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Informe de los auditores independientes

A la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
| A la Secretaria de la Funcién Publica,
| Al Consejo Directivo de:

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Opinidn.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL
CONSUMO DE LOS TRABAJADORES (el Instituto FONACOT), que comprenden el balance general

al 31 de diciembre de 2016, y el estado de resultados, de variaciones en el patrimonio contable y flujos

de efectivo correspondiente al afio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas a los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las reglas y practicas contables
emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que se indican en la Nota 2 a) a los estados
financieros que se acompanan.

Fundamento de la opinién.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccion
“Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes del Instituto FONACOT de conformidad con el Codigo de Etica Profesional del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras
auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades

de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacién contable.

Llamamos la atencion sobre la Nota 2 a) a los estados financieros adjuntos, en la que se describen las
bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados de conformidad con los "Criterios de Contabilidad aplicables a Entidades de fomento e
INFOMACOT, contenidos en el anexo 37 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a

Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, establecidos por la Comision Nacional Bancaria y
de Valores.

Administracion Externa - Auditoria - Consultoria - Fiscal - Legal
Tampico 42, Col. Roma, México, DF 0
Tel. #52(55)3686-2400, fax
contactofidelaparcostemnalle.com.ns

www, delapazeostemalle.com.mx
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Responsabilidad de la Administracién y de los responsables del gobierno del Instituto
FONACOT sobre los estados financieros.

La Administracion es responsable de la preparacidn y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las reglas y practicas contables emitidas por la Comision
Macional Bancaria y de Valores que se indican en la Nota 2 a) a los estados financieros que se
acompanan, y del control interno que la Administracion consideréd necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la Administracion es responsable de la valoracion de la
capacidad del Instituto FONACOT para continuar operando como una entidad en funcionamiento,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracién tenga la
intencion de liquidad la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno del Instituto FONACOT son responsables de la supervision del proceso
de informacién financiera del Instituto FONACOT.

Responsabilidad del auditor sobre la auditoria e los estados financieros.

Muestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es
una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse
a fraude o error vy son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose en los
estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. Tambign:

 Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos
riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra
opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso
de una incorreccidn material, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacién,
manifestaciones intencionalmente erroneas, omisiones intencionales o la anulacion del control
interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disenar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, ¥y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Instituto FONACOT.

s Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas vy la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la Administracion del Instituto FONACOT.
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= Concluimos sobre lo apropiado del uso de la Administracion de las bases contables aplicables a
una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos que
no existe una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden
originar dudas significativas sobre la capacidad del Instituto FONACOT para continuar como
entidad en funcionamiento. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser la causa
de que el Instituto FONMACOT deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno del Instituto FONACOT en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra audiloria.

Otras cuestiones.

Los estados financieros del INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS
TRABAJADORES correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2015 fueron
auditados por ofro auditor que expreso una opinién sin salvedades sobre dichos estados financieros el
8 de febrero de 2016.

De la Paz, Costemalle-DFK,5.C.

Ciudad de México,
10 de febrero de 20



[Motas 1y 2)
(Cilras en mides oo pasos |

ACTIVOD
2016 2015

5 1196008 5 10,6654

DISPONIBILIDADES [Nota 4)

INVERSIONES EM VALORES

Titwlos para negociar (Mata 5) 1,637, 489.0 B81,085.4

DERIVADOS (Mota 14)

Con fines de cobertura 221 5824

CARTERA DE CREDITO VIGENTE (MNola &)

Cridditos de consumo 15.400.814.1 13,215.210.4
Total cartars e crédito vigenbs 15,400,814.1 13,215,210.4
CARTERA DE CREDITO VENCIDA (Nala &)

Créditas de consumo B4T.089.2 581.135.0
Tolal cariera die crddilo vencida B4T.055.2 581.135.0
Todal carlea da crédilo 16,247.873.3 13,796, 345.4
Menes.

Eslimacion pravenliva para nesgos crediticios (Mata 7) [} .._MLE [ 1166 848 5)
Cartera te crédilo nela ._nbluu_-u..qw.h ._Pmmﬁ.m
BENEFICIDS POR RECIBIR EN OPERACIONES

DE BURSATILIZACIOMN (Mota B) BE3.E4T.0 842,524 4
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (Nota ) T47.802.1 475.766.8
BIENES ADJUDICADODS Fra8 223
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO - Neto (Mota 180) 204,180.0 210.408.0
OTROS ACTIVOS (Nota 11) 94 4057 27,145.6

PASIVO ¥ CAPITAL

2016 2015

CAPTACION TRADICIONAL

Titulas de cridito emitides (Nota 12)
De cono plazo § 17005858 § 19536387
De lamo plaza 3407 3408 27000000
5,107,926.2 4,853,838.7
PRESTAMOS INTERBANCARIOS ¥ DE OTROS
ORGANISMOS (Nota 13)
Pristamos da insBuciones de banca mditple cono plazo 1.203,365.50 -
Préslamos de insiuciones de banca mdltipla lango plazo 1,002 615.50 1,302.825.3
23059810
DERNVADOS (Nota 14)
Con fines dia coberura 33207
OTRAS CUENTAS POR PAGAR {Nata 15)
Acreedores diversos y oiras cuenlas por pagar 1.806.724.4 1,479,088.3
CREDITOS DIFERIDOS ¥ COBROS ANTICIPADOS (Mota 6) 200.610.0 170.243.3
TOTAL PASVD 9,440,742 .5 76291283

PATRIMORNID CONTABLE (Nota 17)

PATRIMONIO CONTRIBLIDO

Agaorfacionss dol Gobierno Federal A.836,4533.5 B76.203.1

PATRIMOMID GANADD

Rasuliado por valuscidn de figos de elective 221,582 .4 [ 233207

Resullada por |anencia de aclives i manelarion

Por valuacitn de active fijo 130,576.3 130,576.3

Resullado de sjercicios anisnares 3,301,406.2 4,594 468 .4

Resuliado nelo 1.687,668.6 1.B70,168.2
531.2335 6.571.892.2

TOTAL PATRIMONIO CONTABLE 5,180, 6670 T. 2480953

TOTAL DEL ACTIVD m ._W.m,m._ E.m m 14 mmm mm.mh TOTAL PASIVD Y PATRIMOMNID CONTABLE E m 4 mﬂu_ m.. [
2016 25
CUENTAS DE ORDEM (Nota 19)
Beenes en cusicdia o en adminssirachin S 1728738 § 25107755
Inloresas davengados no cobrados devivados de canera de crédito vancida 22/629.3 13,600.7
Aciivos y pasivos conlingenias 3.288.2 25,581.0
Ogras cuanias de negishro 206558971 25.276.260.7

5 225248884 § 208262178

“Los presentes balances genersd al 31 de diciembes de 2016 y 2015, se formularon de conformidad con los Criterics e Conlabilidad para las Entidades de Fomenlo & Inforacol, emdidos por la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, con fundaments an lo dispussio por el anliculo 33 de la Ley del Institutd del Fondo Macicnal para of Consumo de los Trabajadores, de observancia general y
chligatoria, aplicados de mangra consistente, encontrdndose reflejadas |as operaciones elecluadas por o Inslibubo del Fenda Nacional para &f Consumo de los Trabajadores hasta ta fecha ariba
meancionada, 1as cusles s& realizaron y valuanon con apego a Sanas pricticas financieras v a las disposiclones legades y adminisirativas aplicables.

Los presentes balances genesales fveron aprobados bajo la responsabilidad de los senddones plblicos que ks suscrben.”

"Bl saldo histirico de las aportaciones &l 31 de diciembre de 2016 es de § 1,8235,16%.0 miles de pesas® (Nota 17)

D enero 2015 & diciembre 2016 & Insiiluto ko realizado cessones de cartern o fideicomisos por un total do S 4,559,527.6 cuyo olocto astd refigjado como una disminuciin en el rubro de “Crédtos
&l Corsumd” Dicha cartera cedida s adminisirada por el Instilvto y se registra y conbrola en cuenlas de orden Al 31 da diciembee 2016 of saldo de la cartera cedida e de 51,7B2.BT3E por lo que

la cariera iolal que administra el Inssilulo & esa fecha asciende @ $18,279.222.3 (Capital, Intereses &

Las vesnkssate notas adjentas son pans integranie de estos esiados financiens

ol ...“...,.i\s.ﬁna.‘i.qguﬂruﬂ.a.__aﬂuﬁnt_gﬂsmgﬁ%untﬁ._.i-i_.uﬁu I wiww. enbiv,

Impuesio al Valor Agragado)




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

ADOS DE RESULTADOS POR LOS PERIODOS TERMINADOS
L 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

(Cifras en miles de pesos)

2016 2015
Ingresos por intereses (Nota 20) 5 4,447 679.7 $ 386394876
Gastos por inlereses (Nota 20) [ 342.627.5) { 267,685.9)
MARGEN FINANCIERO 4,105,052.2 3,371.801.7
Estimacién preventiva para riesgos crediticios (Nola 7) ( 1.863,040.0) { 1,346,441.1)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 2,242,012.2 2,025,360.6
Comisiones vy tarifas cobradas 1,198.8 7.8B86.6
Comisiones y tarifas pagadas {( 12,263.1) { 11,216.8)
Otros ingresos (egresos) de la operacion (Nota 21) 1,638,570.9 18222286
Gastos de administracion y promocion (Mota 22) ( 2,181,750.2) { 1,974,100.8)
RESULTADO DE LA OPERACION 1,687.668.6 1,870,168.2
RESULTADO METO 5 1,687.668.6 ] 1.870,168.2_

"Los presentes estados de resultados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se formularon de conformidad con los Criterios de
Contabilidad para las Entidades de Fomento e Infonacot, emilidos por la Comision Macional Bancaria y de Valores, con
fundamento en lo dispuesto por el articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consisiente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos
derivados de las operaciones efectuadas por el Institulo del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores durante el
periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras y a las disposiciones
legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de resultados fue aprobados bajo la responsabilidad de los servidores publicos que los suscriben.”

Las veintisiete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

www.infonacolgob.mx  /  http:iwww.fonacakgob.mxnosotros/informacionRelevante/Paginasidefault aspx | www.cnbv.gob.mx
C

: Lic. Djégo A. Otfioa Waynez
Jirector General Di General Adjunto de Cradito y Finanzas
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ERIODOS TERMIN 3 I
(Cifras en miles de pesos)

Patrimonio contribuldo Patrimonio ganado
Resultado por Resultado por
valuacion de tenencia de activos
instrumentos de no monetarios Resultado de
Concepto cobertura de (por valuacidn de ejercicios Resultado
Aporiaciones _MNujos de efective activo fijo) anteriores del pariodo Total
Saldos al 31 de diciembre de 2014 5 6762031 § 20,337.5) S 130,576.3  § 27748613 & 16816312 § 5,242.734.4
MOVIMIENTOS INHERENTES AL
RECONOCIMIENTO DE LA UTILIDAD INTEGRAL
Traspaso del resultade del ejercicio anterios - - - 1,661,631.2 { 1.681,631.2) -
Reconocimiento por cambio de metodologia - - . 138,175.9 « 138,175.9
Resultado del periode 2015 - - - - 1.870,166.2 1,870,168.2
Resultado por valuacidn de instrumentos de cobertura - { 2,083.2) i - = { 2,983.2)
de flujos de efectivo
Utilidad integral (Mota 18) - { 2,983.2) - 138,175.9 1LA701682 20053809
Saldos al 31 de diclembre de 2015 676,203 { 23,320.7) 130,576.3 4,504 468.4 1.870,168.2 7,248,085.3
MOVIMIENTOS INHEREMNTES AL
RECONOCIMIENTO DE LA UTILIDAD INTEGRAL
Capitalizacion de Ulilidades 3,163,230.4 . - i 3,163,230.4) - z
Traspaso del resultado del ejercicio anterior - - - 1,870,168.2 { 1.870,168.2) -
Resullado del periode 2016 - - . - 1,687 666.6 1,667 BEB.6
Resultado por valuacion de Instrumenlos de coberiura . 244,903.1 - - = 2449031
de flujos de efectivo
Utilidad integral (Mota 18) - 244,903.1 - - 1,687 668.6 1,832.571.7
Saldos al 31 de diciembre de 2016 $ 3.830.433.5 - 221,582.4 5 130.576.3 5 1.431,2368.0 5 315575233.3 5 9,180 867.0

Loy pressnie estado de varkaciones en el patrimonis contable al 31 de ditkembee de 2006y 2015, 30 formularen de conformided con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e Infonacat, emitidos pos ks Comisidn Macional Bancaria ¥
do Valpred, con fundamanto en lo dispwesto por el articulo 33 de | Ley del instituto del Fondo Nacional para ef Cosumo de los Trabajadores, de obsorvancia general y obligatosia, aplicades de manern consistents, encontrindose refiejados todss log
mowimidertos en las cuentas de patrimanio contable defivados de las oparaciones efectundas par el lnstituto disante ef periodao arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financeras v o las disposiciones legales y
adminkstrativas oplicablies.

Los presentes estades de variscsonas en o patrimenio contable fusnon aprobadas bajo la resp shilidad de los servidores piblicos que los suscriben.”™

is
Contabilidad




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
TERMINADOS

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO POR LOS PERIOD!

2016
(Cifras en miles de pesos)

2016 2015
RESULTADO NETO $ 1,687,668.6 5 1,870,168.2
Ajustes por partidas que no implican Mujo de efective;
Depreciaciones de propiedades, mobiliario y equipo 6,313.2 8,834.1
Amortizaciones de aclivos intangibles 66,626.9 59,758.6
Utilidad por venta de propiedades, mobillario v equipo - { B883.8)
Provisiones y reservas 9,645,845.8 910,068.2
Beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacion { 2,113.7) {  413,164.1)
Costo neto del periodo 22.721.9 23,686.5
8,739,385.1 588,299.7
11,427,063.7 2,458 4679
ACTIVIDADES DE OPERACION:
Cambio en inversiones en valores ( 956,399.6) 528,730.9
Cambio en cartera de crédito (neto) ( 2,272,979.8) ( 4,103,957.5)
Cambio en otros actives operativos (neta) { 255,065.5) 592,643.9
Cambio en captacion tradicional 454, 287.3 994 686.0
Cambio en préstamos interbancarios y de otros organismos 1.003,155.7 -
Cambio &n otros pasivos operativos { 9,291,126.3) [ 486,940.8)
FLU.JOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION { 11.318.126.2) [ 2.474.837.5)
ACTIVIDADES DE INVERSION:

Cobros por disposicion de mobiliario y equipo - 1,073.8
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION - 1,073.8
INCREMENTO O DISMINUCION NETA DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE EN EFECTIVO 108,835.5 { 15,295.8)
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 10,665.4 2598612
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 5 119,600.9 5 10,665.4

"Los presentes estados de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2016 vy 2015, se formullaron de conformidad con los Criterios de
Contabilidad para las Entidades de Fomenlo e Infonacol, emitidos par la Comisidn Nacional Bancaria v de Valores, con fundamento en lo
dispuesto por el articulo 33 de la Ley del Instiluto del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores, de observancia general y
obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas todas las enfredas de efective y salidas de efectivo derivadas de
las operaciones efectuadas por el Instilulo del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores durante el periodo arriba
mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas précticas financieras v a las disposiciones legales y adminisrativas
aplicables,

Los presentes estados de flujos de efectivo fueron aprobados bajo la responsabilidad de los servidores plblicos gue los suscriben,”

rosfInformacionRelevante/Paginas/default.as www,cnbv. gab.mx
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL
CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 ¥ 2015
(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto que indique otra denominacion}

NOTA 1. ANTECEDENTES Y ACTIVIDAD DEL INSTITUTO.

a) Antecedentes

b

T

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT),
es un Organismo Plblico Descentralizado de interés social, integrante del Sistema
Financiero Mexicano, con personalidad juridica y patrimonio propio, con autosuficiencia
presupuestal y sectorizado en la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecido en el Decreto por el que se crea |a
Ley del Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley),
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de abril de 2006, mismo que entrd en
vigor el dia habil siguiente a su publicacian.

Con la entrada en vigor de |a Ley, pasaron a formar parte del Palrimonio del Instituto los
activos, bienes muebles y propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el
Patrimanio del Fideicomiso Publico denominado Fondo de Fomento y Garantia para el
Consumo de los Trabajadores (FONACQOT), la desincorporacion del FONACOT se decretd
mediante extincion. También como causahabiente de FONACOT, el Instituto se subroga en
todos sus derechos y obligaciones.

Actividad

El Instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de
los trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos para
adquisicion de bienes y pago de servicios.

NOTA 2. BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA.

a) Bases de presentacion y revelacion

De acuerdo con lo que establece la Ley, en relacion con las disposiciones a las que se
sujetara el Instituto FONACOT en materia de registro y control de las operaciones que
realiza, informacidén financiera que proporciona, estimacion de activos de conformidad a la
normatividad establecida y, en su caso, las relativas a sus responsabilidades vy
obligaciones, la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la Comision) emite la regulacion
prudencial que debe observar el Instituto FONACOT.,
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Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

b)

c)

Con base a lo antes sefialado, el 1° de diciembre de 2014, la Comision publicé a través del
Diario Oficial de la Federacién (DOF), las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (DCGAQOFYEF o las Disposiciones), que
representa un instrumento juridico que contiene las disposiciones aplicables a los
fideicomisos publicos que formen parte del sistema bancario mexicano, al Instituto del
Fondo Macional de la Vivienda para los Trabajadores, al Instituto del Fondo Nacional para
el Consumo de los Trabajadores, asi como el Fondo de la Vivienda del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, sistematizando su
integracién y homologando la terminoclogia utilizada, a fin de brindar con ello certeza
juridica en cuanto al marco normativo al que los mencionados fideicomisos, fondos e
instituciones deberan sujetarse en el desarrollo de sus operaciones, lo que también habra
de facilitar la consulta, cumplimiento y observancia de las disposiciones gue resultan
aplicables.

Los estados financieros que se acompafan estan preparados de conformidad con los
criterios de contabilidad para el Institutec FONACOT, contenidos en el Anexo 37 de las
Disposiciones, establecidos por la Comisién v que sefialan las reglas particulares de
registro, valuacion, presentacion y revelacion de las operaciones que realiza de acuerdo a
su actividad propia en un periodo determinado.

Los criterios de contabilidad establecidos por la Comision difieren en algunos casos, de las
Mormas de Informacion Financiera Mexicanas (MNIF-Mex), emitidas por el Consejo
Mexicano para la Investigacion v Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C.
(CINIF), aplicadas comOnmente en la preparacion de estados financieros para otro tipo de
sociedades o entidades. Los criterios de contabilidad, en aguellos casos no previstos por
las mismas, incluyen un proceso de supletoriedad, que permite utilizar otros principios vy
normas contables y financieras en el siguiente orden: las Normas de Informacion
Financiera Mexicanas (NIF-Mex); las Mormas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF}, emitidas por el International Accounting Standards Board (IASE); los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de Ameérica (USGAAP),
emitidos por el Financial Accounting Standards Board (FASB), o, en los casos no previstos
por los principios y normas anteriores, cualguier norma contable formal y reconocida gue
no contravenga a los criterios generales de la Comision.

Las cifras son presentadas en miles de pesos ($000), exceplo cuando se indique lo
contrario.

Cambios en Criterios Contables de la Comision

A partir del 1° de enero de 2015, el Instituto FONACOT aplica los criterios de contabilidad
na_._ﬁ_..amm en el Anexo 37, dejando de utilizar los criterios contenidos en el Anexo 33 de la
Circular Unica de Bancos, sin existir cambios significativos que afecten el registro de las
operaciones del Instituto,

De acuerdo con el articulo cuarto transitorio de las Disposiciones, las operaciones ya
efectuadas y reconocidas en los estados financieros con anterioridad a la entrada en vigor
de los criterios del Anexo 37, deben quedar registrados de conformidad con los criterios
contables vigentes en la fecha de su celebracion, por lo que no se debe reconocer efectos
retrospectivos.

Nuevos pronunciamientos contables

Mejoras a las NIF 2016.
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Las modificaciones que generan cambios contables en valuacion, presentacion o
revelacion en los estados financieros y que entraron en vigor para los ejercicios que se
inicien a partir del 1 de enero de 2016, es el siguiente, en cuanto a lo aplicable al Instituto
FONACOT:

NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo, y NIF B-2, Estados de flujos de efectivo

Se modifico la MIF C-1, Efectivo vy equivalentes de efectivo y la NIF B-2, Estados de flujos
de efectivo, para precisar que la definicion de efectivo: considera la moneda extranjera y
para precisar en la definicion de eguivalentes de efectivo: que éstos corresponden a
inversiones que se mantienen para hacer frente a compromisos de corto plazo. También se
cambid el término inversiones disponibles a la vista por instrumentos financieros de alta
liquidez, por considerarse mas claro. Dichas modificaciones se realizaron con la finalidad
de que las definiciones estén en el mismo sentido que las que establece la Norma
Internacional de Contabilidad (NIC) 7, Estado de Flujos de Efectivo.

Respecto de la valuacidn del efectivo y equivalentes de efectivo, se realizaron algunas
modificaciones a la NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo, para precisar que el
efectivo y los equivalentes de efectivo, al ser también instrumentos financieros, deben
valuarse a su valor razonable en su reconocimiento inicial y los instrumentos de alta
liguidez deben valuarse de acuerdo con la norma de instrumentos financieros.

A continuacion se comenta lo mas relevante de los pronunciamientos que entraron en vigor
a partir del 1 de enero de 2016:

NIF D-3, Beneficios a los empleados

El Consejo Mexicano de Mormas de Informacién Financiera (CINIF) emitio una nueva NIF
D-3, Beneficios a los empleados la cual sustituye a la NIF D-3 Beneficios a los empleados
emitida en 2008, cuyos principales cambios se describen a continuacion:

a) Enfogue de corredor o banda de fluctuacidn- Se elimind en el reconocimiento de los
beneficios post-empleoc el enfoque del corredor o banda de fluctuacion para el
tratamiento de las Ganancias y Pérdidas del Plan, es decir, ya no se permite su
diferimiento v se deben reconocer en forma inmediata en la provision conforme se
devengan; aunque su reconocimiento seré direclamente como remediciones en los ORI,
requiere su reciclaje posterior a la utilidad o pérdida neta,

b) Techo de los Activos del Plan (AP) — la nueva NIF D-3, establece un techo para los AP,
por medio de determinar una obligacién maxima de los beneficios post-empleo,

¢) Modificaciones al Plan (MP), Reducciones al Personal (RP) y ganancias o pérdidas por
Liguidaciones Anticipadas de Obligaciones (LAQ)- la nueva NIF requiere su
reconocimiento inmediato en resultados del periodo,

d) Tasa de descuento la tasa de descuento y las hipdtesis utilizadas para reflejar los
valores presentes de las obligaciones deben estar de acuerdo con el entorno
econdomico en el que opera la entidad. Se establece que |a tasa de descuento de las
Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) se base en tasas de bonos corporativos
de alta calidad en términos absolutos en un mercado profundo y, en su defecto en
bonos gubernamentales utilizando una curva de retorno a largo plazo, y
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e} Beneficios por terminacion en el caso de pagos por desvinculacion o separacion, la
nueva NIF requiere realizar un analisis para definir si este tipo de pagos califica como
beneficios por terminacion o beneficios post-empleo, ya que depende de esto el
momento de su reconocimiento contable.

INIF 21, Reconocimiento de pagos por separacion de los empleados

El objetivo de la INIF 21, Reconocimiento de pagos por separacion de los empleados, es
aclarar el tratamiento contable que debe aplicarse a los pagos por separacion de acuerdo
con lo que establece la nueva NIF D-3, Beneficios a los empleados, que esta vigente a
partir del 1 de enero de 2016 pero que permite su aplicacion anticipada a partir del 1 de
enero de 2015.

La INIF 21, precisa que la entidad debera evaluar si existen o no condiciones
preexistentes, para definir si el pago por separacion, corresponde a un beneficio por
terminacion o a un beneficio post-empleo, aun cuando la separacion sea de forma
voluntaria o involuntaria.

Para los efectos antes mencionados de acuerdo con la nueva NIF D-3, cuando exista un
pago por separacion, ya sea por despido involuntario o por renuncia voluntaria cuyas
practicas de pago crean condiciones preexistentes, califica como beneficio post-empleo,
por lo cual debe reconocerse una provisidn con base en la probabilidad y debera
efectuarse una reclasificacion de la provision de beneficios por terminacion por causas
distintas a la reestructuracion que se reconocid conforme a la NIF D-3 vigente hasta el 31
de diciembre de 2015, a los beneficios post-empleo.

A continuacién se comenta lo mas relevante de los pronunciamientos que entraran en vigor
a partir del 1 de enero de 2018, pero que permiten su aplicacion anticipada, a partir del 1
de enero de 2016:

NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos

La NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos, sustituye al Boletin C-9, Pasivos,
provisiones, aclivos y pasivos contingentes v compromisos. Entre los principales cambios
de la NIF C-9 con relacion al Boletin C-9 son;

a) Se disminuyd del alcance de la NIF C-9 el tratamiento contable de los pasivos
financieros, emitiéndose para ello la NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar, v

b) Se ajusto la definicion de pasivo, eliminandose el calificativo de virtualmente ineludible y
se incluyd el término probable disminucion de recursos econdmicos.

NOTA 3. RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS.

A continuacidn se resumen las politicas de contabilidad mas significativas del Instituto
FOMNACOT, las cuales han sido aplicadas consistentemente en los periodos que se presentan,
en la formulacion de los estados financieros:
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a)

b)

c)

d)

Reconocimiento de los efectos de la inflacién.

Los estados financieros del Instituto FONACOT han sido preparados con base al costo
histdrico, excepto por las partidas relacionadas al rubro de propiedades, mobiliario y equipo
que fueron adquiridas o reconocidas en los estados financieros antes del 31 de diciembre
de 2007. Dichas partidas incorporan los efectos de la inflacion desde su reconocimiento
inicial y hasta el 31 de diciembre de 2007, Gltima fecha en la cual se reconocieron los
efectos inflacionarios en la informacién financiera en Mexico, debido a que la economia
mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario al mantener una inflacion acumulada
de los Gltimos tres afios inferior al 26% (limite maximo para definir que una economia debe
considerarse en un entorno econdmico inflacionario).

A continuacion se presentan los porcentajes de la inflacién, segln se indica:

2016 2015

% %
Del periodo enero a diciembre 3.38 2.13
Acumulada en los Gltimos tres afos Q.87 10.52

Disponibilidades

El rubro de disponibilidades se compone principalmente de efectivo y saldos bancarios que
se registran a su valor nominal; los rendimientos que se generan de los saldos de bancos
se reconocen en el estado de resultados conforme se devengan.

Inversiones en valores

Las inversiones en instrumentos financieros (valores) se clasifican como se menciona a
continuacion:

(i) Conservadas a su vencimiento, que se vallian a su costo amortizado y su interés se
reconoce como se devenga

(i) Con fines de negociacion que se valian a su valor razonable y su intereses se
reconoce al momento de su liquidacion, y

(ii) Disponibles para su venta, que se vallan a su valor razonable y se reconocen como
parte del ofros resultado integral del gjercicio.

La posicion que mantiene el Instituto FONACOT corresponde a “titulos para negociar sin
restriccion” en Fondos de Inversion; dichas inversiones se adquieren con la finalidad de
invertir los excedentes de efectivo, atendiendo los lineamientos para el manejo de
Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion Plblica
Federal.

Derivados con fines de cobertura

El Instituto FONACOT reconoce en el balance general a valor razonable todos los activos y
pasivos que llegan a surgir de las operaciones con instrumentos financieros derivados,
independientemente del propdsito de su tenencia o emision. El valor razonable se
determina con base en precios de mercados reconocidos.
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Para cubrirse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés de los
financiamientos obtenidos, el Instituto FOMACOT celebra contratos de instrumentos
financieros SWAP (contratos de permuta financiera) que utiliza para la cobertura de tasas
de interés de los certificados bursatiles emitidos, lo cual permite fijar el nivel de la tasa de
interés que paga el Instituto FONACOT a los inversionisias y eliminar los riesgos por
exposicion a cambios en las tasas de mercado.

La intencion de la contratacién de instrumentos financieros derivados es solamente de
cobertura v en ningln momento ha sido especulativa o con la intencion de obtener
productos financieros por cambios en las condiciones de mercado.

En el momento en el que el Institute FONACOT designa a un Instrumento financiero
derivado en una relacion de cobertura de flujo de efectivo, la porcién efectiva del cambio en
su valor razonable se reconoce en el Patrimonio Contable.

Cartera de crédito

Representa el saldo que el Instituto FONACOT tiene por cobrar de los importes otorgados
en créditos (préstamos) efectivamente entregados a los trabajadores con un empleo formal
permanente, mas los intereses devengados por dichos créditos.

La recuperacion de los créditos se realiza mediante los importes que los Centros de
Trabajo (companias, empleadores o patrones) retienen, mediante el pago de nomina, a sus
rabajadores que tienen saldo por pagar de un crédito previamente obtenido. Las
retenciones son enteradas de manera mensual al Instituto FONACOT.

Los créditos son otorgados en pesos mexicanos, conforme a los ingresos de los
trabajadores y del plazo solicitado para el pago de los mismos, los cuales pueden ser de 6,
9, 12, 18, 24 y 30 meses, considerando el atributo en la Ley Federal del Trabajo (LFT) para
qgue los empleadores retengan como limite méaximo hasta un 20% del ingreso del
trabajador.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el
otorgamiento, control y recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el
Manual de Crédito autorizado por el Consejo Directivo.

El Instituto FONACOT adoptd a partir de febrero de 2015 el criterio contable B-5 (Cartera
de credito) de las Disposiciones, publicadas en el DOF el 1° de diciembre de 2014 por lo
cual determina, clasifica y presenta en el balance general la cartera de crédito de acuerdo
a la recuperabilidad de la misma en;

(i) Cartera de crédito vigente. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los
saldos de los créditos y sus respectivos intereses devengados, cuyas amaortizaciones
a la fecha de los estados financieros han sido enteradas oportunamente al Instituto
FOMACOT de manera mensual, o en su caso, dichos créditos no tengan un periodo
vencido mayor a 90 dias.

(iiy Cartera de crédito vencida. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los
saldos de los crédilos de trabajadores cuyas amortizaciones no hayan sido liquidadas
parcialmente o en su totalidad por mas de 90 dias naturales o en su caso que tengan
mas de tres periodos de vencimiento.

Los créditos que se reestructuran, se registran como cartera vencida en tanto no exista
evidencia de pago sostenido y su nivel de estimacion preventiva se reconoce al 100%.

10 -
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f) Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La estimacién preventiva para riesgos crediticios, se encuentra determinada bajo un
enfogue de pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad
de la perdida y |la exposicion al riesgo.

La metodologia tiene un enfoque de “pérdida esperada”, la cual implica contar no sélo con
reservas para cubrir las pérdidas de los créditos que ya presentaron morosidad, sino para
los créditos que se espera que se ubiguen en esa situacion en los siguientes 12 meses.

Actualmente y conforme a la aplicacién del anexo 37 de las Disposiciones, la
determinacion de la estimacion preventiva para riesgos crediticios, consiste en lo siguiente:

(i) El nimero de periodos que se uliliza para el calculo se establece mediante la
cuantificacion de dias de vencimiento, sin considerar el mes del que se trate la
determinacion de la estimacion de riesgos crediticios.

30 dias Un mes
60 dias Dos meses
90 dias Tres meses

(i) Se incorpora al célculo el concepto de voluntad de pago que determina el monto
maximo exigible del crédito y sus respectivos intereses a la fecha de la determinacion
de la estimacion para riesgos crediticios.

El Instituto FONACOT reconocid los cambios antes mencionados para el calculo de la
estimacion preventiva al cierre del mes de enero de 2015, determinando un efecto
financiero inicial acumulado favorable por el cambio en la metodologia de $138,175.9 miles
de pesos, importe que fue registrado en el rubro de resultados de ejercicios anteriores en el
patrimonio contable del Instituto, durante el mismo ejercicio de 2015.

Por lo anterior, se describe lo siguiente:

- La estimacion a constituir por cada crédito, es el resultado de multiplicar la Probabilidad
de Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicién al Incumplimiento.

- La Probabilidad de Incumplimiento se genera a través del nOmero de atrasos
observados a la fecha de célculo de la reserva, considerando ademas la experiencia de
pago, la antigliedad en el empleo, si cuenta o no con centro de trabajo v el tipo de
seguridad social que tenga el acreditado al momento de la calificacion.

- La Severidad de la Pérdida se determina con los factores de acuerdo al numero de
atrasos vy si el acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la
calificacion.

- La Exposicion al Incumplimiento sera igual al Saldo del Crédilo, sin considerar el
importe del Impuesto al Valor Agregado.

- Con el resultado de la calificacion de la cartera, se constituyen las reservas preventivas
que se demandan.

Conforme a sus politicas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los créditos reservados
contra la estimacion preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos saldos a
cuentas de orden para llevar el control de los mismos y de los intereses que se devengue
por ese periodo.

=g
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Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos aplicados contra la estimacion
preventiva y traspasada a cuentas de orden, se reconocen en el resultado del ejercicio en
el cual se realiza el cobro.

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o totales, se
registran con cargo a la estimacion preventiva para riesgos crediticios.

En caso de que el importe de éstas exceda el saldo de la estimacion asociada al crédito,
previamente se constituyen estimaciones hasta por el monto de la diferencia.

Beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacion

La bursatilizacion es la operacién por medio de la cual el Instituto FONACOT enajena
{cede) cartera generada por el otorgamiento de créditos a trabajadores y bajo criterios de
seleccion especificos, a un vehiculo de bursatilizacion (fideicomiso), con la finalidad de que
ésle emita valores (emision de certificados bursatiles) para ser colocados entre el gran
plblico inversionista.

En este concepto, el Instituto FONACOT registra el reconocimiento del remanente en el
cesionario valuado desde su inicio a su valor razonable conforme a los Criterios Contables
C-1 "Reconocimiento y Baja de Activos Financieros”, y C-2 "Operaciones de
Bursatilizacion®, emitidos por la Comision, como se describe a continuacion:

- Al momento de la enajenacion se registra la baja del valor en libros de la cartera. La
diferencia que exista entre el valor en libros de la cartera y la contraprestacion recibida
se reconoce en el resultado del ejercicio.

- Al cierre de cada mes se realiza una revalorizacion del remanente esperado en el
fideicomiso a su vencimiento. La variacion contra el mes anterior se registra como una
cuenta por cobrar en Beneficios por Recibir en Operaciones de Bursatilizacion contra el
resultado del ejercicio.

- De manera consistente con la metodologia de reserva sobre la pérdida esperada de 12
meses, se calcula la pérdida de capital en los 12 meses posteriores al mes de
amortizacion de la deuda, dejando un escenario conservador.

- En el caso de regresos de cartera enajenada a fideicomisos, esta se adquiere y se
incorpora al balance a su valor en libros, con los criterios de registro y valuacion como
se registra la cartera propia, con las reservas preventivas calculadas con la metodologia
instruida por la Comision, sin afectar cuentas del resultado, ya que dichas reservas se
originan siendo propiedad de un tercero y no estan relacionadas con los resultados de
operacion del Instituto FONACOT en el ejercicio en que regresa la cartera. A partir de la
incorporacion de esta cartera al balance, las estimaciones requeridas se registran en el
resultado del ejercicio correspondiente.

El Instituto FONACOT mantiene la administracién de |a cobranza de |a cartera transferida
en virtud del mandato especifico del fideicomiso emisor, sin devengar ningin lipo de
honorarios por esta causa, con la intencion de mantener |los atributos conferidos en la LFT
a favor del Instituto FONACOT, de descontar directamente de la nomina de los
trabajadores los abonos a su crédito y ser enterados al Instituto a través de su Centro de
Trabajo en forma mensual; a su vez y de la misma manera el Instituto entera al fideicomiso
emisor el monto de la recuperacion de la cartera cedida. El monto de la cartera
administrada se registra en cuentas de orden.

-12 -
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k)

Con la entrada en vigor de los Criterios Contables del Anexo 37 de las Disposiciones, el
nuevo Criterio C-2 "Operaciones de bursatilizacion" entrd en vigor a partir del 1° de enero
de 2015 y fue aplicado de manera "prospectiva” en términos de lo dispuesto por la NIF B-1
“Cambios contables y correcciones de errores” por lo que no serd requerido revaluar las
operaciones que impliquen una transferencia de activos y de bursatilizacion, previamente
reconocidas.

Otras cuentas por cobrar

Se integran principalmente por saldos de reclamos de cuotas a las aseguradoras por el
seguro de pérdida de empleo, el IVA por cobrar de cartera y los préstamos a funcionarios y
empleados.

Con relacion al rubro de otras cuentas por cobrar excepto por el salde de impuestos a
favor, se realiza el analisis para identificar partidas con vencimiento mayor a 90 dias
naturales, para crear una estimacion por la totalidad de las partidas superiores a dicha
antigliiedad afectando desfavorablemente al resultado del periodo.

Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados son bienes recibidos como dacién en pago y se regisiran al valor
que resulte menor entre su costo y su valor de realizacion.

En caso de tener evidencia de que el valor de realizacion de los bienes adjudicados es
menor a su valor en libros, se modifica el valor de registro de los mismos, la diferencia se
ajusta y se reconoce como una pérdida por deterioro en el estado de resultados.

Propiedades, mobiliario y equipo

Las propiedades, mobiliario ¥ equipo, excepto por los adquiridos y registrados antes del 31
de diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adguisicien neto de la
depreciacion acumulada. E! valor de adquisicion incluye los costos que se han incurrido
inicialmente para ser adquiridos, asi como los incurridos posteriormente para incrementar
su servicio potencial.

La depreciacion del ejercicio se calcula sobre el valor de las propiedades, mobiliario y
equipo, utilizando el método de linea recta, considerando la vida Gtil estimada de cada
activo.

Otros activos, cargos diferidos e intangibles

El Instituto FONACOT reconoce vy registra en su informacion financiera activos intangibles
cuando cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, carecen de sustancia
fisica, proporcionan beneficios economicos futuros y dichos beneficios son controlados por
el Instituto; estos activos se amortizan en linea recta considerando su vida util, que se
determina en funcion de su vigencia.

Los activos intangibles se expresan a su costo histérico, disminuido de la correspondiente
amortizacién acumulada y en su caso, de las pérdidas por deterioro.
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Las licencias y permisos representan pagos efectuados por la explotacién de un
determinado software o registro concedido por el particular. Las erogaciones de recursos
para la implementacion de plataformas tecnologicas seon registradas en el rubro de activos
intangibles y amortizadas reconociendo el efecto en el estado de resultados como un gasto
ordinario en el periodo contable correspondiente.

Titulos de crédito emitidos

Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal,
reconociendo los intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre
de cada mes, los cuales se cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.

Los gastos por la emisidn de titulos de crédito, se reconocen inicialmente en el activo en el
rubro de cargos diferidos y se reconocen en el estado de resultados mediante |a
amortizacién de los mismos, tomando como base el plazo de tiempo de |a vigencia de los
titulos de crédito que les dieron origen.

m) Préstamos interbancarios y de otros organismos

Los préstamos interbancarios y de otros organismos se refieren a los depdsitos, lineas de
crédito y otros préstamos obtenidos, que se registran al valor contractual de la obligacion,
reconociendo el gasto por intereses en el estado de resultados del periodo contable
conforme se devengan.

Otras cuentas por pagar

Los pasivos a cargo del Instituto FONACOT vy las provisiones de pasivo se reconocen en el
balance general cuando presentan las siguientes caracteristicas:

(i) Representan obligaciones presentes (legales o asumidas) como resultado de un
evento pasado.

(i} Es probable que se requiera la salida de recursos econdmicos para liquidar la
abligacian,

(iii) Su efecto se puede cuantificar de manera razonable.

Estas provisiones se han registrado contablemente bajo la mejor estimacion razonable
efectuada por la administracion del Instituto FONACOT para liquidar la obligacion presente;
sin embargo, los resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.

Beneficios a los empleados

El Instituto FONACOT tiene establecidos planes de retiro para sus trabajadores, a los
cuales éstos no contribuyen. Los beneficios bajo dichos planes se basan principalmente en
los anos de servicio cumplidos por el trabajador y su remuneracién a la fecha de retiro.

Las obligaciones y costos correspondientes a dichos planes, asi como a las primas de
antigledad que los trabajadores tienen derecho a percibir al terminarse la relacidn laboral,
después de 10 afios de servicios, se reconocen con base en estudios actuariales
elaborados por expertos independientes, a través de aportaciones a un fondo de
fideicomiso irrevocable.
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P)

q)

Los pagos realizados durante el ejercicio por estos conceptos se aplican contra el saldo de
la provision correspondiente.

El Instituto FONACOT aplica las disposiciones de la NIF D-3 "Beneficios a los empleados”,
el cual incorpora reglas de valuacién, presentacién y registro para el reconocimiento de
obligaciones por remuneraciones al término de la relacion laboral por causas distintas a
reastructuracion. Estos efectos se reconocen mediante estudios actuariales realizados al
final de cada ejercicio.

Los costos de pensiones, primas de antigliedad y beneficios por terminacion, se reconocen
anualmente con base en calculos efectuados por actuarios independientes, mediante el
método de crédito unitario proyectado utilizando hipdtesis financieras en términos
nominales. La Gltima valuacion actuarial se efectud en el mes de diciembre de 2016.

Creditos diferidos y cobros anticipados

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran v se presentan
en el balance general denitro del rubro de créditos diferidos, los cuales se amortizan
mediante el metodo de linea recta considerando el periodo del credito (vida uatil)
reconociendo los efectos de dicha amortizacion en el estado de resultados de cada periodo
correspondiente. En caso de que el crédito se llegue a enajenar, el importe de la comisién
pendiente de amortizar se reconoce en el resultado del ejercicio en el cual se haya
realizado dicha enajenacion.

Cualquier otro tipo de comisidn se reconoce en el estado de resultados del ejercicio en &l
que se genera y se presenta en el rubro de comisiones v tarifas cobradas, de conformidad
con los criterios contables.

Utilidad integral

La utilidad integral esta representada por la utilidad del ejercicio, asi como por aquellas
partidas que por disposicién especifica se reflejan en el patrimonio y no constituyen
aportaciones, reducciones y distribuciones del propio patrimonio, tal es el caso del
reconocimiento de las ganancias o pérdidas por instrumentos derivados de coberlura y
otras partidas que afectan el patrimonio del Instituto sin ser reconocidas en el resultado del
periodo,

Reconocimientos de Ingresos

Los ingresos por concepto de intereses se reconocen en el estado de resultados en el
periodo en el que se devengan, excepto por los intereses que se generan de créditos
clasificados en la cartera vencida, en cuyo caso se reconoceran en el estado de resultados
al momento del cobro de los mismos.

Los ingresos por concepto de comisiones se reconocen en el estado de resultados en el
periodo en que se devengan, excepto por las comisiones que se generan por el
otorgamiento inicial de créditos, las cuales se amortizan de acuerdo al periodo de duracion
de los mismos,
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s) Contingencias

Las obligaciones o peérdidas imporiantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para
su cuantificacion, si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en
forma cualitativa en las notas sobre los estados financieros. Los ingresos, utilidades o
activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza practicamente
absoluta de su realizacion.

t) Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracién efectle ciertas
eslimaciones y supuestos que afectan los importes registrados de activos y pasivos, asi
como tambien, la revelacion de activos vy pasivos conlingentes a la fecha de los estados
financieros. El Instituto FONACOT baso6 sus estimaciones en la informacidn disponible al
momento del formular los estados financieros trimestrales; sin embargo, las circunstancias
e hipotesis existentes sobre hechos futuros pueden sufrir modificaciones generadas por
cambios en el mercado o circunstancias que no son controladas por el propio Instituto.

NOTA 4. DISPONIBILIDADES.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el rubro de disponibilidades se integra como sigue:

2016 2015
Bancos 5 118,7465 3 9,159.7
Caja 696.5 1,347.8
Documentos de cobro inmediato 157.9 157.9
5 119,600.8 3 10,665.4

El importe de los bancos se encuentra integrado principalmente por depésitos en cuentas de
instituciones financieras, cuya integracion se muestra a continuacion:

2016 2015

Interacciones 5 110,5026 § 63.2
Banorte 3,299.2 1.404.2
BBVA Bancomer 1,604.0 2,766.9
Banamex 1,163.4 860.1
HSBC 1,032.6 1,283.6
Scotiabank Inverlat 606.7 536.0
Santander 538.0 21939
Otros - 51.8

$ 118,7465 § 9,159.7
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NOTA 5.

NOTA 6.

INVERSIONES EN VALORES.

Las inversiones en valores se encuentran representadas por titulos para negociar y valores
bancarios emitidos por sociedades de inversion, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2016 y 2015
ascendié a $1,637,489.0 miles de pesos y $681,089.4 miles de pesos, respectivamente.

Las inversiones en Instrumentos de Deuda {Sociedades de Inversion) al 31 de diciembre de
2016 y 2015, se integran de la siguiente forma:

Clave de Precio de Valor de

Custodio Emisor pizarra No. de titulos  Mercado (pesos) Mercado (miles)

2016
Accival BNMGUBY1 § 439,957,719 5 2.013203 % 885,724.2
BEVA Bancomer BMRGOB3 12,619,779 11.897404 150,142.6
Interacciones INTERNC 1,584,268 190.155802 301,257.9
Interacciones IVALOR 106,068,731 2.831789 300,364.3
$ 560,230,497 3 1,637.489.0

2015
Interacciones IVALOR § 80,031,975 § 2716338 % 217,393.9
Banamex BNMGUB1 69,028,325 1.930551 133,262.9
Banamex BNMGUB2 84,167,908 1.188719 100,052.0
GMB Casa de Bolsa GBMGUE 13,508,841 3.716207 50,201.6
Bancomer BMRGOB3 15,704,446 11.473119 180,179.0
$ 262,441,585 5 681,089.4

El rendimiento promedio de la inversién en sociedades de inversion, durante 2016 ha sido de
4.32% y para el ejercicio 2015 fue de 3.03%; el incremento en el porcentaje de rendimiento se
debe al ajuste en los rendimientos de los fondos a causa del alza de tasas por parte de Banco
de México por 117 pb en el 2016.

CARTERA DE CREDITO.

El Institutoc FONACOT otorga crédito para el consumo a trabajadores descritos en los
apartados A y B de la LFT, quienes devengan salarios a partir de 1 salario minimo. El plazo de
los créditos es de 6 a 30 meses, con amortizaciones mensuales y con tasas de intereses fijas
a lo largo del crédito.

En el proceso de cobranza, el Instituto FONACOT aprovecha los atributos otorgados en la LFT
para realizar la amortizacion de los créditos, mediante descuentos directamente a la nomina
del trabajador y enterados al propio Instituto mediante los centros de trabajo afiliados al
sistema, por lo que el principal riesgo de no cobranza es la pérdida de empleo del trabajador
acreditado debido a que la recuperacion de los créditos es ajena a la voluntad de pago del
misma.
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Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el
olorgamiento, control y recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual
de Crédito autorizado por el Consejo Directivo.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la cartera de créditos se integra como sigue:

2016 2015
Créditos al consumo 5 15,126,710.8 & 12,885,048.3
Intereses devengados 274,103.3 230,162.1
Cartera vigente 15,400,814 .1 13,215,210.4
Cartera vencida 843,314 .4 577,380.1
Otros adeudos vencidos 3,744.8 3,754.9
Cartera vencida 847,059.2 581.135.0
Total cartera ] 16,247,873.3 § 13,796,345.4

De acuerdo a la descripcion de la Nota 3f “Estimacion preventiva para riesgos crediticios”,
conforme a las politicas y metodologia utilizada por el Instituto FONACOT, los créditos que se
encuentran reservados al 100% se dan de baja del activo traspasando los importes a cuentas
de orden para efectos de control. Los créditos se reservan al 100% cuando alcanzan 10
periodos de incumplimiento.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, |a cartera vencida presenta los siguientes plazos en dias a
partir de la fecha en que esta fue clasificada como tal:

2016 2015
De 1 a 180 dias 5 766,12889 § 516,282.2
De 181 a 365 dias 80,800.3 64,852.8
Total $ 8470592 § 581,135.0

Como parte de su objeto social, el Instituto FONACOT participa en programas sociales
proporcionando productos de crédito como el apoyo para damnificados por desastres
naturales, asi como también, el Instituto participé en el programa "COMPUAPOYQ" para
reducir la brecha digital.

Al 31 de diciembre de 2016 y de 2015, el saldo de la cartera generada por estos programas y
que se encuentran dentro del saldo de la cartera total del Instituto, como se muesira a

continuacion:

2016 2015
Apoyo a damnificados por desastres naturales 5 1,7206 & 4,267.8
Compu Apoyo 103.1 146.9
Saldo al final del periodo % 18237 & 4.414.7
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A continuacion se presenta la concentracion por region (Direccion Regional) del saldo de la

cartera de creditos al 31 de diciembre de 2016 y 2015:

Cartera de Créditos Vigente

Direccion 2016 Yo 2015 Ya
Centro $ 4,350,282.3 28.3% $ 35114213 26.5%
Moreste 3,572,035.7 23.2% 3,169,169.5 24.0%
Morte 3,153,239.5 20.5% 2,719,258.2 20.6%
Occidente 2,532,375.4 16.4% 22087385 16.7%
Sureste 1,783,881.2 11.6% 1,606,622.9 12.2%
Total $ 15,400,814.1 100.0% $ 13,2152104 100.0%

Cartera de Créditos Vencida

Direccion 2016 %Ya 2015 Yo
Centro 5 223,844.2 26.4% $ 158,689.4 27.3%
Morte 207,850.6 24.6% 138,333.1 23.8%
Moreste 197.,457.7 23.3% 132,928.7 22.8%
Occidente 122,103.0 14.4% 82,860.0 14.3%
Sureste 95,803.7 11.3% 68,323.8 11.8%
Total 3 847,059.2 100.0% $ 581,135.0 100.0%

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, |a cartera tofal en administracion asciende a:

2016 2015
Total cartera INFONACOT 5 16,247,8733 § 13,796,345.4
Cartera cedida 1,750,937.6 2,462 611.4
Total cartera administrada b 17.998.8109 § 16,258,956.8

El Institute FONACOT realiza operaciones de renovaciones de crédito mediante el cual los
acreditados solicitan la liquidacion parcial o total de un crédito mediante el incremento al
monto original proveniente de la contratacion de un nuevo crédito con el Instituto,

Los créditos renovados son registrados en la cartera vigente siempre y cuando los acreditados
a la fecha de solicitar su renovacién hayan liguidado |a totalidad de los intereses devengados
y cubierto el principal del monto original del crédito a la fecha de la renovacién.

Las renovaciones que fueron traspasadas a cartera vencida vy la que permanecio en cartera
vigente al 31 de diciembre de 2016 y 2015 ascendieron a § 1,439,287.8 y § 811,222.5,
respectivamente.

El importe del ingreso por intereses generados por la cartera de crédito del periodo de enero a
diciembre 2016 y 2015, fue de § 4,144,236.8 miles de pesos y de § 3,387 453.5 miles de
pesos, respectivamente (ver nota 20).

El monto de los ingresos por comisiones por el periodo de enero a diciembre de 2016 y 2015,

ascendieron a § 242,082.9 miles de pesos y § 222 626.2 miles de pesos, respectivamente (ver
nota 20).
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NOTAT.

Conforme a lo descrito en la nota 3p, los créditos diferidos por comisiones por otorgamiento
inicial de créditos se reconoceran como un ingreso en el estado de resultados de acuerdo a su
amortizacion, gue esta en funcion de la vida del credito, o en su caso, al momento de su
enajenacion,

Al 31 de diciembre de 2016 y de 2015, el saldo presentado en el rubro de créditos diferidos
ascendid a un importe de § 200,610.9 v § 170,243.3 miles de pesos, respeclivamente y se
encuentran registrados en el balance general dentro del rubro de los pasivos.

Las recuperaciones de los créditos e intereses que se encuentran registrados en cuentas de
orden (debido a que se encuentran reservados al 100%), son reconocidas en el estado de
resultados en el pericdo de cobro correspondiente. El importe de recuperaciones registrado en
el estado de resultados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, ascendid a § 1,105,848.0 miles de
pesos y § 1,088,867.9 miles de pesos, respectivamente (ver Nota 21).

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el saldo acumulado de los intereses suspendidos de la
cartera vencida ascendio a $§ 22,629,.3 miles de pesos y % 13600.7 miles de pesos,
respectivamente y se encuentran registrados en cuentas de orden para su control y
seguimiento (ver Nota 19).

Respecto de los expedientes que derivan de los créditos otorgados a trabajadores, éstos se
mantienen en resguardo en una empresa que presta el servicio integral de custodia y
administracion al Instituto FONACOT, donde parte de los mismos se digitaliza para efectos de
consulta, sin poner en riesgo el manejo de la documentacion fisica.

Los expedientes de los creditos cedidos a fideicomisos son reservados, sin que el Instituto
tenga acceso abierto a ellos. Las medidas de seguridad con las que cuenta esta empresa son
de alta calidad, lo que ofrece a las Emisiones de Certificados Bursatiles, la certidumbre del
respaldo documental de cada crédito. Este servicio de custodia funciona desde el afio 2002 y
evita que se tengan documentos de valor en las sucursales del propio Instituto FONACOT. El
servicio es proporcionado por la Compaiiia Paper Less S.A de C.V.

ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS.

A continuacion se muestra un analisis de los movimientos de la estimacion preventiva para
riesgos crediticios durante los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016 y 2015:

2016 2015
Saldo al inicio del periodo ] 1,166,946.5 3 764,270.9
Constitucion de reservas en el ejercicio 1,846,307 .1 1,327,627 .4
Reservas por regresos de cartera 255.484.2 425,929 1
Otros { 10.0) 140.3
Disminucion por cesion de cartera { 108,930.1) ( 115,630.0)
Aplicacion de castigos { 1.814302.8) {  1.097,215.4)
Efecto inicial por cambio de metodologia - ( 138,175.8)
Saldo al final del periodo 5 1,345,494.9 5 1,166,946.5

=20 -




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

NOTA 8.

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2016 v 2015, la estimacion preventiva
registrada en resultados fue de § 1,863,040.0 miles de pesos v § 1,346,441.1 miles de pesos
respectivamente, los cuales incluyen § 16,732.9 miles de pesos v § 18,813.7 miles de pesos
respectivamente, por afectaciones a quitas y otras cuentas por cobrar.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la calificacién de la cartera base para el registro de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios, efectuada en apego al procedimiento descrito
en la Nota 3f, se muestra a continuacion:

2016
Nimero de Saldo a % de Reserva Reserva
Concepto Creditos calificar Promedio Preventiva
Cartera \Vigente 1,640,626 15,400,814.1 6.0% 927.804.6
Cartera Vencida 121,847 843,314.4 49.1% 413,945.5
Cartera Total 1,762,473 16,244 128.5 1.341,750.1
Otros adeudos vencidos 3,744.8 100.0% 3.744.8
Total § 162478733 5 1,345,494 9
2015
Ndamero de Saldo a % de Reserva Reserva
Concepto Créditos calificar Promedio Preventiva
Cartera Vigente 1,824,647 13,215,210.4 6.7% 884,742.9
Cartera Vencida 109,213 577,380.1 48.2% 278,448.7
Cartera Total 1,933,860 13,792,590.5 1,163,191.6
Otros adeudos vencidos 3,754.9 100.0% 3,754.9
Total 5 13,796,345.4 5 1,166,946.5

BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES DE BURSATILIZACION.

Derivado de las operaciones de bursatilizacién de cartera y con el propdsito de dar
cumplimiento a la normatividad contable establecida por la Comision en las Disposiciones, se
reconocen los beneficios sobre el remanente del Institutc como cesionario de la cartera
mantenida en el fideicomiso plblico IFCOT CB-13, valuados desde el inicio a su valor
razonable, conforme al criterio contable C-2 "Operaciones de bursatilizacion” (ver Nota 3qg).

La metodologia para valuar los residuales de las emisiones de los certificados bursatiles,
utiliza un modelo de simulacién y evaluacién de los flujos de efectivo que ingresan y egresan
del patrimonio del fideicomiso de la emision, desde su constitucion hasta su vencimiento. El
residual de la emision de CEBURES se refiere al valor remanente en el patrimonio del
fideicomiso una vez que la emision ha vencido y han sido cubiertas todas las obligaciones de
pago de la misma, referentes a; (i) intereses, (ii) amortizaciones de principal v (iii) gastos de la
emision (administrativos, de registro, legales, elc).

Dicho modelo se actualiza con la situacion del portafolio observada hasta el mes en que se
esta efectuando la valuacion, la cual incluye la estimacion de deterioro que proporciona la
Direccion de Riesgos y estima de manera razonable (proyecta) los movimientos futuros
esparados,

La proyeccion y el deterioro de flujos utilizados en esta metodologia, estan detallados con
base en el perfil del activo que conforma el portafolio basados en el compaortamiento histérico
de la cartera seqgun el plazo de ésta.

21




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015

NOTA 9.

El Instituto FONACOT, en su calidad de fideicomisario en segundo lugar, tiene el derecho de
recibir este valor del residual, por lo cual determina el valor razonable del certificado
subordinado o la constancia, mediante la metodologia descrita v registra el efecto de
valuacion en los resultados del gjercicio.

Al amparo del Programa de Colocacion de Certificados Bursdtiles Fiduciarios hasta por
$ 6,000,000.0 miles de pesos vy bajo el Fideicomiso irrevocable de Administracion, Emision y
Pago nimero F/1632, con fecha 3 de octubre de 2013 se concretd la emision estructurada de
certificados bursatiles denominada IFCOT CB-13 por importe de $ 4,000,000.0 miles de
pesos, para lo cual se cedid cartera por § 5,164,431.3 miles de pesos al fideicomiso, el cual
tiene un plazo legal maximo de cinco afos v a una tasa de intereses de TIIE de 28 dias mas
0.38 (cero punto treinta y ocho) puntos porcentuales.

Hasta el 31 de diciembre de 2016, el Instituto FONACQOT ha realizado 16 cesiones adicionales
de cartera al amparo de esta emision, misma que ha representado cartera por $ 10,691.191.7
miles de pesos, y se han recibido recursos como pago de la misma por § 8,127,493.8 miles de
pesos. De |a misma manera para el 31 de diciembre de 2015, el Instituto FONACOT habia
realizado 14 cesiones adicionales de cartera al amparo de esta emision, misma que
represento cartera por $ 8,839,618.7 miles de pesos, y se recibieron recursos como pago de
la misma por $ 6,717,005.7 miles de pesos.

Durante el ejercicio 2016 se llevaron a cabo dos amortizaciones a la deuda original gque se
tiene en el vehiculo de bursalilizacién IFCOT CB-13 por importes de § 2,731,192.7 v
% 219.909.5 miles de pesos en los meses de noviembre y diciembre respectivamente.

Al dia 31 de diciembre de 2016 y 2015 se tienen Beneficios por recibir en operaciones por
bursatilizacion de § 693,647.9 miles de pesos y § 842,524 4 miles de pesos, respectivamente
con el plazo, el importe total de la emision y su saldo en circulacion en ambos ejercicios como
se muestra a continuacion:

2018 2015

Importe de  Saldo en Saldo en
Emisién Fideicomiso  Inicio Vencimiento Tasa Sobretasa Caract. emisién  circulacién circulacién
FMCOTCB 13 FISO FM632 Oct-13 Oci-i8 THE2S 0.38% C/Revolv. 4,000.000.0 1,048.897.8 4.00:0.000.0
TOTAL  4,000,000.0 1,048,897.8 4.000,000.0

OTRAS CUENTAS POR COBRAR.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, |as otras cuentas por cobrar, se integran como sigue:

2016 2015

Seguro de crédite FONACOT 5 3193383 5§ 126,969.0
IVA por cobrar de cartera 229,590.6 196,635.9
Préstamos y otros adeudos al personal 133,359.5 119,846.3
Saldos a favor de impuestos 63,085.0 29,8582.8
Otros 41,722.4 38,991.4

787,095.8 512,325.4
Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro { 39,193.7) { 36,558.6)
Total $ 747,902.1 $ 475,766.8
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NOTA 10. PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO).

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el saldo de este rubro se integra como se muestra a

NOTA 11.

continuacion:

2016 Inversion Depreciacién Neto
Edificios 1891050 % 330509 § 156,045.1
Mobiliario y equipo 67,884.6 56,355.3 11,529.3
Equipo de computo 15,715.8 15,715.8 -
Equipo de transporte 12,679.0 12,353.8 325.2
2853844 3§ 1174848 § 167,899.6
Terrenos 36,2804 - 36,280.4
3216648 3§ 1174848 § 204,180.0
2015 Inversién Depreciacion Neto
Edificios 189,105.0 % 308454 3§ 158,159.6
Mobiliario y equipo 84,002.2 69,145.6 14,856.6
Equipo de computo 40,5201 40,5201 -
Equipo de transporte 12,255.7 11,1443 1,111.4
3258830 % 151,7554 § 1741276
Terrenos 36,280.4 - 36,280.4
3621634 § 151,7564 § 210,408.0

La depreciacion del ejercicio registrada en resultados al mes de diciembre de 2016 es de
$6,313.2 miles de pesos mientras que en el ejercicio 2015 ascendit $8,834.1 miles de pesos.

OTROS ACTIVOS.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, |a cuenta de otros activos, se integran como sigue:

2016 2015
Sistemas informaticos g 63,8083 § 12,336.8
Ofros cargos diferidos 17.918.0 3,844.8
Gastos por Emision de Titulos 11,662.1 7.929.6
Tarjeta FONACOT 1,017.3 3,034.4
] 04,4057 3 27,145.6

Los gastos realizados por estos conceptos, representan un beneficio a futuro, por lo que se
amortizan cargando a resultados la parte proporcional correspondiente al periodo en gue se
obtengan los beneficios esperados.
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NOTA 12.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el cargo a resultados por amortizaciones fue de
% 66,626.9 miles de pesos y § 59,758.6 miles de pesos, respectivamente.

TITULOS DE CREDITO EMITIDOS.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de titulos de crédito emitidos se integra como
sigue:

2016 2015
Certificados Bursatiles Quirografarios a Largo Plazo $  3,400,000.0 $  2,700,000.0
Certificados Bursatiles Quirografarios a Corto Plazo 1,700,000.0 1,950,000.0
Intereses devengados 7.,926.2 25208
Costo SWAP - 1,117.9
Total Titulos de crédito emitidos 3 5107.926.2 § 4,653,638.7

De acuerdo a |a estrategia de financiamiento y conforme a la Reforma Financiera publicada en
el DOF en el mes de enero de 2014, y en aras de buscar mejores condiciones de
financiamiento, en lo que se refiere a los titulos de crédito emitidos, en el mes de septiembre
de 2014, la CNBV autorizé al Instituto FONACOT un Programa Dual de Certificados Bursatiles
Quirografarios hasta por un monto de $ 10,000,000.0 miles de pesos con un plazo de 5 afos,
con la figura de Emisor Recurrente en el mercado de valores.

Conforme a lo mencionado anteriormente y en apego al programa Dual de Certificados
Bursatiles Quirografarios, se han llevado a cabo emisiones como a continuacién se describen:

Durante el 2016, se realizaron dos emisiones de Certificados Bursatiles Quirografarios a largo
plazo, la primera el 8 de abril por $ 1,600,000.0 miles de pesos con clave de pizarra FNCOT
16 y fecha de vencimiento el 5 de abril de 2019, a una tasa TIIE de 28 dias mas la adicion de
0.40 (cero punto cuarenta) puntos porcentuales, dicha emisién cuenta con un SWAP a tasa
fija de 4.895% sobre el valor de la TIIE de 28 dias. Con fecha 23 de junio de 2016 se realizo la
segunda emision por $ 800,000.0 miles de pesos con clave de pizarra FNCOT 16-2 y fecha de
vencimiento el 21 de junio de 2018, a una tasa TIIE de 28 dias mas la adicién de 0.25 (cero
punto veinticinco) puntos porcentuales con un SWAP de 5.075% en cada pago de cupdn.

El dia 8 de abril del 2016 el Instituto FONACOT realizd la liquidacion del Certificado Bursatil
FNCOT 13 por un importe de $ 1,950,000.0 miles de pesos , mostrando una disminucion en
los titulos de crédito emitidos durante el 4T 2016.

El dia 10 de septiembre de 2015, el Instituto FONACOT realizd la emision de Certificados
Bursatiles Quirografarios a largo plazo con clave de pizarra FNCOT 15 por un monto de
$ 1,000,000.0 miles de pesos con vencimiento el 6 de septiembre de 2018 a una tasa de TIIE
de 28 dias mas 0.20 (cero punto veinte) puntos porcentuales y un SWAP a un nivel de tasa de
strike de 5.074% sobre el valor de la TIIE de 28 dias mas 0.20 (cero punto veinte) puntos
porcentuales, en cada pago de cupdn.
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NOTA 13.

NOTA 14.

PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de los préstamos interbancarios se integra como
sigue:

20186 2015
Préstamos de instituciones de banca multiple largo plazo § 1,000,000.0 § 1,300,000.0
Prestamos de instituciones de banca multiple corto plazo 1,300,000.0 -
Intereses devengados 5981.0 2,086.9
Costo SWAP 768.4

$ 2,305981.0 $ 1,302,825.3

El 19 de septiembre de 2016, se llevd a cabo una segunda disposicion de la linea de crédito
con Macional Financiera (MAFIN) por un monto de § 1,000,000.0 miles de pesos a un plazo de
2 anos con vencimiento el 19 de septiembre de 2018, con un pago mensual de intereses a
una tasa de TIIE a 28 dias mas 0.28 (cero punto veintiocho) puntos porcentuales, para hacer
frente a las fluctuaciones de la tasa de interés, se contratd un SWAP con fines de cobertura a
una tasa de 5.558% en cada pericdo de pago.

DERIVADOS CON FINES DE COBERTURA.

Durante el mes de septiembre de 2016 el Instituto FONACOT, realizo la disposicion de una
linea de credito con NAFIN por $1,000,000.0 miles de pesos cubierta con un SWAP por
Banamex. Mientras gue en los meses de abril y junio de 2016 se realizaron dos emisiones
quirografarias de Largo Plazo con las claves de Pizarra FNCOT16 y FNCOT16-2 por montos
de § 1,600,000.0 y $§ 800,000.0 miles de pesos, respectivamente; mismas que fueran
cubiertas en el mismo mes de su originacion mediantes instrumentos financieros derivados
SWAP con los intermediarios Scotiabank y Banamex, respectivamente.

En el mes de septiembre de 2015 el Instituto FONACOT realizé una emisién de certificados
bursatiles quirografarios a largo plazo bajo la clave de pizarra FNCOT 15, mismo que origind
la concertacion de un instrumento de cobertura SWAP con el intermediario HSBC.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 las caracteristicas de los derivados descritos anteriormente
se muestran a continuacion;

Parte Parte Mark to Market
Instrumente  Contraparte Inicio Vencimiento  Nocional Activa Pasiva 2016

SWAP SCOTIABANK  6-May-16 5-Abr-18 1,600,000.0 TIE28 4.89% 35 80,8259
SWAP BAMCOMER B-Mov-14 7-Sep-17 1,700,000.0 TIE28 4.30% 28.827.7
SWAP HSBC 8-0ct-15 B-Mov-18 1.000,000.0 TIEZ8 5.07% 36,7740
SWwap BAMNAMEX 15-Dic-14 24-Mov-17  1,300,000.0 TIEZ28 4.67% 26,0933
SWaP BANAMEX 21-Jul-16 21-Jun-18 B0O0,000.0 TIEZS 5.07% 23,1029
SWap BANAMEX 17-0ct-16 19-sep-18 1,000,000.0 TIEZ28 5.55% 25.958.6

-] 221,582.4
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NOTA 15.

NOTA 16.

Parte Parte Mark to Market
Instrumento  Contraparte Inicio Vencimiento  Mocional Activa Pasiva 2015
SWapP MONEX S-Jul-13 8-Abr-16 1,950,000.0 TIEZ8 4.97% 8.550.0)

SWap BANAMEX 15-Die-14 24-Nov-1T  1,300,000.0 TIEZ8 4.67% 8,464.4)
Swap HSBC 8-Oct-15 G-Mov-18 1,000,000.0  TIEZ28 5.07% 5,177.6)

5 23,320.7)

5

SWaP BANCOMER  6-Nov-14 7-Sep-17  1,700,000.0 TIE28 4.30% | 1,128.7)
!
{

Para efectos de presentacion, en el balance general del Instituto FONACOT al 31 de
dicilembre de 2016, presenta el valor de los derivados de naturaleza activa por un importe de
§ 221,582.4 miles de pesos, al 31 de diciembre de 2015 la valuacion de los instrumentos
derivados fue pasiva por un importe de § 23,320.7 miles de pesos, es importante mencionar
que por estos conceplos no existe riesgo de crédito que tenga que ser determinado.

La intencion del Instituto FONACOT para la confratacion de instrumentos financieros
derivados es solamente de cobertura y en ninglin momento ha sido especulativa o con la
intencion de obtener productos financieros por cambios en las condiciones de mercado.

OTRAS CUENTAS POR PAGAR.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

2016 2015

Acreedores diversos $ 9444353 § 734,642.5
Provisiones para obligaciones diversas 543,999.6 446,317 .4
Impuestos al valor agregado 224,358.3 192,970.1
Obligaciones laborales al retiro 231,531 213,837.7
Impuestos y aportaciones de seguridad social y retenidos
por enterar 20,900.9 20,1231
Otros impuestos v derechos por pagar 62,260.3 57,197.0
Distribuidores 1,265.1 1,265.2

2,028,750.6 1,666,353.0
Inversiones (aportaciones) para obligaciones laborales ( 202,526.2) ( 1872547

% 1,826,2244 5 1,479,098.3

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS.

El Instituto FONACOT reconoce, con base en la Norma de Informacién Financiera D-3
"Beneficios a los empleados”, emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF), los pasivos por concepto de los
planes de pensién, primas de antigiedad e indemnizacién legal al final de cada ejercicio,
utilizando el método de financiamiento "Método de Crédito Unitario Proyectado”.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los saldos de las obligaciones laborales derivadas de los

planes de beneficios definidos, netos de los saldos de los activos del plan de beneficios para
obligaciones laborales a largo plazo se muestran a continuacion:
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Periodo

Pensiones | Prima d antigledad

Indemnizaciones

Por retiro |Por terminaciba| Por refira | Subtotal

Por terminaciin | Porretio | Sublotal | Totl

OCbligaciones por beneficios difinidos (OBD)  § 1928344 § 406165 1405887 S4943  § 195754 3 § 195754 § 2H51
Meris:
Acives del plan (AP) 185,124 4963 0I5 4138 19,5754 . - MS62
Mervs: 76220 B3 17822 18RS . 195754 20049
Sendcin pasado por emorizar (SP) . . . - = .
Pasiva neto proyectada [PNP| § TEHO 5 23§ 5 1ML 5 1MTS 8 - 8 § 195754 § 29,0049
Costo neto del periodo:
Coslo Iaboral del senicin actusl S IBMI 5 M0 5 BSET 5 1MET 0§ 4514 0§ § 45514 5 21402
Cosio financien 16111 305 B 143 13014 . 13004 140500
Rendimisnin esparado da los AP (104427} [2168) (6503 (436.1) . . (11.378.8)
Gananciz o pévdida achisral o : 8 (6.2995) (6295  (5:2905)
Coslo lshoral del senicia pasad 34407 (g 2502 17689 . . 52100
Costo neto del perioda § 198502 § (507§ a%eE6 § 3364 § (570§ - 5 [MET) 5 ng
W15
Pensiones Prima da antigiiedad Indemnizaciones
Periodo Por Por
Par refire {ermrinacis Por refiro | Sublotal orinadd Por refira | Subdotal Total

Obligaciones por beneficios definidos (0BD)  § 189,742 § 50778 § 13527 §S186005 § 20020 § § 20,0220 § Z83417

Menos:

Activos dal plan (AP iM,7492 &5E06  103M9 155055 1872547
Menos: 17,9750 §172 2578 30060 20,0220 00220 41,000
Sencio pasado por amortizar (SP) 11,8852 - 2658 26548 145100
Pasivo nelo proyectado (PNF) § G198 § S172§ (TR0} 5 4412 § 200220 § § 20,0220 § 265830
Costo nato del periodo:

Costo kaberal del sendicio achial § WISIS 5 4510 5 7A38 5 12M8 5 42373 5 § 4293 § 02236
Coslo financiero 12,0855 6.3 B4 1132 1,451 . 14510 14,3619
Rendimients esperada da os AP (1A16) (202 (6I00)  (930.3) - {12,041.9)
Ganancia o péndida aciuarial i ‘ 3 (47731) 473 (4T
Coslo lsboral del servicio pasada 5,775.8 [284.6) 4350 140.2 - s . 5,916.0
Costo neto del pericdo § 25013 5 M2I S 13636 § 15759 5 6093 5§ - 5 003 § I3EHGS

Las inversiones de las obligaciones laborales se tienen en un fideicomiso irrevocable para
hacer frente a las mismas, el saldo al 31 de diciembre de 2016 y 2015 fue de § 202,526.2
miles de pesos y $ 187,254.7 miles de pesos, respectivamente.

For su parte el costo/beneficio neto del periodo llevado a resultados fue de § 22,721.9 miles
de pesos y $ 23,686.5 miles de pesos, respectivamente.
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NOTA 17.

Las principales hipdtesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

2016 2015
Supuestos % %o
Tasa de interés o descuento 7.2 6.5
Tasa de inversion de activos 7.2 6.5
Tasa de incremento salarial 5.5 5.6
Tasa de incremento al salario minimo 4.1 4.0

PATRIMONIO CONTABLE.

El patrimonio contribuido del Instituto FONACOT incluye los activos, bienes muebles y
propiedades, los derechos vy obligaciones que integraban el patrimonio del fideicomiso plblico
"Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores” (FONACOT).

De acuerdo con lo que establece la Ley, los recursos del Instituto FONACOT sdélo podran
destinarse al cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacion y administracion.

El patrimonio contable histérico asciende a § 1,635,169.0 miles de pesos que se integra por la
aportacién inicial mas la aplicacion de resultados acumulados con los que inicié operaciones
el Institute FONACOT.

La estructura del patrimonio contable al 31 de diciembre 2016 y 2015, se integra de la
siguiente forma:

2016 2015
Fatrimanio Contable $ 38304335 § 676,203.1
Resultado por tenencia de activos no monetarios por
valuacion de activos fijos 130,576.3 130,576.3
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura de
flujos de efectivo 2215824 ( 23,320.7)
Resultado de ejercicios anteriores 3,301,406.2 4,594 468.4
Resultado del ejercicio 1,687,668.6 1,870,168.2
Total Patrimonio Contable $ 9180667.0 $ 7,2480953

El 17 de marzo de 2016, durante la Cuadragésima Sexta Sesién Ordinaria del Consejo
Directivo que celebro el Instituto FONACOT, aprobd la capitalizacién del 50% de las utilidades
de ejercicios anteriores, reportadas al 31 de diciembre de 2015 por un importe de
$ 3,163,230.4 miles de pesos. Dicha capitalizacion se realizd en base al Articulo 24 fraccion
VIl del Reglamento de la Ley del Instituto FONACOT, en el Articulo 8, fraccién X del Estatuto
Organico del Instituto FONACOT asi como en el Articulo 291 y al Anexo 37, especificamente
al Criterio Contable D-3 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento.
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NOTA 18.

NOTA 19.

Para las emisiones quirografarias, mencionadas en las Notas 12 y 13, se contrataron
coberturas a través de SWAPS que se indican en la Nota 14, con objeto de eliminar la
exposicion por cambios en la tasa de mercado. Por lo anterior y de acuerdo a las reglas de
registro, en el patrimonio contable se refleja el efecto de la valuacidon del instrumento
financiero, por la diferencia entre el nivel concertado contra la expectativa de tasas de
referencia de mercado.

UTILIDAD INTEGRAL.

El importe de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el patrimonio
contable, esta representado por la utilidad neta, mas la valuacién de instrumentos de
cobertura de flujos de efectivo, que de conformidad con los criterios de registro contable
aplicables se llevaron directamente al patrimonio contable. En lo que corresponde al 31 de
diciembre de 2015, adicionalmente, se reflejan los efectos del resultado por el reconocimiento
del cambio en la metodologia en estimacion de reserva crediticia por la entrada en vigor de las
Disposiciones de Caracter General y por la valuacion de los instrumentos de cobertura.

2016 2015

Resultado del ejercicio $ 16876686 $ 1,870,168.2
Resultado por valuacion de Instrumentos de cobertura de
flujos de efectivo ; 2449031 { 2,983.2)
Reconocimiento por cambio de metodologia de reserva
crediticia - 138,175.9

$ 1,932571.7 % 2,005,360.9
CUENTAS DE ORDEN.

a) Bienes en Custodia o en Administracion.
Corresponde a los montos de la cartera cedida a los fideicomisos, misma que administra el
Instituto, cuyos saldos al 31 de diciembre de 2016 y 2015, ascienden a § 1,782,873.8 miles
de pesos y § 2,510,775.5 miles de pesos, respectivamente.

b) Otras cuentas de registro.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, esta integrada por:

2016 2015

Créditos incobrables (cartera castigada) $ 10,781,0346 § 9,889,539.6
Linea de crédito disponible (1) 8,505,000.0 11,712,000.0
Revolvencias de cartera comprometida 221,025.7 2,586,524.8
Otros 1,188,836.8 1,088,196.3

20,695,897.1 25,276,260.7
Pasivos contingentes 23,288.2 25,581.0
Intereses suspendidos 22,629.3 13,600.7

$ 20,741,814.6 § 253154424
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(1) Las lineas de crédito disponibles se integran como sigue:

2016 2015
Programa de Certificados Bursatiles $ 4,900,0000 $§ 7,300,000.0
Banca Comercial 3,200,000.0 3,007,000.0
Banca de Desarrollo 400,000.0 1,400,000.0
Cadenas Productivas 5.000.0 5,000.0

% 85050000 § 11,712,000.0

NOTA 20. CUENTAS DE RESULTADOS.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los principales conceptos que conforman los ingresos por
intereses son:

2016 2015
Intereses de créditos al consumo $ 41442368 $ 3,3874535
Comisiones por apertura 242,082.9 222.626.2
Productos financieros 53,497.0 29.407.9
Operaciones de cobertura 7.863.0

$ 44476797 § 3,639487.6

Los gastos por intereses se integran por los siguientes conceptos:

2016 2015
Captacian tradicional ] 2254204 % 192,487.5
Préstamos bancarios 89,300.2 75,198.4
Operaciones de cobertura 27,906.9

$ 3426275 § 267,685.9

El monto de las comisiones cobradas por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2016 y
31 de diciembre de 2015, se muestra de la siguiente manera:

2016 2015
Comisiones de apertura 3 2420829 § 222 626.2
Cuotas de intercambio 1,198.0 7.883.3
Comisiones a distribuidares 0.8 13.3

$ 2432817 § 230,522.8

La comisién de apertura es la cantidad de dinero gque el Instituto FONACOT acumula al valor
de los servicios y a los intereses calculados por el periodo de gracia (productos financieros),
sobre el monto del crédito ejercido al formalizar un préstamo, el cual serd utilizado para cubrir
los gastos administrativos y de gestion del crédito.

Dichas comisiones antes mencionadas se reconocen conforme a lo descrito en la Nota 3p.
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NOTA 21.

NOTA 22.

El plazo promedio ponderado para la amortizacion de las comisiones de apertura registradas
en el pasivo al 31 de diciembre de 2016 es de 22.4 meses, mientras que para el 31 de
diciembre de 2015 es de 22.5 meses.

En lo que se refiere a las comisiones cobradas por cuotas de intercambio derivado de
servicios sobre el uso de la infraestructura del Institutc FONACOT hacia oftras Instituciones
financieras, estas se han visto disminuidas debido a un mayor otorgamiento de creditos en
efectivo,

OTROS INGRESOS (NETO).

Dentro de los otros ingresos de operacion se encueniran las recuperaciones que son
reconocidas como ingreso una vez que se realiza la cobranza por saldos que se tenian por
pagar a favor del Instituto FONACOT, sobre créditos previamente castigados.

Adicionalmente, se encuentran las operaciones por conceptos de bursatilizacion en donde se
observa el efecto de la valuacién en resultados de los remanentes del fideicomiso vigente a la
fecha de los estados financieros.

Asi mismo, se realiza el reconocimiento por la perdida o utilidad de la cesion de la carlera de
crédito al propio fideicomiso, generadas por las revolvencias realizadas en el periodo.

Derivado de lo anterior el rubro de otros ingresos al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se integra
como sigue:

2016 2015
Recuperaciones de cartera castigada $ 11058480 5 1,088,8679
Operaciones de bursatilizacion 533,761.6 1,147,232.0
Cancelacion de cuentas de acreedores 242,631.9 «  149,396.5
Otros ingresos 125,798.0 35,632.9
Perdida por cesion de cartera de crédito ( 369,468.6) ( 5898900.7;

$ 16385709 § 18222286

GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION (NETO).

Al 31 de diciembre 2016 y 31 de diciembre 2015, el saldo de este rubro se inlegra de la
siguiente forma:

2016 2015
Gastos de administracién y promocion $ 12977344 & 11439379
Remuneraciones y prestaciones al personal 770,577.6 7721715
Depreciaciones y amortizaciones 72,9401 18,0205
Costo neto del periodo 22,7219 23,686.5
Impuestos y derechos 17,776.2 16,284.4

$ 2181,750.2 35 1,974,100.8
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NOTA 23.

NOTA 24.

NOTA 25.

ENTORNO FISCAL.

Para efectos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, el Instituto FONACOT es una persona
moral no contribuyente, por lo que no es causante del impuesto sobre |a renta, teniendo solo
obligaciones como retenedor, también estd exento del pago de participacion de los
trabajadores en las utilidades, segun oficio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico
(SHCP) No. 330-SAT-IV-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre de 2007,

CONTINGENCIAS.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el Instituto FONACOT tiene litigios por $23,288.2 miles de
pesos y $25,581.0 miles de pesos respectivamente, relacionados con juicios laborales, de
acuerdo con las circunstancias procesales de cada uno de eslos.

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando
es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion.

Como se menciona en la Nota 6, el principal riesgo que enfrenta el Instituto FONACOT es el
desempleo del trabajador acreditado, por lo que el entorno econémico puede ser motivo de
fuluras afectaciones de morosidad en la cartera.

ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS.

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades
de Fomento publicadas el 1 de diciembre de 2014 y modificadas mediante rescluciones
publicas el 27 de agosto 2015 y 25 de enero 2016, emitidas por la Comisién Nacional
Bancaria (CNBV), establecen normas relativas a la funcién de administracién de riesgos. Para
ello el Instituto FONACOT cuenta con la Subdireccion General de Administracion de Riesgos
gue tiene como principales funciones: identificar, medir, monitorear, controlar e informar los
distintos tipos de riesgos a los que se encuentra expuesto el Instituto, asi como apoyar en la
toma de las decisiones de negocio que impactan la operacion diaria, con el objetivo final de
proteger el Patrimonio del Instituto asi como vigilar su sano desempefio en materia de riesgo
para con ello seguir cumpliendo con su objetivo principal: otorgar créditos a los trabajadores
formales del pais.

La Subdireccién General de Administracion de Riesgos es supervisada por el Consejo
Directivo a través del Comité de Administracidn Integral de Riesgos. Dicha subdireccion
reporta directamente al Comité, y es independiente al resto de las areas tomadoras de
riesgos.

El Comité de Administracion Integral de Riesgos del Instituto FONACOT, de acuerdo a lo
sefialado en el capitulo V, articulo 43 del Estatuto Organico del Instituto, tiene por objeto
administrar los riesgos a los que se encuentra expuesto el Instituto v vigilar que |a realizacion
de sus operaciones se ajuste a los objetivos, politicas y procedimientos para la administracion
integral de riesgos, asi como a los Limites Globales de Exposicidn al Riesgo, que hayan sido
previamente aprobados por el Consejo.
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Ademas, en continuidad con lo que estable el mismo Estatuto en su articulo 44, el Comité
debe estar integrado por:

Presidente: Un experto independiente en riesgos, el cual fungira como su presidente y sera

designado por el Consejo, a propuesta del Director General.

Vocales:

a) Tres integrantes del Consejo, que representen a los sectores de los trabajadores,
patrones y a la Administracién Plblica Federal.

b} El Director General.

c) El Subdirector General de Administracion Integral de Riesgos.

Secretario

Invitados

El Comité de Administracién Integral de Riesgos de acuerdo a lo sefialado en el articulo 24 de
la Ley del Instituto del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores y demas
disposiciones que por su naturaleza le resultan aplicables, tiene las facultades siguientes:

.

PROPONER, A TRAVES DEL DIRECTOR GENERAL, PARA APROBACION DEL

CONSEJO:

a. Los objetivos, lineamientos y politicas generales para la Administracién Integral de
Riesgos, asi como sus modificaciones;

b. Los Limites Globales y los Especificos de Exposicion a los distintos tipos de riesgo,
desglosados por la unidad administrativa o factor de riesgo, causa u origen de éstos,
asi como los niveles de tolerancia;

c. Los mecanismos para la implementacion de las acciones correctivas, para el logro de
los objetivos institucionales;

d. Los casos o circunstancias especiales en los cuales se puedan exceder tanto los
Limites Globales de Exposicién al Riesgo como los Limites Especificos v los niveles
de tolerancia;

e. Las reglas de operacién correspondientes al Comité de Administracién Integral de
Riesgos;

APROBAR:

f. La metodologia y procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar, controiar,
informar y revelar los distintos tipos de riesgo a que se encuentra expuesto el Instituto,
asi como sus eventuales modificaciones:

g. Los modelos, parametros y escenarios que se utilizaran para llevar a cabo la
valuacion, medician y el control de los riesgos;

h. Las metodologias y andlisis para la identificacién, valuacion, medicion y control de los
riesgos de las nuevas operaciones, productos y servicios del Instituto;

i. Las metodologias para la estimacion de los impactos cuantitativos y cualitativos de las
Contingencias Operativas;

CONOCER:

J- Conocer las acciones correclivas propuestas por la Subdireccién General de
Administracién Integral de Riesgos e informar al Consejo su avance;

k. Conocer la evaluacion técnica de los aspectos de la administracion integral de riesgos

y el informe correspondiente, para su presentacion al Consejo y a la Comision:
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IV. PRESENTAR, PARA APROBACION DEL CONSEJO:

I. Los manuales para la Administracion Integral de Riesgos, los cuales deben estar
alineados con los objetivos, lineamientos y politicas establecidos por el Consejo
conforme a las disposiciones vigentes;

V. INFORMAR AL CONSEJO:

m. Trimestralmente, sobre la exposicion al riesgo asumida por el Instituto v los efectos
negativos que se podrian producir en el funcionamiento del mismo, asi como sobre |a
inobservancia de los Limites Globales de Exposicion al Riesgo y Niveles de Tolerancia
al Riesgo establecidos;

n. Cuando menos una vez al afo sobre el resultado de las pruebas de efectividad dal
Plan de Continuidad de Negocio;

VI. Procurar que el personal involucrado en la toma de riesgos conozca los Limites de
Exposicion Globales y Especificos, asi como sus Niveles de Tolerancia;

VII. Opinar sobre la contratacion del auditor externo en materia de Administracion de Riesgos;

VIll. Las demas que le otorgue el Consejo, en apego a lo sefialado en la Ley, asi como en las
Disposiciones financieras y normativas aplicables

La Subdireccion de Administracion Integral de Riesgos ha identificado que los principales
riesgos a los que Instituto FONACOT puede estar expuesto son: Riesgo de Crédito, Riesgo de
Mercado, Riesgo de Liquidez, Riesgo Operativo, Riesgo Tecnologico y Riesgo Legal.

RIESGO DE CREDITO

La misién del Instituto FONACOT es promover el ahorro de los trabajadores, otorgandoles
financiamiento y garantizando su acceso a créditos, para la adquisicidn de bienes y pago de
servicios.

El riesgo de crédito del Instituto se origina principalmente por la falta de pago de sus
acreditados, sin embargo, también estd expuesto en menor proporcion, al riesgo de
contraparte derivado de sus operaciones financieras.

Para efectos de la administracion del riesgo de crédito, se han implementado un conjunto de
herramientas, metodologias, métricas y/o indicadores para dar control y seguimiento.

PROBABILIDAD DE INCUMPLIMIENTO Y PERDIDA ESPERADA

En particular y como normativa para los Organismos y Entidades de Fomento, la CNBV dicta
una metodologia precisa para el célculo de la pérdida esperada y la determinacion de la
calificacion de la cartera crediticia, de tal forma que se puedan eslimar las reservas
preventivas para hacer frente al riesgo de crédito. Los factores que intervienen en el calculo
de dichas reservas son:
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Monto de Reservas Preventivas =

Probabilidad de Incumplimiento * Exposicion al Incumplimiento * Severidad de la pérdida

- Probabilidad de Incumplimiento: Este factor determina la probabilidad estadistica de que
ocurra el incumplimiento por parte del acreditado. En su calculo interviene:

= El numero de atrasos mensuales observados en la vida del crédito y a la fecha del célculo.

« El maximo nimero de atrasos presentados en los Gltimos 4 periodos de facturacion.

= El promedio del porcentaje de pago cubierto en los en los Ultimos 4 periodos de
facturacion.

= Antigliedad del trabajador en su empleo al momento en el que se originé el crédito.

= Indicador de si el acreditado cuenta con una relacion laboral al momento del célculo.

= Tipo de seguridad social que tiene registrada (ISSSTE u Otros)

- Exposicion al incumplimiento: Saldo remanente del crédito al momento de registrarse el
incumplimiento.

- Severidad de la Pérdida: Se refiere a la proporcitn del saldo que perdera el Instituto en caso
de que el acreditado caiga en incumplimiento

La severidad esta determinada por:

= Si el acreditado cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion,
entonces:

= _ 32%, atrasos < 10
Seneridad = m 100%,  atrasos = 10
= Si el acreditado no cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion,
entonces:

71%, atrasgs < 5

Severidad = _ 100%, atrasos = 5

El monto total de las reservas a constituir por el Instituto sera igual a la suma de las reservas
por cada crédito.

Una vez calculado el monto total por reservas preventivas, se calcula la Pérdida Esperada, la

cual se refiere a la pérdida en que se puede incurrir en un periodo de 12 meses, y es la
proporcién de las reservas preventivas con respecto a la cartera en balance.

4to. Trimestre 2016

Pérdida

Mes Reservas Esperada
Oct - 2016 1,329,538 8.22%
Maov - 2016 1,341,669 8.19%
Dic - 2016 1,334,511 8.09%

*Perdida esperada calculada sobre saldo sin IVA *Cifras en miles de pesas
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Dichas reservas son clasificadas de acuerdo a las Disposiciones emitidas por la CNBV.

ANEXO 4
FORMATO DE CALIFICACION DE CARTERA CREDITICIA
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Al 31 de Diciembre de 2016
(Cifras en miles de pasos)

BESERVAS PREVENTIVAS NECESARIAS
IMPORTE CARTE
CREDITICIA E__ CARTERA | CARTERA DE I_w}cuwmwwm A| TOTAL RESERVAS

coucroiat consumo | BPCERR Y cocuenmiuas
EXCEPTUADA
CALIFICADA
Riesgo A § 52371 ] 98.282 -1 98,282
Riesgo B $ B.587. 5 363,198] s 363,188
Riesgo 8 1,068,583 3 92.071 5 92,071
Riesgo D $ 557,1 $ 136,079 5 136,079
Riesgo E 3 TO4TTa R T 3 544582
TOTAL $ 16,496,349 § - § 1334512 8 = 3 1,334,512
Menos:
RESERVAS CONSTITUIDAS

| EXCESO.

Adicionalmente al célculo de reservas, se estima el Valor en Riesgo de Crédito (VaR), que
toma como punto de partida la probabilidad de incumplimiento generada bajo la metodologia
previamente explicada. El modelo usado para el calculo del VaR se conoce en la literatura
como Credit Risk Plus, el cual es un modelo de impago en el que se parte de la idea de que
los eventos de incumplimiento son independientes. El modelo en cuestion encamina a generar
la distribucion de pérdidas de un portafolio de créditos.

Valor en Riesgo de Crédito como
proporcién del Saldo sin IVA

Mes VaR
Oct 16 20.5%
MNov 16 20.6%
Dic 16 20.3 %

Confianza al 99%

Lo anterior se interpreta como: la probabilidad de que se pilerda mas del 20.5%, 20.6% vy
20.3% del saldo de la cartera sin IVA, para cada uno de los meses respeclivamente, es del
1%.
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CONCENTRACION DE LA CARTERA

El Indice Herfindahl-Hirschman (HHI) es una medida generalmente aceptada para establecer
el nivel de concentracién en un mercado, toma en cuenta el tamano relativo y la distribucidn
de las partes que conforman el mismo. El Instituto FONACOT lo emplea para monitorear y
mantener una adecuada diversificacion en los créditos que otorga.

A continuacion se presentan los resultados del indice de Herfindahl, para cinco elementos que
FONACOT considera importante monitorear, Resullados del cuarto trimestre del 2016;

INDICE DE HERFINDAHL
Elemento Oct-16 MNov-16 Dic-16 uﬂmﬂmﬂﬂm_ﬂ o
Nivel de Riesgo 56.33% 54.40% 54.67% -5.4%
Zona Geografica 17.97% 17.97% 18.01% 0.2%
Sector Econdmico 7.98% 7.98% 8.01% 0.9%
Calificacién Riesgo 39.76% 39.01% 38.22% 2.4%
Plazo 25.09% 25.28% 25.55% 1.2%

Nivel de Riesgo: El Instituto FONACOT cuenta con una herramienta interna, disefiada para
calificar a los centros de trabajo, como resultado de esta evaluacion éstos se clasifican en tres
niveles: 1- Riego Bajo, 2- Riesgo Medio, 3- Riesgo Alto. Cabe mencionar que la concentracion
en esle eje se encuentra en el Nivel de Riesgo Bajo.

Zona Geogréfica: De acuerdo a la operacion del Instituto FONMACOT son 6 regionales: Norte,
Noreste, Occidente, Centro, Metropolitana y Sureste

Grado de Riesgo: De acuerdo a la clasificacion de reservas preventivas por riesgo de crédito
emitidas por la CNBV.

Sector Econémico: El Instituto clasifica a los centros de trabajo de acuerdo a su actividad
economica principal en 24 Sectores Econdmicos como Agricultura, Comercio, Manufactura,
elc.

Plazo: Representa el plazo al cual se le otorga el crédito al trabajado, se encuentra entre 6 y
36 meses.

De los anteriores porcentajes de concentracion presentados se deduce que |a distribucién de
la cartera del Insfituto esta adecuadamente diversificada. Algunos de los elementos presentan
un mayor porcentaje de concentracién que oftros, esto no quiere decir que se puedan
comparar entre ellos y deducir que uno esta menos diversificado que el otro, el porcentaje de
concentracion observado depende del nimero de segmentos en la que esta distribuido cada
elemento y del significado que tienen estos segmentos para el mismo. De esta manera si se
considera el elemento "Zona Geografica”, el cual estd compuesto por 6 segmentos, una
cartera distribuida equitativamente, mostrara un diez y seis por ciento en cada segmento, sin
embargo se puede observar gue el porcentaje mostrado es ligeramente superior, lo que indica
que existen zonas geograficas con mas carlera que otras, aunque no de forma preocupante.

B
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Los porcentajes de concentracion observados al 4to trimestre de 2016, reflejan valores muy
estables durante el periodo. Se incluye la columna de la variacién registrada respecto al 3er
trimestre y se observa que la variacion positiva mas grande se detecta en el elemento
calificacion de riesgo siendo ésta de 2.4 por ciento, valor que no modifica la distribucién del
mismo significativamente,

OTROS INDICADORES DE RIESGO DE CREDITO

Dada la naturaleza de la operacién del Instiluto, se considera como principal factor de riesgo
de crédito al desempleo, ya que el Instituto realiza la recuperacion de la cartera mediante el
centro de trabajo o patron de cada trabajador.

Por lo tanto, ademas del calculo de la Pérdida Esperada y con el fin de llevar a cabo una
adecuada administracién de riesgos, mensualmente se realiza el andlisis de indicadores de
riesgo que ayuden a la identificacion y mitigacion temprana del mismo. A continuacion, se
muestran algunos de ellos:

1) Rotacion de los trabajadores en los centros de trabajo afiliados (Numero de trabajadores
gue cambian o se dan de baja en un periodo de 6 meses): El indicador de rotacion muestra
la estabilidad laboral de los trabajadores en los centros de trabajo.

2) Porcentaje de saldo por Pérdida o Recuperacion de empleo de un mes a otro (Roll Rate):
El indicador de Roll Rate cuantifica el porcentaje de saldo acumulado de:

- los trabajadores que perdieron su empleo o se cambiaron de centro de trabajo
- los trabajadores que lo recuperaron de un mes a otro

El monitoreo de este indicador permite identificar la pérdida neta en el empleo de los
trabajadores con crédito.

3) Porcentaje de recuperacion de la cartera, el cual mide la proporcién de pago via centro de
trabajo.

4) Indicador de deterioro de cartera: Se considera cartera deteriorada una vez que el crédito
incumple, se da seguimiento a esta indicador en monto de capital y en nimero de créditos.
El indicador de deterioro se calcula primeramente para monitorear al atraso en general
pero también para hacer comparativos del mismo entre: afo de ejercimiento del crédito,
plazo al que se tomd el crédito, producto, etc.

5) Seguimiento y analisis de las calificaciones y otros indicadores que permiten evaluar a las
contrapartes.

RIESGO DE MERCADO

El Riesgo de Mercado se define como la pérdida potencial en el valor de los activos
financieros debido a movimientos adversos en los factores que determinan su precio (también
conocidos como factores de riesgo), por ejemplo las tasas de interés, sobretasas, tipos de
cambio, entre ofros. La administracién del riesgo de mercado tiene como objetivo identificar,
medir, monitorear y en su caso, controlar los cambios derivados de los movimientos
mencionados
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METRICAS UTILIZADAS EN LA MEDICION DE RIESGO DE MERCADO

Identificacion de Faclores de Riesqgo

El proceso inicial para la correcta adminisiracion de riesgo de mercado es la identificacion de
los factores de riesgo asociados a sus operaciones financieras. El Instituto FONACOT cuenta
con bases que son actualizadas con la periodicidad oportuna, de las posiciones diarias asi
como sus factores de riesgo, que permiten realizar los analisis v la aplicacion de las
metodologias correspondientes con el fin de llevar a cabo una adecuada administracion
integral de riesgos.

Valor en Riesqo

El Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés), proporciona una medida resumida del
riesgo de mercado a través de la estimacion de la maxima pérdida esperada de un
instrumento financiero, durante un determinado intervalo de liempo bajo condiciones normales
de mercadoe y un nivel de confianza dado.

La metodologia adoptada por el Instituto FONACOT y aprobada por el Comité de
Administracion Integral de Riesgos es la Simulacion Histdérica. Esta metodologia utiliza la
informacion historica de un intervalo de tiempo para capturar las variaciones y correlaciones
intrinsecas observadas en los factores de riesgo, de esta forma, se obtienen los precios del
portafolio v la distribucion empirica para las pérdidas y ganancias. Esta metodologia es
aplicada al Patrimonio del Portafolio Institucional (compuesto por los titulos para negociar) con
los siguientes parametros:

Horizonte de Tiempe | Periodo Histérico | Nivel de Confianza
1 dia 500 dias 99.5%

Con la metodologia utilizada, el VaR puede interpretarse como la pérdida potencial que
pudiera generarse en la valuacion de los portafolios en una fecha determinada, considerando
el supuesto de que los escenarios histéricos inmediatos anteriores determinan los escenarios
futuros.

El Instituto realiza diariamente el calculo del VaR para el portafolio Institucional, el cual es
reportado a la Direccidon General y a las dreas de negocio involucradas en la toma de
decisiones.

Al cierre de diciembre 2016, el VaR se encuentra en los siguientes niveles:

Var' |  Patrimonio® | % del Portafolio Institucional” | % del Patrimonio
-75.76 9,199,903 0.004529 0.000823

Cifras en miles de pesos

"El célcule de! VaR promedio, considera lodos los dias habiles de los meses de oclubre, noviembre y diciembra
2016.

“ Considera el Palrimonio Institucional al cierre de diciembre 2016,

' Considera el Patrimenio del Portafolio Instilucional al cierre de diciembre 2016,

BACKTESTING

La calidad y precision con la que el modelo del VaR (en este caso de mercado) estima las
posibles pérdidas del portafolio a un nivel de confianza del 99.5%, se realizd mediante la
metodologia de Kupiec, la cual contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las
estimaciones del VaR modelado mediante la metodologia histarica.
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Al 30 de Diciembre de 2016, de las 252 observaciones registradas del VaR, so6lo en una
ocasion la estimacion del modelo estuvo por debajo de lo observado, por lo que se concluye
que el modelo empleado para el calculo del mismo, resulta ser adecuada en un 99.61%.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD Y ESTRES

El analisis de sensibilidad tiene como objetive estimar las posibles minusvalias, ya sean,
pérdidas o ganancias, que el Instituto podria enfrentar derivado de cambios adversos e
inesperados en los factores de riesgo asociados a su operacion, asi como el impacto que
éstos tendrian en el patrimonio del mismo. La sensibilidad del valor de un instrumento
financiero, se obtiene a través de |a reevaluacion completa del mismo, considerando las
afectaciones en sus factores de riesgo.

De manera similar, el objetivo del analisis de estrés es evaluar los efectos que se tendrian
sobre los activos financieros del Instituto ante escenarios con eventos en el mercado
excepcionales pero posibles que incidan en el valor del patrimonio.

En el caso de los titulos para negociar con los que cuenta el Instituto FONACOT y dado que
su inversion esta sujeta a los Lineamientos para el Manejo de las Disponibilidades Financieras
de las Entidades Paraestatales de la Administracién Plblica Federal, se han identificado dos
tipos de afectacién principales:

» Tasas de Interés: Las inversiones en bonos se encuentran expuestos a las tasas de interés
y sobretasas

e Precios: En materia de riesgo de mercado, las inversiones en Sociedades de Inversidn
tienen un tratamiento similar al de las acciones por lo que su factor de riesgo principal es el
precio.

Considerando lo anterior, el Comité de Administracion Integral de Riesgos aprobd los
parametros necesarios para el analisis de sensibilidad y estrés que a continuacion se
presentan:

Afectacion (+/-)
Factor de Riesgo | Sensibilidad Estrés
Tasas 50 pb 100 pb
Precio 10% 20%

Los resultados de estas pruebas, al cierre de diciembre 2016, en un caso de sensibilidad, el
Patrimonio se veria afectado en:

Proporcidn del Patrimonio Institucional

Periodo Patrimonio® Sensibilidad | Estrés
Octubre 5 8,465,909 2.20% 4.40%
Moviembre®* 5 9,009,521 0.32% 0.63%
Diciembre 5 9,199,903 1.78% 3.56%

* Miles de pesos
**El 80% del portafolio estuvo invertido en &l mes en reportos
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Adicionalmente a las pruebas de sensibilidad previamente mencionadas, se presentan los
resultados del Stress Testing, prueba que tiene como objetivo estimar, las pérdidas posibles
en caso de movimientos abruptos en los factores de riesgo, teniendo consigo movimientos
atipicos del mercado. Esta metodologia, considera las variaciones histéricas en los factores de
riesgo para determinar las volatiidades de los mismos, considerando distintos grados de
volatilidad y tomando siempre en cuenta un horizonte de tiempo de un dia.

% de Pérdida *

Escenarios Oct Mov Dic
Sin Estrés - = &
Estrés{1a) -0.0117% | -0.0023% -0.0161%
Estrés(20) | -0.0235% | -0.0045% | -0.0323%
Estrés(3g) -0.0352% | -0.0068% -0.0484%
Estrés(4o) | -0.0469% | -0.0090% | -0.0646%
Estrés(50) | -0.0587% | -0.0113% | -0.0808%
*Perdida respecto al Portafolio Institucional

Como se puede observar aun con el peor escenario de volatilidades, el porcentaje de pérdida
gque se estima es pequeno, lo antericr debido a la que conforme a la regulacidn vigente, la
inversion de saldo de los titulos debe de hacerse de acuerdo a los Lineamientos para el
Manejo de l|as Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la
Administracion Publica Federal, donde se tienen las siguientes consideraciones:

1) Las Entidades solo podran realizar, con cargo a sus respectivas Disponibilidades
Financieras, inversiones en los titulos u operaciones, siempre que estén denominados en
moneda nacional o en UDIs.

2) Las sociedades de inversion deberan cumplir con la calificacién minima establecida en los
Lineamientos como se presenta en la siguiente tabla:

Calificaciones minimas

Contraparte para

Calificadaora Sociedades de Inversidn .

operaciones de Reporto
Fiteh AbdAmex) Ad rmex)
Standard and Poor's A A rriocdud,
oody's Asamx Aami

3) La inversién de una misma Entidad en acciones representativas del capital social de una
sociedad de inversion no podra exceder el 30% de los activos lotales de esa sociedad de
inversion.

4) Las sociedades de inversion Gnicamente podran ser aquéllas cuyo régimen de inversion, de
acuerdo con su respectivo prospecto de informacion, tengan como activos objeto de inversidn
exclusivamente: Valores Gubernamentales, por lo que la inversion minima en estos
instrumentos es 100% (cien por ciento).

De lo anterior, a partir del mes de Julio de 2016, la Subdireccion General de Administracion de

Riesgos le da seguimiento semanalmente a las inversiones del portafolio Institucional, con el
objeto de verificar el cumplimiento a los lineamientos mencionados.
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Asi como se estima el valor en riesgo de la cartera de crédito, ante la posibilidad de impago
por parte del trabajador, el Instituto estima el Riesgo de Crédito de Contraparte (VaRec), el cual
mide la posible pérdida que podria enfrentar el Instituto derivado del incumplimiento de las
obligaciones contractuales por parte de las Instituciones Financieras con las que mantiene
operaciones y en este caso, especificamente operaciones con instrumentos financieros. Dicho
VaRe, se define como la suma de la Pérdida Esperada v la Pérdida No Esperada.

El resumen del dltimo trimestre del 2016 es:

Pérdida Pérdida No VaR de Crédito

Esperada (%) Esperada (%) Confraparte(%)
Oct 16 0.1478% 3.6441% 3.7919%
MNov 16" 0.0242% 0.5965% 0.6207%
Dic 16 0.1478% 3.6441% 3.7919%

Pérdidas respecto al Portafolio Institucional
* El 80% del portafolio estuvo invertido en el mes en reportos

RIESGO DE LIQUIDEZ

El riesgo de liqguidez se define como la pérdida potencial por la imposibilidad de renovar
pasivos o de contratar otros en condiciones normales asi como la venta anticipada o forzosa
de activos a descuentos inusuales para hacer frente a las obligaciones Institucionales. La
administracion de riesgo de liquidez considera tanto la liquidez a corto plazo, la cual esta
afectada principalmente por el mercado v |a liquidez a largo plazo (o estructural) que estd mas
relacionada con el calce, o descalce del balance del Instituto.

METRICAS UTILIZADAS EN LA MEDICION DE RIESGO DE LIQUIDEZ
DIVERSIFICACION DE FUENTES DE FONDEO.

El objetivo de evaluar la diversificacion de las fuentes de financiamiento es identificar la
financiacion mayorista de tal importancia que su cancelacion podria causar problemas de
liquidez para el Instituto. Para evaluar la diversificacion existente en el financiamiento se
determinan las concentraciones por contraparte y por tipo de financiamiento.

La metodologia adoptada por el Instituto FONACOT vy aprobada por el Comité de
Administracién Integral de Riesgos, considera que existe concentracidn significativa de una
fuente de financiamiento cuando;

Tipo de Financiamiento
Saldo utilizado por contraparte
Saldo total de las fuentes de financlamiento

Contraparte
Saldo utilizado por contraparte
Saldo total de las fuentes de financiamiento

= 50% = 50%
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Al cierre de diciembre de 2016, |a diversificacion de las fuentes de fondeo es la siguiente:

Concentracion por Contraparte Concentracion por Tipo de Financiamiento
Wianta Tatxl) {Monto Total}

Tenedores

TR e, Banca de
e = e Desarrolle
12%

Como se puede observar, ninguna de las contrapartes ni tipo de financiamiento puede
considerarse significativa dado que no rebasan el 50%. Ademas, aunque los Tenedores vy la
Emisién de CEBURES presentan alta concentracion, es importante mencionar que el papel
esta colocado entre distintos intermediarios e inversionistas.

Adicionalmente se presenta el Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez, es cual mide
especificamente el riesgo de liquidez a corto plazo, también conocido como riesgo de liquidez
de mercado o exdgeno. Esta relacionado con el horizonte de tiempo de las inversiones, que
en el caso del Inslituto FONACOT representa el Portafolio Institucional. Este riesgo se
presenta cuando las condiciones de mercado impidan la liquidacién inmediata de la posicién o
dicha liquidacién se hace a un descuento inusual, lo anterior, con el objetivo de cubrir con las
obligaciones paciadas,

El VaR de Liquidez, se estima a partir de la metodologia paramétrica que emplea el célculo
del VaR de Mercado y se ajuste por un factor de tiempo. La méaxima pérdida se obtiene de la
desviacion estandar del portafolio utilizando un factor multiplicativo que depende del nivel de
confianza elegido (99.5%).

El VaR ajustado por liquidez, puede interpretarse como la maxima pérdida, en que podria
incurrir el Instituto por el tiempo que le tomaria liquidar la posicidn, en caso de que el
patrimonio del portafolio institucional tenga que ser utilizado para dar cumplimiento con
obligaciones inmediatas, lo anterior con un nivel de confianza de 99.5%.

Los resultados para el cuarto trimestre de 2016 del VaR ajustado por liguidez, considerando
un horizonte de tiempo de 10 dias, un periodo histdrico de 500 dias y un nivel de confianza al

889.5%, son;
Periodo VaR Ajustado por Liquidez, como proporcién del Portafolio Institucional
Octubre 0.040%
Moviembre 0.014%
Diciembre 0.050%
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ACTIVOS PONDERADOS Y REQUERIMIENTO DE PERDIDAS INESPERADAS POR
RIESGO DE CREDITO, MERCADO Y OPERACIONAL

Se entiende por activos ponderados, a todos los activos con los que cuenta el Instituto una
vez que se han clasificado y ponderado de acuerdo al factor de riesgo inherente naturaleza.

El requerimiento de pérdidas inesperadas se refiere al calculo de las reservas suficientes para
cubrir las maximas pérdidas potenciales para los grupos de riesgo de crédito, mercado y
operacional, que se pudieran derivar de las actividades propias del Instiluto FONACOT.

Para determinar los activos ponderados asi como las pérdidas inesperadas por riesgo de
mercado, crédito y operacional, el Instituto FONACOT se basa en la metodologia estipulada
por la Comisién Macional Bancaria y de Valores plasmada en las Disposiciones de Carécter
General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento.

RIESGO DE MERCADO

Para determinar los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo
de mercado, el Instituto se basa en el método estandar conforme a las mencionadas
disposiciones.

A continuacion se presentan los resultados al cierre de diciembre 2016:

Diciembre 2016
Imporie de Posiciones Requerimientos por

ﬁﬂ:nmﬂﬁﬂ Equivalentes Pérdidas Inesperadas
Opsraciones en moneda nacional con tasa nominal 507.339.5 5142939
Operaciones con titulos de deuda en moneds nacional con sobretasa y una tasa revisable ~16.586.9 20,1618
Operaciones en moneda nagicnal can tasa feal o denominados en UDMs. 015 0.15
Operaciones en moneda nacional con taze de rendimiento referida al crecimiento del salaria o —
minima general. i )
Pasiciones en UDI's & con rendimignto referido al INPC. 0.00 0.00
Posiciones en moneds nackonal con tasa de rendimiento referida al crecimiento del salars minima o6 £.00
|generat ) !
Operaciones en maneda extranjera con tasa nominal, 0.00 .00
Operaciones en moneda nacional con rendiminnto referido al crecimiento del salario minima. 0.00 0.00
Pomckones en divisas o con rendemeenio indizade al tipe de cambio, (No Aplica) o.00 oo
Pasigiones en acciones o con rendimient inditads ol precio de una accidn o grupo de acciones. 0.00 0o
ACTIVOS PONDERADOS POR RIESGO DE MERCADOD 6,680,774

Cifras en miles de pesos
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RIESGO DE CREDITO

De manera similar, los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por
riesgo de crédito, se calculan conforme al método estandar, el cual considera la clasificacion
de las operaciones sujetas a riesgo de crédito en X1 grupas y la asignacion de un ponderador
de acuerdo a la naturaleza de cada una de éstas. A continuacion se presentan los resultados
al cierre de diciembre 2016.

Diclambro 2016

Activos ponderados por

Reguerimisnto por Pérdidas

Grupo/Ponderador riesgo Inesperadas (Miles de Pesos)
GRUPD | Grupo | (ponderados al 0%) 0,00 0,00
Grupo || [ponderados al 0%) 0.00 0.00
Grupo |l [ponderados al 20%) 0.00 0,00
GRUBO Grupo || {ponderados al 50%) 0.00 0.00
Grupo Il ([ponderados al 100%) 0.00 0.00
Grupo Il (ponderades al 120%]) 0.00 0.00
Grupo Il (ponderados al 150%) 000 0,00
Grupa Il (ponderados ol 200:) 254.131.64 20,330.53
Grupo il (ponderados al 23%) 0.00 0.00
Grupo Il (ponderados al SO%) 0.00 0.00
Grupo Il (ponderados al 100%] __0.00 0,00
GRUPD I Grupo il [ponderados al 115%) 000 .00
Grupo Il (pondarados al 120%) Q.00 0,00
Grupa Il (ponderados al 138%) 0.00 .00
Grupo (Il (ponderados al 150%) 0.00 0,00
Grups |l (ponderados al 175%) 0.00 0.00
GRUPD IV Grupo IV ([ponderados al 0%) 0,00 000
Grupa IV (ponderados al 200) 0.00 0.00
Grupo V (penderados al 10%) 0.00 0.00
Grupo V (ponderados al 20%:) 0.00 0.00
GRUPO WV Grupo V (ponderados al 50%) 0.00 0.00
Grupo V (ponderados al 115%) 0.00 0.00
Grupo V {pondarados al 1509%] Q.00 0.00
Grupo Vi (ponderados al 200} 0.00 0.00
Grupo VI {ponderados al 50%) 0.00 0.00
GRUPOWVI Grupo VI (ponderados al 75%) 0.00 0.00
Grupe VI (ponderados al 100%) 15.916,218.68 1,273,297.49
Grupos VIl ?:ﬂa-u&ﬂn al 20%) 0.00 000
Grupe VIl iponderados al 23%) 0.00 0.00
Grupo Vil (ponderados al S056) 0.00 0,00
Grupo Vil [ponderados al 57.55%] 0,00 0,00
GRUBO VIE Grupo Vil (pondersdos al 100%) 0.00 0. 00
Grupo Vil (ponderados al 115%) 0.00 0.00
Grupo Vil (ponderados al 120%) 0,00 (A ]
Grupo VIl (ponderados 8l 138%) 0,00 0.0
Grupo Vil {ponderados al 150%) 0.00 0.00
Grupo Vil [ponderados al 172.5%) 0,00 0.00
Grupo Vil (pondorados al 0%} .00 0. 00
Grupo VI nderados al 20%) 0.00 0,00
Grupo Vi (ponderados al 23%) 0.00 0.00
Grupo Vi [ponderados al 50%) 0,00 0,00
Grupo Vil [ponderados al 57%) 0.00 0.00
GRUPC VI Grupo Vil ([ponderados al 100%:) 0.00 0,00
Grupo Vil {ponderados al 115%) D.00 0,00
Grupa Vil nderados al 120%) .00 0,00
Grupo Vil [ponderados al 138%) 000 .00
Grupa Vil (ponderados al 150%) 0,00 .00
Grupe VIIl (ponderados al 172.5%) o.00 0.00
GRUFO IX Grupo |¥ (ponderados al 125%) 671,532.88 53,722.63
GRUPD X Grupo X (pondarados al 100%) 0,00 LD
GRUPO X1 Grupo X1 _-uu_...n_uﬂ!n_nu al 1250%) 0,00 000
[ Total 16,841,883 1,347,351 ]

Cifras on miles de perca
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RIESGO OPERACIONAL

Para determinar los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo
operacional, el Instituto utiliza el método del indicador basico, el cual consiste en cubrir la
exposicion por riesgo operacional con Patrimonio, equivalente al 15% de los ingresos anuales
netos positivos de los dltimos 3 afos. A continuacion se presentan los resultados al cierre de
diciembre 2016.

Ingreses Netos Mensuales de los Ghimos 36 meses
Darigmbre 2016

Canceptos Fajo de Enera Diclembre

L

E metas por wta de b (LA -8}
A ingreten pof deiried (Aodd el fed i dpe A oA el had
i, Istereses de Carlera de Créddo vigente
b Imtereses de Carlera de Crédito vencida
& Inberaied y | & lavad i
InvETLiONe B8 VRS TEL
. Inteteir ¥ rendemaeniod & Favor an opsracions de
£, Infereses de daponbahidades
. Comnivianes por e olomgamiento iniclal del crédo
£ Pramiss por coloCacidn de deuda
h. Intereses y rersirmiendos o Fawor proveniesies de cuentas)
e mangsn
i Dendendas de imliumentos de palnimanis meto !
&. Gostos por infedeied (B.o+B b B ca 8 dr B eell ) §14,720
. Intereses par pasheaos bursidiles 225,420.36
b Inteieiet eloigadod & la subsuents de vivends
76,721,563 8L B.042.81
{inchipeieds remanetid de opsihiain) . = .
€. Indereses pod titulos de crédite emitidos
& Inldeind pot préviamas bancafiad, apoyol dal gobierna
fedaral y de obros ong s

192487 52 122.586.93

& Descuencos y gastos de emisidn por colocacikin de deuda 008 o | —

i, Costos y gastos asociados con el aborgamiento iniclal del
crédin

12,576.58 9,017,123 9,185.16

IL Ingrases Motos Ajenas 8 Intereget [1LA# 110 - 11.C) -$51,650.11 .nuruu-h.!.“_._ TAT BES. A2
A Besultodo por Comproenls Ao+ A b) L] 1T a.00
. ¥alores & instrumentos dervados

b Divisas

8. Comeriones i Tardas Mtas (Ba - B.b) <11, 1ELET) -3.320.19 8. EE9.07
a. Cobradas 1,198 80 7.B96.62 17,213.07
b Pagadan 1136306 1121681 53400
€. Otros ingresos [egresos] de la operacidn SADAZE B «148,208.32 TIBEGE TS
0. Cokerturas ¥ Rederas (0. » Db} [=Xa) .00 (=X s)
a. Monto de a cobertura de sepates ielathos a ewenios
apefatianalel
b Aeservas cosstituldas por riesgo operacional

Ingresos Metea [1+01) [XTTATERT 3, 20.37h18 2,754,
Cifras en miles de pesos

En resumen:
Diciembre2016
APR APR

PIRRN PIRR A APR MERCAD MO
RPIPRM REIPRC RRIROCH APR MERCADO CREDITO OPERACIANAL PATRIMONIO

534,462 1,347,351 271,103 6,680,774 16,841,883 3,388,794 9,193,503 34.19% |

Cifras en miles de pesos
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RIESGO OPERACIONAL, LEGAL Y TECNOLOGICO
RIESGO OPERACIONAL

La administracién del riesgo operacional se rige por el Manual de Administracion Integral de
Riesgos, el cual define al riesgo operacional como la pérdida potencial por fallas o deficiencias
en los controles internos, por errores en el procesamiento y almacenamiento de las
Operaciones o en la transmision de informacién, asi como por resoluciones administrativas y
judiciales adversas, fraudes o robos y comprende, entre ofros, al riesgo tecnolégico v legal.

Los lineamientos principales de esta politica son:

a) Documentar los objetivos, actividades y responsables en materia de gestion del Riesgo
Operacional.

b) Mantener una estrecha comunicaciéon y coordinacion con diferentes areas del Instituto
FOMNACOT, a fin de propiciar una mejora continua en el Control Interno de conformidad con
lo que establece la CUOEF.

c) Establecer controles adecuados para medir y mitigar el Riesgo Operacional dentro de los
procesos criticos, dando seguimiento a través de un conjunto de herramientas.

Mitigacion del Riesgo:

El riesgo operacional es inherente a la operacion del Instituto y, al igual que para otros tipos
de riesgo, es administrade mediante un proceso cuyo objetivo es mitigar el riesgo. En
cumplimiento con la CUQEF, el Instituto ha disenado v esta en el proceso de implementacion
de un sistema de registro de eventos que hayan conllevado a pérdidas operacionales.

Los principales procesos relativos a la mitigacion del Riesgo Operacional son:

a) Indicadores de Riesgo Operacional.- Consisten en una metodologia para identificar y
documentar los Procesos Sustantivos de Negocio v establecer elementos de control en
puntos criticos.

b} Integracion de |a Base de datos de Riesgo Operacional.- Mecanismo para el seguimiento
de los eventos de Riesgo Operacional que permite que se registren los eventos de pérdida
derivados del Riesgo Operacional.

c) Revelacion Oporiuna.- Consiste en dar seguimiento puntual a aquellos eventos
identificables y cuantitativos que puedan afectar a la Institucion en materia de Riesgo
Operacional, Legal y Tecnoldgico.

Estos procesos buscan asegurar que:

a) Los Procesos Sustantivos no estan expuestos a Riesgos Operacionales significativos.

b) Los eventos de Riesgo Operacional queden registrados en una base de datos conforme a
lo dispuesto por la CUOEF.

c) Se prevengan e identifiquen fraudes mediante la Tarjeta de Crédilo, se haga monitoreo de
transacciones inusuales a través del Call Center, y se visiten las sucursales para identificar
areas de mejora para los indicadores de Riesgo Operacional.
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RIESGO LEGAL

El Riesgo Legal se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones
legales y administrativas aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales
desfavorables y la aplicacion de sanciones en relacion con las operaciones que el Instituto
lleva a cabo.

El area responsable de la administracion del riesgo legal es la oficina del Abogado General. La
Subdireccion General de Administracion de Riesgos lleva a cabo las siguientes funciones de
seguimiento al Riesgo Legal:

a) Establecimiento de politicas dentro del Manual de Administracion Integral de Riesgos para
la celebracion de actos juridicos por parte del Instituto.

b) Estimacion de pérdidas derivadas de resoluciones adversas.

c) Auditoria Legal Interna.

d) Integracion de la Base de datos sobre las resoluciones judiciales y administrativas.

RIESGO TECNOLOGICO

El Riesgo Tecnolégico se define como la pérdida potencial por dafios, interrupcidn, alteracion
o fallas derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones,
redes y cualguier otro canal de distribucion de informacion en la prestacion de servicios.

La administracion del riesgo tecnoldgico es responsabilidad de la Subdireccion General de
Tecnologias de Informacion la cual cuenta con politicas, sistemas, controles e informacion que
le permiten:

a) Evaluar la vulnerabilidad en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, seguridad,
recuperacion de informacion y redes, por errores de procesamiento u operacionales, fallas en
procedimientos, capacidades inadecuadas e insuficiencias de los controles instalados, entre
otros.

b) Evaluar las circunstancias que en materia de riesgo tecnologico pudieran influir en su
operacion ordinaria.

El Instituto lleva a cabo las siguientes funciones de seguimiento al Riesgo Tecnolagico:

a) Revision de procesos con base en la Norma ISO 27001,
b} Participacion en el disefio del Plan de Continuidad de Negocio.
c) Evaluacion del Analisis de Vulnerabilidades.

CONSECUENCIAS DE LA MATERIALIZACION DE LOS RIESGOS OPERACIONALES

Los Riesgos Operacionales que se tienen identificados y medidos a través de los Indicadores
de Riesgo Operacional se refieren principalmente a los Procesos Sustantivos de la Institucion
qgue se resumen en Afiliacidn de Trabajadores, Cobranza y Afiliacion de Cenlros de Trabajo.
Debido a que a estos procesos se les da seguimiento mensual con alcance institucional y a
que, los indicadores se basan en controles propios de los procesos, la probabilidad de que los
controles internos relacionados fallen de manera generalizada es muy baja, si no es que nula.
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NOTA 26.

NOTA 27.

ic. nm

Sin embargo, de fallar estos controles de forma aislada en algunas operaciones se tendrian
como consecuencias la dificultad para cobrar créditos por falta de elementos de localizacion
del trabajador y el atraso en la recuperacién a Centros de Trabajo. Hasta el momento, la
aparicion de este tipo de incidentes es aislado y existen los procedimientos para resolverlos.

REFORMA FINANCIERA.

Con fecha 10 de enero de 2014, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el DECRETO
por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones en materia financiera,
modificando el ultimo parrafo del Articulo 9 de la Ley del Instituto FONACOT, para quedar
como sigue:

“Articulo 8.- ..

l.a VIl ...

Las garantias que otorgue el Instituto FONACOT conforme a las fracciones Il y Il ylos
financiamientos que contrate en términos de la fraccion Ill de este articulo, deberan hacerse
con cargo a los Recursos del Fondo y, en ningun caso, los montos de dichas operaciones en
su conjunto podran ser superiores al importe de los Recursos del Fondo. Asimismo, las
operaciones a que se refiere este parrafo quedaran sujetas a la consideracion y, en su caso,
autorizacién previa por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico.”

Esta modificacion elimina la disposicion anterior consistente en que "las operaciones a que se
refiere este parrafo no podran generar endeudamiento neto alguno al cierre de cada ejercicio
fiscal del Instituto...”

La aprobacién de ésta Reforma Financiera permitio al Instituto FONACOT optimizar el uso de
sus fuentes de fondeo y mejorar su estructura financiera, lo que generd una mayor solidez que
facilité la continuidad y crecimiento en sus operaciones.

AUTORIZACION PARA LA EMISION DE ESTADOS FINANCIEROS.

El 10 de febrero de 2017, Lic. César A. Martinez Baranda, Director General, Lic. Diego A.
Ochoa Maynez, Director General Adjunto de Crédito y Finanzas del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo ¢¢ los Trabajadores (INFONACOT), autorizargn la emision de los

P

r A. Martigez Baranda Lic/Diego A“Dchog Maynez
Director General Director General Adjunto de Credito y Finanzas
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