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BEERE MAZARS

OPINION DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Secretaria de la Funclén Pablica
A loa Accionistas y al Consejo de Administracion de
Lahoratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, 8.A. de C.V.

Opinidn con salvedades

Hemos auditado los estados financleros de Lahoratorios de Biolagicos y Reactivos de
Méxlco, 5.A. de C.V. {la Entidad), que comprenden los estados de siuacién financlera, los
estados analiticos del actlvo y los estados analiticos de la deuda y otios pasivos al 31 de
diciembre de 2016 y 2015, y los estados de actividades (resultados), los estados de
variaciones en el patrimonio, los estados de flujos de efectiva y los estados de cambios en la
sllvacidn financiera, correspondientes los anos lerminados en dichas fechas, asl como las
notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas. :

En nuestra oplnidn, exceplo por los posibles efectos de las cuestiones descritas en la secclon
de Fundamento de la opinidén con salvedades de nueslro informe, los estados financieros han
sido preparados por la administracidn de la Entidad, en todos los aspeclos maleriales, de
conformidad con las disposiciones en materia de infarmacién financiera que se indican en la
nota de gestin administrativa en el aparado de base de preparacién de los estados
financieros, a los estados financieros que se acompaiian, y que estan establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, en el Manual de Conlabilidad Gubhernamental para
el Sector Paraestalal Federa) emitido por la Unidad de Contabllidad Gubernamental de la
Secretarla de Hacienda y Crédito Publico y en las Nonnas de Informacion Financiera
Mexicanas emilidas por el Conselo Mexicano de Normas de Informacion Financlera, que san
aplicadas de manera supleloria, '

Fundamento de la opinién con salvedades

1) Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los imporles de $244,000,000.00 y
$192,848,000.00, respeclivamente, inciuldos en Derechos a recibir efectivo o
equivalentes, que se presentan en ef estado de situacidn financiera, Integrados
principalmente por cuentas por cobrar por venla de vacunas, presentan una
antigledad mayor a un afio. No fuvimos acceso a documentacién ni evidencia de que
dicho importe sera reconaocido por los deudores para su recuperacion fulura.

2) Al 31 de diciembre de 2015, el importe de Blenes Inmuebles, Infraesleuciira y
Construcciones en Proceso, Bienes Muebles e Inventarios, incluyen un monto neto de
$17,182,000.00 aproximadamenle, que corcgsponde a efectos Inflaclonarios -sobre
aclivos totalmente deprectados o dados de bala en afios anleriores, por lo que dicho
Importe debiera darse de baja. Al 31 de diciembre de 20186, el valor neto de dichos
activos fue aplicado a los resultados de ejercicios anterlores, corrigiéndose esta

situacion.
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3) Al 31 de diciembre.de 2016, los invenlarios que se presentan en el estado de poslcién
financlera, incluyen $41,000,000.00, de produccion en proceso y produclos lerminados
de los cuales una parte la fecha de vigencia ha vencido y de otros al caer en desuso
no se ha considerado su deleriare contabla, en ambos casos no s@ ha registrado su
baja de valor mediante la estimacién por deterioro de-inventarios.

Al 31 de diciembre da 2015, Inventarios siniestrados, por un monto de $30,550,000.00,
estaban en proceso de ser dictaminados respacto de sus condiciones de Calidad, para
validar si se encontraban dentro de especificaciones técnicas de uso, ya que son
inventarios que sufrieron un sinfeslro en su transportacién. A la fecha de esle
dictamen, dichos inventarios se incluyeron durante el afio 2016 en la estimacion por
delerioro de inventarios, ya que su vigencia caduco, con lo cual estamos de acuerdo.

4) Birmex esta en proceso de medificacién e implementacion de un sistema Integral que
le permita generar ef registro, automatico y por (inlca vez, de sus oparaciones en los

momentos contables correspondlentes y generar en linea y fiempo real los estados

financieros y presupuestarios, base para la emision de informes periddicos y para la
formulacién de la Cuenta Publica anual, como se establece en fa Ley General de
Contabllidad Gubernamental. '

Hemos ifevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades bajo esas normas se. describen més a fondo en la
saccidn “Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros” de
nuestro informe. Somos independientes de la Enlidad de confaormidad coh el Cédigo de Etica
del Instituto Mexicano de Cantaderes Pblicos, A.C., Junto con los requerimientos éticos: que
son aplicables a nuestra auditorla de estados financieros en México, y hemos’cumplido con
las demés responsabilldades de ética de conformidad con esos requerimierilos y con el
Cadlgo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficlente y adecuada para nuestra opinlén con aalvedades,

Parrafo de énfasls hase de preparacién contable y utilizaclén de este informe

Sin que elio tenga efecto en nueslra opini6n, llamamos Ia atencidn sobre {a nola de gestién
administrativa en el apattado de base de preparacién de los estados financieros, a los
estados financleros adjuntos, en la que se describen las bases contables ulllizadas para la
preparaclan de los mismos. Dichos eslados financieros fueron preparados para cumplir con
los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la enlidad y para ser
integrados en e! Reporte de ta Cuenta de la Haclenda Publica Fedsral, los cuales estan
presentados en los formalos que para tal efecto fueron establecides por la Unidad de
Conlabilidad Gubernamental de la Secrelaria de Hacienda y Crédite Piblico;
consecuentemente, éstos puaden no ser apropiados para otra finalldad.




Responsabllidad de la administracién y de los encargados del gobierno de la Entidad
sobre los eatadoa financleros

La administracion de la Entidad es responsable de la preparacidn de los eslados financieros
adjuntos de conformidad con las reglas contables indicadas en el parrafo de opinidn y que se

mencionan en la nota de-gestion administrativa en el apartado de base de preparacion de los.

astados financleros; a los estados financleros que se acompaiian, y del conlrol internc que la
adminisiracion considerd necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres
de incorreccion material debida a fraude o error.

En la praparacibn de los eslados financieros, la administracion es responsable de l1a
valoracién de |a capacidad de ta Entidad para continuar operando como una entidad en
funcionainiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la enlidad en
funclonamiento y ulilizando las bases contables apllcables a una enlidad en funclonamiento, a
menos que fa administracion tenga la intencion de liquidar la enlidad o cesar sus operaciones,
o bien no exista una alternaliva realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de
Informacidn linanciera de la entidad,

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financleros

Nuestros objetivos son oblener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, en
su conjunto, se encuentran libres de Incorrecclon matarlal, debido a fraude o error, y emitir un
informe . de auditoria que contlene nueslra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garanlia, de que una auditoria llevada a cabo de corformidad con
las Normas Internacionales de Auditorla siempre detecte una Incorrecion material cuando
existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son conslderadas maleriales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablamenle que influyan en ias
dacisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose en los estados financleros.

Como parte de una audilorla de conformidad con las Normas (nternacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y manlenemos una aclitud de esceplicismo profesional
durante toda la auditoria, También;

+ |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorrageidn material en los estados
financieros, debida a fraude o error, diseiiamos y aplicamos los procedimlentos de
auditorfa para responder a esos riesgos y obtener evidencia de audilorla suficiente
y apropiada pata obtener una hase para nugstra opinidh. El riesgo de no deleolar

una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una

incorreccidon material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacién, manifestaclones inlencionalmente errdneas, omisiones inlencionales
o la elusidn del conlrol interno.

» Oblenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin
de disefar los procedimientos de audiloria que consideramos adecuados en las
circunstanclas, y no con la finalidad de expresar una oplnién sobre la eficacia del
control interno de la Entidad.




Evaluamos 16 apropiado de las politicas contables ulllizadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables, as! como las revelaciones hechas por la
administracién de la Entidad. '

Concliimos sobre lo apropiade del uso de la administracién de las bases
cantables aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base eh la evidencla
de auditoria oblenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre
imporiante relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar dudas
significalivas sobre la capacidad de la Entidad para coentinuar como. entidad en
fuincionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre imporiante, se nos
requiete que llamemos ia alencién en nuestro informe de auditorla sobre Ia
correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dicha
revelacion es insuflclente, que expresemos una opinion modificada, Nuestras
conclusiones se basan en (a evidencla de audilorla oblenida hasta la fecha de
nuestro Informe; sin embarge, hechos ¢ condiciones fuluros pueden ser causa de
que la Entidad deje de ser una enlidad en funcionamiento.

Nos camunicamos con [os responsables del goblemo de la Entidad en relaclon, entre olras
cuesliones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditorla y los
hallazgos importantes de la auditorla, asl como cualquier deficiencia significatlva en ¢l control
intterno que identificamnos durante nuestra audilorla.

Mazars Auditores, L. de C.V,

Paseo de la'Refonna 295, Piso 8
Colonia Cuauhlémoc, 06500,
Delegacién Cuauhtéinoc,

Ciudad de México, México.

16 de marzo de 2017.
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- DE MEXICO, S.A. DE C.V.

ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTARIOS DICTAMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

CONTENIDO

Informe de los Auditores Independientes

Analitico de Claves de Entidades Paraestatales (ACEP)

Estado Analitico de Ingresos

Ingres_os de Flujo de Efectivo

Egresos de Flujo de Efectivo

Estado Analitico del Ejercicio del Presﬁpuesto de Egresos en Clasificacion:

* Administrativa

* Administrativa (armonizado)

* Econodmica y por Objeto del Gasto
* Econdémica (armonizado)

* Por objeto del gasto (armonizado)
* Funcional programatica .

* Funcional (armonizado)

Gasto por categoria programatica.
Gasto por categoria programatica (armonizado)
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B MAZARS

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
A LA H. ASAMBLEA DE ACCIONISTAS Y AL H. CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

Opinién con salvedades

Hemos auditado los estados e informacion presupuestaria de Laboratorios de Biologicos y
Reactivos de México, S.A. de C.V. (la Entidad), correspondientes al ejercicio presupuestario
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016, que comprenden los estados Analitico
de Ingresos; de Ingresos de Flujo de Efectivo; de Egresos de Flujo de Efectivo; Analitico del
Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa; Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos en Clasificacion Econémica y por Objeto del Gasto; Analitico del Ejercicio del Presupuesto
de Egresos en Clasificacion Funcional Programética, asi como las notas explicativas a los estados e
informacién financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias
significativas.

En nuestra opinion, excepto por los efectos de las cuestiones descritas en la seccion de Fundamento
de la opini6én con salvedades de nuestro informe, los estados e informacién financiera presupuestaria
adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, han sido preparados por la administracion de la
Entidad, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, asi como la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),
en cuanto al registro y preparacion de dichos estados e informacion financiera presupuestaria.

Fundamento de la opinion con salvedades

1) Actualmente el registro de la informacion presupuestal se efectia separadamente mediante la
utilizacion de software diverso.

Birmex esta en proceso de modificacion e implementacion de un sistema integral que le permita
generar el registro, automético y por tnica vez, de sus operaciones en los momentos contables
correspondientes y generar en linea y tiempo real los estados financieros y presupuestarios, base
para la emisién de informes periodicos y para la formulacion de la Cuenta Publica anual, tal y como
se establece en los articulos 16, 38, 40 y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

2) El registro de las operaciones presupuestarias y contables no se efecttia con el catalogo de

cuentas alineado al plan de cuentas aprobado por el CONAC, alineaci6n establecida en el articulo
37 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

PAsEO DE LA REFORMA 295 - 8, CoL. CuAUHTEMOC, 06500, MExico, CDMX.

TeL: + 52 (55) 5980 5200, FAx: + 52 (55) 5980 5300, WWW.MAZARS.MX PraXlt.V :'
MEMBER +*

.
GLOBAL ALLIANCE OF
Mazars AupiTores 5. pe R.L. pe C.V. INI]EP‘EH?}ENI FIRMS

1




Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la
seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e informacion presupuestaria”
de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, junto con los requerimientos éticos que son aplicables a
nuestra auditoria de estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién con salvedades.

Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizacion de este dictamen

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos la atencién sobre que los estados e
informacién presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que esta sujeta la Entidad y para ser integrados en el Reporte de la
Cuenta Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Creédito
Publico: consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no
se modifica por esta cuestion.

Otra cuestion

La administracién de la Entidad ha preparado un juego de estados financieros al y por el afo
terminado el 31 de diciembre de 2016 de conformidad con las disposiciones en materia de
informacién financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el Manual
de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y en las Normas de
Informacién Financiera Mexicanas emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién
Financiera, que son aplicadas de manera supletoria, sobre los cuales emitimos una opinién
modificada (con salvedades) con fecha 16 de marzo de 2017, conforme a las Normas Internacionales
de Auditoria.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno de la Entidad sobre
los estados e informacion financiera presupuestaria

La administracion de la Entidad es responsable de los estados e informacién financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido
por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi
como la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), en cuanto
al registro y preparacion de dichos estados e informacion financiera presupuestaria, y del control
interno que la administracién considere necesario para permitir la preparacién de los estados e
informacion presupuestaria libre de incorrecciéon material debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisiéon del proceso de
informacion financiera de la Entidad.




Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados presupuestarios,
en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad,
pero no es una garantia, de que una auditoria llevada a cabo de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorrecién material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o
en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorrecciéon material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, manifestaciones intencionalmente
erroneas, omisiones intencionales o la elusion del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno de la Entidad.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la
Entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiengia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

Mazars Auditor, .de C.V.

Paseo de la Reforma 295, Piso 8
Colonia Cuauhtémoc, 06500,
Delegacién Cuauhtémoc,
Ciudad de México, México

16 de marzo de 2017.
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ANALITICO DE CLAVES DE ENTIDADES PARAESTATALES (ACEP)

NEF LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DEC.V.

stimado/Aprabado

Devengado

widado/Pagado

TOTAL DE RECURSOS
DISPONIBILIDAD INICIAL
CORRIENTES ¥ DE CAPITAL
VENTA DE BIENES
INTERNAS
EXTERNAS
VEMTA DE SERVICIOS
INTERMAS.
EXTERNAS
INGRESOS DIVERSOS
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS
PRODUCTOS FINANCIERDS
OTROS
VENTA DE INVERSIONES
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCERDS
POR CUENTA DE TERCEROS (BRUTOY
POR EROGACIONES RECUPERABLES
POR EROGACIONES RECUPERABLES (BRUTO)
SUBSIDIOS ¥ APOYOS FISCALES
SUBSIDIOS
CORRIENTES
DE CAPITAL
APOYOS FISCALES
CORRIENTES
SERVICIOS PERSONALES
OTAOS
IMVERSION FISICA
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INVERSION FINANCIERA
AMORTIZACION DE PASIVOS
SUMA DE INGRESOS DEL ARO

3,370,386,176
233,923,897
3,136,462,279
3083090612
3,083,090.612
0

o

o

0

53371667

0

3371667
50,000,000

O 2 0 0 00 0 O 000 O 0 000 8 8 8o

3.116,462,279

3,368,221,722
231,759,443
3,136,462,279
3083090612
3083090612
o

o

o

o

53,371,667

0

3371667
50,000,000

€ © 0 0 0 0 C 0 0 0 0 e 0 o 00 0 0 oo

3,136,462.279

3.378,752,818
231,759,443
3,146,993,375
3,012,908,900/
3,012,908,900
0

[

0

L]

134,084,475
a

7.416.453
126,668,022
o

o o o o

B2664,644
o
1,980,047

S o0 o0 0 O 0 80 0 9 0 0 0

3,146,993,375
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COMCEPTO

) CUENTA PUBLICA 2016
ANALITICO DE CLAVES DE ENTIDADES PARAESTATALES (ACEP)

Ectimado/Aprobado

Devengado

INTERNO [ [
EXTERND o [} 0
TOTAL DE RECURSOS 3,370,386,176 3,368,220,712 3,311,275,221 3,378,752,818
GASTO PROGRAMABLE 3136462279 3136462279 3311275221 3,146,948,262
GASTO CORRIENTE 3,126,152,279 3,124,362,279 3,309,794,395 3,142,232,649
SERVICIOS PERSOMALES ‘321,422 448 ' 273,175425% 266,166,619 268,146925
OF OPERACION 2,857.858,346 2821.5014,161 3,013,955,085 2,844,413,033
SUBSIDIOS 0 o 0 0
OTRAS EROGACIONES 46,871,485 29,672,693 29,672,691 29,672,691
PENSIONES Y JUBILACIONES [ -0 o o
INVERSION FISICA 10,310,000 12,100,000 1,480,826 4,790,954
BIEMTS MUEBLES EINMUEBLES 10,310,000 6,100,000 1480826 4,199.751
OBRA POSLICA ol 6,000,000 ° 591,203
SUBSIDIOS 0 o 0
OTRAS EROGACIONES [ o 0 o
INVERSION FINANCIERA [ o 0 0
COSTO FINANCIERO o [} 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS D4 LA DEUDA o o [ o
INTERNOS o 0 o of
EXTERMOS o 0 o o
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 0 -75,341
POR CUEMTA DE TERCEROS 0 4] o 1,904,706
POR CUEMTA DE TERCERDS (BRUTO) '] 0 o 84,569,350
EROGACIONES RECUPERABLES 0 o [} 1,980,047
EROGACIONES RECUPERABLES (BRUTO) 0 o o [}
SUM.A DE EGRESDS DEL ARO 3,136,462,279 3,136,462,279 3,311,275,221 3,146,948,262
ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION o a na. 0
ORDINARIOS 0 o na. 0
EXTRADRDINARIOS 1] o na, o
RETIRO DEL PATRIMONIO INVERTIDO DE LA MACION o o na. o
DISPOMIBILIDAD FINAL PREVLA 233923897 231,759 443 na [
DISPONIBILIDAD FINAL 233,923,897 231,759,443 na. 231,804,556
DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CONTABLES ¥ OPERACIONES EN TRANSITO [} 0 na. o

Pagina 2de 3
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COMCEPTO

CUENTA PUBLICA 2016
ANALITICO DE CLAVES DE ENTIDADES PARAESTATALES (ACEP)
ByS
12 SALUD
NEF LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

Modineado

Dir

ior de Finanzas

VARIACION EN DISPONIBILIDADES 0 0 \
BALANCE DE OPERACION o a na 45113
BALANCE PRIMARID o) (1] na 45,113
BALAHCE FINANCIERD al ol na 45112
| ENDEUDAMIENTO HETO 0 o na 45,113

utori Revisé
~
Lic. K eyes Duran
Gerente de Costos y Presyffesibs y Encargada del Despacho de la
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CUENTA I?Uﬁl ICA 2016
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
MEF LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, SA. DECV.

(PESOS)
INGRESD
RUDRO DE INGRESDS ESTIMADO “,'.'ml:‘"“ NCS ¥ BODIFICADO OEVENGADO RECAUDADO LT
(L) (2) : () (5) (6=5-1)

IMPULSTOS 0 0 o o 0 0|
CUDTAS Y APORTACIONES DE STGURIDAD SOCIAL 0 o o 0 o 0
CONTRIBUCIONES DE MEIORAS o o o 0 o o
DERECHOS 0 0 o 0 o o
PRODUCTOS 0 0 o o 0 0|
CORRIENTE 0 o o 0 o o
CAPITAL o o ° 0 o o
APROVECHAMIENTOS 0 0| o o o o
CORRIENTE 0 o o 0 o o
CAPITAL 0 o 0 0 o o
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES ¥ SERVICIOS 3136,462,279 o 3,136,462.279 3,353,225,773 3,146,993,375 10,531,096
PARTICIPACIONES ¥ APORTACIONES o o ° o o o
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS o o 0 o o o
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 0 o 0 o ol 0

TOTALY 3.136,462.279 o 3.136,462.279 3,353,225.773 3.146,993.375]
|INGRESOS EXCEDENTES 10,531,096

INGRESD
AMPLIACIONES ¥ DIFERENCIA
REDUCCIC

(2] {(3=1+2) (4) (5) {6=5-1)

BAODIFICADO DEVENGADD RECALIDADO

UEMTE DE Fi CIARITMT O

INGRESOS DEL GORIERNO 0| [} o o 0 [}
IMPUESTOS o o o o 1] 0
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS o o o) o 1] 0
DERECHOS [+ L] i} [+] 1] 0
PRODUCTOS [+ 1] o 0 [+ 0

CORRIENTE [+] L] o 4] [+] 0
CAPITAL 0 [+ o o 0 0
APROVECHAMIENTOS [+l o o o [+ 0
CORRIEMTE 0 [ o 0 [+] 0
CAPITAL 0| 0 0 o 0 0
PARTICIPACIONES ¥ APORTACIONES 0 1] 0 o 1] 1]
TRAMSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 1] [+ o o 0 0

INGRESOS DE ORGAMNISMOS Y EMPRESAS 3136462279 [+ 3,136,462.279) 3,353,225.773 3,146,993,375 10,531,096
CUDTAS ¥ APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 1] 0 o 0 [+] L]
IMGRESOS POR VENTAS DI BIENES Y SERVICIDS 3,136,462.279 1] 3,136,462.279 3,353,225.773 3.146,993.375 10,531,096
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS [+ o o L 0 0

DE FINANC! [ 0 o 0 [+ o
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 0| [+ o 0 0 0
TOTALY 3,136,462.279 [+ 3,136.462,279) 3,353,225.773 3,146,993,375
INGRESOS EXCEDENTES 10,531,096
1 Las sumnas parciales y tolal pueden no coindidir debida a redondeo.
Fuente: Fl ente pibico.
Revisé
]
Lic. Kar eyes Duran

Gerente de Costos y Presupylestds y Encargada del Despacho de la
Direccign He Finanzas




CUENTA PUBLICA 2016
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
12 SALUD
NEF LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.
(PESQOS)

CEPTO TIMADO RECAUDADO

TOTAL DE RECURSOS" 3,370,386,176 3,388,221,722 3,378,752,818
DISPONIBILIDAD INIGIAL 233,923,897 231,750,443 231,759,443
CORRIENTES ¥ DE CAPITAL 3,138,462,278| 3,136,462,279 3,146,803,375

VENTA DE BIENES 3,083,090,612 3,083,080,612 3,012,808,900
INTERNAS 3,083,000,612 3,083,000,612 3,012,808,900
EXTERNAS 0| [ 0

VENTA DE SERVICIOS 0| 0| 0
INTERMAS 0| o] o
EXTERNAS 0| 0| a

INGRESOS DIVERSOS 53,371,667 53,371,667 134,084,475
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS L 0| 0
PRODUCTOS FINANCIEROS 3,371,667 3,371,667 7.416,453
OTROS 50,000,000 50,000,000/ 126,668,022

VENTA DE INVERSIONES 0| 0| o
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS 0| L) L]
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0| ) 0

INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0| of [}
POR CUENTA DE TERCEROS of of [}
POR EROGACIONES RECUPERABLES [ [ [}
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES Ll [ L]

SUBSIDIOS 0| 0] o
CORRIENTES 0| 0| ]
DE CAPITAL 0| 0| [}

APOYOS FISCALES 0| [ [}
CORRIENTES 0| of o

SERVICIOS PERSONALES 0| 0| [}
OTROS [ 0| L]
INVERSION FISICA 0 0 L]
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0| 0| 0
INVERSION FINANCIERA 0 0| ]

AMORTIZACION DE PASIVOS } 0
SUMA DE INGRESOS DEL ARO : 3,136,462,279| 3,136,462,279 3,146,992,375
© )) NETO | of ]

INTERNCG 0 1] o

EXTERNO 0| 0| 0

1/ Las sumas parciales y lolal pueden no coincidir debide al redondeo.

Fuente: Estimado y Modificado, sislemas globali dela ia de Haclenda y Crédilo Piblico; Recaudado, el ente publico,

Autorizé Revisé

Lic. najReyes Duran
Gerernte de Costo! rgsupuestos y Encargada del

Despacho de Ja Direccion de Finanzas ?



CUENTA PUBLICA 2016
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
12 SALUD
NEF LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.
(PESOS)

MODIFIC

TOTAL DE RECURSDS" . 3,370,386,176 3,366,221,722 3,378,752,818
GASTO CORRIENTE 3,126,152,278 3,124,382,279| 3,142,232,840
SERVICIOS PERSONALES 221,422,448 273,175,425 268,146,825
DE OPERAGION 2 857,858,346, 2,821,514, 161 2,844,413,033
SUBSIDIOS 0| 0 o
OTRAS EROGACIONES 45,871,485| 28,672,693 29,672,601
PENSIONES Y JUBILACIONES 0| 0 o
INVERSION FISica 10,310,000 12,100,000 4,790,954
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 10,310,000 6,100,000/ 4,199,761
OBRA PUBLICA 0 6,000,000/ 591,203
SUBSIDIOS 0 of 0
OTRAS EROGACIONES 0 q 0
INVERSION FINANCIERA 0 q 0
COSTO FINANCIERD 0 0| [}
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA o [ o
INTERNOS 0 0 o
EXTERNOS of 0 o
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 75,341
POR CUENTA DE TERCEROS of 0 1,904,706
EROGACIONES RECUPERABLES 0 1,980,047
SUMA DE EGRESOS DEL ARO 3,136,482,279 3,136,462,279 3,146,948,262
ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION 0 0 ]
ORDINARIOS 0| 0 0
EXTRAORDINARIOS 0| 0] 0
DISPONIBILIDAD FINAL 233,923,897 234,759,443 231,804,556
DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CONTABLES Y OPERACIONES EN TRANSITO 0 9 o
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, si globalizad de la ia de Hacienda y Crédito Piblico; Presupuesto Pagado, el enle piblico.
Autorizo ) Revisé
.
Lic. Karina s Duran

Gerente de Costos y Prgslipugstos y Encargada del

Despacho de la Pirecc{on de Finanzas (ﬁ\’c




GCUENTA PUBLICA 2016
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA'
12 SALUD
NEF LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S A. DE C.V.
(PESOS)

3,136,482,279) 3,136,462,279) 3327522 3,146,948,262

7 TETonae.
Fuenle: F A y Modificad lizad de la Secrelaria de Hacienda y Crédito Pablico. Presupuesio Devengado y Pagado, el ente piblico.

Revis6
Lic. Karina s Duran
Gerente de Costos y Presupuest ncargada del Despacho de la

Direccionjfid Fihanzas gg\s-c




CUENTA PUBLICA 2016
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMIMISTRATIVA (ARMONIZADO)"
12 SALUD
MEF LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

(PESOS)

SUBEJERCICICY

3,146,948,262 -174,812,842

L ios de Biologicos y ivos de México, S.A.de CV. 3,136, 462,279 3,138,462,278) 3,311,275221

Total del Gasto 3,136,462,279 3,136,462,279 3,311,.275.221 3,146,948,262 -174,812,942

il Las sumas parciales y lolal pueden no colncidir debido al redondeo.
2/ C de alas i

Fuente: Presupuesto Aprobado y Mod'iﬁ;m::. s i dela larfa de Haclenda y Crédito Piblico, Presupuesto Devengado y Pagado, el enle piblico.

Autorizé Revist

Lic.

Gerente de Coslos y Presi
Dir,

Reyes Duran )
tos y Encargada del Despacho de la

ioh de Finanzas Cgbc




CUENTA PUBLICA 2016

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTOY
12 SALUD

NEF LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.
(PESOS)

TOTAL 3,136,462,279 3,126,462,279 3anarsan 3,146,948 262 174,812,942
Gasto Corriente 3,126,152,279 3,124,362,279, 2,309,784,395 3,144,137,355 185,432,116
Senvicios Personales 221,422 448 273175425 266,166,619 268,146,925 7,008,806
1000 Servicios personales 221,422 448 273,175425] 266,166,619 268,146,925 7,008 806
1100 Remuneraclones al personal de cardcler permanente 51,832,378 49,083 967 49,083,967 49,083,967
1200 R ! alp | de cardcter 281 0?._56! 32,465,903 31,900,681 32,465,903 565,222
1300 i i y especial 35,257 ,690| 57,297 442| 56,649,668 57,297 441 B47,7T4
1400 Seguridad social 26,724,379 25,595,705 25,771,184 25,595,703/ -175479
1500 Otras p sociales y 65,206,415 104,610,346 95,951,784 96,581 849 5.658,562
1600 Previsiones 4,251,704
1700 Pago de eslimudos a servidores plblicos 9,962,319| 7122062 6,809,335] 7.122,062| 32,727
Gaslo De Operacidn 2,857 ,858,346) 2,821,514,161 3,013,855,085 2,844 413,033 -192,440,924
2000 Maleriales y suministros 2,541,765,564 2,540,634,603 2,771,471.854 2,564,736,882 230,837,254
2100 i de emisién de d y arficulos oficiales ?.050.8?5' 2,644 881 3,068,543 2,644,874 423,662
2200 Almentos y ulensifios 4,684,253 3,530,197 2,891,179 3530191 639,016/
2300 Materias primas y jales de ¥ i 72595212 10,756,126 5,556,920, 10.756,125] 5,199,206
2400 Materiales y articulos de co iy de rep 940,389 426,722 425831 426,716| 891
2500 F (b y de lab 2A4355671,951 2,509,568 875 2,745,824,750| 2,533,671,182) -236,255 875
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos B.796,322 5,985,220 5,893,651 5985217 91,569
2700 Vesluario, blancos, prendas de proleccién y arllculos deportivos 8,237 915 22,033 23,958 22,032 -1,925
2000 | ¥ 3,758,647 7,700,549 7,787,022 7,700,545 -B6.473
3000 Senvicios nﬁwlkl 316,092,782 280,879,558 242483231 279,676,151 38,396,327
3100 Servicios basicos 30,781,272 25,118,634 23,738,240 25,118,610 1,380,394
3200 Servicics de amendamiento 28,126 42} 28,107 878| 26,995,765/ 28,107 870| 1,112,113
3300 icios p les, clentlf técnicos ¥ olros senviclos 72,316,096 61,448,973 59,485,311 61,448,961 1.953.562h
00 Senvicios fi ,b ¥ 48,551,767 56,228,550 54,780,563 56,228,543 1,447 987
3500 icios de b 7 imi ¥ 69,219,453 67,056,461 52,533,554 67,056 441 14,522,907
3700 Servicios de braslado y vidlicos 2680376 3,063,376 1,547 889 1,860,044/ 1,515,487
3800 Senvclos oficlales GBE, 134 21,562| 21,560 21,560/ 2
3900 Otros senviclos generales I 62,731,261 39,824,124 23,370,349 39,834,122 16,462,775/
Otros De Cormrlente 46,871,485 20,672,593 29,672,691 31,577,397 2
3000 Servicios generales 46,871,485 29,672,693 29,672,691 31,577,397 2]
3900 Otros senvicios gencrales 46,871,485 29,672,693 20,672,691 31,577,397 2
Pensiones ¥ Jubilaciones
Gasto De Inversién 10,310,000, 12,100,000 1,480,826 2,610,907 10,619,174
lnversién Fisica 10,310,000 12,100,000| 1,480,826 4,790,954 10,619,174
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 10,310,000 6,100,000 1,480,826 4,199,751 4,619,174
5300 Equipo ok médico y de lab 10,210,000/ 6,100,000 1,480,826 4,199,751 4,619,174
6000 Inversién pdblica 6,000,000 591,203 6,000,000
6200 Obra pibfca en blenes propios 6,000,000 591,203 6,000,000
Olros De lnversion -1,980,047
- 3000 Servicios generales -1,980.047
3800 Clios serviclos generales 1,980,047
1/ Las sumas parclales y total peeden no coincidir debido al redondeo,
Fuente: F \p ¥ i g dela de Haclenda y Crédilo Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el enle piblico.
Autorizé Revisé
N
Lic. Kari es Duran
Gerente de Costos y uguestos y Encargada del

Despacho de | Qireqcién de Finanzas £\




CUENTA PUBLICA 2016
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADO)"
12 SALUD
NEF LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.
(PESOS)

SUBEJERCICIO

‘Gaslo Comiente 3,126,152,279) 3,124,282,279) 3,308,784,395) 3,144,137 355

Gaslo De Capilal 10,310,000 1,780,000 12,100,000 1,480,826 2,810,907 10,819,174
Total del Gasto 3,136,462,279) 3,136,462,279 3,311,275,221 3,146,948,262 -174,812,842
1/ Las sumas parciales y lolal pueden no coincldir debido al redondeo.
ki de a las P i
Fuente: | ¥ Aprobade y Modificado, si: lobalizad dala de Hacienda y Crédito Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el enle piblico,
Revisé

Autorizé

Lic. Ki
Gerente de Costos y Pres
Di

eyes Duran
stps y Encargada del Despacho de la

ion de Finanzas (ﬁ\’g,



CUENTA PUBLICA 2016
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)"
12 SALUD
NEF LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.
(PESOS)

Servicios personales 221,422,448 51,752,977 273,175,425 266,166,619 7,008,808
al | de cardcler | i 51,832,378 -2,748.411 49,083,967 49,083,987 49,083 967
l alp 1 de cardcler 28,187,563 4,278,340 32,465,903 31,800,681 32,465,903 565,222]
| i les y especi 35,257,690 22,039,752 57,207 442 56,849,668 57,207 441 647,774
Seguridad soclal 26,724,379 -1.128,674 25,595,705 25,771,184 25,595,703 -175479
Olras. sociales y 85206415 36,403,931 101,610,346 95,951,784 96,581,849 5,658,562
Previsiones 4,251,704 4,251,704
Pago de estimules a servidores pdblices 9,962,319 -2,840,257 7.122,0682 5,808,335 7.122,082] M2
Materiales y suministros 2,541,765,564 -1,130,961 2,540,634,603] 2,771,471,854) 2,564,736,882| -230,837,251
iales de i6n, emision de di los y arllculos oficiales 7,080,875 -4.435,994| 2644 881 3,068,543 2,644,874 -423,662
Alimenlos y ulensilios 4,684,253 -1,154,056| 3,530,187 2,881,179 3,530,191 639,018
Malerias primas y materiales de produccidn y i v 72,585,212 -61,839,086 10,756,126 5,556,020 10,756,125] 5.199.206‘
h ¥ fos de yde 940,389 -513,667 426,722 42581 426,716 &9
F jul yde 2,435671,951 73,896,924 2,509,568,875 2,?45324.?50’ 2,533,671,182] -236,255,875]
Combustibles, lubricantes y aditivos 8,786,322 -2,811,102 5,985,220 5,883,651 5885217 91,5689
Vestuario, blancos, prendas de prolecclén y arllculos deportives 8,237,915 -8,215,882] 22,033 23,958 22,032 -1,925)
I H ¥ i 3,758 647 3,941,902 7,700,549 7,787,022 7,700,545 -B6.473
Servicios generales 362,964,267 -52,412,016] 310,552,251 272,155,922 309,273,501 Jﬂ.:lls,ﬂ“
Servicios basicos 30,781,272 -5,662,628 25,118,634 23,738,240 25,118,610 1,380,394
Senvicios de arrendamiento 29,126 423 -1,018,545 2’8‘]0?.579' 26,895,765 28,107 870| 1,112,113
Senvicios profesionales, clentificos, técnicos y olros senvicios . 72,316,006 -10,867.123 61,448,973 59,495,311 61,448,961 1,953,662
Senvici i b 05y lal 48,551,787 7,676,783 55‘228,550 54,780,563 56,228,543 1,447 987
de i facid P imianto y ion 68,219,453 -2,162,892 67,058,461 52,533,554 67,056,441 14,522,807
Servicios de traslado y vidticos 2680378 383,000] 3,063,376 1,547 889 1,860,044 1.515487
Servicios oficlales 686,134 664,572 21,562 21,560/ 21,560] 2
Olros servicios generales 108,602,746 -40,085,929 69,506,817 53,043,040 89,431,472 16,463,777
Bienes bl les ei Ibls : 10,310,000 -4,210,000| 6,100,000( 1,480,826 4,198,751 4,619,174
Equipo e inslrumental médico y de laboralorio 10,310,000 -4.210.000 6,100,000 1,480,826 4,199,751 4,619,174
Inversion plblica 6,000,000 6,000,000 591,203 6,000,000
‘Obra piblica en bienes propios 6,000,000 6,000,000 591,203 6,000,000
Total del Gasto 3,136,462,279 3,136,462,279) 3,311,276,221 3,146,948,262 -174,812,942

1/ Las sumas parciales y lolal pueden no eoincidir debido al redondeo.
¢ ponde alas E F Lari

Fuenta: F P ¥ ificad: delas det da y Crédito Piiblico. Presupuesio Devengado y Pagado, el enle pdblico.

Revisd

Lic. Kal eyes Duran
Gerente de Costos y Presuplgstop y Encargada del Despacho de la

Direfcipn de Finanzas cﬁfLac
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CUENTA PUBLICA 2016
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)"
12 SALUD
NEF LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.
(PESOS)

SUBEJERC

Gobierno 10,925,066 3,629,837 14,453,430| 1,643,553
Coordinacitn de la Polltica de Gobletno 10,925,066 3620837 14,554,803 041, ’ 14,453,430 1,513,553
Desarrollo Soclal 3,089,900,777 -1,465,670 3,088,435,107 3,268,043,615) 3,099,293,804 -179,608,508
Salud 3,089,900,777 -1,465,670 . 3,088,435,107 3,268,043,615) 3,099,293,804 -179,608,508|
Desarrollo Econémico . 35,636,436 -2,164,167| . 33,472,269 30,190,258 33,201,028 3,282,013
Ciencla, Tecnologla o Innovackin 35,636,436) -2,164,167 3472269 30,180,258 33,201,028 3,282,013
Total del Gasto 3,136,462,279) 3,136462,279| - 3,311,275.221 3,146,948,262 -174,812,942
1/ Las sumas parciales y tolal pueden no colncidir debido al redondeo.
2C ponde a las E las Prasup i . .
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modlﬂlc.ar.fo. gl i dela farla de b {a y Crédilo Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el enle piblico. :
Revisé
Lic. Ka eyes Duran

Gerente de Costos y Presupy§slqgs y Encargada del Despacho de la

Directipn fle Finanzas G%f\‘c
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CUENTA PUBLICA 2016
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO)"
12 SALUD
NEF LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DEC.V.
(PESOS)

APRCBADC

AMPLIACIONES /
[(REDUCCIONES)

[FIC AL

Programas Federales 3,136,462,279, 3,136,462,279 -174,812,942
D pedio de las F 3,062,807,967 5,178,824 3,057,629,133 -176,773,550,
Provisién de Bienes Pablicos 3,016,861,531 -4,804 867 3,012,056,864 -190,674,737|
Preslacién de Servicios Publicos 35,636,436 2,164,167 33,472,269 33,201,028 3,282,013
Proyeclos de Inversién 10,310,000 1,790,000 12,100,000 4,790,954 10,619,174
Administrativos y de Apoyo 73,654,312 5,178,834 78,833,146 76,625,544 1,960,608
Apoyo al proceso presupuestario y.para mejorar la eficiencia institucional 62,729,246 1,548,997 64,278,243 62,447,455 447 055
Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestién 10,925,066 3,629,837 14,554,903 14,453,430 1,513,553
Operaciones ajenas -75,341
Total del Gasto 3,136,462,279 3,136,462,279 3,311,275,221 3,146,948,262 -174,612,942
1/ Las sumas parciales y lofal pueden no coincidir debido al redondeo.
2C P alas E ias Presup i
Fuente: Presupuesio Aprobado y Modificado, sis! glot da la iade H da y Crédilo Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.
Autorizé Revisé
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LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOSE INFORMACION FINANCIERA PRESUPUESTARIA
POR EL PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(Miles de pesos)

1.- Constitucién y Objetivo de la Entidad

Laboratorios de Biolégicos y Reactivos de México, S. A. de C. V. (Birmex), es una empresa de participacién
estatal mayoritaria, constituida el 11 de marzo de 1999 mediante escritura publica No. 68,742 ante el notario
publico ciento diecisiete del Distrito Federal, como una Sociedad Anénima de Capital Variable, el 4 de agosto de
1999 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el Decreto Presidencial que reformé el reglamento
interior de la Secretaria de Salud, estableciendo en el segundo articulo transitorio, que Birmex, dispondria de los
bienes muebles e inmuebles del Organo Desconcentrado que desaparece, Gerencia General de Bioldgicos y
Reactivos (GGBRY), hasta en tanto se formalice la transferencia de los mismos conforme a las disposiciones legales
aplicables y autorizaciones correspondientes. Dicho Decreto sefiala que los derechos y obligaciones adquiridos
por el Organo Desconcentrado se cederdn a BIRMEX, asi como los derechos de los trabajadores seran respetados
conforme a la Ley.

MISION

Empresa del Estado mexicano, que desarrolla, produce, comercializa y distribuye vacunas, medicamentos y
biolégicos para contribuir a la salud publica, colaborando con las instituciones dedicadas a conservar la salud
humana, mediante la innovacién tecnolégica, calidad y mejora continua de sus productos.

VISION

Ser una empresa reconocida como lider en el mercado nacional y competitiva internacionalmente, que se
distingue por sus asociaciones estratégicas con los principales productores de bioldgicos del mundo y por el uso
de tecnologia de vanguardia, suministrando productos innovadores para la salud, con la finalidad de contribuir a
preservar la vida humana. :

2.- Normatividad Gubernamental

Birmex, para operar como ente de la Administracion Publica Federal, en su caracter de empresa de participacién
estatal mayoritaria, retne, clasifica, registra y reporta, la informaciéon que presenta a través de capitulos,
conceptos y partidas, en los “Estados e Informacién Financiera Presupuestaria de Entidades Paraestatales del
Gobierno Federal”, siguientes: Estado analitico de ingresos, Ingresos de flujo de efectivo, Egresos de flujo de
efectivo, Estado analftico del ejercicio del presupuesto de egresos por clasificacién administrativa, Estado
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién econémica y por objeto del gasto, y Estado
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién funcional-programdtica, de conformidad con el
Marco de informacién financiera presupuestaria que se fundamenta en los “Lineamientos Especificos para la
Integracién de la Cuenta Publica 2016, para las Empresas Productivas del Estado y Entidades que Conforman el
Sector Paraestatal Federal”, emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental (UCG) de la Subsecretaria de
Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), mediante Oficio N0.309-A-017/2017 de fecha 21
de febrero de 2017”, v las “Disposiciones Especificas para la Integracién de la Informacién Presupuestaria a
Efecto de la Presentacion de la Cuenta Piblica para el Ejercicio Fiscal 2016”, emitidas mediante Oficio No. 307-A-
0538, de fecha 27 de febrero de 2017”, por la Unidad de Politica y Control Presupuestario dependiente de la
SHCP.

Con lo cual se alinea la “Informacién Contable” y la “Informacién presupuestaria y programatica” para fines de la
integracién de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2016, correspondiendo en ambos casos a los marcos
téonicos con base en los cuales la administracién de Birmex, prepara y presenta los estados respectivos sobre los
cuales opina el Auditor Externo; dando asi cumplimiento a lo dispuesto por la Direccién General de Auditorias
Externas de la Secretaria de la Funcién Publica (SFP)., atendiéndose por Birmex, las normas y disposiciones




gubernamentales que al respecto le son aplicables y se resumen principalmente en los incisos a), b) y c),
siguientes:

a) Birmex, como empresa de participacion estatal mayoritaria, forma parte de la Administracién Publica
Paraestatal, de conformidad con lo que sobre el particular establecen los articulos 3 y 46 de la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal (LOAPF).

b) En materia presupuestal, Birmex se rige basicamente, por los ordenamientos y disposiciones legales a
que se refieren los incisos b.1) a b.13), que se resumen a continuacion:

b. 1} Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), en la que se establece en su articulo 1, que es de
orden publico y tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la contabilidad
gubernamental con el fin de lograr su adecuada armonizacion; y en su articulo 2, que los entes
publicos aplicaran la contabilidad gubernamental para facilitar el registro y la fiscalizacién de los
activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia
del gasto e ingresos publicos, la administracion de la deuda ptiblica, incluyendo las obligaciones
contingentes y el patrimonio del Estado.

b.2) Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), a través de la cual y como se
establece en su articulo 1, se reglamenta los articulos 74 fraccién IV, 75, 126, 127 y 134, de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), en materia de programacion,
presupuestacion, aprobacién, ejercicio, control y evaluacién, de los mgresos y egresos publicos
federales.

b.3) Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (RLFPRH), que en su
articulo 8, establece las obligaciones de las dependencias y las entidades.

b.4) Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2016 (PEF), que en su articulo 1 de
Disposiciones Generales, establece que el ejercicio, el control y la evaluacion del gasto publico federal
para el ejercicio fiscal de 2016, asi como la contabilidad y la presentacién de la informacion financiera
correspondiente, se realizaran conforme a lo establecido en la LFPRH, la LGCG y en las disposiciones
que, en el marco de dichas Leyes, estén establecidas en otros ordenamientos legales y en el PEF.

b.5) Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico {LAASSP) estableciéndose en el
articulo 1, que es de orden publico y tiene por objeto reglamentar la aplicacién del articulo 134 de la
CPEUM, en materia de las adquisiciones, arrendamientos de bienes muebles y prestacion de servicios
de cualduier naturaleza. .

b.6) Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (RLAASSP), que
en sus articulos 3, 16, 17, 18, 27, 31 y 32, se refiere a la planeacion, programacion y presupuesta(:lén
enla materla

b.7) Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (LOPSRM), que en su articulo 1
establece que es de orden publico y tiene por objeto reglamentar la aplicacion del articulo 134 de la
CPEUM, en materia de contrataciones de obras plblicas, asi como de los servicios relacionados con las
mismas,

b.8) Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (RLOPSRM), que en
sus articulos 12, 15, 16 y 18, se refiere a la planeacion, programacién y presupuestacion, en la materia.

b.9) Clasificador por Objeto del Gasto (COG), que corresponde al reformado mediante publicacién en el DOF
el 22 de diciembre de 2014; como instrumento presupuestario que brinda informacion para el
seguimiento y analisis de la gestidn financiera gubernamental, permitiendo conocer en qué conceptos
se gasta y cuantifica la demanda de bienes y servicios que realiza el sector publico sobre la economia
nacional. Dicho clasificador ha sido disefiado con un nivel de segregacién y especializacion,




permitiendo que el registro de las transacciones presupuestarias que realizan los entes publicos, se
integre automaticamente con las operaciones contables de los mismos. -

b.10) Acuerdo Presidencial para considerar la tala regulatoria, publicado en el DOF el 10 de agosto de 2010.

b.11) Normas que como documentos técnico-contables, emite el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONANC), de conformidad con la LGCG. '

b.12) Normas de Informacién Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal, emitidas por la Unidad
‘de Contabilidad Gubernamental de la SHCP,

b.13) Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la SHCP.

¢) Sistema de Contabilidad Gubernamental, con base en el cual se registran las operaciones de la Birmex
para fines contables y presupuestales, emitido por la anterior Unidad de Contabilidad Gubernamental e
Informes sobre la Gestién Publica, actualmente Unidad de Contabilidad Gubernamental de la SHCP.
Considerando al respecto, el ACUERDO por el que se emite el Marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental (MCCG) publicado en el DOF del 20 de agosto de 2009, que en su numeral PRIMERO
establece que el MCCG se integra por: |. Caracteristicas del Marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental; Il. Sistema de Contabilidad Gubernamental; Ill. Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental; IV. Necesidades de Informacidén Financiera de los Usuarios; V. Cualidades de la
Informacién Financiera a Producir; VI. Estados Presupuestarios, Financieros y Econdmicos a Producir y
sus Objetivos; y VII. Definicién de la Estructura Bésica y Principales Elementos de los Estados Financieros
a Elaborar; agregando, en su numeral SEGUNDO Deberdn adoptar e implementar, con caracter
obligatorio dicho ACUERDO a mas tardar el 30 de abril de 2010. Lo anterior, de conformidad con el
citado Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, emitido por la UCG de
la SHCP, en vigor a partir del ejercicio de 2013.

3.- Cumplimiento Global de Metas y Objetivos por Programa

Con la finalidad de proporcionar informacién objetiva que contribuya a la toma de decisiones, a continuacion se
presenta la siguiente informacion:

L1

1.1.1.

ACCIONES OPERATIVAS
Produccion

Produccién en planta. Para el ejercicio 2016 se realizé una produccién de 28.3 millones de unidades en el
Instituto Nacional de Higiene {INH) e Instituto Nacional de Virologfa (INV) de la cual el 99% corresponde a
la produccién de vacunas y la diferencia a la produccién de frascos de faboterapicos, lograndose al
periodo que se informa un 4% de incremento con respecto a 2015, los rubros donde no se logrd superar la
produccién con respecto al afio anterior se debié a que los esfuerzos se orientaron en cubrir la demanda
comercial real y no generar sobre-inventarios, por lo cual se realizaron ajustes a los programas de
produccién a la baja como es el caso del faboterapico antiviperino.

Otro aspecto de relevancia que influyé en los programas de produccion fue el de atender el
requerimiento de acondicionar los faboterédpicos con una vigencia mayor, lo cual implicaba la adquisicién
de agua inyectable con esas caracteristicas, situacion que no permitié incrementar la produccién en
planta, sin embargo, se atendié la demanda requerida sin problema y se logré cumplir con los
compromisos comerciales al cierre del ejercicio. '



Fabricacion de bioldgicos en centros de operacion

2015 vs 2016
Producto Produccion Produccion Variacion
ene-dic 2015 ene-dic 2016 2015/2016

Vacuna Td 2,800,000 2,275,510 -19%
Vacuna tOPV y bOPV 9,860,160 14,911,900 51%
Faboterdpico antialacran 235,918 ‘ 245,583 4%
Faboterdpico antiviperino 19,308 10,800 -44%
Vacuna influenza* ' 14,368,760 10,939,120 -24

Total 27,284,146 28,382,913 4%

*Para el caso de vacuna influenza, todo lo acondicionado se liberé en el mismo afio.

i, Produccion liberada. Durante el periodo que se informa, Birmex logré una produccion liberada real con
un 55% mayor con respecto a la produccién liberada del 2015, lo anterior considerando que en 2016 se
llevé a cabo la produccion y liberacién de la vacuna bOPV durante el dltimo trimestre del 2016, mientras
que en 2015 sélo se liberd produccion para cumplir el requerimiento comercial de ese periodo que fue de
5 mdd.

Es importante mencionar que al igual que en la produccién en planta en lo referente a la produccion
liberada del faboterapico antiviperino se ajustd el programa de produccién en atencion a la demanda
comercial real por lo cual la representacion es a la baja en 2016, sin embargo, esta produccidn liberada
mas el inventario de existencias en el almacén permitieron abastecer los compromisos comerciales al
cierre del ejercicio.

Produccion liberada

2015 vs 2016
Producto Producm[;)i:: lzti[)!i;r;m Ene- F"roré:j:;r{j;:)blc;[ada Variacién 2015/2016
Vacuna Td 6,871,140 5,026,740 -27%
Vacuna tOPV 5,011,860 24,722,460 393%
Faboterapico antialacran 193,935 249,536 29%
Faboterapico antiviperino 21,282 18,834 . -12%
Vacuna de influenza 14,368,760 + 10,929,400 -24%
Total 26,466,977 40,946,970 55%

1 Nimero de unidades producidas liberadas

a. Vacuna OPV

En seguimiento a la estrategia global de erradicacion de la polio desarrollada por la OMS y al cambio en la
demanda nacional de la vacuna tOPV, que fue sustituida por la vacuna bOPV a partir de abril de 2016, para el
segundo semestre del ejercicio fiscal 2016 se programé la produccion de 20 mdd de vacuna bOPV,

Durante el ejercicio 2016 fueron liberadas 24.7 mdd de vacuna tOPV y vacuna bOPV, lo cual representa un 393 %
mayor respecto al ejercicio 2015, cabe mencionar que el impacto porcentual fue porque en 2015 se lievaron a
cabo los trabajos de remodelacién de la planta del INV situacién por la cual solo se liberaron 5 mdd considerando
que se habfa adelantado produccién para atender compromisos comerciales de ese ejercicio.

En el primer semestre se liberaron 4 lotes de vacuna tOPV que fueron producidos en el mes de diciembre 2015y
que fueron las dltimas dosis en ser producidas por Birmex en consideracion al cambio en la politica de
vacunacioén, derivado de la estrategia global de erradicacién, con dicha liberacién y la produccion realizada en el
segundo semestre de vacuna bOPV, se alcanzé un total de 24.7 mdd, que incluyen 14.9 mdd de vacuna bOPV
producida durante el segundo semestre del ejercicio 2016.




Produccién liberada enero-diciembre, mdd de vacuna tOPV y bOPV

i 24.7
; 5
2015 2016

Valor de las ventas, en mdp

i
I Volumen de ventas, en mdd

23.6 83.7

6.4 23.1 |

2015 2016  n 2015 2016

*Millones de pesos (mdp)

Debido a la salida de la vacuna tOPV del mercado en abril de 2016, no se realizaron las ventas programadas. Se
infiere que los clientes no se arriesgaron a tener sobrante de esta vacuna que tendrian que destruir.

Respecto a la vacuna bOPV, CeNSIA solicité a Birmex y a la COFEPRIS priorizar la produccion y registro de la
vacuna, antes del dia 10 de octubre inicio de la 3ra. Semana Nacional de Salud 2016. Birmex realizé inversiones,
el estudio clinico y registro sanitario ante la COFEPRIS con un costo estimado de 96.2 mdp y produjo en tiempo
10 mdd para cubrir la demanda de la 3ra. Semana Nacional de Salud 2016 e inicié la produccion de 10 mdd
correspondiente a la 1ra. Semana del 2017.

En la dltima reunién del CONAVA, celebrada el 05 de agosto de 2016, el Consejo tomd el acuerdo de que la
Campaiia de vacunacién de bOPV se.llevard a cabo en la Primera Semana Nacional de Salud de 2017. Asimismo,
CeNSIA informé a los OPDS que no se administraria esta vacuna (bOPV) en el 2016, por lo que los OPDS
cancelaron los pedidos hechos a Birmex.

b. VacunaTd

La meta de produccién programada en planta para el ejercicio 2016 era de 7.6 mdd, considerando el histérico de
produccién y ventas, para cumplir con el requerimiento de demanda real, se fabricaron 2.3 mdd mas el
inventario de existencias. La liberacién de vacuna Td Adulto logré un total de 5.02 mdd de los cuales incluian 1.9
mdd fabricados en el primer semestre de este ejercicio, con ello se cumplieron con los compromisos comerciales.

Actualmente, la planta de Td se encuentra en mantenimiento mayor de uno de sus equipos utilizados en los
procesos finales, y en la validacién de sus procesos asépticos para comprobar el funcionamiento adecuado de los

mismos.
Produccion liberada enero-diciembre, mdd de vacuna Td




5.02

; 2015 2016

Volumen de las ventas, mdd valor de las ventas, mdp !

.

89 59

5.1 I 33.6

2015 2016 | 2015 2016 :
1 !

En la licitacion consolidada del IMSS para 2016, no se logré la venta de 6.0 mdd de este biolégico toda vez que el
Instituto adjudicé por contrato marco la compra de una vacuna de origen de la India con una oferta de menor
precio ($5.61 vs $6.60). Birmex mantiene desde 2014 su precio estable de $6.60 por dosis, sin embargo se
observa que el producto de la India le fue vendido al IMSS en 2014 a un precio de $3.36 por dosis, observando un
incremento del 67%, asimismo el precio de $5.61 es 16% por debajo del precio de Birmex, librando asi el margen
de preferencia nacional que la LASSSP otorgaria a Birmex por ser de fabricacién en nuestro pais, lo cual refiere
que Birmex genera un control en el precio para este producto, de no existir Birmex, la competencia podria
incrementar el precio sin limitaciones como ha sucedido con otros productos.

c. Faboterapico Antialacrin

La produccién en planta en el periodo enero — diciembre de 2016, fue de 245,583 frascos?, que representan el
4% de incremento con respecto- al ejercicio 2015. Es importante resaltar que la planta de produccién tiene
capacidad excedente de 350,000 frascos, por lo que se estdn buscando alternativas para su aprovechamiento.

Con referencia a La produccién liberada para este ejercicio fue de 249,536 frascos por parte de COFEPRIS, con lo
cual se logré un 29% mas respecto del ejercicio 2015, produccién orientada a cubrir la demanda comercial.




Produccidn liberada enero-diciembre, frascos* de Faboterapico
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En 2015, Birmex atendié al IMSS ya que el otro fabricante nacional obtuvo el registro de la FDA, canalizando su
produccién a la exportacién, por lo que para 2016, Birmex consideré cubrir la demanda total del mercado
nacional ante el escenario de 2015, ademds de que actualizé su precio de venta a fin de evitar algin subsidio. Sin
embargo, en 2016 se perdié la licitacién del IMSS contra el competidor por precio inferior, se deduce que el
competidor abandoné la exportacién por problemas con la FDA, por lo que Birmex solo atendié a los OPDS.

A finales de 2016 se vendié el faboterapico antialacran'que ya tiene autorizado su almacenaje sin refrigeracién
mejorando su rango de temperatura permitiendo hacer llegar el producto a comunidades lejanas, sin luz y/o red
de frio, maximizando el uso y recursos de las instituciones.

d. Faboterapico Antiviperino

La produccién realizada para este faboterdpico en el 2016, fue 44% menor con respecto al 2015 con la
produccién de 10,800 frascos, con lo cual se cubrié la demanda real, es importante mencionar que al igual que
en el caso del faboterépico antialacran la produccién en planta estuvo limitada en su fase de acondicionamiento
ya que comercialmente se requerfa un producto con mayor vigencia para lo cual se requiere de un diluyente de
mayor caducidad, que permita a los clientes contar con un producto de una caducidad maxima (36 meses). Sin
embargo, esta situacién no afecté la demanda comercial, cabe mencionar que se esta trabajando en desarrollo
de nuevos proveedores de agua grado inyectable.

La liberacién de faboterapico antiviperino para el mismo periodo fue 18,834 frascos lo que representa el 12% de
menor con respecto al 2015 por los motivos descritos en el pérrafo anterior. Parte de este producto liberado
corresponde a la produccién del 2015 realizada en el Ultimo periodo, la cual al cierre de dicho ejercicio se
encontraba en control de calidad interno y/o externo y la otra parte corresponde a la produccién del 2016. Cabe
sefialar que con la liberacién de este producto se cubrié la demanda establecida del faboterapico antiviperino
para el periodo que se reporta.



Produccion liberada enero - diciembre, frascos de Faboterapico Antiviperino
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La imposibilidad del proveedor de entregar agua para uso inyectable al momento del acondicionamiento con la
misma caducidad del faboterapico, obligé a ajustar la produccién, para cubrir Unicamente la demanda de los
OPDS. Con el objeto de reducir el subsidio y evitar la pérdida, Birmex subi6 el precio a su costo de produccién,
con lo cual a pesar de vender menos frascos se obtuvo mayor ganancia.

e. Vacuna antiinfluenza

En cuanto a la vacuna contra la Influenza que se etiqueta y acondiciona en el INH, la produccién-programada fue
de 15 mdd para el ejercicio 2016, sin embargo, nuestro socio tecnoldgico disminuyo un 27% la cantidad
programada a acondicionar por BIRMEX, con lo cual se modificé el programa de acondicionamiento para este
producto a la baja. Al periodo que se informa y considerando la proyeccién inicial se avanzé en un 73% con la
liberacién de 10.9 mdd acondicionadas y liberadas y cumplir con los compromisos comerciales contraidos.

1.2.2. Comercializacion

Al cierre del ejercicio de 2016, los ingresos por ventas de Birmex ascendieron a 3,218.3 mdp, 4% por arriba de los
ingresos programados para el ejercicio.

Las ventas a los OPDS, se superd en comparacion con el 2015 en 92.5 mdp, lo anterior derivado de contar con
vacuna disponible, lo que permitié atender la mayorfa de los requerimientos dentro de los tiempos solicitados,
ademas debido a la escases de vacuna Pentavalente acelular para la cuarta dosis, Birmex doto a los OPDS con la
vacuna DPT en sustitucidn, la cual incrementé sustancialmente, sin embargo el tiempo que requiere para su
liberacién, no permitié tenerla disponible dentro de 2016, dejando un amplio inventario para 2017.



Cabe mencionar que las ventas obtenidas durante el periodo que se reporta, fueron superiores en 10% a las
ventas del afio inmediato anterior, esto se origina principalmente por las ventas a la Secretaria de Salud e IMSS
de las vacunas Doble Viral y hepatitis B tanto pediatrica como adulto ademds del incremento contra el precio
estimado. :

En caso de concretarse la suscripcién del contrato plurianual con CeNSIA y la entrada en vigor del CAPP permitira
a Birmex que, a partir de 2017, obtenga ventas de 1,000 mdp por 5.3 mdd de la vacuna Pentavalente.

VALOR DE LAS VENTAS ENERO — DICIEMBRE 2015 y 2016 (PESOS)

CLIENTES ENE-DIC 2015 ENE-DIC 2016
OoPD 509,069,834 601,601,862
§5/CeNSIA 1,172,068,571 1,229,142,893 4.9%
IMSS 1,026,711,092 1,176,151,480 14.6%
ISSSTE 172,667,717 169,981,400 -1.6%
OTRO SECTOR PUBLICO 28,854,763 32,561,449 | 12.8%
SECTOR PRIVADO? 4,288,799 8,812,989 105.5%
TOTAL 2,913,661,776 3,218,252,073 10.4%

En términos de volumen, durante el ejercicio de 2016, las ventas ascendieron a 72.2 mdd, 24% inferior al
volumen vendido en el ejercicio 2015, debido a lo siguiente: la adquisicion de vacuna Antipoliomielitica
Trivalente o Bivalente por el IMSS, ISSSTE y OPDS se disminuy6 contra lo programado en el orden de 21 mdd,
dosis que seran vendidas en febrero de 2017; vacuna Td por 6 mdd, en el proceso adquisitivo del IMSS para todo
el ejercicio de 2016, existié una oferta de menor precio a la de Birmex de $6.60 por dosis, motivo por el cual se
adjudicd a Laboratorios Imperiales la vacuna proveniente del Serum Institute of India a un precio de $5.65 por
dosis; vacuna DPT y BCG, traidas a México por un solo distribuidor (Laboratorios Imperiales), quien decidié no
dar la representacién en el proceso emitido por el IMSS para estas vacunas, dado el retraso de pago en 2015 por
Birmex.

VOLUMEN DE LAS VENTAS ENERO - DICIEMBRE 2015 Y 2016 (DOSIS)

, VACUNAS VIRALES 81,581,449 65,735,226 -19.4%
VACUNAS BACTERIANAS 12,924,829 6,117,560 -52.7%
SUEROS 262,594 261,390 -4%
REACTIVOS BIOLOGICOS 29,881 59,350 99%
TOTAL 94,798,753 72,239,526 -24%
1.2.3 Control y Aseguramiento de la Calidad

|.2.3.'1. Control de calidad

Durante el periodo enero-diciembre de 2016, atendiendo los programas de produccién y de
conformidad al programa de control de calidad de los productos se realizaron 4739 pruebas de Control
de Calidad, de 4964 programadas, teniendo un cumplimiento en la meta anual del 95%. La diferencia
para alcanzar la meta de este indicador se debe a que se hace una estimacién con base a los
programas de produccién y a la reprogramacién de los lotes de produccién para el segundo semestre
del ejercicio lo que pudo compensar el indicador con.las pruebas de control de calidad en los procesos
de ambos Institutos.




Respecto al monitoreo de control de la calidad de los sistemas criticos (aire farmacéutico, agua para
fabricacion de inyectables, aire comprimido y vapor limpio) utilizados en los procesos de fabricacion,
asi como el monitoreo ambiental de las 4reas clasificadas empleadas en los procesos de fabricacién se
llevaron a cabo 59,266 andlisis, de 61,781 programados para el periodo, lo que representa un 96% de
cumplimiento en meta anual. La diferencia en este indicador es por reprogramacién de procesos de
produccién que llevé a la optimizacion de la operacién del sistema de agua para fabricacion de
inyectables en el Instituto Nacional de Virologia, lo que demandé un ndmero menor de analisis de los
originalmente planeados.

1.2.3.2. Aseguramiento de la calidad

Con la finalidad de asegurar el nivel de los estandares de calidad de los biolégicos que produce Birmex,
durante el ejercicio 2016, se llevaron a cabo acciones de control, supervisién y auditorias de calidad a
los procesos de produccidn.

i. Auditorias internas.

Se realizaron 94 auditorias internas, lo que representa 14.6% mas que las realizadas en el ejercicio
2015 (82 auditorias). Estas actividades estan programadas y planeadas principalmente con enfoque a
riesgos v a la deteccion de las debilidades en Buenas Précticas de Fabricacién, para tomar las acciones
preventivas y correctivas oportunas a fin de evitar desviaciones en la calidad de los productos
elaborados en Birmex.

ii. Auditorias a proveedores de Birmex.

Se realizaron 30 auditorfas a proveedores de insumos, biolégicos y prestacién de servicios, es decir
15.3% mas de las realizas en el 2015 (26 auditorias).

Adicionalmente se llevaron a-cabo actividades para identificar proveedores alternos en insumos
criticos de proveedor (nico, que se encuentran en proceso de evaluacion.

jii. Inspecciones en proceso.

Se realizaron 1134 inspecciones en proceso con el propésito de asegurar la consistencia de la calidad
en los procesos productivos, durante la fabricacion de vacunas y faboterapicos, que representa un
cumplimiento en el periodo reportado del 100%, en la meta anual.

iv. Validacidn.

De acuerdo al programa de Calificacién/Validacion 2016, se calificaron equipos prioritarios
correspondientes al Instituto Nacional de Virologia e Instituto Nacional de Higiene, para las areas de
Produccién, Control de la Calidad y Almacén, para el periodo que se reporta se calificaron 165 equipos,
9.3% mas que en el ejercicio 2015, se calificaron 35 sistemas, cantidad menor en un 5.4% respecto al
2015, en lo que respecta a la validacién de procesos, se llevaron a cabo 14 validaciones una mas que
en el ejercicio inmediato anterior. La variacion que se presenta deriva de la reprogramacion de
produccién, por lo que se difiri6 la validacion de algunos procesos hasta reanudar la produccion.

Como actividad relevante se realizé la Validacién del proceso de produccién de la vacuna bOPV desde
el Lote de Transferencia hasta la validacién de al menos 3 lotes como lo establece la normatividad
nacional previos a la produccic’m normal de la vacuna bivalente (bOPV).

En lo referente a la calificacién de equipos, las variaciones con respecto a la meta programada se
deben a la priorizacién en la calificacion de equipos, o que derivé que se reprogramara la calificacion
de equipos no utilizados para la campafia de produccién durante este ejercicio.




Se proporciond el apoyo del drea de validacién en el mapeo de temperaturas del Almacén de producto
terminado para considerar el almacenamiento de medicamentos (Efavirenz) que Birmex estara en
posibilidad de iniciar la comercializacién el préximo afio.

. Liberacion de lotes.

Se liberaron 186 lotes producidos e importados por Birmex. Se atendieron las solicitudes del periodo
conforme a los programas de produccién y de acuerdo al programa de importaciones del area de
comercializacién. La variacién por encima de la meta programada derivo en las liberaciones adicionales
conforme a las necesidades del programa de comercializacién para atender la demanda de vacunas de
nuestros clientes.

1.3. Acciones Administrativas
1.3.1. Adquisicién de 50.2 mdd de bioldgicos.

Para el periodo enero-diciembre de 2016 se establecié como meta la adquisicién de 46.2 mdd de bioldgicos,
durante el periodo de reporte se adquirieron 50.2 mdd. El incremento se debe a demandas extraordinarias de
algunos productos.

L4 Asuntos relevantes

Durante el periodo de reporte, adicionalmente a las actividades cotidianas, se ha logrado concretar o dar un gran
avance a diferentes asuntos prioritarios para la empresa, su estatus es el siguiente:

i. Renovacién de Certificados de Buenas Précticas de Fabricacion de Medicamentos.

Durante el presente ejercicio el drea de Calidad culminé la gestion regulatoria para la renovacién de dos
certificaciones en las plantas productivas de Birmex, de conformidad con la norma de referencia NOM-
059-S5A1-2013 “Buenas Practicas de Fabricacion de Medicamentos, las visitas de inspeccion sanitaria
fueron realizadas por la Comisién Federal para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS). La
renovacion del Certificado de Buenas Practicas de Fabricacién del INV fue otorgada el pasado 11 de marzo
del 2016 y la renovacién correspondiente al INH se otorgd el 06 de junio del 2016.

El certificado de Buenas Précticas de Fabricacion, aplica para la fabricacién de biolégicos comercializados
en el pafs, con el objeto de comprobar que se cumplen con los requisitos minimos necesarios para su
proceso, y asf asegurar que se cuenten con bioldgicos de calidad y uso seguro para la poblacién.

i Remodelacién del Instituto Nacional de Virologia.

Se concluyé en 2015 el proyecto de remodelacién, renovacién y actualizacién de las instalaciones en la
planta de produccién, lo que permitié la renovacién del Certificado de Buenas Précticas de Fabricacion en
marzo de 2016 en el tiempo planeado, y con ello la produccién de la vacuna tOPV que se aplico en el
esquema de vacunacion durante la Primer Semana Nacional de Salud del 2016.

En septiembre del 2015 la Comision Global para la Certificacién de la Erradicacion de la Poliomielitis
(OMS) anuncié la erradicacién del virus silvestre poliovirus tipo2. La Asamblea Mundial de la Salud en
mayo 2015 ratificé el uso de vacuna bOPV en sustitucién a la tOPV indicando abril de 2016 como la dltima
focha del uso de esta vacuna, como parte del Plan Global de la Erradicacién de la Poliomielitis,
compromiso que fue adquirido por México como pafs miembro. La disponibilidad de vacuna bOPV en el
Instituto Nacional de Virologia durante el 2016, se logré gracias a la experiencia previa del personal




profesional y técnico de Birmex, infraestructura instalada y una planta certificada y autorizada por
COFEPRIS para la produccion de este tipo de vacunas.

Adicionalmente para colocar la vacuna bOPV en el mercado nacional y en cumplimiento de los
compromisos adquiridos por Birmex, en el plan de erradicacién mundial de la poliomielitis y del cambio de
uso de la vacuna tOPV por la vacuna bOPV, se realizé y concluyeron las gestiones del proceso regulatorio
ante la COFEPRIS, para la obtencién del registro sanitario, cumpliendo con todos los requisitos legales y
técnicos necesarios; asf como los tramites ante el Consejo de Salubridad General, para la obtencion de la
clave de Cuadro Basico y Catalogo de Medicamentos. Lo anterior permitié la disponibilidad de la vacuna
en los tiempos establecidos, para atender las necesidades de las Instituciones de Salud.

Birmex para poder producir y comercializar la vacuna bOPV realizo varias acciones:
1. Disefio de la vacuna bOPV.

Con base en el conocimiento y experiencia generada a lo largo de los afios en los que se ha producido la
vacuna tOPV, Birmex desarrollé la formulacién de la vacuna bOPV asegurando la estabilidad del producto
terminado conforme lo indica la normatividad vigente. Asimismo, se utilizaran los mismos graneles
producidos previamente con excepcion del tipo 2, el cual por la propia naturaleza de la vacuna no forma
parte de ella. '

2. Ensayo clinico para la vacuna bOPV.

Fue necesario realizar un ensayo clinico para demostrar la inmunogenicidad y seguridad de la vacuna
fabricada por Birmex, versus una vacuna de referencia precalificada por la OMS que le permitiera
adicionalmente obtener el registro sanitario. Para ello se inicié con la preparacién del disefio de un
protocolo de investigacién, mismo que fue aprobado, junto con los demds documentos regulatorios, por
los Comités de Etica e Investigacién de tres sitios de investigacion donde se llevé a cabo el estudio, asi
como por los Comités de Etica e Investigacion de la Unidad Habilitada de Pre-dictamen del Instituto
Nacional de Salud Pudblica (UHAP), para finalmente ser aprobado y autorizado por la COFEPRIS. Este
proceso inici6 desde el mes de julio del 2015 y concluyé en enero de 2016.

Para el mes de febrero se inicié la etapa de enrolamiento de 150 infantes, una vez que se conté con la
vacuna de referencia que fue importada de Francia, de un proveedor precalificado por la- OMS. La parte
clinica del estudio concluyé el 20 de junio de 2016 y posteriormente se procedié al envio de las muestras
de suero recolectadas al CDC de Atlanta para su andlisis. Esta informacién se present6 a la COFEPRIS a
través del Comité de Moléculas Nuevas en agosto de 2016, donde un grupo-de expertos evalué y aprobd
los resultados del estudio clinico, asi como informacién referente a la calidad de la vacuna y de
farmacovigilancia, lo que permitié la obtencién del registro sanitario en agosto del mismo afio

3. Produccién de Vacuna bOPV.

La produccién de la vacuna bOPV que inicié con el proyecto de desarrollo, seguido de una parte
experimental y la produccién del lote piloto con Buenas Practicas de Fabricacidn, permitié contar con el
material para el ensayo clinico, adicionalmente los lotes fabricados mostraron que se cumplia con la
calidad y estabilidad requerida por la regulacién. Se llevé a cabo el escalamiento y transferencia a las
areas de produccién mediante la fabricacion de un lote de transferencia (2'025,120 dosis), y
posteriormente la planta inicié actividades para la fabricacién industrial de la vacuna bOPV en agosto
2016 para proveer dicho biolégico en la 3er Semana Nacional de Salud.

Todas las operaciones realizadas en cumplimiento con la regulacién vigente, permitieron que el INV
renovard su certificado de Buenas Practicas de Fabricacién, adicionalmente el ensayo clinico permitira
obtener el registro sanitario y el uso de una vacuna que demostrd su no inferioridad con la vacuna de
referencia precalificada por la OMS.




iv.

Cabe mencionar que durante todo el proceso se tuvo el acompafiamiento de la Autoridad Sanitaria
(COFEPRIS), lo que permitié responder eficientemente al cumplimiento de los requisitos regulatorios. Con
la bOPV registrada, Birmex ratificé su caracter de laboratorio productor de vacuna OPV, permitiendo a
nuestro pais cumplir con los lineamientos internacionales emitidos por la OMS.

" Avance Proyectos Prioritarios:

Proyecto - Importacién y Comercializacién de Medicamentos Genéricos. Para garantizar el acceso a
medicamentos e insumos para la salud de calidad, seguros y eficaces, se desprende la linea de accion
consistente en facilitar la liberacién de nuevas moléculas de medicamentos y bioldgicos seguros, de

" calidad y eficaces, para esta actividad la Direccién General Adjunta de Control y Aseguramiento de la

Calidad, como parte de los proyectos prioritarios para incursionar en la comercializacion de
medicamentos estratégicos para la Secretaria de Salud, llevé a cabo y concluyd el proceso regulatorio
para obtener el registro de Birmex, para el medicamento antirretroviral denominado “Efavirenz”, el cual
cumplié con todos los requisitos regulatorios incluido un estudio de bioequivalenca que demuestra la
eficacia y seguridad del producto, el registro de este producto fue otorgado por la COFEPRIS, esto
permitird atender la demanda de la Secretaria de Salud para sus programas especificos de atencién con
este medicamento. Dicho registro busca traer ahorros a la Secretaria de Salud via CENSIDA del orden de
10.0 mdp.

Cartera vencida

Durante el ejercicio 2016 se implementd la Estrategia de Cobranza autorizadas en la 4ta. Sesién
Ordinaria del Consejo de Administracién, que incluye un procedimiento de gestién y sensibilizacién con
el cliente para que cubra sus adeudos en los plazos sefialados en los contratos y/o convenios celebrados
con los mismos, se logré una recuperacién de cartera del ejercicio 2016 del 80%, considerando que las
ventas se incrementaron en un 4%.

La recuperacion de cartera de la entidad en los Ultimos tres afios, ha tenido impactos financieros sobre
todo con los adeudos de los OPDS (Veracruz, Quintana Roo, Jalisco, Chiapas, Oaxaca, Michoacan) y el
IMSS principalmente, por lo que financieramente ha tenido que cubrir sus deudas mads atrasadas con
recuperacion de cartera del ejercicio actual, esto con la finalidad de no afectar su historial crediticio con
sus proveedores, sin embargo, sus flujos de efectivo no han tenido la revolvencia de manera inmediata,
situacién que ha impedido que Birmex cubra sus pasivos en su totalidad.

'Al 31 de diciembre de 2016, la recuperacién de la cobranza es la'siguiente:

f _Ejercicios ante riofég (Cifras en mites de pesos): -
i - _ - 2013 2014 2015
Saldos pendiente de recuperar al 31/Dic/2015| 12,090.7 207,592.5 460,187.9
I N  Cartera recuperada en 2016 7457 77,2226  369,122.7
Saldos pendiente de recuperara al 31/Dic/2016 (1| 11,345.0 130,369.9  91,065.2
- Del ejercicio (Cifras nn_n;lla_n de pesos): e ) B | B
2016 |

" Facturado| 3,218,252.1

Cartera recuf:erada en el ejercicio ~ 2,560,725.1

Saldos pendiente de recuperara al 31/Dic/2016 (2|  657,527.0|

Saldos por recuperar al 31/Dic/2016 (1) #2) 890,307.1
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Permiso de Automuestreo.

Derivado del acuerdo por el que se emiten los lineamientos para autorizar la distribucion o venta de lotes de
productos biolégicos, publicado en el DOF el 16/07/2014, Birmex presentd ante la COFEPRIS el trdmite para el
Permiso de automuestreo, el cual sustituye la visita de verificacion sanitaria para la toma de muestras de
cada lote fabricado. Una vez que COFEPRIS emite el dictamen siendo este favorable y autorizado, se otorgod a
Birmex el Permiso de automuestreo {Autorizacién para la aplicacién del procedimiento de automuestreo), lo
que permitié que los tiempos para la etapa de toma de muestras se redujera considerablemente en un 60%, -
lo que ha contribuido en la disminucion de los tiempos en el proceso de liberacién de los productos.

Acciones Administrativas.

e Implementacién del Sistema de Evaluacién del Desempefio, con la finalidad de fortalecer la
p
profesionalizacién de los servidores publicos adscritos a Birmex.

e Formalizacion de dos convenios de ajuste finiquito para el pago por siniestros de vacunas, el primero
por el siniestro registrado bajo el No. 201409158, por un monto de $9, 650, 361.83 y el segundo para
el siniestro No. 201410077 y por un monto de $9, 502, 287.36. Es importante sefialar que dichas
cantidades ya fueron depositadas a Birmex por la aseguradora.

'Relaciones Laborales:
e Capacitacién a 268 trabajadores de acuerdo a la normatl\ndad NOM-059-SSA-2015, en cumplimiento a

las regulaciones de la Comisién Federal para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios. Los cursos
proporcionados fueron: Buenas Practicas de Fabricacién, Buenas Practicas de Almacenamiento y
Cadena en Frio, Validacién de Procesos, Validacién Estadistica y Gestion de Riesgos.

e Capacitacién a las Brigadas de Proteccién Civil, en los temas de Quimica del Fuego, Prevencion y
Combate contra Incendios, Primeros Auxilios y Lesiones en Tejidos Blandos y Traslado y Evacuacion,



iiii.

es importante sefialar que durante los afios 2014 y 2015 no se proporciond capacitacion en estos

temas.

o En atencién a las medidas de austeridad del gasto, se implementaron acciones para el control y revisién
de horas extras realizadas por personal operativo, obteniendo un ahorro de $540,005.00, Quinientos
Cuarenta Mil Cinco Pesos 00/100 M.N. en comparacién con el afio 2015. '

Almacenes:
e Se concluyeron las adreas de pesas y medidas en los almacenes del INH e INV, contar con estas areas

permitié solventar observaciones derivadas de auditorfas por parte de la Cofepris y contribuyd a la
obtencién de los Certificados de Buenas Practicas de Fabricacién en ambos Institutos.

e El Programa Anual de Disposicién Final 2016, finalmente permitié a esta entidad deshacerse de los
bienes muebles que, por su estado, ya no eran de utilidad para Birmex, por lo que, una vez autorizado
por el Director General, fue presentado al Comité de Bienes Muebles para su seguimiento, logrando
la enajenacién mediante un procedimiento de Invitacién a cuando menos tres personas de cuatro
lotes de bienes (mobiliario, equipo e instrumental médico y de laboratorio, vehiculos terrestres y
bienes informéticos) por un total de $179,800.00 (ciento setenta y nueve mil ochocientos pesos
00/100 M.N.) que fueron pagados a Birmex por el comprador.

PROYECTOS PARA CRECIMIENTO -ENERO-DICIEMBRE 2016

Proyectos de Mejora

Planta piloto en el INH.
Con respecto a este proyecto los trabajos de obra e instalacién estén finalizando y la planta se encuentra
en operacién. Los trabajos en cuanto a aire comprimido grado farmacéutico finalizaran en el segundo
semestre del presente ejercicio, sin embargo, no han impedido la ejecucién de las actividades de
investigacion.

Instalacién de la acometida eléctrica en Tecamac.

En lo referente a este tema se llevaron a cabo los trabajos de rehabilitacién contemplados en el proyecto
inicial; remodelacién de caballerizas, cambio de corrales, etc., quedando pendiente la realizacion de
acometida eléctrica la cual no se pudo concretar derivado de los requerimientos exigidos por SAGARPA.
En el periodo que se informa se avanzé en la realizacion del catélogo y términos de referencia para la
realizacién de la acometida, dicho proyecto se retomard una vez que haya recursos econdmicos
disponibles. ’

Mejorar la capacidad de produccién de faboterdpicos.

Los anti-venenos (faboterapicos) son la tinica medida efectiva para el tratamiento de personas que han
sufrido accidentes por mordeduras de serpientes y picaduras de alacrdn, eventos comunes en
determinadas regiones de nuestro pais, Birmex como uno de los dos productores de fabopterapicos en
México, y considerado que los tiempos de produccién de estos productos son prolongados con sus
implicaciones en costo, determiné llevar a cabo un proyecto con la finalidad de optimizar recursos. El drea
de investigacién ha identificado la oportunidad de reducir tiempos en el proceso de una de las etapas de
su fabricacion.

Al periodo que se informa se tienen los siguientes avances:

Experimentalmente se establecié un procedimiento de purificacién que acorté los tiempos de produccion
y se demostré que se obtienen productos més puros. Para poder implementar esta mejora, es necesario
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demostrar su factibilidad a nivel industrial, para ello, se llevo a cdbo el escalamiento de la produccién de
lotes de faboterapico antialacran con la implementacién de un nuevo proceso en la fase de purificacién
denominado diafiltracién (filtracién tangencial), es importante mencionar que las primeras pruebas de
escalamiento no fueron exitosas. Sin embargo, se continda avanzando en la implementacién con la
elaboracién de nuevos lotes del faboterépico los cuales una vez concluidos en su etapa de fabricacidn,
seran sometidos a pruebas de control de calidad.

En cuanto al faboterapico antiviperino los resultados fueron exitosos en su primera etapa. Sin embargo,
uno de los lotes durante los estudios de estabilidad no cumplié con la prueba de ph, por lo que se
elaboraron nuevos lotes mismos que se encuentran en a nivel de granel purificado y han iniciado pruebas
de control analitico, se contintian las gestiones para el cumplimiento regulatorio. Es importante destacar
que el impacto que representa la implementacién de esta nueva tecnologia, como ya se menciond,
permitird a Birmex incrementar la capacidad instalada en la produccién de los faboterapicos en el
mediano plazo, en tal virtud y considerando los compromisos pactados por Birmex en las bases de
colaboracién suscritas en el Programa de Gobierno Cercano y Moderno (PGCM), se ha presentado un
proyecto de iniciativa ante la Secretaria de la Funcién Publica, para el registro de este proyecto dentro de
los indicadores de optimizacién de procesos del PGCM, el cual se proyecta desarrollar de manera conjunta
entre las areas de Operaciones y Control de Calidad.

Fortalecer la infraestructura de produccidn:

La Unidad de Inversién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico HCP, realizé observaciones a los
proyectos de inversién considerados para atender las necesidades referentes al fortalecimiento de
infraestructura en las 4reas de Produccidn, lo cual ha detenido la continuidad a la sustitucién de equipos
obsoletos en el INH, se espera la liberacién de los recurso para tal efecto durante el ejercicio 2017 para
realizar las adquisiciones y sustituciones correspondientes, ya que hay equipos que estan por concluir su
vida util. Sin embargo, hemos avanzado con la adquisicion de equipo para cubrir los requisitos basicos que
establece la NOM-059-SSA1-2015 publicada el 4 de enero del 2016, con lo cual al periodo que se informa
se realiz6 en el mes agosto 2016, la adquisicién de 2 equipos para el monitoreo continuo de particulas en
las dreas de produccién del INH. '

I\luevds proyectos
Certificado de Buenas Précti_cas de Fabricacién, Instituto Nacional de Virologia:

En el mes de Noviembre de 2015 se recibid la visita de verificacién de la COFEPRIS en el INH, se llevaron a
cabo las acciones necesarias para atender cada observacién de la Autoridad Regulatoria, lo que permitio
recibir en el mes de marzo de 2016 la renovacién del Certificado de Buenas Practicas de Fabricacién,
requisito indispensable para el tramite de registro sanitario de la vacuna bOPV.

Mantener el Certificado de Buenas Practicas de Fabricacidn, Instituto Nacidnal de Higiene:

Derivado de la solicitud de Birmex a la Autoridad Regulatoria Nacional, se recibié en marzo de 2015 la
visita de verificacién sanitaria para la renovacién del Certificado de Buenas Précticas de Fabricacion. En
enero de 2016 se sometié la respuesta a las observaciones de la COFEPRIS y se realizaron dos visitas de
seguimiento, recibiendo en el mes de junio el Certificado de Buenas Practicas de Fabricacidn, al cierre del
ejercicio se concluyé la instalacién y calificacién del drea de pesas 'y medidas y se adquirieron e instalaron
tres contadores continuos de particulas totales, asi como se iniciaron las pruebas de funcionamiento. Con
respecto al servicio de mantenimiento al bioterio de cobayos se realizaron las actividades
correspondientes para atender las observaciones de COFEPRIS.

11.3. Investigacién, capacitacién y desarrollo

En materia de investigacién, se realizé en primer lugar un andlisis de los antecedentes de los proyectos que se
venian informando al Organo de Gobierno, para identificar los pardmetros en que fueron autorizados, de lo que
pudo advertirse que al no contar con Politicas en la materia se aprobaron en forma casuistica, sin sujetarse a




criterios estandarizados, lo que repercutié en la ausencia de una metodologia especifica para supervisar sus
avances y utilidad en cuanto a su contribucién para el cumplimiento del objeto social de la empresa.

Fue por ello que la primera tarea consistié en establecer una metodologia de trabajo para evaluar su pertinencia,
conforme a ciertos criterios, de entre los que destacan:

1. Alineacién con el Programa presupuestal registrado en la SCHP (Produccion de reactivos, vacunas y
otros dispositivos médicos estratégicos) y'su congruencia con los indicadores considerados en el mismo.

2. Relevancia del proyecto dentro del contexto de la empresa, conforme al analisis de Riesgos (Planeacién

Estratégica).

3. Contribucién directa con el objeto social de la entidad y su consistencia con las funciones de la Direccién

General Adjunta de Operaciones.

4. Factibilidad para establecer mediciones de naturaleza cuantitativa, en términos de razonamientos de

indole cualitativa.

5. Posibilidades de éxito en términos de la capacidad instalada y necesidades adicionales en materia de
recursos humanos y financieros (debidamente cuantificables). .

La aplicacién de esta metodologia también sirvié para valorar las posibilidades de mantener los proyectos
registrados (23), respecto de los cuales se acordé el cierre de 13 (56.5% del total), de los cuales, en 5 (38.5%), se
dieron por atendidas las metas originalmente previstas, en tanto que los 8 restantes (61.5%), se cerraron en
virtud de no estar alineados al actual plan estratégico y su avance no era significativo.

Del resto, resultaron viables 6 proyectos (26% del total de proyectos registrados), los cuales se encuentran
alineados de manera consistente con las actuales politicas de la institucién, no obstante que serd necesario
reformular algunos aspectos de su ejecucién, en particular lo relacionado con las metas y los términos en que se
asocian con los objetivos planteados, para un adecuado seguimiento fisico y financiero, mientras otros 4
proyectos (17.4%) estan siendo revalorados en funcién de las politicas operativas y la capacidad instalada.

Asimismo, se identificaron 6 proyectos que se realizarian conjuntamente con otras instituciones, que ademas de
no tener un avance significativo no se habia formalizado el esquema de colaboracidn, de tal suerte que sera

necesario someterlos a un analisis minucioso conforme a la metodologia de pertinencia previamente anotada.

Conforme a lo anterior, al cierre del ejercicio 2016 se encuentran en proceso los siguientes proyectos:

DENOMINACION
v Optimizacién del proceso de produccién de vacunas: Pertusis de Células completas (Vacuna DPT)
v Elaboracion de Vacuna: Pertusis de Acelular de dos componentes (Vacuna DPaT)
v Elaboracién de Vacuna: Pertusis de- Acelular de dos componentes (Vacuna Tdpa)
v" Mejoramiento de producto: Linea de Faboterapicos Polivalentes,
v' Mejoramiento de producto: Puriﬁcacid.n del Suero Antivipt_arino Palivalente

v Mejoramiento de producto: Produccién del Suero Antiviperino, producido en Birmex para el establecimiento
de un Estandar de Veneno de Serpiente .

v Mejoramiento de producto: Toxoide tetanico diftérico (Td),

v Mejoramiento de producto: Determinacién de Isoenzimas por electroforesis utilizando diferentes soportes.




Por otra parte, con la finalidad de asegurar un adecuado proceso de transparencia y rendicion de cuentas, ée
elaboraron Términos de Referencia para documentar el cierre de proyectos, lo que ademas de integrar la
informacion de cada proyecto en un solo expediente, conforme a un criterio estandarizado, facilita su resguardo
y uso apropiado por parte del personal responsable de su ejecucion.

En el periodo también se reformuld el proyecto de “Politicas de Investigacion”, que en su oportunidad se pondra
a consideracién del Organo de Gobierno, pues debe haber una base normativa para la autorizacién y ejecucién
de proyectos. En éstas, resulta indispensable insertar los criterios de pertinencia a que debe sujetarse el andlisis
de cada propuesta por parte de los directores de los Institutos Nacionales de Higiene y de Virologia, poniendo
énfasis en la finalidad a que debe circunscribirse este tipo de actividades, para asegurar un proposito especifico
que responda a las finalidades institucionales, en congruencia con los criterios a que se refiere el Programa
Sectorial en la materia.

En ese sentido, tomando en cuenta el objeto social de la empresa y la contribucién de las actividades a cargo de
BIRMEX en las politicas publicas de la Coordinadora de Sector, pareciera que las funciones de investigacion
deben enfocarse en promover la mejora de procesos (asociados a las areas de produccién y calidad) y en
desarrollar aquellos productos que se fabrican en la Entidad para alcanzar mejores niveles de competitividad,
dejando de lado la investigacién tendiente al desarrollo de nuevos productos, debido a que son actividades que
en la industria farmacéutica demandan de grandes sumas de inversién y cuyos resultados sélo pueden
visualizarse al largo plazo, mas si se toma en cuenta que en el contexto actual de restricciones financieras
resultarfa altamente riesgoso aventurar la aplicacion de recursos publicos para la investigacién en el desarrollo
de productos que si bien tienen un mercado potencial, no existe certeza respecto de los resultados y de su
insercion dentro del ciclo comercial.

Para esos efectos, también debe tomarse en cuenta la estructura operativa de la empresa para la ejecucion de
este tipo de actividades, ya que si bien en algiin momento del pasado reciente el drea de investigacion estuvo a
cargo de una persona dedicada exclusivamente a darle seguimiento a los proyectos, no formaba parte de la
estructura ocupacional, mientras que en la actualidad, corresponde a los directores de los institutos nacionales
de Higiene y Virologia coordinar estas actividades que estan a cargo de manera directa de dos Gerencias, que se
apoyan en una reducida estructura de tan solo 11 plazas operativas en el caso del Instituto Nacional de Virologia,
una Jefatura de Departamento y 9 operativas en Higiene, cubiertas con personal de base cuya relacién laboral es
de naturaleza sindicalizada, lo que limita las posibilidades de contar con perfiles ad hoc, dedicados a tareas de
investigacion como las que se desarrollan en otras entidades del sector publico, como es el caso de los Institutos
Nacionales de Salud o de los llamados Centros Publicos de Investigacion.

Por ello, en cualquier hipétesis, seria necesario identificar las caracteristicas de la investigacién que se le pudiera
asignar en materia de desarrollo de nuevos productos, ya que la viabilidad del drea estd centrada en este
momento en la necesidad de mejorar su desempefio en la investigacién y desarrolio de los productos que
constituyen su nicho de mercado,

De igual forma, no puede perderse de vista que las funciones relacionadas con los procesos de produccion
constituyen la parte sustantiva de la Direccién General Adjunta de Operaciones y podria afirmarse que también
constituyen una parte medular de las actividades institucionales, ya que en la citada Direccién General Adjunta,
ademads de su Titular y de los directores de los institutos nacionales de Higiene y de Virologia, laboran 211
trabajadores de los cuales 16 son mandos medios. :

De los mandos medios, sélo 3 tienen asignadas tareas de investigacién y 20 trabajadores operativos se
encuentran adscritos a investigacion.

La relevancia de los procesos productivos dentro de las tareas asignadas a la citada unidad administrativa,
confirma que las actividades preponderantes de la DGAO se vinculan con los procesos de fabricacion de producto
y no con las actividades de investigacién, sin que ello demerite su importancia.

En ese sentido, no parece ser el momento para repensar las posibilidades de reorganizar el drea de investigacion
para fortalecer significativamente este tipo de actividades dentro de la empresa, lo que no limita el deber de
avanzar en la identificacién de un esquema organizacional que promueva un cierto tipo investigacién (ad hoc),




ademas de establecer los estandares éptimos para medir el avance programatico presupuestal de cada proyecto,
al tiempo que también es indispensable revisar las particularidades de los perfiles profesionales a los que deben
ajustarse las plazas adscritas a los institutos nacionales de Higiene y de Virologia e identificar la capacidad de
promover esquemas de colaboracién con otras instituciones publicas. -

De igual manera, es necesario identificar cual es el mejor modelo para incentivar la productividad del personal
dedicado a este tipo de actividades, sin que necesariamente se pretenda la aplicacién de criterios semejantes a
los del Sistema Nacional de Investigadores o los que se encuentran establecidos en los Institutos Nacionales de
Salud, aunque en el mediano plazo parece necesario promover su profesionalizacién como una medida necesaria
que se asocie a ciertos niveles de productividad. '

Otro aspecto que también habré de revisarse es la vinculacién de la empresa, a través de las dreas de
investigacién, con instituciones de educacién superior y otras entidades publicas con las cuales compartimos
finalidades especificas, con el propdsito de enlistar un conjunto de tareas asociadas a la actividad académica
como pasantias a nivel licenciatura y posgrados, ademds de apoyar la asesoria de tesis en las materias propias de
nuestro quehacer institucional y de publicaciones, cuidando en todo momento que no se transgredan los
parametros legales referentes a la proteccién de patentes industriales.

i. Estudios Clinicos.

En el afio 2015 se inici6 el Estudio Clinico de la vacuna bOPV, mismo que concluyé satisfactoriamente al
periodo que se informa, con lo cual queda clinicamente evidenciado que la vacuna bOPV cuenta con la
seguridad y capacidad para generar anticuerpos contra los poliovirus tipos 1y 3. Dicho estudio se realizé
de acuerdo a lo establecido en la normativa aplicable, en acompafiamiento de la COFEPRIS con lo cual en
julio del 2016 se obtuvo el registro sanitario, lo que permitié llevar a cabo la produccién de vacuna bOPV
para el segundo semestre de 2016. Las actividades operativas concluyeron en septiembre 2016 y el
estudio fue cerrado administrativamente en enero 2017,

ii. . Vinculacion.

Es de suma importancia para Birmex la vinculacion con otras instituciones que realizan investigacion, con
la finalidad de incrementar su productividad cientifica, asi como la formacién de investigadores, por lo
cual durante el primer semestre del 2016, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

° Acercamientos con el Instituto de Biologia de la UNAM, con la finalidad de llevar a cabo un proyecto
de colaboracién para la investigacion del veneno de serpientes de las especies Lachesis y otros
crotélidos, de igual forma se tuvo acercamiento con la Coordinacién de Valuacion y Transferencia de
Tecnologia de la UNAM en virtud de poder evaluar la posibilidad de realizar de manera conjunta un
proyecto par'a la optimizacién y escalamiento de la produccién de suero antialacran con anticuerpos
humanizados. Para tal efecto actualmente se estan gestionando la renovacion del contrato marco con
la UNAM, para estar en posibilidades de establecer el convenios de colaboracién especificos
concretar el desarrollo de los proyectos una vez evaluada la factibilidad de llevarlos a cabo.

e De igual forma es importante dar continuidad a la vinculacién con el Instituto Clodomiro Picado (ICP)
establecida desde 2008. El ICP es una unidad académica perteneciente a la Facultad de Microbiologia
de la Universidad de Costa Rica (UCR), quienes durante el periodo que se informa, establecieron
comunicacién con Birmex para colaborar de manera conjunta en un nuevo ensayo pre-clinico cuyo -
objetivo es “Evaluar la eficacia del faboterapico antiviperino de BIRMEX contra distintas subespecies
de serpientes mexicanas del género Crotalus” y de Sudamérica (Crotalus terrificus), esto incide
favorablemente en el prestigio de la entidad y de sus productos, al proporcionar evidencia
experimental que demuestra la eficacia del faboterépico antiviperino producido por Birmex, no solo
con serpientes de importancia en Salud Publica en México, sino contra serpientes de América Central




y Sudamérica, lo cual permitira a la contar con elementos para proyectar la comercializacion de sus
productos a esos mercados. Se proyecta concretar la colaboracién durante el primer trimestre del
2017. '

. CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAd Y POLITICAS GENERALES O SECTORIALES

Iv.1 Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental

1.- Solicitudes de Informacién (INFOMEX)

En el peripdo que comprende del 12 de enero al 31 de diciembre de 2016 se recibieron en la Unidad de
Transparencia 40 solicitudes de informacién, requiriendo con mayor frecuencia datos sobre actividades de la

institucién.

Las solicitudes fueron atendidas en un promedio de 15 dias aproximadamente y se turnaron de la siguiente
forma: ' '

Direccién General Adjunta de Administracion y Finanzas 31

i

Direccién General Adjunta de Control y Aseguramiento de la Calidad 2

Direccién General Adjunta de Comercializacion 3

Direccién de Planeacion Estratégica 2

Unidad de Transparencia 2

2.- Comité de Informacion

El Comité de Informacién sesioné 7 veces como se detalla a continuacion:

1a Sesidn Extraordinaria 2:::::3::;6:8[2::::“12 Ezwé:;.esdientes Reservados 2 de febrero de 2016

1a Sesion Ordinaria Reserva de Informacion 07 de abril de 2016

2a Sesién Extraordinaria Plan Anual de Desarrollo Archivistico. 18 de mayo de 2016

3a Sesidn Extraordinaria Declaracién de Inexistencia de informacién 04 de julio de 2016

4a Sesion Extraordinaria Aprobacién de Version Publica 17 de agosto de 2016

5a Sesidn Extraordinaria Ampliacion de plazo de respuesta ) 06 de octubre de 2016
6a Sesidn Extraordinaria Ampliacién de plazo de respuesta 24 de octubre de 2016

32 Sesién Ordinaria Clasificacidn de informacién 09 de noviembre de 2016

3.- Expedientes Reservados
Durante el periodo se desclasificaron 223 expedientes.
4.- Capacitacién en materia de transparencia

Durante el periodo que se reporta, aproximadamente 95 servidores ptblicos de Birmex se capacitaron en '
materia de Transparencia en las modalidades “En linea” y “Presencial”, 51 servidores pdblicos de mandos medios

y superiores. ;
i




En noviembre de 2016 Birmex recibié el reconocimiento denominado "Comité 100% capacitado" el cual es
otorgado por el INAI
Se realizaron los siguientes cursos:

"Introduccién a la LFTAIPG" 36 servidores pubicos

"Clasificacién y Desclasificacidon" 30 servidores pubicos

"Organizacién y Conservacién de los archivos" 15 servidores pubicos

"Metodologfa para la organizacién de sistemas institucionales de Archivos" 11 servidores ptbicos
“Etica Publica" 23 servidores pubicos

“Descripcién archivistica" 4 servidores pubicos

~ "Produccién e integracién de la informacidn Archivistica" 8 servidores pubicos

"Metodologia para el disefio, de sistemas de clasificacién y ordenacién archivistica" 6 servidores pubicos
"Sensibilizacién para la transparencia y la rendicién de cuentas” 7 servidores ptbicos
"Introduccién a la Administracién Publica Gubernamental” 16 servidores pubicos

"Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica" 5 servidores pubicos

"Recursos de Revisién" 1 servidor ptblico

5.- Transparencia Focalizada

Se han atendido todos los requerimientos de la Secretaria de la Funcién Publica, respecto a la homologacién de
la seccién “Transparencia” de la pagina Web, asi como las actividades sefialadas en la “Guia de Acciones de
Transparencia 2016”, obteniendo 100% de cumplimiento a la gufa.

IV.2. Leyde Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Durante el periodo de enero-diciembre 2016, la Direccién de Administracion, a través de la Gerencia de
Adquisiciones, establecié adquisiciones por 2,781.19 mdp para atender los requerimientos de bienes y servicios
de las diversas dreas usuarias de la entidad. Las adquisiciones fincadas de enero a diciembre, asf como los
procedimientos empleados para efectuarlas se muestran a continuacion:

ADQUISICIONES ALINEADAS

LICITACION PUBLICA NACIONAL 49,696.35 . 1,562.79
* LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL * 27,134.64 0.99 0.00 0.00
SUMA 76,830.99 2.80 1,562.79 0.06
INVITACION A CUANDO MENOS TRES 16,288.59 0.59 30,397.49 1.09
PERSONAS
ADJUDICACION DIRECTA ' 48,548.26 1.77 28,582.35 1.03
SUMA 64,837.20 2.36 58,979.84 2,12
ART. 41 MATERIAS PRIMAS 194,989.40 7.11 187,695.52 . 675
(EXCEPCION A LA LICITACION)

ART. 41 VACUNAS 2,378,074.78 86.67 2,532,952.07 91.07

SUMA - 2,573,064.18 93.78 2,720,647.59 97.82
INTERDEPENDENCIAS 29,135.50 1.06 0.00 0.00

TOTAL 2,743,867.87 100.00 2,781,190.22 100.00

Las contrataciones efectuadas durante este periodo, se efectuaron en el marco de la normatividad vigente
aplicable y el porcentaje de las adquisiciones realizadas mediante los procedimientos de invitacion a cuando



menos tres personas o adjudicacién directa con fundamento en el articulo 42 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico representaron el 2.12% del total.

Asimismo, se efectuaron las siguientes acciones en materia de adquisiciones:

e Obtencién de descuentos en los mantenimientos preventivos y correctivos a los equipos instalados en el
INH y el INV, asi como en la optimizacién en los servicios de mantenimiento de equipos, los cuales han
significado en un ahorro de $ 4, 662,701.16.

e En el rubro de Servicios Generales se negocié la reduccién y/o cancelacion de servicios originando un
ahorro de $ 8, 971,194.68.

e Cancelacién y reduccién de precios en la adquisicién de insumos ya contratados en el ejercicio fiscal
2015, por un monto de $14, 011,935.81.

IV.3 Medidas de austeridad y disciplina del gasto

Los consumos registrados en el periodo enero - diciembre 2016 en comparacién con el periodo enero - diciembre
2015, muestran un decremento en los conceptos de gasolina, fotocopiada y agua

GASOLINA $832,956.56 $580,828.11 -30.2%
ENERGIA ELECTRICA $9,615,903 $10,380,798 8%
FOTOCOPIADO $599,354.20 $346,659.02 -42.1%
TELEFONIA $2,404,925.38 | $2,681,515.00 11.5%
AGUA INSTITUTOS, OFICINAS CENTRALES Y

CUAUTITLAN $2,773,619.00 . $2,551,224.35 8%

Por otra parte, se observa un incremento en el consumo de energia eléctrica; lo anterior debido a la puesta en
funcién de la Planta del Instituto Nacional de Virologfa, asi como un aumento a partir del mes de septiembre de
2016 en las tarifas para el sector industrial por parte de la Comisién Federal de Electricidad.

En cuanto al servicio de telefonia fija es importante sefialar que disminuyé el nimero de llamadas realizadas, sin
embargo, el costo del servicio aumenté en 2016, lo cual origind un aumento del 11.5% comparado con 2015.

IV.4  Informe anual del estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional Birmex
De conformidad con el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide
el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno y en cumplimiento al Programa de

Trabajo de Control Interno Institucional (PTCI 2015), en los Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S.
A. de C. V., se presentan los avances de acuerdo a lo siguiente:

Actividades atendidas 114 93%

Actividades en proceso 8 7%




Cumplimiento del PTCI 2015
7%

Las principales actividades que se han desarrollado son las siguientes:

Se  realizé la actualizacién del los elementos estratégicos: mision, visién, objetivos y valores
institucionales de Birmex, lo anterior, en conjunto con los Directores Generales Adjuntos y Directores de
Area.

Se constituyé el Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés.

Se actualizé el Cédigo de Conducta de Birmex.

Se elabord y aprobé por el Consejo de Administracién el Plan Estratégico de Birmex, alineado con los
objetivos del PND y PROSESA. '

Se ha dado inicio a la actualizacién del Manual de Organizaci6n Especifico (MOE) de la Entidad.

La Direccion de Tecnologias de la Informacién integré el Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacién alineado tanto al Plan Estratégico de Birmex, como al Manual Administrativo de Aplicacién
General en Materia de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

Se llevan a cabo reuniones periddicas (de Alta Direccién, Staff), donde se tratan y presentan los avances
de los acuerdos generados en los diferentes Comités.

Se integrd la Matriz de Administracién de Riesgos 2016, identificando los Riesgos que pudieran
ocasionar el incumplimiento de los objetivos de la entidad. .

Cabe sefialar que para lograr el cumplimiento de las acciones antes mencionadas se dispuso de una serie de
acciones para mejorar el cumplimiento al programa de Control Interno como fueron: llamadas, correos, oficios,
reuniones con las diferentes Areas y recordatorios de las actividades pendientes.

IV.5. Comité de Etica y de Prevencion de Confiictos de Interés

En cumplimiento a lo establecido en el inciso o) numeral 6 de los “Lineamientos generales para propiciar la
integridad de los servidores publicos y para implementar acciones permanentes que favorezcan su
comportamiento ético, a través de los Comités de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés”, el mes de
enero se elaboré y entregd mediante oficio No. DA/052/2017, a la Unidad Especializada en Etica y Prevencién de
Conflictos de Interés el Informe Anual de Actividades del Comité en Birmex. '

Durante el 2016 se llevaron a cabo las siguientes acciones:

Celebracion de 3 Sesiones Ordinarias

Elaboracién, Aprobacién y Difusion de las Bases para la Integracion, Organizacién y funcionamiento del
Comité

Elaboracién, Aprobacién y Difusién del Cédigo de Conducta.




e Elaboracién, Aprobacién y Difusién del Procedimiento de Recepcion y Atencién de Delaciones del
Comité.

e Creacién dentro de la Intranet de BIRMEX, de un micrositio en el cual pueden ser consultados todos los
documentos y anuncios importantes del Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés:
https://birmexmx.sharepoint.com/sites/intranet/comite/ layouts/15/start.aspx#/

e Elaboracién, Aprobacién y Difusién del formato para la presentacién de delaciones.

e Instalacién de buzones en las diferentes sedes de Birmex y creacién el correo electronico
comitedeetica@birmex.gob.mx para la recepcién de delaciones.

e Capacitacion a 98 servidores publicos en temas relacionados con la ética, integracidn y prevencion de
conflictos de interés u otros temas relacionados.

e Evaluacion de la aplicacién del Codigo de Conducta.
e  Emisién del Pronunciamiento de “Cero Tolerancia”
e Difusién del Protocolo para la prevencién, atencién y sancion del hostigamiento sexual y acoso sexual.

Dichas actividades fueron notificadas a la Unidad antes citada, la cual mediante reunién de trabajo informé a
esta entidad los resultados de la evaluacién de las mismas, obteniendo una calificacién de 111 puntos de los 100
posibles, dado que se realizaron actividades extraordinarias que permitieron obtener un grado de cumplimiento
mayor a lo esperado (excelente).

4.- Variaciones en el Ejercicio Presupuestal

La comparacién del flujo de efectivo al 31 de diciembre de 2016 y de los Estados e Informacién Financiera
Presupuestaria, fue realizada tomando como base la ultima modificacién autorizada al presupuesto por parte de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). :

Las cifras presupuestales de Ingresos y Gasto Corriente y de Inversion al 31 de diciembre de 2016, fueron
conciliadas contra los Ingresos, Costos y Gastos de operacién del Estado de Actividades (resultados),
considerando todos los conceptos del presupuesto, tanto a nivel de flujo de efectivo, como el presupuesto
- devengado no pagado, los cuales se encuentran registrados dentro del ejercicio correspondiente, dichas
conciliaciones excluyen los movimientos virtuales que no requirieron desembolso de efectivo.

Los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria, coinciden con la informacién reportada en el Sistema de
Integracién de la Cuenta Publica (SICP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, que servird como base
para la Integracion de la Cuenta Publica 2016, misma que se entregara a la SHCP, por medio de la Coordinadora
de Sector de la Secretaria de Salud. '

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL
GASTO

> ' En 2016 el presupuesto pagado de los Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A de C.V. (BIRMEX), fue de
3,146,948.3 miles de pesos, cifra superior en 0.3% con relacion al presupuesto aprobado (incluye operaciones ajenas de

menores de 75.3 miles de pesos)

GASTO CORRIENTE




En Gasto Corriente el pagado fue mayor por 0.5% respecto al presupuesto aprobado por 3,126,152.3 miles de pesos,
equivalente a 17,985.1 miles de pesos respectivamente. Es importante destacar que el presupuesto pagado fue mayor
por el incremento en las ventas de vacuna {cubrir demanda en el sector salud), consecuentemente origino compra
extraordinaria de vacuna para cumplir con los compromisos realizados con 'sus clientes, asimismo, la captacién de sus
recursos fue superior al cierre del ejercicio, en este rubro se consideran operaciones ajenas por cuenta de terceros por
un importe menor de 1,904.7 miles de pesos. El comportamiento por rubro de gasto se presenta a continuacion:

¢ las erogaciones en Servicios Personales registraron presupuesto pagado mayor por 46,724.5 miles de pesos,
equivalente al 21.1% mayor al presupuesto aprobado, y obedece a las siguientes situaciones:

- Ampliaciones netas por 51,752.9 miles de pesos a este capitulo, registradas de la siguiente manera: ampliacién
por 51,752.9 miles de peso, con folio 2016-12-NEF-12 de fecha 02 de enero del 2017, para dar cumplimiento a
las disposiciones emitidas por la SHCP en materia de reduccién de estructuras de la administracién publica, por
lo que BIRMEX tuvo que pagar las liquidaciones correspondientes conforme a ley, asi como, ajustar el
diferencial que le hizo falta para cubrir la némina, ya que su presupuesto por este concepto lo redujeron y no
fue suficiente, aunado que tuvo que liquidar al personal

- Sin reducciones en este capitulo.
- 'El presupuesto pagado fue mayor, principalmente por el pago de liquidaciones al personal conforme a ley.

- El presupuesto pagado en el capitulo 1000 Servicios Personales, por 268,146.9 miles de pesos, corresponde al
pago de sueldos tabulares, prestaciones de ley, asi como condiciones generales de trabajo vigentes, entre [as
que destacan el pago de las medidas de fin de afio, pago del beneficio por laborar en dreas infectocontagiosas,
de igual manera el pago de aportaciones a seguridad social del personal de BIRMEX y pago de liquidaciones,
contando con una plantilla total de 528 plazas, integrado por 304 de personal de base, 62 de confianza, 100
eventuales y 62 mandos medios

+ En el rubro de Gasto de Operacion se registré un presupuesto pagado menor por 13,445.3 miles de pesos, siendo
0.5% menor en comparacién con el presupuesto aprobado, esta se integra por los siguientes datos del gasto:

- Materiales y suministros. Se registré un presupuesto pagado mayor por 22,971.3 miles de pesos, snendu 0.9%
mayor al presupuesto aprobado, esta se integra de la snguuente informacion:

=  Ampliaciones netas por 105,822.0 miles de pesos a este capitulo, registradas de la siguiente manera:
ampliacién por 105,822.0 miles de peso, con folio 2016-12-NEF-15 de fecha 31, de enero del 2017, para la
compra de vacunas principalmente por la comercializacién y materiales para la produccién, derivado del
incremento de las ventas, traspaso de recursos provenientes del capitulo 3000 “Servicios Generales”.

*  Reducciones netas por 106,952.9 miles de pesos registradas de la siguiente manera: reduccién de 12,000.0
miles de pesos con folio 2016-12-NEF-2 de fecha 04 de octubre del 2016, para traspasar recursos al
capitulo 6000 “Inversién Publica”, para realizar mantenimientos mayores, obras y servicios relacionados
con las mismas, de las plantas productivas, necesarios para la produccién de vacunas, traspaso de recursos
al capitulo 3000 “Servicios Generales”, para realizar diversos mantenimientos; reduccién de 43,200.0 miles
de pesos con folio 2016-12-NEF-5 de fecha 20 de diciembre del 2016, para tos necesarios para las plantas
de produccién y administrativas, asi como, pago de servicios bésicos , asesorias, vidticos y boletos de avi6n,
indispensables para realizar la cobranza, reduccién de 51,752.9 miles de pesos con folio 2016-12-NEF-12
de fecha 02 de enero del 2017, para traspasar recursos al capitulo 1000 “Servicios Personales”, para dar
cumplimiento a las disposiciones emitidas por la SHCP en materia de reduccién de estructuras de la
administracion publica, por lo que BIRMEX tuvo que pagar las liquidaciones correspondientes conforme a
ley, asi como, ajustar el diferencial que le hizo falta para cubrir la némina, ya que su presupuesto por este
concepto lo redujeron y no fue suficiente, aunado que tuvo que liquidar al personal.

= Es importante mencionar, que hubo adquisicién extraordinaria de vacuna (cubrir demanda en el sector
salud), lo que origind a su vez un incremento en las ventas y la consecuente en la captacion de ingresos, lo
cual permitié cumplir en tiempo y forma con la demanda de nuestros clientes.

- Servicios Generales. En este rubro se registrd un presupuesto pagado menor por 36,416.6 miles de pesos,
siendo el 11.5% menor al presupuesto aprobado, esta se integra de la siguiente manera:




»

= Ampliaciones netas por 55,793.0 miles de pesos a este capitulo, registradas de la siguiente manera:

ampliacién por 55,793.0 miles de pesos con folio 2016-12-NEF-5 de fecha 20 de diciembre del 2016,
traspaso de recursos provenientes del capitulo 2000 “Materiales y Suministros”, capitulo S000 “Bienes
Muebles, Inmuebles e Intangibles, y capitulo 6000 “Inversién Publica”, para cubrir servicios de
mantenimientos necesarios para la produccién de vacunas del Instituto Nacional de Virologia y del
Instituto Nacional de Higiene, asi como de oficinas administrativas, pago de impuestos, servicios basicos y
pago de utilidades, :

= Reducciones netas por 90,508.8 miles de pesos registradas de la siguiente manera: reduccién de 90,508.8

miles de pesos con folio 2016-12-NEF-15 de fecha 31 de enero del 2017, para la compra de vacunas
principalmente por la comercializacién y materiales para la produccion, derivado del incremento de las
ventas, traspaso de recursos al capitulo 2000 “Materiales y Suministros”.

= Cabe mencionar que dentro del gasto pagado en este capitulo, se destinaron recursos para el pago de

servicios y materiales de los proyectos y protocolos de investigacion de los apoyos recibidos por
investigacion.

En los Subsidios y apoyos fiscales no se destinaron recursos en este capitulo.

En el rubro de Otros de Corriente, en este rubro se aprobé un presupuesto de 46,871.5 miles de pesos, de los
cuales se registré un presupuesto pagado por 29,672.7 miles de pesos, lo que represento un 36.7% menor en
comparacién con el presupuesto aprobado, equivalente a 17,198.8 miles de pesos.

Sin ampliaciones en este rubro

Reducciones netas por 17,696.2 miles de pesos registradas de la siguiente manera: reduccién de 2,383.0 miles
de pesos con folio 2016-12-NEF-5 de fecha 20 de diciembre del 2016, para dotar de recursos al capitulo 3000
“Servicios Generales, y poder realizar diversos mantenimientos de las plantas de produccién y servicios
basicos, reduccién de 15,313.2 miles de pesos con folio 2016-12-NEF-15 de fecha 31 de enero del 2017, para
dotar de recursos al capitulo 2000 “Materiales y Suministros, para la compra de vacunas principalmente por la
comercializacién y materiales para la produccion, derivado del incremento de las ventas.

Es importante mencionar que este concepto no se encuentra incluido en el rubro del capitulo 3000 Servicios
generales, las operaciones ajenas por cuenta de terceros se aplican en este rubro por menos 1,904.7 miles de
pesos.

En el rubro de Subsidios no se destinaron recursos fiscales.

GASTO DE INVERSION

) .

El Gasto de Inversion se aprobaron 10,310.0 miles de pesos, se registré un presupuesto pagado por 4,791.2 miles de
pesos, equivalente a 34.3% menor al presupuesto aprobado, en este rubro se consideran operaciones ajenas
recuperables por un monto mayor de 1980.0 miles de pesos. : '

+

En Inversién Fisica el presupuesto pagado fue por 4,791.2 miles de pesos, equivalente a 46.5% con relacion al
presupuesto aprobado. Al interior de este rubro de gasto se observan diferentes comportamientos, mismos que a
continuacién se mencionan

Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles. El este rubro se aprobé un presupuesto de 10,310.0 miles de pesos,
de los cuales se registré un presupuesto pagado de 4,199.8 miles de pesos, equivalente al 59.3% menor con
relacién al presupuesto aprobado, los movimientos presupuestarios que se registraron son los siguientes:

_ = Sin ampliaciones en este capitulo

=  Reducciones Netas por 4,210.0 miles de pesos, de acuerdo a las siguientes afectaciones presupuestales:

reduccién por 4,210.0 miles de pesos con folio 2015-12-NEF-5 de fecha 20 de diciembre del 2016, se
traspaso al capitulo 3000 “Servicios Generales”, para cubrir servicios de mantenimientos necesarios para la
produccién de vacunas del Instituto Nacional de Virologfa y del Instituto Nacional de Higiene, asi como de
oficinas administrativas, pago de impuestos, servicios bésicos y pago de utilidades,

= El presupuesto pagado en este capitulo por concepto, se realizé en miles de pesos de la siguiente manera:



+

-Equipo Médico y de Laboratorio 4,199.8

Total 4,199.8

- Lo anterior, ayudé a continuar con la sustitucién y equipamiento de las diferentes dreas sustantivas del

Instituto Nacional de Virologfa y del Instituto Nacional de Higiene, logrando obtener la infraestructura
necesaria, que ayude a cumplir con las Buenas Pricticas de Manufactura y la certificacion que BIRMEX
requiere para sus instalaciones. Igualmente, se realizaron adquisiciones y pagos de los diferentes
proyectos autorizados para la entidad para el cumplimiento de sus metas, asi mismo, se pagaron pasivos
de otros ejercicios. .

En Inversidn Publica, en este rubro no se aprobé presupuesto, se registré un presupuesto pagado de 591.2
miles de pesos, equivalente al 100.0% mayor con relacién al presupuesto aprobado, los movimientos.
presupuestarios que se registraron son los siguientes:

Ampliaciones Netas por 12,000.0 miles de pesos mediante las siguientes afectaciones presupuestarias:
ampliacién por 12,000.0 miles de pesos con folio 2015-12-NEF-2 de fecha 04 de octubre de 2016, traspaso
de recursos proveniente del capftulo 2000 “Materiales y Suministros” para la adquisicién de equipo
médico y de laboratorio para los proyectos autorizados, que estan relacionados con la mejora de los
equipos para la produccién, asi como, su funcionamiento

Reducciones Netas por 6,000.0 miles de pesos, de acuerdo a las siguientes afectaciones presupuestales:
reduccidn por 6,000.0 miles de pesos con folio 2015-12-NEF-5 de fecha 20 de diciembre del 2016, traspaso
al capitulo 3000 “Servicios Generales” ”, para cubrir servicios de mantenimientos necesarios para la
produccién de vacunas del Instituto Nacional de Virologia y del Instituto Nacional de Higiene, asi como de
oficinas administrativas, pago de impuestos, servicios bésicos y pago de utilidades,

Por lo antes expuesto, el presupuesto pagado en este capitulo por 591.2 miles de pesos, se afecté de la
siguiente manera:

Instalaciones y obras de construccién, y servicios relacionados 459.1

Total 459.1

En el rubro de otros de inversidn, se reflejan las operaciones recuperables mayores por 149.6 miles de pesos, que
corresponden a préstamos, adeudos pendientes de recuperar del ejercicio y de afios anteriores.

> Enlo correspondiente a Subsidios, no se destinaron recursos.

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

§

» El presupuesto pagado de BIRMEX en 2016, se aplicé a través de tres finalidades: Gobierno, Desarrollo Social y
Desarrollo Econémico. El primero comprende la funcién Coordinacién de la Politica de Gobierno, el segundo Salud y
tercero Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

*

En la finalidad Gobierno, el presupuesto pagado presenté una variacién mayor del 32.3% equivalente a 3,528.4
miles de pesos con respecto al presupuesto aprobado. :

La finalidad Desarrollo Social, el presupuesto pagado presenté una variacién mayor del 0.3% equivalente a 9,392.9
miles de pesos, con respecto al presupuesto aprobado, esta variacién se originé principaimente por concepto de
adquisicién de vacuna (cubrir la demanda del sector salud), lo que ocasiono a su vez un incremento en las ventas y
por consecuente la captacién de ingresos, derivado de que se compré de manera extraordinaria, la cual, permitio
cumplir en tiempo y forma con la demanda de los clientes, BIRMEX en este grupo atiende las actividades
fundamentales del sector salud y recuperé parcialmente el ingreso en los dltimos diez dias del ejercicio 2016. Se
destaca el abasto de biolégicos de aplicacion humana y veterinario, asf como la prioridad para fortalecer la
infraestructura con la remodelacion integral que realiza a los laboratorios del Instituto Nacional de Higiene y el
Instituto Nacional de Virologia, incrementando la capacidad del Sector Salud en México.




- Através de la funcién Salud, el presupuesto pagado presento una variacién mayor de 0.3% equivalente a 9,392.9
miles de pesos, en relacién al presupuesto aprobado, en esta funcién se aplicé operaciones ajenas netas por un
importe menor neto de 75.3 miles de pesos, para la produccion y comercializacién de vacuna que contempla el
gasto en productos quimicos y de laboratorio como materias primas, medicinas y productos farmacéuticos, asi
como materiales, accesorios y suministros de laboratorio y mantenimientos a los equipos de produccién para
cumplir con los requisitos normativos de salud; para la Subsuncién 03 Generacién de los Recursos para la Salud,
se erogd un presupuesto mayor por el 0.3%, equivalente a 9,674.7 miles de pesos, con respecto al presupuesto
aprobado, incluye operaciones ajenas; en la subsuncién 04 Rectoria del Sistema de Salud, presenté una
variacion menor del 0.4% en comparacién al presupuesto aprobado, equivalente a 281.8 miles de pesos, en este
programa se manejan las actividades administrativas, para controlar, registrar y proporcionar informacién
financiera y presupuestal de los resultados de la entidad en su operacién. Lo anterior refleja el caracter
prioritario en la asignacién presupuestal y el ejercicio de los recursos que atiende las actividades fundamentales
de BIRMEX y apoyando las necesidades del Sector Salud.

¢ la finalidad Desarrollo Econémico, el presupuesto pagado presenté una variacién menor del 6.8% equivalente a
2,435.4 miles de pesos con respecto al presupuesto aprobado, derivado de la necesidad de continuar con los
protocolos de investigacion y pasar a la fase del desarrollo de lotes de produccién piloto de los proyectos que
brindaron resultados favorables,

CONTRATACIONES POR HONORARIOS Y TABULADORES Y REMUNERACIONES

> Los Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de Mexico, S.A. de C.V., no realizé contrataciones por honorarios con cargo al
Capitulo 1000 “Servicios Personales.

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

> De conformidad con lo dispuesto en el articulo 19, pendltimo parrafo del Decreto del Presupuesto de Egresos de la

Federacién para el Ejercicio Fiscal 2016, se incluye la siguiente informacién sobre sueldos, salarios y remuneraciones

Tabulador de Sueldos y Salarios, y Remuneraciones

Laboratorios de Bioclogicos y Reactivos de México, S.A. de C.V.

Tabulador de Sueldos

sal Eemuneracicnes
y Salarios

Grupo de Personal .
=LUE Elementos Variables

Elementos
Fijos
Efectivo Efectivo

Minimo Maximo

Mando (del grupo G al O o
sus equivalentes)

Director General,
Coordinador General o

Titular de Entidad 2,31}’],354 2,875,596 457,502
Director General Adjﬁnto 4,944,334 . 6,476,363 961,116
Director de Area 7,575,592 10,329,605 1,287,306
Subdirector de Area 8,244,914 12,470,558 1,539,755
Jefe de Departamento 5,210,119 8,875,512 851, 954

Enlace (grupo P o




equivalente)

Operativo
Base 81,739,631 103,973,224 49,024,998 715,694
Confianza 17,216,461 20,190,087 7,372,694 53,869

Fuente: Laboratorios de Biolégicos y Reactivos de México, S.A de C.V.

Nota 1: Con relacién al presupuesto devengado correspondiente al ejercicio 2016, es superior al presupuesto
aprobado, derivado de que esta integrado por lo pagado del ejercicio, més lo devengado no pagado del mismo
ejercicio, asi mismo, es importante mencionar que durante el ejercicio 2016, las ventas fueron superiores por un-
10%. Es importante mencionar que los pasivos de 2016, se pagaran durante el ejercicio 2017 en funcién a la
recuperacion de la cartera de los ingresos no cobrados y en funcién a las ventas del mismo ejercicio.

Con relacién al presupuesto pagado del ejercicio 2016 fue mayor al presupuesto aprobado autorizado en el flujo
de efectivo, derivado de que se presentaron ventas extraordinarias de vacunas en el sector salud, situacién que
obligd a llevar a cabo la adquisicién inmediata de diferentes vacunas para cubrir la demanda de sus clientes,
consecuentemente el ingreso y egreso fue mayor al autorizado, la captacién de sus recursos durante el ejercicio
2016 fue superior a nivel flujo de efectivo, ya que incluye recuperacién de cartera de ejercicios anteriores. Es
importante mencionar, que la captacién de sus recursos fue en los (ltimos diez dias del afio 2016, por lo que
permitié pagar diversos compromisos con sus proveedores, principalmente de vacuna.

Sobre lo antes expuesto, se informa que los Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V,,
opera en funcién a las ventas formalizadas (Ingresos devengados/contratos) con sus clientes, hasta entonces
Birmex compromete recursos, ya que la entidad no podria operar si espera a que sus clientes le paguen y el
dinero esté disponible en sus bancos, por lo que la mayor parte de sus ingresos los capta al finalizar el ejercicio
correspondiente. Es importante mencionar, que el gasto se compromete, contra ingresos devengados y
conforme se capten los ingresos, se generan los pagos correspondientes, caso contrario se generan los pasivos
correspondientes al cierre del ejercicio.

5. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA

Con el fin de consolidar las acciones en materia de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria en la
presente administracién, se considerd disminuir el consumo de servicios basicos mediante un programa de
ahorro, establecer medidas de ahorro para racionalizar el gasto destinado a las actividades administrativas y de
apoyo, sin afectar el cumplimiento los programas primordiales de Birmex.

Medidas de Austeridad y disciplina del gasto: Los consumos registrados en el ejercicio enero - diciembre 2015 en
comparacién con el ejercicio enero -diciembre 2016, muestran que las cantidades son menores a los voltimenes
correspondientes al afio anterior en algunos conceptos como: gasolina, fotocopiado, telefonfa, en el caso del
energia eléctrica y agua de los institutos se nota un pequefio incremento de los cuales se reforzaran con
' campafias de ahorro, en el caso de la Planta Cuautitldn se estableceran medidas para racionalizar mas el
producto y lograr disminuir el incremento que se obtuvo en el ejercicio 2016.




CONCEPTO 3 .M. | VARIACION %

GASOLINA Litros 61,244 43,336 -29%
ENERGIA ELECTRICA Kw 6,817,299 7,100,855 4%
FOTOCOPIADO No. copias 1,531,615 819,268 -47%
TELEFONIA No. Llamadas 189,393 140,980 -26%
AGUA PLANTA 9
CUAUTITLAN M3 5,236 6,427 23%
AGUA INSTITUTOS M3 30,605 30,791 0.6%

6.-Confirmacién de los Informes Entregados al Sistema Integral de Informacién

El Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gastos Publicos (SIf), no sélo se ha dado a la tarea de
integrar la informacién presupuestal, sino que vincula el flujo de efectivo con las metas programaticas que realiza
Birmex, analizando la calidad de la informacién que es congruente con los estados presupuestales de ingresos y
egresos, comprometiéndose a revisar la informacién que se reporta en el Sli, para que sea consistente en los
diferentes informes que se presentan a la Asamblea de Accionistas y Sesiones Ordinarias, asi como los Sobre o
Sub-ejercicios del presupuesto y de las metas programaticas para establecer los criterios de captura y el llenado
de los formatos que comprende la informacién del SlI; por lo que se verificé que las cifras que se vierten en los
formatos del S coincidan con los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria que se acompafian; por el ~
afo que termind el 31 de diciembre de 2016, logriandose a la fecha de su.emision, el envio del 100.0% de dichos
formatos en su versién definitiva.

6.1-Conciliacion entre las Cifras Financieras y las Presupuestales

Como parte de estas notas se anexan las conciliaciones de ingresos Y egresos presupuestales, sobre la base del
estado de ingresos y egresos presupuestales de flujo de efectivo contra los ingresos y otros beneficios, gastos y -
otras pérdidas del Estado de Actividades, respectivamente.

Las cifras presupuestales de Ingresos, Gasto Corriente y de Inversion por el afio que terminé el 31 de diciembre
de 2016, fueron' conciliados contra los Ingresos y Otros Beneficios, Gastos y Otras Pérdidas del Estado de
Actividades, incluido el Estado de Situacién Financiera al 31 de Diciembre de 2016, considerando todos los
conceptos del presupuesto, tanto a nivel de flujo de efectivo, como los compromisos devengados no pagados, los
cuales se encuentran registrados dentro del ejercicio correspondiente.,

7.- Enteros a la Tesoreria de la Federacion
Durante el ejercicio 2016, los Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de .C.V., no tuvo ingresos

excedentes que reportar al cierre del ejercicio antes mencionado. Es importante mencionar, que la entidad operé
al 100.0% con recursos propios. '

Duran

Director General Adjbnig
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