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Vincourt y Compaiia, S.C.
Contadores Publicos

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Seeretaria de la Funcion Pablica

A la H. Junta de Gobierno del Hospital Judrez de México
Organismo Pablico Descentralizado

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Hospital Juarez de México, Organismo Publico
Descentralizado (en adelante el Hospital), que comprenden los estados de situacion financiera, los
estados analiticos del activo y los estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2016
y 2015, y los estados de actividades, los estados de variaciones en la hacienda piiblica, los estados de flujos
de efectivo, los estados de cambios en la situacion financiera, el reporte de patrimonio v el informe sobre
pasivos contingentes, correspondientes a los afios terminados en dichas fechas, asi como las notas
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estin
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacién financiera que se indican en la Nota 5 de las Notas de Gestién Administrativa a los estados
financieros que se acompaan y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG), las Normas de Informacion Financiera Gubernamental Generales para ¢l Sector Paraestatal
(NFGG), las Normas de Informacién Financiera Gubernamental v Especificas para el Sector Paraestatal
(NIFGE) y en ¢l Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la
Unidad de Contabilidad Gubernamental (UCG) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) v
las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacion Financiera (CINIF).

Fundamento de la Opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccion
“Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes de la entidad de conformidad con el Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Piblicos, A.C. (IMCP), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras
auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumphido con las demas responsabilidades de
ctica de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinidn.
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Parrafos de énfasis base de preparacion contable y utilizacién de este informe

Llamamos la atencidén sobre la Nota 5 de las Notas de Gestion Administrativa, a los estados
financieros adjuntos en la que describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los
mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que estd sujeto el Hospital y para ser integrados en el Reporte de la
Cuenta Piblica Federal, los cuales estin presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda:
consecucntemente, ¢stos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se
modifica por esta cuestion,

A la fecha de emision de los estados financieros adjuntos, el Hospital genera informacién financiera
presupuestal, con la cual cumple con los requerimientos de informacidn v en apego a la normatividad
vigente establecida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable CONAC; sin embargo,
cumple parcialmente con los requisitos en cuanto al registro ¢ interrelacién automatica de las
transacciones presupuestarias y contables, el registro (nico, la operacién y generacion de
informacién en tiempo; debido a que carece principalmente de un sistema o de las herramientas
necesarias para dar cumplimiento de manera integral a lo que se establece en los articulos 19,
fraccion VI, 38, 40, 41 y sexto transitorio de la LGCG, conocidos como Sistemas Integrados de
Informacidn financiera.

La situacion mencionada en el parrafo anterior no tiene un efecto en la presentacion de los Estados
Financieros adjuntos.

Como se menciona en la Nota 5 de las Notas de Gestion Administrativa, a los estados financieros
adjuntos, la administracién del Hospital decidié apegarse para la presentacidn del estado de
actividades, a lo establecido en la LGCG ¥ demas normatividad emitida por el CONAC, respecto a
los criterios generales que regirdn la contabilidad gubernamental v la emision de la informacion
financiera, al “Acuerdo por el que se emite el Manual de Contabilidad Gubernamental” publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 22 de noviembre de 2010 y a las “Normas y Metodologia para
la Emision de Informacién Financiera y Estructura de los Estados Financieros Basicos de Entes
Publicos y Caracteristicas de sus Notas”, las cuales difieren en la forma de presentar en dicho estado,
los “Subsidios y Transferencias Corrientes” mencionados en el numeral 11 de la Norma de
Informacién Financiera Gubernamental General para ¢l Sector Paraestatal (NIFGG SP) 02
“Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus Diferentes Modalidades™.

De la cuenta por cobrar a corto plazo por $17°000,0000 en los registros contables al 31 de diciembre
de 2016, no fueron disminuidos de la cuenta de transferencias, asignaciones, subsidios y otras
ayudas, debido a que el Hospital durante diciembre de 2016 expidié cuentas por liquidar certificadas
para pago, mismas que fueron registradas en el Sistema de Informacion y Administracién Financiera
(SIAFF) y en el Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP) de la SHCP, ademis de que dicho
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importe fue registrado por la SHCP en el médulo de Adeudos de Ejercicios Anteriores (ADEFAS),
por tal razon no fue aplicable lo establecido en el numeral 10 de la NIFGG SP 02 “Subsidios v
Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes modalidades” que indica que al cierre del
¢jercicio se cancelaran los registros presupuestarios correspondientes a ingresos y egresos piblicos,
de las operaciones de gasto de las cuales no se haya expedido la cuenta por liquidar certificada para
su pago, disminuyéndose de la cuenta de Subsidios y Transferencias Corrientes. .

5. Al 31 de diciembre de 2016 el Hospital reconocié $17°000,000 que corresponden adeudos del
gjercicio los cuales mediante oficio DG/033/2017. 180 de fecha 21 de febrero de 2017, fueron
mformados a la Coordinadora Sectorial para su registro y presentacion.

Derivado de la aplicacién mencionada en los parrafos 4 y 5 anteriores la administracién del Hospital
no le aplica lo mencionado en los numerales 16 y 17 de la NIFGG SP 01 “Norma de Control
Presupuestario de los Ingresos y Gastos” por lo tanto no se modifico el ejercicio 2017 con
documentacion soporte correspondiente al ejercicio 2016.

6. Al 31 de diciembre de 2016 el Hospital muestra un pasivo circulante por $9°001,223, que
corresponden a erogaciones devengadas los cuales serdn cubiertas con recursos del ejercicio 2017.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno del Hospital sobre los
cstados financieros

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de conformidad
con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG), las Normas de Informacién Financiera Gubernamental Generales
para ¢l Sector Paraestatal (NFGG), las Normas de Informacion Financiera Gubernamental y Especificas
para el Sector Paraestatal (NIFGE) y el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental (UCG) de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) y en las Normas de Informacién Financiera Mexicanas (NIF) emitidas por ¢l
Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera (CINIF), que son aplicables de manera
supletoria y que fueron autorizadas a dicho Hospital por dicha Secretaria, que se describen en la Nota 5 de
las Notas de Gestion Administrativa a dichos estados financieros, y del control interno que la
administracion consideré necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de
incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de la
capacidad del Hospital para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su
caso, las cuestiones relativas al Hospital en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a
una entidad en funcionamiento, a menos que la administracion tenga la intencién de liquidar al Hospital
O cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista,

Los encargados del gobierno del Hospital son responsables de la supervision del proceso de informacion

financiera del Hospital.



Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados linancieros

Muestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros, en su conjunto, se
encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto.nivel de seguridad, pero no es una garantia, de
que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte
una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error v son
consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente gue
influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la

auditoria. También:

* Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a
fraude o error disefiamos y aplicamos los procedimicntos de auditoria para responder a esos riesgos y
obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El
riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente errdneas, omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefar los
procedimientos de auditoria que consideremos adecuados en las circunstancias, ¥y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control intemo del Hospital,

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion del Hospital.

* Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases contables aplicables a una
entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, no se han identificado
sucesos o condiciones que presenten dudas de importancia sobre la capacidad de que el Hospital pueda
continuar  en  funcionamiento, ya que los estados Ffinancieros y presupuestales presentan
razonablemente la situacién financiera v presupuestal de conformidad con la normatividad
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), las Normas de Informacian
Financiera Gubernamental Generales para el Sector Paracstatal (NIFGGSP), las Normas de
Informacion Financiera Gubernamental v Especificas para el Sector Paraestatal (NIFGESP) y en el
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental (UCG) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) v en las
Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacion Financiera (CINIF).
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Adicionalmente, como parte del sector salud el Hospital recibe recursos federales (Participaciones,
Aportaciones, transferencias, Asignaciones, subsidios y Otras Ayudas) que le permiten hacer frente a
cualquier contingencia financiera, por lo que no existe incertidumbre material que impida claramente

su capacidad para usar sus activos y cumplir con sus metas y objetivo social.

Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe.
Nos comunicamos con los responsables del gobiemo del Hospital en relacion, entre otras cuestiones, con
¢l alcance planecado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos importantes de la

auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante
nuestra auditoria,

Vincourt y Compaiia, 8. C.

C. P. C. Rubén Arronte Velazquez
Socio responsable de la Auditoria

Av. Division del Norte N® 1354, P.H.
Col. Letran Valle C.P, 03650
Del. Benito Juirez

Ciudad de México, a
16 de marzo de 2017
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II.

ESTADOS FINANCIEROS.

] Estado de Actividades.

Estado de Situacion Financiera.

Estado de Cambios en la Situacion Financiera.
Estado de Variacion en la Hacienda Pablica.

® Estado Analitico del Activo.

e Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos.
. Estado de Flujos de Efectivo.
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IV. INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
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V. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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Vincourt y Compaia, S.C.
Contadores Publicos

DICTAMEN PRESUPUESTARIO

A la Secretaria de la Funcidn Pabliea

A la H. Junta de Gobierno del Hospital Judrez de México
Organismo Piiblico Descentralizado

Opinidn

Hemos auditado los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria del Hospital Judrez de México,
Organismo Piblico Descentralizado (en adelante el Hospital), correspondientes al gjercicio
presupuestario del | de enero al 31 de diciembre de 2016, que comprenden los Estados Analitico de
Ingresos; de Ingresos de Flujo de Efectivo; de Egresos de Flujo de Efectivo; Analitico del Presupuesto
de Egresos en Clasificacion Administrativa; Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacién Administrativa (armonizado); Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Econémica y por Objeto del Gasto; Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
en Clasificacion Econdmica (armonizado); Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion por Objeto del Gasto (armonizado); Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
en Clasificacion Funcional Programética; Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Funcional (armonizado), Gasto por Categoria Programitica, Gasto por Categoria
Programatica (armonizado), y otra informacién explicativa, respecto al cumplimiento con las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental (UCG) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP), asi como las notas
explicativas a los estados e informacion financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las
politicas presupuestarias significativas,

En nuestra opinidn, los estados ¢ informacién presupuestaria adjuntos del Hospital mencionados en el

parrafo anterior, estin preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) v en la Ley
Federal de Presupuesio y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.



Fundamento de la Opinidn

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mis detalle en la
seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e informacién financiera
presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el
Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Pubicos, A.C. (IMCP), junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros
presupuestarios en México, y hemos cumplido con las demds responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinidn,

Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizacion de este informe.

l.- Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con
los requerimientos normativos gubernamentales a que esti sujeta el Hospital y para ser integrados
en el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para
tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinion
no se modifica por esta cuestion,

2. A la fecha de emision de los Estados Presupuestarios adjuntos, el Hospital genera informacion
financiera presupuestal, con la cual cumple con los requerimientos de informacion v en apego a la
normatividad vigente establecida por el CONAC; sin embargo, cumple parcialmente con los
requisitos en cuanto al registro ¢ interrelacion automdtica de las transacciones presupuestarias y
contables, el registro tnico, la operacion y generacion de informacion en tiempo real. Debido a que
carece principalmente de un sistema o de las herramientas necesarias para dar cumplimiento de
manera integral a lo que se establece en los articulos 19, fraccion VI, 38, 40, 4] y sexto transitorio
de la LGCG, conocidos como Sistemas Integrados de Informacion Financiera.

La situacion mencionada en el parrafo anterior no tiene un efecto en la presentacion de los Estados
Presupuestarios adjuntos,

3. De la cuenta por cobrar a corto plazo por $17°000,0000 en los registros contables al 31 de
diciembre de 2016, no fueron disminuidos de la cuenta de transferencias, asignaciones, subsidios y
otras ayudas, debido a que el Hospital durante diciembre de 2016 expidié cuentas por liguidar

certificadas para pago, mismas que fueron registradas en el Sistema de Informacién y
Administracion Financiera (SIAFF) y en el Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP) de la
SHCP, ademas de que dicho importe fue registrado por la SHCP en el médulo de Adeudos de
Ejercicios Anteriores (ADEFAS), por tal razon no fue aplicable lo establecido en el numeral 10 de
la NIFGG SP 02 “Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes
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modalidades™ que indica que al cierre del ejercicio se cancelaran los registros presupuestarios
correspondientes a ingresos y egresos plblicos, de las operaciones de gasto de las cuales no se haya
expedido la cuenta por liquidar certificada para su pago, disminuyéndose de la cuenta de Subsidios
¥ Transferencias Corrientes.

4. Al 31 de diciembre de 2016 ¢l Hospital reconocié $17°000,000 que corresponden adeudos del
gjercicio los cuales mediante oficio DG/033/2017. 180 de fecha 21 de febrero de 2017, fueron
informados a la Coordinadora Sectorial para su registro y presentacion.

3. Al 31 de diciembre de 2016 el Hospital muestra un pasivo circulante por $9'001,223, que
corresponden a erogaciones devengadas y no pagadas que serin cubiertas con cargo al presupuesto
del siguiente ejercicio fiscal de acuerdo con los articulos 53 y 54 de la Ley Federal de Presupuesto
¥ Responsabilidad Hacendaria y 122 y 123 de su Reglamento.

Otra cuestion

La administracion del Hospital ha preparado un juego de estados financieros al v por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2016 de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera
que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos
una opinién no modificada (favorable), con fecha 16 de marzo de 2017, conforme a las Normas
Internacionales de Auditoria,

En relacion a los estados armonizados y del Gasto por categoria programatica, se presentan para dar
cumplimiento a los “Lineamientos Especificos para la Integracidn de la Cuenta Pablica 2016 para las
empresas Productivas del Estado y Entidades que conforman el Sector Paraestatal Federal,

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los
estados ¢ informacién financiera presupuestaria.

La administracién es responsable de la preparacidn de los Estados ¢ Informacién Financiera
Presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria v su
Reglamento, y del control interno que la administracién considerd necesario para permitir la
preparacion de estos Estados e Informacion Financiera Presupuestaria, libre de incorreccién material
debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la entidad

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion linanciera
presupucstaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, v emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es

3



una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria siempre detecie una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse
a fraude o error v son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose en los
estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

e ldentiflicamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos
riesgos v abtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra
opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso
de una incorreccion material, ya que el fraude implica colusion, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erroneas, omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

* Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideremos adecuados en las circunstancias, ¥ no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

MNos comunicamos con los responsables del gobiemo del Hospital en relacion, entre otras cuestiones,
con el alcance planteado v el momento de realizacion de la auditoria v los hallazgos importantes de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante

nuestra auditoria.

Vincourt y Compaiiia, 8. C.

e

C. P. C. Rubén Arronte Veldzquez.
Socio responsable de la Auditoria

Av, Division del Norte N® 1354, P.H.
Col. Letran Valle C.P., 03650

Del. Benito Judrez

Ciudad de México, a

16 de marzo de 2017




II.  ESTADOS E INFORMACION FINANCIERA PRESUPUESTARIA.

° Estado Analitico de Ingresos.

° Ingresos de Flujo de Efectivo.

o Egresos de Flujo de Efectivo.

o Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por
Clasificacion Administrativa.

| Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por
Clasificacion Administrativa (armonizado).

. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Econémica y Por Objeto del Gasto.

° Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacién Econémica (armonizado).
. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en

Clasificacion Por Objeto del Gasto (armonizado).
a Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Funcional Programatica.

® Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Funcional (armonizado)

o Gasto por Categoria Programitica

. Gasto por Categoria Programiitica (armonizado)

YUYV EYHEEEHEEHHEUHOUDOUY




aﬁjwzmﬁ._muz.__ WD "2

1 op 1 curdey O200W 30 Z3Yni TvLS0H
e s ) ey
et L e L i L T LR TV BV sy

RS ASFLL p s e e R

BIEDEITTELT IS EEIIETT IV TET T E¥EFIATH EEEisi ATWLIOL
T 5 0 ] E] 5] TOLMREITN WL M0 P00V AMM TOS I E
ud & L] 12 a L] OINIBAYIINVHL 10 SO0y AN SO T ea
9 ! o < & L] TONAY FYELD A SONTENTS “CRNCVIENTY YL IRV
RAT rIE%1 LA T LTy ESFTINTET & (41 afimssg SOOI A TN I TV LA B0 SO R
=] 3 o ol o & TVIDOS VOIS 30 TINGDY L0 4 SY.L0MD
SO i FET & FCPADNEE Flom mip b EEFLESTSE L] 41y fay i PR L DORTIRAYDHO W0 SOE T TR
o wlA TS LT RITRC] LRI CitwEE VT EFCPEATSE OIS T DL FWONAY TVEL0 4 DONRTRS "TIMO S INTY T L
] 1] L] [ o o SO L0 A SRS
o o o -] o VLD
] [=] L o Ll LN RO
il = =] 1 & =] POLMIPNHO AT
gl o o 3 el o WALV
3 A ] |3 l o AP0
o o ] 2] o ] et e ok 2
% o o al ol =] TR

5 o =l L] ] FVEOL BN 5] SO ML MO
3 L] o ] [-] ] LN W
EFFlLTa CETFRTTFS CEUFRTENLT LT FETCFET RIS T TOTTRSea

CLMEIAVDNY L DO LA B0 SOSTEDeE 30 OSLLTYIY OOvASE

BEL £CF AL TLLMMITN0 SO T
GER DRC IR T GEL ORE IR T B0 ERL WAL 1 TR FTATA o i ATV LD
o 3 o [ E o TOLNERYLSI 30 SOCY ARG S05N0ea
TMFTA' A (FEndihd ol [FiRcins ] frirat'rerl I viaTTa oIFsrOsT TYOMAY SYHLO 4 SOMETRNS SR YIS el
o o o - 2 o IO LI0W A SX D0V S
A s SFT RO WET I FRAYEEE FErFTETILE i ESFELVESD DOEMAETE & TIFDE N0 TV LA B0 SO TR
i1 ) 1] a el o TLWYD
o o o L] o PELE = | e k]
L= L] o o L] SO LAY
=] Ll el o] =] T LA
7 L] &l 0 =] 1LHEYR0D
a a o -] ] FRLDOO0N
] a £l o o DT
a 2 2 o TVRORN 0 SRR
o o 0 o TV CVORSTYDNS KD EENCCIY LE0UY A SWL0ND
o 0 -] L] £OL T

i
CaYLE] ST 30 O

[L3+25T)
OONCEN 30 ITy N T LAS0H M
SOETE0NG 30 OMLTYNY OIV.LED
STOL Yo ¥ ANIND

9107 vOlIlENnd VLNIND

AOAAAANAAAARAAAAAP AR AARAARARARAARNAAMNA/MMS



svouvA s3usdL 139NY T3NOIN "3 INDINYIN a_kc..&;ﬂ“ ua
] 14.........

-

i
HOIDVHLAININGY 30 HOLITHIO v \ 3

opezogofl sSMuUDiEs "opeNpoow A DREWE ] ‘aqueny

J: SOOI 1 Q90 FPCUGD DU UBDSNd i A SojEsied sewne 55T ji

0 e ¥ ONEL3
o la OMEILMI
] la OL3N [DINTIWYONIONTSIS O CANIIWYONIaNT
L1 TR ELL'FRLERS L QLT s’ OV 130 SOEIUOM 30 YINnG
] =l i) SONTYH 30 NOIDWILL oY
L] o ol WHIEDNYNL NOISHIAN
a a o YON30 ¥ 30 SOLEYD A BINOISTWOD ‘SIERMIIN
] o ] WRHS] S ROHEHARAN
051 961 5Er TR T Lladag i SOHLO
[0y e Y ERE 08 U gl ST WNOEHT SOIDNEES
Al T ] ELL PRV TYEE SLEERTOST L EEILE T
L HERD LA T SLEEREOST L STWIES SOADav
[ o WUEYS 3D
a = EUNTHEGD
o _M 2 SOIGENG
ELE WIS CLVPRLEREL DRI FITVIEES S0AOLY A SOI0ISEANE
0 ] 0 STEVHISITH SINETDOHY B0d
o ] o] SOUFIEEL 30 YININD HOd
o ] 1] EVNIFY EINOISVHILO Hod SOSTHDM
] 3 o SOHIIDNYNIS SOALLTY 30 NOIDVEBSNS TN
Ll ul -] E02E| SOALYY B0 HOEWYE NI 50
o & o] SANOIEHIAMN 3] wiNIA
o a 0o 000 0E & SOMIO
o o o SOHIINVNL SOLIO00uS
FLETRT OCL |20 00T 0% 3 EOJMENd BOSIMO 0L 30 SCEFwDea
RICTETOCL |50 00 B Eiefenile ] SOSHANG SOEIwtm
-] o] 2 EVNHELYE
4150wl FOL parefregeiad o0 Gl B L S¥NuALM
Pty T SO0 BO0B1 iefeiifei] SOIDUNETE 30 WiNIA
] ] o SvRALYS
a i il SYNEILN
o 2 o] SENTIR BA ¥INIA
SENTEE LT 200000 050 Lle-goe-piTd TildvD 30 A SRANIHE0D
IEFIELSE TEFLIS'T La e adiy TN OV IMEBINO IS0
TR R STV fear'cn'nes's AFOEHNITY 30 VL0

oOvanyo3ad COv21001 COvNLLSS OLd3ATN0D

(s0s3d)
COFNW 30 Z3HYNE TYLIdSOH MYN
anvs 2L

SOIDIAEZS A SINIIE 30 SYHOLINOOH
OALLD343 30 OrNT4 30 SOSIHONI
SLOZ w2I1ENd YLNIND




SYDUVA SAHEOL TIONY 13NDIN 01

NOIDWML

IWaY 330 HoL1234I0

oapuapal e o

o o o 6 o

O ORE'LES)

o 0O 0 @ 00O 8 8 & 0 o0

LIEErLEE
LRITCRLRE
L]

QL8

o

6% T30 v
OT0'09L’ 106
BOL'SCRIER
..m_.nm.ﬁuﬁ..vuﬁ.n

CayayYd

8 8 o 5 o

LiaFLTR 11

2 o @ o 0 O o o 9 o O

S S5O
T 05 00

DOY2IdIaon

a5 8 o = o

QOYHOHIY

(5053d)

QRGN 30 Z34%NT 1Y LIdSOH MYN
anws zi
SOIDINGTS A SINTIE 30 SYHOLINA0HEd
OAILD343 30 OrN1d 30 S0S34D3
SLOZ ¥2INEnNd YiNIND

QLISNYHL N3 mmzu_ui

AT w._m_whzﬂmcwmpm_..__:w "EWIHVIEN YD SYION3NIAI0
TN OYONM\INOSSID
S0IEMIGHOVHLYE
BOIEYNIOND
NOIOVHIOTL v 30 VNIHOSIL ¥ SOHTUINT
ONY 130 SO53403 30 vWNE
STNEYHI4ND3H SINOESVD0NT
SOHIIEAL 30 ¥VININD B0d
SYNIrY SANCIDVHILO0 Hid SO5FHDT
SOMNEILNE
SOMEZLMN
WON3D ¥ 230 SOL5YD & SIN0ISIDD 'S35IHILN
OHFINYNIA OLE0D
VHIIIN NS NQISHIANI
SIN0IZYEOHT SYHLO
S011SENS
¥2NaNd vEED
SIEINNNI 3 STTMINN SINTE
WIS NQISHIANI
EIN0IDVUENT & SANDISNTD
STNOIIVDONT SYHLO
sQI0ISENS
MNOIIYHIASD 30
S3TYNOSHID SOIIANIS
FLNIHEHOD QLEYD
&#BOEHNITY 30 TVLOL

0iddaN0D




SYOHVYA STHHOL TIDNY 13NDAW 201

NOIDVHLSINIWGAY 30 ¥0123410

‘eongnd auD 1o ‘opebieg A cpefuasag oisendnsald ‘021190 SRR A EPUSISTH B EUEAN0S B 9P SAsOpETieqo|l sewass ‘opesgpoy 4 opeqoudy cisandnsald aqeng
GODUDDE (B OpGED Sictilsos ou ustand ol 4 seeied ST -

SOl LLFSE 08T LES 02608 1851 FL5L'065 ZOLETR'005L

SYINORODE i OOvaYd COvENIA3a OOvIII00N | OOva0HdY

(50534}
QINXIW 30 238N TYLISSOH MYN '
anms i
AVALLYHLSINNGY NOIDWOIAISYTD NI SOS3YD3 30 0153NdNS3dd 130 0I3I083ra 130 O2ULYNY O0Y153
SL0Z ¥INENd YLNAND

i ooannonnnnnnnanandad




SYOHYA STHHOLIFONY T3INDIN "317

NOIDVHELSINNGY 30 HO12341a

‘oand BUe 13 "Opeled & CPEBUSASE CIEINENERIL 0NN CUREMD A BPUSIEH 90 CUNARSS B 89 Yauopereonl sowarss “opegnon A opogasdy cqEandngl 4 Jajuany
sREIeendnEal SUALOUSIT £ @ speodsanol /7
COpUCHAN [ SPIGER APEU0D ou Lepoend pEe) £ seurued SULINE T /|

SOL LIF'SE

OTE0RT LEE'E

OT5'08E' LS

9 150965t

|cot'red'ze

TITCTA' 05"

GERD 2R (T2l

COL'LLP'SL

[ozs'0aT 1esL

D25 'CAE LBE')

GO LSL 965 |

ESEFES T6

i garac e

cofEpp Bp Zaipnf ety

o

¥ | £ {le¥eZ

- =i~ | ¢ il (5aNOIDoN o mnk e
ROlDjoEar3Ens | OaYYd OOveNINaa OOY2i:Aa0M PR CYE0HIY AL d3OND

(5053d)
N3N 30 ZIUYNr TYLIdSOH MYN
anivs Zi
LloavEiNowEY) YALLYHLSININGY NOIDWDIHISYTD NI SO5349T 30 0L53N4NS34d 130 CITITHIN T30 0L TYNY 00153
9L0Z ¥IHIENd ¥LNAND

nnnonninnmnonAnnNnAAMAAMAAAAAARAAAARAAARAARAARANRN




Ee e R TR | LR R T Eelipier & ey dTeecdmaLy Bjuer g
.:...:-v.a- FIAd O LSS i 4 e deste e 1

oL T s o 's0s0e T p————————
L= gt ] 113§« ¥k ~ [ 3 T 5 B0 00 R\ TR B Raribs R beuny G005
ORI Q1§ ¢yt (T =rY =3 adeged A by
VLR e TR EFERT g A Dl
BeusGey ) Beucepeag |
L el L il BRI b AL
Th L ELH 021 w000
2457 iy 021 N B & bang
I L AEL LAELE LWL LT LE METTEL N bamcnd Rmgead G20 DOG]
LR T T 000 'OF 00300 b e L 3
L¥5 oln BEr oL __-.nu.ﬁ__ |oassEy 0 WL e d BENTENA B baGRg fj
BT EPE AT L gt 5 i o0 i LR s A S SR TG A Ee [
Rl ) Lt g ey 000 i EE ¥ 000 a0 A gy 4 B STy M ey DR
LELE 224 LFRTLH LE#E T [ W1 355 LT red BE HE  IOTLL ST el L
Gl 1 BN B FLLH ELE L e P Ba SOATSEGUAGE B MLy Ear
DI e g Clad oy IO O S B BEOTURE Bitanty DL
Lt ] CRLELETow TR TLE 2ow 00 WS 0 savn ] L i 200
SCEBlL FEOL L TN ] b0 BaE"8 e oea'§ oo sheraii U iewsoceys Wiseaaoeny golr
fadaag CELIFEY Ledi 5 ) e RO Lo i (TR BEnLedaE Lhel® | ol bepud W e AR, L
L= L L1014 ] TR ALD W (L Wi PR T SR b Ry SRR g0gD
Lol o T LR el 0 2P0 1NE LLLELTE P g A SR LR WO GOSE
e et frog oyl (Lo ISEETE i S0 oaE SRR b L opaanaiend dn oo | btoeagy e
AR I L B L 00 LEE 200 5L Efvriunn & Waibedy DOZT
R LA TR ] Ly |oos wee g facarong s Tty eI & B I08 B e e TR D LWL OGLE
T 4T L TRE PR L o 7 JE T LI T somtsmusy 4 eprunmy 002
Liv'RiL el L] L ] L LLEER W0 5 BARD
LLE S ey HESE Ty LELRENER LR RLL Ty oapged sampasad § Soaies mp e 0041
el Ll CO LR oW WL g g e | LR Seunonad Was ool
WL S BLLREN LA [ SR ERIRCE 1N ez prpnled dow
B nE e LI DL e e 4 B i
O i L OCF SR TLE b R T S S st B ey L
ol AEOTERT L0 R LR R Aoy (0004
el G038 7 5 S04 i Ty Ly
LEFERET Lol st BT 1 ERETEN L U S
LLTRF g o VT TN L 7 IO

Fos3d
OO 30 THWYINT TY LGSO MY
OnTE £ .
SOLEYD T30 QUINE0 B0 A YIe0RoDD NQEDYDIIEYD NS S0S TGS 30 OLSANANSTnd T30 IR 130 DO T OOYEST
BLOZ WOIIENd VININD




SYOHYA SIHHAL TFONY T13NDIW 21T mﬂn.mz.-_—._\ﬁ E...kwﬁ

NQIDVELSINIWGY 30 H01234I0

‘eaand wus 10 "opeled A epeluanag cisandntald 030aNG SUDND A BPUSIDEH 9P FUTMSSS B 8D SAMpTTYEGCHE sTweis ‘epesspoyy & opraoudy cepandnEald awand

seUTIsandnsald SEfWoLa0T T B apucdeadiod
OBDUOED [T Op0D UGS U Uapand ] & SaEied 1RLNE 58 )
SOL°LLFSL OZS ORI LES"L OES ORI LES'L SIO° L5 965'L C9C'rLE'TE TOTETRE0S'L CRSEE) [P Ry
rERLEL LLEERLET LEEERLEZ S 50508 ¥ S05°0E EudeD 80 EED
LFSLLFL EOLSEY LS | BOLSTE 155 L 091 I5E99S'L LG BIr 19 TOT'EZE'C0S | DSOS dsED
1 ¥ -

.hﬁ._uﬁmm—_amm:w | DOYaYd COVINIAIT OO0

COvaoHdY

OLd30NDD

(5053d)
QAN 3T ZIWYNC TWLULSOH MYN
anvs Zi
AMOOVZINOWE Y] wIINONODE NOIDYIIAISYTD N3 S0S3HDI 30 OLSINDNSTHL 130 CIMNIEIFI 130 OOLTYNY 0aVLS3
BLOE W2IITANd YLNIND

nnnnnnnnnnAAonAAMAARARAAAAAMAAAAR AR~ OOMAAM MM MMM M-S



SYONYA _wm_mmd__ TFONY 13INDIN 3N

NOIDWRLSININGY 30 HOL23H10

woyatd sk 0 covlng A opeleasag coeedniad omang yigd & vouiien op PUERDED | 00 e TTmacd TN cnENEnow & aeisaahy GIRANSIERLE Hul
LB S g E T VELUOUESY B spuidisuon
DEPLIE I S D Al O ueiand o A seenied fesnt g )

SOLLIFEL SRR REL pagtralt gt OV LRLGEE L3 TER TS Lol g4y 41y ' GIEND 18P jERE
e gt Tl TR ST TRl 1 Ui R g A pangw 15U @ D
Lagtil LT LLRERLEE S0 SO O0 5 & vapgenie T SN
hea- gl ol P-4l ¥ LSE LPTLE [FEMEE 1T BB ERI'E SrTAsE L oz covauay wang
FILa: SESE ST el Doa oE RO SR
L5 029 | e el OO0 L gt SosEne L SPeTS B tOTRE
WIE RS 'S5 LS EFERETS ik i i g4 ] o0 v e LS atuad § GREURRRTL YRR UirIei i PRI
g it (92T L9 e gtvg ] 100’ 1E 000'o0 Y BET RS A CSUTTUPE MM IR B NS
W ECE pdlg ¥ TN AT TEE LS TR ¥R RS E e i FEEAISE B0 £ SOCRIN] ORI TREUII0N SOTEARE
gty G905 LT RD WS PLIED AL T ELCWLLLE DOS 000 T2 ELEWTRALE BE FR AR
L9 BEL LERTF O Rl g D00 LETEE 00008 D00 SR 02 Lk ST
g ] ELIaF IOy CLH'# oY LIYOSTear EEV S0y [ 12 0 wayriausl BoImARE
P03 Lo Tty | LTty ] 1000 #aLn ey O G L BROUML SOUSTRESE & LBUGCININ TR
CREIET'L E2LIvs') LT Wiy Lol R0 IL Bdcendied Sphve A vernand 30 IR IOUTE CuBSaEs,
AL EEEL ZBO'QL' Fa S Y] COT LGS LT SREPOLTL BT A SRAEILGN BN
L | RS 502 T L LT g T AL SUOHF)E B0 L S05EETLE) Poounk 1Enpag
|l gatd [LEC sa0's LK IR 000'000"L o0 B E D00 DEZ | uersmardey 89 £ UDIDOAIIUDT B TOAIE K temusy
Lia 4 LY P i oo IZE 00"y DOIGLE ~ BOEEURP & SOUMHLTY
BLLGES'L FELOOLY FRLTHL W ol L [0S RLLT 00’0l RIEIGE BN L SOUSLAIND BD TR SSORNTAMLRE 36 SIS Y
LLE'ELL'E TSR LTI LR CTLELFERE e RLL Y LT BRUREUWN & Sajeuainy
Lt r. LIESSETr LTS T i -y T ] SUmETd FRMPEAIRE B AOPLYISE Bp clng
EOURLE R O T RET [E0R TS R iyl LRE 950 TIT PESWEESS & ENPS0N EuDoTaid SRaE
SELRLOLE T.E.ﬂ.__.; SELSLELE Ly la oy gt T ppUnlas
CLEOEZAIZ CER'0LTBIT LV OLEEIT RNl VY LREIT BN A B E o § S i Ay
oY 85T RLE o0 BEERIT OO BONELE RO BRE L L EL D TS ST 56 DO [ B Uy
Sa Rl L0d chy i) SIO'EI D06 X &5 ’ B PeTRad W0 AT

=0IDIDHArSEnS

50534)
QDN 30 TIWYNE TYLIES0H MYN
oS L
HIOOVIINCIWEY) OLSYD T30 OLIFE0 HOJ NOIDYMAEYT] NS SOSTWD3 30 OL5INSNGTed T30 QLN T30 O TWNY 0OYLSS
SL0E W2IB0d ¥IN3ND

AR ANMARNAAARPAARNPRARMNNORNOONN




L (] = B L] ity ey by et | &3 i
i SE B B srER L i UEE L E g prw | e *a_!_!_!- ey = £
K Ly gl LE o I A 1T - i YRS FT S jori ™ RERT 1Y PR A Bt 1+3 E
i M08 TR [ert B e i ol o TRI DRI | Pl Lot LS O e = ]
e s o W LR L o EEL Y B e ] ey Liga warmin =y | W
L o A 4 BT S BB
e L - ——— fa
- L] - L] o -1 Ly Sy =2
. o LY L = ety g etwazay B
ST T R T S w1 e 8- IR T SETH LRt ST iy -]
DL RO TRy [T WL w0 A s L Gopia ] ] =
i B BEL L v o e SRR taa o rex sz sy e ]
k] a1 o Tl LX) i Tha e 2 & ] ——— =
e = E
B R ey
L sy | g | oo | o0 | E
ety iny snainy | v | dooes |20 | w T
| s | Gonaa | D | s £
bneay | gavs | iouak | 60 | 0 [
—— e | iSO | 593 | 6 L3
vmmasty| e | 1ooss | @ | e
iy o Py | | icieh | |
Al sy o |53 |
e Y] v o | o
iy s o | -
B ] e e | @
L] i |20 | s
L e |0 |
iy iy )
—a iy, 1
Tty da g sty = | W
ey o | e
wehasg =l W
e o |
— o s
O e Lk ] | .
by Sy -
Bty Ry Wy u
tay “
e "
e =
ety L
I T L L™ a
" - o [ sy By WAy
L i o o - N ]
L HE b (LTS T R oors ti ] R DA ey
e —._i_ o e Lifirg Al s | ierpen par ot - it epifumeny
L0V [or e [T e el s v g T s L Dl .
0 e I hwwrur o | w1 wn STE k] r—rv
oy

T HLYWHTDO T TROENY ROCWIEATY T NE BOEI0T B LRGN ENed T8 Orn3a ) THO OO OO LER
BLEE v WINTD

AN ONANNAOOOARARNARARRARARAAAAARAARAAD




2 - i [ =iy ey WlE|E
Y (L] i [t by Sy LIRS
L P W L _.!r e Lo aiaa Al
B I W T s vy sosissag mlele
S e ST RTE T ) mlofe
.._\ L T b T T g Ay mie]e
e e o b LIRS N
o s - i oo ey wwsanay | wevs | el |8 m |
o L] \_ o - byl shewneny | geve | ouEh |l |08 | €
10 e ria T iiwem v ey | pomm |mea | nm | @
P DT ¥ T (T | swlieneng {dawnl | 5 (83 | @ | €
11 mi Sl b rswsmmon. iz e T mvmngpir |y | ma |esa oo | o
geat TR HEF RIS v T e ety ey | Gi5d [0a3 63 | ©
oy o vy s wnd | i | ol | o
- - L s S L B, uad || e
- ] ita - ey e wn |wa |
o S o o 6 P TR iy L L
o HIE T E DS s i T oo e O B g |eale
L o T CHTM jese KA DG R ] wan |wafm
s iy L fere e Lawos tate wed |ea | m
e e s | [ 0 [0 o8
o - L] a0 e Bl VLR LA
L - i ™ iyl Sy [
f o S w6 3oL e jo iy i | e F
Ja oo P12 NOO TR e SR . i | o2 |
b H T rEa kT avmsg ia | = r
00 LTI ol STa T ——y o | m r
o - —
A Y S e w
s ey
- L] 1] . Ay FEE ey L
- - L] ] sty By ]
El o wel RO W T T [T ey 2
L2 0TS oo v o g e [ e 2 ) @
= LL gl ) 13- R 1oy LT Eng i ————— (o]
o S e 045 i EEE e Ler 220w Lt e
PR m e - [+
" L] L2 t s i b S o
i & L ) 1. g ey | s | 50 | Bis | 23
i S ENTRRD L TR = ] ERI RS b | s | 631 || @
£ o o awewers T L LT e | lwiww L] o T i) v | £250 (W) Em | 6| £
LT e bt i | Emwn ociwe PRESET T ERE s | v | G0 || B
|20+ g Te r g e T et - Hetoge ] R eematy | v | E223 el | B
- e e | s | G |l | @
- - roes £ B L] (5] m
Uy o _n ﬁ.n s o 1 iy Buy WWLAy wmi ma| &
M =R 1] L 1. W S2iw JF R s ma me - Lean B
i el BCOECRE s [WEFERD « | 1  [|uewm " (B ELE R T R, L ] Lo el ] selisnan, o "
(21 B
(=) =
(155 B

VLI RO WO DM NOUIW IR D M3 BOSTNEE 30 CUSRNNETSS TI0 CLOOHIN 183 00U Py DOWLIER
BLOE WO WANIND

nnnAdMOMRNNMAAARAARAAARAARAARAAARAAAAAD




B
i i
£
n
i
]
-}
2
%
5
=
|
s
i
i
E

i3

]
el o TR
o ] - i R e et 1
i - L] L] L] ety R B Lol Bt
.\ o il i 1 i S S L 1 iy wHE |
o w0 ) jewmw M eS0T LEY h R ! | an
1= B EE w o I t— wa | e
/ o [ B B oo b e ety o | s
[y TP —————— ol R
L] L 0 0 L i R
- " o - sty ey warany
L2 SR o r 0 S ) g ] L] L]
s w Wi UL s I sBonear) o
= £ 3 had e Tl R P ——— ta
s e e W0k o TCL iy Ly T T
LR ] @
£l L] e e s Py wReaay
L] L 5] L] ey sanesay
oo e |y by e g
I ) C -y g s R ]
o0s TR T Ly T I g
o o | faas cat AEE g EEL i
e e 8 S, W
oo e s L R T
2 - 206 - ey Wy
S L [ Y A (R SR 1" " T TR ] ey B =ay
LT i i FE L8 RRLTE e 0 feaEvs R
5 wee 1} jrewm i R =y
o it ol (T o ow WO ey
ey ] e aru]
- o 8 L iy wnany | s | e | oo | e
e s ] [ skl senany | g | w3iw | Mo | e
B HEt 4 Co |osarnid Loais e d i B T
0 h Jcresry R L e e R TR
o LEL el e LT vz | v | bw |20 | e
- e iy et i aasty | mavts | (oo | ooo | e
ity o ey et | iy | ioew | o | e
] = -] ER=D e e | e | B |
e T o Fid ity By weuatay e | e | v
% o et Lol =4 B L] wluy e | g
2 00 T.z.n ey L o e ! e | poa | e
] LEL LT L Tl ] i | e W
b S T LI LS i - —— e | ane | m
PR S ERAELTe e | G| W
™ el |2 334 i R ] ||
TE ot ™ o ety R I
- TS i vt e ] g e
B o Tty |ars v o frinae g ee|m| s
| i FRL e Lo — AL AN
s L e L il o ——— e
S e Ry we|w |

TP 30 TP TYLWSO Atvay
QTR T
WLV Tt AN MO ILEEYTI NT SOSTHON B0 CdSINa TS Tad T30 CresuDrl 190 O Ty OO¥ISE

SLEE YO0 ¥ININD

AAR AR AR AR ARARARARAAAARAARARARAMNNM




40T B S A B R o e ] S @ ey s s e T € ST AT E (]

[ T

[EA T

PR T

T8 RS

GG B G Ed EEEEEGQ

NEHCrY

il

(7= ™1)
COOCT D0 T TR M
CTTVE T
AV ILPAYHDO TYRCIINNS ROV LY NI SOST90T 30 QIR S 3L THI G TG Qe ey DOvIEd
WO WIIIN VNG

nnnonnonoonNnAMMAOAMORIAARARNNANNNAN AN ND




SVOUVA SIuBPLIIONY 13N9IN 217

NQIDVHLSINENGY 30 H0LD3xI0

oapq0d 2qua 12 ‘opeled 4 opeBuasaq corandneaid O IR 4 epUBHTL af RImanSg § ap SMopEIyRgoyl sewaies 'opraipoiy A opegoudy alsandnsauy (oguand

ERunEandnEas ERjLIOU03S SI W FPUCIERLIDT 7
CAPUODAL [T OPRGER NP0 OU Uapand ool A sapmaued sewns 58 )

£ LolouaraEns ||

COvDYd

I IAa0N

FOL'LLF'EL 0Z5 0B LES'L 0TS 08Z'LES'L FTI LG BEEL CICFEETE SIS OISR (9P jEIOY
CLE'GHLEEL [Eig'saL T ELE'GRLTEL Fi- i ¥ odf Al B8 S0LSEL upmEaom| @ milopuon] “epusny
CLE'SELEEL CLE'SBLCEE CLE'SRL'TCL L90'LTL'T oRE'gaL et OHWHUDIT afjadirsag

SOL'LLVEL L0 LES'00E L L0 LESOUETL LELBOLVELEL OL0'C5L o8 (518t Tt s

SOL LS ZLO'LCE'Onc"L zLohea'oac't LM B0L'9LT ) SLO'ESL98 LEVSSTELE w205 cloLTeg
SECEoR9R SEG'CoE'ch SES'CRe'eE e85 e L LV ee CRUBIOD) D B0 B 0D LOEURIGOT
s gL T ] SUS'TER'sR HegsrpT] CEI T g [FNE 1] waigog

QLdIINOT

(2053d]
QXN 30 Z3WYNT TYLUHSOH MY
anTvs Zi
{OOVZINOWLY) TYNOIDNNE NOIDYIIJISYTD N3 SOSIHS3T 30 0153INdNE3xd 1530 OEM2H3ANs 130 Q2L TYNY O0VLS3
SLOZ WINENd ¥1N3IND

HNNONNnNannninRAaRAARNAAAA AR AR A A N NN e S S S



fz o e e Ll P -y
— o o v fET Y e wi T b |
=, i s Tt Ll ]
i |awi oy arcy AT T e

e
Wt b e v W ety

a0 EE ] el [ B Pl ey
i i v b HPp iy Sy
sl Lieratl el T HEE e e —tay
e W ELT e ot her o e [
T WETIAT 8 ot et b e et
LY [SBT 143 08 [ an [nreme | E L o ity i

L] L 5o jr- prm v il Ll e ] 1 ']

L I o oat m it TP Il £

133 . L LELR ot o) (L= Fh peE LI 0 LIk L e mw e g | o ] ']
| L] L e e IOl LNy g LI ot SLIRL o] k] e L] T
EE i = LR R g RS g T SR m——| L L
R g e T 21 i B g P B bsaan i i

e [ X

e fae, oo i iy ey | i3 ] e

N ] o fromi fim Asley Sy im ] r

e Al e W R =i T ——hiy) = 1 [

for s (e T [#odim oy el op ] el ] g

s JUE LR ey e ] I ] ']

T b s e B L oy ey sy ] ]

e cn nmb, o A e | ] [

[t dm L] . poaai ey fuy YELaimy

ra ] ]
{ria e (2] i ey by Py | g 1 £
o 0y o vid oy i o oy v oy | e 1 |
T ez rin oy s e k] L B L] ]
- feeyrior LI s g uie o e B 1 ]
ta s vy harai i LEpe - s wemary| md 1 I
-
WAL Sty b1 v g e ¥ 1
™ o i = - P s, oo =T 1 ey ey 1 E
W e M |ow L ATy By ey » f
1] |1 Lad L] LTy i LETRL B L gt . | w0 e il .y ¥ L
ot L 0 e uircar LT R S b ww o o ] (] ]
e L] R e el ot B 04 Y juE v i g ] L
T LRIty o ATERTR fors [wo 0T i (Wl ey ey L] L]
Ny ] ] []
- L B L s L] o i i L
s 3= i 0 1 wying sy 4
2 [ i e L deditd g (T o8 L i aii oeiny L
o ] [ e IR ETEEFE RO TIT D o' | R wwboaag 8
b ow [ s R R T |ersme 55 ns |t g o yE— ]
b ez TN iy Ea] st 1w B s ety L
T e | B
oL W - b L 3 g iy
50 rms ] i i e baiiey sy

S ESE L e (ELE-7% 3

teosgal
SRR B TIEWTE WL e i
CTE L
AYLYAEOO ViSOV W04 OUEvE
BEDE WONEN WANTS

AilffdannnNnNnNaonnnNInNOoNNMNMNAON NN IR AMME-R




ELRH-FREE ]

PG MR B S e ] W el irh b g & ety S g -
e ¥ St # W B s s o W i S ] ) 8 ity . i v | S s
g vy | L
weiging vmemay| i | m
| »
dpbiemd| i L
| im | o
vyl im | ow
ety iy |
g ey =
iy ey L
Easar] L
welerng "
— LY
=y, =
. mi———_ L
LY e L = ey iy | o o
- w i ] e sy |
o hin term ol B et i o ing| =
S T il e [y el | 10
s vt [0 U it |- m—— e
E L ] SERT 4 | st L. sermalel
T —] =
= G e by e s ey
_o b ] e - mey by W
s e bl T ] P ]
B s ] Segiy ] LI e T E iniliinin]
ES ST CE ety g [ P -
£ w Sty BT WTELE ey
-
-- e T L TE
i L] i b L] g Sy |
o £ i e i wnrlng Sneiay |
=11 g Tl Hazwse ¢ N min R L] L T
= W i T e e e | T
= i W R ] P e e
20 i B o oo | e LT mehy|
B e e a ey




SYDHVA STYHOL T2ONY TFNDIW 210 INOIENYIN O

NOIDVH ISININOY 30 OLD3HIO vy

oangnd sjus 1 ‘opeleg A coubuaABE CIRINdRERl] TONING ONDRD A RDUBOTH 80 BIRIARSE U B SR0prIIgo|l VI "OpEIHEON A opRqoudhy QIESNENERL TN
‘SEUEEINGNEAL] STILIOUOST T8 ¢ puodialnal T
"DAPUOPAI 1B OpIGER ARL0D OU Lapand [ A sojeriied SPWLNE S 1L

GO0L'LLF'SL 0TS 0T LEE L 028'0RT'LES'L GTe'LsL65" ) C9CPIEIE Tar'cIE'cos’t OYNED [P (#1091
sousE sRucRRsad
g g GEG D' GG TR HE ﬁwﬁ.a.___._. Lzv'iec'es ugaeed o) ap cpusswERdow (v 4 T30d uppun) U] B olody
g GEEBSEY GEE'GSEF vELGEE Y S09'55 AL OEE' P UGS EEUEeys B siola wod A comsandneasd osastud W okody
FLPET TLWITLLE LR EET' LG GRL'EPT'LE L R 690 LET'EE ofody #p A SOAIRNS|UIWRY
06G'05KS1 OvE LSO 06N ) G0 LG0'06% L L 8055051 EYEOLE Y EEE'LEL LLFL BODHN $ORUUIS BD UREREY
[t et a1 o' L5006V L Sy 250706 L 505’ CPTOLT e OB LT L sauojung su ep oyadwosag
SO LLVSL 0TS ORT LES' ) 02508 LE5TL IO LELDES L THEYOE'TE F4lad gyl sajmiapad seweiboig

QavEYd | P OOyaNInaaE 2 P OOYE0HdY OLdIINCD

OOXIAN 30 ZIYYNT TWLIISOH MyN
anms Zi
JOOVZINOWYEY) YOLLYWYHOOH YIHOD3LYD H0d OLSVD
SL0Z YOIMBNd YANIND

T et e i i s s e N : N N E: B B:E:E:E:E:E:E: i



SUHUEEHUHUEUHUHUUEHEEEHHEHEUUUEUUEUUUY W

I11.

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y
CONTABLES Y CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES.
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Hospital Juarez de México
Conciliacidn entre los Ingresos Presupuestarios y Contabies

Corraspondiento del 10 de enero al 31 de diclembre del 2016

1. Ingrosos Presupuestarios

[Cifras &n pesos)

2. Mis ingresos contables no prosupuestarios

T.SHE.EI

Incremento por variacién de inventarios

a
Disminucion ded exceso de eslimaciones por pérdida o delerioro u obsolescencia 0
Disminucitn dal exceso de provisiones o
Olros ingresos y beneficios varios o
Otros ingrasos contables no presupuesiarios 7.302 842

3. Manos ingresos presupuestarios no contables

3,573,452

Productos de capital

Aprovechamienios capital ]
Ingresos derivados de financiamientos . 0
Otros Ingresos presupuestarios no contgbles 3,573,452

Auborie . Martinldn
Direcigl Ge

Maarique Elpbort:

1,585,00%,909




Hospital Juirer de By

Conciliacidn entre los Egreses Presupuestarios y los Gastos Contablas

Correspondiente del 1o de enero al 31 de diciembre 2016

:l. Total de egresos [presupuiestarios)

1. Menos egresos presupuestanos no contaldes

|Mabiliario y equipa de administracidn

Mobiliario y equipo educational y recreative

Equipa & instrumental médico y de labaratario

Vehiculos v equipo de transporte

Equipo de defensa v seguridad

Maguinaria, otros equipos ¥ herramientas 20,743,811

Activos bloldgicos

Bignes inmuebies

Activos intangibles

Dbra publica en blenes propias

Acciones ¥ participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos v otros anibopos

Provisiones para contingentias y otras erogaciones especiales

Amartizacidn de la deuda publica

Adeudes de ejercicios iscales anteriores [ADEFAS)

17,000,000
Otros Egresos Presupuestales Mo Contables |?,233,E
3. Miis gastos contables no presupuestales Sﬂyﬂi.igi
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, ohsolescencia y amartizaciones 26,394 319
Provitiones 10,429,343
Disminucién de inventarsos
Aumento por insuficiencia de estimacones por pérdada o deterioro u obiolescenda
Aumento por insuficiencia de provisiones A
Otros Gastos 1 193,752
Salidas de Almacén del mes de enero 17622, 762

Elabard: Lic. Migusl Angel Tormes Vargas

Director de Epintadcidn
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IV.

NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES



HOSPITAL JUAREZ DE MEXICO
Notas al Estado de Ingresos y Egresos S;"-'\L LU D
Presupuestales por el Afio que terminé :

el 31 de diciembre del 2016
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)

CRETAELS [F sALLIG

1. _Constitucién v objeto de la Entidad.

* Fecha de Creacidn del Hospital.

El Hospital Juarez de México (Hospital) fue creado por Decreto Presidencial publicado en el
Diario Oficial de la Federacién (DOF) de fecha 26 de enero de 2005, como un organismo
publico descentralizado de la Administracion Plblica Federal, con personalidad juridica y
patrimonio propio, el cual se encuentra sectorizado a la Secretaria de Salud.

El Hospital tuvo su crigen con motivo de la abrogacién del Decreto de creacidn del Organo
Desconcentrado denominado también "Hospital Juarez de México". constituido mediante

publicacion en el DOF de fecha de 24 de junio de 1988, subordinado jerarquicamente a la
Secretaria de Salud.

Debido a la magnitud de sus programas ¥ a que el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2008
establecia como estrategia la descentralizacion de los servicios de salud, aunado a que el
Programa Nacional de Salud 2001-2006 establecia garantizar la calidad intrinseca de los
servicios de salud mediante la reestructuracion de las instituciones al fortalecer su
coordinacién e impulsar su federalizacién, se decidio la descentralizacion de los servicios de
salud, por lo que se considerd conveniente que el Hospital se constituyera como un organismo
publico descentralizado de la Administracién Publica Federal, toda vez que la autonomia de
gestion en aspectos técnicos y administrativos facilitaria la prestacion de los servicios
destinados a |a poblacian.

El Hospital se encuentra regulado por la Ley General de Salud y demas disposiciones
aplicables en la materia segun lo dispuesto en el Estatuto Organico, teniendo capacidad para
fungir como Hospital Federal de referencia. Esta considerado como una Institucion de apoyo
al Sistema Nacional de Salud, que proporciona servicios de hospitalizacién y consulta de alta
especialidad, en las ramas de la medicina de su competencia.

El Estatuto Organico del Hospital fue aprobado por el Organo de Gobierno el 2 de agosto del
2005 en el pleno de la Primera Sesion Extraordinaria celebrada &n esa fecha, y constituye el
documento rector de las acciones y esfuerzos del erganismo en beneficio de la poblacién no
asegurada que se encuentra en condiciones de vulnerabilidad.

Para el logro de sus objetivos, el Estatuto Orgénico del Hospital establece en su Articulo 3,
entre otras, las siguientes atribuciones:

¥ Contribuir al cumplimiento del derecho a la proteccion de la salud en el ambito de
su competencia, de conformidad con el Articulo 4° Constitucional;

¥ Proporcionar servicios de salud, particularmente en el campo de la alta

especialidad de la medicina y en aquellas complementarias ¥y de apoyo que se
establezcan en el presente Estatuto:

. 4
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HOSPITAL JUAREZ DE MEXICO

Prestar servicios de hospitalizacion y de consulta en las especialidades con que
cuenta, regidos por criterios de universalidad y gratuidad en el momento de usar
los servicios, fundados en las condiciones socicecondmicas de los usuarios Y
conforme a los criterios que para tales efectos determine la Junta de Gobierno a
propuesta del Director General:

Fungir como Hospital Federal de referencia para efectos del Fondo de Proteccion
contra Gastos Catastréficos, dentro del Sistema de Prateccion Social en Salud:

Planear, programar, presupuestar, instrumentar la informacion, evaluar, controlar ¥
desarrollar la organizacion de las acciones e instrumentos necesarios para cumplir
con los objetivos y responsabilidades del Hospital;

Desarrollar e instrumentar los programas, acciones legales y mecanismo

innovadores necesarios para preservar, generar e incrementar los recursos que
integran el patrimonio del Hospital:

Formar recursos humanos especializados en &l campo de las especialidades
medicas con que cuenta el Hospital:

Disefiar y ejecutar programas ¥ cursos de capacitacion, ensefanza ¥

especializacién de personal profesional, técnica y auxiliar en su ambito de
responsabilidad:

Impulsar la realizacion de estudios e investigaciones basicas, clinica y
experimental, en las especialidades con que cuente el Hospital, con apego a la Ley
General de Salud, y demas disposiciones aplicables;

Apoyar la ejecucion de los programas sectoriales. especiales y regionales de salud
en el ambito de sus funciones y servicios Asimismo, promover e instrumentar los
convenios de coordinacion con las instituciones ¥ personas de los sectores publico,
social y privado que se vinculen con las funciones ¥ responsabilidades del Hospital,
para apoyar el desarrollo de las mismas:

Actuar como organismo de consulta de las dependencias ¥ entidades de |a
Administracion Publica Federal en su area de responsabilidad y asesorar a
instituciones sociales y privadas en la materia:

Difundir informacion técnica y cientifica sobre los avances gue en materia de salud

registre, asi como publicar los resultados de las investigaciones y trabajos que
realice;

Impulsar la participacion ciudadana en el autocuidado de su salud, asi como
promover los programas de “Educacion para la Salud ¥ de Medicina Preventiva
enire la poblacién relacionada con las funciones ¥ responsabilidades del Hospital™

Promover y realizar programas, reuniones, eventos y acuerdos de intercambio
cientifico, de cardcter nacional o internacional, asi como celebrar convenios de
intercambio con instituciones afines; y
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¥ Prestar los demas servicios y efectuar las actividades necesarias para el
cumplimiento de su objetivo, de conformidad con su Decreto de creacion y el
presente Estatuto y demas disposiciones legales aplicables.

Con fecha 09 de septiembre de 2008, se llevd a cabo |a Tercera Sesion Ordinaria de la Junta
de Gobierno donde fue modificado el Estatuto Organico en sus Articulos 4, 32, 35, 37 y 45.

El 7 de octubre de 2010 se celebrd la Tercera Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno donde
fue modificado el Estatuto Orgénico en sus Articulos 3, Articulo 4 fracciones Il y I, Articulo 5
primer parrafo, Articulo 17 segundo parrafo, Articulo 32 inciso B, Articulo 33 fraccién IV
segundo parrafo, Articulo 35 fracciones lil, IV y XIll, Articulo 37 fraccién IV, Articulo 40 ¥

fracciones | a VI, Articulo 41 primer y Ultimo parrafos, Articulo 42 fracciones 1, vy v,
Articulo 43 y Articulo 45,

Por dltimo, el 02 de septiembre del 2016, se celebrd la Tercera Sesion Ordinaria de la H.
Junta de Gobierno del Hospital, donde se autorizé la actualizacién del Estatuto Organico del
Hospital Juarez de México, destacando las siguientes modificaciones:

Se consideré agregar las atribuciones de las Subdirecciones de Recursos Humanos,
Recursos Materiales y Servicios, Recursos Financieros y. Conservacién y Mantenimiento, las

cuales forman parte de la estructura autorizada para el Hospital v que no estaban
contempladas anteriormente.

Las modificaciones y derogacién de articulos ¥ fracciones, fueron presentadas ante el Comité
de Mejora Regulatoria Interna (/COMERI) en la Segunda Sesidn Extraordinaria celebrada el
15 de agosto del 2016, en la cual, la Titular de la Unidad Juridica ¥ el representante del
Organo Interno de Control hicieron observaciones y recomendaciones de forma y fondo al
documento presentado; mismas que fueron atendidas

# Principales cambios en su estructura

Con fecha B de diciembre de 2011, se aprueba y registra la Modificacién Estructural del
Hospital Judrez de México, el cual comienza a operar con vigencia 1 de enero de 2011 de

acuerdo a o establecido en los oficios DGPOP/OTIODD180, SSFPM0O8/1027 ¥
S5FP/40B/DGOR/1T702,

Con fecha 9 de noviembre de 2012 se aprueba y registra la Modificacién Estructural del
Hospital Judrez de México, el cual comienza a operar con vigencia 1° de enero de 2012 da

acuerdo a o establecido en los oficios DGPOP/07/004024, SSFP/408/1097/2012 ¥
SSFP/408/DGOR/M463/2012

® Estructura Organizacional Basica

La estructura organica basica autorizada del hospital se encuentra integrada de la siguiente forma:
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- Direccion General.

- «  Dirececidn Médica

a v Direccion de Investigacion y Ensefanza.

o v Direccion de Planeacion Estratégica

) ¥ Direccién de Administracion

1 *  Subdireccion de Recursos Humanos.

Subdireccion de Recursos Financieros
Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios.
Subdireccion de Conservacién y Mantenimiento
Unidad Juridica.

Titular del Organo Interno de Control.

¥ Titular del Area de Auditoria para Desarrollo y Mejora de la Gestion Puablica.
v Titular del Area de Auditoria Interna )
¥ Titular del Area de Responsabilidades y Titular del Area de Quejas.

» Organizacién y Objeto Social

Objeto Social

Ofrecer asistencia médico quirirgica con calidad, seguridad, ética y humanismo; formar
recursos humanos de excelencia y generar investigacion cientifica alineada a las prioridades de
salud nacional e internacional

Principal actividad

Otorgar servicios médico quirdrgicos de alta especialidad con efectividad, calidad, seguridad y
equidad, la formacion de recursos humanos para la salud con los conocimientos ¥ practica
acorde a las necesidades epidemiclogicas, demograficas y tecnoldgicas del pais y el desarrollo
de investigacion en el area de la salud que permita mejorar la atencién médica y de esta
manera contribuya al fortalecimiento del Sistema Nacional de Salud.

2. Normatividad qubernamental

Las principales politicas adoptadas por la Entidad para la elaboracion de los estados
presupuestales, son las siguientes:

o Para el control presupuestal se registran las operaciones con base en practicas de
contabilidad gubernamental que derivan de leyes, reglamentos, decretos, normas y
manuales emitidos por el Gobierno Federal, manejandose para tal efecto registros
complementarios y separados de la contabilidad financiera.

o Los ingresos presupuestarios se registran sobre la base de efective al valor
nominal que tiene al momento de su cobro, incorporando los recursos pendientes
de oblener al cierre del ejercicio.

o Los egresos presupuestarios se registran al valor nominal que tienen al momento
de su pago, incorporando al cierre del ejercicio la obligacién de pagar los
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compromisos que efectivamente se hayan devengado y no hubiesen sido pagados
antes del 31 de diciembre de 2018.

o Principales leyes, reglamentos y disposiciones aplicables al Hospital:

i, Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
ii. Reglamento de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
ii. Ley General de Contabilidad Gubernamental.
iv. Ley Federal de Entidades Paraestatales.
v. Ley de los Institutos Nacionales de Salud

vi. Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal
2016.

vii.  Clasificador por Objeto del Gasto.

vili. Lineamientos especificos para la aplicacion y seguimiento de las medidas de
austeridad y disciplina del gasto de la Administracion Piblica Federal

o Los ingresos y egresos presupuestales se presentan agrupados de conformidad
con el Clasificador por Objeto del Gasto emitido por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

Los estados presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en el Reporte de la
Cuenta de la Hacienda Publica Federal, y estan presentados en los formatos que para tal efecto
fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, por lo que pueden no ser adecuados para otra finalidad.

3. Cumplimiento Global de Metas por Programa.

PROGRAMA PRESUPUESTAL: E010 "FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS
HUMANOS PARA LA SALUD"

% Elindicador “Eficiencia terminal de médicos especialistas” al final del periodo, tuvo un
cumplimiento en un 100.0% de eficiencia terminal de médicos especialistas, con respecto a
la meta programada de 100.0%,

Las causas por las cuales se tuvo un cumplimiento satisfactorio obedecen a que ingresaran
tres médicos mas a los cursos de alta especialidad, de los cuales dos son de cirugia de
columna y uno de ecocardiografia.

% El indicador “Porcentaje de profesionales que concluyeron cursos de educacion
continua” al final del periodo, tuvo un cumplimiento inferior en un 2.7% en el parcentaje de
profesionales que concluyeron cursos de educacion continua, con respecto a la meta

programada de 99.7%
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La variacion en el cumplimiento del indicador respecto a la programacion original, se debid
a que de los 6,381 profesionales de salud que se estimd se inscribieran a los cursos de
educacion continua, Gnicamente se logré que se inscribiera el 87 4%, debido a que se
cancalaron algunos cursos por falta de participantes y en algunos cursos la asistencia fue
menor a la estimada; impactando este resultado en el nimero de profesionales que
recibieron constancia de conclusion de estudios, aunado 2 no cumplir con la asistencia
requerida del 80%.

El indicador “Porcentaje de cursos de formacion con promedio de calificacion de
percepcion de calidad superior a 80 puntos"” al final del periodo, tuvo un cumplimiento
en un 100.0% de porcentaje de cursos de formacion con promedio de calificacién de
percepcion de calidad superior de B0 puntos, con respecto a la meta programada de
100.0%.

Las causas por las cuales se tuvo un cumplimiento satisfactorio obedecen a que la
encuesta emitida por la CCINSHAE aplicada a los médicos en formacion mostrd resultados
iguales o superiores al 80%.

El indicador “Eficacia en la imparticién de cursos de educacién continua” al final del
periodo, tuvo un cumplimiento inferior en un 5.5% de eficacia en la imparticion de cursos
de educacion continua, con respecto a la meta programada de 98.9%.

La variacion en el cumplimiento del indicador respecto a la programacion original, se debid
a que, de los 93 cursos de educacion médica continua programados, Gnicamente se
impartieron 87, a causa de la cancelacion de cursos por falta de asistentes.

El indicador “Porcentaje de participantes externos en los cursos de educacién
continua” al final del periodo, tuvo un cumplimiento superior en un 5.3% en el porcentaje
de participantes externos en los cursos de educacion continua, con respecto 2 la meta
programada de 69.8%.

La variacién en el cumplimiento del indicador respecto a la programacion original, se debié
a que se registrd una disminucion del 8.0% de profesionales externos en los cursos de
educacién continua con relacién a los participantes externos programados, a causa de la
cancelacion de los cursos de educacion continua

El indicador “Percepcién sobre la calidad de la educacidn continua® al final del periodo,
tuva un cumplimiento inferior 3.2% en la percepcion sobre la calidad de la educacion
continua, con respecto a la meta programada de 9.4%.

La variacion en &l cumplimiento del indicador respecto a la programacion original, se debid
a las siguientes causas: Para el pericdo de enero a sepliembre de 2016, la distribucion del
caleulo de la meta en ambas variables, presentd un error

Asimismo, se observd que en los cursos de “Exploracion neurolégica®, “Vill Curso taller de
nutricion clinica y metabolismo” y "3er Curso taller de intoxicaciones, envenenamientos y
desastres quimicos", solamente el 68% de los participantes en esos cursos, llend la
encuesta de percepcion de |a calidad
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Ademas, la baja inscripcion y la cancelacion de los cursos impactaron en el resultado del
indicador; sin embargo, la percepcidn de la calidad en los cursos fue de 9.1,

El indicador “Porcentaje de cobertura de matricula requerida” al final del periodo, tuvo
un cumplimiento superior 0.9% en el porcentaje de cobertura de matricula requerida, con
respecto a la meta programada de 99.1%

Las causas por las cuales se logré un cumplimiento satisfactorio obedece a que el Hospital
pudo ofertar campos clinicos de especialidad y alta especialidad a un total de 438
profesionales de la salud de posgrado nacionales y extranjeros.

El indicador “Porcentaje de postulantes aceptados” al final del periodo, tuvo un
cumplimiento inferior en un 6.8% en el porcentaje de postulantes aceptados, con respecto
a la meta programada de 65.9%.

La variacion en el cumplimiento del indicador respecto a la programacién original, se debid
a que la Institucion acept6 a 112 profesionales de la salud nacionales y 23 extranjeros para
realizar estudios de posgrado, sin embargo, debido a la cancelacion de becas por parte de

la Direccién General de Calidad y Educacién en Salud, no se aceptd a 10 candidatos
seleccionados.

El indicador “Eficacia en la captacién de participantes a cursos de educacién
continua” al final del periodo, tuve un cumplimiento inferior 12.5% de eficacia en la
captacion de participantes a cursos de educacién continua, con respecto a la meta
programada de 99.7%.

La variacion en el cumplimiento del indicador respecto a la programacion original, se debid
a que, de un total de 6,381 profesionales de la salud que se proyectd se inscribirian a los
cursos de aclualizacion, solamente se inscribieron 5,580, lo cual refleja una diferencia de

12.6%, debido a que en algunos cursos hubo menos participantes inscritos y fueron
cancelados.

PROGRAMA PRESUPUESTAL: E010 "FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS
HUMANOS PARA LA SALUD"

El indicador "Porcentaje de servidores publicos capacitados” al final del periodo, tuvo
un cumplimiento superior en un 10.4% en el porcentaje de servidores piiblicos capacitados,
con respecio a la meta programada de 90.6%.

La variacion en el cumplimiento del indicador con respecto a la meta programada, se debio
a8 que se registré un incremento del 13.5% en el nimero de servidores publicos
capacitados, a causa de una mayor difusién de los cursos relacionados con Sensibilizacién
y capacitacion en trato digno, Primeros auxilios, Mejora de los procesos e Induccién de
Gestitn de Procesos para la Transformacion Institucional

El indicador “Porcentaje de servidores publicos capacitados que concluyen
satisfactoriamente cursos de capacitacion administrativa y gerencial’ al final del
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periodo tuvo un cumplimiento inferior en un 2.4% en los servidores publicos capacitados
que concluyen satisfactoriamente los cursos de capacitacion administrativa ¥ gerancial con
respecto a la meta programada de 89.9%.

La variacion en el cumplimiento del indicar con respecto a la meta programada se debid a
que 154 servidores plblicos no recibieron constancia de conclusion, debide a que no
cumplieron con el requisito del 80% de asistencia

Con relacién al incremento del 20.2% en el nimero de servidores publicos inscritos a
cursos de capacitacion administrativa y gerencial, este resultado se dehis a que acudieron

mas servidores publicos a capacitarse en los diferentes temas ¥ a la aceptacion de cursos
fuera de programacion
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: » Elindicador “Porcentaje de cursos impartidos en materia administrativa ¥ gerencial”
al final del periodo tuvo un cumplimiento superior en un 17.9% en el porcentaje cursos

| impartidos en materia administrativa y gerencial, con respecto a la meta programada del
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88.6%.

La variacion en el cumplimiento del indicador con respecto a la meta programada, se debio
a la realizacion de todos los cursos programados en materia administrativa y gerencial; sin

embargo, las instancias organizadoras y la CCINSHAE solicitaron se impartieran eventos
gue no estaban programados.

¥

Elindicador “Porcentaje de temas identificados que se integran al Programa Anual de
Capacitacion™ al final del periodo tuve un cumplimiento del 100.0% en el porcentaje de

temas identificados que se integran al Programa Anual de Capacitacion, con respecto a la
meta programada de 40.7%.

El cumplimiento del indicador con respecto a la meta programada, se debid a que se
identificaron 44 temas apegados a las funciones de los servidores piblicos (34 de
conecimiento, 7 de habilidad y 3 de aptitud), mismos que se incorporaron al Programa
Académico de Aclividades 2016,

PROGRAMA PRESUPUESTAL: E022 "INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN
SALUD"

» Elindicador “indice de investigadores institucionales de alto nivel” al final del periodo,
tuvo un cumplimiento inferior en un 26.1% en el indice de investigadores institucionales de
alto nivel con respecto a la meta programada de 73.7%.

La variacién del cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original se
debid a que de los 14 profesionales de la salud con nombramiento vigente de las
categorias D-F del SIl mas investigadores vigentes en el SNI que se tenian programados,
una investigadora ICM “C" no logrd la parmanencia en el nivel | en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) y otra investigadora ICM D" con nivel |l en el SNI se jubild en junio de
2018,
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Ademas, con relacion a los 19 investigadores totalés pregramados, se logré que tres Jefes
del area médica participaran en la Convocatoria de Ingreso, Promocion y Permanencia en
el Sistema Institucional de Investigadores de la Secretaria de Salud, alcanzando su
nombramiento de ICM "A", por o tanto al cierre del ejercicio 2016, el Hospital contd con 22
investigadares del Sl ylo investigadores vigentes en el SNI.

El indicador “Tasa de variacién de productividad cientifica de Impacto alto respecto al
afio previo” al final del periodo, tuvo un cumplimiento superior en un 25.0% en la tasa de
vanacion de productividad cientifica de impacto alto respecto al afio previo, en relacion a la
meta programada de 30.8%

La variacion del cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original se
debio a que un articulo de nivel Il se anticipd su publicacién, a causa de que SuU proceso
de revisién por pares fue oportuno, resultado de |a calidad y relevancia del articulo. Es
importante mencionar que el proceso de revision ¥ publicacion por parte de las revistas con
alto impacto esta sujeto a multiples variables ajenas al investigador v al Hospital, lo cual
dificulta su programacisn,

El indicador “Porcentaje de articulos cientificos publicados” al final del periodo, tuvo un
cumplimiento inferior en un 49.8% en el porcentaje de articulos cientificos publicados, con
respecto a la meta programada de 77.3%.

La variacidén del cumplimiento del indicador con respeclo a la programacion original se
debit a un mayor nimero de articulos cientificos publicados por el Hospital: en el caso de
articulos de impacto alto publicados en revistas niveles Iil a VII, un articulo de nivel Il que
se esperaba que fuere publicado en 2017, salid a finales de 2016, debido a su oportuno
proceso de revision por pares por la calidad y relevancia del articulo, Ademas, personal
meédico del Hospital sin nombramiento de investigador por el SIl yfo SN, participé con una
publicacién de nivel IV, la cual no se encontraba programada dentro de los 17 articulos
cientificos de impacto alto en el periodo. Lo que permitié que la Institucidn lograra publicar
18 articulos cientificos de impacto alto.

Con relacion a los 22 articulos cientificos totales publicados en revistas niveles | a Vil
programados, se logrd alcanzar un total de 49 publicaciones, lo que representa 27
publicaciones adicionales (dos de nivel lll, seis nivel | y 19 nivel |). Este resultado se debid
a la publicacién de 17 articulos de nivel | en la revista del Hospital Juarez de México,
derivado de que dicha revista corrigié su retraso editorial, lo que llevd a un mayor ndmero
de publicaciones en el periodo. Ademas de lo anterior, se publicaron cuatro articulos en

revistas nivel | y seis articulos en revistas nivel I, que no estaban considerados para el
periodo,

El indicador “Promedio de articulos de impacto alto publicados por investigadores
institucionales de alto nivel” al final del periodo, tuvo un cumplimiento superior en un
36.4% en el promedio de articulos de impacto alto publicados por investigadores
institucionales de alto nivel, en relacién a la meta programada de 1.1.

La variacion del cumplimiento del indicador con respecto a Ia programacion original
obedece a que una publicacion de nivel Ill, que se esperaba que fuere publicada en 2017,

A
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salio a finales de 2016, debido al oportuno procesc de revisidn por pares resultado de la
calidad y relevancia del articulo. Es importante mencionar que el proceso de revisién y
publicacién por parte de las revistas con alto impacto esta sujeto a miltiples variables
ajenas al investigadar y al Hospital, lo cual dificulta su programacion.

Con respeclo a los 15 investigadores programados vigentes en el Sistema Institucional en
las categorias D, E y F, mas investigadores vigentes en el SNI, el Hospital solo contd con
tres profesionales de la salud con nombramiento vigente en las categorias D y F del SiI
mas nueve investigadores vigentes en el SNI al cierre de 2016. Este resullado se debid a
que dos investigadoras no lograron su permanencia en el Sistema MNacional de
Investigadores (SNI) y otra investigadora ICM "D" con nivel Il en el SNI se jubild en junio de
2016.

El indicador “Tasa de variacion de investigadores vigentes en el Sistema
Institucional” al final del periodo, tuvo un cumplimiento del 100% en la tasa de variacion
de investigadores vigentes en el Sistema Institucional de Investigadores en el afo actual
con respecto a la meta programada de 0%.

La variacién del cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original de los
16 investigadores vigentes en el Sistema Institucional de Investigadores, se debid a que se
logrd contar con 19 investigadores, a causa de que tres Jefes del area médica participaron
en la Conveocatoria de Ingreso, Promocion y Permanencia en el Sistema Institucional de
Investigadores de la Secretaria de Salud (SI1), alcanzando un nombramiento de ICM "A"

El indicador “Tasa de variacién del presupuesto federal institucional destinado a
investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico para la salud” al final del periodo, tuvo
un cumplimiento inferior en un 100.9% en la tasa de variacion del presupuesto federal
institucional destinado a investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico para la salud con
respecto a la meta programada de 632.5%.

La variacion del cumplimiento del indicador con respecto a la programacién original se
debid al recorte del presupuesto para el Hospital, ejerciéndose un presupuesto autorizado
por un monto de $2 820 miles de pesos

El indicader "Tasa de wvariacién del presupuesto complementario obtenido para
investigaci6n cientifica y desarrollo tecnolégico para la salud” al final del periodo, tuvo
un cumplimiento inferior en un 13.00% en la tasa de variacion del presupuesto
complementario obtenido para investigacion y desarrollo tecnolégico para la salud, con
respecto a la meta programada de 5.6%.

La variacién del cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original se
debio al recurso otorgado durante 2016 de la segunda etapa de dos proyectos CONACYT,
uno del Fondo Sectorial de investigacidn en Salud y Seguridad Social (No. 233107) y otro
del Fondo Institucional de CONACYT (PDCPN2013-01/216112),

Con respecto, al presupuesto complementario destinado a investigacion en el afio previo,
se estimd un monto de 390 miles de pesos no obslante, se logrd un presupuesto que
correspondid a $1,748 miles de pesos durante 2016, debido al recurso de la primera etapa
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de un proyecto del Fondo Sectorial de investigacion en Salud y Seguridad Social (No
233107} y de otro proyecto del Fondo Seclorial de Investigacion para la Educacion (No
242506)

El indicador “Porcentaje de articulos cientificos en colaboracion” al final del periodo
que se reporta, tuvo un cumplimiento inferior en un 23.0% en el porcentaje de articulos
cientificos en colaboracidn, con respecto a la meta programada de 95.5%.

La variacion del cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original se
debid a que, de los 22 articulos cientificos publicados por la Institucién en revistas | a VI,
se publicaron 27 articulos adicionales. En el caso de articulos de impacto alto (niveles lll a
Wil), se logrd una publicacion en colaboracion anticipadamente, a causa de su rapido
proceso de revision por pares y por la calidad y relevancia de la investigacian.

Ademas, personal medico del Hospital que no cuenta con nombramiento de investigador
por el Sll ylo SNI, participd con una publicacién adicional en colaboracién (nivel IV).

En el caso de los articulos de nivel | 2 Il, se publicaron 17 articulos adicionales en la revista
del Hospital Juarez de México (nivel 1) de los cuales siete son en colaboracion, como
consecuencia de corregir el retraso editorial que presentaba. Ademas, se publicaron seis
articulos en revistas de nivel Il, de los cuales cinco son en colaboracion, y cuatro articulos
de nivel |, de los cuales tres fueron en colaboracién, mismos que no se encontraban
programados para el periodo. Lo antes descrito, permitié alcanzar 49 publicaciones totales
por la Institucion en revistas de niveles | a VIl en el periodo, de las cuales 36 requirieron de
colaboracion

El indicador “Premedio de productos por investigador Institucional” al final del periodo
que se reporta, tuvo un cumplimiento superior en un 46.2% en el promedio de productos
por investigador institucional, con respecto a la meta programada de 1.3.

La variacion del cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original se
debio a que, de los 25 productos totales programados se alcanzaron 42, de los cuales un
articulo fue publicado de nivel Il siete articulos adicionales nivel | y tres articulos de nivel I
que no estaban programados. Lo anterior, permitid que el Hospital alcanzara 36 articulos
cientificos de los niveles | a VIl que, sumados a la publicacidn de un libre y cinco capitulos
en libro por parte de los investigadores con nombramiento vigente en el Sl yfo SNI,
hicieron un total de 42 productos cientificos por los 22 investigadores institucionales.

Ademas, con relacidn a los 19 investigadores institucionales vigentes programados, se
logré que tres Jefes del area médica participaran en la Convocatoria de Ingreso,
Promocion y Permanencia en el Sisterna Institucional de Investigadores de la Secretaria de
Salud, alcanzando su nombramiento de ICM "A”", por lo tanto al cierre del ejercicio 2016, el
Hospital contd con 22 investigadores del Sl y/o investigadores vigentes en el SIN. Este
resultado ccasiond que se diluyera la alta productividad alcanzada.

El indicador “Porcentaje de ocupacion de plazas de investigador” al final del periodo
tuvo un cumplimiento del 100.0%
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Se alcanzaron las metas de acuerdo a lo programado, no obstante, una plaza fue ocupada
de forma interina, derivado de la jubilacion de una investigadora ICM “F" y otra plaza se
encuentra ocupada por una investigadora que esta con licencia médica indefinida.

PROGRAMA PRESUPUESTAL: E023 "ATENCION A LA SALUD"

# Elindicador "Porcentaje de pacientes referidos por instituciones publicas de salud a
los que se les apertura expediente clinico institucional” al final del periodo, tuvoe un
cumplimiento inferior en un 64.2% en el porcentaje de pacientes referidos por instituciones
pablicas de salud a los que se les apertura expediente clinico institucional con relacién a la
meta programada de 12.3%

La variacion del cumplimiento del indicador con respecto a la programacién original se
debié a que solamente a 1,426 pacientes referidos por otras instituciones se les aperturé
expediente clinico, derivado de que se cuenta con una politica en el Hospital de sdlo
aperturar expedientes a pacientes cuyo diagndstico justifica continuar con su atencién de
especialidad.

Cabe sefalar, que todos los pacientes que requieren atencion en la consulla externa de
alguna especialidad y urgencias, son atendidos sin excepcion alguna.

» Elindicador “Porcentaje de egresos hospitalarios por mejoria y curacién” al final del
periodo, tuvo un cumplimiento inferior en un 2.1% en el porcentaje de egresos hospitalarios

por mejoria y curacion, con respecto a la meta programada de 94.4%, que lo sitGa en
semaforo de cumplimiento color verde.

Las causas por las cuales se tuvo un cumplimiento satisfactorio, obedece a que se
egresaron por mejoria y curacion a 1,154 pacientes y 1,646 egresos hospitalarios mas con
respecto a la meta programada en cada variable. Este resultado se debié a la demanda de
la poblacion usuaria de recibir atencién médica especializada con calidad a sus
enfermedades crénico-degenerativas y padecimientos complejos, lo cual increments el
numero de pacientes hospitalizados.

Ademas, el comportamiento del indicador se vio afectado por la modificacidn del cierre
estadistico al 31 de diciembre de 2016, por indicaciones de la Direccién General de
Informacién en Salud.

» Elindicador "Porcentaje de usuarios con percepcién de satisfaccion de la calidad de
la atencion médica ambulatoria recibida superior a 80 puntos” al final del periodo, tuvo
un cumplimiento inferior en un B.1% en porcentaje de usuarios con percepcion de
satisfaccion de la calidad de la atencién médica ambulatoria recibida superior a 80 puntos,
con relacion a la meta programada de 91.3%.

La variacion del cumplimiento del indicador con respecto a la programacién original se
debié a que el 16.1% de los usuarios encuestados manifestaron una mala percepcion en
cuanto a la informacién y orientacion proporcionada en los modulos de atencién, cajas,
vigilancia y por parte del servicio de trabajo social. Ademas, inconformidad por la falta de

insumos y limpieza en los sanitarios.
- /}/
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Los servicios en los cuales se aplicaron las encuestas fueron Consulta Externa, Biologia de
la Reproduccién Humana, Ginecologia, Pediatria, Neurclogia, Cirugia General,
Oftaimologia, Oncologia y Medicina Interna

El indicador “Porcentaje de sesiones de rehabilitacion especializadas realizadas
respecto al total realizado” al final del periodo tuvo un cumplimiento del 100.0% en el
porcentaje de sesiones de rehabilitacién especializadas respecto al total realizado, con
relacion a la meta programada de 100%.

La wvariacidn del cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original se
debid a que, a pesar de haber tenido un cumplimiento del 100.0%, la meta programada de
168,084 sesiones de rehabilitacién especializadas en ambas variables no se alcanzaron en
un 15.5%, a causa de la reduccién en la plantilla del personal del servicio y de pasantes

tecnicos en fisioterapia. Asimismo, de encontraze fuera de servicio desde junio el tanque
terapéutico.

Ademas, el comportamiento del indicadar se vio afectado por la modificacién del cierre

estadistico al 31 de diciembre de 2016, por indicaciones de la Direccion General de
Informacién en Salud.

El indicador “Porcentaje de procedimientos diagnosticos ambulatorios de alta
especialidad realizados” al final del periodo, tuvo un cumplimiento inferior en un 39.5%
en el porcentaje de procedimientos diagnosticos ambulatorios de alta especialidad
realizados, con relacién a la meta programada de 86.6%.

La variacién del cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original se
debid a que se considerd que el 86.6% de sus procedimientos ambulaterios serian de alta
especialidad; sin embargo, solamente el 52.1% o fue. No obstante, se cuenta con un mejor
registro de los procedimientos de diagnéstico realizados a partir de junio, ya que se
detectaron y corrigieron inconsistencias en |a herramienta de registro, logrando realizar al
periodo de reporte un total de 34,563 procedimientos de los cuales 18,012 fueron de alta
especialidad. Asimismo, se trata de un indicador de nueva incorporacion, por lo tanto, se
carece de antecedentes para su programacion de metas.

Ademas, el comportamiento del indicador se vio afectado por la modificacion del cierre

estadistico al 31 de diciembre de 2016, por indicaciones de la Direccién General de
Infermacion en Salud,

El indicador “Porcentaje de procedimientos terapéuticos ambulatorios de alta
especialidad realizados" al final del periodo, tuvo un cumplimiento inferior en un 5.6% en
el porcentaje de procedimientos terapéuticos ambulatorios de alta especialidad realizados,
con relacién a la meta programada de 79.9%.

La variacion en el cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original,
obedece a un incremento de 756 en la demanda de procedimientos terapéuticos de alta
especialidad solicitados por los servicios de Gastroenterologia, Oncologia, Medicina
Interna, Cirugia General, entre otros. Asimismo, se registro un incremento de 1,040 en el
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total de procedimientos terapéuticos ambulatorios realizados. Este resultado se debid a
que el Hospital cuenta con insumos y tecnologia adecuada en forma ininterrumpida para
atender todas las solicitudes de estudios oportunamente y al contar con un catalogo amplio
de procedimientos terapéuticos en el Hospital, se brinda una atencién meédica oportuna e
integral a los pacientes ambulatorios, evitando una hospitalizacion innecesaria, lo que

disminuye los costos para el paciente y también la erogacion de recursos econdmicos para
la Institucién,

El indicador “Eficacia en el otorgamiento de consulta programada {primera vez,
subsecuente, preconsulta)” al final del periodo, tuvo un cumplimiento superior en un
3.0% en la eficacia en el otorgamiento de consulta programada (primera vez, subsecuente,
preconsulta), con relacién a la meta programada de 98.8%.

La variacién en el cumplimiento del indicador con respecto a la programacian original, se
debid a la capacidad que tiene el Hospital para otorgar consultas externas de primera vez,
subsecuentes y preconsultas, por lo cual se realizaron 6,718 consultas mas, beneficiando a
la poblacién usuaria que es atendida en las especialidades con las que se cuenta en la
Institucién de acuerdo con su objetivo primordial que es la atencian medica, ya que su
situacion geogréfica lo convierte en altamente demandado por la falta de especialidades en
los hospitales cercanos, sobre todo en las especialidades de Hemaltologia, Oncologia,
Angiologia, Cirugia de Térax y Vascular Periférica,

Ademas, el comportamiento del indicador se vio afectado por la modificacion del cierre

estadistico al 31 de diciembre de 2016, por indicaciones de la Direccién General de
Informacién en Salud,

El indicador “Porcentaje de usuarios con percepcion de satisfaccion de la calidad de
la atencién médica hospitalaria recibida superior a 80 puntos” al final del periodo, tuvo
un cumplimiento inferior en un 5.5% en el porcentaje de usuarios con percepcion de
satisfaccion de la calidad de la atencidn médica hospitalaria recibida superior a 80 puntos,

con relacion a la meta programada de 91.3%. gue lo sitia en semaforo de cumplimiento
color amarillo,

La variacién del cumplimiento del indicador con respeclo a la programacion original se

debio a que 82 de los pacientes encuestados refieren no haber recibido informacion
completa y clara sobre su estado de salud.

Las encuestas fueron aplicadas en los servicios de Ginecologia, Pediatria, Cirugia General
¥ Ortopedia,

El indicador “Porcentaje de expedientes clinicos revisados aprobados conforme a la
NOM SSA 004" al final del periodo, tuve un cumplimento superior en un 0.9% en al
porcentaje de expedientes clinicos revisados aprobados con forma a la NOM SSA 004, con
relacion a la meta programada de 82.1%.

Las causas por las cuales se tuvo un cumplimiento satisfactorio obedecen a las acciones
implementadas de la participacién de los jefes, médicos residentes y adscritos de
diferentes servicios médicos, asi como a la promocion permanente de los médicos
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becarios en la vigilancia de la revision de los expedientes clinicos, lo que permitio cumplir
con la meta programada y con los objetivos institucionales de brindar una atencién
adecuada a los pacientes del Hospital, y contar con informacion completa y confiable.

= Elindicador “Porcentaje de auditorias clinicas incorporadas” al final del periodo que se
reporta, tuvo un cumplimento del 100.0% en el porcentaje de auditorias clinicas
incorporadas, con relacion a la meta programada de 66.7%.

Las causas por las cuales se tuvo un cumplimiento satisfactorio obedecen a que de las tres
auditorias clinicas programadas, se dio cumplimiento a dos de ellas en los tépicos de
Instalacion de caltéter venoso central en el servicio de Oncologia y prevencion de llceras
por presion en la Unidad de Terapia Intensiva Adultos.

La auditoria clinica realizada en el rubro de catéter venoso central, permitio implementar
diez barreras de seguridad en la instalacion de catéteres en el servicio de Oncologia, que
incluyen el requisitado correcto del consentimiento informado, la posicién adecuada del
paciente, uso de barreras maximas estériles, anltisepsia de la reqion de insercion,
anestesia local en sitio de puncién, delimitar el nimero de punciones, registro de la
longitud del catéter, fijacion del catéter, verificacion "de la punta y reporte de
complicaciones.

_ X |

La auditoria realizada en el rubro de las Glceras por presion en la Unidad de Terapia
Intensiva Adultos, permitié determinar barreras de seguridad dirigidas a la evaluacién del
riesgo a desarrollar ulceras por presion, reforzar el cambio de posicidn, colocacion de
aposito hidrocelular y aplicacion de petrolato.

* Elindicador “Percentaje de ocupacion hospitalaria” al final del periodo que se reporta,
tuvo un cumplimiento superior en un 9.9% en el porcentaje de ocupacién hospitalaria con
relacion a la meta programada de 82.7%.

La variacion del cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original se
debid a un mayor numero de ingresos generados por los servicios de urgencias,
quirdrgicos y medicos, asi como a la estancia prolongada de pacientes hospitalizados que,
debido al padecimiento que presentan, requieren un mayor tiempo para su tratamiento y
recuperacion, en espacial aquellos con padecimientos cronicos ylo con complicaciones
derivadas de sus enfermedades

Ademas, el comportamiento del indicador se vio afectado por la modificacién del cierre
estadistico al 31 de diciembre de 2016, por indicaciones de la Direccion General de
Informacién en Salud.

* El indicador “Promedio de dias estancia” al final del periodo, tuvo un cumplimiento del
100.0% en el promedio de dias estancia con relacién a la meta programada de 5.7%.

Las causas por las cuales se tuvo un cumplimiento satisfactorio obedece a la atencién
médica oportuna para solucionar la problemalica en los padecimientos de enfermedades
agudas o crénicas que requieren de intervencion quirirgica y que ameritan observacién
post-operatoria; con el objetive de lograr la mejoria en la salud de los pacientes y un alta
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apropiada y gue en la mayoria de los casos requieren de un numero mayor de dias”®
eslancia para su recuperacion

Ademas, el comportamiento del indicader se vio afectado por la modificacion del cierre
esladistico al 31 de diciembre de 2016, por indicaciones de la Direccidon General de
Informacion en Salud.

= Elindicador “Proporcién de consultas de primera vez respecto a preconsultas” al final
del periodo, tuvo un cumplimiento superior en un 2.3% en la proporcion de consultas de
primera vez respecto a preconsultas, con relacidn a la meta programada de 70.0%.

La variacion del cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original se
debid a que durante el primer trimestre de 2016 se contd con una plantilla incompleta de
medicos, lo gue ocasiond reducir el nimero de fichas en ese periodo para la preconsulta y
como consecuencia se vio afectada el envio de pacientes de primera vez especializada.

Ademas, el comportamiento del indicador se vio afectado por la modificacion del cierre
estadistico al 31 de diciembre de 2016, por indicaciones de la Direccion General de
Informacién en Salud

= Elindicador “Tasa de infeccién nosocomial (por mil dias de estancia hospitalaria)” al
final del periodo, tuvo un cumplimiento inferior en un 22.5 en la tasa de infeccion
nosocomial por mil dias de estancia hospitalaria, con relacion a la meta programada de
7.1

Las causas por las cuales se tuvo un cumplimiento satisfactorio de contar con una tasa de
infeccién nosocomial por mil dias de estancia hospitalaria de 5.5, obedece a la reduccién
en el nimero de infecciones nosocomiales registradas, derivada de las acciones
implementadas, como el apego de los paquetes de medidas preventivas en el Hospital, lo
cual redujo la presencia de las neumonias asociadas al uso de ventilador mecanico y el
uso de la herramienta INICC ha fortalecido la vigilancia de cohorte y de resultados.
Asimismo, de mejoras en la infraestructura en el 4rea de bactericlogia de laboratorio
central, asi como al uso racional de antimicrobianos.

Ademas, el comportamiento del indicador se vio afectado por la modificacion del cierre
estadistico al 31 de diciembre de 2016, por indicaciones de la Direccion General de
Informacion en Salud,

4. Variaciones en el ejercicio presupuestal,

En 2016 el presupuesto pagado del Hospital Juarez de México fue de 1,581,280.5 miles de pesos,
cifra superior en 5.2% con relaciéon al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid
principalmente al mayor ejercicio presupuestario en el rubro de Servicios Personales (1.7%) y en
Gastos de Operacion (5.3%)

GASTO CORRIENTE

» El Gasto Corriente pagado fue mayor al presupuesto aprobado en 3.2%. Su evolucion por
rubro de gasto se presenta a continuacion;
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# En Servicios Personales se registrd un mayor gasto pagado de 1.7% respecto al
presupuesto aprobado, que se explica principalmente por la autorizacion de la
ampliacion liquida de acuerdo al Oficio No. 307-A.-3384, de la Unidad de Politica v
Control Presupuestario (UPCP) de la Secretaria de Hacienda y Crédite Publico,
derivado de la actualizacion del Tabulador de Sueldos y Salarios de las Ramas
Medicas, Paramedicas y Grupos Afines, asi también las reducciones liquidas
correspondientes a los remanentes de los conceptos de Seguridad Social y Vacancia.

< En el rubro de Gasto de Operacion se registrd un presupuesto pagado mayor en
5.3%, en comparacion con el presupuesto aprobado, por el efecto de los movimientos
compensados y las ampliaciones liquidas, realizadas en los siguientes capitulos de
gasto:

= En Materiales y Suministros se registrd un gasto pagado menor en 9.7%, en
comparacion con el presupuesto aprobado, debido principalmente a los
movimientos presupuestarios para reorientar los recursos a la Farmacia
Hospitalaria (Subcontratacion de Servicios con Terceros).

= El presupuesto pagado en Servicios Generales fue superior en 16.9% respacto al
presupuesto aprobado, que se explica principalmente por las adecuaciones
internas y ampliaciones liquidas realizadas a la partida 33901 Subcontratacién de
Servicios con Terceros (Farmacia Hospitalaria), con el fin de cubrir razonablemente
el nivel de abastecimiento de los insumos, que son requeridos en los diferentes
servicios gue se prestan en esta Unidad Hospitalaria

< En Subsidios no se asignaron recursos en el presupuesto.

“ En Ofros de Corriente se aprobd un presupuesto de 96.1 miles de pesos de recursos
fiscales; se observd un presupuesto pagado de 96.1 miles de pesos, que corresponde
al 100%.

GASTO DE INVERSION

» En Gasto de Inversién no se presupuestaron recursos originalmente, sin embargo se
erogaron recursos por 29,743.8 miles de pesos, que se explican de la siguiente manera;

% En Inversién Fisica se tuvo un presupuesto modificado por 30,505.4 miles de pesos, de los
cuales se tiene un presupuesto pagado de 29,743.8 miles de pesos, que representa el 97.5%

= En Bienes Muebles, Inmuebles & Intangibles el presupuesto pagado de 29,743.8
miles de pesos, estan integrados por recursos por parte del Fideicomiso del
Sistema de Proteccion Social en Salud por un monto de 26,679.4 miles de pesos y
3,064.4 miles de pesos de Ingresos Propios, para estar en posibilidad de llevar a
cabo el Programa de Adquisicion 1512NAWO0001 "Equipamiento y Mobiliario para el
Area de Hospitalizacion del HIM®, esto con la finalidad de poder ofrecer un servicio
de calidad a los pacientes de las diferentes especialidades de la Torre de
Hospitalizacion.

= En Inversion Pdblica, no se presupuastaron recursos,

= En Otros de Inversién Fisica, no se presupuestaron recursos.
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< Los rubros de Subsidios y Otros de Inversion no tuvieron asignacion de recursos.

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS FPOR
CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

Durante 2016 el Hospital Juérez de México ejercié su presupuesto a través de tres finalidades: 1
Gobierno, 2 Desarrollo Sccial y 3 Desarrollo Econémico. La primera comprende la funcién 3
Coordinacién de la Politica de Gobierno, la segunda'la funcién 3 Salud y la tercera considera la
funcion 8 Ciencia, Tecnologia e Innovacian,

% La finalidad 2 Desarrollo Social concentré el 86% del presupuesto pagado y registro
un gaslo pagade mayor en 6.4% respecto del presupuesto aprobado. Lo anterior
muestra la prioridad en la asignacion y erogacion de los recursos para alender las
actividades prioritarias del Hospital,

= A través de la funcién 3 Salud se erogd la totalidad de los recursos de esia
finalidad

* El caracter prioritario que se asignd a esta funcién fue para atender las
actividades fundamentales del sector salud y el incremento en el gasto
corresponde a ampliaciones de recursos fiscales otorgadas para cubrir la
presion de gasto que se tenia en gasto de operacion, para la adquisicion de
materiales y suministros diversos, asi como en el pago de arrendamiento ¥
mantenimiento de equipo médico.

5. Disposiciones de Racionalidad y Austeridad Presupuestaria
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6. Conciliacién Global entre las Cifras Financieras y las Presupuestales.

La conciliacién contable presupuestal de ingresos, gaslos y resultados del Hospital Judrez de
México, incluye todos los conceptos del presupuesto de conformidad con lo establecido por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).
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7. Sistema Integral de Informacion.

La informacidn relativa a los ingresos y egresos presupuestales, enviada a trgye del Sistema
Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto Publico (Sll) correspondientes EIE:E i ';31 s
fueron transmitidos a la Comisién Intersecretarial de Gasto Financiamiento, Cnmn:;. r;;:; dé
Informacién, a través de la pagina Web, con base en los lineamientos establecidos st :-Iocun
los estados presupuestales de ingresos y egrésos adjuntos; y son congruentes con | Clonta:do: I

Hacienda Piblica Federal presentada por el Hospital.

8. Tesoreria de la Federacion.

Durante el ejercicio de 2016 el hospital presento economias en el capitulo 1000 “Servicios
Personales”, los cuales se reintegraron en el 2017, como se presenta a continuacion:
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Mediante Linea de Captura 001

TOTAL:

1,800.88

“LAS NOTAS SON PARTE DE LOS ESTADOS PRESUPUESTALES ADJUNTOS"

10 MANRIQUE - LIC. MIGUEL ANGEL TORRES
ERAL VARGAS )
DIRECTOR DE ADMINISTRACION
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