CUENTA PUBLICA 2016

EDUCAL, S.A. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTAS DE DESGLOSE.
+ 1.NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
s ACTIVO
»  Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se integra como sigue:

Concepto 2016 2015
Efectivo S 32,541 S 22,652
Bancos/Tesoreria 7,096,382 11,798,129
Inversiones Temporales 10,236,077 24,676,690
Fondos con Afectacién especifica 112,818 59,365
Total S 17,477,818 $ 36,556,836

Bancos/Tesoreria.
Se tienen aperturadas 15 cuentas bancarias, 5 en BBVA Bancomer, 5 en Banorte, 3 en Banamex, 1 en HSBC y 1 en Banco Santander, donde se registran y
controlan los ingresos de los puntos de venta, asi como el subsidio de operacion y de inversién que se recibe por parte del Gobierno Federal.

Inversiones temporales.
Se tienen 3 cuentas de inversiones en valores a plazos preestablecidos, realizados con recursos asignados a EDUCAL, una en Banamex conforme al contrato
ndmero 74119891, con BBVA Bancomer contrato 2044200012 y con Banorte contrato 5028877190, invirtiendo en CETES, BONDES y otros valores
gubernamentales, de conformidad con el Acuerdo por el que se expiden los Lineamientos para el manejo de las disponibilidades financieras de las entidades
paraestatales de la Administracion Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 1 de marzo de 2006 y el Acuerdo por el que se modifica el
diverso por el que se expiden los Lineamientos para el manejo de las disponibilidades financieras de las entidades paraestatales de la Administracion Publica
Federal publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 6 de agosto de 2010. Ambos emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico.

La disponibilidad es diaria a una tasa de rendimiento promedio de 3.90% anual, el efectivo en bancos se valUa a su valor nominal y las inversiones se
vallan a su valor neto de realizacién, a la fecha de cierre de los estados financieros.

= Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, este rubro se integra como sigue:
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Cuentas por Cobrar.

Concepto \ 2016 2015
Clientes Importe Neto S 14,956,587 S 11,139,222
Los saldos de clientes corresponden principalmente a las ventas que se realizan a las instituciones siguientes:

Cliente Monto \ Porcentaje
Direccion General de Bibliotecas S 5,358,669 36%
Direccién General de Publicaciones 1,537,768 10%
Gobierno del Estado de Baja California 366,894 3%
Clientes menores 7,693,256 51%
Total | $ 14,956,587 100%

Este rubro incluye saldos por las publicaciones de los estados y otros fondos institucionales del sector cultura, asi como de los clientes del sector privado, siendo
la modalidad en firme y firme con derecho a devolucion, correspondiente principalmente a material bibliografico y en menor cuantia lo correspondiente a otros
productos como son, multimedia y tutoriales entre otros.

Los importes referidos se estiman recuperar durante el ejercicio 2017.

Deudores Diversos:

Concepto 2016 2015
Funcionarios y empleados (1) S 1,511,736 | S 2,887,885
Deudores diversos (2) 1,506,575 757,678
Sucursales (3) 5,253,946 3,591,028

Total | S 8,272,257 | $ 7,236,591

(1) El saldo de funcionarios y empleados, se integra por anticipos de némina, gastos a comprobar y viaticos pendientes de aplicar del personal operativo por
$423,116 y de personal de mando con $1,088,620, importes que en el ejercicio 2016 se fueron descontando, recuperando y que en los primeros meses
de 2017, quedaran totalmente liquidados.

(2) El importe de esta cuenta corresponde al saldo a favor de IVA Acreditable $174,765 de meses anteriores y que se acredita en los pagos provisionales
de los meses siguientes, operaciones con American Express $848,500 generado por ventas a crédito y deudores diversos $435,970 que corresponden al
proyecto con el IPN por concepto de premios otorgados a sus trabajadores y otros $47,340, importes que seran recuperados en los primeros meses de
2017.

(3) El saldo de Sucursales se integra principalmente por las ferias y eventos especiales facturados, estando pendiente de aplicar las devoluciones para
finiquitar el documento, de igual manera se integra por ventas mostrador, cuenta donde se registran los depositos que quedan en transito de los puntos de
venta foraneos principalmente, debido a que la mensajerfa por el corte del mes no se reciben a tiempo para su registro en el cierre mensual, aplicandose al
mes siguiente, dentro de los primeros meses de 2017 se efectuaran las aplicaciones contables respectivas.
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* Inventarios.

La distribucion de los inventarios al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es la siguiente:

Area 2016 2015
Almacén, Zona Metropolitana S 39,016,907 | $ 54,252,059
Almacén, Ferias y Exposiciones 268,958 5691
Inventario neto | $ 39,285,865 | S 54,257,750

El método de valuacion que se aplica es de Costos Promedio vy las existencias corresponden a material bibliografico de la Direccion General de Publicaciones,
Instituto Nacional de Antropologia e Historia, Instituto Nacional de Bellas Artes, Fondo de Cultura Econdmica, publicaciones de los estados y otros fondos
institucionales del sector cultura, asi como de las editoriales privadas, en menor cuantia lo correspondiente a otros productos como son tarjetas,
reproducciones, multimedia y tutoriales, promocionales, productos de barro, artesanias, joyeria, articulos decorativos, textiles, alimentos, entre otros.

Asimismo se tienen mercancias en consignacion que se controlan en cuentas de orden.

Estos bienes se encuentran asegurados e incluidos en la péliza de seguros patrimoniales que Educal tiene contratada.

= Almacenes.

Este rubro comprende las existencias en el Almacén de Consumos Internos y sus saldos al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se integra por las siguientes
partidas:

Area 2016 2015

Papeleria 1,411,124 2,115974
Articulos de limpieza 175,598 384,217
Consumibles bienes informaticos 271,562 253,752
Material eléctrico 460,461 456,269
Material de empaque 48,485 0
Varios 82,012 520,882

Total 2,449,242 3,731,094

Este Almacén de materiales y suministros de consumo con motivo de la recepcion de materiales que se recibieron durante el cuarto trimestre de 2016,
para el surtido de las areas de oficinas centrales y puntos de venta, operativamente ya se efectud la entrega de los consumibles en los puntos de ventas y areas
administrativas, la aplicacion de la totalidad de las salidas de este almacén por cuestiones de logistica y cierre del ejercicio, se veran reflejadas contablemente en
su totalidad en el mes de enero de 2017, presupuestalmente el gasto ya se encuentra devengado.

= Inversiones Financieras

“Sin informacion que reportar”
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= Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

El saldo de este rubro al 31 de diciembre del 2016 y 2015 se integra de las siguientes partidas:

Concepto 2016 2015 \
Documentos por Cobrar
Juicios en Tramite 789,792 789,792
Total 789,792 789,792

Corresponde a adeudos documentados por cheques devueltos,

= Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso:

La integracion de bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es como sigue:

Inversién 2016 2015
Terreno 15,080,714 15,080,714
Edificios y construcciones 154,295,566 154,295,566
Total 169,376,280 169,376,280

Producto de la conciliacion contable-fisica de Bienes Inmuebles se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2016

Valor Relacién

Conciliacién

Registro Contable

$

169,376,280

169,376,280

A la fecha sélo se cuenta con el avallo realizado por Técnicos Inmobiliarios, S.C., de fecha 10 de septiembre de 2008, realizado para efectos de la
escrituracién del inmueble localizado en Fernadndez Leal No. 43, Colonia Coyoacan en México, D.F, el cual presenta un valor del terreno por $15, 080,714,

avallo que esta en proceso de actualizacion, ya que la obra se finiquitd el 13 de octubre de 2014.

En el rubro de Edificios y construcciones se encuentran registrados los trabajos de obra publica y servicios relacionados, ejecutados por la construccion del
edificio nuevo, remodelacién de las oficinas en el edificio original y del almacén central ubicados en Avenida Ceylan por un monto de $31,335,274 y
$122,960,292 del edificio del Centro Cultural Elena Garro. Estos rubros presentan una depreciacion acumulada de $17,503,710 a partir de abril de este afio y
en base a los avallios se determind que la vida Util de los inmuebles nos permite modificar el factor de depreciacion al 2.5%.

= Bienes Muebles.

Los saldos de bienes muebles al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son:

EDUCAL, S.A.DE C.V.
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Inversién 2016 2015

Mobiliario y Equipo de Administracion

Mobiliario y equipo de oficina S 54,073,093 | S 54,073,093
Mobiliario y equipo de computo 11,013,230 11,013,230
Equipo de comunicacion y telefénica 7,940,494 7,940,494
Subtotal 73,026,817 73,026,817
Mas Actualizacion 9,232,289 9,232,289
Total Mobiliario y Equipo de | $ 82,259,106 | S 82,259,106
Administracién

Equipo de Transporte S 11,900,154 | S 11,900,154
Més Actualizacion 545,847 545,847
Total Equipo de Transporte S 12,446,001 | $ 12,446,001
Maquinaria y Equipo S 5,249,084 | S 5,249,084
Més Actualizacion 1,081,399 1,081,399
Total Maquinaria y Equipo S 6,330,483 | $ 6,330,483
Total Bienes Muebles S 101,035,590 | S 101,035,590

Producto de la conciliacién contable-fisica de los Bienes Muebles se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2016

Registro Contable Valor Relacién Conciliacién
S 101,035,590 101,035,590 S 0

= Depreciacion, Deterioro y Amortizacion de Bienes e Intangibles.

Los saldos de estos rubros al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son:

Depreciacion 2016 2015
Depreciacion de Inmuebles,
Infraestructura y Construcciones en
Proceso
Historica S 21,361,100 | S 17,503,710
Mas Actualizacion 0 0
Depreciacién actualizada S 21,361,100 | S 17,503,710

Depreciacidn de Bienes Muebles

Historica S 67,136,089 S 63,469,490
Més Actualizacion 9,498,437 9,498,437
Depreciacién actualizada S 76,634,526 | S 72,967,927
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En general todos los Bienes Muebles e Inmuebles se encuentran en buenas condiciones para su funcionamiento

El método adoptado para el célculo de la depreciacién y amortizacion es el de linea recta sin exceder a los establecidos en la LISR, tanto sobre el costo de
adquisicion como sobre los incrementos por actualizacion, a partir del mes siguiente al de su adquisicién. Los porcentajes de depreciacion y amortizacion anual
son:

Activos % \
Edificios y construcciones 2.5
Mobiliario y equipo de oficina 5
Magquinaria y equipo 5
Equipo de computo 15
Equipo de comunicacién telefénica 12.5
Equipo de transporte 12.5
Gastos pre operativos 10

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

El saldo de estos rubros al 31 de diciembre del 2016 y 2015 se integra de las siguientes partidas:

Concepto 2016 2015
Estimacién de cuentas | $ (1,203,473) | S (3,770,462)
incobrables
Estimacion para inventarios (1,960,599) (1,960,599)
obsoletos

Total | $ (3,164,072) | $ (5,731,061)

La Estimacion de incobrables se realiza con base en las Disposiciones Generales contenidas en la Normas y bases para cancelar adeudos a cargo de terceros y a
favor de Educal, S.A. de C.V,, cuando fuera notoria la imposibilidad de su cobro, se efectlan estimaciones con cargo a los resultados del ejercicio por las cuentas
por cobrar a clientes y otros deudores que se consideran de dificil recuperacion, y aquéllas que son incobrables se cancelan contra la reserva, en el afio en que se
determinan como tales.

La estimacién de inventarios obsoletos, dafiados o de lento movimiento, se formula de conformidad con la Norma de Informacion Financiera NIF-C4 emitida por
el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C., se efectlan estimaciones de inventarios por obsolescencia o lento movimiento, baja en los
precios del mercado y por dafio.

= Activos Diferidos

El saldo de este rubro al 31 de diciembre del 2016 y 2015 se integra de las siguientes partidas:

Concepto 2016 2015
Mejoras a Inmuebles con Convenio de | $ 4,931,560 | S 7,372,279
Colaboracion (1)
Gastos Pre operativos 2,056,379 2,056,379
Mas Actualizacién 463,203 463,203
Total | $ 7,451,142 | S 9,891,861
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(1) Corresponde a gastos de mantenimiento de Librerias ubicadas en inmuebles con los que se tiene Convenio de Colaboracién, siendo estas Libreria Bellas
Artes, Tapachula, CENART, Museo del Estanquillo, La Paz, y en la Librerfa del Centro Cultural Elena Garro.

Amortizaciones

Histérica S 1,947,946 | S 1,827,468
Mas Actualizacién 318,389 318,389
Depreciacion actualizada | S 2,266,335 | S 2,145,857

¢+ PASIVO
»= Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 este rubro se integra como sigue:

Proveedores
Proveedor 2016 2015

Random House Mondadori Gpo. Edit. $ 2,178,628 S 963,706
Nexos 1,946,747 0
Siglo XXI Editores 4,469 289,422
Paidés Mexicana 0 300,264
Advanced Marketing 3,734,847 285,138
Editorial Planeta Grandes Publicaciones 0 1,117,649
Editorial Mas Libros 0 140,371
Fondo de Cultura Econémica 0 216,020
Larousse Ediciones 5,096,523 75,896
Porrda Hermanos. 0 371,067
Trillas 0 455,060
RGS libros 35,861 317,096
IN.AH. 13,530,285 0
Varios (1) 30,821,555 57,229,151

Total | S 57,348,915 | $ 61,760,840

(1) Proveedores varios se integra por saldos de proveedores que suman la cantidad de S 30,821,555 por la adquisicién de material bibliografico y otros
productos para la operacion normal de los puntos de ventas, recibido con el estatus de firme y firme con derecho a devolucién, por lo que los saldos se van
afectando con las devoluciones que se efectlan a los proveedores en el transcurso del ejercicio.

Los pasivos a favor de proveedores de material bibliografico y otros productos se reconocen deduciendo los descuentos comerciales y los descuentos por
pronto pago.

Estos importes se aplicaran dentro de los 90 dias siguientes al cierre del ejercicio 2016
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Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

(1) En Acreedores diversos, los pasivos corresponden a:

Créditos Infonavit

Cuenta 2016 2015
Acreedores diversos (1) S 1,327,092 S 1,041,206
Anticipo de clientes 0 2,925,776
Total | S 1,327,092 | $ 3,966,982
Esta cuenta presenta movimientos S 624,922
mensuales de los  descuentos
efectuados a los trabajadores con
crédito Infonavit y que corresponden al
6 bimestre de 2016 que se enteran al
Infonavit en enero de 2017
Esta cuenta presenta las diferentes $ 702,170

Retenciones por nomina por concepto de
Fonacot, Pension Alimenticia, y vales de

despensa.

Retenciones y Contribuciones por Pagar

retenciones a los trabajadores por
némina y que se enteraran a diferentes
Instituciones y personas fisicas para
cumplir con el ordenamiento de las
mismas y se pagaran en el mes de
enero de 2017.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, este rubro se integra por los impuestos retenidos y cuotas por pagar, como sigue:

Impuesto 2016 2015

Impuesto sobre sueldos 885,629 567,011
10 % |S.R. honorarios 80,746 76,017
10 % |S.R. arrendamiento 866 0
I.V.A. retenido honorarios 87,053 81,090
Retencidn transportistas 4% I.V.A. 6,085 7,846
Cuotas IMSS 633,642 630,539
Aportaciones INFONAVIT 536,445 541,534
Retiro (AFORE) 214,578 216,613
2% sobre ndminas 0 172,405
IVA Trasladado 1,059,300 1,061,437
Cesantia y vejez 457,631 459,759
Impuesto locales 0 6,217

Total 3,961,975 3,820,468

EDUCAL, S.A.DE C.V.
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Estos impuestos corresponden al mes de diciembre del 2016 y 2015 respectivamente y fueron liquidados a la fecha de emisién de los estados financieros
respectivos.

Fondos de Bienes de Terceros en Administracion y/o Garantia a Corto y Largo Plazo
“Sin Informacién que reportar”

Obligaciones Laborales.
Suintegracion al 31 de diciembre de 2016 y 2015 de:

Concepto 2016 2015
Reserva indemnizacion legal S 9,320,160 | $ 9,807,187
Reserva prima de antigiedad 2,638,159 468,635
Total | $ 11,958,319 | S 10,275,822

En relacién a las obligaciones y costos de las primas de antigiiedad que los trabajadores tienen derecho a percibir al terminar la relaciéon laboral después de 15
afos de servicio, se registran a través de provisiones contables en la reserva correspondiente, asi mismo se cre6 la reserva de Indemnizacién legal, igualmente
para el término de la relacion laboral, las cuales se actualizan con base a un estudio actuarial en cada ejercicio fiscal.

El estudio actuarial fue efectuado por Actla Actuarios, S.C., aplicando el Método de Financiamiento para efectos contables, y es el descrito en el
parrafo 52 de la NIF D-3 que sefiala:

“Los planes de beneficios al retiro por pensiones, primas de antigliedad e indemnizaciones, ya sea por terminacion o retiro sustitutivo de jubilacién y
otros beneficios al retiro deben valuarse de conformidad con el método de crédito unitario proyectado con base en sueldos proyectados o en el costo
proyectado de los beneficios, seglin sea el caso, en virtud de que ese método es la alternativa que mejor cumple con lo dispuesto por el postulado basico de
devengacién contable.”

Este método conocido como de beneficio acumulado, consiste fundamentalmente en determinar el incremento en el monto acumulado de las
remuneraciones al retiro de los trabajadores determinadas a su valor presente como consecuencia de haber cursado un afo de vida laboral.

La reserva para la gratificacién de fin de afo se va provisionando mensualmente, y se paga a fin del ejercicio de acuerdo a la normatividad vigente en la
Administracién Plblica Federal.

+ Il.NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

— INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Los ingresos que se obtuvieron al mes de Diciembre de 2016 y 2015, ascienden a la cantidad total de $ 213,789,883 y $ 234,207,084, respectivamente y se
integra de la siguiente forma:
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Concepto 2016 ‘ 2015

INGRESOS DE GESTION

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion

de Servicios 159,897,443 176,680,184
Subtotal S 159,897,443 S 176,680,184

PARTICIPACIONES,APORTACIONES,

TRANSFERENCIAS,ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

AYUDAS

Subsidios y Subvenciones S 52,517,842 S 55,006,574

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Ingresos Financieros 742,000 1,205,689

Otros Ingresos 632,598 1,314,637
subtotal S 1,374,598 S 2,520,326

TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS S 213,789,883 S 234,207,084

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios.

Los ingresos se encuentran clasificados de acuerdo con los criterios del clasificador por rubro de ingresos armonizado, los objetos del gasto con el
clasificador por objeto del gasto armonizado y el resultado final del estado de actividades muestra el ahorro o desahorro del ejercicio, Educal, S.A. de C.V,
obtuvo al 31 de diciembre de 2016 ingresos propios por $159,897,443.

Los ingresos propios de la entidad provienen principalmente de la comercializacién atreves de su red de librerfas distribuidas en el territorio nacional del
material bibliografico de la editoriales privadas, asi como de los fondos institucionales del Sector Cultura, como es el Fondo de Cultura Econémica, Direccién
General de Publicaciones, asi como el material editorial de los Gobiernos de los Estados, también comercializa el material bibliografico del Sector Educacién
como es el material de Preparatoria Abierta de la Direccién General de Bachillerato de SEP.

En relacion a los servicios, que presta, son los correspondientes a arrendamiento de stand en las ferias nacionales, retractilado y servicios comerciales
por concepto de asesorfa y apoyo en labores comerciales relacionado con el almacenaje y distribucién de material bibliografico o de otros productos culturales.

Subsidios y Subvenciones

El ingreso por este concepto al 31 de diciembre de 2016 fue de por $52,517,842, lo que equivale a un 30.0% en relacion con la totalidad de sus
ingresos al 31 de Diciembre, en el 2015 se recibié $55,006,574, 27.2%, esta proporcién es en relacién a las ventas alcanzadas al final de cada ejercicio fiscal.
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Ingresos financieros
Los productos financieros son ingresos derivados de los intereses bancarios generados por recursos propios de la entidad y la fluctuacion cambiaria por
sus cuentas en ddlares, los cuales al 31 de diciembre ascendierona S 742,000.

Otros Ingresos
En lo que respecta a Otros Ingresos, éstos comprenden el importe de ingresos que derivan de transacciones y eventos inusuales, que no son propios del
objeto de la empresa, no incluidos en los rubros anteriores, los cuales presentan al 31 de diciembre un total de $ 632,598.

= Gastos y Otras Pérdidas

El importe total asciende a la cantidad de $246,696,291, correspondiendo a gastos de funcionamiento la cantidad de $142,557,994, ejerciéndose al mes de
diciembre de la siguiente manera:

En el capftulo 1000 “Servicios Personales” un total de $75,555,214.
En el capitulo 2000 “Materiales y Suministros” un total de $3,529,136 y en capitulo 3000 “Servicios Generales” un total de $63,473,644.

Se realiz6 afectacion a Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias por un total de $104,138,297, de los cuales $103,628,496, corresponden a los Costos de
Comercializacion $82,823,734 y Distribucién $20,804,762 de los materiales bibliograficos vendidos y $509,801 corresponden a depuracion de cuentas.

+ lll. NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

» Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

El Patrimonio asciende a $184,123,847 y se encuentra integrado como se detalla:

CONCEPTO IMPORTE

Aportaciones

Capital Social $199,253,388
Exceso/insuficiencia Acumulada de Activos 2,648,758
Aportaciones Gobierno Federal afos anteriores 126,998,951
Total Aportaciones 328,901,097
Donaciones de Capital 4,633,882
Reserva Legal 50,376
Total Patrimonio Contribuido 333,585,355
Resultado de Ejercicios Anteriores (116,555,100)
Resultado del Ejercicio (32,906,408)

Total Hacienda Publica/Patrimonio Neto $ 184,123,847
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El' 5 de noviembre de 2013, se efectud la Segunda Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Educal, en donde se tom¢ el Acuerdo AO/II-13/04 R
aprobando el aumento de capital en su parte variable, por la cantidad total de $139,210,734, que se integran por un importe de $110,009,451, provenientes
del subsidio de inversién de 2010, en favor del Gobierno Federal y $29,201,283, por actualizacion del capital accionario, que se distribuirdn conforme al nimero
de acciones serie “B” que representan la parte variable del capital social, que posee cada accionista.

+ IV.NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y Equivalentes se integra como sigue:

Concepto 2016 ‘ 2015
Efectivo en Bancos-Tesoreria 7,128,923 11,820,781
Inversiones Temporales ( Hasta 3 Meses) 10,236,077 24,676,690
Fondos de Afectacién Especifica 112,818 59,365
TOTAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES S 17,477,818 S 36,556,836

Durante el ejercicio no se realizaron adquisiciones de activo fijo por no tener partida presupuestal.

Conciliacion de los Flujos de Efectivo Neto de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios

Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios 137,044,706 116,297,712
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al

efectivo

Depreciacion 10,085,184 9,586,706
Amortizacion 2,440,719 151,027
Incrementos en las Provisiones 0

Incremento en cuentas por cobrar

(45,432,312)

(25,141,489)

Partidas Extraordinarias

(104,138,297)

(98,309,947)

EDUCAL, S.A.DE C.V.
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¢ V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES.

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables.

EDUCAL, S.ADE C.V.

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Cifras en pesos

1. Ingresos Presupuestarios S 204,860,341
2. Mas ingresos contables no presupuestarios S 15,578,794
Incremento por variacién de inventarios S -
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia S -
Disminucion del exceso de provisiones S -
Otros ingresos y beneficios varios S -
Otros ingresos contables no presupuestarios (Devengados v virtuales) S 15,578,794
3. Menos ingresos presupuestarios no contables S 6,649,252 |
Productos de capital S -
Aprovechamientos capital S -
Ingresos derivados de financiamientos S -
Otros Ingresos presupuestarios no contables (Ventas de ejercicios anteriores) S 6,649,252
4. Ingresos Contables (4 =1 +2-3) S 213,789,883
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Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables.

EDUCAL, S.A.DEC.V.

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Cifras en pesos

1. Total de egresos (presupuestarios)

2. Menos egresos presupuestarios no contables S 82,553,023

Mobiliario y equipo de administracién

Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad
Magquinaria, otros equipos y herramientas
Activos biologicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros  analogos

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales No Contables (Pago a proveedores de material
bibliografico)

N NN NN [N [N [N WD [N D [N (1
|

82,553,023

3. Més gastos contables no presupuestales $ 105,309,953

10,090,184
2,274,067

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones
Provisiones

Disminucién de inventarios
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros Gastos 8,123,649

A2 A2 TV N 0N VL F N %2

Otros Gastos Contables No Presupuestales (Costo de ventas) 84,822,053

4. Total de Gasto Contable (4=1-2 + 3) S 246,696,291
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NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables y Presupuestales

= Contables

Al 31 de diciembre de 2016, las cuentas de orden muestran los siguientes saldos.

Terrenos, Edificios e Instalaciones
Terreno transferido
Edificio e instalaciones transferido

Total
Juicios y Denuncias
Juicios Laborales
Juicios mercantiles
Juicios civiles
Denuncias Penales
Total

Procedimientos Administrativos

Procedimientos Administrativos Organo Interno de Control

Registro de procedimientos administrativos que el Organo Interno de
Control ha formulado en contra de servidores publicos de Educal,
corresponden principalmente a Jefes de Librerias por diferencias en
inventarios.

Pagarés

Pagarés en garantia

Registro de los pagarés en garantia que suscriben los clientes a los que
se les otorga mercancias en consignacion, los cuales se resguardan en
la Caja General de Educal.

Otras cuentas de orden

Fideicomiso prima de antigiedad

Contrato de Comodato CNCA/DGA/COM
Cineteca Librerfa Marfa Félix

Pérdidas Fiscales por Amortizar
Mercancias en Consignacion

Total

7,626,000
8,174,100

15,800,001

3,913,406
1,656,401
22,687,434
1,541,502

29,798,743

3,980,322

1,722,623
488,797
1,381,423
948,412,844
256,295,034

1,208,300,721

EDUCAL,

S.AA.DEC.V.

Pagina 15 de 29



CUENTA PUBLICA 2016

* Presupuestales

Presupuesto Autorizado 265,437,339
Subsidio de Operacion Autorizado 51,017,847
Total 316,455,186

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Introduccién

Contribuir a promover y difundir el arte y la cultura como recursos formativos privilegiados para impulsar la educacion integral mediante una mayor distribucion
y diversidad de libros, materiales educativos y culturales puestos al alcance de la poblacion objetivo (promedio de poblacion mayor de 2 afos) Porcentaje de
oferta editorial en libros, materiales educativos y culturales puestos al alcance de la poblacién objetivo.

Propésito: La poblacion objetivo (poblacién promedio mayor de 2 afios) cuenta con suficiente distribucién y diversidad de libros, materiales educativos y
culturales que son adquiridos para su venta por parte de EDUCAL.

Componentes: Ejemplar comercializado conforme a pronéstico y Librerias abiertas.

Actividades: Oferta editorial (distribucion y exhibicion de ejemplares a comercializar), Ampliar la oferta editorial a través de plataformas digitales y
mejoramiento, acondicionamiento y equipamiento de espacios para la operacién de librerias.

2. Econdémico y Financiero

De conformidad con la Norma para el reconocimiento de la inflacion (NIFGG SP 04) "Reexpresién” emitida por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental e Informes sobre la Gestiéon Publica de la S.H.C.P, en la que establece la obligatoriedad de su aplicacién, conforme a la mencionada norma a
partir del 1 de enero de 2008 Educal no reconoce los efectos de la inflacién en sus estados financieros, considerando la existencia de un entorno inflacionario
del pals, mientras la inflacion no exceda del 26% en los Ultimos tres ejercicios, los efectos de la inflacidén en la informacién financiera no seran aplicables, y
debido a que la inflacion acumulada por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 es menor al 26% requerido, por lo que durante
2015 no deben reconocerse los efectos de la inflacion del periodo. Sin embargo, deben mantenerse, en los estados financieros, los efectos de re-expresion
reconocidos hasta el periodo inmediato anterior, siempre que correspondan a activos, pasivos o componentes de capital que no se hayan dado de baja siendo la
inflacion correspondiente a los 3 afos referidos los siguientes.

31 de diciembrede 2016 2015 | 2014

Del afio 3.36% | 2.13% | 4.08%

La inflacién acumulada al 2016 es de 9.57%
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3. Autorizacion e Historia

Educal, S.A. de C.V. fue creada, en el afio de 1982 con la escritura publica No. 21,086, por el Consejo Nacional de Fomento Educativo, el Banco Mexicano
Somex, S.A. y las empresas: Lanza, S.A. Eductrade, S.A. y Meridiano, S.A. con un capital minimo fijo de $12,000,000.00, en cuyo objeto social destacaban los
siguientes fines:

a) Disefiar modelos mexicanos de material didactico, de acuerdo a los programas y sistemas educativos.
b) Fabricar material didactico.

) Aprovechar las fabricas y talleres que elaboran material didactico, montadas actualmente.

d) Importar y exportar todo tipo de material didactico.

En su origen, el objetivo social consistia en disefiar modelos mexicanos de material didactico.

En 1987, se le asignaron los recursos y funciones de “El correo del libro mexicano” y es cuando comienza a funcionar como distribuidora y comercializadora del
fondo editorial de la SEP.

En 1988, por mandato de la Presidencia del Conaculta, se asigné a Educal la funcion de comercializar y distribuir, por medio de su infraestructura, los diferentes
productos que generan las instituciones culturales del pais.

A finales de 1997, Educal tenfa una red de librerfas que se integraba con 15 establecimientos. A la fecha, la Entidad opera la cadena mas grande de librerfas y
tiendas de museo de América Latina, contando con 98 puntos en los 31 estados de la RepUblica Mexicana y el Distrito Federal y 10 librerias moviles, generando
mas de 600 empleos directos.

Al ser una empresa paraestatal, no se basa exclusivamente en el retorno financiero de las inversiones del Estado, sino que trata de promover el desarrollo de la
cultura, principalmente en el &mbito de la lectura. Suimportancia se puede resaltar en tres propésitos publicos fundamentales:

1. Funge como el brazo comercializador de los libros que se editan en la Direccion General de Publicaciones del Conaculta.

2. Lafuncion de distribucion de libros de Preparatoria Abierta es desarrollada por Educal en todos los estados y municipios.

3. En su funcién social y publica de llevar los libros a regiones fuera de las grandes zonas urbanas, donde no es rentable para las librerias privadas, es
reflejada con sus 98 librerias en la Republica, lo cual representa alrededor del 15% de total de librerias en el pais.

Educal, en su caracter de distribuidora y comercializadora de los productos culturales del Conaculta realiza tres actividades fundamentales:

1. Operacion de librerias y tiendas de museo propias.
2. Distribucién y venta de libros y productos culturales, generados por otras instituciones publicas y privadas
3. Participacion en ferias, festivales, presentaciones de libros y otros eventos, como son la operacién de tiendas temporales y librerias moviles.

Por lo que es una entidad Paraestatal con personalidad juridica y patrimonio propio, agrupada en el sector coordinado por la Secretaria de Educacion Publica,
quien coordina la programacion y presupuestacion, la operacion y evaluacion de sus resultados y participa en su érgano de gobierno (Art. 49 LOAPF). Debera asi
mismo proporcionar informacion que le solicite conjuntamente con la SHCP y la Secretarfa de la Funcién Pdblica (SFP).

El jueves 17 de diciembre de 2015, se publicé en el Diario Oficial la transformacién del “Consejo Nacional para la Cultura y las Artes” en “La Secretaria de
Cultura”, por lo que se encuentra en proceso de definicion las lineas de mando, ya que anteriormente Educal, S.A. de C.V. rendia cuentas directamente al Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes.
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4.

Organizacién y Objeto Social

a) Objeto Social

Conforme a sus estatutos sociales modificados en Asamblea General Extraordinaria de  Accionistas, celebrada el 25 de abril de 2001, EDUCAL, S.A. de C.V. su
objeto social es el siguiente:

>

>

>

Realizar, nacional e internacionalmente, las actividades de comercializacién y distribucién de bienes y servicios culturales, producidos por las unidades
administrativas e instituciones publicas agrupadas por el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA), asi como de ediciones y
productos de otras instituciones publicas o privadas, preferentemente de caracter educativo y cultural.

Asesorar y participar, con las unidades administrativas e instituciones publicas coordinadas por el CONACULTA, en el desarrollo y comercializacién de
los bienes y servicios culturales que producen y prestan, respectivamente, asi como en la contratacién del uso y aprovechamiento de espacios

comerciales, en los términos que se acuerde.

Realizar la produccién, edicion, reimpresion y distribucién de las publicaciones o bienes culturales relacionados con sus fines.

b) Elementos Estratégicos

Misidn: Promover y apoyar a la cultura a través de la comercializacion de libros y productos culturales del Conaculta y otras instituciones publicas y privadas,
por medio del fortalecimiento de los canales de distribucién en México y en el extranjero.

Visién: Ser la mayor comercializadora de libros y productos culturales, mejorando permanentemente nuestro desempefio, con una arraigada cultura de servicio.

) Principales Funciones

Para el cumplimiento de su objeto, Educal, S.A. de C.V,, tiene las siguientes funciones:

> Adquirir de las editoriales y/o empresas publicas o privadas publicaciones, productos culturales y educativos para el Gobierno Federal en las mejores

condiciones, mediante los convenios o instrumentos internacionales correspondientes.
Proporcionar el servicio de almacenamiento, empaque y distribucion de las publicaciones, productos culturales y educativos.

Operar y administrar los puntos de venta vy, en su caso, los servicios conexos, de manera directa o en asociacion, con personas fisicas o morales,
publicas o privadas, y llevar a cabo todos los actos especificos necesarios para el desarrollo de esta actividad.

Realizar la produccién, edicion, reimpresién y distribucién de las publicaciones o bienes culturales relacionados con sus fines.
Adquirir y poseer bienes muebles o inmuebles que estime necesarios y convenientes para realizar los objetivos de la sociedad.

En general, llevar a cabo los actos y celebrar todos los contratos que sean necesarios para la realizacion de tales objetivos y los que fueran conexos.
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d) Ejercicio Fiscal

El Ejercicio fiscal comprende del 01 de enero al 31 de diciembre del afo.

e) Régimen Juridico
> Legal

Educal S.A. de C.V. juridicamente es una Entidad Paraestatal Federal del Gobierno Mexicano, de la especie de las empresas de participacion estatal mayoritaria,
constituida el 29 de enero de 1982, que cuenta con un capital social de $ 199,253,387 al 31 de diciembre de 2015 integrado por $ 12,000 de capital fijoy S
199,241,387 de capital variable, suscrito y pagado integramente por dependencias y entidades paraestatales del Gobierno Federal.

»> Laboral

Las relaciones laborales de los servidores publicos de Educal, S.A. de C.V,, se rigen por el Apartado A) del Articulo 123 Constitucional y sus Leyes
Reglamentarias.

> Presupuestario

Es una Entidad de Control Presupuestario Indirecto, ya que sus ingresos propios no estan comprendidos en la Ley de Ingresos ni sus gastos en el Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion. Se integra al Presupuesto de Egresos por los subsidios y transferencias que recibe del Presupuesto de Egresos de la
Federacion.

» Econdmico

Educal, S.A. de C.V. se agrupa dentro del Sector Publico No Financiero.

» Administrativo

De acuerdo con la Clasificacion Administrativa del Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicada en el D.OF. el 7 de julio de 2011, Educal,
S.A. de C.V, se encuentra clasificada como una Entidad Paraestatal Empresarial No Financiera con Participacion Estatal Mayoritaria

> Fiscal
Para efectos del Impuesto Sobre la Renta, se sujeta a las disposiciones del Titulo | Articulo 8 Régimen General de las Personas Morales

f) Consideraciones Fiscales:

» Impuesto al Valor Agregado

La venta del material bibliografico esta exento para efectos del IVA (Articulo 9° L.ILV.A), y la venta de productos culturales y otros servicios se encuentra
gravado a la tasa del 16% (Articulo 1° L.ILV.A), teniendo derecho al acreditamiento del gasto aplicando el factor de conformidad con el articulo 5, fraccion V,
inciso ¢) de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.
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> Impuesto Sobre Néminas

Educal,S.A. de C.V. esta sujeto al pago de este impuesto en los Estados de la Republica Mexicana donde tiene operando librerias, adicionalmente por lo que
respecta a las obligaciones fiscales que establece el Codigo Fiscal del Distrito Federal, esta obligada a dictaminar el cumplimiento del Impuesto Sobre Néminas
de conformidad con el Articulo 80 Fraccion V.

> Participacién de los trabajadores en las utilidades

Con fundamento en la Norma de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP 02.- Subsidios y Transferencias Corrientes
y de Capital en sus diferentes modalidades emitida por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion Publica de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, donde indica en el Apartado de Disposiciones Generales numeral 8, que:

“Las entidades que estén sujetas a la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) y a la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU), no consideraran
como ingresos acumulables, los Subsidios y Transferencias de gasto corriente, ni las transferencias de capital recibidas del Gobierno Federal, por no provenir de
su operacion y no ser generados por sus trabajadores; es decir, se deben exceptuar para cualquier efecto y calculo relacionado con la LISR y PTU; en
consecuencia, Unicamente se deberd incluir el importe de los subsidios y transferencias aplicadas al déficit de operacién en la conciliacién contable-fiscal como
“una partida contable no fiscal”, debido a que no es acumulable para la determinacién de la base de ingresos sujeta a la LISR, la PTU o cualquier otro gravamen.

Con respecto a los gastos se considera que son deducibles pues tales erogaciones son parte directa de la operacion y permiten mostrar los resultados obtenidos
en los procesos que realizan las entidades.

Asi como de la aplicacién del Articulo 10 y 16 de la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR).

Esta obligado a otorgar dicho beneficio a sus trabajadores, de acuerdo al Art. 117 de la Ley Federal del Trabajo, en el caso de resultar con utilidad fiscal.

> En su caracter de retenedor:
a). Impuesto sobre Ingresos por Salarios y en general, por la prestacion de un servicio personal subordinado.
b).Impuesto sobre la Renta, por arrendamiento de inmuebles y por servicios profesionales pagados a personas fisicas.

©).Cuotas a favor del IMSS, SAR e INFONAVIT como parte de las prestaciones de seguridad social a los empleados de la Entidad conforme a lo establecido en el
articulo 15, fraccion Il LSS, y liquida las aportaciones al INFONAVIT segln el Articulo 20 de la LINFONAVIT.

d). Impuesto al Valor Agregado, por pagos realizados a personas fisicas.
> A sucargo como unidad econémica:
a). Cuotas patronales al IMSS.
b). Cuotas al Sistema de Ahorro para el Retiro.
). Impuestos locales sobre néminas y al comercio en los estados de la RepUblica Mexicana.

d). Impuesto predial y agua.
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5. Bases de Preparacién de los Estados Financieros
Bases de registro:

El Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) tiene por objeto la emisién de normas contables y lineamientos para la generacién de informacion
financiera contable presupuestaria que aplicaran los entes publicos, conforme a lo dispuesto en el Articulo Cuarto Transitorio de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental. De esta manera Educal,S.A. de C.V, se ha apegado a la normatividad emitida por el CONAC, como son el Marco Conceptual, Postulados
Basicos, Normas y Metodologia que establecen los momentos contables, entre otros, asi como al Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal, armonizados con sus respectivas matrices de conversién de conformidad con los documentos emitidos por dicho Consejo (CONACQC).

De esta manera los registros y los estados financieros de la Entidad son preparados conforme a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, a los Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental y las Normas Especificas de Informacion Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal, emitidas por la Secretaria
de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP), que se refieren a :

» Normas de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal (NIFGG SP)
> Normas Especificas de Informacion Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal (NEIFG SP)
» Norma de Archivo Contable Gubernamental (NACG)

» Normas de Informacion Financiera (NIF’s) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF) y en lo previsto en ellas,
de manera supletoria

Caracteristicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental

Educal, S. A. de C.V, ha llevado a cabo las acciones necesarias para lograr un sistema de contabilidad gubernamental que cumpla con las siguientes
caracteristicas:

Ser Unico, uniforme e integrador; (Subsistemas).

Integrar en forma automatica la operacién contable con el ejercicio presupuestario.

Efectuar los registros considerando la base acumulativa (devengado) de las transacciones.

Registrar de manera automatica y por Unica vez, en los momentos contables correspondientes.

Efectuar la interrelacion automatica los clasificadores presupuestarios, la lista de cuentas y el catélogo de bienes.
Efectuar en las cuentas contables, el registro de las etapas del presupuesto, de acuerdo con lo siguiente:

a). Enlo relativo al gasto: Registrar los momentos contables: aprobado, modificado, comprometido devengado, ejercido y pagado.

VVVVYYYVY

b). Enlorelativo al ingreso: Registrar los momentos contables: estimado, modificado, devengado y recaudado.

> Facilitar el registro y control de los inventarios de bienes muebles e inmuebles de los entes publicos.

» Generar, en tiempo real, estados financieros, de ejecucion presupuestaria.

> Estar disefado de forma tal que permita su procesamiento y generacién de estados financieros mediante el uso de la tecnologia de la informacién.
Educal, S. A. de CV. ha adquirido un programa (software) de nombre Armonniza, aplicable al ambito financiero y presupuestal para eficientar ambas
operaciones, en fechas recientes se han invertido horas de trabajo en la actualizacion y adecuacion del mismo, para que este opere en apego a lo dispuesto en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).
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) Estados Financieros y base de preparacion

Las cifras al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se presentan a pesos, al cierre de esas fechas, consecuentemente, para cualquier analisis que se lleve a
cabo sobre los datos y cifras contenidos en los estados financieros que se acompafan, debe tenerse presente esta premisa técnica.

La Entidad ha presentado los estados financieros y sus notas correspondientes al ejercicio de 2016 en cumplimiento con lo dispuesto en las Normas y
Metodologia para la Emision de Informacién y Estructura de los Estados Financieros Basicos de la Entidad y Caracteristicas de sus Notas emitidas por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), asi como con las especificaciones establecidas en el Oficio Circular Nimero 309-A.-0040/22014 de fecha 14
de febrero de 2014 emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental y el Acuerdo que reforma los Capitulos Ill y VII del Manual de Contabilidad
Gubernamental publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de diciembre de 2013.

Por lo anterior, con el objeto de lograr la comparabilidad de los estados financieros del ejercicio actual con el anterior, éstos Ultimos han sido
presentados con base a los ordenamientos citados, sin que ello signifique que se hayan modificado los saldos, importes y resultados de sus operaciones.

Los estados financieros basicos que utiliza la Administracion de Educal, S.A. de C.V. para el andlisis e interpretacion y posterior presentacion a la
Asamblea de Accionistas son los siguientes:

e Estado de situacién financiera.

e [Estado de actividades

e Estado de resultados

e Estado de variacion en la hacienda publica
Estado de cambios en la situacion financiera.
Informe sobre pasivos contingentes.

Notas a los estados financieros.

Estado de flujos de efectivo.

Estado analitico del activo.

Estado analitico de la deuda y otros pasivos.
Flujo de efectivo.

6. Principales Politicas Contables Significativas.

a) Valuacion de efectivo y equivalentes de efectivo.
Con fundamento en la Norma de Informacion Financiera NIF C-1, el efectivo se valla a su valor nominal y los equivalentes de efectivo en su
reconocimiento inicial se reconocen a su costo de adquisicion.

b) Valuaciéon de cuentas por cobrar.

En base a lo enunciado en la Norma de Informacion Financiera NIF C-3, las cuentas por cobrar se reconocen a su valor de realizacion y se cuantifican al
valor pactado originalmente del derecho exigible, modificAndose para reflejar lo que en forma razonable se espera obtener en efectivo, especie, crédito o
servicios, de cada una de las partidas que lo integran, dandole efecto a descuentos y bonificaciones pactadas, asi como a las estimaciones por irrecuperabilidad o
dificil cobro.
) Valuacion de inventarios.

En base a lo enunciado en la Norma de Informacién Financiera NIF C-4, los inventarios se registran al costo de compra, los descuentos bonificaciones y
rebajas sobre compras y cualesquiera otras partidas similares se restan al determinar el costo de compra.
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Con fundamento en la normatividad vigente, la Compafia aplica el método de Costos Promedios para la valuacion de los inventarios.
d) Método de valuacién de los activos fijos.

Con base a lo sefalado en la Norma de Informacion Financiera NIF C-6 Propiedades, Planta y Equipo los activos fijos se vallan en su reconocimiento inicial
a su costo de adquisicién, mas, menos, modificaciones al costo de adquisicion, adaptaciones y mejoras, reconstrucciones, menos la depreciacion acumulada y el
monto acumulado de pérdidas por deterioro, para determinar su valor neto en libros.

Con relacion a la aplicacion de las Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos Generales), las Reglas Especificas del Registro y
Valoracién del Patrimonio y los Pardmetros de Estimacién de Vida Util que fueron publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 27 de diciembre de 2010,
13 de diciembre 2011y el 15 de agosto de 2012 seran aplicable a partir del 1° de enero de 2013, por lo que para la depreciacion del ejercicio 2013,
continuaran aplicando los porcentajes establecidos en el ente hasta en tanto la Unidad de Contabilidad Gubernamental no emita los lineamientos
correspondientes.

e) Obligaciones laborales.

La Entidad sigue la practica de establecer una reserva para cubrir el pasivo por concepto de primas de antigliedad a favor de sus trabajadores. Las
provisiones de los ejercicios 2015 y 2014 se estimaron con base a un calculo actuarial elaborado por especialistas independientes, el resto de las erogaciones
derivadas de la terminacién de la relacién laboral se cargan a los resultados del ejercicio en que se efectlan.

En el ejercicio 2015, con fundamento en la Norma de Informacién Financiera D-3 (NIF D-3) Beneficios a los Empleados emitidos por el ahora Consejo
Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C,, asi como a la Norma Especifica de Informacion Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal
NEIFGGSP 005 .- Obligaciones Laborales, emitida por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestidn Publica de la Secretaria de Hacienda
y Crédito PUblico se calculan, en base a un estudio actuarial incrementandose las reservas de prima de antigiiedad y de indemnizacion legal de sus trabajadores.

f) Subsidios del Gobierno Federal.

Los subsidios que otorga el Gobierno Federal anualmente a la Entidad, tanto para inversiones nuevas como para su operacion, se reconocen atendiendo
a su destino. Los subsidios para inversion en activos fijos y de obra publica se registran como incremento al capital contable, y los subsidios de operacién se
registran en el estado de resultados.

g) Provisiones

Son aquellas cantidades que se destinan para hacer la cobertura de gastos que, por diversos motivos, de una forma cierta o eventual se pudieran
producir en el futuro; asi como gastos futuros cuya cuantia exacta no es conocida en la actualidad.

Las provisiones se distinguen de otros pasivos, tales como los acreedores y otras obligaciones acumuladas (o devengadas) que son objeto de
estimacion, por la incertidumbre sobre el momento del vencimiento o de la cuantia de los desembolsos futuros necesarios para proceder a su cancelacion.
Dentro del registro de provisiones que realiza Educal, S.A. de C.V., se encuentran principalmente las prestaciones de fin de afio de los trabajadores, los servicios
de agua, luz eléctrica y teléfono.
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7. Operaciones en moneda extranjera
Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la fecha de su operacién. Los activos y pasivos denominados en dicha
moneda se presentan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha del balance general. Las diferencias motivadas por fluctuaciones en el tipo de
cambio entre las fechas de las transacciones y la de su liquidacion o valuacion al cierre del ejercicio se reconocen en resultados, durante el ejercicio las
operaciones por este concepto no son representativas por lo que la entidad no se encuentra bajo ningln riesgo.
8. Reporte Analitico del Activo.
Las inversiones en activo fijo son registradas a su valor de adquisicion, y reflejan su actualizacién hasta el ejercicio 2007 a través del método de INPC; a
partir del ejercicio 2008 de conformidad con la Norma de Informacion Financiera para el Reconocimiento de los Efectos de la Inflacion (NIFGG SP 04)
“Reexpresion” no se actualizaron, derivado de la desconexion de la contabilidad inflacionaria en los estados financieros.
Respecto a la adquisicion de bienes muebles, en el ejercicio 2016 no se autorizaron a la Entidad recursos para éste concepto.

Arrendamiento de Activo Fijo

Derivado de las nuevas disposiciones normativas para la compra de activo fijo, por lo que se refiere a Equipo de Cémputo y Transporte, Educal al 31 de
diciembre 2015 tenia en renta el siguiente activo:

Concepto No. de bienes \
Equipo de Cémputo 395
Vehiculos Terrestres 8
Total 403

Inmuebles

El terreno que ocupan oficinas centrales de la Entidad no ha sido incorporado en sus estados financieros, debido a problemas legales para regularizar su
propiedad.

En 1988 la Secretaria de Educacion Publica (SEP), transfirio a EDUCAL, S.A. de C.V. los recursos del Programa "El Correo del Libro", el cual era operado
por la Direccion de Publicaciones de la SEP. Para tal efecto, se celebré un Convenio de Colaboracién entre la SEP, CONAFE Y EDUCAL, en donde se consigné el
compromiso de la SEP para que, mediante actos juridicos idéneos se transmitieran a EDUCAL, S.A. de C.V. todos los recursos, derechos y obligaciones asignados
incluyendo el inmueble de Avenida Ceylan No. 450, en el cual se ubican sus oficinas centrales y almacén general.

Con objeto de identificar al propietario del predio citado, desde 1991 se gestiond la bUsqueda de los antecedentes en el Registro Publico de la
Propiedad del Distrito Federal y del Patrimonio Inmobiliario Federal, informando ambas instancias no contar con datos de inscripcion, por lo que con apoyo de la
SEP se han realizado diversos tramites tendientes a regularizar el predio. En el afio 2000 la SEP, informé que el terreno era propiedad del Gobierno del Distrito
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Federal y a finales de noviembre del 2005, previa reunién con el Director de Edificios y el Subdirector de Bienes Inmuebles y Normatividad, ambos de la SEP, se
concluyo sobre la conveniencia de tramitar lo conducente para que se incorpore al patrimonio de EDUCAL, S.A. de C.V., dicho predio.

Se espera que la Subdireccién de Operacion Cartografica de la Tesoreria del Distrito Federal emita resolucion del tramite de ratificacion del nimero de
cuenta predial que EDUCAL. S.A. de C.V. tiene asignado, para continuar en su caso con el Juicio de Inmatriculacién Judicial en la Via de Jurisdiccion Voluntaria por
Informacion de Dominio, para la cual se requiere tramitar un Certificado de no Inscripcién del Inmueble en el Registro Publico de la Propiedad del Distrito Federal,
con la finalidad de incorporarlo al patrimonio de la Entidad.

En el mes de mayo de 2008 se realizd avallo catastral del inmueble para actualizar los valores ante la Tesoreria del Distrito Federal, en junio del mismo
afio se concluyé el tramite de rectificacion del nimero de cuenta de predial que se tenia asignado emitiéndose la primer boleta con el nimero de cuenta y los
valores actualizados , documento que permitira iniciar los tramites para obtener la constancia de alineamiento y ndmero oficial, ya que son parte de los
requisitos para el tramite del Certificado de no inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad, que con el Certificado de Zonificacion, Constancia de nimero
de lote y manzana, plano catastral, estando en proceso el Juicio de In-matriculacion Judicial.

El 19 de octubre de 2011, el Registro Publico de la Propiedad del Distrito Federal entregé oficio de respuesta a la solicitud de expedicion del certificado
de no inscripcion del inmueble, informando que localizé un antecedente registral a favor de la empresa denominada “Urbanizadora, S.A.”, por lo que la Unidad de
Asuntos Juridicos de Educal, inici6 las gestiones para obtener la certificacion de inscripcion la cual servird como base para promover el juicio de prescripcion
positiva y obtener el titulo de propiedad a favor de Educal.

En seguimiento a lo anterior la Unidad de Asuntos Juridicos de Educal, informo que el Registro PUblico de la Propiedad del Distrito Federal no dio entrada
a la solicitud de expedicion de un certificado de inscripcion del predio a favor de la empresa “Urbanizadora, S.A.”, el cual se requiere para iniciar un juicio de
prescripcion para obtener el titulo de propiedad a favor de Educal. En el mes de junio de 2012 se present6 solicitud de aclaracion de respuesta en la que negaron
la expedicion del certificado referido, estando pendiente la respuesta.

A la fecha de la presente nota la Unidad de Asuntos Juridicos de la Entidad informd que se realizan gestiones para aclarar en el Registro Pdblico de la
Propiedad del Distrito Federal, los antecedentes de la inscripcion de un predio mayor que incluia el inmueble que actualmente ocupa la Entidad y con base en
esta documentacion, iniciar el juicio de prescripcion para obtener el titulo de propiedad a favor de EDUCAL, cuya demanda se estima presentar en este afo.

Este inmueble se controla contablemente en cuentas de orden, a valor de avallo efectuado con fecha 4 de diciembre de 2007, siendo el valor del
terreno $7,626,000 vy el del edificio $8,174,100.

En noviembre del afio pasado, derivado de una entrevista con un Magistrado de la Sala Civil del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal, se
concluyd que el convenio mediante el cual se transfirid el inmueble a EDUCAL no especifica el de Av. Ceylan 450, por lo que no se cuenta con el soporte
documental idéneo para plantear un juicio de prescripcion toda vez que no se cuenta con elementos que acrediten el origen de la posesion vy el trato sucesivo
(transmisiones sucesivas de dominio) entre la persona que aparece en el registro Piblico de la Propiedad (URBANISADORA S. A)) y la que transfirid a EDUCAL la
posesion, en este caso la SEP.

En el mes de diciembre, se efectud una reunién con el Director Juridico y el Director de Incorporacion y Desincorporaciéon de Inmuebles del INDAABIN,
en la que se acordd gestionar un Acuerdo de Destino a favor de EDUCAL, respecto del inmueble en cuestion para posteriormente solicitar su donacién, el mismo
mes de diciembre se remitié una nota informativa al Director de Incorporacion y Desincorporacién del Inmueble del INDAABIN mencionado y se solicito
confirmar los requisitos necesarios para que se otorgue el acuerdo de destino, que ya se estan integrando.
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Respecto al Inmueble donde se encuentra instalado el Centro Cultural Elena Garro ubicado en la calle de Fernandez Leal No. 43, Barrio La Concepcion,
Delegacion Coyoacan, en México, Distrito Federal, con fecha 13 de octubre de 2014, se formuld Acta de Finiquito con la Contratista Alvarez Huizar, S.A. de
C.V./AHSA Construcciones, S.A. de C.V., con un monto total ejecutado de obra publica de $86,156,705.21 sin el Impuesto al Valor Agregado.

Depreciacién de Activo Fijo
Depreciaciones y amortizaciones.
El método adoptado para el célculo de la depreciacién y amortizacion es el de linea recta sin exceder a los establecidos en la LISR, tanto sobre el costo de

adquisicion como sobre los incrementos por actualizacion, a partir del mes siguiente al de su adquisicién. Los porcentajes de depreciacion y amortizacion anual
son:

Activo %
Edificios y construcciones 2.5
Mobiliario y equipo de oficina 5
Magquinaria y equipo 5
Equipo de cémputo 15
Equipo de comunicacién telefénica 12.5
Equipo de transporte 12.5
Gastos pre operativos 10

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
“Sin informacion que reportar”
10. Reporte de Recaudacion
“Sin informacion que reportar”
11. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
“Sin informacion que reportar”
12. Calificaciones Otorgadas
“Sin informacion que reportar”
13. Proceso de Mejora

EDUCAL conté al cierre del ejercicio con 90 librerias, la mayoria ubicadas en espacios de instituciones culturales de los tres niveles de gobierno, cuyas ventas
estdn sujetas a actividades culturales y exposiciones y la pdgina electrénica http.//www.educal.com.mx.

Como parte de la infraestructura comercial se incluyen las librerias méviles, que son un programa de apoyo social, que tiene como objetivo visitar municipios en
el interior de pals, que no cuentan con infraestructura librera, a fin de acercar a la poblacién la oferta editorial. Situacién que en conjunto con otras vicisitudes
que se tuvieron que afrontar durante el ejercicio originaron alcanzar los siguientes resultados:
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En la meta “porcentaje de oferta editorial en libros, materiales educativos y culturales puestos al alcance de la poblacién estudiantil” se dio como
resultado de poner 5,115,466 ejemplares al alcance de la poblacién estimada por la CONAPO para 2016, que es de 112,425,092 habitantes
mayores de 2 afios, en este periodo la variacion es de 10.8% menor a lo programado, no obstante, de las estrategias institucionales para mantener una
amplia oferta de libros y materiales educativos y culturales en los puntos de venta con los que cuenta Educal y como resultado de las diversas
actividades que incluyen para este periodo la apertura de un punto de venta, mejora de otros cuatro, participacién en ferias y eventos nacionales
relacionados con la difusién de libros y fomento a lectura, una amplia oferta de libros y productos culturales asi como la incorporacién de 129,500
titulos que se tienen disponibles en la plataforma digital.

“Tasa anual de variacién de ejemplares vendidos por EDUCAL” este indicador se refiere al crecimiento anual esperado, en los ejemplares vendidos,
respecto a lo alcanzado en el afio 2015, sin embargo al periodo reportado, se presenté una menor proporcién de materiales comercializados que en el
mismo periodo del afio anterior, por lo que la meta sélo alcanzé un 84.2% del 104.0% proyectado como incremento, las causas se explican en el
indicador “total de ejemplares vendidos”.

“Total de ejemplares vendidos (comercializados)” este indicador se determina por el nimero de ejemplares comercializados entre lo programado al
periodo que se reporta, el resultado fue que solo se alcanzé el 84.5% de los programado, derivado de las siguientes causas: se presenté desabasto de
mercancia de linea, en algunos casos de novedades, asi como de la oferta editorial de mayor desplazamiento y la disminucién de promociones y
descuentos en material de la Direcciéon General de Publicaciones, que afectaron sensiblemente generacién de ventas, para contrarrestar esta situacion
se reforzé la operacién mercantil de EDUCAL, a través de acciones como: promociones especiales, se lograron concretar ventas especiales a
instituciones, se incentivé la participacién de las librerias en la organizacién de eventos, exposiciones y presentaciones de libros, se reforzé la aplicacion
del programa cliente frecuente con la finalidad de distinguir y conservar a los clientes potenciales entre otras acciones mds, aun asi se presenté menor
demanda de los materiales que se comercializan.

“Porcentaje de distribucion y exhibicién de materiales educativos y culturales puestos al alcance de la poblacién respecto del programa anual” esta
meta se tiene programada con la oferta editorial que se pone a disposicién del publico en general, y se conforma por el inventario fisico de libros en
puntos de venta propios, material que se exhibe y distribuye en las ferias y eventos del libro y los titulos que se tienen disponibles en la pdgina
electrénica http://www.educal.com.mx, para este periodo se presenté un cumplimiento menor a lo programado lo cual se debe al desabasto de
materiales y la disminucién de la demanda de productos, asi como la falta de recursos presupuestales para la adquisicion de material bibliogrdfico
afecté el cumplimiento de la meta. A través de los diversos canales de comercializacién y distribucién de Educal en todo el territorio nacional se busca
una mayor accesibilidad al libro mediante la oferta de los diferentes fondos editoriales y de productos culturales, publicaciones de los estados y de
editoriales privadas con lo que se contribuye con el cumplimiento de la Ley de Fomento para la Lectura y el Libro poniendo al alcance de la poblacién
una amplia oferta de libros y materiales educativos y culturales, sin embargo durante el 2016 disminuyé la accesibilidad a la poblacién objetivo.
“Ejemplares ofertados a través de la plataforma digital” esta meta se integra con el nimero de titulos que se tienen disponibles en la pdgina comercial
http.//www.educal.com.mx la entidad se ha esforzado en hacer mds eficiente estd plataforma digital, manteniendo y mejorando la oferta editorial y
sus contenidos, asi como la facilidad de acceso al pago de libros, para este periodo la meta alcanzé un 78.0%, ofertando de 129,500 titulos disponibles
de los cuales, 91,779 son digitales y 37,721 fisicos. A este indicador se suma lo correspondiente a la operacién la plataforma de préstamo de libros
digitales DIGITALEE, un servicio que Educal ofrece, de manera asociada con Libranda, a la Red Nacional de Bibliotecas de la Secretaria de Cultura. El
objetivo de Digitalee es proveer un servicio de lecturas gratuitas que el gobierno mexicano pone a disposicion de la poblacién en general; ademds, es un
plan piloto para incentivar servicios de fomento a la lectura en recintos culturales y promueve una nueva forma de adquisicion de fondos editoriales
para bibliotecas publicas. Actualmente, el programa opera de manera piloto, y la promocién se realiza Gnicamente al interior de las bibliotecas publicas
del pars.

Total de librerias acondicionadas y/o equipadas (mejoradas): Dentro de los objetivos que se presentan en nuestro Programa Institucional de Mediano
Plazo, se encuentra el de brindar a la poblacion, a través de la infraestructura de librerias de EDUCAL espacios y servicios culturales, dignos y de
calidad. Durante el afio 2016 se reportan mejorados los siguientes puntos de venta: 1. Libreria Centro de las Artes en San Luis potosi, 2. “Jaime Torres
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Bodet” en Aguascalientes, 3. museo Manuel Felguérez en Zacatecas, 4. Libreria Vasconcelos, en la Ciudad de México, 5. Fototeca de Veracruz, 6.
Museo de los Ferrocarriles en Puebla y 7. Centro Cultural Huamantla en Tlaxcala.
Alineacién al Plan Nacional de Desarrollo
El Programa Institucional de Educal, S.A. de C.V., se encuentra en total armonia y alineado, es congruente con los objetivos, estrategias y lineas de accion
establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo como se puede observar.
Meta: México con educacion de Calidad.
Objetivo: Ampliar el acceso a la cultura como un medio para formacion integral de los ciudadanos.

Estrategias:

> Asegurar las condiciones para la infraestructura cultural que permita disponer de espacios adecuados para la difusion de la cultura en todo el pais.
> Fomentar el desarrollo cultural del paisa  través del apoyo a industrias culturales y vinculando la inversion en cultura en otras actividades productivas.
> Posibilitar el acceso universal a la cultura mediante el uso de las tecnologias de informacién, comunicacion y del establecimiento de una agenda digital
de cultura en el marco de la estrategia Digital Nacional.
Lineas de Accion:

> Realizar un trabajo intensivo de evaluacion, mantenimiento y actualizacion de la infraestructura y los espacios culturales existentes en todo el territorio
nacional.

> Incentivar la creacion de industrias culturales y apoyar las ya creadas a través de los programas de MIPYMES.

> Crear plataformas digitales que favorezcan la oferta mas amplia posible de contenidos culturales, especialmente para nifios y jovenes.

14. Informacién por Segmentos
“Sin informacion que reportar”

15. Eventos Posteriores al Cierre
“Sin informacién que reportar”

16. Partes Relacionadas

“Sin informacion que reportar”
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17. Emisidon de Estados Financieros.

Los estados financieros fueron autorizados para su emision el dia 14 de marzo de 2017, Y estan sujetos a la aprobacion de su Consejo de Administracion,
conforme a los estatutos del mismo, en la sesion que se llevara a cabo en el mes de abril de 2016.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Autorizé: LIC. ALBERTO MEDINA JARITZ Elaboré: CP. RAMON SERRANO ORTIGOZA.
ENCARGADO DE LA GERENCIA TECNICO ENCARGADO DE LA JEFATURA DE RECURSOS
ADMINISTRATIVA FINANCIEROS.
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