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A la Secretaria de la Funcién Plblica
Ala Asamblea de Accionistas de
Exportadora de Sal, 5. A. de C. V.

Opinién con salvedad

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Entidad Gubernamental Exportadora de Sal,
5. A. de C. V. - ES5A (Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria), que comprende el estado de
situacion financiera, el estado analitico del activo, el estado analitico de la deuda y otros pasivos,
reporte del patrimonio e Informe de pasivos contingentes al 31 de diciembre de 2016, y el estado de
actividades, el estado de variaciones en el patrimonio, el estado de flujos de efectivo y el estado de
cambios en la situacion financiera, correspondientes al afio terminado en esa fecha, asi como las notas
explicativas a los estados.financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, excepto por los efectos de la cuestion descrita en la seccion de fundamento de la
opinion con salvedades, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacian financiera que se indican en las notas de gestion administrativa a los estados financieros
que se acomparian y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG),
Consejo Macional de Armonizacion Contable (CONAC), asi como al Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal.

Fundamento de la opinién

Como se explica en la Nota 7 "Bienes Inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso” la Morma
de Informacién Financiera (NIF) C-15 "Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su
disposicion”, establece criterios para la identificacién de las situaciones que presentan evidencia
respecto a un posible deterioro, y en su caso, el registro de las pérdidas por el mismo o baja de su
valor en los activos de larga duracion, tangibles e intangibles, y su reversion. Al 31 de diciembre de
2016 no se han determinado los efectos de deterioro correspondientes a la Infraestructura portuaria,
salinera maquinaria y equipo industrial y minero y consecuentemente no se ha registrado importe
alguno por concepto de deterioro en los activos de larga duracidn,

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Hormas Internacionales de Auditoria.
Muestra responsabilidad, de acuerdo con estas normas, se describen con méas detalle en la seccidn
"Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano
de Contadores Plblicos, A. C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras
auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional. Consideramos que
la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinidn,
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Parrafo de énfasis base de preparacién contable y utilizacién de este informe

Llamamos la atencion sobre la nota de gestién administrativa a los estados financieros adjuntos en la
que se describen las bases contables utilizadas para la preparacién de los mismos. Dichos estados
financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que
esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Piblica Federal, los cuales
estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser
apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Llamamos la atencidn y sin que tenga efecto en la opinién, tal y como se menciona en la nota 1 de las
notas de memoria a los estados financieros adjuntos, asi como en el informe de pasivos contingentes,
conforme a la Ley general de Contabilidad Gubernamental, la entidad refleja en cuentas de orden,
pasivos contingentes por un importe de § 13,988,891,709. Los resultados de los procesos incluidos en
este reporte fueron determinados por la administracion, con base en sus mejores estimaciones, las
cuales se fundamentaron en las opiniones de los abogados independientes, la Gerencia Juridica y el
Area de Recursos Humanos. Exportadora de Sal registra pasivos contingentes cuando es probable que
un pasivo ocurra y su importe puede ser razonablemente medido. Cuando una estimacion razonable
no puede hacerse, se incluye una revelacion cualitativa en estas notas a los estados financieros.

Otras Cuestiones

Los estados financieros de la Entidad por el afio que termind el 31 de diciembre de 2015 que se
presentan Unicamente para efectos comparativos, fueron auditados por otros contadores publicos,
quienes con fecha 28 de marzo de 2016, emitiendo su opinidn sin salvedad sobre dichos estados
financieros.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los
estados financieros

La administracion es responsable de la preparacién de los estados financieros adjuntos de conformidad
con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental que se describen en la nota de gestién administrativa a dichos estados
financieros, y del control interno que la administracién considerd necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracién de la
capacidad de |a entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en
su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracion tenga la intencién de
liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la entidad.,

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, v emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Mormas Internacionales de
Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe,

Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente,
a en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios hacen basandose en los estados financieros.



Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

+ Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos
y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion.
El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erroneas, omisiones intencionales o la anulacién del control interno.

+ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

+ Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la administracién, de la base contable de
existencia permanente vy, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como existencia permanente. 5i
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn modificada.
Muestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad
deje de tener una existencia permanente,

+ Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluidas las revelaciones hechas por la administracion de la entidad y si los estados financieros y
notas representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable de los estados financieras en su conjunto,

+ Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el alcance
planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria,
asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

CASTILLO MIRANDA Y COMPARIA, S.C.

[
. Michel Dominguez

C. PR C. Ly

Ciudad de México, a
15 de Marzo de 2017
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EXPORTADORA DE SAL, S5.A. DE C.V.
(Entidad Paraestatal del Goblerno Federal)
ESTADO DE ACTIVIDADES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

(Pesos)

014

1015

INGRESDS ¥ OTROS DENCFICHOS

L1 INGRESDS DL GESTION 2,437,488,130 2,300,154, 444
1.2 Cuetsd y Aperlaciones do Seguridad Soclal [} o
LT ingrese: por Yesta de Blenes y Serviclos 2,807,466, 00% 7,050,154, 444
L1273 Ingrewes per Verts de Blenet y Senviclos de Crganlimas Descentralizades {na empresarialet ¥ no o o
Minanclora)
LA, T.4  Ingrevos de Operacién de Entideden Faraestatales Dmprosariales y no Financieras 1637450, 309 3,080, 154,444
.2 PARTICIPACKINES, APORTACIOMES, TRANSFEREMCIAS, ASIGHACIONES, SUDSIDI0S ¥ OTRAS AYUDAS
Q Q
L2 Tramferoncian, Aslgnaclenss, Subildion y Otras ayudas {3 o =]
LLLY Translerenclas Internas y Aidgraclongs del Sector Pdblico Q a
1.2.1.)  Subildios y Subvenclenss 0 -]
[ ] OTROE INGRESOS ¥ BEHEFICIOS 42,674,602 163,295,050
LI Ingresos Financieras 25,595,103 14,910,518
LIV Iatereics Gassdos de Valores, Creditos, Boaos y Otros 3,730,005 13,009,173
Engresos de Mdefcomiie Plblico 1 L] o
L3109 Oires Ingresos Fleanclerss 1,313,478 1,080,141
L Incrementos por Variscide de Imventarios T1,32% 441 41,984,050
L33 Dismiructn del Dxcede de Entimaciones por Pérdids o Doterloro u Obsolescencla [} a
L34 Dlamiruskin del Excese de Provisionss a a
LY Cros Ingretes ¥ Benellclas Varios 144,789,818 204,390,933
Total de bagrevos 1,900, 941,001 2,440,450,794
H GASTOS ¥ OTRAS PEADMDAS
L] GASTOS L FURCIDMAMIENTD 1.042,115,078 1,880,345, 181
i Serviclos Personales 754,512,259 731,207,910
N2 Materisles y Sumdniitros 430,788,944 508, P01 445
LA | Serviclos Generales 54,813,850 &40, 005,905
512 Tranaferenclas, Aslgnaciones, Subiidion y Otras Ayudas 70,347,827 79,817,078
2.3 Subaldios y Subvenclenes o o
5.2.4  Ayudas Soclales 1,675,000 450,000
3.2.3 Pentlenes y Jubllaclonss &8,6T2 01T 7%, VAT.0TR
5.2.% Tramiforenciss a Fidelcomisos, Bandator y Contratos Andleges ') ] o
5.5 OTROS GASTOS ¥ PERDIDAS EXTRADADINARIAS T12,458.057 489,027 411
351 Estimaciones, Deprociaciones, Deterloros, Obsolescenclas y Amortizacionss TAT B4, 4T Tk, 220,447
552  Provisdones 411,493,151 139,001,863
5.5 Hambnucién por Varlaclie de Inventarles 2,809,187 1,805,117
559 Otrot Gasion 91,010,635 1,207,084
Total de Gastes y Otras Pérdicas 1,68%,910,552 T449, 200,187
AHORRONDESAHORRD] DIL [JIILI:H:I/ 194,210,009 194,240,115

:;H‘;'.-"san parte integrante de-estes estados de situacién financiera,

Act, José Luls Espinoza Talavera
Director de Adminlstracién y Finanzas

Gerenbé oo Prosupuestos
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Exportadora de Sal, 5.4, de C.V,
(Entidad Paraestatal dol Goblerne Federal)
Estado de Varlaclones en el Patrimenio
Al 31 de diciembre de 2016 '

{Pesos)
Palrimenlo Gemerads de  Patrimanls Genavade del Ajuited par Camblos de
Concepla Patrimanis Contribulda Efercdcton Anterbores Ejercicio Valor TOTAL
HONE Patrimenia tels ol Finad del Dersicls n- {4 antesbarn} LRTIR TN P 140, 688,111 151, 530.4670 EREIATEY LN A
Rroiificadiana do Revulindes de Elrciclan Antrrieden
Fatrimeals Mote inicial Apatide dal Djarcicis n 1580, P88, 70T U, U4, 408,100 [FIRSTHST] LA N0 2,9%0,570,840
Apmrlation
B oy e Capogull Begiilan
Ao ualirag ey
Rruuduada del [erckela; shomudiSastaire) 1, 30,41 Tk, M40
Traipins &l Fauimanls Gonetads &l [ievcits s Pabilrenia
Gerres dod de [|mecicion Raterlarey 131,508,600 LER R ]
Dtabifirrion Pagsdol TR T4, 2TH [EER TR EET
Beveran [EER LR ] 12,955, 200
Patrimasts ol Final del Clercicie et 1,588,158, 11 LiML0E T T4, 100,418 14,812,913 PR
Erctilicuciones de Beruiiided dol [larciols Anariar
D pasimcnis Hla Lebeial Afuitads del Eurclits sntarlsr fn1) 150, T, T 1,002,015, 184 144,304, 40k 154,877,510 1,000,%48,%50
Varlarinean 0o s Moeionds FubDoarPiirma s Mol 84l [jeroicia [}
a
Braidtuds del [ peroicies heres| Devaboars) L En AT
Vaanpunea el Pabrimcrdy Graernds del [jercicms & Palrlsaesis Q
Cererad de [jensicion dnleir (LT LR (LTS L]
Cividendds Pagaden 10534, 4000 1T, a, 00y
Reurrvay (LR IER ] [BILE -]
o
1014 Putsimanis of Final ded Cjeicicls (TR 1,251,000, 000 APIANADY 185,187,111 100,104,500
Reciilicarizmes do Arrutisdon del [jirciits dnseriss
Fatrimesia Hele bnkcial Afuntade ol Djercich snderier (n-1) 100, 158,700 1.1%1,000,1500 LEP LR AT ER] R SCTRTE]
Varlasianat de ln Magheeads PobllcaPatimnnls Mele del [jercicis []
a
Brvidlade drl {peicie AheriofiDosteris) Fd, Tt 3% (LR NFR Y
Travnnue del Patelmcats Gerevads del Eperticha 5 Patrimonis -]
Generads de Ejeriiclan dnleiores 1Ak NNy -]
Esvbidrndan Fagadi -]
B pwai (LR AT -]
o
200% Paasimanis ol Final dol Bjesuicis 500, 4, 0 LAY TR EH 194,248,125 LANTR 100,834,405
Reniblieacissan da Revullades del Cereltls Anterisr
Patrimeais Mutn bslilal dfatade del Cjerciola ssterinr {n1) 1,0, T, T 1,405, 170,004 194,240,025 AT %%, 00 1ARLEMRS
Varlaeisnas de In Machanda FUbicaiFatiimants Mets el Clereicia []
L]
Bevullads del [pagiosas UarinfiDridberig) T TI0,08 [FLEA AT T EITEALT
Travpans del Palsimenio Groessda del Ejercicks o Padrimoaiy a
Gt g dhe [perodcion At ke 14,260,025 194,240, 1250 L]
Duidendet Pagadas CFB, 041, 7Eap [E AT
LT - (LB EER ] LLRER. -] L]
TOLE Patrimesis llnhuulnmyé / 1,508, F54, 120 1,500,508, 102 194,270,040 [T 1,500,814, 0018

g id?ﬁ parte Integrante de estos estados de situacion financiora

i
Las notas a los est anciords ag P
Al <
o5 Act. Jord Luls Esplnaza Talavera C.P. Jalmpe Joug

Reyes
al Directar de Adminhtrecton y Finanzas Gﬂfnﬂl_m Proauposiien y Contabitdad
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INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
(Pesos)

Un pasivo contingente es una obligacion posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha
de ser confirmada solo por la ocurrencia o, en su caso, por la falta de ocurrencia de uno o mas eventos
inciertos en el future que no estan enteramente bajo el control de la Entidad,

Exportadora de 5al, 5. A. de C, V., mantiene registrados en cuentas de orden tal y como lo marca la
Ley General de Contabilidad Gubernamental pasivos contingentes por un importe de 5 13, 988,891,709
de acuerdo a la mejor estimacion de la administracidn v con base en las Cartas de Abogados emitidas
por la Gerencia de Juridico y Area de Recursos Humanos los juicios fiscales y laborales detallados en
dichos documentos al 31 de diciembre de 2016, no tenian fallo alguno a faver o en contra de
Exportadora de 5al, 5. A. de C. V. La entidad registra pasivos contingentes cuando es probable que un
pasivo ocurra y su importe puede ser razonablemente medido.

a. De acuerdo a la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultada de revisar hasta cinco
ejercicios fiscales anteriores a la Oltima declaracion del Impuesto Sobre la Renta.

b. De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones con
partes relacionadas, estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la
determinacion de los precios, ya que estos deberan ser equiparables a los que utilizarian con o
entre partes independientes en operaciones comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos determinados,
podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que correspondan (actualizacidn v
recargos), multas sobre las contribuciones omitidas.

c. Se tienen varios litigios y/o juicios, derivados del curso normal de las operaciones.

A continuacion, se informa la situacion actual al respecto de los mismos:

JUICIOS FISCALES

1. JUICIO DE MULIDAD 28387/09-17-03-7: Contra resolucion contenida en el oficio 900-05-2009-
7338 expedida el 24 de agosto de 2009 por la Administracion Central de Fiscalizacion a Empresas
que Consolidan Fiscalmente, que determind crédito fiscal por un monto de $ 4,635,277 de
Impuesto al Valor Agregado correspondiente a los meses de enero a noviembre 'de 2004,
modificando los resultados fiscales de la empresa a nivel individual v a nivel consolidado del
ejercicio de 2004,

Con fecha 16 de abril de 2015, se notifico via correo certificado a la Entidad, la sentencia de
nueve de marzo de 2015, mediante el cual se declard la nulidad lisa y llana de la resolucion
impugnada.

Estado Procesal: Recurso de Revision Fiscal.

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: Contingencia de 54'635,277, mas actualizacion
y recargos; y de ser confirmada un reparto adicional de utilidades a los trabajadores de la empresa
por § 1,400,000,

2, JUICIO DE MULIDAD 12366/14-17-05-4; EL 19 de mayo de 2014, la Entidad promovié demanda de
nulidad en contra de la resolucidn contenida en el oficio 900 09 02 01-2014-8988 de 14 de febrero
de 2014, emitido por el Subadministrador de Fiscalizacion a Grandes Contribuyentes diversos "5"
de la Administracién Central de Fiscalizacion a Grandes Contribuyentes Diversos, del Servicio de
Administracion Tributaria, por el que pretende dar cumplimiento a la sentencia definitiva de 14
de octubre de 2011 y sentencia interlocutoria de 17 de enero de 2014, dictadas en el juicio de
nulidad 3578/08-17-06-1.
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De igual forma se combatieron todos y cada uno de los oficios 330-SAT-111-03-09536 y 330-
SAT-111-03-09537 de 21 de noviembre de 2003; 330-SAT-1ll-1-b-03-07101, 330-SAT-Ill-i-b-
03-07102, 330-5AT-Ill-1-b-03-07103, 330-5AT-1-b-03-07104, 330-SAT-1ll-1-b-03-07040 y
330-SAT-1I-1-b-03-07105 de 23 de julio de 2003; y, 330-5AT-25-1-0521, 330-SAT-25-1-
0522, 330-SAT-25-1-0523, 330-5AT-25-1-0524, 330-SAT-25-1-0525, 330-SAT-25-1-0526,
330-5AT-25-1-0527, 330-5AT-25-1-0528, 330-5AT-25-1-0530, 330-SAT-25-1-0531, 330-
S5AT-25-1-0532, 330-5AT-25-1-0533 de 13 de mayo de 2004, y 330-5AT-25-1-0813 y 330-
SAT-25-1-0814 de 15 de julio de 2004, emitidos por la Administracion General de Grandes
Contribuyentes que negaron las devoluciones de los saldos a favor del impuesto al valor
agregado correspondiente a los meses de agosto, septiembre, octubre y diciembre de
2001; enero, febrero, julio y primer semestre de 2002; enero, febrero, marzo, mayo,
junio, julio agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2003; y, enero,
febrero y marzo de 2004,

Estado Procesal: Etapa de Alegatos.

Efecto Monetario que podria tener su resolucidn: La no devolucion del IVA de los meses
mencionados, cuyo monto historico asciende a la cantidad de § 9,836,533,

. JUICIO DE MULIDAD 30163/15-17-05-6: Contra la resolucién contenida en el oficio ndmero 900-
04 05-2015-20554, emitida el 3 de junio de 2015 por la Administradora de lo Contencioso de
Grandes Contribuyentes "5" de la Administracion Central de lo Contencioso de Grandes
Contribuyentes, perteneciente a la Administracion General de Grandes Contribuyentes del
Servicio de Administracién Tributaria, a través del cual se resolvid el recurso de revocacion
158/14, interpuesto por EXPORTADORA DE SAL, S.A. DEC.V., en el sentido de confirmar la diversa
resolucion contenida en el oficio 900-09-05-2014-9931, emitida el 19 de junio de 2014 por el
Administrador de Fiscalizacion a Grandes Contribuyentes Diversos "5" de la Administracidn General
de Grandes Contribuyentes, del Servicio de Administracion Tributaria, por el cual determina el
crédito en materia de Impuesto Sobre la Renta.- de las Personas Morales v de la base gravable
para efectos de la participacidn de los Trabajadores en las Utilidades de las Empresas; por el
ejercicio comprendido del 1* de enero al 31 de diciembre de 2008, en cumplimiento a la
resolucion 900 04 05-2013-80362 emitida por la Administracién de lo Contencioso de Grandes
Contribuyentes “5" de la Administracion Central de lo Contencioso de Grandes Contribuyentes,
mediante la cual se resolvio el Recurso de Revocacion: 79/13, de la siguiente manera:

IMPUESTO SOBRE LA RENTA: § 106,797,153.17 (Ciento seis millones setecientos noventa y siete
mil ciento cincuenta y tres pesos)

PARTIPACION DE LO TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES DE LA EMPRESA: $14°739,276 (Catorce
millenes setecientos treinta y nueve mil doscientos setenta y seis pesos)

¥ resuelve:

“FRIMERO.- Se determina como renta gravable base del reparto de utilidades de la contribuyente
EXPORTADORA DE SAL 5.A. DE C.V., por el ejercicio comprendido del 17 de enero de 2008 al 31
de diciembre de 2008, el importe de $423°954,283."

"SEGUMDO.- De conformidad con el Resolutivo Primero de la Quinta Comisidén Macional para la
Participacion de los Trabajadores en las Utilidades de las Empresas, se aplica el 10% a la renta
gravable determinada por lo que el reparto de las utilidades es del importe de $42,395,428, en
sustitucion de lo manifestado de 527,656,152, por lo que la contribuyente EXPORTADORA DE SAL
5. A, DE C, V., debera acreditar ante la oficina Federal del Trabajo en Av. Prolongacion Durango
N*. 4280, planta alta, Col. Las Palmas, C.P. 23070, La Paz, Baja California Sur; el pago de reparto
manifestado de utilidades a sus trabajadores en cantidad de 542,395,428, por el ejercicio fiscal
de 2008."
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Estado Procesal: Desahogo de Pruebas

De igual forma, ESSA solicitd ante la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje la suspension del
pago del reparto adicional de utilidades a favor de los trabajadores.

Efecto Monetaric que podria tener su resolucién: Contingencia de $ 106,797,153, mas
actualizacion y recargos, y el reparto adicional de § 14,739,276 por concepto de participacion de
utilidades del ejercicio fiscal 2008.

JUICIO DE MULIDAD 19/12: Contra la ilegal actualizacién de las cuotas y tarifas 2012 del
OOMSAPAS, publicada en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Baja California Sur, el dia
03 de febrero de 2012, por franca violacion a lo establecido en el articulo 27 fraccién 1y Il, y 108
de la Ley de Aguas del Estado de Baja California Sur, en relacion con el numeral 78 de la Ley de
Hacienda para el municipio de Mulegé, Baja California Sur.

La emisién de las facturas electrénicas, por impugnarse conjuntamente con el primer acto de
aplicacion, derivado de la ilegal actualizacion, emision y publicacion de las cuotas v tarifas 2012
determinadas por el OOMSPAS.

Estado Procesal: Emplazamiento Presidente de la Junta del Gobierno del Organismo Operador.

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: Realizar los pagos conforme a la actualizacion
de cuotas y tarifas 2012 del OOMSAPAS, publicadas en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado
de Baja California Sur, el dia 03 de febrero de 2012.

JUICIO DE NULIDAD 407/13-03-01-9; Contra el ilegal acuerdo resolutivo del 19 de noviembre de
2013, recaido a recurso de inconformidad expediente R.1.B.C.5.18/2012,

Con fecha 16 de abril de 2015, se notificd via correo certificado la Sentencia de fecha 11 de marzo
de 2015, mediante el cual se declara nuevamente la Mulidad Lisa y Llana de la resolucidn
impugnada y de los créditos combatidos, asi mismo Unicamente se reconoce el derecho a la
devolucion del pago que efectivamente hubiera realizado ante la autoridad para garantizar el
pagos de los créditos declarados nulos, mas los intereses correspondientes, en atencion a que ese
juzgado segln su dicho, no cuenta con los elementos suficiente para determinar el importe de los
pagos que hubiera realizado la actora, por lo que ESSA deberd realizar su peticion ante la
autoridad, a la cual se le condena a que de manera inmediata y sin mayor tramite una vez que
cause ejecutoria el presente fallo, debera proceder a efectuar la devolucién de la cantidad que
la actora le hubiera liguidado para garantizar el pago de los créditos declarados nulos en esta
instancia, ordena a la autoridad proceda a la devolucion de las cantidades enteradas por ESSA, a
cubrir el pago de los créditos fiscales declarados nulos en el mencionado fallo.

Aln y cuando el presente asunto concluyd parcialmente a los intereses de ESSA, con fecha 12 de
mayo de 2015, interpuso demanda de Amparo Directo en contra de la sentencia aludida, en virtud
de que la sala responsable deberd ordenar la devolucidn realizada pago bajo protesta sin
necesidad de realizar peticion alguna.

Estado Procesal: Amparo Directo.

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: El reintegro de manera inmediata y sin
necesidad de realizar peticion alguna de la cantidad de $1°237,534, pesos mas actualizaciones.

RECURSO DE REVOCACION 132/12: Contra la resolucion contenida en el oficio
B00.00.R02.03.001L1Q.0001/12, a través de la cual la Direccion de Revision y Liquidacion Fiscal
del Organismo de Cuenca Peninsula de Baja California, Comisidn Nacional del Agua, determind a
ESSA un Crédito Fiscal por el importe de $9,763, por concepto de la supuesta omisidn en el pago
de derecho a pagar por el uso o aprovechamiento de bienes del dominio publico de la nacidn como
cuerpos receptores de las descargas de aguas residuales, correspondientes al primer, segundo,
tercero y cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2008.
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10.

Estado Procesal: Pendiente de emitirse resolucion y/o interponer negativa ficta.

Efecto Monetario que podria tener su resolucidn: Contingencia de $9,763, mas actualizacion y
recargos.

RECURSO DE REVOCACION 128/12: Contra la resolucion contenida en el oficio nimero
B00.00R.02.03.D01LIQ.0002/12, a través de la cual la Direccidn de Revisian y Liguidacion Fiscal
del Organismo de Cuenca Peninsula de Baja California, Comision Macional del Agua, determing un
crédito fiscal en cantidad de $145,184, por concepto de la supuesta omision en el pago de derecho
a pagar por el use o aprovechamiento de bienes del dominio plblico de la nacion como cuerpos
receptores de las descargas de aguas residuales, correspondientes al primer, segundo, tercero y
cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2008,

Estado Procesal: Pendiente de emitirse resolucion y/o interponer negativa ficta.

Efecto Monetario que podria tener su resolucidon: Contingencia de $145,184, mas actualizacién
¥ recargos.

RECURSO DE REVOCACION 131/12: Contra la resolucién contenida en el oficio nimero
B0O0.00R.02.03.001L1Q.0003/12, a través de la cual la Direccion de Revisidn y Liquidacién Fiscal
del Organismo de Cuenca Peninsula de Baja California, Comision Nacional del Agua, determind un
crédito fiscal en cantidad de $3,559, por concepto de la supuesta omisién en el pago de derecho
a pagar por el uso o aprovechamiento de bienes del dominio publico de la nacion como cuerpos
receptores de las descargas de aguas residuales, correspondientes al primer, segundo, tercero y
cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2008.

Estado Procesal: Pendiente de emitirse resolucion y/o interponer negativa ficta,

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: Contingencia de 53,559, mas actualizacion y
recargos.

RECURSO DE REVOCACION 130/12: Contra la resolucién contenida en el oficio nimero
BO00.00R.02.03.001L1Q.0005/12, a través de la cual la Direccion de Revision y Liquidacidn Fiscal
del Organismo de Cuenca Peninsula de Baja California, Comision Macional del Agua, determinod un
crédito fiscal en cantidad de 51,031, por concepto de la supuesta omisién en el pago de derecho
a pagar por el uso o aprovechamiento de bienes del dominio plblico de la nacién como cuerpos
receptores de las descargas de aguas residuales, correspondientes al primer, segundo, terceroy
cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2008.

Estado Procesal: Pendiente de emitirse resolucidn y/o interponer negativa ficta,

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: Contingencia de 51,031, mas actualizacion y
recargos.

RECURSO DE REVOCACION 129/12: Contra la resolucion contenida en el oficio nimero
B00.00R.02.03.D01LIQ.0007/12, a través de la cual la Direccion de Revision y Liquidacion Fiscal
del Organismo de Cuenca Peninsula de Baja California, Comisién Nacional del Agua, determind un
crédito fiscal en cantidad de $99,909, por concepto de la supuesta omision en el pago de derecho
a pagar por el uso o aprovechamiento de bienes del dominio plblico de la nacién como cuerpos
receptores de las descargas de aguas residuales, correspondientes al primer, segundo, tercero y
cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2008,

Estado Procesal: Pendiente de emitirse resolucion y/o interponer negativa ficta.

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: Contingencia de 999,909, mas actualizacion y
recargos.
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11.

RECURSO DE REVOCACION RR 238/15: En contra de la resolucion contenida en el oficio nimero
500-09-05-2015-52250, expedido el 26 de octubre de 2015 por el Administrador de Fiscalizacidn a
Grandes Contribuyentes Diversos "5" de la Administracion General de Grandes Contribuyentes, del
Servicio de Administracion Tributaria, a través del cual se determina un crédito fiscal a cargo de
ESSA en cantidad total de 5212'975,163, por concepto de Impuesto sobre la Renta e Impuesto
Empresarial a Tasa Unica correspondientes al ejercicio fiscal de 2010, mas actualizaciones,
recargos y multas, derivado de la revision de gabinete practicada al amparo de la orden
G5D9600151/14, contenida en el oficio nimero 900-09-05-2014-660 de 2 de abril de 2014, ademas
de imponerle un reparto adicional de utilidades a favor de los trabajadores de mi mandante en
cantidad de $20'475,440.

Estado Procesal: Pruebas

De igual forma, ESSA solicito ante la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje la suspension del
pago del reparto adicional de utilidades a favor de los trabajadores.

Efectc Monetario que podria tener su resolucion: Contingencia de $2127975,163, mas
actualizacion y recargos, v el reparto adicional de 5520°475,440 por concepto de participacion de
utilidades del ejercicio fiscal 2010.

JUICIOS MERCAMTILES Y CIVILES

12,

13,

14.

CASO BC594972: PACKSYS 5.A. DE C.V., demando ante la Corte Superior de California, condado
de los Angeles, Estados Unidos de América, el incumplimiento de contrato de fecha 03 de enero
de 2014.

Estado Procesal: Pedimento de anulacion.

Mota.- 5e informa que adicionalmente se encuentra en proceso de contratacion.

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: Contingencia estimada de danos vy perjuicios
de 5 a 10 billones de Dolares Americanos segin calculo de Packsys, adicionalmente si se pierde
Pedimento de anulacién, serian 420 millones de délares americanos, mas 300 a 350 millones.
CASO CAM 0090/2015: INNOFOOD S.A. DE C.V., demando ante el Centro de Arbitraje de México,
la declaracion de resolucion del CONTRATO DE COMPRAVENTA PARA SAL de fecha 28 de febrero

de 2014, danos y perjuicios, intereses moratorios y costas.

Estado Procesal: Por definir orden procesal y establecer calendario para desahogo de pruebas,
Alegatos v laudo.

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: Contingencia estimada segin calculo de
INNOFQOD 5, A, DE C, V., 51,588"980,000 (mil quinientos ochenta y ocho millones novecientos
ochenta mil pesos)

EXPEDIENTE 701/2015: UNITED WORLD demando ante el Juzgado Cuadragésimo sexto (46°) de
lo Civil en el Distrito Federal, el cumplimiento de contrato de publicidad de fecha 10 de abril de
2014, intereses moratorios y gastos y costas.

Estado Procesal: Desahogo de pruebas y por cuerda separada Apelacidn,

Efecto Monetario que podria tener su resclucién: Contingencia de USD5%65,000 (sesenta y cinco
mil délares de los Estados Unidos de América), como suerte principal, mas intereses legales.
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15.

16.

17.

18.

EXPEDIENTE 362/2015: 5COI Soluciones Corporativas Integrales S. de R. L. de C. V. y Ovalo CP,
5. de R. L. de C. V., conjuntamente demandaron ante el Juzgado Cuarto de Distrito en materia
Civil en el Distrito Federal, El cumplimiento de contrato abierto de prestacion de servicios nimero
ES5A-GA-030/14 de fecha 1 de abril de 2014, asi como el cumplimiento del convenio modificatorio
del citado contrato de fecha 3 de enero de 2015,

Estado Procesal: Pruebas.

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: Contingencia de USD565,000 {sesenta y cinco
mil dolares de los Estados Unidos de América), como suerte principal, mas intereses legales.

EXPEDIENTE 362/2015: ZETA TRANSPORTES, 5. A. DE C. V. demando ante el Juzgado Primero
Especial Oral Mercantil en Guadalajara, Jalisco el 08 de octubre del 2015 el cumplimiento del
contrato verbal. El 04 de noviembre del 2015 se emplazd a ESSA.

Estado Procesal: Contestacién de Demanda por parte de ESSA.

Efecto Monetario que podria tener su resolucién: Contingencia de $51,010 (cincuenta v un mil
pesas)

EXPEDIENTE 248/2016-VIIl: EXPERIENCIA NUTRIMENTAL, demando ante el C. Juez Séptimo de
Distrito en Materia Civil en la Ciudad de Mexico. El 15 de junio de 2016 fue notificada
{emplazamiento) ESSA de la demanda; el 07 de julio ESSA contestd la demanda.

Estado Procesal: En tramite llamamiento bisqueda de terceros interesados.

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: Contingencia de § 291,060,000 (doscientos
noventa y un millones, sesenta mil pesos).

EXPEDIENTE 543/2016-11l: EMPACADORA DE SAL NATURAL 5. DE R. L. DE C. V., radicado en el
Juzgado Quinta de Distrito en la Ciudad de México.

Estado Procesal: Pendiente de emplazar.

Efecto Monetario que podria tener su resolucién: Contingencia de $ 8,803,765 (ocho millones,
ochocientos tres mil, setecientos sesenta y cinco pesos).
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PASIVOS LABORALES

— ; » SEFy EAria T
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f . ‘ i ol -y B o
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Exportadora de 5al, 5. A, de C. V. (E55A)
(Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria)

Motas a los estados financieros
al 31 de diciembre del 2016 y 2015
(Pesos)

HOTAS DE DESGLOSE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

1.

Efectivo y equivalentes

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se integraba como sigue:

Concepto 2016 2015
Caja 5 787,308 5 1,166,959
Bancos 230,925,044 2,609,682
Inversiones 305,679,835 352,162,301
Total 5 537,392,187 5 355,938,942

Al 31 de diciembre de 2016 el efectivo y equivalentes restringidos fueron por 5 185,606,662,
equivalentes a $ 8,952,925 ddlares; los efectivos restringidos corresponden a dos cartas de
garantia, los cuales garantizan y se destinan a juicios internacionales relacionados con el asunto
de corretaje maritimo,

Las politicas que se tienen establecidas para el manejo y registro de las inversiones son conforme
a los "Lineamientos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico para el Manejo de
Disponibilidades Financieras” publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 01 de marzo de
2006 y reforma del 06 de agosto de 2010,

Derechos a recibir efectivo o equivalentes

Los saldos al 31 de diciembre de 2016 por § 891,186,964 y 2015 por § 664,758,569 se integraban
de la siguiente manera:

19



Cuentas por cobrar a corto plazo:

Concepto

Tramitadora del pacifico

Ernesto Eduardo Sanchez Reyes

Bimbo, 5. A. de C. V.
Ochoa Ibarra Elda Cecilia

Organizacion Sahuayo, 5. A. de C. V.

Yee castro francisco arma
Salnatural 5. de R. L. de C. V.
Sales y quimicos de la Baja
Abarrotera casa delgado =
Sal brisa del mar
Empacadora de Sal Matural
Javier sanudo y sucesores
Juridico exportadora de sal
Mitsubishi International
Fine green inc

Mitsubishi International
Sun harvest salt llc

Baja bulk carriers sa
Hanjin shipping ltd
International shippings
Kawasaki kisen kaisha ltd
Mippon yusen kaisha
Facnav, s.a.

Swissmare services
Western bulk carriers
Mavesco 5. A.

Csl international

Ultrabulk 5.A.

Oldendorff carriers
Horizon shipping ltd

Larus 5.A.

Smt shipmanagement & tran
Ns united kaisha td toki
Intermarine | ¢

Global sea carriers sa
Brasven maritima sa

Jaldhi overseas singapore
Dareon logistics co limit
Mordic bulk carriers a s
Triworld shipping service
Morden a/fs

ED&F Man Shipping LTD
Ocean agencies Limited
Mexshipping agencia
Fujian Ocean shipping
Precious Shipping PCL

Myk Bulk & Projects

Baja Bulk Carriers sa
Mitsubishi international
Unilever Manufacturera
Dowa Line America co td
Pangea Maritime ltd

K Moble Hong Kong ltd
Revaluaciones

Cuentas por cobrar a corto plazo

2016 2015
S 108,996 5 108,996
63,035 0
(2,831) (2,831)
22,050 0
126,343 126,343
30,195 76,777
5,913,655 1,767,927
957,624 910,438
509,753 360,465
6,912,908 1,920,996
7,652,820 8,803,766
2,825,352 1,203,964
332,270 332,270
599,387,919 397,789,319
85,682 0
167,370 271,671
671,819 1,025,022
918,450 7,588,104
121,695 (34,071)
1,360,234 184,395
(77,769) 677,211
(73,330) (183,530)
(26,574) 0
(28,877) (28,877)
294 294
0 12,057
(13,313) (143,478)
104,059 104,059
(70,401) 0
53,180 53,180
18,374 18,374
25,896 25,896
0 30,548
(18,599) (18,599)
(38,005) (38,005)
67,395 67,395
19,939 19,939
(25,656) 56,425
1,199 1,199
24,901 24,901
(43,832) 0
(5,218)
0 27,978
0 695
(52,738) (52,738)
(19,326)
(108,840) (57,140)
2,155,465 0
650,317 0
0 461,823
0 12,221
0 309
0 82,518
14,486,083 12,099,351
$ 645,169,963 5 __ 435,687,557
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Deudores diversos

Concepta 2016 2015
Organismo Operador Municipio 5 0 5 100,361
Trabajadores y Empleados 5,529 5,527
Municipio de Ensenada 1,498 1,497
Secretaria de la Defensa 12,833 12,833
Aerosami, 5. A. de C. V. 25,641 25,640
Aero Calafia, 5. A . de C. V. 32,371 32,370
Banco Banorte 34,992 77,587
Banco Banamex (2,654) 95,071
Anticipos adeudos personal 656,570 405,571
ISR por cobrar a trabajadores 182,801 183,001
Sindicato Industrial de Trabajadores 18,182 1,971,610
Ejido "El Costefio” 400,710 400,710
Mapfre Tepeyac, 5. A. 1,000,009 1,000,008
Montoya Castillo Clara Refugio (Ant. Finiquita) i} 178,000
Deudores Diversos por Responsabilidades (*) 103,844,670 103,844,679
Aeropuertos y Servicios Personales (2,255) (2,255)
Instituto Mexicano del Seguro Social {287) (287)
Ejido “Benito Juarez” 13,275,607 1,000,000
Ejido "Presidente Diaz" 11,731,955 2,000,000
Ejido "Muevo Centro de Poblacion” 1,562,000 0
Ejido "Chapultepec” 1,920,000 0
La Latinoamericana Seguros, 5. A, 172,415 0
Total $ 134,872,584 S 111,331,923

Otros impuestos por acreditar:

IVA por acreditar

5 108,954,693

$ 113,092,208

Subsidio empleo 21,662 4,616,734
IEPS por acreditar 2,168,062 30,147
Otros impuestos por acreditar 5 111,144,417 5 117,739,089

(*) Exportadora de Sal, 5. A. de C. V. en su programa de inversidn fisica del ejercicio fiscal de

2013 obtuvo el registro y autorizacion de la SHCP de una cartera de inversion plurianual con
clave 1310K2ZNO004 por la “adquisicion de una barcaza 20137, en el afo 2013 los recursos
erogados fueron destinados al pago del avance del diseno de la embarcacion, en 2014 se
pago la conclusion del disefo de la embarcacion, vy durante este mismo afo se gestionaron
cambios de alcance, recalendarizacion y costo total del bien, obteniéndose la autorizacion
correspondiente de la SHCP.

El 7 de mayo de 2014 ESSA llevd a cabo la licitacion publica internacional abierta presencial,
para la "Construccion de una Barcaza Autopropulsable y Autodescargable con capacidad de
15,000 toneladas métricas”, dandose el fallo definitivo al Proveedor Corretaje Maritimo
Sudamericano, Inc., el dia 17 de mayo del 2014 por un importe de USDS 27,240,000.

Con numero de pedido 4500043339 y mediante una transferencia electronica se realizd el
primer pago por el 25% el dia 6 de noviembre del 2014 por un importe de § 92,131,128,
importe que fue registrado contablemente a la cuenta de "Construcciones en proceso”, al
cierre del ejercicio fiscal de 2014 quedo registrado un importe acumulado de 5 96,344,670,
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"5in embargo, el Acuerdo 07 ESSA 03/2013, que es el Unico votado y aprobado por el Consejo
de Administracion, especificamente autorizéd al Director General de ESSA la realizacién de
los disefios y los estudios, previo a la adquisicion de una barcaza con capacidad de 10 mil
toneladas métricas, y una vez obtenidos regresarian para proponer a dicho Consejo la
autorizacion de la compra. Por lo tanto, el programa de inversion fisica del ejercicio fiscal
de 2013, la licitacion piblica internacional y la transferencia electrénica, que son los
elementos que integran la adquisicion de una barcaza de 15 mil toneladas meétricas,
contratada con el proveedor (Corretaje Maritimo Sudamericano, Inc.) por un monto de
27,240,000.00 dolares americanos se realizaron de manera irregular, debido a que la
adquisicion de dicha barcaza no fue sometida al Organo de Gobierno.

Por lo anterior, existe la posibilidad de iniciar el procedimiento de demanda mercantil ante
instancias judiciales nacionales o internacionales para la recuperacién del anticipo de 6.8
millones de dolares, que en moneda nacional ascendio a 592,131,128.00 y para cubrir gastos
de demanda mercantil contra el proveedor, por incumplimiento de condiciones contractuales
como es el avance de la construccion en la fecha comprometida,

Para prevenir lo necesario, se llevo a cabo ajuste contable para registrar como cuenta por
cobrar a cargo del proveedor, por el monto por recuperar, por el anticipo sefialado.”

3. Derechos a recibir bienes y servicios

Los saldos al 31 de diciembre de 2016 por 5 290,468,480 y 2015 por 5 184,516,068 se integraban
de la siguiente manera:

Concepto 2016 2015

Anticipo a Proveedores por Adquisicion
de Bienes Inmuebles y Muebles a Corto

Plazo Tramitadora del pacifico 5 1,237,533 S 17,237,533
Anticipo a Contratistas por Qbras Piblicas

a Corto Plazo 0 0
Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios

a Corto Plazo 289 230 946 167,278 535
Total S 290,468,480 2 184,516,068

4, Inventarios

El método de valuacién que se aplica es de Costos Promedio y sus saldos al 31 de diciembre del
2016 y 2015 se integraban de las siguientes partidas:

Concepto 2016 2015

Inventarios de Mercancia para la venta (1) S 11,442,976 5 8,495,438
Inventarios de Mercancia Terminada  (2) 256,201,115 192,184,754
Inventarios de materias Primas y sum, (3) 13,491 646 10,549,543
Total 5 281,135,737 S 211,229,735

(1) Corresponden a mercancias para su venta en Tiendas,

(2) Inventarios que corresponden a Sal Industrial.

(3) Corresponden a materiales de empaque utilizados en la produccién de sal de mesa.
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5. Almacenes

El método de valuacién gue se aplica es de Costos Promedio y sus saldos al 31 de diciembre del
2016 v 2013 se integraban de las siguientes partidas:

Concepto 2016 2015
Materiales de Administracidn 5 1,458,270 § 1,208,709
Materiales de Construccion y Reparacion 28,572,487 25,343,709
Productos Quimices, farmacéuticos y Lab., 2,987,226 3,020,424
Combustibles y lubricantes 25,741,906 22,577,607
Vestuarios, prendas de proteccion 3,918,568 3,736,060
Herramientas, Refacciones y Accesorios 105,635,552 100,619,598
Total S 168,314,009 S 156,506,107

Este rubro comprende las existencias en almacén de materiales diversos, refacciones y
monografias, y en 2008 se cambié de un entorno inflacionario a uno no inflacionario de
conformidad con la (NIFGG SP 04) "Reexpresién”, por lo que no se reconocen los efectos de la
inflacion,

6. Estimacidn por pérdida o deterioro de activos circulantes
Las estimaciones de cuentas incobrables se registran de conformidad con los criterios establecidos
en las Morma NIFGG 5P "Estimacion de Cuentas Incobrables” v las Mormas y Bases para la

Cancelacién de Cuentas Incobrables de Exportadora de Sal, 5. A, de C. V.

Los saldos al 31 de diciembre de 2016 y 2015 por los saldos negativos de $ 10,731,988, se
integraban de la siguiente manera:

Concepto 2016 2015
Est. de cuentas incobrables sal de mesa g (126,343) ) (126,343)
Estimacion de otras cuentas incobrables {10,003,542) {10,003,542)
Estimacion de cuentas incobrables serv. Puertos (602,103) (602,103)
Total $_(10,731,988) $ (10,731,988)

Para la identificacion de créditos con problemas de pago correspondientes a la cartera vigente,
se consideran aquellos que cuentan con retraso en sus pagos. Estimacion basada en el "analisis de
cuentas por cobrar”; cada cuenta durante un nimero especifico de dias vencidos es examinada.

7. Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso

Este rubro al 31 de diciembre de 2016 y 2015, estd integrado como sigue:

Concepto 2016 2015
Viviendas S 391,277,306 5 382,655,467
Edificios no Habitacionales 460,395,719 455,317,173

Infraestructuras

Construcciones en proceso en bienes propios

Total

1,342,968,802

135,638,031

$_2,330,279,858

1,318,750,653
174,363,379

$..2,331,086,672
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Depreciaciones:

Concepto

2016

2015

Depreciacion acumulada de Bienes Inmuebles

5 (575,993,569)

5 (558,908,198)

Depreciacidon acumulada de Infraestructura (977,997,327) (944,807,287)
Total, depreciacién 5 (1,553,990,896) 5 (1,503,715,485)
Concepto 2016 2015
Viviendas 5 70,474,650 5 66,850,493
Edificios no Habitacionales 205,204,805 212,213,949
Infraestructuras 364,971,475 373,943,365
Construcciones en proceso en bienes propios 135,638,031 174,363,379
Total 5 776,288,961 827,371,186

Los inmuebles, el mobiliario y equipo se registran al costo y la depreciacion se calcula
principalmente con base en el método de linea recta, en funcion a la vida Otil de los mismas,
mediante la aplicacion de las tasas anuales que se muestran en el cuadro siguiente:

Tasa de
Concepto depreciacién

Vivienda 5%
Edificios no Habitacionales 5%
Infraestructura 5%
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 10%
Equipo de Transporte:

Equipo de Transporte Terrestre 25%

Equipo de Transporte Aéreo 10%

Equipo de Transporte maritimo 6%
Maquinaria, Otros Equipos v Herramientas:

Equipo utilizado en la industria Minera 12%

Herramientas 10%

Equipo de Radiocomunicaciones 8%
Maobiliario y Equipo de Administracion:

Mobiliario y Equipo de Oficina 10%

Equipo de Computo 30%

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 10%

La administracién de la compafia no ha determinado los efectos de deterioro correspondientes a
la Infraestructura portuaria, salinera, maquinaria vy equipo industrial y minero vy
consecuentemente no se ha registrado importe alguno por concepto de deterioro en los activos
de larga duracidn,

Bienes muebles

El saldo de bienes muebles al 31 de diciembre de 2016 por 5 1,305,038,091 y 2015 por
5 1,323,030,079, que a continuacién se detallan cada una de las cuentas que los integran:
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10.

Concepto 2016 2015

Mobiliario y Equipo de Administracion $ 33,707,263 5 38,997,880
Equipo e Instrumental Médico vy de Laboratorio 11,065,966 9,878,129
Equipo de Transporte 1,316,560,054 1,366,309,647
Maquinaria, Otros Equipos v Herramientas 2,208,108,869 2,035,786,332
Total 5 3,569,442,152 5 3,450,971,988

Depreciacién

Concepto 2016 2015
Depreciacién Acumulada de Bienes Muebles 5 (2,264,404.061) S (2,127,941,909)
MNeto

Concepto 2016 2015
Mobiliario v Equipo de Administracion 5 1,921,980 5 2,225,807
Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorio 3,312,152 2,565,512
Equipo de Transporte 109,543,965 180,421,928
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,190,259,994 1,137 B16,832
Total § 1,305,038,001 5 1,323,030,079

Otros activos no circulantes

Este rubro al 31 de diciembre de 2016 por § 10,723,579 v 2015 por § 14,859,965 esta integrado
como sigue:

Concepto 2016 2015
Deposito en Garantia CFE (1) 5 4,875 5 4,875
Deposito en Garantia 105 Office (2) 200,380 200,380
Depdsito en Garantia Uso Barcaza (3) 10,518,324 14,654,710
Total 5 10,723,579 5 14,859,965

(1) Depdsito en Garantia a favor de Comision Federal de Electricidad.

{2) Depdsito en Garantia a favor de 105 Office de México por concepto de arrendamiento de
edificio.

(3) Depobsito en Garantia a favor de SMG Naviero SAPI de C.V. por concepto del uso de la barcaza
“San Quintin" y "Loreta”.
Cuentas por pagar a corto plazo

Este rubro al 31 de diciembre del 2016 por § 66,604,131 v 2015 por § 92,515,289 se integraban
de la siguiente manera:
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Concepto 2016 2015

Servicios Personales 5 0 5 3,998,033
Froveedores 94,293 625,354
Fideicomiso Fomento Minero® 7,500,000 7,500,000
Retenciones y traslado de VA, ISR, IEPS y 5% al millar 4,590,183 2,260,083
Cuotas de seguridad social 74,388 11,252,140
INFONAVIT (791,733) 6,591,807
Aportaciones patronales SAR 4] 1,486,139
Tesoreria de la Federacion 36,896,478 33,485,271
Servicio Geologico Mexicano 13,920,203 9,096,059
Secretaria de Finanzas del Estado 0 2,569,590
Instituto del fondo para la vivienda 0 246,561
Fondo de los Empleados 0 17,181
Mitsubishi International 1,042,576 3,088,250
Baja Bulk Carriers 2,089,556 8,649,820
Gobierno del Estado de B.C. 0 204,628
Otras cuentas por pagar 1,188,187 1,444,373
Total 5 66,604,131 5 92,515,289

(*) "Con fecha 7 de enero de 2015, la Directora de Crédito, Finanzas y Administracion, del
Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI), en oficio; DCFA/S003/2015, dirigido al entonces
Director de Administracién y Finanzas de Exportadora de Sal, 5.A. de C.V., requirio a ESSA,
transferir a la cuenta bancaria del FIFOMI, la cantidad de $ 7,500,000 (siete millones
quinientos mil pesos), a la brevedad posible para cumplir a cabalidad con lo resuelto por la
Asamblea de Accionistas de la paraestatal, en su sesion del 10 de diciembre de 2014, relativa
al decreto y pago de dividendos generados en el ejercicio fiscal 2013. Al respecto, se lleva a
cabo el registro contable para reconocer la cuenta por pagar a favor de FIFOMI, para
promover ante el Municipio de Mulegé, en Baja California Sur, el tratamiento del pago de
derechos a su favor, realizado por ESSA por cuenta del Fideicomiso®

11. Provisiones a corto plazo

Este rubro al 31 de diciembre del 2016 presenta un saldo de § 573,777,912 y 2015 por
$ 349,081,103 se integran de la siguiente manera:

Concepto 2016 2015
Provisiones de Impuestos Sobre la Renta (ISR) $ 382,426,353 S 170,077,534
Provisiones de 1.5.R. Diferidos 68,768,959 128,331,777
Provisiones de P.T.U. 86,408,845 50,655,173
Provisiones para contingencias corto plazo (*) 36,157,136 0
Otras provisiones 16,619 16,619
Total § 573,777,912 5 081,103

{*} Corresponde a los compromisos contraidos en 2016, por la ocupacion en tierras de los ejidos
siguientes:

Benito Juarez, Gomez Palacios, Héroes de Chapultepec y Diaz Ordaz.
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12,

13.

14,

Fondos de bienes de terceros en garantia y/o en administracidn a largo plazo

Este rubro al 31 de diciembre del 2016 por un saldo de 5 172,738,673 v 2015 por un saldo negativo
de 5 86,752,364, se integraban como sigue;

(Pasivo)fActivo
neto proyectado (Pasivo)fActivo neto
al inicio del Costo neto del | Remediciones proyectado al final
Conceplo periodo periodo Hetas en ORI Aportaciones del periodo
Prima de antinliedad 139,672,601) 4,970,773 69,967,398 (32,148,714) 3,116,856
Plan de Pensiones (47,079,762) 58,965,748 218,022,974 (60,287,142) 169,621,818
Total (B6,752,363) 63,936,521 287,990,372 [92,435,856) 172,718,674

La Entidad reconoce las obligaciones laborales, conforme a la Norma de Informacion Financiera
Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFFGGSP05 "Obligaciones laborales”,

Los beneficios acumulados por pensiones y primas de antigliedad a que tienen derecho los
trabajadores por ley y contratos colectivos de trabajo, se reconocen en los resultados de cada
ejercicio, con base en calculos actuariales del valor presente de esta obligacién, La armonizacidn
del costo de los servicios anteriores que no se ha reconacide, se basa en la vida de servicio
estimada del personal. Al 31 de diciembre de 2016, la vida de servicio estimada de los empleados
que tienen derecho a los beneficios del plan es aproximadamente de 15.7 anos.

Las demas compensaciones, principalmente indemnizaciones, a que puede tener derecho el
personal, se reconocen en los resultados del ejercicio en que se pagan,

Provisiones a largo plazo
El saldo de las provisiones al 31 de diciembre de 2016 por $ 135,878,965, lo cuales se integran
principalmente por estimaciones de pasivos contingentes de$ 32,034,295 y por estimaciones de
perdida en activos circulantes de § 103,844,670.
Hacienda Publica/ Patrimonio
El importe que presenta el patrimonio al 31 de diciembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015
asciende a $ 3,300,816,338 y $ 3,372,634,635 respectivamente, integrado como a continuacion
se indica:
Concepto 2016 2015

Aportaciones 5 550,000,000 $ 550,000,000
Donaciones 460,000 460,000
Actualizacion de la Hacienda Pdblica / Patrimonio 1,038,296,777 1,038,296,777
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 294,220,040 194,240,125
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,513,586,182 1,415,778,024
Reservas 192,243,711 173,859,709
Rectificaciones de resultados de ejercicios

anteriores (287,990,372) 0
Total $.3,300,816,338 s 3,372,634,635
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ESTADO DE ACTIVIDADES

1. Ingresos y otros beneficios

Los ingresos que se obtuvieron al mes de diciembre de 2016 y 2015, ascienden a la cantidad total
de $ 2,980,141,001 v § 2,643,450,294, respectivamente y se integraba de la siguiente forma:

Concepto 2016 2015
INGRESOS DE GESTION S 2,637,466,339 5 2,380,154,444
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 2,637 466,339 2,380,154,444

PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y

OTRAS AYUDAS 0 0
Ingresos por Transferencias 0 0
OTROS INGRESOS Y BEMEFICIOS 342,674,662 163,295,850
Ingresos Financieros 25,555,383 14,920,518
Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y otros 23,231,905 13,039,175
Otros Ingresos Financieros 2,323,478 1,881,343
Incremento por Variacion de Inventarios 72,329,641 43,984,399
Otros Ingresos y Beneficios Varios 244,789 638 204,390,933
Total de ingresos y otros beneficios 5§ 2,980,141,001 5 2,643,450,294

Los ingresos se encuentran clasificados de acuerdo con los criterios del clasificador por rubro de
ingresos armonizado, los objetos del gasto con el clasificador por objeto del gasto armonizado y
el resultado final del estado de actividades muestra el ahorro o desahorro del ejercicio.

Los ingresos propios de la Entidad provienen de Ventas de Bienes y Servicios, siendo el ingreso
por este concepto al 31 de diciembre de 2016 por § 2,637,466,339, lo que equivale a un 89% en
relacion con la totalidad de sus ingresos al 31 de diciembre, razdn por la que no requiere apoyo
del Gobierno Federal para sufragar los gastos de su operacién. A continuacion, se detalla la
integracidn de los ingresos al mes de diciembre de 2016;

A

VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

Son servicios que presta la Entidad, tales como los generados por: Venta de Sal Industrial
representados por un 95% de sus ingresos, Venta de Sal de Mesa en un 3% y Prestacion de
Servicios en 2%.

INGRESOS FINANCIEROS

Los productos financieros son ingresos derivados de los intereses bancarios generados por
recursos propios del arganismo los cuales al 31 de diciembre ascendieron a § 23,231,905; Otros
ingresos financieros ganados por la cantidad de § 2,323,478 por conceptos de intereses ganados
y/o cobrados sobres cuentas por cobrar.

. INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS

Las variaciones de inventarios corresponden al comportamiento de los inventarios de
productos terminados de sal industrial, los cuales al 31 de diciembre fueron de § 72,329,641;
y s& origina principalmente por el incremento de los inventarios finales de sal industrial
respectos a los inventarios iniciales, derivado por la mayor operacion respecto al
comportamiento de las ventas.
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D. OTROS INGRESOS

En lo que respecta a Otros Ingresos y Beneficios Varios, éstos comprenden el importe de
ingresos que derivan de transacciones y eventos inusuales, que no son propios de la operacion
normal de la Entidad, no incluidos en los rubros anteriores, los cuales presentan al 31 de
diciembre un total de & 244,789,638,

2. Gastos y otras pérdidas

El importe total asciende a la cantidad de $ 2,685,920,962, correspondiendo a gastos de
funcionamiento la cantidad de 5 1,842,115,078, ejerciéndose al mes de diciembre de la siguiente
manera:

« En el capitule 1000 “Servicios Personales” un total de § 754,512,259 integrado principalmente
por los conceptos de Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente y transitorio por
S5 227,493,171; Seguridad Social por § 141,012,913; Remuneraciones Adicionales por %
165,281,775 y Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas por § 220,724,400,

« En el capitulo 2000 "Materiales y Suministros” un total de § 530,788,965 integrado basicamente
por los conceptos de Combustibles, Lubricantes y Aditivos por 5 313,958,692; Herramientas,
Refacciones y Accesorios Menores por $ 154,611,518; Materiales y Articulos de Construccidn y
de Reparacion por 5 29,788,295; Materias Primas y Materiales de Produccion por § 11,640,974;
Alimentos y Utensilios por § 9,066,636; Vestuarios, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos
Deportivos por 5 6,102,860; Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos
Oficiales por $ 4,144,586; y Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio por
S 1,475,404,

+ En el capitulo 3000 "Servicios Generales" un total de 5 556,813,853, principalmente compuesto
por los conceptos de Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros por $ 142,631,444,
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales por § 143,755,735; Servicios de Arrendamientos
por § 107,262,740; Servicios Basicos por § 9,448,219; Servicios de Instalacién, Reparacion,
Mantenimiento vy Conservacion por 5 64,660,100; Servicios de Traslade y Viaticos por
$ 11,960,384; Servicios Oficiales por $ 2,214,442; y Otros Servicios Generales por $ 74,880,790.

En Transferencias, Asignaciones, subsidios y otras ayudas por $ 1,675,000, los cuales corresponden
a donativos a instituciones sin fines de lucro y Pensiones y Jubilaciones por 5 68,672,827.

Se realizd afectacion a Otros Gastos v Pérdidas Extraordinarias por un total de § 852,501,036, de
los cuales § 267,814,942 corresponden a la Estimacion, Depreciacion, Deterioro Obsolescencias y
Amortizaciones; $ 2,839,187 derivadas por manejo de Inventarios; $ 411,493,293 derivado de
Provisiones, los cuales de integran principalmente por los rubros de Provisiones de Impuesto sobre
la Renta (L.5.R. e L.5.R. Diferido) por 5 152,786,001, provision de P.T.U. de § 86,671,191,
provisiones de pasivos a largo plazo de § 172,036,101; costos de servicios de tiendas de
591,310,635, entre otros rubros menores.

ESTADO FLUJO DE EFECTIVO
1. Efectivo y equivalentes

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estado de Flujo de Efectivo
en la cuenta de efectivo y equivalente es como sigue:

Concepto 2016 2015
Efectivo en Bancos - Tesoreria 5 231,712,352 § 3,776,641
Efectivo en Bancos - Dependencias 0 0
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 305,679,835 352,162,301
Fondos con afectacion especifica 0 0
Depositos de fondos de terceros y otros 0 0
Total efectivo y equivalentes S 537,392,187 5 355,938,942

29



2. Adquisiciones de bienes muebles e inmuebles

El importe pagado por las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles fue de 5 213,551,590,

3. Ahorro / Desahorro

El anélisis de la conciliacién de los flujos de efectivo netos de las actividades de operacion y la
cuenta de ahorro/desahorro antes de rubros extraordinarios es como sigue;

Concepto 2016 2015

ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios S 294,220,040 § 194,240,125
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan

al efectivo 72,329,641 43,984,399
Depreciacidn 267,814,942 266,323,447
Amortizacion 0 1]
Incremento en las provisiones 224,696,658 97,506,098
Ganancia / pérdida en venta de propiedad, planta

y equipo (i} (i}
Incremento en cuentas por cobrar 332,380,807 277,714,391
Partidas Extraordinarias 2,839,187 1,615,117

MOTAS DE MEMORIA
CUENTAS DE ORDEN
1. Cuentas de orden
Las principales cuentas de orden son las siguientes:

Cuentas de orden presupuestales:

Representa el importe de las operaciones de ingresos y egresos presupuestarios, se integra por
las siguientes autorizaciones presupuestales: Presupuesto Autorizado de Ingresos por
5 2,714,755,395 y Presupuesto Autorizado de Egresos por § § 2,708,495,370.

Fideicomisos Plan de Pensiones:

Representa el importe de los fideicomisos de plan de pensiones del personal de la entidad por la
cantidad de $ 476,835,377,

Dividendos Pagados:

Representa el importe de los dividendos pagados a los accionistas de la entidad en el ejercicio
por $ 78,047,964,

CUFIM (Cuenta de utilidad Fiscal Neta):

Refleja el saldo de la utilidad fiscal neta generada por la entidad y registra un saldo de
5 5,839,036,046.

Juicios:

Representa el importe de los juicios en proceso de la Entidad, (Fiscales, Laborales y Mercantiles),
mismo que fueron § 13,988,891,709.
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Los resultados de los procesos incluidos en este reporte fueron determinados por la
administracion, con base en sus mejores estimaciones, las cuales se fundamentaron en las
opiniones de los abogados independientes, la Gerencia Juridica y el Area de Recursos Humanos.
Exportadora de Sal registra pasivos contingentes cuando es probable que un pasivo ocurra y su
importe puede ser razonablemente medido. Cuando una estimacion razonable no puede hacerse,
se incluye una revelacion cualitativa en estas notas a los estados financieros.

MOTAS DE GESTIOM ADMINISTRATIVA

1.

Intreduccién

Para ESSA, 2016 fue un ano en el cual las metas cumplidas se redujeron respecto a las del ejercicio
anterior, se lograron producir y vender 7.3 y 7.0 millones de toneladas respectivamente, no
obstante no haberse superado los resultados del ano anterior, las metas logradas le permitieron
a la entidad atender la demanda de sus clientes y la generacion de los ingresos suficientes que le
permitieron fondear sus necesidades de operacion y mejorar sus disponibilidades financieras al
cierre del ejercicio. Los resultados obtenidos se vieron afectados por los siguientes aspectos; a).
Competencia a nivel internacional de los productores de sal, principalmente Australia y la India,
que provocaron una baja en la demanda del mercado, b). Ajustes a los indicadores operativos
establecidos por la entidad en su programacion original, por reduccién de la demanda, ¢} Inversion
en programas y proyectos muy restringida, no pudiendo cumplir en tiempo y forma con la
sustitucion y reposicion de bienes e infraestructura de manera adecuada,

Derivado de lo anterior, se hace hincapié en la necesidad de que la entidad para el cumplimiento
de sus metas anuales y expectativas de operacion en el mediano y largo plazo, requiere fortalecer
su estrategia de inversion en la adquisicion de bienes para las actividades de cosecha y transporte
de la sal, asi como para continuar con la implementacion de los proyectos productivos y de
mantenimiento de la infraestructura salinera y portuaria.

Panorama econdmico y financiero

De canformidad con la Norma para el reconocimiento de los efectos de la inflacion (MIFGG SP 04)
"Reexpresion” emitida por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion
Piblica de la S.H.C.P., en la que se establece la obligatoriedad de su aplicacion. Exportadora de
Sal, 5.4 de C.V. llevo a cabo la desconexion de la contabilidad inflacionaria en los estados
financieros, derivado del cambio de un entorno econdmico inflacionario a uno no inflacionario,
por lo que no se reconocen los efectos de la inflacidn a partir del ejercicio 2008,

Conforme a la norma mencionada se considera la existencia de un entorno no inflacionario,
cuando la inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es menor que el 26%;
siendo la inflacion correspondiente a 2014, 2015 y 2016 de 4.08%, 2.13% y 3.36% respectivamente
y la inflacién acumulada es del 9.57%.

Autorizacion e Historia
a. Fecha de creacion del ente.

La Compaiia fue constituida el 7 de abril de 1954 mediante escritura plblica Mo, 4625 del
Motario Plblico Mo, 100 Lic. José Mancebo Benfield como empresa de la iniciativa privada.

b. Principales cambios en su estructura.

A partir de la fecha de creacion los estatutos de la sociedad sufren diversas modificaciones
que es cuando pasa a ser de participacion estatal mayoritaria y una participacién minoritaria
del grupo Mitsubishi, es hasta el afio de 1996 cuando quedan establecidos los estatutos
definitivos, mediante la escritura plblica No, 17,288 del Notario Plblico No. 102 Lic. José
Maria Morera Gonzélez.
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El 24 de diciembre de 2008 mediante escritura plblica Mo. 961 del Notario Pdblico Mo. 121
Lic. Marcos Rogelio Espinoza Cota, Exportadora de 5al, 5.A. de C.V., fusiona a su compaiia
subsidiaria Transportadora de Sal, 5.A. de C.Y., quien tenfa como objeto transportar la sal
marina producida por la compaiia a la Isla de Cedros. A partir de esa fecha los activos, pasivos

y trabajadores de la subsidiaria se incorporan a los activos, pasivos y trabajadores de la
Compania.

¢. Organigrama Basica de la Entidad.

Direccidn
General

| |
Direccion de
Administracion y
Finanzas

Direccion de

: Direccion Técnica
Operaciones

4, Organizacidn y objeto social
a. Objeto social

Es una compafia paraestatal mexicana dedicada a la produccidn y venta de sal obtenida
mediante el proceso de evaporacion solar de agua de mar.

b. Actividad Principal

La actividad principal de la compaiia es la produccion, transportacion y venta de sal marina,
en un area aproximada de 80,453 hectareas de terrenos localizados en las Salinas de Guerrero
Megro, B.C.S. para lo cual, se celebrd contrato para la exploracion de salinas con la Comision
de Fomento Minero y a partir del 25 de agosto de 1992, se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion el acuerdo por el cual se cancelan las asignaciones de la Comision de Fomento
Minero de las salinas de Guerrero Megro y se asignan directamente a Exportadora de 5al, 5. A.
de C. V.

Dentro de la superficie concesionada a la compafia para la preduccion y explotacién de sal,
existen 36,185 hectireas propiedad de comunidades ejidales de la region, situacién por la
cual, se realizan convenios de ocupacion temporal con los ejidatarios, ademas de los terrenos
ejidales, dentro de la superficie concesionada bajo el amparo de las concesiones mineras,
existen terrenos propiedad del gobierno federal, donde la compania tiene construidas todas
sus instalaciones y las casas habitacién de funcionarios y empleados.

La compania tiene concesion para operar los muelles e instalaciones portuarias, ubicadas en
el Puerto de Chaparrito, Guerrero Hegro, B.C.5. v en Punta de Morro Redondo, en Isla de
Cedros, B.C., el 03 de febrero de 2006 la Secretaria de Comunicaciones y Transportes le
concede la prarroga de la concesion por 20 afios mas.

Las ventas de la compania provienen principalmente de exportaciones a precios convenidos
en dolares estadounidenses. La venta de sal se realiza libre a bordo en Isla de Cedros, B.C. De
las ventas realizadas a Mitsubishi Corporation, se facturan a nombre de Mitsubishi International
Corporation filial de Mitsubishi Corporation y se cobran a los 60 dias, las cuales incluyen ventas
al mercado de Japon y a los mercados de China y Corea.
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La compaiiia es controlada por el gobierno federal a través del Fideicomiso de Fomento Minero,
por lo que es considerada una Entidad Paraestatal, como tal, esta obligada a cumplir con la

normatividad establecida por diversas leyes y reglamentos relacionados con la Administracion
Piblica Federal,

. Ejercicio fiscal

Los ejercicios fiscales comprenden del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo.

Régimen juridico

Legal

Es una Sociedad Andnima de Capital Variable de participacion estatal mayoritaria,
perteneciente a la Administracion Plblica Federal, considerada entidad paraestatal,
coordinada sectorialmente por la Secretaria de Economia.

Laboral

La Entidad Paraestatal siendo una sociedad andnima de acuerdo con la Ley de Sociedades
Mercantiles se rige por el apartado A) del Articulo 123 Constitucional y sus leyes
reglamentarias.

Presupuestario

Es una Entidad de Control Presupuestario Indirecto, cuyos ingresos no estan comprendidos en
la Ley de Ingresos de la Federacion ni Decreto del Presupuestos Egresos de la Federacion. No
recibe transferencias y subsidios con cargo al Presupuesto de Egresos de la Federacion.
Economico

Exportadora de Sal, se agrupa dentro del Sector Pablico No Financiero.

Administrativo

Exportadora de Sal es una entidad paraestatal, controlada por el Gobierno Federal a traves
del Fidecomiso de Fomento Minero, coordinada sectorialmente por la Secretaria de Economia,
opera como empresa ALTEX, catalogada asi por su actividad principal que es la exportacion de
sal industrial. Dispone de ingresos propios, cubriendo sus necesidades operativas sin recibir
recursos del Gobierno Federal.

De acuerdo con la Clasificacion Administrativa del Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), ES5A se encuentra clasificado como una entidad de la Administracion Publica
Paraestatal Federal Empresarial Mo Financiera,

Consideraciones fiscales

Impuesto Sobre la Renta

Para efectos del Impuesto Sobre la Renta, se sujeta a las disposiciones del Titulo Il de dicha
ley, denominado “Del régimen General de las personas morales”

Impuesto al Yalor Agregado
La principal actividad de ESSA es la exportacion de sal industrial al extranjero, por lo que esta
gravada a tasa 0% siendo considerada una entidad ALTEX, de conformidad al articulo 2-A

fraccion IV de la Ley de Impuesto al Valor Agregado; ademas, tiene ventas de productos no
relacionados con su principal actividad eravados a la tasa del 16%.
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Impuesto Sobre Nominas

Esta entidad estd sujeto al pago de este impuesto en los Estados de Baja California Sur, Baja
California y Distrito Federal. Adicionalmente por lo que respecta a las obligaciones fiscales
que establece el Cadigo Fiscal del Distrito Federal, Exportadora de Sal, no esta obligado a
dictaminar el cumplimiento del Impuesto Sobre Nominas,

Participacion de los trabajadores en las utilidades

Derivado de gue su principal ingreso es por la venta de bienes y servicios, esta sujeta a la
participacion de utilidades a los trabajadores (PTU), establecido en el articulo 9, fraccion |,
parrafo segundo v tercero, de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

En su caracter de retenedor

Impuesto sobre Ingresos por Salarios y en general, por la prestacién de un servicio personal
subordinado.

Impuesto sobre la Renta, por arrendamiento de inmuebles y por servicios profesionales
pagados a personas fisicas.

Cuotas a favor del IMS5
Impuesto al Valor Agregado, por pagos realizados a personas fisicas.
A su cargo como unidad econdmica

- Cuotas patronales al IMSS

- Cuotas patronales al INFOMAVIT

- Cuotas al Sistema de Ahorro para el Retiro
- Impuestos locales sobre nominas

- Impuesto predial

5. Bases de preparacion de los estados financieros
Bases de registro

El Consejo Macional de Armonizacion Contable (CONAC) tiene por objeto la emision de normas
contable y lineamientos para la generacion de informacion financiera contable presupuestaria
que aplicaran los entes pablicos, conforme a lo dispuesto en el Articulo Cuarto Transitorio de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental. De esta manera ESSA se ha apegado al Marco
Conceptual, Postulados Basicos, Normas v Metodoloafa que establecen los momentos contables,
clasificadores y Manuales de Contabilidad Gubernamental armonizados con sus respectivas
matrices de conversion y lineamientos especificos para las Entidades que conforman el Sector
Paraestatal para la integracidn de la Cuenta de la Hacienda Pablica Federal, de conformidad con
los documentos emitidos por dicho consejo (COMAC).

Sin embargo, no obstante que la entidad estd constituida como una "Empresa de Participacion
Estatal Mayoritaria®, para el registro de sus operaciones financieras puede sujetarse a lo
establecido en las Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), tal como se deriva de lo
establecido en el Articulo 37 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental Fraccion I,
ajustandose en su informacion financiera y presupuestal al Plan de Cuentas que emita el Consejo
Macional de Armonizacion Contable (CONAC) para la generacion de su informacion financiera.
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Exportadora de 5al, 5.A. de C.V., como "Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria” esta sujeta
a observar, en la preparacion de sus estados financieros los Postulados Basicos de Contabilidad y
las Mormas Especificas de Informacion Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP), que se refieren a:

Mormas de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal (MIFGG SP).
Mormas de Informacidn Financiera Gubernamental Especificas para el Sector Paraestatal (NIFGE
5P).

Horma de archivo Contable Gubernamental {NACG),

Caracteristicas del sistema de contabilidad gubernamental

La entidad ha llevado a cabo las acciones necesarias para lograr un sistema de contabilidad
gubernamental que cumpla con las siguientes caracteristicas:

+ Integrar en forma automatica la operacion contable con el ejercicio presupuestario
= Efectuar los registros considerando la base acumulativa (devengado) de las transacciones
+ Registrar de manera automatica y, por Onica vez, en los momentos contables correspondientes

Efectuar en las cuentas contables, el registro de las etapas del presupuesto, de acuerdo con lo
siguiente:

« En lo relativo al gasto: Registrar los momentos contables: aprobado, modificado,
comprometido devengado, ejercido v pagado.

= Enlo relativo al ingreso: Registrar los momentos contables: estimado, modificado, devengado
y recaudado.

« Facilitar el registro y control de los inventarios de bienes muebles e inmuebles.

+ Generar, en tiempo real, estados financieros, de ejecucion presupuestaria.

« Estar disefado de forma tal que permita su procesamiento y generacion de estados financieros
mediante el uso de la tecnologia de la informacion.

La entidad de esta manera ha implementado a través de la Gerencia de Sistemas plataformas de
tecnologia de la informacion, que permitan hacer eficiente la operacion de la entidad, en apego
lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental v la normatividad emitida por el
Consejo Macional de Armonizacion Contable (CONAC).

Politicas de contabilidad significativas
a. Operacion en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de
su celebracion o liquidacion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten al tipo
de cambio vigente a la fecha del balance general. Las diferencias en cambios incurridas en
relacidn con activos o pasivos contratados en moneda extranjera se llevan a los resultados del
ejercicio.

b. Equivalentes de efectivo

Los equivalentes de efectivo incluyen depdsitos en cuentas bancarias, monedas extranjeras u
otros similares de inmediata realizacion. A la fecha de los estados financieros, los intereses y
las utilidades o pérdidas en valuacion se incluyen en los resultados del ejercicio, como parte
del costo integral de financiamiento.

35



c.

e,

Inversiones en valores negociables

Se expresan al costo de adquisicidn mas los rendimientos devengados a la fecha del balance
general. Los aumentos o disminuciones en estos valores se llevan a los resultados del ejercicio.

. Inmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo, se registran al costo de adquisicion o construccidn,
incluyendo las adiciones y mejoras, se actualizaron hasta el 31 de diciembre de 2007 como se
menciona en la Nota 2-b) anterior. Hasta el ejercicio de 1996, se efectuaban valuaciones por
peritos independientes, con el fin de presentar dichos activos a su valor neto de reposicion.

La depreciacién de los inmuebles, maquinaria v equipo se calcula usando el método de linea
recta, de acuerdo con la vida Otil estimada de los actives correspondientes, hasta el 31 de
diciembre de 2007 se revalud la depreciacion de los activos fijos revaluados. A partir de enero
de 2008 los activos no se revaldan, sin embargo, la compadia en los ejercicios de 2016 y 2015
continda aplicando la depreciacidn correspondiente a los activos fijos revaluados, esta con su
correspondiente aplicacion al costo y gasto.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran a los resultados cuando se
incurren,

Otros activos

Representa el activo neto proyectado del calculo actuarial del plan de pensiones y prima de
antigiedad.

Los beneficios acumulados por pensiones y primas de antigiledad a que tienen derecho los
trabajadores por ley y contratos colectivos de trabajo, se reconocen en los resultados de cada
ejercicio, con base en calculos actuariales del valor presente de esta obligacion. La
armonizacion del costo de los servicios anteriores que no se ha reconocido, se basa en la vida
de servicio estimada del personal. Al 31 de diciembre de 2016, la vida de servicio estimada de
los empleados que tienen derecho a los beneficios del plan es aproximadamente de 15.7 afios.

Las demas compensaciones, principalmente indemnizaciones, a que puede tener derecho el
persanal, se reconocen en los resultados del ejercicio en que se pagan.

Impuesto Sobre la Renta (ISR) diferido, y Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (FTU)
diferido.

El ISR se registra de acuerdo con el metodo de activos v pasivos, que compara los valores
contables y fiscales de los mismos. Se reconocen impuestos diferidos (activos y pasivos) por
las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las diferencias temporales entre los valores
reflejados en los estados financieros de los activos y pasivos existentes y sus bases fiscales
relativas, asi como por las pérdidas fiscales por amortizar y los créditos fiscales no usados. Los
activos y pasivos por impuestos diferidos se calculan utilizando las tasas establecidas en la ley,
que se aplicara a la utilidad eravable en los afos en que se estima que se revertiran las
diferencias temporales. El efecto de cambios en las tasas fiscales sobre los impuestos diferidos
se reconoce en los resultados del periodo en que se aprueben dichos cambios.

Reconocimiento de ingresos
Los ingresos relacionados con la venta de productos se reconocen conforme los productos se

entregan a los clientes libre abordo en Isla de Cedros, B.C., y los ingresos por servicios se
reconocen conforme se prestan,
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La compania registra las provisiones necesarias para reconocer comisiones sobre ventas,
devoluciones y descuentos al momento en que se reconocen los ingresas relativos, las cuales

se deducen de las ventas en el estado de resultados, o se incluyen en los gastos, segln
corresponda.

Concentracion de negocio

La compafia realiza sus ventas a Mitsubishi Corporation, se facturan a nombre de su filial
Mitsubishi International Corporation.

Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando
es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion. Si existen estos elementos razonables, se incluye su revelacidn en forma
cualitativa en las notas a los estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos
contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza practicamente absoluta
de su realizacion.

Deterioro del valor de recuperacion de inmuebles, maquinaria y equipo

Se aplican las disposiciones normativas contenidas en la NIF C-15 "Deterioro del valor de un
activo de larga duracion y disposicion® que sefala que, ante la presencia de alguno de los
indicios de deterioro del valor de un activo de larga duracién en uso, las entidades deben
determinar la posible pérdida por deteriore, a menos que cuenten con evidencias que
demuestren en forma contundente que dichos indicios son de caracter temporal. Para este
efecto se determinara el valor de recuperacion de la entidad generadora de efectivo.

Uso de estimaciones

La preparacidn de los estados financieros requiere que la administracion efectle estimaciones
y suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos contingentes a la fecha
de los estados financieros, asi como los importes registrados de ingresos y gastos durante el
ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y suposiciones.

f. Inventarios
Los inventarios se valdan originalmente al costo de produccién bajo el método de costos
promedio y bajo el mismo sistema se hacen los cargos al costo de ventas. El inventario de Sal
se encuentra valuado conforme el Oltimo costo de produccion del ano.

7. Pasicién en moneda extranjera

Los activos y pasivos monetarios denominados en dolares, al 31 de diciembre de 2016 v por el
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2015, se indican a continuacién:

Ddlares
Concepto 2016 2015
Activos:
A corto plazo 5 41,004,144 S 24,430,934
Pasivos:
A corto plazo 160,316 687,488
Posicion activa, neto S 41164460 S 23,743,446
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El tipo de cambio en relacidn con el délar con el que se presentan los activos y pasivos, al 31 de
diciembre de 2016 y por el ejercicio terminado 2015, fue de 20.6314 pesos por dolar y 17,2065
pesos por dolar, respectivamente. La posicidn neta en moneda nacional en el afio 2016 por
41,464,460 miles de pesos y en el afio 2015 por 23,743,446,

Reporte analitico del activeo

Las inversiones en activo fijo son registradas a su valor de adquisicion, y reflejan su actualizacion
hasta el ejercicio 2007 a través del método de IMPC; a partir del ejercicio 2008 de conformidad
con la Morma de Informacién Financiera para el Reconocimiento de los Efectos de la Inflacidn
(NIFGG SP 04) "Reexpresién” no se actualizaron, derivado de la desconexidn de la contabilidad
inflacionaria en los estados financieros,

Respecto a la adquisician de bienes muebles, al 31 de diciembre de 2016 se registraron adiciones
al activo por un total de 213,583, principalmente de: Equipo de Transporte para Industria Minera
por 3,470.1 miles de pesos; Otras Construcciones de Ingenieria por 88,758,543 pesos; Maguinaria
y Equipo por 120,034,781 pesos; Mobiliario y equipo de Administracion por 126,501 pesos y Equipo
e Instrumental Médico v de Laboratorio por 1,193,488 pesos.

Las bajas registradas de activo al mismo periodo fueron 39,756,155 pescs, corresponden
principalmente a: Equipo de Transporte Terrestre por 10,366,022 pesos; Maquinaria y Equipo por
26,469,190 pesos; Mobiliario y Equipo de Administracién por 1,974,217 pesos; Equipo e
Instrumental Medico y de Laboratorio por 1,884 pesos y Otras Construcciones por 944,842 pesos.

El neto de bienes muebles adicionados al 31 de diciembre de 2016, fue por 173,827,241 pesos.
Los inmuebles, el mobiliario v equipo se registran al costo v la depreciacion se calcula

principalmente con base en el método de linea recta, en funcidn a la vida Otil de los mismas,
mediante la aplicacion de las tasas anuales que se muestran en el cuadro siguiente:

Concepto Tasa de depreciacion

Vivienda 5%
Edificios no Habitacionales B,
Infraestructura 5%
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 10%
Equipo de Transporte:

Equipo de Transporte Terrestre 255

Equipo de Transporte Aéreo 108

Equipo de Transporte maritimo 6%
Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas:

Equipo utilizado en la industria Minera 12%

Herramientas 10%

Equipo de Radiocomunicaciones 8%
Maobiliario v Equipo de Administracion:

Mobiliario y Equipo de Oficina 10%

Equipo de Computo 30%

Equipo e Instrumental Médico y de

Laboratorio 10%
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9.

10.

11.

12,

Arrendamiento de Activo Fijo

Exportadora de Sal al 31 de diciembre 2016, tiene en renta el siguiente activo:

Concepto Importe
Terrenos 5 26,615,599
Edificios 1,710,654
Equipo Infarmatico 8,634,308
Mobiliario 201,000
Equipo de Comunicacion 855,913
Equipo de Transporte Terrestre 10,348,162
Servicio Aéreo 3,687,768
Transporte Maritimo 48,933,325

Maquinaria y Equipo

316,597

Total $ 101,303,326

Fideicomisos, mandatos y analogos

Los beneficios acumulados por pensiones y primas de antigiledad que tienen derecho los
trabajadores por Ley y contratos colectivos de trabajo, se reconocen en los resultadas de cada
ejercicio, con base en calculos actuariales que cuantifican el valor presente de esta obligacian.
La amortizacion del costo de los servicios anteriores que no se han reconocido se basan en la vida
de servicio estimada del personal. Las demas compensaciones, principalmente indemnizaciones,
a que puede tener derecho el personal, se reconocen en los resultados del ejercicio en que se

pagan.

La Entidad cuenta con un fideicomiso denominado, Fideicomiso de Prima de Antigledad,
registrado en el Portal Aplicative de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico con clave
200610K2N01422, al cierre del ejercicio cuenta con un saldo de $387,046,745 pesos. Asimismo,
cuenta con un Fideicomise de Fondo de Ahorro con clave 200610KZNO1416 con saldo de
59,025,989,

Reporte de recaudacion

Ho aplica.

Informacion sobre la deuda y el reporte analitico de la deuda

En el apartado de notas a la Situacidn Financiera se presenta comentarios en las Notas 10, 11 y
12.

Calificaciones otorgadas

Sin informacion que revelar.

13. Proceso de mejora

Exportadora de Sal, 5. A. de C. V. a traveés de la aplicacion y seguimiento de El Manual
Administrativo De Aplicacion General En Materia De Control Interno da cumplimiento al mismo
mediante el programa de trabajo de control interno y el programa de trabajo de administracién
de riesgos, los resultados se informan en el documento denominado “Informe Del Estado Que
Guarda El Control Interno Institucional”.
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14, Informacién por segmentos

Sin informacion que revelar,

15, Eventos posteriores al clerre

Sin informacion que revelar

16. Partes relacionadas

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo por cobrar y por pagar de las partes relacionadas de
Exportadora de Sal, S. A. de C. V. es el que se muestra a continuacion:

Concepto 2016 2015
Baja Bulk Carriers S 3,073,914 s 7,588,104
Mitsubishi International 614,021,620 408,451,320
Cuentas por cobrar 617,095,534 416,039,424
Baja Bulk Carriers 2,089,556 8,649,820
Mitsubishi International 1,042,576 3,088,250
Cuentas por pagar 3,132,132 11,738,070
Saldo companias relacionadas S 613,963,402 S 404,301,354

Los saldos por cobrar a Mitsubishi International se derivan de la venta de sal industrial; y los saldos
por cobrar a Baja Bulk Carriers corresponden ingresos por despacho de barcos.

17. Responsabilidad sobre la presentacion razonable de los Estados Financieros
Los estados financiergs al 31 de diciembre de 2016, se emite bajo la responsabilidad de los

servidores publicos que lo suscriben.

.I’F »
Estas notas forman parte jritegrante de/los estados financieros adjuntos.
i I

/ e -
; r .____-' ; f__,.:':.:/__f
C.P. Pedro Silving Xévier Lazcano Diaz Act. José Luis Espinoza Talavera
7/ / _Director General Director de Administracion y Finanzas

II f) o
/ S /!;-"
,,f‘ %

C.P. Jaime Jésé Maria Mancifta Reyes
Gerente de Presupuestos y Contabilidad
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Tel.: «(55) 8503 4200 Castillo Miranda v Compaiiia, 5.C.
Faw: =(33) 8303 4299 Paseo de la Reforma 505-31
— www.bdomexico.com Torre Mayor

Colonia Cuauhtémoc

Meéxico, D.F
CP 06500

A la Secretaria de la Funcion Pablica
Ala Asamblea General de Accionistas de
Exportadora de Sal, 5.A. de C.V.

Opinion

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria de la Exportadora de Sal, S.A.
de C.V. (la entidad), correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31
de diciembre de 2016, que comprenden los estados analitico de ingresos, de ingresos de flujo de
efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto de egresos en clasificacion
administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econdmica y por
objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional
programatica, asi como las notas explicativas a los estados e informacion financiera presupuestaria
que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinion, los estades e informacién presupuestaria adjuntos de la Entidad
Gubernamental Exportadora de Sal, S A de CV, mencionados en el parrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle
en la seccion "Responsabilidades del Auditor para la auditoria de los estados e informacién
financiera presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad
con el Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros
presupuestarios en Meéxico, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinidn.

Parrafo de énfasis base de preparacién y utilizacién de este informe

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con
los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados
en el Reporte de la Cuenta de Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que
para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria
de Hacienda, consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra
opinion no se modifica por esta cuestion.



Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad
sobre los estados e informacion financiera presupuestaria

La administracion es responsable de la preparacién de los estados e informacion financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y
su Reglamento, y del control interno que la administracién considerd necesario para permitir la
preparacién de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de incorreccion material
debido a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera
presupuestaria ’

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros
presupuestarios, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto
nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe.

Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error Yy son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. También:

* ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidn material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones
intencionales o la anulacién del control interno.

*  Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no
con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

* Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluidas las revelaciones hechas por la administracion de la entidad vy si los
estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que
logran la presentacion razonable de los estados financieros en su conjunto.



’ Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control
interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Otras cuestiones

La administracion de Exportadora de Sal, S.A. de C.V. (la entidad) ha preparado un juego de
eslados financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 de conformidad con las
disposiciones en materia de informacién financiera que estan establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinién no modificada, con fecha 15
de Marzo del 2017, conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Respecto de los estados armonizados y del Gasto por Categoria Programatica, los mismos se
presentan para dar cumplimiento a los “Lineamientos especificos para la integracion de la Cuenta
Publica 2016 para las entidades productivas del estado que conforman el Sector Paraestatal
Federal’, emitidos mediante oficic 309-A-017/2017 de la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico.

Nuestra auditoria no incluyé la evaluacién cualitativa de los siguientes aspectos relativos a los
estados presupuestarios:

1. Cumplimiento global de las metas programadas por la entidad (metas fisicas y programaticas,
calendarizacion presupuestal, etc.).

2. Variaciones entre las cifras presupuestadas y las reales obtenidas, que se muestran en los
eslados presupuestarios.

3. Cumplimiento de disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria.

4. Bases de preparacion de las cifras presupuestarias que se muestran en las columnas de
presupuesto aprobado, presupuesto modificado y presupuesto obtenido y/o pagado.

CASTILLO MIRANDA Y COMPARIA, 5.C.

C.PC. LuisR. Mic:h.el Dominguez
Py

Ciudad de México, a
3 de abril de 2017



EXPORTADORA DE SAL SA DECV

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Caorrespondiente del 1o. de Enero al 31 de Diciembre de 2016

(Cifras en pesos)

Presupuestarios 7 608215 429

.LZ Més ingresos contables no pmsupu;s;nns S ?SB,D?E,D?j
: Incremento por variacion de inventarios 72,329,641
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u 0
| obsolescencia == == = -
E _ | D_:srnmucmn del exceso de pmvlsmnes _ iy — 0
: Otros ingresos y bEI’IEfIEIDS \ranns 1 B o -'D
iﬂl:imfggs__cf cuntahlf_lls no presupu:estarlos . - i I ?_1_6;15 432'
|3 Mer;; |r:,gresns presupuestaﬂus no cuntahh!; _ SR ana U o o 417,150,501
! Productos de capital . ) ) 0
i Aprovechamientos capital - - 1 T 0
| Ingrems derivados de I"nanmamuentns . 0
i OEros__!Eresns presupuestanus no ccnt-ables - o i 41? 150,501

2,980,141,001
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Mombre del Ente Plblico

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 1o. de Enero al 31 de Diciembre de 2016

(presupuestarios)

2. Menos egresos presupuestarios no contables 401,586,601
_Mobilarioy equipo de administriacion | 154301]
_ ) Maobiliario 0y equipo educacional y recreativo - ' 0
' _Equ_tpcu e instrumental medll:-q:;;&ne_labor_ét;];am_- - 1,193,488
Ve Vemcult}s Y equ |-p-{: de transporee - | -3_.4 _?D..GE-A
3 Equrpc de defensa y SE‘EUIL—[;EIET_-_:-. = ____-____. ) o o -f.'l-
Maquinaria, otros equipos y herr&muentaﬁ R 104,644,603
Activos biologicos . | 0
Bienes inmuehles 0
Activos intangibles o 0
Obra piblica en bienes propios _____ _ o 104,089,114
- Acciones y barmmnes de capital . — = - E
Compra de tltIIJ"IIE-J; y valores - o - 0
__Inversiones en _f.l?E_I.C-EET.I_SDS mandatos y otros analogos 0
[ mes.:nnes para connngencras y otras erogaciones espec-ale-s_ 0
1 hmnrnzacrun de la deuda publ:ca 0
!_ ~ Adeudos de Ejernmcs fiscales anteriores (ADEFAS} ﬂ
[Gtrus Egresos F‘resuput_as;a!_e; Mo Contables ] 183 G35 011
3. Mas gastos contables no presupuestales 660.?45.3?3[
uuuuu E En:zz;nﬁn:sﬁezle-p reciaciones, deterioros, obsolescencia y 267.814.944
Provisiones ' S 94,130,924
Disminucion de inventarios 2,839,189
| Aumento por insuficiencia e estimaciones por perdida o deteroro u o
| obsolescencin 0000000
Aumento por insuficiencia de ' provisiones N 0
Otros Gaﬁms - 0
i:r_tf?aaqmq Eintables Mo ﬁreaupuemales - _____ - . 295 960,32 1

de Gasto Contable{4 = 1-2 + 3) 26859209461

H.Jh_nul‘l ACT Jored Lait Fac orvad s T alavei s i

Derecton de Admeestraodioey Tnangae

- -



1 ap | rudes

A 230 W5 VS 30 VEOOY L0

_mww.mm TROL-

SILNI0I0NT SOS3HONI|

oaqged sea |3 apeang
DA [ DDA SR ou uapied e & st veuee e g

[GTrSILE09 T ~ [SEECROSIFL BIFSILBOTL F96 BES G01- SELSSLPILE - W WI0L
i B— - — 0 0 ] i SO LN 10 SOU MG 505 804
0 o 0 0 0 lo 0 LMIMIINYNL 30 SOQYAEI0 SO5TH0MI
b fo 0 o 0 o SYOMIAY SYHLD A SOIDYSANG S INOIDWNOISY SYIDMTHIISNYHL
S96'RES 901 BT 51RO CECCROSIRT BEFSTERONE SIR AT |set'sserLLy SOCHANTS A SETIN 305w 1NN B04 SOTTEM)
o 0 o 0 0 0 WIS OWOIENOIS 30 SH0IDYLE0EY o S¥LDMD
BoEEES B0 425 IE B0 T CEETROSINT SI¥CITRONT 906 EES D01 IesT S5/ e T T SWSTEANT L SOWSINYDED 30 SOSIH0N)
o 0 [} il o a EWOINAY S 10 L SOHCNSTNS ™5 BaO Sy Sl i T PSwH |
o i 0 0 0 0 S0V | WY & SO B
0 0 0 o 0 0 LY
o 0 0 o o 0 1EMIREE00
o o i o 0 b SO0 M NVHD MDY
o i o o o 0 TWLIEYD
o o o 0 o 0 1LNIEEDD
1] o [} LH] L] i S0 00
1] ] il L] 4] L¥] SO R0
o 0 0 0 o o SV TN 10 SINOINENLNDD
o o o o o o SO ST
o o i ; o i CNYIROT 130 SOSTHNI

Io-§m=8l ] =k nl 4] I
oO¥OnYI3Y COVENIARD OOVHBO0M i s g OOYWLS3 CLNFWYISNYM 30 ALNBNG HO< SOSTHDN 30 OJWMYNY OOYLS3
Ly ELEE ) A AN HNY
DS TE0N

G986 6L5 901~ _| £3LNI0IIE SO5TE0NI|

BLFEIL B0F L [SEELHOGIRE GLFSIL 0T L 996 EES PO1- SEESRLPILE A WLGL
i kil 1] [y [} [i] SO B YIYRE | 00 SOEATH 101 5005 TS|
° 0 o 0 ot o VLIV SVHLO & SCIETSHITS "L INOLIVRISY SIS 5L
o o Io 0 0 o SINCH IV E RO &SI OV LY
998 4TS 90 BEvSLEAD9E |sEreRosia: SLVSLE IO PARES IO CHFSSLFLLY SORNANTS &SI 101 5% N 1A BOW SO HEm)
0 o o 0 0 0 WLk
0 o ] 0 i o FLNEHEOD
Lt Li) 18] [ [s} [ SO0 R ANYHIADHA Y
0 0 i} o a 0 LI
13 0 i ia o 0 1M RO
il f 1 o li] i1 SOLIN00YS
o o 0 {o o 0 S0HTEI0
o 0 0 o i i SYHCH I 1 SINDIINEN |NOD
m 0 0 fo 0 0 TVID0S Yl 30 SINOIV LHOGY & 591003
[1] [1] n n_._ i} i} SOLSIMk

li=3 =8

VIONEHZ A0

11}

DOvOnYI3E

Il

OOwONIADD

it #+ § =€}

L44]

SAMOIDDND Ik

OO 00N
CYERENI

A FINOEIYT Tl WY

FOETFDN 30 OWENE

WJ0 W E WS WK VDO LeDdX] WNE X
BO5 THONI B QM) IWMY OO 153
AT0T w2INEd ¥ LNEND

910¢ VIIT9Nd VLNIND




o -
[ ¥ ol ST | ...Iju-..u.-.i.. LT
=y my sy ) R i wavaieg e 0] Y PRy
il ;=3 ¥ A

‘eaijgnd sjub B 'SRERCEEY 039304 0PDEIT) £ BPLOeH S0 EEAI0S B 0P SLOpETI|EqNl SEWsE 'opEIpOoy A DDEUNES ajuang
CApUORa [ OpGap JIpuiod ol uapand |mo) & saprcund sewns 38 L

L] ____ OMEALET
L] ] SR
] Ll L] QLN [DANIMYONIONIEIA O] OLNIINYON 0N
BV RIT RNT EIFELE YT [sat'sss'vilE Ol TA0 SOSI0N 30 YRNE
SRS 3 NOI W TILEONY
WHIDKTNLS NDIEEIANI
¥ON30¥1 30 S0 5D A STNOISIN0D "SFEIuILNI
LElEEL = FL ]
SoMD
FATWNOEE IS BOIDNESS
EILNINE T
Bl SOA0ay
T LI 30
EINIIHBTY
EOINENNS
STTYIS SOL0AY A SOIREENGE
FINEHIAN I FIN0DIDOET B0d
T0EITEIL I VININD BOd
EVNETY EINQITVNIAD BOd BOTIH0N
SOHZOrvNLE SOALLDY 30 NOITV3 4N 23

R O E A E I E E EES

o O o 8 D 5 & &5 5 6 & O D O & 0 O O

2T IR
HIT ARCIT

-]

TIFEOC L)
L8 L0

-]

i Loy
S AIOeT
PIEELE S
T IHT
Ersirmet
IPE'REESST
LTS MSE

CRC G O G I I E

G20 FIEEEN
P ERCE
o
IO TR o
L8E L0

FILTINT
LTI

ST1 ZEOCERL
AT T

L]

[£4:8- 74 T}
LLER TS g

L]

LR
RS0 ETT
025 055 L5
ELERE Ll
FECERLITLLE

FOrHEEE FOALLDY 30 NOIZYE3aN I3
EIOHTHINE 3T YIN3A
BOHELD
SOHIINWNEA SOUIND0HS
SOIMIN SOTIFONDNY BT SO TDNI
SOSHIMN SORIuhN
L LETE ]
L g
SOIAEIT 30 WIN3S,
bR IR
RN
SINTIE 3D WINAA
VY LAYD 30 A SRRNTEHO
T VOISR O R
EOSHNITN 30 TWIOL

Oavanya3d

S053d)
‘A3 30 V'S VS 30 YHOOVLHOd KT NEX
YIWONODT 0L
SOIDIAYIS A S3NTIE 20 SYHOLINAOUd
OAILD343 30 OrNd 30 SOSIHSINI
SL0Z ¥ONaNd Y.LN3No



srstmdig i g sty B A
RisABE] Emuly mney 260f 1oy ROy

‘oangnd aws (& ‘opebeg msandniaug ‘oagng oppaid A BpUSIIRH ap BUBEIIES B Bap sRlopenego|l sewsisis ‘opeyipog A opegoudy ojsandnse suend
"DBPUODGS B OpsIen JpEound ou uepand peyo A sopEraeed Sewns e |

] i __u OUSHYHL NI SINCIDYHIH0 4 STNEYINGD SILENMY SYIMYIEN YD SYIDNIHIL0
LELTBELDS LBETEL LS DEE FLFGLT TNl OYAMSINOSSI0
o u 0 SOMYHNIJHOYRLED
0 0 [¢] SOlYHIOND
/] ] o NOIYHI034 v 30 VHIH0S3L v SOHILNT
FEL I 9T PRL'ZAL9INT _En.nnw.un._“.u ONY 130 SO53H93 30 YWNS
\PDEOE L R o STTEYHISNOTE SINOIVDOHT
LH [t} o SOHIDHAL 30 YENIND HOd
(R 0] L' B0 lo SYNIArY SINOIDVHILO HOd S05IH0T
[} 1] l¢] SONYILXT

] 1] D SOMHILN

o a o WON30 v 30 SOLSWD A SINCISTNGD SISTUILN
o la o QHIIDINYNI OLS0D
o L] o WHIIINYNLY NOISHIAN]
o 14] ] SANCIDVDDHI SvElLD
] d 0 SCMISENS
il eedvii ¥i L BB0PDL 000056 051 w28Nd YHED
BLr TOr 500 Bl I9F 600 [686 T19'PEE BITEINNNI 3 SINEIANIN SINTRE
DES LESTLE D65 LS5 EIT BEG'CLY S0¥ WIHEd NOISHIAN|
CALILVLG | E41% F1%] or0'aEs'se SANDIDYENC A SINOISNI
291 §E6 O 81 SIBOEL vE OFa 05 SINCIDYIIOHT SYHLD
o 18] a SOINSaNS
WEEITDE L LEEZTME IE0 D6 'DSE L MOEDYH3H0 30
LT lErPLL [E2C ek wil LPEG0'ALL SITYHOSHIH SOIAHTS
LEC'OCESLL'E LBEI0TESLL'T LEC'SBE'LLE'E ALNIMHOD OLSYD
EE'FELTE'E LEE'PELPRE'T OBE 006 LRE'E 2 SOSHNDAY 30 T¥LO0L

(50534}
‘A0 30 V'S VWS 30 YHOOVLIHOdKI NEX
YINONOD3 0L
SOI2ING3S A S3N3IE 30 SYHOLINA0H
OAILD343 30 OrM4 3d S053493
SL0Z ¥OITENd Y1N3IND



veamey & woramurany B dnaang
miaawl] wroudiy ae] seop Y oAy

‘oagnd wus j@ ‘opebed A opebuasag asandnsaid 0y 0NPID A EPUIREY B BHEARGS B ap saopemyeqo)l sewaiss ‘opeagipoyy A opeqoedy osandnsand SSuang

IOLIDOE J0 001 0ED SNSRI O pand o

sHED g FIMUnG S

FaL'zoL0Zr'E AL ZAL9IN T

OOvBO Y NOIDYNIRONSO

(50534
W30 VS TS 30 YHOOYLHOLAXT NEX
YINONOD3 01
o WALLYHLSININGY NOIDYDIHISYTID N3 S0S3493 30 0LS3NdNS3yd 130 QI21I24H3r3 130 OJLT9NY O0vLS3
AL0Z ¥2and YLN3ND



FTRaL] & :1unn.r£___..lﬂr apaaain]
rieam¥ ] rroeply s] seor oy phLARY

‘eajand oiua @ ‘opeley 4 opefiussar] oIEINdnEsIS oo OiEpD A EpuBser P EUEIIS0S B 0D SCpEREGHE SEWeYE ‘CpEappol 4 opeqoudy oisendrEaig puang

SOLASENGENTAl] SEJUOUOD T 581 U epuddtaund T
DOEUOEH U OpgOR JEHaue ou uspand ) 4 saymasd smans 587 /)

LEER S T4 i

FRLZOL92Y'E

CHRLZLMESE

FELZL 92N

ELTEL VR

DLTSEFBOLT

EED [P (ROL

688 598 rOL-

Fll AL HERT

TS LTL ST

FHL IR MR

SR ECL IR

OLT SR BOL T

A0 80 WS WS ap erpenodig

(5053d)
‘W30 7YS IVE 30 YHOOYLEOHX3 NEH

WINONDD3 0L

JOOVZINGWHY] YALLYELSININOY NOIDYHNASYTD NI S053493 30 OLSINDNSINd T30 OIIDEIrS 130 0L TYNY GOv.1S3
9LOZ ¥IHTENd YLNIND



L8/ BREEA*

5L GET -

it g

L
LLE'LELGE-

e I

GIN 0

D00 58

_-.m_. ﬂv_w.mm_r
PP LT E
BOC 006 L1
FLi IR
0L LSEREL
S99 0IE L5
LRt g
BE0 Srrd
LEE'LB5 7549
Ll BSEESE
OE9'6O8 L
962 JEE ST
oa0 L L
jeleoEs L
Fi-10: a4
[EiL'DLDE
Fas=fl N
| 206 S

LRRREOE

#5580 9T
00956 551
LeL'EBESEL
wEE B 9T

¥ER'CHE L6k
CEE 18P PLL

CEL 18P PLL

FEL'OTE'SR L'

FELTOOIF'T

LTG OEE LBT
FEFPLTE
OEL'00E 1L
LOL0M rE
58 9E5 Il
GEDLITCr
BFE 9Tl ohl
FiZErrd
¥irS B89 raL
'S0, W66 THL
(28 B0 'L
A LERBLE
LSEFELL
00K 5ES LT
L8L 0ZE Fi
FFR- el
E55 L0l r
(0L #0F S
WEE 0 BAEL

BLp'rEL OZT
LLETLOLE
LTERE 4]0
R Bl 6T

LiaBRL DGl

oL CrE TEL
FirPlE S
|eRC 096 ti
L0109 v
G0 LSEREL
GEG 09 L1
ESE'SEL E0L
BZD'SerE
LETLES 549
\#l B5C TG
|DEE G0E L
50 LERSIE
ZEDETE L
ED¥0ES LT
L1 0ZE v
ELLBO6
fa TR
e I96 FES
LLEEZE OLE

P05 GED GIT
OB IS 551
WP EEE T3l
L g et

FERTOT LG
ECE LEF PLL

D BEr FLL

LEEOEE'SLL'T

PRL'TOL AR

Zapl

G R DO
ZiFG6L 9
___mm SLEE
il 09L I
IELELEBEL
Latiak: ]
BST Ay Sl
05 1801
Ooel Lo BO%
S 0@ 98
FH5 60
BZP ELL'FPY
BE0S6L'E
BOE0ED L
ez ar'el
B LELLL
LA Sra's
borEAF R4
SIE Db GEE'L
BOCEER B
05 16165
G5 182051
L6 BEZ DRI
BOE ELT &Y
(Lo iR -of
LPE FROALL
L PO RLL

LEC'FACLLIT

QLSRR AOLT

{8083d)
W2 30°VE WS 30 YROOYLHOdXE NZX
YIWONOI3 01
4 DLSYE 130 OLIrE0 MO A YIIWONOIT NOIZVDIAISYTD NI S0S3HD3 30 OLSINGNSIHd 130 QIDIDEIr3 130 OJILIYNY OdvLES
SL0Z Ww2IENd YiN3IND

sapEspuad TO0MEY 1080

SEE 0 RIS

SoogEA £ OpR|SEI| &0 $0|2MIBT

URTIRAEEUCD A CHAMLRIFIEL UODRIECA UDDRRTEL S0 SDIDWET
FHB L0 § GOURSIEY SUSDUR| STES

SOUEE B0 L SO0 SCMIIuan EaRUMSEIA SoRNET
QURILNDURLE ) SODRAE

F0SPY SOTRIAS

aepsunll soRWes 00O

SAUOUILL SOUGSEIIE § SOUDISEIB] SEILDIILLSH

soaiodop Sowaiue A uiseod op SEpuld ‘SaIUER aueNEas
soape £ Squeugn| SSIISnOWn

OERIOOR| 3P & FOoNNEIR LRy S0l nh SoInD0

ugramedi ap L UDRansunD p sopane & sSReusiE
ugeezpawed £ upaonposd sp e L smuod seusng
SR £ SO

EHEDD SOUE £ SCIUDLINIOD BN UMNEILID UDDENENIWDE B0 SERELSIEW

sousuLUng A sepeismEy  000T

upiamedn 8] Gisen

SIS RaL

SEAjLpUEsa & Saa0s Snnesd S0

1308 pEpUNBDG

R EER0ED A SREUNIEE BRI
CUGHTEURE SRR B (PUORA B FRIDDRITIMLS

Sjusuensad S3eEs ap Eutsad B Ut umaY

sopunsiad 0185 DOOL

EHRLOLIB KOS

apaLeg ofEeD

ohaE
opsE
OOLE
OdsE
CarE
DOEE
OTE

g

DOBZ
basz
OOEE
00sg
00rE
ooEz
DOEZ

0OLE

ool
oosL
el
nagL
oaze

oaiL

TVLOL




gepg

o i woolmnay M amIMI0

Eim-i'.-.!.—l-._. oy ooy

-

oagnd agud |o ‘opebe 4 opetusisd cisandnsg omang oppas) £ EpusnEl 8D BRUSES B B SLOPEIEqo) SEwE OPEIYRoE A opeqtidy mEsntnsaly wusny

COPUDEI P OPHEOE IpruoD ou uapend (oo £ sapcued STwns S27 71

LIGEGLSE
LADERL GE

LABEGL SR

E ko]
WrlEnLE
iy
LGB0 PDL
LR =i
E0S s v0L
FAlOLrE
ElrEEL |
VOEPGE

Sl ZOp B0
055 LS T
LEARSE'TLE
TITLL LG
L ELL L6
Lkl TLL LG
EALTLL'LE

DO0GL8L
D005 L
LBLDSTEEL

L8052 GEL

L8156 0EL

Lr0a0t

L0 B0L
[0

i1 880wl
vLL 80w
EOS P FDL
PROOLYE
BRFEEL |
LOE L

Ly To B
065 165 LT
LEO'RSE'TLE
Z90TLL L6
Z9LELL LS
ZALTLL L6
EBLTLL'LE
0050529
000'528'L
e L0059
658 000 558

080

A EnL
iFDB0L
L1880 0L
b BB DL
EOErra vl
Fa0adr'e
BB EBL'L
LOE S
BLr TEr G0
066 LES ELD

LEO'ESR'TLE

TOLTLL LG
IO Ll L6
FOlTLL G
TOL'TLLLE
OO0 5281
000 5291
LBL OSZ 61

LB ST AL

LBL 506 DTh

000'086'051
000'086 051
G55 EL0'DEL
Jmmm. LR ETL
0000 L

i BGL

GG6 CLE'PST
E66 L5 600
BEE'CLS S0P
o0 SLG 58
D0 56 66
00525 §8
or0°orese
000 00001
00000001
e e ar

FIE O R OP

FIE OFE 05

(5053d)
‘A2 30 °VE WS 30 YHOOWLHOdX3 NEX
VIWNONDD3 01
4 OLEYSD T30 OLIME0 HOd A YIINONDDI NQIDWIISISYTD N3 B053HD3 30 OLEINGNSIYd 130 QiDIDHAr3 130 OMNLMYNY 00YLE3
8102 wIITENd ¥LININD

sorauoli SoroRied Sand DOBE
samsauall soowies 0008
LpiRdan R A0
sondand sauaR] L eagnd X0 0OZ9
Eiand upsis 0008
SEJURILRUEA A SO0MDG S0ND ‘TURUNbEN 0095
suodEuR B0 cdnba £ SoRanBA 00FG
OEDMEOGE 8P £ DR U @ oonb3  O0ES
UG SIUWRE P odinbs A ouepaop ODLS
sRpBUEIN @ SRRNWL FRNW FRURIE G005
WRE| 4 udisia) |
UpEIRALY B OIEED
seuUBepan & SeUDiSURY D05
wepnie sEno L sopesgnt ‘ssuboeubier “siudiayEeel] 000
SRUICOUpGNT A SeUsiTsad]
SOUOIERAT | SRUOEUES
ECAIRUOT DOGY
sEpnie sem0 & soqwsgns ‘seuoneulise smousasuRl 000%
sapEuauall BoIWes S0 DDES
sapiounh sowIs D00

FRIHET B0 FOO0




oy A we s iy A ANy
nnrimm -:Jnvm S| mof Wy oy

caggnd egus (@ opefey 4 cpeBuasa cpsandnEald '00eand CePT) L EpUSOeH B EUNADSS B op tauopenegoll sewsmisis Opeaynol L opegoudhy oisandnead ajlieng
SREUETEANANEL ] SRALOLOIE BH B GpUDdERLOD /T
OB [T OMHOBE MEELRaY ou uapend el L depiraied SEwWne $E fL

(5053}
W20 V'S WS 30 vEOOYLHOdXT NEX

YIWONDD3 01

AOOVZINGNHEY) WDINONOD3 NOIDWDIEISYTD N3 5053893 30 0L53NdNSIHd 130 01212633 130 0L TWNY 00YLS3
9L0E WINENd WANIND

LEERS I i FRITOLSINT ERH'LTLIEST L TILNENT @1 CEL L RE DLC'SEFEOLT ajue (S (Bag
Zak LU LS ZALELL L6 0L ELL L8 ETLEERLL 055 58 BALCOIGN J S0UDEL
VEFBSOELT LEBSOELT \ERESYELT BOE FIE LB BOEELS S0P Epde]) Bg) osen)

GRS G FOL- WL TREGLLE 050 882 0ZL L IWEEODESLLE Ll B e VELSRE LR EZ SpuanT) Qlsen)




s

_-__._.u!..-n.. L TIFE0L aL¥' T 04 25 bSLSRE" _uwn_neu.uﬂ s3)q Burns @ SHGAMUL) "SIGIMKL SIUET
O00'5LEE LoD 549 L 000529 Sl 000000 01 SOAATUO0
Fa-The FTRF).) BOL L 28 ZoL T4 L8 TEL'OEE L OP0EES 58 seuceepgnd 4 ERIDEURY
0L LVE'RS TOL"LPE'R6 29L'LF'26 ZEVMLEE 0p0°805'56 SERnAE SRG0 A Somrsqns ‘sadoeulee ‘seiuaiasury
BEF 204 BZL- Z8€ DO EZE 088 2P ESE 2B D0E CEE BP0 LE5EL |ece sod ez SH)Ra00aB BoIES SO0
lrer'rize FEFPIZE YEFPITT @L0'5E6 T 26w BEL'D SHLIG0 SOCHRAS
SEE0SE L CHEOSE L SEE 098 L BEF GIE T PEESZE B SR £ CPEITEL 95 SIGRERS
LOL SRS L0055 FD LOL'0%9'FS EZABAFE _u..m. ooz LA 0D A DHUBILIBIEW USDRIEdR) ) OapEISL OE SODMMS
oL ST COLLSEBEE BEE 98 Tl S04 L9E BT |oenzes LEL LB BEL SREIMIMUOT A SOUBIURY “SOBIIUBLI SOVEE
DEEBAKE GEO0EE L5E SO LICERE CEO'00'LSE HEELLES ﬂsn BrLEE SOIRISE SO0 & $ANUBP) SOIY(ILND SIS EOIIAE
FELBEL TOL AL ETL 001 BEE el 0l BEE LTE T (=T R0 QIUBLEDURIE B SOIIES
oal BED'9F S PLEBITE BE0'OPRE LGN - b E1808 SONERY SO
BEE'DER'FIL" SSFELEPOR EFP'OLE'STE S5F'ELE' 08 LS5 0L L6 POL'BLE' 0L sajesauol soqapaleg
oEF POt P BSEESS GO0L P55 251 L BEE ESL GrE L ZE EE S0P 06 S8 SOI0URL SOUDSII0R A BRUODSRINI SO B
O2E 808 £ D25 A8 0Z9E08'2 BIE ERE BI5 C69'R souuedan oM A Leroaiosd B SEpUaS SOIURIG CUBMERA
058 LR BLE 058 LE9 BLE |o8e' LEEBLE TEG 506 LT BIFCLL bER SCAIINDE A SIILEIUGN) SHIGRENGLIT
GoESs Z60'LZE L 1OEFTLL 2601284 FO0PLE |- 860'G6L'E cutzrcqe) 9p £ SeIengcnwe) BoNnt S912Npdsy
0055 (20 e B4 DO SEG LT 0¥ OES LT COF 90F Ci- 08 9501k upmemda; ap £ UOII2MIEUDD 3P SOIA LR A SRRy
L3 0TE L FLTH L6 OEE L E5092L 9T BFF BL URITIIRWD & upnanposd ap oUW £ smwud STUo
ELL G0 ELL OO ﬁﬁhe_uﬁ 5i5PELT GrELEL LL EDNIEURIN & SoBWIY
55 L9y 55 L' TEG L 082 0L9G EER'GrE'E SEEEHS SOPIILE A BUSWNIOP 8P UDIEILE UOCEQELIWES 3P SRl
Iz 058 L] 08L 20 PLS FrIZ96'PLS IRI'05L R 98B'ELLTEL soupsumums £ sagepaieiy
DO CLE ' D00 'TEE # SR
BB LT W P0G GE0 9EL GLFPELDEE pOG G60 GZT Gl LOL L ERHAICLICOD & EDRIT0E BRUDIR|RR BRI
ERIECE YL O8RS 9L LIBTIOWYE DO% 90 551 LT EGL'S 65T LBL 051 @ios penunbag
LE LG TN T L4 182'50L EN g T PZEOCLTH LLE AT TS £oiETaadsa L SO[TUDINGE SHUCOEBNLY
PHC 0L BT PO a0 o FOE B0 50 Pl L0098 a0G TIE Gy DLUDIBUEL I9T38IED AP UL B SRutaRIaUn Wy
ELEBSS FEE EOE LI [AL:5--T8 T8 PEREOE LBE LOE'ERE B5L juauiiad JBEERD 8P EUosEd B SRUCTRISTILY
990°696'5L CECLERRLL BLZ'TLEPEL CELLERRLL ‘tas LEPE0'aLL sajpuossad oIS

O IEIrIANS

1SG53d}

w930 VS “WE 30 YHOOY LHOd KT NEY
YIWONDOD3 01
HOOVZINOWEY) OLSYD 130 OLIME0 04 NOIDYIILISYTD NI S053993 30 OL53NDNSTEd 130 CINIHIr3 130 OJILTWNY O0¥ 153
9L0Z YINENd YANIND



cepe

erym | & mpalmnaly > anaad]

ersamE] wroudig wec) ssop 1y ofLommy

oapgnd awa jo “opebey { opebunsa orsandnsaiy o3qghd SUBRD 4 BpUSSEH op R39S B 0D Sheapezigoll sewagss ‘opeayipa)y 4 opeqaidy ojsandieas auang

SEURSandnEnld SRPLOUCYT 2| B spuodsalas /T
"DARUORSI W OPIGRR JEung ou uspand oy semnmd stwns s |

Boa's9C pOL _..w_,.u:.n#.u 98 TVIEST _:_..En.mﬁ_.ﬂ 98LTCLLET oLC'sEr B0L'T ajseg 2P [RI0),
¥iLESO'POE #LLESDPOL 1L ERD PO 08 0L B 000 096051 soidoud B3uig U9 EANd B0
[¥i 1 'anipal |¥11'nnval _____ L'5R0°POL ELTLE T 000'096'05 1 eagand ugjsinALg
TOT TR PO B0 PR ROL 00 Fra Pl 5% BErF 5T Gs ELDOEL 2 NLRHTL T F] & sodmba 000 ‘Tusumbey
PROTUFE rIOUFE YEODUF € SIE'LITELL 665 10 2L BuodauE) 90 odnbs £ Son3mon
BET TS5 & ISR ESL & | oIy 15 80E- [ Lini M RIGE] sh DI lal FREFLEN Hﬂ...-!ﬂ_w
LoE'FgL Loz Pl Loe'Fal Pirl bre G BB upeRtuILpe op cdnb 4 cutiigaly

(8083d)
‘W34 VS VS 30 YOOV LUOdXT NEX
YINONOD3 01
AOOVZINCWEY) OLSYD T30 OL3r80 HOd NOIDYIIASYTD N3 SO534D03 30 QLS3NdNS3Hd T30 OII0Y3ra 130 0L TYNY 00153
SL0Z ¥2IEnNd ¥.1N3na



Wi
ra
e
kil

lew
prw
2l
bee

s
e
18]

s
e
s
i

e
4]
s
bra

til
t3l

2}

%

L)
lan ]

W ek

e
W
rm
L]

i
L]

Wbl

i
L

Ll

i
e
F
]

L
it
L

i D
Ll
bl
Lt PR
ka1l

B

EE
wim

B
LT
T
LTI

o
3

[reenami
Jeec s w0
il
D

)
T

T
Lo il
ST
S I

304
e

-
—
o

2w
# bl

L
et T8 1
i L B
il {0

L]
.

o T
(AT
R E

T R

63
rce

CElEeH
EETor
[T
femes

020

i
1]
e

Bl
i
el 00 LLE
L o
¥ CETED

i o

L
o

W
Ll
e i

(e TR T

B
L

Ll
T
Led

[T

el
LRt
by ol |
by il |
il
DR W

e n
[ssn
v Eni
IR
G ErR
(LA T

L b
et
Lads iy
Ladt iY
- OHL
(e TR e T

=21
Wi
Lo RN
W Lni dw
e AR
ek it

Tl

[ »e
o
IS
EELLLRS 1]
el
Ral e i

[T
[

HEME
e
N
e

L]
LRl
frismss gl
fiinIrs G
CIE™ER
LREcE T

mis
Y

CLAS L
FE ]
O
T

B
L=l

AEET T
HTE SN
AT
LY

e
L]
e gl
LikTRE B
AR
LT

L
¥

TR,
-z
R0 BEAN £

Moz #1168

[Crerr]
AT VE T 30 eSOy LeGdnl NCx
WoOR I} S
AL HEO - Tr RN O Y 19D W TS SH0T B DL R SN T30 CENTEIT 130 O30 Wiee DOVERT
02 WO WM R

Bots
]
e
B
L
(e

L=
L
EreEE
il T
ey
s A

[ wi

jera Ry
Lol e
Lgld+ts
Lae

LE
(3
Egl
LR
Ealts
RBP4 Wi

1iu 1l
-y
il oF]
b BEE L
Bl =
iy

[T
s
R
(L
ey
A

L
Wi

i
o
i

aadea it

e
11

o
i
o
ot B

pons
i

S
e e
el mid
ik E

i
-

it s
e i
s W2
e

o
it
G
iF I
Al
YT

o
a0y

o
i
o e
Ll ]

LE

C T
i Ced
fui 6 1
Lol h

10
g
[F- Lz (T4
e L]
[FLTs T
[R5 i EAF

Jacz
e

e
TR Bl
LS O EL
(G T

Fui
C=al kel
TR
wELIWETY

g L

hrse
b 2ua

AR
]
Jtg eBREL

1+ Bl 11

Llotd
Lreld
Crigt]e]
tage gl
chigl ] el

iR N

[
prna

LT i in
leia s gt
Serel ]
(Lin . 2l

L)
b ifal
SRl
TR T
ELENE LE i
L TE

B
(L]
Ll g
LI L L
LSRR

tEoa o B

e L T

gy By wnmr)
arey brg amoasig|
oy

s
s

ik

EEE R ANt L

[ Eye—
iy B by
by

e ny|

ey
apumny
mengalaey

e by Pty
wney By s
wata

il.l-nm
e
[reste

R T TR & P B

B e
ey g mn g
ey

e

= ey

aweymay|

R A

rrrbeg sy
sy Bry gy
iy

e —
L
ey

B B W AT 1) s T

ey ey ey |
it g e i |

ke

Iy g sy
yeshy by sk

Cavies THSs
O IAT Tray
OO 00N Traty

S TR

L]

ns |

naw

new |

ddaadaaiz

3 33aaada

T i1Z333z

ididazaz

mrmoEom oo L R e




el
Faoai

o
Vs
i
[N

i
(1}
L
3

i
Wi
i

s

i
%d
L

i
Lad

LE
e

1]
L18
LI
(13

Er
Lid
o
L

Lil
LELd
Ly

Lt
[
(5
L

LEL]
LEL
LRL]

ol

LrLd
il
i

Jerasi

LT
S
C AL
iy R

Jersai
e

farwina
Wi e
Ny
i e

EEall
prac
[ i
[ waE
[Oisivis
| R S

i
i

T e r
iMF RO MIET
L R
05 J8 a7

ekl
L)
T R T
i nRr
LR L
fris s

Jeaai
few

fair ez e
i
TR
0% DN T

e
1

AT RRAERE
IV ISATRE
T
i L e

]
e |

VEENTLE
L1
RRERE
a8 15 Sor

oes
A

VR RRAELE
1R BARELE
N RETTLE
LS S

Bl

e
N

L =

e
upgun
L

£t

Wz
MLty

IR
T
eadihed

L]
o

-
1
o L
s 1%

=

8]
bt 1 12
LRl
T
[0 15 e

gl

L] L]

wiE Fid

LA ] % BN
i L]
] P
] a2 AW
[ i

Wi Fil

TR E £9h P
LH L=fe-d]
A i
s LT L E T
22 ¥ i

LI i

Fiy RIT 1]

b —E L]
Fhi e o
Al L ]
8 &0

i ]

b Ly el i
b1 i s
b s TR T
L o
ekl ekl

Wil pr

L bermriemmi i
11 i s i w2
P —
L] LA
5 i i

Wi b

.4 8 LT TR
4 v 095 D
L W P
AW E EA i

[y
A3 YT W 10 Yu00v. stan ] NEF

FAOROIE 0L
20 FPTEREDC TR ) MO ST T I TSN 0 DL SINaT i T OIS 180 O i 0dvaad
00 I WO

Toe
o

Lo
[N
L
i

i

Lo ool
[l
Ditwr Wlw
Ll =8

o
i

e EE
i
Py
LS

1
i
W i B
TUREFF I
I B
T L

e
e

L]
198 Err By
arunaeeri

L

L
L35

PR BE
E8
PR
Lilnat

]
o

AU
LT
LT
it EMR

o

LELE L
OFE
LELEE T
Lt

v
o et
Eriesg
YT
g e w

el
5 ]
Ve T
e Ul
LAyl 2 i

aags e

A
i
afy pov AL
LRSI
T

Ble v L

LS
il

R
R
AEL PO
BT e i

(L2
i

FE L]
gl e
P
G

s )

B ald
il d
T
g4

ree
L
bk oir
L
Ll ]

s

R P
bt L]
oy o
e L]

el
-
s
i Wl ary
e, 0y
Jeeeu tag

B i
L]
et ]
W
LR
PO FLETRL

A N R a—

s by Frang
anaiy iy mmernsy
]

b
seemen

.y

L LU LR Lt

ey By Ty
by ) kL
iy

B ]
]
ety |

g g phidie o v

ey mry
Ry e e ey
rertey

mpriosag)
At

Ty

rimen
T L [y pe

]
Bhars

-,
arryidy

Al ey
S ANR L] et ) twany

ey TS
Wity i S ag

SERRRE
TN

§ERESES

HEREEIF

§55884¢
EEEEER

i EEEERE

L . moEmomeomomomom m omomom R omom m o Amn R m momeomoRomomom




Fac

o gt s s vt apabey e I I
oy s oean A v wehaie v fomo| e | i f
o i TedT ] T awere] waw (oo |0 |
o e oo v 1 e Lrvaiety (= 2 TS A
[T IO Ll Lol I U B

s = o wmvpyny wmmisngl ey | wioe fooo| | 0 f o

I rm i~ e wepmsngl irs | pios fomo| w0 | o

pozs e T v e S T I
ooy T i CLT sontainf sare | wims Jooof |0 | x
Begy R i A e o ICCTH I R K
poes oo 008 £ b maen wwentetg| itn | wiaw fooe| i | 0 |0
e I R IR

2y fhacmy. wom oy wan fem| w0 |0

P Fa . iy e e viaw fees| | o |

s o i e e mom foos| e | o |
ret i loiwwina T et mow fees| | 0 fr
v e T e e | mive feos| | o | n
rea e e ez tes rpeanny mow fess| w0 |0
e by i g s e mow fess| | o |0

feraai. e poey ey ot - ooty coe propyiay enenseny| nsn | oow fess| | 0 |

e i ven e Jom our [y e e I A IR

" B i b vt e T v twe e e i tne v WL iy v e 0 ot weiiag| prw | vow Jess| a0 | o
" v r Gidaes e s o T ok cm aa It s ot v £ b 14 BT o b mettsia| e | 0w Jesm| | 0 | &
" B3 e R U nar w0 i e oa o was B DL g weengri| s | oo Jesm| | o |8
i ke v e e e b 0 w5 CTET o 1 o b i enmzay LY e 0 T T T t
oy s e meeden| nas | oon feae| a0 | o

s = mous s ol e poas b Vury g i, won feas| | o |«

. i son pwy e o * s e sy g e oo feae| ] 0 e

" te Vi e it o h or tae e oo s smas htwd €14 it e sz T e | voon fese| | o | ¢
" o i AT e T TR (e L] b oz e 1 4 a2 Az | ST B seatna 1oow feos| o o |«
e 3 | AT T e T B ] i oy T80 e £ 21 8 O | ST By 1oon feoe|va o [«
i er . o RS T CTTE ] a8 rET 98 e £ LN T e W I | e wreea o feae| vl 0 | ®
e RN e il ioom feoe] sn| i [«

oot o e o e oo I naai o By -EIA_ IR

o rm rm owin i 1ons ran w nnr By wmerey I ERE

o ar v aTE e T g 15K Tl g ] liou ez Jre wat a2 PR BT | TR ety SIIERE
5 s e AR RS T s G LT 138 . e L P FY TR basr ] I ERE
o o v ey e oua e ELr a Lt £ e 1 b i £ s £ B vt | e e ey oe| | o | &
im i i Prdcea RN T o 123 FeTA L v - O TN eraeay I ERE
i M Lt oy IR E

£t pem e vy ibry wamagf bize | 1oma foe] w0 | &

by By g | wice | oA |ess i | 0 | &

sy L] s ey wrvingf ity | joa | esa | on f
rezu Lt e [T byl wcze | ioon | e an [
oy Py ey o wwawpent| wrs | powa Jea| an ] o | &
wesmnangl wre | oo Jooa we ] o | &

LR I TR 1 ]

AT
A0 VS WE 0 YEDOY LeD<0l e
YDNO33 0F
R DN TR NCT DY Y TR SR IR 30 O LRI TN TR0 AT THD S OO SR
WO YOG LN T



-

1...-...:”.5!“ 43 e l.__._.,.“.ml.._—..“u.u.l._lx “.la”.._._.u.
.lr.\ : -
n\&\ o o

']
a
¥

r—
soprd e mR § T ] Iy S I EE e 1 RAIEY ) 8 R TYESaR 100800 RTNEEY § apy Wiy meny
0T e N =1 annryy e e n el v s

oo ros ] — - WervPug Sreing] s | s3bs JEm] aE] 0 | ©

= =T i ey By s ot | e (wom | am ] 0 | oo

o oy s e ity WL wwada| i | uewe | om| s [
mtm (e TR L W soencery| mrs | o femm| oon ] 0 | @
momn (TRLRL SIS L wrrorng| aiw | igms [ wn| e i
oo EreH R Lof ey, m opnnaty| mrn | stwe uss| o i
Az vy ey syl pre | e | o o L

i - e ooy Ba g empanny drme Jese] [

=, e T Ny £, SR seme | o) e [

Er £ W N sy uri W s e g ] aw ] 0 | &
s iy 2y e g W ) i | e o i
oo, 9 B iy ey sy W LB gowe | omm) o 1
s g 0% i 00 B 0t 0ae 1 Ay grme | omi] o 1
AR - —"— cime |em| i

S ez e oy ey wwmerwngd jirw | rees feoe| o i

la s ﬂ_. o ety oy werrwag) urs | roie fom| o i

o rid trat il Bt FLFE T wubag iirs | rzme | oo [
wom bl 1648 iid i dviak wpnhcsac ey | vees Jeme| o | 0 | &
o e, 11 i1 B i iviak seenwpeny) e || wiwe |eoe| o i
mom o pi o T Loz gl wwimmsty| nfn | vonm Jese| o i
Aty eyl urs | rome |om ) o [

388 s o B FRk e viws Jom| | o | w0

ot bt o by g TR wias fom| | o | &

7 b
AI00 ¥ T W X YOOV I B0 KD
YRCRDY] S
WSRO R § NI Y 1 SONANTD 30 LS ST 130 CEXIWETE TIG 904 s 00 TR
W08 It vA A3



eETE i mpeslirsay A a0y
.an..!_-|m wamdir) gy Fop 3y oRnY

‘anjand sue |8 opebed | opelulsag GEaNcNEBIL O ANPPID £ BpuScEH P EUE|RIDES B B sioeryqoifi sewaisE opesypop 4 apegady ajsandnsaug oyueny

SRUmERNDTEI] SRIWL0W00T S B apuodiRed 7
DRPUDDA [ SRR ARAsID OU uepend [290d £ sHEed sewrs 587 §|

£09'502 POk FOLTHLATFE SRS FEL'ZOL0INE TR T 0LT'SERE0L'T QiEED P FIOL
BOZ BCL POL BLZTOZOLFE LBF LR RIR T T TOTOIFT YRE B TR O IBCTENE [RIBUSE) U8 FARIOGET 4 EHNDIBUCT FOMUUOIT TRy
EOI'BLLPOL BLEZOT'OLFE LEFLPTFLET BLT'ZOZOLKE B BB TR 05 LELC'TEST QW03 O|jauesag
0OF B2 006 852'01 o008 9l 006653 0l 240'03r BOE'EDL D DUISNET) B BN €] 0P LOPeLRo D)
DOF'OTE: 998'E85'al nat'snL 'l soe'ess'al BO'a5E S9R'C0L'SE olImHGen

(3053d)
‘W30 VS TIVE 30 vHOOYLEOdX3 NOH

WIWONOD3 0L

SJOOVZINCGINHY) TYNOIDNMS NOIDWIIHISYTD N3 SO53HS3 30 OLS3aNdNEI 130 QIDIDHErE 130 ODLNYNY OdYLSS
9LOE wINENd YANIND



o
:E-1

b=

o

s
s
o

11
e
11

37

=
il
o<

Ul
i
an
i

v
s
£

ix
e
il

ko=
e

i
e

124

i 8
[s18
iR
el

i
i if
i i¥

friw

i
i
[Fai

tyi s
e b

e ey o T
s mer i B2
it min i B
fmamos A
o oo

Jaer e

ihd rEd i1 Bt
hsr o oie orgar
T fpre
o r. foom 3w 1y
i

o

i

letain

ean i

e g

e fooes

2 e

i W e v
bt W oo ot
i o v
e fernas

e e

ber 1 4 e e £ s
ML Jrr et
SRR Jacr ot
ferd GRS RS T s
oo T

res e

et 48 482 Db
T i Pl
et i 4827 v M
fovd e i renwar
= T

= bt
e i pat st
s 8¢ b ot sl
o o i Jowc Rz p
ferd O K] L
T fo e

jm pom

b g irvaeiLy
Fw it aru TR,
i s e oy
o e 1 b Eoi

Lacam
o
Lat wh

i

et

i S
|idd Nl
i ta wE
| i mi

i e
it P
e o
gt

f2an
jrir
oy D i
by e
by P

i TR

|ree
i

gt
i
e mn
i s

o e
i
Sty
poarl ek 12
w12
W L

i
maii

e
8w
]

1 s G0

=
Ewia
i
b i
ik

T
s

ik 3
1
1l
o e 0

T
s

o s o0
W L
T
e will

owy

=
'

sy i Tl
i i e
ko how e L
o T

T
1a

ot 1t
ST
ot e
fiwe wemi

Jren
ad

|5 wem mii |
o s
i e 2o
e amme 1

s
=

sararvia
s et
b 30
T F

N

Lo
s tap
ST
LT
s

faam
i e
Lieiry =l
pro L
i ddn

Jaems
i oat

i1 a2
et i v
LT
T e

oo
i

i e
s
mers
! e 04

fonss
rie

e end dat s
T
Joves et s
e

.
=
ol Ol Wt 5
I g
vl 9 0 )

s 0 S b

.
rii

T ms
L
]
-

o e
i

rTiR
e i
iR
A e

A8 wE Tl D Veoovakg ) I
WD B
PO TR0 D gt EURTD
B YWY AN

Jea=
[

ey
g angny
o it v
rotdunn

|t
i
Ulaig ey
Fr
biork 2

[ferdatan

oy
8

e
Rt o A
o e
ST

e iin.
e

o LRl
st
Iz L
P

P T Y Y

gt g g o1

BT~ T

i

L

e L

- i

el P

gy i

weival v

wemaay 9

e

e ]

[ e LT P P I s |

L e I

ey e 11

e

of v

e ]

iyl

B o i ean]
AR A=y
g P e g
et
e
i
ety
iy iy

At oan

wiginy drpragl 4

gl o

L )

L B

s B
[

e T R
v g
iy B g Ay
iy
]
R
Ay
e rnmg e g
ey g
gty ey
gming
A
ey
ey
e R e
Ay
gy e
R WL
COEMIALG Wy
LT T W
SR il
et

W oEowd

LT R

L




Tay

[PRRT P —
B

= o D ey Ty g ) S e e o e R o ey ey bedebery S
LT a8 e Ak # st s 1 ) e vy 4 ey § S bt

1]
1]
al
T

= ddd

&
1

-
Lira

jra
s
imd
L

L
L
Tl
|

[ra
rm
e

¥ o
vl -
ford W

S
CL
L

freeam
S
g

Lo

Sl
L
el

|2 et
[# 44
[ i |
jiwe i
[ime g |
[ride e o

e e
.

e T
feina
i sz 1
Jike v i

e
[win

i
| e
e 0
fose s

Y
[wani

|rac
|exs i
|rac i
Joe £in

Jorems
i

(LT
lanin
LT
e

s
o L

T
i W
LiTHe N
it

e
i

T
ZET
iTwEn
ST

o
e
-
S
.
-]

=
—d
U]
e i
-
e Wi 10

]
el
T
e 2 1
i et

i
A3 FE T Ve )
T3l
AL PRI YD W0 O

R IR wik N

L
i
Jori s

[ 42y
ity e

[powe
i =i

foris
hits o

=L
feiti
T
UL
.
it dRT

o
L]
T
PRI
| W
b i

el

=

[oci &Py

R

0T
o o
vt &

8 = o
(21 i

s SHE
i T
e | T LT
it b £ furt s £
[ s

Y s

s a4 e
i et bt
o ST
e e B T
o e

e =

I v wne
L2L T o ¢
(I ow =ne
HE ] e rias
T b

e e

LT m e
LT Jrws e
I e
st vl w fatrwiz s
= o=

it i

L Fin iz
i [Btaie
e S
Jii arv T

ey
ey g ey
fe—

ani =]
=

ety
e oty

oyl g ey
g Py e ]

anfmay
oy

gl g s w1 ey

Lt R s
et
g

-

= 1seemn

ey

b i ) 8 i sl 8 ey 4 i

ey ns eyl

vy tug ansieg
uming

T
B e

el

AR g iy by

oy g sy
ey iy sy
gl

S——
=t
rgny]

P g |
e - s mt g g

R |
P |

3 3 %3333 B 00000 Cc DoDBODEo0 T TR EERR T ekl

3 333333

I T T T T I R R | L L omom o owomom L R T B R |

- o omomomoa .




cuaumiy| & w5 s
isaamyl] wowibey ey mop Y i d

oaugnd squs ja opebed | cpebusnag] asendnsiig 03O0 AP A EPUBSEH P BUSRBI0S B 80 Saopeimgod SRUHDS opegpoy A opegoidy olFendnEdid Fueny
SURSONNDAL SEAUOUGIT 8] B BpusdEaIG]) T
OSPUOPRI B DPKIBR A0S U ubpand vl A sojmdied SEuns 387 /)

699°§5T 0L rEL AL e CSR'LTL DS AL TAL9IF'E LU T E OLE'SEFAOLT e ap (el
irorenL LparEOl LeOE0e Lp0E0I sl saudaiind()
00p BEL- Sl Ak | B ] 90665591 |e60'esy |eea'e0t 9t upnsad ) ap ouansesalaw m L exgod voouny o) e olody
oel 05 GIETION AN LT GIEELHE G2E S2EC a5L 0051 RO BOUSYE €] ek BiEd A cuBisandnaad 000 @ olody
pesaLr FEEVFLST TESWLA'ST BEE'IFL'SE 0BS'ZSE'T- 9I9'r0s'eL adody ap A soageaps Ry
¥ AR ML #1880 POL i LB P01 aRE 0.8 9 000 096 051 UEHIALY BE SO33BAaL
ER0'GER 0L LT T2 ILEOEZ WOFT PELIEE HBE T OLOBES LEZ- PrLOEGBIS T FANENG FRIHE DR UL
CR0'GEE'C0L" BPTOTRILOFT LEC'ROT 908D WTOTE L0 SE¥ DLYRIT rL0BEELST SIOEIUNS B 30 oURdwasag
B99'59T FOL- FHL IS SIRE ESE'LELLES'T PALTRLOIN'T SOLECL LT OLC'SEFROLT E8(EIPAY SPmD0

I50534!

‘A0 30 'S TS 30 YHOOYLHODXT NEX
VINONDSE 01
(COVZINOWYY) YIUYWYHDON YINODILYD HOd OLSVD
9102 YOITENd Y1N3ND



EXPORTADORADE SAL.SA.DECYV

NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES POR EL ANQ TERMINADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(Miles de pesos)

1. T Y T

Exportadora de Sal, S.A. de C.V,, inicia como una empresa de inversionistas extranjeros, se constituy6 el 07
de abril de 1954 mediante escritura plblica nimero 4,625, ante el notario pdblico ndmero 100, Lic. José
Mancebo Benfield, como empresa de la iniciativa privada. Es a partir de 1976 cuando pasa a ser una Entidad
Paraestatal de participacion estatal mayoritaria, al quedar la actual estructura accionaria de un 51% a
favor del Gobierno Federal Mexicano por medio del Fideicomiso de Fomento Minero, y un 49% en poder
de Mitsubishi Corporation, empresa de capital extranjero, de esto y de sus nuevos estatutos constan en la
escritura publica nimero 17,288 del notario plblico nGmero 102, Lic. José Marfa Morera Gonzdlez.

El 24 de diciembre de 2008 mediante escritura publica nimero 961, del Notario Publico nimero 21, Lic.
Marcos Rogelio Espinoza Cota, Exportadora de Sal, S.A. de CV., fusiona a su compaffa subsidiaria,
Transportadora de Sal, S.A. de C.V,, quien tenia como objeto, transportar sal marina producida por la
Companfa a la Isla de Cedros. A partir de esa fecha los activos, pasivos y trabajadores de la subsidiaria,
se incorporan a los activos, pasivos y trabajadores de la Compaifiia.

La actividad principal de Exportadora de Sal, S.A. de C.V. (ESSA), es la produccion, transportacion y venta
de sal marina, en un area aproximada de 80,453 hectareas de terrenos localizados en las salinas de
Guerrero Negro, B.CS., para lo cual, se celebré contrato para la exploracion y explotacion de salinas con la
Comisién de Formento Minero y a partir del 25 de agosto de 1992, se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion, el acuerdo por el cual se cancelan las asignaciones de la Comisién de Fomento Minero de las
salinas de Guerrero Negro y se asignan directamente a Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Dentro de la superficie concesionada a la Compaiiia para la produccién y explotacion de sal, existen 36,185
hectareas, propiedad de comunidades ejidales de la regién, situacion por la cual, se realizan convenios de
ocupacion temporal con los ejidatarios por el uso temporal de esas tierras, ademas de los terrenos ejidales,
dentro de la superficie concesionada bajo el amparo de las concesiones mineras, existen terrenos propiedad
del gobierno federal, donde la Compafifa tiene construidas todas sus instalaciones y las casas habitacion

de funcionarios y empleados.

La Compadia tiene una concesién del Gobierno Federal para operar los muelles e instalaciones portuarias,
ubicadas en el Puerto de Chaparrito, B.CS., y en Punta de Morro Redondo, en Isla de Cedros, B.C, el 03 de
febrero de 2006, la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes, le concede prorroga de la concesidn por 20
afios mas.

Las ventas de la Compafifa provienen principalmente de exportaciones a precios convenidos en délares
estadounidenses, la venta de sal se realiza libre a bordo en Isla de Cedros, B.C.

La Compafiia es controlada por el Gobierno Federal a través del Fideicomiso de Fomento Minero, por lo que
es considerada una Entidad Paraestatal. Como tal, estd obligada a cumplir con normatividad establecida
por diversas leyes y reglamentos relacionados con la Administracién Pdblica Federal,

2. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL:

Las normas y disposiciones gubernamentales que le son aplicables para operar como ente de la
Administracion Publica Federal y para reunir, clasificar, registrar y reportar la informacién presupuestal que
incluye el estado de ingresos y egresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo son las
siguientes:
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- Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,

- lLeyFederal de Entidades Paraestatales,

- Ley Organica de la Administracién Plblica Federal,

- leydelngresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2016,

«  Decreto del Presupuestos de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2016,

- lLeyFederal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento,

- Ley General de Contabilidad Gubernamental,

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico y su Reglamento,

- Leyde Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas y su Reglamento,

- Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Piblicos,

- Ley General de Bienes Nacionales,

«  Normas Generales y Especificas de Informacion Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal,

- Marco Conceptual y Postulados Basicos de la Contabilidad Gubernamental,

- Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Pablica Federal,

« Llineamientos del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Publico para el ejercicio
fiscal 2016,

- Circulares y lineamientos emitidos por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Plblico,

- Manual de Contabilidad Gubernamental para Entidades Paraestatales.

3. PLI N A PROG

La Evaluacion sobre el compertamiento del gasto programable, por Programa Presupuestario (Pp) e

Indicadores de Desempefio se explica en los términos siguientes:

El gasto corriente al cierre del ejercicio 2016 fue inferior en 3.9% respecto al presupuesto original y sin
variacion respecto al presupuesto modificado, el gasto ejercido para cumplir con los programas y proyectos
de inversidn fue inferior en 47.3% respecto al presupuesto original vy sin variacidén respecto al presupuesto
modificado.

Los recursos autorizados y ejercidos por programa presupuestario, fueron destinados al cumplimiento de las
siguientes metas:

| mepioa |

1
ORIGINAL ALCANZADA ABSOLUTA RELATIVA
Produccion de sal marina T™ 8,250,000 7,329,910 920,090 |- 11.2
Comercializacion de sal marina ™ 8,500,000 7,017,630 1,482,370 |- 17.4
Transporte de sal marina ™ 8,505,619 7,273,182 1,232,437 |- 14.5

TM: Toneladas Métricas.

Los indicadores de desempefio estratégicos de la Entidad seleccionados y registrados en el PEF, mostraron los

siguientes resultados:

Elindicador que muestra la comercializacion de la sal fue inferior en 17.4%.
El indicador que muestra la produccién obtenida fue inferior en 11.2%.

El indicador que muestra el transporte de sal de las instalaciones industriales de la planta a las instalaciones
portuarias de-embarques al mercado internacional fue inferior en 14.5%.
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Analisis del cumplimiento de los indicadores para resultados

Las metas y objetivos de la planeacién nacional del desarrollo a los que apoya la entidad a través del ejercicio
de los recursos asignados a los programas presupuestarios de su responsabilidad son los siguientes:

BOO1 Produccién, transportacién y comercializacién de sal marina

A través de este programa presupuestario, se pagaron recursos por $2,297,331 miles de pesos, 9.2% inferior
con relacién al presupuesto original autorizado y sin variacidén respecto al presupuesto modificado, dichos
recursos representaron el 94.7% del presupuesto total erogado durante 2016.

Del ejercicio de los recursos autorizados en el programa presupuestario, dan cuenta los siguientes indicadores:

Comercializacion de sal marina, el cual observd un cumplimiento inferior en 17.4% respecto al resultado
previsto como meta aprobada, al alcanzar 7,018 miles de toneladas métricas de sal industrial.

Los resultados obtenidos bajo este programa, de igual forma fueron inferiores en 8% al ejercicio de 2015,
provocado entre otras cosas, principalmente por el impacto causado por la competencia a nivel internacional
de los productores de sal, particularmente Australia y la India, que provocaron una baja en la demanda del
mercado. No obstante, no haberse cumplido el indicador propuesto, los resultados registrados le permitieron a
la entidad continuar con su presencia en el mercado mundial de la sal, los ingresos obtenidos fueron de
$2,608,215 miles de pesos, lo cual tuvo un impacto importante en materia de derrama econdmica en la
region, el estado y en el palis.

Cumplimiento de produccién de sal industrial, observd un cumplimiento inferior en 11.2% respecto al
resultado previsto como meta aprobada, al alcanzar 7,330 miles de toneladas métricas de sal industrial.

Con los volumenes de sal producidos en el ejercicio 2016 su cumplimiento fue del 88.9% respecto a la meta
establecida. Los resultados del indicador fueron inferiores respecto al ejercicio anterior en 1%, pero de igual
forma le permitieron atender satisfactoriamente el cumplimiento de los volimenes de sal demandada por sus
clientes.

Cumplimiento de toneladas de sal industrial transportadas a Isla de Cedros, el cual observd un
cumplimiento inferior en 14.5% respecto al resultado previsto como meta aprobada, al alcanzar 7,273 miles
de toneladas métricas de sal industrial.

Con los volimenes de sal transportados en el ejercicio 2016 su cumplimiento fue del 85.5% respecto a la
meta establecida.

No obstante que los resultados del indicador no fueron cumplidos en los términos programados, es
importante informar que fueron suficientes para atender la demanda requerida por los clientes, el indicador
establecido bajo esta meta se ajusta de acuerdo al cumplimiento o incumpliendo del indicador de produccion
y la disponibilidad de los equipos requeridos para el transporte de la sal a las instalaciones portuarias de
embarque de la sal al mercado externo.

4. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTARIO:

Analisis de las principales causas que influyeron en las variaciones en el ejercicio presupuestal tanto en los
ingresos como en los egresos, cuantificadas sobre la base de flujo de efectivo y devengado.

Ingresos:

Los ingresos totales obtenidos fueron inferiores en $106,540 miles de pesos respecto a los ingresos
programados en el presupuesto original, variacién equivalente al 3.9%, lo cual se derivo principalmente del
incumplimiento de las metas programadas originalmente, causado por la competencia a nivel internacional de
los productores de sal, particularmente Australia y la India, que provocaron una baja en la demanda del
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mercado, las metas realizadas en produccidn, transporte y ventas fueron inferiores a lo programadoen 11, 14
y 17 por ciento, respectivamente. Respecto al ingreso programado modificado no se registro variacion.

El importe del flujo devengado registra un variacion superior respecto al flujc de efectivo en 206,867 miles de
pesos, misma que proviene del incremento gue se dio en las cuentas por cobrar por las ventas de bienes y
servicios al cierre delos ejercicios fiscales de 2015y 2016.

Gasto Corriente:

El Gasto Corriente pagado fue menor al presupuesto aprobado en 101,455 miles de pesos equivalente al
4.6%. por su parte el flujo devengado registra una variacién superior en 104,366 miles de pesos equivalente
al 4.1%. Su evolucién por rubro de gasto se presenta a continuacion:

En Servicios Personales se registid un menor gasto pagado en 1,573 miles de pesos equivalentes al 0.2%
respecto al presupuesto original y sin variacién en relacién al presupuesto modificado, por su parte el flujo
devengado fue inferior al flujo de efectivo en 19,969 miles de pesos, derivado a que los saldos por cuotas de
seguridad social y otros compromisos fueron liquidados en los dltimos dias del mes de diciembre 2016.

En el rubro de Gasto de Operacidn integrado por los capftulos de gastos de materiales y suministros y de
servicios generales, se registro un presupuesto pagado menor en 179,967 miles de pesos equivalentes al
12.9%, en comparacién con el presupuesto original y sin variacién en relacién al presupuesto modificado, por
su parte el flujo devengado fue superior al flujo de efectivo en 88,581 miles de pesos equivalente al 6.8%, lo
cual se explica por capitulo en los términos siguientes:

En Materiales y Suministros se registrd un gasto pagado menor en 188,750 miles de pesos, equivalente al
26.1%, en comparacion con el presupuesto original y sin variacion en relacién al presupuesto modificado,
debido principalmente a una menor actividad en las operaciones directamente vinculadas con la produccién y
ventas de sal, las partidas en las cuales se registraron las variaciones mas relevantes fueron las siguientes:
Material de apoyo informativo, productos guimicos farmacéuticos y de laboratorio adquiridos como materia
prima, material eléctrico y electrénico, articulos metélicos para la construccién, materiales complementarios,
otros materiales y articulos de construccion y reparacién, combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos
terrestres, aéreos, maritimos, lacustres vy fluviales destinados a servicios administrativos, combustibles,
lubricantes y aditivos para maquinaria, equipo de produccién y servicios administrativos, refacciones y
accesorios menores para edificios y refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos.

Por su parte el flujo devengado es inferior al flujo de efectivo en 556 miles de pesos, derivado a que los saldos
con proveedores fueron liquidados en diciembre de 2016.

El presupuesto pagado en Servicios Generales fue mayor en 8,783 miles de pesos equivalentes al 1.3%
respecto al presupuesto original y sin variacién en relacion al presupuesto modificado, el mayor ejercicio
presupuestario fue registrado en las siguientes partidas: Servicios para capacitacidn a servidores publicos,
estudios e investigaciones, otros servicios comerciales, subcontratacién de servicios con terceros, servicios
bancarios y financieros, seguros de bienes patrimoniales y mantenimiento y conservacion de plantas
productivas.

Por su parte el flujo devengado fue superior al flujo de efectivo en 89,137 miles de pesos, que se refieren
bésicamente a la provision para pago de impuestos sobre la renta.

En Otras Erogaciones se registré un gasto pagado mayor en 80,185 miles de pesos equivalente al 157.5% y
sin variacion en relacion al presupuesto modificado, el mayor ejercicio presupuestario se derivé de los gastos
realizados para cumplir con los pagos de las siguientes partidas; pago de la participacién de los trabajadores
en las utilidades, importe superior a lo programado, pago de dividendos a los accionistas de acuerdo con las
disposiciones aplicables, este Ultimo rubro no fue programado. en el presupuesto original, derivado de ello, fue
necesario modificar el presupuesto mediante adecuaciones compensadas internas de otros capitulos de
gastos, lo cual le permitié a la entidad cubrir adecuadamente esta necesidad al cierre del ejercicio.
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Por su parte el flujo devengado fue superior al flujo de efectivo en 35,754 miles de pesos, que se refieren a la
provision para el pago de las utilidades a los trabajadores, por los mejores resultados respecto a las del
ejercicio anterior.

En Pensiones y Jubilaciones se registrd un gasto pagado mayor en 11,636 miles de pesos equivalente al
13.6%, el cual es resultado del célculo actuarial del valor presente de la obligacién contenida en la NIF D3, los
egresos realizados corresponden a la repasicion de los recursos para continuar cubriendo los derechos de los
trabajadores sin contratiempos, los recursos programados en el presupuesto autorizado fueron insuficientes
para cubrir esta obligacion, por lo cual fue necesario recurrir a la modificacion del presupuesto mediante una
adecuacién compensada interna.

Gasto de inversioén:

El Gasto de Inversion pagado fue menor al presupuesto original en 191,914 miles de pesos equivalente al
47.3%. Su evolucion por capitulo de gasto se presenta a continuacion:

El ejercicio del programa de /nversién Fisica se vio afectado por el impacto del tipo de cambio del délar
estadounidense en los importes autorizados, lo cual implico retraso en los procesos de contratacion para la
adquisicion de los bienes y los servicios relacionados con las obras, implicando que la administracién de la
entidad tomara la decisién de adquirir menor cantidad de bienes, realizar menos obras y la suspension
temporal de algunos proyectos y adquisiciones.

En Bienes Muebles e Inmuebles, se registrd menor gasto en 145,151 miles de pesas equivalente al 57.0%
en comparacion al presupuesto original y sin variacion en relacién al presupuesto modificado, el impacto de la
paridad cambiaria sobre las partidas autorizadas, provoco que se tuviera que revisar para priorizar y adecuar
las carteras de inversion autorizadas, requiriéndose mas tiempo del debido para cumplir con los plazos de ley
en los procedimientos de adguisiciones y entrega de los bienes, tomandose la decision de no proceder con la
adquisicion de algunos bienes, principalmente adquisicién de barcaza y remolcador.

En Obra Plblica, se registr6 menor gasto en 46,871 miles de pesos equivalente al 31.0% en comparacion al
presupuesto original y sin variacion en relacion al presupuesto modificado, por el impacto de la paridad
cambiaria en algunos bienes, y la suspension temporal de proyectos que estan relacionados con el manejo de
mayores volumenes de sal en el mediano plazo, por no haber concluido con gestiones de autorizacién, y
ajustes en los volimenes a vender en el corto y mediano plazo.

5. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA:

Informe sobre las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las
acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacién
de la Administracion Pablica Federal, sus Lineamientos en el PEF 2016.

El cumplimiento de las medidas a que se hace referencia en este punto, se les dio seguimiento a través del
ejercicio del presupuesto autorizado y sus maodificaciones realizadas en el transcurso del ejercicio fiscal,
destacandose el hecho de que el importe original autorizado en las partidas sujetas a estos criterios, se redujo
en 137,536 miles de pesos equivalente al 24.3% al cierre del ejercicio.
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Comportamiento de |as partidas sujetas a las medidas de austeridad para el ejercicio fiscal 2016

2016~ 10-K2N-16
Partida Descripcion Autorizado Aut.23 Feb 2017 Ejercido Variacign
MODIFICADD X
Combustibles, lubricantes y adilivos para
26103 wehiculos terestres, agéreos, marntimos, lacustres 11,852 888 8,134,471 8134471 -3.858 417
y fuviales deslinados a sendcios administrativos
Combustibles, lubsicantes y aditivos para
26105  |maquinaria. equipo de produccion y senicios 432,780,540 308,703,425) 308,703,425 124077115
administrativos
31101 |Senicio de energia eléctrica 333,620 152,216 152,216 231,404
31301 | Serdcio de agua 5,736,3%6 5,837,301 5.837.301 100,805
31401 Sendcio telefonico comencional 1,311,640 1,226,017 1.226.017) 85,623
31501 Sendcio de telefonia celular 563,988 278,940 278,940 -285,048
31801 Seracio postal T06,248| 256,723 256,723 -448 525
32: Amendamiento de edificios y locales 4,152 828 1.710,6584) 1,710,554 2,442,174
33104 Otras asesorias para la operacion de programas 16,873,704 13,468,362 13.468,362 -3.405,342
33301  |Sendcios de informatica 2.550.000 98, 306 98.306 -2.451, 654
3351 Estudios e imesligaciones 17,877,924 27 820,968 27 829 968 9,952 044
33601 |Servapoyo admive, laduccion, fotoc e impr 293,455 337,401 33740 43,8905
3302 |Otros sendcios comerciales 18,766,488 28,231,270| 28.231.270| 9464782
Mantenimiento y consenacion de inmuebles para
101 -
St Ia prestacitn de senicios administralivos 48,504 19,798 19,798 26705
Mantenimiento y consenacion de wvehiculos
35501 terrestres, adreos, maritimos, lacusires y 19,323, 840| 17,180,234 17.180.234 -2,143 606
fuviales
Pasajes aereos nacionales para senidores
37104 pdblicos de mando en el desempefio de 6,483 608 5,051,549| 5,051,549 -1.442,059
comisiones y funcionas oficiales
Fasajes aéreos internacionales para senddores
37106  [pdblicos en el desempefio de comisiones y 2.088.708 555.788 555,788 -1,532,920]
funciones oficiales
Pasajes lemestres nacionales para serddores
37204  |plblicos de mando en el desempedio de 1,660,848 1171051 1171051 488,797
_|comisiones y funclones oficiales L.
|Pazajes terestres inlemacionales para o
37206  |senddores publicos en el desempefio de 350,280| 43,881 43,881 -306,359|
comisiones y funciones oficiales
Viaticos nacionales para serddores piblicos en
3754 &l dasiimpafio da Lncicies:aholales 5,021,028 4.178,129) 4,178,129 -842 BSG
Wiaticos en el extranjero para serddaores piblicos
Ire02 en el desempedio de comisiones y funciones 2,711,352 G50 988 959,968 -1.751.364
oficiales
3a20 Gaslos de orden social 2,074,500| 1,140,108| 1.140,108 834 352
38301 |Congresos y comenciones 2,578,488 484 BB 484,388 -2.044,100|
38501 f‘“““ e allmanlaciCn de. senidores pltlicos 510,000 s80.038| 589,938 79,938
e mando
48101 Donativos a institucianes sin fines de lucro 10,000,000 1,675,000 1.675.000 -G,SEE,DDD|
Total general SBI,BSEI.91E| 429,314,906| 429,314,906 -13?.536.01&]

DECRETO que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos pubiicos, y las acciones
de discipling presupuestana en ef afercicio del gasto publico, asi como para la modermizacion de la Administracion Poblica
Federal publicado en ef Diario Oficial de (3 Federacion &l 10 de diciembre de 2012,
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LINEAMIENTOS para /2 aplicacién y seguimiento de las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los
recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto piblico, asf como para fa
modernizacion de la Administracién Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de enero de 2013,

LINEAMIENTOS por los que se establecen medidas de austeridad en ef gasto de operacion en las dependencias y
entidades de Ja Administracion Publica Federal, publicado en e Diario Ofjcial de la Federacion el 22 de febrero de 2016.

El presupuesto asignado a las partidas sujetas a estas medidas en el capitulo 2000, se redujeron en 127,935
miles de pesos, lo cual obedecié a un menor consumo de combustible, provocado basicamente por el ajuste a
las metas establecidas en los indicadores del programa original.

El presupuesto asignado a las partidas sujetas a estas medidas en el capitulo 3000, se redujeron en 29,242
miles de pesos, lo cual obedeci6 a los ajustes realizados por la administracion para reducir los gastos de
administracién, en otras partidas se dieron incrementos por un importe de 19,642 miles de pesos, provocado
por necesidades que no fueron consideradas en el programa original, principalmente pagos por demoras y
estudios e investigaciones.

6. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION:

En el articulo 299 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria se
establece la obligacién de revisar y enviar la informacion definitiva una vez concluida la Cuenta Pdblica al
sistema integral de informacidn de los ingresos y gasto plblico, esta obligacién se le recuerda a la entidad
mediante un aviso del Comité Técnico de Informacion mediante el cual le hace del conocimiento que la
herramienta informatica del Sl (SI@WEB) se encuentra ya disponible para que se realice el proceso de
revisién y reenvié de los formatos del ejercicio correspondiente, para la informacion del ejercicio 2016 se
informé como fecha limite el 10 de abril de 2017.

Al 31 de diciembre de 2016, la informacion presentada en los reportes solicitados por el Sistema Integral de
Informacion es congruente con las cifras presentadas en los Estados Presupuestales de Ingresos y Egresos,
ademas fueron utilizados para la integracién de la Cuenta Publica, en consideracion al parrafo anterior se hara
lo que corresponda dentro del plazo otorgado.

7. TESORERIA DE LA FEDERACION.

Los pagos de los bienes y servicios adquiridos por la entidad, una vez recibidos por los almacenes y/o areas
correspondientes, con los documentos originales y que retinan los requisitos fiscales y demés documentacién
que se requiera en su caso, el area de Tesorerfa de la entidad procede con el pago correspondiente por los
medios que se tengan establecidos.

Debido a que la compafia no es apoyada con recursos publicos federales por conducto de la Tesoreria de la
Federacion y todas sus necesidades de recursos financieros los cubre con recursos propics, no se realizan
reintegros a la Tesoreria de la Federacion.

Autorizd: At Josd Culs Espinoza Tatavera willz Reyes
Dirgcior e Adrinistracibny Finanzas Gerente s y Dgtabifidad
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