CUENTA PUBLICA 2016

FIDEICOMISO DE FORMACION Y CAPACITACION PARA EL PERSONAL DE LA MARINA MERCANTE NACIONAL
NOTAS DE DESGLOCE
# |.NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
- ACTIVO

= EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Los saldos de este rubro al cierre de los ejercicios 2016 y 2015 es por 22,795,068 y 24,823,460 pesos, respectivamente, corresponden principalmente a
recursos que el Fideicomiso tiene en administracion, depositados en cuentas bancarias; estos montos se integran de la siguiente manera:

0

Caja 0

Bancos 22,753,312 24,783,879
Inv. Inmediata Realizacion 41,756 39,581
Total 22,795,068 24,823,460

= DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

En este rubro se integra por las siguientes cuentas:

o e || s

Cuentas por cobrar 8,172,110 2,362,828
Deudores Diversos 21,323 13,773
Otros Activos 145,190 914,228
Total 8,338,623 3,290,829

CUENTAS POR COBRAR

Este saldo se integra de los adeudos que la paraestatal PEMEX Logistica tiene con el Fideicomiso; asi como de los servicios que fueron facturados para el
otorgamiento de servicios de Codigo PBIP y cursos de actualizacion, mismos que seran pagados a principios del ejercicio 2017.
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DEUDORES DIVERSOS

En el rubro de deudores diversos se tienen registros por concepto de viaticos y gastos a comprobar pendientes de recuperar principalmente.

Viaticos 21,323 13,773

OTROS ACTIVOS

Representa el acumulado de IVA acreditable de la Entidad, saldo al cierre contable de diciembre de 2016.

IVA acreditable 145,190 914,228

= BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION O CONSUMO (INVENTARIOS
No se tiene informacion que revelar.

» INVERSIONES FINANCIERAS
No se tiene informacion que revelar.

= BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

En éste rubro se integran todos los equipos y bienes que son propiedad del Fideicomiso y que son adquiridos con recursos fiscales y propios, necesarios para
proporcionar los servicios de formacion, capacitacion y actualizacién. A continuacion, se presenta su integracion:

Integracion de Bienes Muebles

T e e ms

Mobiliario y Equipo de Administracién 157,992,976 157,953,980
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T e | e || s

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 22,472,578
Equipo e Instrumental Médico y de laboratorio 10,761,633
Vehiculos y Equipo de Transporte 31,833,504
Equipo de Defensa y Seguridad 0
Magquinaria, Otros Equipo y Herramientas 22,589,415
Colgcciones , obras de Arte y Objetos 0
Valiosos

Activos Bioldgicos 0
Suma de Bienes Muebles 245,650,105

Producto de la conciliacion contable —fisica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2016:

22,472,577
10,761,634
31,833,505
0
22,304,757
0

0
245,326,453

. Valor de la relacion de . .
Registro Contable . Diferencia
bienes muebles

245,650,105 245,650,105

Integracion de los bienes Inmuebles

0

Este rubro presenta saldos de 206,137,913 pesos al 31 de diciembre de 2016; y se integran de las obras realizadas a las Escuelas Nauticas Mercantes de

Veracruz, Tampico y Mazatlan.

Terrenos 0
Viviendas 0
Edificios No Habitacionales 0
Otros Bienes Inmuebles 206,137,913
Subtotal de Bienes Inmuebles 206,137,913
Infraestructura 0
Construcciones en Proceso en Bienes de dominio Publico 0
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0
Subtotal de Construcciones en Proceso 0

T
0

0
0
200,879,513
200,879,513
0

0
0
0
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T e e s |

Suma de Bienes Inmuebles, infraestructura y Construcciones en Proceso 206,137,913 200,879,513

Producto de la conciliacion contable —fisica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2016:

. Valor de la relacién de . .
Registro Contable : i Diferencia
bienes inmuebles

206,137,913 206,137,913 0

ESTIMACION Y DETERIORO
Estimacion de cuentas incobrables

Estimacion de cuentas o documentos por cobrar irrecuperables. Esta cuenta no presenta movimientos con respecto al ejercicio anterior y se integra en su
mayoria de adeudos de empresas los cuales de acuerdo al procedimiento establecido en la “Norma para cancelar adeudos ante la imposibilidad practica de su
cobro” se estan realizando las gestiones correspondientes para que en su caso se realice su cancelacién.

DEPRECIACION

Durante el ejercicio 2016 y 2015 el saldo en la depreciacion de bienes inmuebles y muebles ascendié a 265,076,030y 242,861,393 pesos respectivamente.

- PASIVO

El pasivo circulante del Fideicomiso al 31 de diciembre de 2016 asciende a 15,565,480 pesos el cual se integra por las siguientes cuentas:

e s s

Cuentas por pagar a Corto Plazo 8,943,587 8,044,304
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 21,980 0
Provisiones a Corto Plazo 3,634,471 4,453,169
Otros pasivos a Corto Plazo 2,965,442 3,803,834
Total 15,565,480 16,301,307

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

En este rubro se encuentra integrado principalmente por las cuentas de Proveedores y Acreedores, que se cubriran en el ejercicio 2017 mismos que a
continuacion se integran:
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PROVEEDORES

e s | | ams

Proveedores
Acreedores Diversos

Total

Administradora De Recursos Y Operaciones, S.A. DE C.V.

Alvaro Cuauhtémoc Sanchez Pacheco
Anabel Hernandez Vazquez

Antonio Herrera Mendoza

Arrendomdvil de México, S.A. De C.V.
Barant Digital SA DE CV

Carlos Antulio Cortes Ballesteros

Carlos Manuel Romero Gamboa

Cisco Webex, LLC

COMAPA de la zona conurbada del desem.
Comercializadora Fast - Solution, SA DE CV
Comercializadora Palas Atenea, S.A. DE C.V.
Comisién Federal de Electricidad

Concepcion Tirado Sanchez

Consultiva Comercializacion y Servicios S.A. DE C.V.

Distribuidora Garci Crespo, S. de R.L. de C.V.
Corporativo Diamante Del Sureste, S.A. DE C.V.
Det Norske Veritas México, S.A. DE C.V.
Dofiscal Editores SA de CV

Efectivale, S. DER.L. DE C.V.

Enrigue De Jesus Burgos Guerrero

Ernesto Alejandro Cuneo Pérez

Ernesto Gonzalez Aguilar

Ficot, SA.DECV.

8,387,179
556,408
8,943,587

7,217,814
862,490
8,044,304

1,387,293
56,989
14,516
51,620
92,705

53,678
1,239,460
533,653
174,412

197,431
234,316
83,862

6,272
2,413
3,016
578,090

23,200
222,308

44,372
20,300
33,408
3,819
118,227

312,992
3,712

12,185

15,780

2,923

701,234
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GLADYS PANES GUEVARA 4,072 -
GRUPO RULLAN, SA.DE C.V. 10,173 -
GUNS.A.DEC.V. 407,387 -
Guzman Reynoso Carlos Humberto - 23,836
HG COMPUTADORAS, REDES Y SERVICIOS, S.A. DE C.V. 25,346 -
ITrf;ibt:ita%g)riSSeguridad Y Servicios Sociales De Los 174376 310,810
International House México s.c. 63,684 57,884
J.R.Intercontrol S.A.de C.V. - 16,760
JesUs Alberto Hernandez Solis - 40,600
Jonathan Preciado Morales - 11,948
JORGE ALFREDO CASARIN GALICIA 17,400 -
Jose Antonio Bravo Pizano 5,800 5,800
Junta Municipal de Agua Potable 138,558 67,607
Limonada, Vestimos Tu Fuerza 262,879 -
Kongsberg Maritime México, S.A. de C.V. - 3,142,107
Lidia Areli Le6n Vergara - 16,240
Mac Computadoras De Morelos S.ADE C.V. 500,987 -
Mario Gilberto Gonzalez Monteon 8,143 -
Martha Romero Vela 22,330 -
Maxcom 84,216 25,868
Miguel Angel Huerta Medina 2,413 -
Navalec, S.A. De C.V. - 1,456,927
Oscar De La Rosa Revilla 1,306,164 -
Proteccion y Alarmas Privadas, S.A. de C.V. - 361,105
Radio Mdvil Dipsa, S.A. DE C.V. 1,598 -
Redpack SA de CV - 5,292
Roberto Morales Hernandez 2,147 -
Rosendo Rojas Barragan 9,199 -
Sermukai, S.A. DE C.V. 135,358 -
Silvia Andrade Martinez 24,070 -
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Teléfonos De México S.AB. de C.V. 4,351
Tesorerfa Del Distrito Federal 2,852
Teodoro Judrez 2,560
The Nautical Institute -
TOKA INTERNACIONAL SAPI DE CV SOFOM ENR 56,112
Toldos, Cortinas Y Persianas, S.A. De C.V. 282,315
Ubaldo Honorato Rafael Moran Ramirez -
Ulises Hernandez Rodriguez 20,300
Ulises Griego Ochoa -
Unix Help, S.ADE C.V. 101,083
Vianey Garcia Larraga -
VINILISMO, S. DER.L. DE C.V. 1,580
TOTAL 8,387,179

ACREEDORES

PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO

2016 l 2015

Sueldos no cobrados 10,381
Bienes y Servicios Pendientes 556,409 852,109
Total 556,409 862,490

12,693

38,396

7,217,814

Esta cuenta representa obligaciones de la Entidad cuyo beneficio se recibié por anticipado como el pago de colegiaturas por los alumnos de Formacion en las

Escuelas Nauticas Mercantes.

PROVISIONES A CORTO PLAZO

En el rubro de impuesto por pagar reflejado en los estados financieros a continuacién se presenta su integracion
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Impuesto Sobre la Renta Retenido por Salarios 1,964,323 2,073,497
Impuesto Sobre la Renta Retenido por Servicios

Profesionales 16,908 29,596
IVA por pagar 0 19,439
IVA Retenido 12,594 20,813
Otros 1,640,646 2,309,824
Total 3,634,471 4,453,169

OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO
CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2016, se tienen un saldo por concepto de demandas de caracter laboral interpuestas en contra de la Entidad; por un importe de
2,965,442 pesos.

PASIVO NO CIRCULANTE
PASIVOS A LARGO PLAZO

En la aplicacion de la Norma de Informacion Financiera (NIF-3 Beneficios a los Empleados) esta norma, se integré bajo las siguientes caracteristicas para el
ejercicio 2016.

Se tienen establecidos planes de beneficios a los empleados relativos al término de la relacion laboral y por retiro por causas distintas a reestructuracion. Los
planes de beneficios al término de la relacién laboral consideran las indemnizaciones por despido (incluyendo la prima de antigliedad devengada) y que no va a
alcanzar los beneficios del plan de retiro o jubilacion. Los planes de beneficios al retiro consideran los afos de servicios cumplidos por el empleado y su
remuneracion a la fecha de retiro o jubilaciéon. Los beneficios de los planes de retiro incluyen la prima de antigiedad que los trabajadores tienen derecho a
percibir al terminar la relacién laboral, asi como otros beneficios definidos. La valuacion de ambos planes de beneficios se realiza con base en calculos actuariales
elaborados por peritos independientes.

Es importante destacar que durante el ejercicio 2016 se realizaron pagos con cargo a la reserva contable por un importe de 14,776,785 pesos, obteniendo asf
un efecto neto de incremento en esta cuenta de 1,192,143 pesos, respecto del afio anterior:

Obligacion por Beneficios Definidos, (deuda laboral) 25,079,101 36,476,532
Cuenta de Capital - Remediciones en Otros Resultados Integral 5,735,984 0
Pasivo Neto Proyectado (Reserva laboral) 0 23,886,958
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T e T s

Costo Neto del Periodo 2015 (Gasto del ejercicio) 3,211,183 4,590,754
Ajuste en resultados por ganancia actuarial de 2015 0 195,163
Pasivo Neto Proyectado (Reserva laboral) 25,079,101 23,886,958

< IINOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
- INGRESOS DE GESTION

Al cierre del ejercicio 2016 se tuvieron ingresos por servicios por 211,894,524 pesos mayores que al cierre del ejercicio 2015, en el cual se captaron
185,393,042 pesos. La captacion de recursos propios se refiere a los Ingresos obtenidos por la prestacion de servicios como son formacién, maestria presencial
y en linea, cursos de actualizacion de oficiales, capacitacién de pescadores y personal subalterno, asi como servicios por proyectos especiales.

En el periodo del 1o de enero al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se recibieron transferencias para gasto corriente por parte del Gobierno Federal, por un
monto total de 86,922,881y 92,538,763 pesos respectivamente.

Asi mismo, en el rubro de Transferencias asignaciones, subsidios y otras ayudas; el Fideicomiso ha dado cabal cumplimiento a lo estipulado en la Norma de
Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP 02 “Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes
modalidades”, por lo que hace a lo estipulado en el parrafo 11:

Para la determinacion del Resultado de Operacion del ejercicio, las entidades no deberan presentar como ingresos el importe de los “Subsidios y Transferencias
Corrientes”. Una vez considerados los ingresos propios y deducidos los costos y gastos presupuestarios de operacion se obtendra el citado resultado (utilidad o
pérdida de operacidén), al cual, en caso de ser deficitario, le sera aplicado el saldo de la cuenta “Subsidios y Transferencias Corrientes”, hasta donde sea suficiente
para cubrir el monto de la pérdida de operacion del ejercicio.

Asimismo, se recibieron otros ingresos por 3,368 pesosy 46,123 pesos correspondientes a los ejercicios 2016 y 2015.

- GASTOS Y OTRAS PERDIDAS:

El Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional presenté Gastos por 285,858,677 pesos y 253,443,691 pesos
para los afos 2016 y 2015. Los gastos agrupan las erogaciones que se realizaron conforme lo establece el Clasificador por Objeto del Gasto.

Los Gastos de Funcionamiento se integran conforme la siguiente tabla:
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Servicios Personales 77,717,332 81,401,096
Materiales y Suministros 12,993,150 11,293,135
Servicios Generales 195,148,195 160,749,460

Total 285,858,677 253,443,691

»  Servicios personales. Agrupa las remuneraciones del personal al servicio del ente, tales como: sueldos, honorarios, prestaciones y gastos de seguridad
social, obligaciones laborales y otras prestaciones derivadas de la relacion laboral.

> Materiales Y Suministros. En este rubro se registran las asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de insumos y suministros requeridos para
la prestacion de bienes y servicios y para el desempefio de las actividades administrativas.

> Servicios Generales. En este concepto se registran las asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios que se contratan con
particulares o instituciones del propio sector publico; asi como los servicios oficiales requeridos para el desempefo de actividades vinculadas con la
funcién publica.

Por otra parte, el rubro de otros gastos se integra por los siguientes conceptos

Partidas Virtuales 2016 . 2015

Depreciacion de bienes muebles e inmuebles 22,214,638 20,920,857
Estimacion de provisiones 3,828,656 4,530,129
Total 26,043,294 25,450,986

% Il NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Se presenta el comparativo de las cuentas que integran el patrimonio del Fideicomiso:

Patrimonio Inicial de la Entidad 10,000 10,000
Aportaciones del Gobierno Federal 263,175,910 258,751,881
Donaciones de capital 353,240 29,587
Otro Resultado Integral -5,735,984 0
Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores -68,144,006 -67,227,258
Patrimonio Generado del Ejercicio -13,081,198 -916,749
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Total 176,577,962 190,647,461

% IV NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

- Efectivo y equivalentes

1. El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

T e | ame || s |

Efectivo en Bancos- Tesorerfa 22,795,068 24,823,460
Efectivo en Bancos- Dependencias 0 0
Inversiones temporales (hasta tres meses) 0 0
Fondos con afectacion especifica 0 0
Depésitos de fondos de terceros y otros 0 0
Total de Efectivo y Equivalentes 22,795,068 24,823,460

2. Durante el ejercicio 2016 se realizaron gastos para los conceptos de inmuebles por un monto de 5,259,019 pesos del total de esta inversién publica el 84%
se realiz6 con recursos fiscales, es decir, 4,424,029 pesos. Obligaciones que fueron pagados en su totalidad durante el ejercicio 2016.

3. Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios.

Desahorro antes de rubros Extraordinarios 12,962,096 25,450,986
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo. 0 0
Depreciacion 22,214,638 20,920,857
Amortizacion 0 0
Incrementos en las provisiones 3,828,656 4,530,129
Incremento en inversiones producido por revaluacion 0 0

Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 0 0
Incremento en cuentas por cobrar 0 0
0 0

Partidas extraordinarias
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%V CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS
GASTOS CONTABLES

La conciliacion se presentara atendiendo a lo dispuesto por la Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y
contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables:

Fideicomiso de Formacién y Capacitacién para el Personal de la Marina Mercante Nacional

Conciliacién de los ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016
1. Ingresos Presupuestarios 296,982,656
2. Mas ingresos Contables no presupuestarios: 7,334,759
Incremento por variacion de inventarios
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

Disminucion del exceso de provisiones

o O O O

Otros ingresos y beneficios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios 7,334,759

3. Menos ingresos presupuestarios no contables 5,496,642
Productos de capital 0
Ingresos derivados de financiamientos 4,424,029
Otros ingresos presupuestarios no contables 1,072,613

4. Ingresos Contables (4=1+2-3) 298,820,773

*Otros ingresos contables no presupuestarios 7,334,759
Cuentas por cobrar al cierre del afio actual 7,334,759

**Otros ingresos presupuestarios no contables
Cuentas por cobrar del afio anterior, cobradas en el afio actual 1,072,613
1,072,613
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Fideicomiso de Formacidn y Capacitacién para el Personal de la Marina Mercante Nacional

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016
1. Total de Presupuestarios

2. Menos Egresos presupuestarios no contables:

Mobiliario y equipo de administracién 0
Mobiliarios y equipo educacional y recreativo 0
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 0
Vehiculos y equipo de transporte 0
Equipo de defensa y seguridad 0
Magquinaria, otros equipos y herramientas 0
Archivos biolégicos 0
Bienes Inmuebles 0
Activos intangibles 0
Obra publica en bienes propios 5,259,019
Acciones y participacién de capital 0
Compra de titulos y valores 0
Inversiones en Fideicomisos, mandatos y otros analogos 0
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 0
Amortizacion de la deuda publica 0
Adeudos de ejercicios anteriores (ADEFAS) 0
Otros egresos Presupuestales no contables* 17,120,504
3. M4s Gasto Contable No presupuestales
Estimaciones, depreciaciones, deterioros obsolescencia y amortizaciones 26,043,296
Provisiones 9,227,150
Disminucién de inventarios 0
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia 0

299,011,048
22,379,523

35,270,446
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Fideicomiso de Formacidn y Capacitacién para el Personal de la Marina Mercante Nacional

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Aumento por insuficiencia de provisiones 0
Otros Gastos 0
Otros gastos contables no presupuestarios 0
4. Total del Gasto Contable (4=1-2+3) 311,901,971
*Otros egresos Presupuestales no contables 17,120,504
Gastos pagados del ejercicio anterior 17,120,504

NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:

Contables

Valores. - No se tiene informacién que revelar.

Emision de obligaciones. - No se tiene informacién que revelar.

Avales y garantias. - No se tiene informacion que revelar.

Juicios. - No se tiene informacién que revelar.

Contratos para inversion Mediante Proyectos para Prestacion de servicios (PPS)y similares. - No se tiene informacién que revelar.

Bienes Concesionados o en comodato. - No se tiene informacion que revelar.

Presupuestarias:

Cuentas de ingresos
Durante 2016 se recibieron ingresos por transferencias de ingresos federales por 86,922,880 pesos para capitulo 100 “Servicios Personales” y 4,424,029
pesos para obra publica por servicios se obtuvieron ingresos por 205,635,747 pesos.

Cuentas de egresos
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En el ejercicio 2016 se ejercieron un total de 299,171,850 pesos de los cuales 294,747,821 pesos fueron con recursos propios y 4,424,029 pesos con
recursos fiscales. De este total 293,912,831 pesos fueron ejercidos en gasto corriente (Capitulo 1000, capitulo 2000y 3000) y 5,259,019 pesos en gasto de
inversion (capitulo 6000).

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Introduccién

Durante el ejercicio 2016, la Direccién de Administracion y Finanzas del Fideicomiso, implementd acciones relativas a la operacion eficiente enfocada en la
rendicion de cuentas de los procesos administrativos en materia de recursos financieros, materiales y de capital humano, que contribuyeron a proveer los
elementos que las areas sustantivas del Fideicomiso requirieron para el cumplimiento de sus objetivos.

El objetivo de la presente nota es la revelacion del contexto y de los aspectos econémicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del
periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

2. Panorama Econdémico y Financiero

2.1 Reconocimiento de los efectos de la inflacién en los estados financieros

El Fideicomiso reconoce los efectos de la inflacién actualizando los rubros de inmuebles, mabiliario y equipos, su depreciacién acumulada y la del ejercicio,
sujetandose a la Norma de Informacién Financiera Gubernamental NIFGG SP 04 Reexpresion, emitida por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes
sobre la Gestion Publica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico afectando el patrimonio de la entidad en el rubro de superavit por revaluacién. La
actualizacion de la depreciacion del ejercicio se registra en cuentas de resultados.

2.1.1 Entorno Econdmico no Inflacionario

A partir del ejercicio de 2008 el Fideicomiso realizé la conversion a entorno econémico no inflacionario, es decir que no se reconocio el efecto de la inflacién en
los rubros de inventarios inmuebles, maquinaria y equipos, siendo la fecha de la Ultima actualizaciéon de diciembre 2007.

Considerando que segln el célculo que se detalla en el cuadro siguiente, la inflacion acumulada en los tres ejercicios anuales anteriores a 2016 fue del 10.18%,
asumimos que se ha pasado de Entorno Econdmico Inflacionario a un Entorno Econémico no Inflacionario, por lo que en apego a la mencionada Norma se
efectud la “desconexion de la contabilidad inflacionaria en los estados financieros”, que consiste basicamente en dejar de reconocer los efectos de la inflacion,
manteniendo Unicamente los montos de actualizacién reconocidos en cada cuenta de activo fijo y de su depreciacion acumulada, asi como del superavit por
revaluacion; asimismo, por los bienes totalmente depreciados se dio de baja la actualizacion de la inversion y la de su depreciacion acumulada. Cabe hacer notar
que, en ejercicios futuros, en los que siga existiendo un entorno econémico no inflacionario, los efectos de la reexpresion se eliminaran cuando los bienes se
deprecien totalmente, se deterioren, donen o vendan.
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2.1.2 Entorno Econdémico Inflacionario

Inflacién acumulada a diciembre de 2016
31 de diciembre I.N.P.C. IanacLon
del ano

2015 118.532 2.13%
2014 116.059 4.08%
2013 110.872 3.97%
Inflacién acumulada de los 3 ejercicios anteriores 10.18%

Existe un Entorno Econémico Inflacionario, cuando los niveles de inflacion provocan que la moneda se deprecie de manera importante en su poder adquisitivo y
puede dejar de considerarse como referente para liquidar transacciones econémicas ocurridas en el pasado, ademas del impacto en el corto plazo en los
indicadores econémicos como son el tipo de cambio, tasas de interés, salarios o precios; es decir, cuando la inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales
anteriores es igual o superior que el 26% (promedio anual de 8%).

En ejercicios futuros en que se transite a un Entorno Econdmico Inflacionario, se reconoceran los efectos de la inflacién en los activos fijos, depreciacién
acumulada, resultados del periodo y superavit por actualizacién, los que se determinaran con el método actualizacién utilizando hasta 2007 denominado Ajuste
por Cambios en el Nivel General de Precios, que requiere del uso de factores derivados del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) que da a conocer el
Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica (INEGI), para ese propdsito se lleva un control de todos los activos fijos y demas cuentas a reexpresar,
para que en caso de cambio de entorno econdmico, se cuente con los elementos necesarios para aplicar la reconexién contable.

3. Autorizacién e Historia

La entidad fue constituida mediante contrato de Fideicomiso el 26 de septiembre de 1972, el cual fue modificado por convenio de fecha 26 de septiembre de
1984,

4. Organizacién y Objeto Social
a) Objeto Social

Con base en la tercera clausula del contrato de creacion, los fines del Fideicomiso son:

La reestructuracién y funcionamiento de las Escuelas Nauticas de Mazatlan, Sin., Tampico, Tamps. y Veracruz, Ver., de acuerdo con las siguientes bases:
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a) Reduccidn del ciclo de estudios de cinco a tres afios de educacion profesional, ya que, de acuerdo con los planes aprobados por las autoridades competentes,
el ingreso de los alumnos se hara directamente al terminar la preparatoria, suprimiéndose por tanto el actual bachillerato nautico que era de dos afios.

b) Imparticion de la ensefianza en forma de internados para ciento cincuenta alumnos como minimo, en cada una de las Escuelas Nauticas, mejorandose los
programas de estudio, los equipos, el material didactico, los laboratorios, los talleres y las demés instalaciones.

c) Otorgamiento de becas y préstamos atendiendo a la capacidad econémica de los solicitantes, mismos que se reintegraran en los términos que establezca el
Comité Técnico o de Distribucion de Fondos.

Ahora bien, por lo que respecta al convenio modificatorio del contrato del Fideicomiso en su clausula tercera establece los fines del Fideicomiso, mismo que a
continuacion se enlistan:

. EI manejo de los fondos fideicomitidos a efectos de que se destinen a la imparticién de la ensefianza y formacién de marinos en las Escuelas Nauticas
Mercantes del Pais, de acuerdo a los planes, estudios y programas que apruebe la Secretaria de Comunicaciones y Transportes por conducto de la Direccion
General de Marina Mercante. Asi como, la imparticién de los cursos de capacitacion y adiestramiento para el personal de la Marina Mercante y trabajadores
portuarios nacionales, de acuerdo con los estudios, planes y programas que aprueben la Secretaria del Trabajo y Previsiéon social.

II. La administracion y operacion del Bugue Escuela destinado a la ensefanza, formacién, capacitacién y adiestramiento de los alumnos de las Escuelas Nauticas
y del Personal de la Marina Mercante y Capacitacion del Personal Portuario.

Il El manejo de los fondos fideicomitidos que se destinen al otorgamiento de Becas, de acuerdo con las bases que fije el Comité Técnico del Fideicomiso.

b) Principal Actividad

Las Escuelas Nauticas ofrecen dos licenciaturas: Piloto Naval, obteniendo ademas el titulo de Ingeniero Gedgrafo e Hidrografo, y el de Maquinista Naval con el
titulo de Ingeniero Mecanico Naval. Asimismo, se imparten cursos de especializacién y capacitacion al personal maritimo y portuario.

¢) Ejercicio Fiscal

El presente documento presenta la informacion financiera del uno de enero al treinta y uno de diciembre de 2016

d) Régimen Juridico

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
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Leyes

VvV V V V V V V V V V V V V V V V V

Cédigos

vV V V VYV V

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Bienes Nacionales.

Ley de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico.

Ley Federal de Transparencia 'y Acceso a la Informacion Plblica Gubernamental.
Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

Ley Federal del Trabajo.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Ley del Diario Oficial de la Federacion y Gacetas Gubernamentales.

Ley del Servicio de la Tesorerfa de la Federacion.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Ley sobre el Escudo, la Bandera y el Himno Nacionales.

Cédigo Civil Federal.

Cédigo Federal de Procedimientos Civiles.
Cédigo Penal Federal.

Cédigo Federal de Procedimientos Penales.

Cédigo Fiscal de la Federacion.

Reglamentos
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Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Reglamento de la Comisién de Avallos de Bienes Nacionales.

Reglamento Interno de la Comision Nacional de los Derechos Humanos.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pidblica Gubernamental.
Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Reglamento de la Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacion.

vV V V V ¥V V V V V VY

Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion.

Decretos

> Decreto que establece las Medidas de Austeridad y Disciplina del Gasto de la Administracién Publica Federal.

Acuerdos del Ejecutivo Federal

> Acuerdo por el que se Modifica el Clasificador por Objeto de Gasto para la Administracién Publica Federal.

Otros Ordenamientos

Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal Correspondiente.

Manual de Organizacion del Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional.

Politicas, Bases y Lineamientos de Obras Publicas y Servicios relacionados con las Mismas.

YV V VYV V

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamiento de Bienes Muebles y Prestacion de Servicios de cualquier Naturaleza de
FIDENA.

Bases Generales para el Registro, Afectacion, Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles de FIDENA.

v Vv

Criterios para la Celebracion de Actos Juridicos mediante los cuales se podra Otorgar el Uso Oneroso de Espacios Fisicos.

> Normas y Bases para Cancelar Adeudos a cargo de Terceros y a Favor del FIDENA.
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Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
Normas de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFG SP, emitidas por la SHCP.

Normas Nacionales e Internacionales de Informacién Financiera, (de manera supletoria) se hayan autorizado por la SHCP y la UCG.

YV V V VY

Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

e) Consideraciones fiscales

El Fideicomiso no es contribuyente del Impuesto Sobre la Renta de las personas morales, por estar considerado dentro del Titulo lll “Régimen de las Personas
Morales con Fines no Lucrativos” de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. No es sujeto del Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios ni de la Participacion de
Utilidades a los Trabajadores en virtud de su objetivo social y no lucrativo, tampoco del Impuesto a los Depositos en Efectivo de conformidad con lo establecido
en el articulo 2, fraccion segunda de la ley respectiva.

Tiene las obligaciones como retenedor del Impuesto Sobre la Renta en los capitulos de ingresos por salarios y en general por la prestacion de un servicio
personal subordinado, actividades profesionales (honorarios) y arrendamientos pagados, sobre los cuales ademas aplican disposiciones de la Ley del IVA en
materia de retenciones y entero.

En cuanto a contribuciones locales se causa el Impuesto sobre Néminas de acuerdo al articulo 156 del Cédigo Fiscal del Distrito Federal.

Por lo que corresponde al Impuesto al Valor Agregado, la Entidad realiz6 actividades para la Proteccion Maritima en Buques e Instalaciones Portuarias (PBIP), asf
como revisiones tipo Check List en el Centro de Educacién Nautica de Campeche, por dichas actividades se esta sujeta de este impuesto. Por lo que
corresponde a la actividad preponderante de servicios de ensefianza esta exenta de conformidad con el Art. 15 Fraccién IV de la Ley del Impuesto al Valor
Agregado.

P Estructura organizacional bdsica.

Mediante oficio No. 5.1.102.-309 de fecha 30 de agosto de 2013, se da a conocer al Fideicomiso de Formacion y Capacitacién para el Personal de la Marina
Mercante Nacional que la Direccion General de Organizacién y Remuneraciones de la Administracién Publica Federal adscrita a la Secretarfa de la Funcion Pdblica
se aprobd y registré la estructura organica del Fideicomiso. Por loa anterior a continuacion se muestran las Direcciones que conforman a la Entidad:

g) Fideicomisos, mandatos y andlogos

El Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional, no participa en Fideicomisos, mandatos o contratos analogos.

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

5.1 Elaboracion de estados financieros v registro de operaciones
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Los estados financieros adjuntos correspondientes al Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional se prepararon
de conformidad con las siguientes disposiciones normativas que le son aplicables en su caracter de Entidad Paraestatal del Gobierno Federal:

» Las disposiciones vigentes de la ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

> Las Normas de Informaciéon Financiera Gubernamental Generales para el Sector Paraestatal (NIFGG) y las Normas de Informacion Financiera
Gubernamental Especificas para el Sector Paraestatal (NIFGE), emitidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion
Publica (UCG) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

> Las Normas de Informacién Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A. C: que son aplicadas de manera
supletoria y que han sido autorizadas por la UCG de la SHCP.

» Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP).

El 31 de diciembre de 2008 se publico en el Diario Oficial de la Federacion la LGCG, que entro en vigor el 1 de enero de 2009, y es de observancia obligatoria
para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacién, los Estados y el Distrito Federal; los Ayuntamientos de los Municipios; los Organos Politico-
Administrativo de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; las Entidades de la Administracion Publica Paraestatales, ya sean federales, estatales o
municipales y los Organos Auténomos Federales y Estatales.

La ley tiene como objetivo establecer los criterios generales que regirén la contabilidad gubernamental y la emision de la informacion financiera de los entes
publicos, con la finalidad de lograr la armonizacion contable a nivel nacional, para lo cual fue creado el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAQC)
como organo de coordinacién para la armonizacién de la contabilidad gubernamental, el cual tiene por objeto la emisién de las normas contables y las
disposiciones que se aplicaran para la generacién de informacién financiera y presupuestal que emitiran los entes publico.

En 2009, 2010 y 2011 el CONAC emitié diversas disposiciones regulatorias en materia de contabilidad gubernamental y presupuestal, en las cuales se
establecieron diversas fechas para el inicio de su aplicacion efectiva.

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de la armonizacién contable y establecer los ejercicios sociales en que tendra aplicacion efectiva al conjunto de
normas aplicables, el 15 de diciembre del 2010 el CONAC emite el Acuerdo de Interpretacion sobre las obligaciones establecidas en los articulos transitorios de
la LGCG, en el cual interpreto que las entidades paraestatales del Gobierno Federal tiene la obligacion, a partir del 1 de enero de 2012, de realizar registros
contables con base acumulativa, apegandose al marco conceptual y a los postulados basicos de contabilidad gubernamental, asi como a las normas y
metodologias que establezcan los movimientos contables, los clasificadores y los manuales de contabilidad gubernamental armonizados, y de acuerdo con las
respectivas matrices de conversion con las caracteristicas sefialadas en los articulos 40 y 41 de la LGCG. Consecuentemente, a partir de la fecha sefialada se
tiene la obligacién de emitir informacion contable, presupuestaria y programatica sobre la base técnica prevista en los documentos técnicos-contables
siguientes:

> Marco Conceptual

» Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental
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Clasificador por Objeto del Gasto
Clasificador por Tipo de Gasto
Clasificador por Rubro de Ingresos
Catalogo de Cuentas de Contabilidad
Momentos Contables de los Egresos

Momentos Contables de los Ingresos

YV V V V V¥V V V

Manual de Contabilidad Gubernamental

Mediante oficio circular 309-A-0248/2012, con fecha 14 de septiembre de 2012, la UCG de la SHCP informo a las Dependencias de la Administracion Publica
Federal y a las Entidades de Sector Paraestatal sobre diversas modificaciones y precisiones que efectud en el marco contable gubernamental federal, como
sigue:

a. Después de efectuar diversas modificaciones y actualizaciones en las normas contables que estaban vigentes hasta 2011 para el Sector Paraestatales, se
establecieron, como obligatorias a partir del ejercicio 2012 para dicho Sector Paraestatal, seis Normas de Informacién Financiera Gubernamentales Generales
(NIFGG), una Norma de Informacion Financiera Gubernamental Especifica (NIFGE) y una Norma de Archivo Contable Gubernamental (NACG). Asimismo, se
dieron de baja dos Normas Especificas de Informacién Financiera Gubernamental y nueve Normas Especificas de Informacion Financiera Gubernamental que
estaban vigentes hasta 2011. Las normas gubernamentales aplicables a partir del ejercicio 2012 y que el Fideicomiso ha dado cumplimiento son:

NIFGG SP 01 Control presupuestal de los ingresos y de los gastos

NIFGG SP 02 Subsidios y transferencias corrientes y de capital en sus diferentes modalidades
NIFGG SP 03 Estimacién de cuentas incobrables

NIFGG SP 04 Re expresién

NIFGG SP 05 Obligaciones laborales

NIFGG SP 06 Arrendamiento financiero

NIFGG SP 01 Proyectos de infraestructura productiva de largo plazo

YV V V ¥V V V V V

NACG 01 Disposiciones aplicables al archivo contable gubernamental

b. Se regula que adicionalmente a las disposiciones normativas que establezca la UCG de la SHCP los entes publicos podran aplicar de manera supletoria, previa
autorizacién de esta, las Normas de Informacién Financiera Nacionales e Internacionales.

5.1.2 Se presentan los Estados Financieros de forma comparativa 2015 y 2014, de conformidad al Plan de Cuentas del CONAC y al Catalogo de Reclasificacién
de Cuentas.
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5.1.3 De conformidad con el MCG del CONAC, para la elaboracion del Estado de Flujo de Efectivo se aplicé el Método Directo.

6. Politicas de Contabilidad Significativas
Efectivo e inversiones temporales

Los recursos financieros que la Entidad mantiene en caja, depdsitos o inversiones, hasta en tanto son aplicados a cubrir su flujo de operacion, considerando los
requerimientos de las disponibilidades financieras a lo largo del tiempo.

Bancos

Este renglon corresponde a los recursos disponibles en cuentas bancarias a nombre del Fideicomiso, mismas que se utilizan para administrar los recursos fiscales,
recursos propios y recursos de terceros captados.

Deudores diversos

Se integra principalmente de Viaticos y gastos a comprobar otorgados los servidores publicos del Fideicomiso, para la realizacion de comisiones en Centros de
Costos, asi como de proyectos especificos.

Estimacién de cuentas o documentos por cobrar irrecuperables

La norma de informacion financiera gubernamental general para el sector paraestatal NIFGG SP 03 denominada “Estimacion de Cuentas Incobrables”, emitida
por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion Piblica de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico, da a conocer las bases para el
registro de la estimacion para cuentas incobrables, asi como para la cancelacién de las que se determinen de dificil cobro.

La Entidad cuenta con un “Manual De Procedimientos Para Determinar Y Registrar Las Afectaciones En La Estimacion De Cuentas Incobrables.”
7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

No se tiene informacion que revelar.

8. Reporte Anadlitico del Activo

Activo fijo

Los activos fijos son las inversiones que el Fideicomiso hace en bienes tangibles en su beneficio, con caracter permanente, con el proposito de usarlos no de
venderlos, siendo los bienes muebles aquellos cuya duracion es mayor de un afio y que se pueden trasladar de un lugar a otro sin alterar su forma o sustancia;
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tales como, mobiliario de oficina, equipo de transporte, etc.; y los bienes inmuebles son los que no pueden cambiarse de ubicacion, tales como edificios,
construcciones, etc.

Las inversiones en bienes de activo fijo, son registradas a su valor de adquisicion.

Los activos fijos que posee el Fideicomiso se adquieren por medio de Compra, Transferencia o Donacion y se registran al valor original consignado en las
facturas de compra o en su caso, en los avallios y/o actas respectivas.

En materia de reexpresion, se efectud la “desconexién” de la contabilidad inflacionaria en los estados financieros” de las cuentas de activo fijo denominadas,
Equipo de computo, Equipo Transporte, Equipo de oficina y otros equipos, para lo cual, se determiné el valor de cada renglon de los activos fijos que estaban
totalmente depreciados al 31 de diciembre de 2008 y de los que se vendieron o donaron en el ejercicio en curso, procediéndose a cancelar su actualizacién de la
inversion y la de su correspondiente depreciacion, con el fin de mantener Unicamente los montos de actualizacién de la inversién y depreciacién reconocidos
hasta el 31 de diciembre de 2007, de aquellos bienes que al cierre del ejercicio 2008 seguian vigentes.

La depreciacion de los bienes se calcula conforme al método de linea recta, a partir del mes siguiente al que se adquieren o reciben en donacion, utilizando los
porcentajes anuales de depreciacion que se detallan en el cuadro siguiente, que son los mismos que la Ley del Impuesto Sobre la Renta establece como tasas
maximas autorizadas:

Cuenta Tasa de depreciacion
Edificios y Construcciones 5%

Mobiliario y Equipo de Oficina 10%

Equipo Cientifico y Laboratorio 10%

Equipo de Transporte 25%

Equipo de Cémputo 30%

Embarcaciones y Equipo 6%

Equipo de Mantenimiento y Servicio 10%

Activos fijos dafiados, obsoletos e inservibles

Anualmente se elabora un programa de desincorporacién de bienes fuera de uso, dafiados e inservibles, en apego a la normatividad aplicable.

Patrimonio

Con base al Decreto de Creacién, el Patrimonio del Fideicomiso se integra con:
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Los bienes muebles e inmuebles transferidos por el Gobierno Federal; segln acta de entrega.
Los recursos asignados anualmente conforme al Presupuesto de Egresos de la Federacion;

Los ingresos que el Fideicomiso perciba por los servicios que proporcione y los que resulten del aprovechamiento de sus bienes, y

YV V V VY

Los demas bienes, derechos y obligaciones que adquiera, se le asignen o adjudiquen por cualquier titulo juridico, los rendimientos que obtenga por sus
operaciones y los ingresos que reciba por cualquier otro concepto.

Transferencias del Gobierno Federal para gasto corriente e ingresos por servicios

Los ingresos por transferencias del Gobierno Federal destinados para gasto corriente, (servicios personales, materiales y suministros y servicios generales) se
registran en el estado de ingresos y gastos).

Tratamiento de algunos conceptos de gasto y pasivo circulante
Seguro de separacion Individualizado

De acuerdo al Diario Oficial de la Federacién de fecha 30 de mayo del 2003 y con relacién al articulo 38 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
se expide el “Acuerdo por el que se expide el Manual de Percepciones de la Administracion Piblica Federal", sefiala que el Seguro de Separacién Individualizada es
un beneficio establecido en favor de los funcionarios publicos, que otorga el Ejecutivo Federal, con la finalidad de fomentar el ahorro de los funcionarios publicos
en activo y proporcionar una seguridad econémica, en tanto se reincorporan, en su caso, al mercado laboral, ante la eventualidad de su separacién del servicio
publico.

Pasivo circulante del ejercicio

Conforme a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria de acuerdo al articulo 121, el pasivo circulante se constituye por las obligaciones de
pago contraidas por concepto de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras publicas contratadas y debidamente contabilizadas, devengadas y pendientes
de pago.

Control Presupuestario de los Ingresos y Gastos

De acuerdo a lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (Ley de Contabilidad) relativo al registro Unico y el de las etapas presupuestarias a
través de la vinculacién del presupuesto y la contabilidad patrimonial, se utilizan cuentas de orden presupuestarias de ingresos y gastos como se establece en la
norma NIFGG SP 01 “Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos” emitida por la UCGIGP de la SHCP que entro en vigor en el ejercicio 2012, con el
propésito de llevar simultaneamente el control del ejercicio del presupuesto y sus efectos en la contabilidad lo cual se esta realizando a partir del ejercicio 2014
apoyados en el sistema adquirido.

9.Fideicomisos, mandatos y Andlogos

No se tiene informacion que revelar.
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10. Reporte de la Recaudacién

No se tiene informacion que revelar.

11. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

No se tiene informacion que revelar.

12. Cadlificaciones otorgadas

No se tiene informacion que revelar.

13. Proceso de Mejora

El Fideicomiso de Formacion y Capacitacién para el Personal de la Marina Mercante Nacional de acuerdo al Programa de Trabajo de Control Interno, realizo el
seguimiento durante el ejercicio fiscal 2016 de todos los elementos de control.

14. Informacién por Segmentos

Este Fideicomiso no cuenta con informacioén financiera de manera segmentada.

15. Eventos Posteriores al Cierre

No se tiene informacion que revelar.

16. Partes Relacionadas
No se tiene informacion que revelar.

Estas notas son parte integrante de los estados financieros adjuntos.

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON
RESPONSABILIDAD DEL EMISOR.

Autorizo: Lic. Guadalupe Gutiérrez Fregozo Elabor¢: C.P. Erika Castro Flores

Directora de Administracion y Finanzas Subdirectora de Finanzas
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