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1. INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Comision Nacional Bancaria y de Valores
A la Secretaria de la Funcion Publica

Al Consejo Directivo de
Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Nacional Financiera, S.N.C., Institucién
de Banca de Desarrollo y Subsidiarias (la Institucién), que comprenden los balances generales
consolidados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, y los estados consolidados de resultados, de
variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo, correspondientes a los ejercicios
terminados en esas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros consolidados
que incluyen un resumen de politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos de la Institucion, han sido
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las Disposiciones de Caracter
General aplicables a las Instituciones de Crédito, emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas a
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros consolidados de nuestro informe. Somos independientes de la Institucion de
conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
A.C. (Codigo de Etica Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
nuestras auditorias de los estados financieros en México, asi como los requisitos de independencia
que deben cumplir los auditores externos de acuerdo con las disposiciones de la CNBV, y hemos
cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con
el Codigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.
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Parrafo de énfasis

En la Nota 24 a los estados financieros consolidados, se menciona que con fechas 9 de diciembre
de 2016 y 2015, respectivamente, la Institucién realizé el entero de $800 y $700 millones de pesos,
de conformidad con lo sefialado en los oficios con nimeros 102-B-023 y 102-B-077 de fechas 8 de
diciembre de 2016 y 2015, respectivamente, emitidos por la Subsecretaria de Hacienda y Crédito
Publico, mediante los cuales el Gobierno Federal instruye a la Institucién a realizar un entero bajo
la naturaleza juridica de aprovechamiento por concepto del otorgamiento de la garantia soberana
del Gobierno Federal. Dichos aprovechamientos se realizaron con cargo a la utilidad de la
Institucion y se muestran en las cuentas de “Otros ingresos (egresos) de la operacion” en los
estados de resultados consolidados de 2016 y 2015. Nuestra opinién no se modifica por esta
cuestion,

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segln nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los
estados financieros consolidados en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre estos,
y no expresamos una opinion por separado sobre estas cuestiones. Hemos determinado que las
cuestiones que se describen a continuacién son las cuestiones clave de auditoria que se deben
comunicar en nuestro informe:

Inversiones en valores — Reconocimiento y medicion

Las inversiones en valores de la Institucion fueron significativas, ya que representaron el 48% del
activo total al 31 de diciembre de 2016, cuyos riesgos estuvieron representados en el cumplimiento
de los controles que garantizaran normativamente su registro, valuacién, presentacion y
confirmacion de dichas inversiones.

Evaluamos y probamos los controles que permitieran asegurar el debido cumplimiento normativo
del reconocimiento de las inversiones de valores al momento de su adquisicién, verificando que
posteriormente se haya llevado a cabo la adecuada medicién a valor razonable en base a los
valores de mercado proporcionados por el proveedor de precios, asi como el reconocimiento de los
intereses devengados y su correcta presentacion tanto en el activo como en el capital ganado.
Adicionalmente, obtuvimos confirmacién satisfactoria de las inversiones en valores que fueron
seleccionadas para corroborar su existencia, considerando también su adecuada revelacién por
parte de la Institucion. Los resultados de nuestras pruebas de auditoria fueron satisfactorias.



Crowe Horwath..

Cartera de crédito (neto) — Reconocimiento y medicién

Considerando que la actividad sustantiva de |a Institucién es el otorgamiento de créditos, asi como
la significatividad de la Cartera de Crédito (neto), la cual representé el 41% del activo total al cierre
del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016, identificamos la existencia de riesgos durante el
otorgamiento de dichos creditos, incluyendo la integridad, autenticidad y valuacién, conjuntamente
con las correspondientes garantias de dichos créditos, asi como el correcto célculo y determinacién
de los ingresos por intereses.

Evaluamos los controles establecidos por la Institucion tanto previos como posteriores al
otorgamiento de los créditos, los cuales fueron probados durante nuestra revisién para
asegurarnos del debido cumplimiento normativo a partir de la fecha de la disposicién de los fondos,
asi como del reconocimiento de los intereses devengados de conformidad al esquema de pagos
pactado en las diferentes modalidades de los créditos, comprobando su autenticidad y correcta
valuacion de los diferentes créditos otorgados por la Institucién, identificando simultaneamente las
garantias que respaldan la recuperacién de los mismos. Adicionalmente, probamos la correcta
aplicacién de las metodologias de calificacion de la cartera de crédito en funcién del tipo de
creditos, incluyendo el analisis de |a cartera emproblemada. Los resultados de nuestras pruebas de
auditoria fueron satisfactorias.

Captacion tradicional — Reconocimiento y medicién

La captacion tradicional de la Institucion al 31 de diciembre de 2016, que representa el 49% del
pasivo total, implica un riesgo material en los controles referentes a la oportunidad de su
reconocimiento y posterior valuacién, conjuntamente con la correcta determinacién de los intereses
derivados de dicha captacion, la cual incluye la emision de certificados bursatiles tanto en el pais
como en el extranjero.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros, evaluar y probar las politicas de
reconocimiento de los pasivos derivados de la captacién de recursos, a través de certificados de
depdsitos, depésitos a plazo fijo, préstamos de bancos nacionales y extranjeros, asi como bonos
bancarios, comprobando que su registro este basado en el valor contractual de la obligacién, y que
los intereses devengados se hayan reconocido en los resultados del ejercicio. Adicionalmente,
llevamos a cabo pruebas de valuacién y presentacion de los distintos rubros que integran la
captacion tradicional al cierre del ejercicio. Los resultados de nuestras pruebas de auditoria fueron
satisfacterias.

Acreedores por reporto — Reconocimiento y medicién

Los acreedores por reporto que representaron el 43% del pasivo total de la Institucion al 31 de
diciembre de 2016, representaron un riesgo significativo respecto al reconocimiento y valuacién a
valor razonable de los mismos, debido a las obligaciones derivadas de los valores
gubernamentales principalmente, los cuales deben cumplir los controles y politicas de registro
establecidas por la Institucion.
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Evaluamos y probamos los controles establecidos por la Institucion relativos al reconocimiento de
las operaciones de reporto considerando la fecha de contratacién, verificando su correcta valuacion
a valor razonable, asi como la determinacién y reconocimiento del interés devengado de acuerdo
con el metodo de interés de dichos reportos, con la afectacién correspondiente en los resultados
del ejercicio. Adicionalmente, comprobamos el correcto cumplimiento normativo en el
reconocimiento y medicion por parte de la Institucion cuando actua como reportada y como
reportadora. Los resultados de nuestras pruebas de auditoria fueron satisfactorias.

Pasivos contingentes — Reconocimiento y medicion

Al 31 de diciembre de 20186, los pasivos contingentes por garantias otorgadas por la Institucion
representd el 82% del total de dichos pasivos, cuyo riesgo se encontré representado en el
reconocimiento contable, conjuntamente con su correcta presentacion y revelacién por parte de la
Institucion. Adicionalmente, los ingresos netos obtenidos por las garantias de crédito fueron
significativos, los cuales representaron el 64% del resultado neto de la Institucién, cuyo riesgo
estuvo representado en el debido cumplimiento a las reglas de operacién del Programa de
Garantias a través del cual la Institucion comparte el riesgo de crédito sobre los financiamientos
que los intermediarios financieros les otorgan.

Nuestros procedimientos de auditoria estuvieron disefiados para comprobar que los controles
establecidos por la Institucién para el reconocimiento contable de los pasivos contingentes fueron
debidamente cumplidos, corroborando su adecuada presentacion y revelacion en los estados
financieros de la Institucién. Adicionalmente, verificamos el debido cumplimiento a las reglas de
operacion relativas al Programa de Garantias de la Institucién, comprobando que el reconocimiento
contable de los ingresos netos obtenidos por las garantias de crédito, obedeciera a lo establecido
en dichas reglas, asi como a las politicas contables establecidas por la Institucién, cerciorandonos
de su adecuada presentacion y revelacién en el resultado neto consolidado. Los resultados de
nuestras pruebas de auditoria fueron satisfactorias.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la Institucién
en relacién con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacién de los estados financieros
consolidados adjuntos, de conformidad con las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
Instituciones de Crédito, emitidas por la CNBV, y del control interno que la Administracién
considerd necesario para permitir la preparacién de estados financieros consolidados libres de
desviacién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Institucion para continuar como negocio en marcha, revelando, en
su caso, las cuestiones relativas con el negocio en marcha y utilizando la norma contable de
negocio en marcha excepto si la Administracion tiene la intencion de liquidar la Institucién o de
cesar operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.
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Los responsables del gobierno de la Institucion, son responsables de la supervisién del proceso de
informacién financiera de la Institucion.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre
detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y
se consideran materiales si, individualmente o de forma conjunta, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

* Identificamos y valoramos los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacién material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya
gue el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinitn sobre la eficacia del control interno de la Institucion.

« Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

» Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administraciéon, de la norma contable de
negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Institucién para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo; hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Institucién deje de ser un negocio en marcha.
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e« Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros consclidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros
consolidados representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la
preparacion de conformidad a las disposiciones emitidas por la CNBV.

* Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinion sobre los
estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y
realizacion de la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de
auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Institucion, entre otras cuestiones, el alcance y
el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria,

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Institucion una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de éfica aplicables en relacién con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede
esperar razonablemente que puedan afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la
Institucion, determinamos las que han sido mas significativas en la auditoria de los estados
financieros consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar pulblicamente la cuestibn o, en circunstancias
extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en
nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés publico.

Gossler, S.C.

Alejandro Torres Hernandez
Contador Piblico Certificado

Ciudad de México
Febrero 15, 2017



MACIONAL FINANCIERA, 5. N. C,,
Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
Av. Insurgentes Sur 1971, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020, Cludad de México
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMERE DE 2016 Y 2015
{Millones de pesos)

{Notas 1 a 3)
018 2018 2016 2015
ACTIVO PASIVO
Disponibilidades (Mota 5) £ ] 5698 § 20,520 Caplacin iradicional;
Depésitas o plazo: (Neta 16)
Cuantas de Margen - 20 Mevcado de dinero 3 143470 § 125734
Titules de crédilo emitidos:
Inversiones en valores: {Mota 8) En ¢l pais (Nola 17)
Titules para negociar 220,261 161,208 Certificados Bursities 51.367 40,530
Tiules disponibies pars |a venta 6,688 5141 En &l extranjeno (Nola 18)
Titules conservados a vencimieno 12,871 12,924 Bonos bancarics 8822 18,660
240,020 176,362 HNolas Bursatiles 10,352 B.655
Deudores par reparta (MNota T) 20 N3 I3 EN 194,579
Préstamos mberbancanos y de olras organismos: (Nota 19)
Derivados: (Mata 8) De exigibiidad inmediata 5,700 -
Con fines de negociacion 1682 178 De cono plazo 13,339 14,030
Dea largo plazo 11,311 g8.718
Afusies de valuacin por cobertura de aclivos financieros 30,350 FENTT]
(Wota &) T 1314 Acreedones por reporta (Nola 7) 202689 135,792
Derivadas: (Nola 8)
Cariera de crédito vigenbe: Con fines de negociaciin 51 .
Cridibos comarciales: Con fines de coberura 9,504 2323
Aciividad empiesanial o comercial 58,882 38,857 8,555 2333
Enlidades financieras 134,329 116,788 Ajustes de valuacion por cobertura de pashas Rnancercs
Enlidades gubarnamentales 17,688 10,801 (Moata 8) (3,595 1.108
211,899 168,546 Olras cuentas por pagar: (Nola 20
Créditos da consuma ;] 7 Imepusnsios @ ko ulibdad par pagar 336 354
Créditos a la vivienda 134 146 Participaciin de los trabaadores en la ullidad por pagar g ] 257
Criditos otorgados en cabdad de Agonte dal Gobierno Acreadores por Iquidacion de oporaciones ad 410
Federal o4 108 Acropdones por colaterales recibidos en efective 1126 5
Total carora de cridibo vigenie 212,135 168,808 Acreedones diversos y olras cuentas por pagar BAES GET
Cariers de créddo venclda: 2,680 1.723
Crédilos comerciales. Crédites dferidos 40 50
Actividad empresarial o comercial 602 ] Total pasivo 475432 359324
Enlidades financleras 1,560 1.870
2,182 1,878
Crégtos de consuma 4 4 CAPITAL CONTABLE (Nota 23)
Crédios a la vivienda 12 14 Capital contribuido
Tolad carlera de crédito vencida 2.178 1.884 Capital social 8,805 8,805
Canera de crédio (Mola 9) 714313 171008 Aporiaciones para fuluros aumentos de capital social
lormalizados por ¢l Consejo Direclivo 2,750 1,850
Esfimacion preveniiva para riesgos crediticios (Mota 10) {5.8385) {4.703) Prima en venla de sccones B.922 8822
Cartera de crédito, nale 208,674 166,509 20477 18,677
Capital gansda:
Ofras cuentas por cobear, nedo (Nata 11) 25807 5,142 Reservas de capital 1,730 1,730
Bienes adudicados, nelo (Nota 12) 9 17 Resuliado de ejercicios antedmores 2.720 1436
Inmuebles, mobdiars y equipo, neto (Nota 13) 1,502 1,552 Resullado por valuacidn de titulos disponibies para la venla (178) (290}
Oiras wversiones (Nota 14) ¥ 33 Efeclos de valuackn en empresas asociadas y afilladas B40 288
Inwersiones permanentes (Nota 15) 8,517 7.544 Resullado neto 1.321 1,284
Impustos y PTU diferides (nelo) (MNola 22) 775 541 6,233 4.449
Cilras. Belivos: Participacidn no condraladons 1.399 1,260
Cargos diferidos, pagos anlicipagos o intangibles 1,137 1.174 Total capital contable 28,109 25,366
Tolsl active $ ~ G03.541 5 384710 Tolal de pasive v capital contable 5 503541 5§ 384T0
Cumntas de orden 2018 2018
Avales olorgados (Nota 25) 3 T2 H 108
Activos y pasivos coningentes {Nata 25) 5 53,448 1 48,738
Compromises credilicios (Mota 25) $ 135,025 5 187,020
Baenes en fdeicomiso o mandalo (Mola 26):
Fideicomisos ] 1,168,458 3 1,108,836
Mandaios 13,716 2,857
3 1,180,174 5 1,111,483
Agenia Financiero del Gobierno Federal (Nola 26) % 364,371 -4 281,883
Bines en custodia o en adminisiracian (Nota 27) 3 563,505 5 552,914
Colaterales recibidos por la entidad 5 22,208 3 36,602
Colaterabas recibidos y vendidos o entregados en garantia por la entidad 3 22277 5 36,288
Operaciones de banca de mversion por cuema do lenceros, nelo 3 102,843 5 98,600
Intereses devengados no cobrados dervados de canera de crédibe vencida 3 180 3 07
Oiras cuenias de regisiro (Nota 28) 3 B10,607 % 576,917
Lea p haks 9 © s fo s ! mmmmnmwlmmrﬂm.umrwimmmﬂmmrmvthmm
furdalfilo on i dapueiio par WlmflﬂlﬂhLﬂﬂhmﬂmﬂtmwmr . las i
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Lion presenies ¢ . &1 I paging hitpriiwaw nafin comip - L cian. himd
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NACIONAL FINANCIERA, 5. N. C.,

Institucidn de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
Av. Insurgentes Sur 1971, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020, Civdad de México

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
{Millones de pesos)

(Notas 1a 3)
2016 2015
Ingresos por intereses (Mota 24) § 21,187 14,416
Gastos por intereses (Nota 24) (16,450) (10,101)
Margen financiero 4737 4315
Estimacion preventiva para riesgos crediticios {1.532) (1,253)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 3,205 3.062
Comisiones y tarifas cobradas (Nota 24) 2771 2,662
Comisiones y tarifas pagadas (Nota 24) (289) (298)
Resultado por intermediacion (Nota 24) (746) (413)
Ofros ingresos (egresos) de la operacion (Mota 24) 141 18
Gastos de administracion y promocion (3,181) (3,298)
Resultado de la operacién 1,801 1,733
Participacién en el resultado de subsidiarias no consclidadas y asociadas {6) (11)
Resultado antes de impuestos a la utilidad 1,885 1,722
Impuestos a la utilidad causados (Mota 22) (824) (716)
Impuestos a la utilidad diferidos, netos (Mota 22) 278 324
Resultado neto 1,350 1,330
Participacién no controladora {29) (48)
Resultado neto incluyendo participacion de la controladora 5 1,321 § 1,284

Los presentes estados de resullados consobidados se formularon de conformidad con los Crilerios de Contabllidad para las Instituciones de Crédits,
emitidos por la Comision Macional Bancaria y de Valores, con fundaments en lo dispuesto por los articulas 99, 101 y 102 de |a Ley de Instituciones de
Crédito, de cbservancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados lodos los ingresos y egrescs dervados de las
eperaciones efectuadas por la Institucién duranie los pericdos amiba mencionades, las cuales se realizaron y valuron con apego a sanas praclicas

bancarias y a las disposiciones legales y adminisirativas aplicables.

Los presentes estados de resultados consobdados fueron aprobados por el Consejo Directive bajo la responsabilidad de los direchivos que los suscniben

Los presentes estades financieros consolidades podran ser consultados en la pdging hitpofwww nafin comiporiainficontentisabog-nalnsainicrmacion-

financieralinformacion. himi

ues Roguanﬁkl Schiulman
D:rectcr General

)

Dr. Fedehcy Balll Gonzale:
Director General Affjunio de Administracion y
Finanzas

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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NACIONAL FINANCIERA, 5. N.C,,

Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
Av. Insurgentes Sur 1971, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020, Ciudad de México

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Millones de pesos)

(Notas 1a 3)
2016 2015
Resultado neto 5 1321 % 1,284
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:
Eslimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro 161 208
Depreciaciones de inmuebles, mobiliario y equipo 38 35
Provisiones (131) 793
Impuestos a la utiidad causados y diferidos 545 382
Participacitn en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas 6 1
Otros 136 (842}
755 587
ACTIVIDADES DE OPERACION:
Cambio en cuenias de margen 20 {19}
Cambio en inversiones en valores (58, 755) 29,516
Cambio en deudores por reporto 293 4,259
Cambio en derivados (aclivo) 7,842 50,269
Cambio en carlera de crédito (neto) (34.079) {16.795)
Cambio en bienes adjudicados 5 1
Cambio &n olros activos operativos (20,774) (2,117
Cambio en captacidn tradicional 28,759 23172
Cambio en préstamos inlerbancarios y de olros organismos 3,793 7,891
Cambio en acreedores por reporlo 66,596 (45.692)
Cambio en derivados (pasiva) (2.233) (44.316)
Cambio en ofros pasivos operativos {166) (4.680)
Pagos de impuestos a la utilidad {953) {935)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién {8,652) 555
ACTIVIDADES DE INVERSION:
Cobros por disposician de inmuebles, mobiliario y equipo 13 &
Pagos por adquisicion de inmuebles, mobiliario y equipo (1) (18)
Cobros por disposicion de subsidiarias y asociadas 114 15
Pagos por adquisicidn de subsidiarias y asociadas {1,337} (945)
Cobros de dividendos en efective @ 2
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (1,207} (O46)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Aportaciones para fuluros aumentos de capltal 800 =
Flujos netos de efectivo de aclividades de financiamiento 800 -
{Disminucitn) aumenio neto de efectivo y equivalentes de efectivo (7.883) 1,490
Efectos por cambios en el valor del efective y equivalentes de efectivo 3,161 925
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 20,520 18,105
Efoctivo y equivalentes de efectivo al final del periodo - 15698 § 20,520

Los presertos ediadas ce Puos de efecivo conscldados 5e formularon de conloamedad con los Critencs de Contabilidad para las Insttucones de Crikdito, emitidos pos |a Comisidn Naciona
Bancaria y de Valores, con fundamenta en fo dispuasio por las Articulos 99, 107 ¥ 102 do la Ley de Insttuciones de Crédito, de observancia general y chigaodia, apicados e maner
= ril. ErecOngrd f Las eniradas de elective y Salidas de plective corvadas oo las operaciones efectuadas por ln Insikucitn durante kos pariodos amiba mencicnades. las
cuales 58 MELTANDN y VELATDN CON apogo & sanas practicas bancaras y & las disposiconss legales y aominsirativas apicaties

Los phesentes ettadod de Pupos de efective consoldados fuermn aprnbacos por ol Consejo Direciva bajo la responsabd:dad de e direcivas que ks suscnben

Lo presem) fnarciedos 5 pOdran S&r consutados &n la mwm;ﬁxfmmmwmmmma;mwm-mnnm
Far
— Xj u’)ry N
) )

Dr. Jacgioes Rogozinski Schiulman Dr, Feddvco Balli Gonza C.P. Sgrio Navarrele Reyes
Director General Director General Adjunio de Adminigtracidn v Finanzas Director dif Contabilidad y Presupuesta

Las notas adjuntas son parle de kos estados financieros consolidados



NACIONAL FINANCIERA, S. N. C,,

Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
Av. Insurgentes Sur 1971, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020, Ciudad de México

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Millones de pesos, excepto donde se indique)

NOTA 1. CONSTITUCION Y OBJETO

Constitucion

Nacional Financiera, S.N.C. (la Institucion), fue constituida el 30 de junio de 1934 mediante
decreto del Gobierno Federal, como instrumento ejecutor de importantes transformaciones
socioecondémicas, con el propésito de promover el mercado de valores y propiciar la movilizacién
de los recursos financieros de México.

Es una Institucion de Banca de Desarrollo, que opera de conformidad con los ordenamientos de
su propia Ley Orgénica, de la Ley de Instituciones de Crédito y de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las instituciones de crédito (las Disposiciones) emitidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (la Comision).

Objeto

Contribuir al desarrollo de las empresas, proporcionandoles acceso a productos de financiamiento,
capacitacion, asistencia técnica e informacion, a fin de impulsar su competitividad y la inversion
productiva; promover el desarrollo de proyectos estratégicos y sustentables para el pais, en forma
ordenada y focalizada, bajo esquemas que permitan corregir fallas de mercado en coordinacién
con otros bancos de desarrollo; fomentar el desarrollo regional y sectorial del pais, particularmente
en las entidades federativas de menor desarrollo relativo, a través de una oferta de productos
diferenciada, de acuerdo a las vocaciones productivas de cada region; desarrollar los mercados
financieros y la industria de capital de riesgo en el pais, para que sirvan como fuentes de
financiamiento para los emprendedores y las pequefas y medianas empresas; ser una Institucion
con una gestion eficaz, basada en una estructura consolidada de gobierno corporativo, que
asegure una operacion continua y transparente, asi como la preservacion de su capital en
términos reales, con el fin de no representar una carga financiera para el Gobierno Federal.

Ley Organica de Nafin:

Articulo 20.- Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de
Desarrollo, tendré por objeto promover el ahorro y la inversion, asi como canalizar apoyos
financieros y técnicos al fomento industrial y en general, al desarrollo econdbmico nacional y
regional del pais.

La operacion y funcionamiento de la institucion se realizard con apego al marco legal aplicable y a
las sanas practicas y usos bancarios para alcanzar los objetivos de caracter general sefialados en
el articulo 4o0. de la Ley de Instituciones de Crédito.
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Ley de Instituciones de Crédito:

Articulo 40.- El Estado ejercera la rectoria del Sistema Bancario Mexicano, a fin de que éste
oriente fundamentalmente sus actividades a apoyar y promover el desarrollo de las fuerzas
productivas del pais y el crecimiento de la economia nacional, basado en una politica econdémica
soberana, fomentando el ahorro en todos los sectores y regiones de la Republica y su adecuada
canalizacién a una amplia cobertura regional que propicie la descentralizaciéon del propio Sistema,
con apego a sanas practicas y usos bancarios.

Las instituciones de banca de desarrollo atenderan las actividades productivas que el Congreso
de la Unién determine como especialidad de cada una de éstas, en las respectivas leyes
organicas.

La Institucion realiza sus operaciones siguiendo criterios de financiamiento de Banca de
Desarrollo, canalizando sus recursos principalmente a través de la banca de primer piso y de
intermediarios financieros no bancarios. Las principales fuentes de recursos de la Institucion,
provienen de préstamos de instituciones de fomento internacional como son el Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
de lineas de crédito de bancos extranjeros y de la colocacién de valores en los mercados
financieros nacionales e internacionales.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la estructura de operacién de la Institucion en el extranjero
incluye dos sucursales: una en Londres (Inglaterra) y otra en las Islas Grand Cayman.

El articulo 10 de la Ley Orgénica de la Institucion, establece que el Gobierno Federal respondera
en todo tiempo, de las operaciones que la propia Institucién celebre con personas fisicas o
morales nacionales, de las concertadas con instituciones extranjeras privadas, gubernamentales o
intergubernamentales y de los depdsitos recibidos a que se refieren los articulos 70. y 80., en los
términos de la Ley en comento.

NOTA 2. BASES DE PRESENTACION

1. Consolidacion de estados financieros - Los estados financieros consolidados incluyen los
estados financieros de la Institucion y los de sus subsidiarias, de las cuales se tiene control y
cuya participacion accionaria en su capital social se muestra a continuacion:

% de participacion accionaria
2016 2015

Actividades financieras:
Operadora de Fondos Nafinsa, S.A. de C.V. 99.99 99.99

Actividades no financieras:
Corporacion Mexicana de Inversiones de Capital, S.A.
de C.V. 78.21 76.27

Fideicomisos:
Programa de Venta de Titulos en Directo al Pablico 100 100
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% de participacion accionaria

2016 2015
Fideicomiso 11480 Fondo para la Participacion de
Riesgos 100 100
Fideicomiso 11490 Fondo para la Participacion de
Riesgos en Fianzas 100 100

Servicios complementarios:

Plaza Insurgentes Sur, S.A. de C.V. 99.99 99.99
Pissa Servicios Corporativos, S.A. de C.V.
(en liquidacion) 99.99 99.99

Los saldos y operaciones intercompafias han sido eliminados en estos estados financieros
consolidados.

El objeto principal de las subsidiarias (empresas financieras, no financieras, fideicomisos y de
servicios complementarios de la Institucién) son los siguientes:

Operadora de Fondos Nafinsa, S.A. de C.V. -

Contribuir al desarrollo de los mercados financieros, fomentando el acceso al mercado de
valores a los pequefios y medianos inversionistas.

Corporacion Mexicana de Inversiones de Capital, S.A. de C.V. -

Invertir en fondos de Capital Privado, asi como impulsar la inversion productiva en México a
mediano y largo plazo, favoreciendo la institucionalizacién, el desarrollo y la competitividad de
la pequefia y mediana empresa (PyMe). Esta empresa se constituyé en agosto de 2006 con
parte de la cartera accionaria de algunas instituciones de banca de desarrollo.

Fideicomiso Programa de Venta de Titulos en Directo al Publico -

Administrar los recursos fideicomitidos para que se lleven a cabo los actos necesarios para
desarrollar e implementar el Programa de Venta de Titulos en Directo al Publico, de
conformidad con las Reglas de Operacion que en su caso, autorice el Comité Técnico.

Fideicomiso 11480 Fondo para la Participacion de Riesgos -

Con el propdsito de contar con los vehiculos que permitan dar cumplimiento a los objetivos
institucionales relacionados con el acceso de las micro, pequefias y medianas empresas del
pais (MiPyMes) al financiamiento formal, la Institucion instrumento6 el programa de garantias,
a través del cual comparte con las instituciones financieras bancarias y no bancarias
(intermediarios) que determine el Comité Técnico, el riesgo crediticio de los financiamientos
gue éstos otorguen a las empresas y personas fisicas nacionales.
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El resultado de este fideicomiso por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2016 y
2015, corresponde a $983 y $847 respectivamente. El efecto de los principales ingresos de
este fideicomiso, se ve reflejado en el rubro de Comisiones y tarifas cobradas en el estado de
resultados consolidado. Estos resultados no contemplan los gastos operativos, dado que la
Institucién, en su caracter de Fideicomitente, presta su apoyo con recursos humanos,
informaticos y materiales, toda vez que el fideicomiso no cuenta con estructura organizacional
propia.

Fideicomiso 11490 Fondo para la Participacion de Riesgos en Fianzas -

Compartir con las instituciones afianzadoras del pais constituidas conforme a la Ley Federal
de Instituciones de Fianzas y que determine el Comité Técnico, el riesgo de incumplimiento
sobre las fianzas administrativas de obra y/o proveeduria a que se refiere la fraccion lll, del
articulo 5 de la Ley de Fianzas, que éstas otorguen a las micro, pequefias y medianas
empresas, asi como a las personas fisicas con actividad empresarial, que tengan celebrado
un contrato de proveeduria de bienes, servicios y/o obra publica con la Administracion Publica
Federal.

Plaza Insurgentes Sur, S.A. de C.V. -

Proporcionar a su principal accionista (la Institucion), servicios inmobiliarios integrales, a
través del arrendamiento de espacios y mobiliario, asi como adaptacién de oficinas con
programas de mantenimiento preventivo y correctivo a la infraestructura inmobiliaria.

Pissa Servicios Corporativos, S.A. de C.V. (en liquidacion) -

Prestar servicios complementarios o auxiliares en la administracion o en la realizacién del
objeto social de cualquier sociedad nacional de crédito que sea o llegue a ser su accionista,
asi como de empresas auxiliares y fideicomisos de la misma.

Resultado integral - Es la modificacién del capital contable durante el ejercicio por conceptos que
no son distribuciones y movimientos del capital contribuido; se integra por la utilidad neta del
ejercicio mas otras partidas que representan una ganancia del mismo periodo, las cuales se
presentan directamente en el capital contable sin afectar el estado de resultados.

NOTA 3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables de la Institucion estan de acuerdo con los criterios contables
establecidos por la Comision, las cuales se incluyen en las Disposiciones, en sus circulares, asi
como en los oficios generales y particulares que ha emitido para tal efecto, las cuales requieren
que la Administracion efectle ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos, para determinar la
valuacion de algunas de las partidas incluidas en los estados financieros consolidados y para
efectuar las revelaciones que se requiere presentar en los mismos. Aun y cuando pueden llegar a
diferir de su efecto final, la Administracion considera que las estimaciones y supuestos utilizados
fueron los adecuados en las circunstancias actuales.
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La supletoriedad en la aplicacién de los criterios contables aplicara cuando en ausencia de éstos
se observen las Normas de Informacion Financieras (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacion de Financieras (CINIF).

Cambios contables.

A partir del 1° de enero de 2016, la Institucion adopt6 las siguientes NIFs y Mejoras a las NIFs,
emitidas por el CINIF, mismas que entraron en vigor a partir de la fecha antes mencionada. Se
considera que las NIFs y Mejoras a las NIFs, no tuvieron una afectaciébn importante en la
informacion financiera consolidada que presenta la Institucion, las cuales se mencionan a
continuacion:

NIF D-3 “Beneficios a los empleados” Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del
1° de enero de 2016, con efectos retrospectivos, permitiendo su aplicacion anticipada a partir del
1° de enero de 2015 y deja sin efecto las disposiciones que existian en la NIF D-3.

Entre los principales cambios que incluye se encuentran los siguientes:

e Beneficios directos: se modificd la clasificacién de los beneficios directos a corto plazo y se
ratificd el reconocimiento de la Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (PTU) diferida.

e Beneficios por terminacion: se modificaron las bases para identificar cuando los pagos por
desvinculacién laboral realmente cumplen con las condiciones de beneficios post-empleo y
cuando son beneficios por terminacion.

e Beneficios post-empleo: se modificaron entre otros, el reconocimiento contable de los planes
multipatronales, planes gubernamentales y de entidades bajo control comun; el
reconocimiento del pasivo (activo) por beneficios definidos neto; las bases para la
determinacion de las hipétesis actuariales en la tasa de descuento; el reconocimiento del
Costo Laboral de Servicios Pasados (CLSP) y de las Liquidaciones Anticipadas de
Obligaciones (LAO).

¢ Remediciones: se elimina en el reconocimiento de los beneficios post-empleo, el enfoque del
corredor o banda de fluctuacién para el tratamiento de las ganancias y pérdidas del plan
(GPP); por lo tanto, se reconocen conforme se devengan y su reconocimiento sera
directamente como remediciones en Otro Resultado Integral “ORI”, exigiendo su reciclaje a la
utilidad o pérdida neta del periodo bajo ciertas condiciones.

e Techo de los Activos del Plan (AP) identifica un techo del activo del plan especificando qué
recursos aportados por la entidad no califican como tal.

e Reconocimiento en resultados de las Modificaciones del Plan (MP), Reducciones del Personal
(RP) y Ligquidaciones Anticipadas de Obligaciones (LAO), en los beneficios post-empleo y todo
el CLSP se reconocen inmediatamente en resultados.
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Tasa de descuento: establece que las Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) se basan
en tasas de bonos corporativos de alta calidad con un mercado profundo, en su defecto, en
tasas de bonos gubernamentales.

Beneficios por terminacion exige que se analice si los pagos por desvinculacion o separacion
califican como beneficios por terminacion o bien son beneficios post-empleo, sefialando que si
es un beneficio no acumulativo sin condiciones preexistentes de otorgamiento es un beneficio
por terminacién y por lo tanto establece que debe reconocerse hasta que se presente el
evento. Sin embargo, si tiene condiciones preexistentes ya sea por contrato, ley o por
practicas de pago, se considera un beneficio acumulativo y debe reconocerse como un
beneficio post-empleo.

Mejoras alas NIF 2016

Se emitieron las siguientes mejoras con entrada en vigor a partir del 1 de enero de 2016, que
generan cambios contables:

NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo y NIF B-2, Estado de flujos de efectivo:

Se modifican para considerar a la moneda extranjera como efectivo y no como equivalentes de
efectivo. Asimismo, se aclara que la valuacion tanto inicial como posterior de equivalentes de
efectivo debe ser a valor razonable.

Boletin C-2, Instrumentos financieros y Documento de adecuaciones al Boletin C-2:

a)

b)

d)

Se modifica la definicion de instrumentos financieros disponibles para su venta, para aclarar
gue son los que, desde el momento de invertir en ellos, se tiene la intencién de negociarlos en
un mediano plazo y en fechas anteriores a su vencimiento, con objeto de obtener ganancias
con base en sus cambios de valor en el mercado y no so6lo mediante los rendimientos
inherentes a los mismos.

Se precisan los criterios que deben tomarse en cuenta para que una entidad pueda clasificar
un instrumento financiero como disponible para su venta, lo cual no es posible cuando i) se
tiene la intencion de mantenerlo por un periodo indefinido, ii) la entidad esta dispuesta a
vender el instrumento financiero, iii) existe opcion de venta o de rescate a su favor del
instrumento y iv) el emisor del instrumento tiene derecho a liquidar el instrumento financiero a
un monto significativamente menor que su costo amortizado.

Se elimina el concepto de gastos de compra y se incorpora la definicion de costos de
transaccion.

Se permite la reversion de las pérdidas por deterioro relacionadas con instrumentos
financieros conservados a vencimiento, en la utilidad o pérdida neta del periodo.
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Boletin C-10, Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura -

Se precisa que, al inicio de la cobertura, en los periodos siguientes y a la fecha de los estados
financieros debe evaluarse la efectividad de la cobertura y se debe definir el método a utilizar para
medir la efectividad.

a)

b)

Los

Se aclara como designar una posicién primaria.

Se modifica el registro contable de los costos de transaccién de un instrumento financiero
derivado para reconocerse directamente en la utilidad o pérdida neta del periodo en el
momento de la adquisicion y no amortizarse durante su periodo de vigencia.

Se hacen precisiones sobre el reconocimiento de instrumentos financieros derivados
implicitos

principales criterios contables que sigue la Institucion se resumen a continuacion:

Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera - La inflacién
acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es
9.65% y 10.06%, respectivamente; por lo tanto, el entorno econdémico califica como no
inflacionario en ambos ejercicios. Los porcentajes de inflacién de los afios terminados al 31 de
diciembre de 2016 y 2015, fueron de 3.37% y 2.10%, respectivamente. Los estados
financieros reflejan los efectos de la inflacién hasta el 31 de diciembre de 2007.

Disponibilidades - Se valuan a valor nominal y en el caso de moneda extranjera se vallan a
su valor razonable con base en la cotizacién del cierre del ejercicio.

Las divisas adquiridas que se pacte liquidar en una fecha posterior a la concertacion de la
operacion de compra-venta, se reconocen como una disponibilidad restringida (divisas a
recibir). Las divisas vendidas se registran como un crédito en disponibilidades (divisas a
entregar). La contraparte se registra en una cuenta liquidadora deudora cuando se realiza una
venta y en una cuenta liquidadora acreedora cuando se realiza una compra.

Para efectos de presentacion en la informacion financiera, las cuentas liquidadoras por cobrar
y por pagar de divisas se compensan y se presentan dentro del rubro de otras cuentas por
cobrar (neto) u otras cuentas por pagar, segun corresponda.

En este rubro también se incluyen a las operaciones de préstamos interbancarios pactadas a
un plazo menor o igual a 3 dias habiles, asi como otras disponibilidades tales como
corresponsales, documentos de cobro inmediato y metales preciosos amonedados.
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Cuentas de margen - Las llamadas de margen (depdsitos en garantia) por operaciones con
instrumentos financieros derivados en mercados reconocidos se registran a valor nominal.
Los depésitos en garantia estan destinados a procurar el cumplimiento de las obligaciones
correspondientes a los derivados celebrados en los mercados reconocidos y corresponden al
margen inicial y a las aportaciones o retiros posteriores efectuados en la vigencia de los
contratos respectivos.

Valuacion de divisas - La Institucion mantiene registros contables por tipo de divisa en los
activos y pasivos contratados en moneda extranjera, que se valorizan al tipo de cambio fix
publicado por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion el dia habil posterior a
la fecha de transaccion o de elaboracién de los estados financieros, segun corresponda.

Inversiones en valores - El registro y la valuacion de las inversiones en valores se sujetan a
los siguientes lineamientos:

Titulos para negociar:

Estos titulos atienden a las posiciones propias de la Institucion que se adquieren con la
intencion de enajenarlos, obteniendo ganancias derivadas de las diferencias en precios que
resulten de las operaciones de compra-venta en el corto plazo, que con los mismos realicen
como participantes del mercado.

Al momento de su adquisicion, se reconocen inicialmente a su valor razonable (el cual
incluye, en su caso, el descuento o sobreprecio) y corresponde al precio pactado, y
posteriormente se vallan a valor razonable, aplicando valores de mercado proporcionados
por el proveedor de precios, autorizado por la Comision; el efecto contable de esta valuacion
se registra en los resultados del ejercicio. El valor razonable incluye, en el caso de titulos de
deuda, tanto el componente de capital como los intereses devengados de los titulos.

En la fecha de su enajenacién, se reconoce el resultado por compra-venta por el diferencial
entre su valor en libros y la suma de las contraprestaciones recibidas.

Los dividendos cobrados en efectivo de los instrumentos de patrimonio neto se reconocen en
los resultados del ejercicio en el momento en que se genere el derecho a recibir el pago de
los mismos.

Titulos disponibles para la venta:

Son aquellos titulos de deuda e instrumentos de patrimonio neto, cuya intenciébn no esta
orientada a obtener ganancias derivadas de las diferencias en precios que resulten de
operaciones de compra-venta en el corto plazo y, en el caso de titulos de deuda, tampoco se
tiene la intencién ni la capacidad de conservarlos hasta su vencimiento, por lo tanto
representa una categoria residual, es decir, se adquieren con una intencion distinta a la de los
titulos para negociar o conservados a vencimiento, respectivamente.
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Al momento de su adquisicion, se reconocen inicialmente a su valor razonable, el cual
corresponde al precio pactado, y posteriormente se vallan a valor razonable, aplicando
valores de mercado proporcionados por el proveedor de precios, autorizado por la Comision;
el efecto contable de esta valuacion se registra en el capital contable. El valor razonable
incluye, en el caso de titulos de deuda, tanto el componente de capital como los intereses
devengados de los titulos.

En la fecha de su enajenacion, se reconoce el resultado por compra-venta por el diferencial
entre su valor en libros y la suma de las contraprestaciones recibidas y el efecto de valuaciéon
acumulado que se haya reconocido en el capital contable.

Los dividendos cobrados en efectivo de los instrumentos de patrimonio neto se reconocen en
los resultados del ejercicio en el momento en que se genere el derecho a recibir el pago de
los mismos.

Titulos conservados a vencimiento:

Son aquellos titulos de deuda, cuyos pagos son fijos 0 determinables y con vencimiento fijo
(lo cual significa que un contrato define los montos y fechas de los pagos a la entidad
tenedora), respecto a los cuales la Institucién tiene tanto la intencion como la capacidad de
conservar hasta su vencimiento.

Al momento de su adquisicién, se reconocen inicialmente a su valor razonable, el cual
corresponde al precio pactado, afectando los resultados del ejercicio por el devengamiento de
intereses. En la fecha de su enajenacién, se reconoce el resultado por compra-venta por el
diferencial entre el valor neto de realizacion y su valor en libros.

Los costos de transaccion por la adquisicion de los titulos se reconoceran, dependiendo de la
categoria en que se clasifiquen, como sigue:

a) Titulos para negociar. - En los resultados del ejercicio en la fecha de adquisicion.

b) Titulos disponibles para la venta y conservados a vencimiento. - Inicialmente como parte
de la inversion.

En caso de efectuar reclasificaciones de la categoria de titulos conservados a
vencimiento hacia disponibles para la venta, siempre y cuando no se cuente con la
intencion ni la capacidad de mantenerlos hasta su vencimiento.

En el caso existir reclasificaciones de titulos para negociar hacia disponibles para la
venta, solo se podran efectuar en circunstancias extraordinarias mediante autorizacion
expresa de la Comision.

El resultado por valuacion que corresponda a la reclasificacion en caso de efectuarla de
la categoria de titulos conservados a vencimiento hacia disponibles para la venta, se
reconocera en otras partidas de la utilidad integral dentro del Capital Contable.
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Por los titulos que hubieran sido autorizados para efectuar la reclasificacion de la
categoria de titulos disponibles para la venta a la de conservados a vencimiento, el
resultado por valuacion que corresponde a la fecha de la transferencia debera continuar
en el Capital Contable y se amortizar4d con base en la vida probable de los titulos
reclasificados.

Deterioro en el valor de un titulo - La Instituciéon evalla si a la fecha del balance general
existe evidencia objetiva de que un titulo esta deteriorado.

Se considera que un titulo esta deteriorado y, por lo tanto, se incurre en una pérdida por
deterioro, si y solo si, existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o0 mas
eventos que ocurrieron posteriormente al reconocimiento inicial del titulo, mismos que
tuvieron un impacto sobre sus flujos de efectivo futuros estimados que puede ser determinado
de manera confiable. Es poco probable identificar un evento uUnico que individualmente sea la
causa del deterioro, siendo mas factible que el efecto combinado de diversos eventos pudiera
haber causado el deterioro.

Operaciones de reporto - Las operaciones de reporto son aquellas por medio de las cuales
el reportador adquiere por una suma de dinero la propiedad de titulos de crédito, y se obliga a
transferir al reportado la propiedad de otros tantos titulos de la misma especie, en el plazo
convenido y contra rembolso del mismo precio mas un premio. El premio queda en beneficio
del reportador, salvo pacto en contrario.

Las operaciones de reporto para efectos legales son consideradas como una venta en donde
se establece un acuerdo de recompra de los activos financieros transferidos. No obstante, la
sustancia econdmica de las operaciones de reporto es la de un financiamiento con colateral,
en donde la reportadora entrega efectivo como financiamiento, a cambio de obtener activos
financieros que sirvan como proteccién en caso de incumplimiento. Las operaciones de
reporto se registran como se indica a continuacion:

e En la fecha de contratacion de la operacién de reporto, actuando la Institucion como
reportada, reconoce la entrada del efectivo o bien una cuenta liquidadora deudora, asi
COmMoO una cuenta por pagar a su valor razonable, inicialmente el precio pactado, lo cual
representa la obligacion de restituir dicho efectivo a la reportadora.

e A lo largo de la vida del reporto, la cuenta por pagar se valla a su valor razonable
mediante el reconocimiento del interés por reporto en los resultados del ejercicio
conforme se devenga, de acuerdo al método de interés efectivo, afectando dicha cuenta
por pagar.

e En la fecha de contratacién de la operacion de reporto, cuando la Institucién actlia como
reportadora, reconoce la salida de disponibilidades o bien una cuenta liquidadora
acreedora, registrando una cuenta por cobrar a su valor razonable, inicialmente al precio
pactado, la cual representa el derecho a recuperar el efectivo entregado.

Durante la vida del reporto, la cuenta por cobrar se valla a su valor razonable, mediante el
reconocimiento del interés por reporto en los resultados del ejercicio conforme se devenga, de
acuerdo con el método de interés efectivo, afectando dicha cuenta por cobrar.
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Colaterales otorgados y recibidos distintos al efectivo

En relacién al colateral otorgado por la reportada a la reportadora (distinto a efectivo), se
reconoce conforme a lo siguiente:

a) La reportadora reconoce el colateral recibido en cuentas de orden. La reportada
reclasifica el activo financiero en su balance general, presentandolo como restringido,
para lo cual se siguen las normas de valuacién, presentacién y revelacion de conformidad
con el criterio de contabilidad para instituciones de crédito que corresponda.

b) La reportadora al vender el colateral, reconoce los recursos procedentes de la venta, asi
como una cuenta por pagar por la obligacion de restituir el colateral a la reportada
(medida inicialmente al valor razonable del colateral) que se valla a valor razonable
(cualquier diferencial entre el precio recibido y el valor razonable de la cuenta por pagar
se reconoce en los resultados del ejercicio).

c) En caso de que la reportada incumpla con las condiciones establecidas en el contrato, y
por tanto no pudiera reclamar el colateral, lo da de baja de su balance general a su valor
razonable contra la cuenta por pagar; por su parte, la reportadora reconoce en su balance
general la entrada del colateral, de acuerdo al tipo de bien de que se trate, contra la
cuenta por cobrar, 0 en su caso, si hubiera previamente vendido el colateral da de baja la
cuenta por pagar, relativa a la obligacién de restituir el colateral a la reportada.

d) La reportada mantiene en su balance general el colateral y la reportadora lo reconoce
Unicamente en cuentas de orden, excepto cuando se han transferido los riesgos,
beneficios y control del colateral por el incumplimiento de la reportada.

e) Las cuentas de orden reconocidas por colaterales recibidos por la reportadora se
cancelan cuando: i) la operacion de reporto llega a su vencimiento, ii) existe
incumplimiento por parte de la reportada, o bien, iii) la reportadora ejerce el derecho de
venta o dacién en garantia del colateral recibido.

Operaciones con instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura - La
Institucion lleva a cabo dos tipos de operaciones:

e Con fines de cobertura, cuando se celebran operaciones con instrumentos financieros
derivados, con objeto de compensar alguno o varios de los riesgos financieros generados
por una transaccién o conjunto de transacciones asociadas con una posicion primaria.

e Con fines de negociacion, cuando la Institucibn mantiene un instrumento financiero
derivado con la intencidon original de obtener ganancias con base en los cambios en su
valor razonable.

Las operaciones de cobertura, de acuerdo al perfil de exposicion del riesgo cubierto, pueden
ser:

a) Cobertura de valor razonable: representa una cobertura de la exposicion a los cambios
en el valor razonable de activos o pasivos reconocidos o de compromisos en firme no
reconocidos, o bien, de una porcién identificada de dichos activos, pasivos 0
compromisos en firme no reconocidos, que es atribuible a un riesgo en particular y que
puede afectar al resultado del periodo.
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Esta cobertura se debera de reconocer de la siguiente manera:

1)

2)

El resultado por la valuacion del instrumento de cobertura a valor razonable (para un
derivado de cobertura) o el componente en moneda extranjera valuado de
conformidad con la NIF B-15 “Conversibn de monedas extranjeras” (para un
instrumento de cobertura no-derivado) deberd ser reconocido en los resultados del
periodo; y

El resultado por la valuacién de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto debera
ajustar el valor en libros de dicha partida y ser reconocido en los resultados del
periodo. Lo anterior aplica incluso si la partida cubierta se valuase al costo (por
ejemplo, cuando se cubre el riesgo de tasa de interés en cartera de crédito que se
valla al costo amortizado). El reconocimiento del resultado por valuacién atribuible al
riesgo cubierto en los resultados del periodo aplica incluso si la partida cubierta es
una inversion en valores clasificada como disponible para la venta.

b) Coberturas de flujos de efectivo: representa una cobertura de la exposicién a la variacion
de los flujos de efectivo de una transaccién pronosticada que (i) es atribuible a un riesgo
en particular asociado con un activo o pasivo reconocido (como podria ser la totalidad o
algunos de los pagos futuros de intereses correspondientes a un crédito o instrumento de
deuda a tasa de interés variable), o con un evento altamente probable, y que (ii) puede
afectar al resultado del periodo.

Dicha cobertura se debera de reconocer de la siguiente manera:

1)

2)

3)

4)

La porcién de la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura que sea efectiva en
la cobertura debera ser reconocida en el capital contable, formando parte de las otras
partidas de la utilidad integral.

La porcion de la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura que sea inefectiva
en la cobertura debera ser reconocida directamente en los resultados del periodo.

Las cuentas de aportaciones o de margen manejadas (entregadas y recibidas)
cuando se negocian instrumentos financieros derivados en mercados no
reconocidos, se registran en el rubro de “Cuentas de Margen” y “Acreedores diversos
y otras cuentas por pagar”, respectivamente.

En los criterios contables de la Comision no se considera para la valuacion de los
instrumentos financieros derivados (OTC) el riesgo contraparte.

Una cobertura de flujos de efectivo deberéa contabilizarse de la siguiente manera:

1)

El componente de cobertura efectivo reconocido en el capital contable asociado con
la partida cubierta debera ajustarse para igualar el monto menor entre los siguientes
conceptos:

i. Laganancia o pérdida acumulada del instrumento de cobertura desde el inicio de
la misma, y
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ii. el cambio acumulado en el valor razonable (valor presente) de los flujos de
efectivo futuros esperados de la partida cubierta desde el inicio de la cobertura.

c) Cobertura de una inversién neta en una operacién extranjera: representa la porcién de la
ganancia o pérdida del instrumento de cobertura que sea efectiva en la cobertura de una
inversion neta en una operacion extranjera y debera ser reconocida en el capital contable,
formando parte de las otras partidas de la utilidad integral, en el rubro de efecto
acumulado por conversion.

Operaciones en moneda extranjera - Las operaciones en moneda extranjera se registran al
tipo de cambio vigente a la fecha de la operacion. Los activos y pasivos en moneda extranjera
se valorizan a los tipos de cambio en vigor al cierre del periodo, determinados y publicados
por el Banco de México.

Cartera de crédito - Los créditos otorgados se registran como un activo a partir de la fecha
de disposicion de los fondos y se le adicionan los intereses que, de acuerdo al esquema de
pagos del crédito, se vayan devengando.

Los intereses correspondientes a las operaciones de crédito vigentes se reconocen y se
aplican en resultados conforme se devengan; la acumulacién de intereses se suspende en el
momento en que el saldo insoluto del crédito sea considerado como vencido.

En tanto los créditos se mantienen clasificados como cartera vencida, el control de sus

intereses devengados se lleva en cuentas de orden; en el evento de que estos intereses sean
cobrados, se reconocen directamente en los resultados del ejercicio.

Cartera vencida

La cartera vigente se traspasa a cartera vencida cuando el saldo insoluto de los créditos
vigentes cumple con las siguientes condicionantes:

a) Se tiene conocimiento de que el acreditado es declarado en concurso mercantil;

b) Créditos con pago Unico de principal e intereses al vencimiento y presentan 30 0 mas
dias naturales de vencidos;

c) Créditos con pago unico de principal al vencimiento y con pagos periédicos de intereses y
presentan 90 o mas dias naturales de vencido el pago de intereses respectivo o, 30 0
mas dias naturales de vencido el principal;

d) Créditos con pagos periddicos parciales de principal e intereses y presentan 90 o mas
dias naturales de vencidos;

e) Créditos revolventes que presentan dos periodos mensuales de facturacion o, en su
caso, 60 o més dias naturales de vencidos.
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Por lo que respecta a los plazos de vencimiento podran emplearse periodos mensuales,
con las siguientes equivalencias:

e 30 dias equivale a un mes
e 60 dias a dos meses
e 90 dias a tres meses

Cartera emproblemada

Se entiende por cartera emproblemada todos aquellos créditos comerciales, respecto de los
cuales se determina que, con base en la informacién y hechos actuales, asi como del proceso
de revision de los créditos existe una probabilidad considerable de que no se podran
recuperar en su totalidad, tanto su componente de principal como de intereses, conforme a
los términos y condiciones pactados originalmente. Tanto la cartera vigente como la vencida
son susceptibles de identificarse como cartera emproblemada.

Principales politicas y procedimientos para el otorgamiento, control y recuperacion de
créditos establecidos en la normatividad de la Institucion

a)

b)

)
9)

h)

Los créditos que la Institucion otorgue o garantice, son para financiar proyectos a
empresas economica y financieramente viables.

El limite maximo de financiamiento se determina en funcién de las necesidades del
proyecto de inversion y del resultado de la evaluacién de la capacidad de pago de la
empresa o proyecto.

Los plazos y los periodos de gracia de los créditos, se establecen en funcién de la
capacidad de pago de las empresas.

Se obtienen garantias reales, preferentemente inmobiliarias, en proporcion adecuada y
suficiente de acuerdo a las caracteristicas de los créditos, y en su caso, de acuerdo con
el tipo de intermediario financiero que lo otorga.

Por lo que se refiere a las garantias de crédito que la Institucion otorga, son
complementarias de las que deben ofrecer los acreditados y no sustituyen a éstas, por lo
que los intermediarios deberan negociar en cada caso con sus acreditados las garantias
gue respalden el crédito otorgado.

El acreditado debera tener una probada solvencia moral y crediticia.

El registro de las operaciones de otorgamiento de crédito, tanto de Intermediarios
Financieros Bancarios (IFB) como Intermediarios Financieros No Bancarios (IFNB), se
realiza en oficina matriz. Mensualmente se realizan conciliaciones de saldos con los IFNB
y trimestralmente con los IFB.

La recuperacion de la cartera es realizada a través del Sistema Institucional de
Recuperacion y Administracion de Cartera (SIRAC), administrado en oficina matriz por la
Direccion de Administracion Crediticia.
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En tanto existan adeudos vencidos a cargo de la empresa acreditada, no se efectian
nuevas operaciones de crédito con la misma.

En la cartera con incumplimiento de pago de 30 a 90 dias, se realizan gestiones de cobro
extrajudiciales.

Una vez transcurridos 90 dias de vencido un adeudo, se da por vencido el saldo del
crédito, y se procede a realizar la cobranza por la via judicial, ya sea directamente en el
caso de créditos de primer piso, 0 a través de los intermediarios financieros en el caso de
descuentos de créditos.

Las principales politicas y procedimientos de la Institucion para la evaluacion y seguimiento
del riesgo crediticio de acuerdo con el tipo de operacion, son las siguientes:

Operaciones de Segundo Piso

a)

b)

Intermediarios Financieros Modalidad “A”, definidos como bancos o empresas de
factoraje o arrendadoras que formen parte de un grupo financiero, que incluya a un
banco. A estos intermediarios, dado el mecanismo de cobro con cargo en su cuenta del
Banco de México, se consideran en la escala mas baja de riesgo.

Para estos intermediarios se tiene establecida una “Metodologia de Asignhacion de
Limites de Riesgo Crediticio para Operar con Bancos en México”, la cual establece los
niveles maximos de riesgo crediticio que se esta dispuesto a aceptar con cada uno de
estos intermediarios, tanto en operaciones de crédito y descuento, como en operaciones
en mercados financieros. El seguimiento de los limites establecidos se realiza de manera
diaria y la actualizacion de los limites de manera mensual. Considerando su alta calidad
crediticia, la supervision se lleva a cabo mediante el monitoreo del intermediario a través
de la evolucion de su calificacion de riesgo y se realizan visitas anuales.

Intermediarios Financieros Modalidad “B”, corresponden a todos los IFNB que no forman
parte de un grupo financiero que incluya a un banco. Se consideran como fuente regular
de riesgo de crédito, por lo que se han establecido reglas y normatividad especificas que
estos intermediarios deben cumplir para la intermediacién de recursos de la Institucion.

Para estos intermediarios se tienen establecidos mecanismos de supervision, los cuales
dan seguimiento con una periodicidad mensual a su evolucién financiera y al
cumplimiento de la normatividad que se les ha impuesto. Adicionalmente se realiza la
calificacion de los créditos otorgados a estos intermediarios conforme a las Disposiciones
y se realizan visitas de supervision semestrales o anuales en funcién a su calificacion de
riesgo.

Operaciones de Primer Piso

Esta operacién es marginal para la Institucion, estableciéndose un mecanismo de seguimiento
de riesgo de crédito basado en la calificacion del riesgo crediticio de la cartera, conforme a los
lineamientos establecidos.
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Operaciones del programa de garantias

Para el portafolio de operaciones del programa de garantias se tiene establecido un
seguimiento mensual que incluye el analisis de cosechas, analisis de los resultados del
seguimiento de los procesos acordados con los bancos a nivel muestral y el analisis de la
evolucion financiera del fideicomiso de garantias establecido en la Institucién. De manera
independiente, los bancos que participan en este programa, someten los créditos amparados
bajo el programa de garantias, a sus propias politicas y procedimientos de seguimiento de
riesgo de crédito, asi como a la calificacibn de riesgo conforme a los lineamientos
establecidos.

Estimacion preventiva para riesgos crediticios - La Comisidén determina las bases para la
calificacion de la cartera de créditos. La provisiéon correspondiente a los riesgos crediticios se
estima en forma mensual con base en factores cuantitativos y cualitativos, contemplados en la
metodologia para la calificacion de cartera establecida por la Comisién, que considera el
analisis de la cartera emproblemada de acuerdo al riesgo que presenta. Ante futuros riesgos
previsibles, se tiene la practica de crear reservas adicionales de manera global, para afrontar
posibles contingencias.

Mediante las Disposiciones, la Comision establece las metodologias de calificacion de la
cartera de crédito en funcion del tipo de créditos que la conforman, de tal forma que permita:

a) Evaluar, tratandose de la cartera crediticia de consumo, a cada acreditado tomando en
cuenta la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la exposiciéon al
incumplimiento;

b) Efectuar una estratificacion de la cartera en funcion a la morosidad en los pagos, que
incluya, en el caso de la cartera crediticia hipotecaria de vivienda, la probabilidad de
incumplimiento, la severidad de la pérdida y la exposicion al incumplimiento, y el valor de
la garantia del crédito, para que con base en ello, se determine el monto de las reservas
preventivas necesarias en cada estrato de la cartera;

c) Analizar, en el caso de la cartera crediticia comercial, la calidad crediticia de sus
deudores y estimar posibles pérdidas, para que con base en ello se determine el monto
de las reservas preventivas necesarias;

d) Utilizar, de conformidad con las Disposiciones, metodologias internas elaboradas por las
propias instituciones de crédito, cuando acrediten cumplir con los requisitos que al efecto
determine la Comision.

De acuerdo con las Disposiciones, la provision correspondiente a la cartera crediticia
hipotecaria de vivienda y de consumo, se estima mensualmente, con base en los saldos al dia
ultimo de cada mes.
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Adicionalmente, para efectos de la calificacién de la cartera comercial, se utilizan los saldos
relativos a los trimestres que concluyen en los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre
y se registran en la contabilidad al cierre de cada trimestre las reservas preventivas
correspondientes, considerando el saldo del adeudo registrado el ultimo dia de los meses
citados. Para el registro contable en los dos meses posteriores al cierre de cada trimestre, se
aplica la calificacion correspondiente al saldo del crédito de que se trate que haya sido
utilizada al cierre del trimestre inmediato anterior, registrado el uUltimo dia de los meses
citados; cuando se tiene una calificacion intermedia posterior al cierre del trimestre, puede
aplicarse esta calificacion al saldo del adeudo registrado el Ultimo dia de los dos meses en
comento.

Otras cuentas por cobrar, neto - Los importes correspondientes a los deudores diversos de
la Institucion se reservan con cargo a los resultados del ejercicio independientemente de la
probabilidad de recuperacion, dentro de los 60 6 90 dias siguientes a su registro inicial
dependiendo si los saldos estan identificados o no, respectivamente.

Inmuebles, mobiliario y equipo, neto - Los inmuebles, mobiliario y equipo, asi como los
gastos de instalacion y las mejoras a locales se registran al costo de adquisicion. Los activos
que provienen de adquisiciones hasta el 31 de diciembre de 2007, se actualizaron aplicando
factores derivados de las Unidades de Inversion (UDIS) desde la fecha de adquisicion hasta
esa fecha. La depreciacion y amortizacion relativa se registra aplicando al costo actualizado
hasta dicha fecha, un porcentaje determinado con base en la vida util econémica estimada de
los mismos.

Bienes adjudicados o recibidos como dacién en pago - Se registran al costo de
adjudicacion o valor razonable deducido de los costos y gastos estrictamente indispensables
gue se eroguen en su adjudicacion, el que sea menor.

Los bienes adjudicados se vallan conforme se establece en las Disposiciones, de acuerdo al
tipo de bien de que se trate; la valuacion se registra contra los resultados del ejercicio como
otros ingresos (egresos) de la operacion.

El monto de la estimacion que reconozca las potenciales pérdidas de valor por el paso del
tiempo de los bienes adjudicados, se debera determinar sobre el valor de adjudicacion con
base en los procedimientos establecidos en las Disposiciones, y reconocerse en los
resultados del ejercicio como otros ingresos (egresos) de la operacion.

En caso de que conforme a las citadas Disposiciones se proceda a maodificar la estimacion a
qgue se refiere el parrafo anterior, dicho ajuste debera registrarse contra el monto de la
estimacion reconocida previamente como otros ingresos (egresos) de la operacion.

Al momento de la venta de los bienes adjudicados, la diferencia entre el precio de venta y el
valor en libros del bien adjudicado, neto de estimaciones, debera reconocerse en los
resultados del ejercicio como otros ingresos (egresos) de la operacion.
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Impuestos a la utilidad - El Impuesto sobre la Renta (ISR) se registra en los resultados del
afio en que se causa. El impuesto a la utilidad diferido se determinara aplicando la tasa
correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la comparacién de los valores
contables vy fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de las
pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El impuesto diferido activo se
registra sélo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

Otras inversiones e inversiones permanentes - Son aquellas inversiones permanentes
efectuadas en fideicomisos y en acciones de empresas en las que no se tiene control, control
conjunto, ni influencia significativa, inicialmente se registran al costo de adquisicion. Se valuan
por el método de participacién considerando la informacion financiera relativa a tales
entidades; cuando existe imposibilidad practica de obtener informacién financiera de las
entidades, la inversion se ajusta a valor cero o0 a su costo de adquisicion; el procedimiento de
ajuste es seleccionado considerando el criterio prudencial de aplicacion de las reglas
particulares, contenida en las NIF.

Captacion tradicional - Los pasivos por concepto de captacion de recursos, a través de
certificados de deposito, depédsitos a plazo fijo, aceptaciones bancarias, pagarés con
rendimiento liquidable al vencimiento, préstamos de bancos nacionales y extranjeros y bonos
bancarios, se registran tomando como base el valor contractual de la obligacién. Los intereses
devengados se reconocen en los resultados del ejercicio como un gasto por intereses.

Préstamos interbancarios y de otros organismos - Los pasivos provenientes de préstamos
interbancarios se registran tomando como base el valor contractual de la obligacion; los
intereses devengados se reconocen directamente en los resultados de la Institucion como un
gasto por intereses.

Beneficios directos de corto plazo a los empleados - Se valtan en proporcién a los
servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se
devengan. Incluye principalmente la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU)
por pagar, ausencias compensadas, cComo vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

Beneficios directos de largo plazo a los empleados - Los pagos que establece la Ley
Federal del Trabajo y las Condiciones Generales de Trabajo (CGT) vigentes, a empleados y
trabajadores que dejen de prestar sus servicios, se registran como sigue:

Indemnizaciones-

Los pagos por indemnizacién no sustitutivos de una jubilacién, cubiertos al personal que se
retira bajo ciertas circunstancias, se registra conforme se devenga, el cual se calcula por
actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando
tasas de interés nominales.
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Prima de antigliedad-

La prima de antigliedad pagadera a empleados con quince o mas afios de servicio,
establecida por la Ley Federal del Trabajo, se reconoce como costo durante los afios de
servicio del personal para lo cual se tiene una reserva que cubre la obligacion por beneficios
actuales, la que se calcula por actuarios independientes con base en el método de crédito
unitario proyectado utilizando tasas de interés nominales.

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la Institucion tiene la responsabilidad de
indemnizar a los empleados que sean despedidos en ciertas circunstancias y la obligacion de
pagar una prima de antigiiedad cuando: se separen voluntariamente (siempre que hayan
cumplido quince afios 0 mas de servicio); se separen por causa justificada y a los que sean
cesados, independientemente de que haya habido o no causa justificada para ello; en caso de
incapacidad o invalidez; y, en caso de muerte del trabajador.

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un
evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda
ser estimada razonablemente.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) - Se registra en los resultados
del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de administracién y promocion
en el estado de resultados. La PTU diferida se determina por las diferencias temporales que
resultan de la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y se
reconoce s6lo cuando sea probable la liquidacion de un pasivo o generacion de un beneficio,
y no exista algun indicio de que vaya a cambiar esa situacion, de tal manera que dicho pasivo
0 beneficio no se materialice.

La PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme al articulo 9 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta (LISR). Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la PTU ascendi6 a $271
y $257, respectivamente.

Reconocimiento de intereses - Los intereses que generan las operaciones de crédito
vigente se reconocen y se aplican en resultados con base en el monto devengado. Los
intereses correspondientes a la cartera vencida se aplican en resultados al momento de su
cobro. Los rendimientos por intereses relativos a las inversiones en valores se aplican en
resultados con base en lo devengado.

Los intereses relativos a operaciones pasivas se reconocen en resultados conforme se
devengan, independientemente de su fecha de exigibilidad.

Para efectos de presentacion del estado de resultados, las comisiones, los premios y las
operaciones cambiarias se incluyen en el rubro de ingresos por intereses.

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran como un crédito
diferido, el cual se amortiza como un ingreso por intereses bajo el método de linea recta
durante la vida del crédito.
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Comisiones por intermediacion - Dada la funcién de intervencion que realiza la Institucién
como un medio de enlace, entre el acreditante de un financiamiento y el acreditado, la
Institucién obtiene una comision por su labor de concertar los créditos en los mercados. Dicha
comision se registra en el estado de resultados cuando se genere en el rubro de “Comisiones
y tarifas cobradas”.

Resultado por intermediacion - Los resultados por intermediacion provienen de operaciones
de compra-venta de valores e instrumentos derivados, valuaciones a valor razonable de las
inversiones en valores e instrumentos financieros derivados y del reconocimiento del
incremento o decremento en el valor de las inversiones en valores.

Fideicomisos - Las operaciones en que la Institucion actda como Fiduciaria, se registran y
controlan en cuentas de orden. De acuerdo con la LISR, la Institucion como Fiduciaria, es
responsable del cumplimiento de las obligaciones fiscales de los fideicomisos que realizan
actividades empresariales, hasta por el monto de los patrimonios fideicomitidos.

Operaciones extranjeras - Los activos y pasivos monetarios, asi como las partidas del
estado de resultados de las subsidiarias en el extranjero, son convertidos al tipo de cambio de
cierre de la fecha de valuacion.

Cuentas liguidadoras - Para efectos de presentacion de los estados financieros, el saldo de
las cuentas liquidadoras deudoras y acreedoras podra ser compensado siempre y cuando
provengan del mismo tipo de operaciones, éstas se hayan celebrado con la misma
contraparte, y sean liquidables a una misma fecha de vencimiento.

Deterioro de activos de larga duracion - La Institucién revisa el valor en libros de los activos
de larga duracién en uso, ante la presencia de algun indicio de deterioro que pudiera indicar
que el valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de
los flujos netos de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual
disposicién. El deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes
mencionados.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los activos de larga duracién de la Institucion no presentan
indicios de deterioro.

NOTA 4. POSICION EN MONEDAS EXTRANJERAS

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la posicibn en monedas extranjeras valorizada en moneda
nacional, se integra como sigue:
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2016 2015
Activos $ 127,575 $ 66,460
Pasivos (127,620) (67,226)
Posicion (corta) larga $ (45) $ (766)

A esas mismas fechas los activos y pasivos en monedas extranjeras (millones) son los siguientes:

2016 2015
Activos Pasivos Neto Neto
Délares americanos 6,157 6,163 (6) (48)
Yenes japoneses 1 - 1 5
Euros 25 24 1 1
Libras esterlinas 2 - 2 2
Derecho especial de giro 1 1 - -

Dichos activos y pasivos en monedas extranjeras, se encuentran valorizados y documentados en
moneda nacional como sigue:

2016 2015
Activos Pasivos Neto Neto

Dolares americanos $ 126,947 $ 127,057 $ (110) $ (826)
Yenes japoneses - - - 1
Euros 544 529 15 8
Libras esterlinas 57 7 50 51
Derechos especiales de giro 27 27 - -

$ 127575 $ 127,620 $ (45) $ (766)

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el valor del dolar americano es equivalente a 20.6194 y
17.2487 en pesos mexicanos por dolar americano, de conformidad con el tipo de cambio
publicado por el Banco de México (Banxico), respectivamente. Las otras divisas se vallan
considerando su tipo de cambio con relacién al dolar americano.

A la fecha de este informe el valor del dolar americano es equivalente a 20.3254 en pesos
mexicanos por délar americano, de conformidad con el tipo de cambio publicado por Banxico. Las
otras divisas se valuan considerando su tipo de cambio con relacién al délar americano.

NOTA 5. DISPONIBILIDADES

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el rubro de disponibilidades se integra como sigue:
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2016 2015

Depdsitos en el Banco de México 13,079 $ 13,075
Depdsitos en bancos nacionales y del extranjero 13,242 6,178
Divisas a entregar (19,743) (5,951)
Divisas a recibir 6,318 6,279
Depdsitos Call Money 2,800 934
Otras disponibilidades 1 4
Disponibilidades en subsidiarias 1 1

$ 15,698 $ 20,520

Los depdsitos en el Banco de México corresponden a los depésitos de regulacién monetaria, de
conformidad con la circular telefax 1/2007 emitida por Banxico el 27 de enero de 2007.

Al 31 de diciembre de 2016, la Institucion mantuvo depdsitos de Call Money a plazo menor o igual
a tres dias habiles bancarios, por un monto de $2,800, de los cuales $73 se contrataron a una
tasa promedio de 5.75% en moneda nacional, asi como $2,727 a una tasa promedio de 0.68% en
moneda extranjera.

Al 31 de diciembre de 2015, la Institucién mantuvo depdésitos de Call Money a plazo menor o igual
a tres dias héabiles bancarios, por un monto de $934, de los cuales $675 se contrataron a una tasa
promedio de 3.20% en moneda nacional, asi como $259 a una tasa promedio de 0.55% en
moneda extranjera.

Las disponibilidades en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integran como
sigue:

Importe en Equivalencia en
millones de Tipo de moneda
moneda origen cambio nacional
2016
Dolares americanos 43 20.61940 $ 879
Yenes japoneses 1 0.176810 -
Euros 3 21.75347 67
Libras esterlinas 2 25.48145 47
$ 993
2015
Dolares americanos 387 17.24870 $ 6,675
Yenes japoneses 4 0.14346 1
Euros 2 18.74934 30
Libras esterlinas 2 25.43666 48

$ 6,754




NOTA 6. INVERSIONES EN VALORES

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, este rubro se integra como se muestra a continuacion:

Titulos para negociar:
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2016 2015
Costo de Intereses Valor en Valor en
Instrumento adquisicion devengados Valuacién libros libros
Acciones del Fondo de
Desarrollo para el
Mercado de Valores
(FDMV) 109 - (55) 54 $ 96
Bonos 12,818 5 13 12,836 10,429
Certificados bursatiles 8,554 17 (10) 8,561 5,396
CETES 2,247 - (2) 2,245 6
Ipabonos 2,862 32 16 2,910 14,200
Pagarés con rendimiento
liquidable al vencimiento 204 - - 204 725
Instrumentos financieros
restringidos:
Bonos 88,239 24 - 88,263 33,329
Certificados bursatiles 14,223 3 (29) 14,197 10,078
CETES 230 - - 230 -
Ipabonos 89,099 27 82 89,208 83,637
Pagarés con rendimiento
liquidable al vencimiento 1,500 - 1 1,501 3,375
Instrumentos financieros
afectos en garantia:
Ipabonos 34 - - 34 27
Inversiones de
subsidiarias 18 - - 18 -
220,137 $ 108 $ 16 $ 220,261 $ 161,298

Los plazos a los cuales se encuentran pactadas estas inversiones al 31 de diciembre de 2016 y
2015, a su costo de adquisicién, son como sigue:
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Mas de
Menos de Entreunoy tres Sin plazo
Instrumento un mes tres meses meses fijo Total

2016
Acciones del Fondo de
Desarrollo para el Mercado
de Valores (FDMV) $ - $ - $ - $ 109 $ 109
Bonos 9,389 - 3,429 - 12,818
Certificados bursatiles 3,211 - 5,343 - 8,554
CETES 2,236 4 7 - 2,247
Ipabonos 101 - 2,761 - 2,862
Pagarés con rendimiento
liquidable al vencimiento 204 - - - 204
Instrumentos financieros
restringidos: - - 88,239 - 88,239
Bonos - - -
Certificados bursatiles 14,223 - - - 14,223
CETES 230 - - - 230
Ipabonos - - 89,099 - 89,099
Pagarés con rendimiento
liguidable al vencimiento 1,500 - - - 1,500
Instrumentos financieros
afectos en garantia:
Ipabonos - - 34 - 34
Inversiones de subsidiarias 18 - - - 18

$ 31,112 $ 4% 188,912 $ 109 $ 220,137
2015
Acciones del Fondo de
Desarrollo para el Mercado
de Valores (FDMV) $ - $ - $ - $ 148 $ 148
Bonos 6,227 - 4,191 - 10,418
Certificados bursatiles - - 5,388 - 5,388
CETES 4 - 2 - 6
Ipabonos 9,300 - 4,821 - 14,121
Pagarés con rendimiento
liguidable al vencimiento 725 - - - 725
Instrumentos financieros
restringidos:
Bonos 33,538 - - - 33,538
Certificados bursatiles 10,068 - - - 10,068
Ipabonos 83,662 29 - - 83,691
Pagarés con rendimiento
liquidable al vencimiento 3,375 - - - 3,375
Instrumentos financieros
afectos en garantia:
Ipabonos 27 - - - 27

$ 146,926 $ 29 $ 14,402 $ 148 $ 161,505
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Titulos disponibles para la venta:

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las disponibilidades para la venta se integran de acuerdo con
lo siguiente:

2016 2015
Costo de Intereses Valor en Valor en
Instrumento adquisicion devengados Valuacién libros libros
Deuda soberana $ 3,172 $ 63 $ (89) % 3,146 $ 2,064
Bonos emitidos
por Institucion de
Crédito 204 50 (2) 252 168
Obligaciones y
otros titulos 3,548 - (58) 3,490 2,909
$ 6,924 $ 113 $ (149) $ 6,888 $ 5,141

Los plazos a los cuales se encuentran pactadas estas inversiones al 31 de diciembre de 2016 y
2015, a su costo de adquisicion, es como sigue:

Instrumento Mas de un afio
2016 2015
Deuda soberana $ 3172 % 2,037
Bonos emitidos por Institucién de Crédito 204 171
Obligaciones y otros titulos 3,548 3,018
$ 6,924 $ 5,226

Titulos conservados a vencimiento:

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los titulos de deuda a mediano y largo plazo, se dividen como
sigue:

2016 2015
Costo de Intereses Valor en Valor en
Instrumento adquisicion devengados libros libros
Bonos convertibles Prides $ 583 - $ 583 4
Certificados bursatiles 268 70 338 126
Certificados bursatiles
segregables 1,167 387 1,554 5,635
Deuda soberana 183 4 187 561
Obligaciones y otros titulos 1,143 17 1,160 1,081

Udibonos 51 16 67 209
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2016 2015
Costo de Intereses Valor en Valor en
Instrumento adquisicion devengados libros libros
Instrumentos financieros
restringidos:
Certificados bursatiles
segregables 7,175 2,385 9,560 5,308
Total $ 9,992 $ 2,879 $ 12,871 $ 12,924

Los plazos a los cuales se encuentran pactadas estas inversiones al 31 de diciembre de 2016 y
2015, a su costo de adquisicién, son como sigue:

Menos de Mas de un Sin plazo
Instrumento un ano afno fijo Total

2016
Bonos convertibles Prides $ - $ 5 % - $ 5
Certificados bursatiles 268 - - 268
Certificados bursatiles
segregables - 1,167 - 1,167
Deuda soberana - 183 - 183
Obligaciones y otros titulos 87 1,056 - 1,143
Udibonos - 51 - 51
Instrumentos financieros
restringidos:
Certificados bursatiles
segregables - 7,175 - 7,175

Total $ 355 $ 9,637 $ - $ 9,992

Por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016, los ingresos por intereses
de las inversiones en valores ascendieron a $1,725, el resultado por valuacion a $186 y el
resultado por compra-venta de valores ascendié a $541.

Menos de Mas de un Sin plazo
Instrumento un afio afo fijo Total

2015

Bonos convertibles Prides $ - $ - $ 4 3 4
Certificados bursatiles - 98 - 98
Certificados bursatiles

segregables - 4,386 - 4,386
Deuda soberana - 547 - 547
Obligaciones y otros titulos - 1,037 - 1,037
Udibonos 114 51 - 165

Instrumentos financieros

restringidos:

Certificados bursatiles

segregables 4,109 - - 4,109
Total $ 4223 $ 6,119 $ 4 3 10,346
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Por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015, los ingresos por intereses
de las inversiones en valores ascendieron a $1,015, el resultado por valuaciéon a $314 y el
resultado por compra-venta de valores ascendié a $111.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, no se han realizado reclasificaciones de la categoria de titulos

conservados a vencimiento hacia disponibles para la venta, o de titulos para negociar hacia
disponibles para la venta.

NOTA 7. OPERACIONES DE REPORTO

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las operaciones de reporto se integran de la siguiente manera:

Colaterales
recibidos y
vendidos o
Recibidos en entregados en
Instrumento garantia garantia Diferencia
2016
Valores gubernamentales:
CETES $ 20 $ - $ 20
Ipabonos 5,934 5,934 -
Bondes 16,331 16,331 -
Bonos a tasa fija 12 12 -
$ 22,297 $ 22,277 $ 20
2015
Valores gubernamentales:
Udibonos $ 63 $ - $ 63
Ipabonos 3,941 3,941 -
Bondes 27,994 27,744 250
Bonos a tasa fija 4,556 4,556 -
$ 36,554 $ 36,241 $ 313

A esas mismas fechas la parte pasiva de los acreedores por reporto se integra como sigue:

2016 2015
Valores gubernamentales:
Bonos $ 88,262 $ 33,541
Certificados bursatiles segregables 9,344 5,096
CETES 230 -
Ipabonos 89,127 83,709
186,963 122,346
Titulos bancarios:
Certificados bursatiles 14,226 10,070
Pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento 1,500 3,376
15,726 13,446

$ 202,689 $ 135,792
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Por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016, el resultado de los
ingresos y egresos por intereses por operaciones de reporto ascienden a $10,097y $9,057,
respectivamente y, en 2015, ingresos por $7,880 y egresos por $6,328.

Los plazos de contratacion en operaciones de reporto que realiza la Institucion son de 1 a 180
dias.

NOTA 8. DERIVADOS

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Institucion mantiene saldos en operaciones con
instrumentos derivados como se describe a continuacion:

Saldo Saldo Saldo Saldo
activo pasivo deudor acreedor
2016
Con fines de negociacion:
Futuros $ 2 $ 2 $ - $ -
Valuacion - - - -
2 2 - -
Con fines de negociacion:
Contratos adelantados $ 64,023 $ 64,069 $ (46) $ -
Valuacion (35) (263) 228 -
63,988 63,806 182 -
Swaps 54,460 54,511 - 51
Total $ 118450 $ 118,319 $ 182 $ 51
Con fines de cobertura:
Swaps $ 33,728 $ 43,232 $ - $ 9,504
2015
Con fines de negociacion:
Futuros $ 468 $ 468 $ - $ -
Valuacion - (D) 1 -
468 467 1 -
Con fines de negociacion:
Contratos adelantados $ 15,093 $ 14939 $ 154 $ -
Valuacion (2 (16) 14 -
15,091 14,923 168 -
Swaps 53,430 53,421 9 -
Total $ 68,989 $ 68,811 $ 178 $ -
Con fines de cobertura:
Swaps $ 26,786 $ 29,109 $ - $ 2,323

Futuros y contratos adelantados (Forward):

Con fines de negociacion:
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2016 2015
Ventas:
Valor contrato $ 64,071 $ 15,407
A recibir $ 63,808 $ 15,390
Compras:
Valor contrato $ 64,025 $ 15,561
A entregar $ 63,990 $ 15,559
Saldo contable $ 228 $ 15

La Institucion participa en el Mercado Mexicano de Derivados (MEXDER), a través de la compra-
venta de futuros de tasas y de divisas, de acuerdo a la autorizacién otorgada por el Banco de
México.

En el caso de forwards dolar-peso, las operaciones sobre mostrador o en otros medios distintos a
los mercados reconocidos, el contrato marco para dichas operaciones no estipula el mantener
garantias, en todo caso aplica penalizaciones a la contraparte en falta, sobre los montos en pesos
0 ddlares dependiendo de la posicion en la operacion. Asimismo, se acuerda en el contrato
referido, las leyes aplicables y la jurisdiccion que, en caso de ser necesario, tenga que intervenir
para resolver las discrepancias en los flujos de divisas.

Las operaciones de futuros y forwards de tipo de cambio y tasas que se negocian en la oficina
matriz en la Ciudad de México, tienen como objetivo el manejar posiciones propias a fin de
obtener utilidades a favor de la Institucion.

En el caso de forwards délar-peso con fines de intermediacion, el valor razonable representa el
monto que dos partes estdn de acuerdo en intercambiar, basandose en que ambas mantienen
fuentes de informacién en comun sobre los principales indicadores financieros que afectan los
precios de este tipo de derivado.

La diferencia entre el valor razonable del contrato y el precio forward estipulado del mismo,
multiplicado por la cantidad del bien subyacente y descontada a la fecha del dia de que se trate,
representa la ganancia o pérdida no realizada bajo las condiciones del entorno financiero al
momento de llevar a cabo la operacion descrita. El valor razonable, es determinado por la curva
de tasas bancarias prevalecientes de las operaciones interbancarias realizadas en la Republica
Mexicana y dadas a conocer por el proveedor de precios, asi como las tasas similares en los
Estados Unidos de América.

La Institucion efectia diversos analisis sobre los mercados subyacentes de los productos
derivados que se negocian, con el fin de determinar y proponer los riesgos implicitos en la
posicién de la Institucién, a través del Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR).

Las transacciones con futuros y contratos adelantados, involucran riesgos de recuperacién en el
caso de fluctuaciones contractuales. Para disminuir los riesgos en la operacion de estos
instrumentos, la Institucion mantiene posiciones compensadas.
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Swaps:

Con fines de negociacion:

Valor de Posicion
contrato A recibir A entregar neta
2016
Tasas de interés $ 133,392 $ 54,460 $ 54511 $ (51)
2015
Tasas de interés $ 141,530 $ 53,430 $ 53,421 $ 9
Con fines de cobertura:
Valor de Posicion
contrato A recibir A entregar neta
2016 $ 81,016 $ 33,728 $ 43,232 $ (9,504)
2015 $ 68,810 $ 26,786 $ 29,109 $ (2,323)

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las eficacias/ineficacias registradas derivadas de la aplicacion
del Criterio B-5 “Derivados y Operaciones de Cobertura” de la Comision, se detalla a continuacion:

Swaps de Cobertura de valor razonable (afectando resultados):

2016 2015
Valuacion por:
Certificados bursatiles $ (48) $ (35)
Certificados de deposito 6 7
Total $ (42) $ (28)

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Institucion Unicamente tiene contratados Swaps de
Cobertura de valor razonable.

Swaps de negociacion (afectando resultados):

2016 2015
Por tasas de interés $ (51) $ 9

Los ajustes al valor en libros provenientes de operaciones derivadas de cobertura por riesgo de
tasa de interés de activos y pasivos financieros, por la aplicacion del Criterio B-5 “Derivados y
Operaciones de Cobertura” de la Comision, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se detallan a
continuacion:
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2016 2015
Activo Pasivo Activo Pasivo
Certificados bursatiles $ (5,291) $ (8,256) $ (490) $ (435)
Pagarés (55) (60) 7 7
Crédito 5,417 4,617 1,797 1,536
Total $ 71 $ (3,699) $ 1,314 $ 1,108

Administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados

Las politicas de la Institucion permiten el uso de productos derivados con fines de cobertura y/o
negociacion. Los principales objetivos de la operacién de estos productos son la cobertura de
riesgos y la generacion de ingresos en apoyo a la rentabilidad de la Institucion.

El establecimiento de objetivos y politicas relacionados con la operacion de estos instrumentos se
encuentran dentro de los manuales normativos y operativos de Administracion de Riesgos.

Los instrumentos que la Institucion utiliza son: swaps de tasa y divisa, futuros de IPC vy tasas, y
forwards de tipo de cambio, los cuales, de acuerdo a las carteras, pueden apoyar estrategias de
cobertura o de negociacion.

Los mercados en los que se negocian productos derivados son los mercados OTC (over the
counter) y los bursétiles, las contrapartes elegibles son bancos nacionales y extranjeros, en tanto
gue los bursatiles es la camara de compensacion.

Procesos y niveles de autorizacién

Los procesos de control, politicas y niveles de autorizacion de la operacion con derivados se
establecen dentro del CAIR, el cual tiene dentro de sus funciones la aprobacién de:

1. Los limites especificos para riesgos discrecionales, cuando tuviere facultades delegadas del
Consejo Directivo para ello, asi como los niveles de tolerancia tratdndose de riesgos no
discrecionales.

2. La metodologia y procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar y
revelar los distintos tipos de riesgo a que se encuentra expuesta la Institucién, asi como sus
eventuales modificaciones.

3. Los modelos, parametros y escenarios que habran de utilizarse para llevar a cabo la
valuacion, medicién y el control de los riesgos que proponga la unidad para la Administracion
Integral de Riesgos, mismos que deberan ser acordes con la tecnologia de la Institucion.

4. Las metodologias para la identificacion, valuacion, medicién y control de los riesgos de las
nuevas operaciones, productos y servicios que la Institucion pretenda ofrecer al mercado.

5. Las acciones correctivas propuestas por la unidad para la Administracion Integral de Riesgos.
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6. La evaluacion de los aspectos de la Administracién Integral de Riesgos a que se refiere el
articulo 77 de las Disposiciones para su presentacion al Consejo Directivo y a la Comisién.

7. Los Manuales para la Administracion Integral de Riesgos, de acuerdo con los objetivos,
lineamientos y politicas establecidos por el Consejo Directivo, a que se refiere el ultimo
parrafo del articulo 78 de las Disposiciones.

Todos los nuevos productos o servicios operados al amparo de alguna linea de negocio, son
aprobados por un Comité conforme a las facultades otorgadas por el Consejo Directivo.
Revisiones independientes

La Institucion se encuentra bajo la supervision y vigilancia de la Comisién y el Banco de México,
las cuales se ejercen a través de procesos de seguimiento, visitas de inspeccion, requerimientos
de informacién y documentacion y entrega de reportes. Asimismo, se realizan revisiones
periodicas por parte de los auditores internos y externos.

Descripciéon genérica sobre técnicas de valuacion

Los instrumentos financieros derivados se valtan de conformidad con la normatividad contable
establecida en las Disposiciones emitidas por la Comisidn, particularmente por lo dispuesto en el
Criterio B-5.

Metodologia de valuacion

1. Con fines de negociacion y cobertura - se cuenta con una estructura de manuales operativos
y normativos en los que se establecen las metodologias de valuacién utilizadas.

2.  Variables de referencia - se utilizan aquellos parametros que son empleados por convencion
dentro de las préacticas de mercado (tasas, tipos de cambio, precios, volatilidades, etc.).

3. Frecuencia de valuacion - la valuacion de los instrumentos de posiciébn en negociacion se

realiza en forma diaria.

Administracidon sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas
para atender requerimientos relacionados con instrumentos financieros derivados.

Los recursos se obtienen a través de la Tesoreria Nacional, asi como de la Tesoreria Internacional
(Sucursal Londres).

Cambios en la exposicion a los riesgos identificados, contingencias y eventos conocidos o
esperados en instrumentos financieros derivados.
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Se realizan de forma periddica pruebas de estrés y backtesting para estimar el impacto en las
posiciones de instrumentos derivados y validar estadisticamente que los modelos de medicion de
riesgos de mercado proporcionan resultados acordes con la exposicién a la variabilidad del
mercado, los cuales deben mantenerse dentro de los parametros autorizados por el CAIR.

La metodologia que actualmente se utiliza para la elaboracion del reporte de medidas de estrés,
consiste en calcular el valor del portafolio actual, teniéndose capacidad de aplicar los cambios en
los factores de riesgo ocurridos en:

Efecto Tequila (1994)

Crisis Rusa (1998)

Torres Gemelas (2001)

Efecto BMV (2002)

Efecto en Tasa Real (2004)
Efecto Crisis Hipotecaria (2008)

Las pruebas de backtesting se basan en la generacion diaria de la siguiente informacion:

1.

2.

3.

La valuacioén de la cartera de inversiones del dia t

El VaR de la cartera de inversiones con un horizonte de tiempo de 1 dia y con un nivel de
confianza del 97.5% (VaR).

La valuacion de la cartera con los nuevos factores de riesgo del dia t+1

Durante 2016, el numero de instrumentos financieros derivados pactados fue el siguiente:

Numero de Operaciones Nocional

Instrumento Negociacion Cobertura Negociacion Cobertura
Futuros (1) 3,378 121,598
Forwards (Arbitrajes) (2) 378 46,036
Swaps (3) 87 124 17,742 28,678
(1) Numero de operaciones es igual a las operaciones de compra menos las operaciones de

venta. Nocional se refiere a nimero de contratos: 62,488 de compra y 59,110 de venta.

(2) Operaciones de compra. Nocional en millones de délares americanos.
(3) Monto nocional operado durante el afio.

Documentacion formal de las coberturas

Para dar cumplimiento a la normatividad aplicable en materia de derivados y operaciones de
coberturas (Criterio B-5 emitido por la Comision), la Instituciébn cuenta con un expediente de
coberturas, el cual incluye la siguiente informacion:
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Caratula del expediente.

Autorizacion de cobertura.

Diagrama de la estrategia.

Evidencia de pruebas prospectivas de efectividad de la cobertura.
Evidencia de ejecucion del derivado.

Detalle de la posicién primaria objeto de cobertura.

Confirmacion del derivado.

Andlisis de sensibilidad

Se realiza diariamente un analisis de sensibilidad a través de distintas medidas, como son:

1. Duracion.- Existen principalmente dos tipos de duracion con significados diferentes:

a)

b)

Duracion Macaulay: Es el vencimiento medio ponderado de los valores actuales de cada
flujo, donde los coeficientes de ponderacion son el tiempo en afios hasta el pago del flujo
correspondiente.

Duracion Modificada: Es la variacién porcentual que experimenta el precio de un bono
ante pequefias variaciones en la tasa de interés de mercado.

2. Convexidad.- Es la variaciobn que experimenta la pendiente de una curva respecto a una
variable dependiente o lo que es lo mismo, mide la variacion que experimenta la duracion
ante cambios en las tasas.

3. Griegas.- Medidas de sensibilidad para opciones, excepto para opciones de tasas de interés:

a)
b)
c)
d)

e)

Delta: Sensibilidad del precio de las opciones al precio del subyacente de la opcion.
Theta: Sensibilidad del precio de las opciones a la variable tiempo.

Gamma: Sensibilidad de tercer grado del precio de la opcién al subyacente de la opcion.
Vega: Sensibilidad del precio de la opcion a la volatilidad utilizada para su valuacion.

Rho: Sensibilidad del precio de la opcidn a cambios en la tasa de interés.

4. Beta.- Es la medida del riesgo sistematico de una accién.

Este analisis se informa a las instancias que definen la estrategia de operacién de derivados en
mercados financieros y a los operadores en los mismos, con el objeto de que norme su criterio en
la toma de riesgo con estos instrumentos.
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NOTA 9. CARTERA DE CREDITO

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la cartera por tipo de crédito esta integrada como se muestra
a continuacion:

2016 2015

Cartera vigente:
Créditos de actividad empresarial o comercial $ 59,882 $ 38,857
Créditos a entidades financieras 134,329 119,788
Créditos a entidades gubernamentales 17,688 10,901
Créditos de consumo 8 7
Créditos a la vivienda 134 146

Créditos otorgados en calidad de Agente del Gobierno

Federal 94 109
212,135 169,808

Cartera vencida:
Créditos de actividad empresarial o comercial 602 6
Créditos a entidades financieras 1,560 1,870
Créditos de consumo 4 4
Créditos a la vivienda 12 14
2,178 1,894
Total $ 214,313 $ 171,702

La cartera vencida presenta un incremento de $284, ocasionado principalmente por el traspaso
contable de la empresa Metalwork & Stamping, S.A. de C.V.

A esas mismas fechas, la cartera de crédito por moneda de origen, se integra como sigue:

2016 2015
Vigente Vencida Vigente Vencida
Moneda Nacional $ 161,635 $ 1575 $ 134,386 $ 1,894
Moneda Extranjera 50,500 603 35,422 -
Total $ 212,135 $ 2,178 $ 169,808 $ 1,894

Los créditos otorgados como Agente Financiero, corresponden a financiamientos otorgados a
entidades del Gobierno Federal con recursos obtenidos de organismos internacionales para ese
fin especifico, se presentan en un rubro independiente de la cartera de crédito.

Los créditos a entidades financieras se otorgan a entidades bancarias y no bancarias, a través del
descuento de documentos a cargo de personas morales y fisicas dedicadas a actividades
empresariales.

Al 31 de diciembre de 2016, la Institucion no reporta adeudos crediticios sujetos a los Programas
de Apoyo promovidos por el Gobierno Federal.

El saldo de la cartera vencida al 31 de diciembre de 2016 y 2015, por un total de $2,178 y $1,894,
respectivamente, a partir de la fecha en la que fue clasificada como vencida, se detalla a
continuacion:



2016

Créditos de actividad
empresarial o comercial $
Créditos a entidades financieras

Créditos de consumo
Créditos de consumo
Créditos de consumo
Créditos a la vivienda
Créditos a la vivienda

2015

Créditos de actividad
empresarial o comercial $
Créditos a entidades financieras

Créditos de consumo
Créditos de consumo
Créditos a la vivienda
Créditos a la vivienda

Los movimientos de la cartera vencida se presentan a continuacion:

Saldos al 1° de enero
Pagos
Traspaso a cartera vencida
Total
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Capital e
intereses Montos Plazos
602 602 Superior a 2 afios
1,560 1,560 Superior a 2 afios
4 1 1 a 180 dias
- 1 181 a 365 dias
- 2 Superior a 2 afios
12 2 1 a 180 dias
- 10 Superior a 2 afios
2,178 2,178
6 6 Superior a 2 afios
1,870 1,870 Superior a 2 afos
4 1 1 a 180 dias
- 3 Superior a 2 afios
14 2 1 a 180 dias
- 12 Superior a 2 afios
1,894 1,894

2016 2015
$ 1,894 $ 1,892
(337) -
621 2
$ 2,178 $ 1,894

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de la cartera vencida se integra de 69 exempleados y

de 16 empresas, que se encuentran en tramite judicial o extrajudicial.

Los intereses y comisiones de la cartera de crédito al 31 de diciembre de 2016 y 2015, estan
integrados como se detalla a continuacion:

2016

Créditos de actividad empresarial o comercial

Créditos a entidades financieras

Comisiones
por el
otorgamiento
Intereses de crédito Total
2,114 $ 39 % 2,153
6,014 55 6,069



Créditos a entidades gubernamentales
Créditos a la vivienda

Créditos otorgados en calidad del Agente del
Gobierno Federal

2015

Créditos de actividad empresarial o comercial $
Créditos a entidades financieras

Créditos a entidades gubernamentales

Créditos a la vivienda

Créditos otorgados en calidad del Agente del
Gobierno Federal

$
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Comisiones
por el
otorgamiento
Intereses de crédito Total

716 - 716
2 - 2
3 - 3
8,849 $ 94 $ 8,943
1,454 $ 48 $ 1,502
4,267 46 4,313
392 - 392
1 - 1
12 - 12
6,126 $ 94 $ 6,220

El efecto derivado de la suspension de la acumulacién de intereses de la cartera vencida,
representd una disminucion por $107 respecto al ejercicio 2015. Esto derivado de los ajustes a
los saldos reconocidos por la entrada de los acreditados a concurso mercantil.

Las comisiones cobradas no tienen costos y gastos asociados, asimismo el plazo promedio
ponderado para la amortizacion de las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial del crédito

es mensual.

Los saldos al 31 de diciembre de 2016 y 2015, de los créditos reestructurados se integran como

sigue:
Vigente Vencido Total
2016
Créditos de actividad empresarial o comercial $ 47 $ - $ 47
Entidades financieras 280 - 280
$ 327 $ - $ 327
2015
Créditos de actividad empresarial o comercial $ 47 $ 19 48
Entidades financieras 360 254 614
Vivienda - 1 1
$ 407 $ 256 $ 663

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se tienen ingresos por intereses restructurados de $18, en

ambos ejercicios.
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Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el porcentaje de concentracion de la cartera por sector es el

siguiente:

Gobierno Federal
Organismos descentralizados y empresas de

participacion estatal
Empresas productivas del estado
Banca de desarrollo

Banca multiple

Otros intermediarios financieros publicos
Otros intermediarios financieros privados
Empresas del pais

Particulares

Entidades financieras del extranjero

Total

Porcentaje (%)

2016 2015
0.06 0.09
4.07 2.94
3.04 2.62

- 0.06

24.90 33.86
1.13 0.76

41.10 36.66

25.42 22.64
0.07 0.10
0.21 0.27

100.00 100.00

De conformidad con el Criterio B-6, “Cartera de Crédito”, de las Disposiciones, se entiende por
cartera emproblemada todos aquellos créditos comerciales, respecto de los cuales se determina
que, con base en la informacion y hechos actuales, asi como del proceso de revision de los
créditos existe una probabilidad considerable de que no se podran recuperar en su totalidad, tanto
su componente de principal como de intereses, conforme a los términos y condiciones pactados
originalmente. Tanto la cartera vigente como la vencida son susceptibles de identificarse como

cartera emproblemada.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se tiene reconocida como cartera comercial emproblemada, la

siguiente:

2016
Vigente
Vencida

2015
Vigente
Vencida

Total

Total

Grado de riesgo Reserva

E Total constituida

47 $ - $ 47 21
2,163 2,163 1,496

47 $ 2,163 $ 2,210 1,517
47 $ - $ 47 21
1,711 1,711 1,373

47 $ 1,711 $ 1,758 1,394
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NOTA 10. ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS

De acuerdo con las Reglas para la Calificacién de la Cartera de Créditos, para las Instituciones de
Banca de Desarrollo, la cartera de créditos a cargo del Gobierno Federal y la tomada en
descuento a instituciones bancarias de desarrollo, no esta sujeta a la constitucién de estimaciones
preventivas, debido a que estas entidades asumen el riesgo crediticio. Los saldos de la cartera
crediticia y la de operaciones contingentes sujetas a calificacion, se controlan en cuentas de orden
y se evallan con base en las metodologias establecidas por la Comision. La estimaciéon para
riesgos crediticios registrada al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se detalla a continuacion:

Monto de Estimacion de la
Riesgo responsabilidades provision
2016
A-1 $ 189,045 $ 1,110
A-2 54,211 602
B-1 19,018 333
B-2 8,194 180
B-3 4,796 174
C-1 238 14
C-2 19 2
D 115 42
E 2,192 1,517
Cartera calificada 277,828 3,974
Cartera exceptuada:
Gobierno Federal 94 -
Estimaciones adicionales - 865
Estimacion para asignacion de lineas - 800
$ 277,922 $ 5,639
2015
A-1 $ 128,952 $ 682
A-2 71,573 823
B-1 23,444 436
B-2 2,104 48
B-3 2,681 97
C-1 589 35
C-2 73 9
D 96 32
E 1,731 1,388
Cartera calificada 231,243 3,550
Cartera exceptuada:
Gobierno Federal 109 -
Estimaciones adicionales - 753
Estimacién para asignacion de lineas - 400

$ 231,352 $ 4,703




Porcentaje de Reservas Preventivas
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Consumo
Tarjeta de
crédito y otros
Grados de créditos Hipotecariay de
riesgo No revolvente revolventes vivienda Comercial
A-1 0az20 0a3.0 0a0.50 0a0.9
A-2 2.01a3.0 3.01a5.0 0.501 a0.75 0901a1l5b
B-1 3.01a4.0 5.01a6.5 0.751a1.0 1.501a2.0
B-2 4.01a5.0 6.51a8.0 1.01a1.50 2.01a2.50
B-3 5.01a6.0 8.01a10.0 1.501a2.0 2.501a5.0
C-1 6.01a 8.0 10.01a 15.0 2.01a5.0 5.001a10.0
C-2 8.01a15.0 15.01a35.0 5.001 a10.0 10.001 a 15.5
D 15.01a35.0 35.01a75.0 10.001 a 40.0 15.501 a 45.0
E 35.01 a 100.0 Mayor a 75.01 40.001 a 100.0 Mayor a 45.0

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se disminuy6 $339 de cartera comercial calificada con grado
de riesgo E, de la cual no se constituyé la reserva correspondiente, en virtud de que se cuenta con
contragarantias recibidas en efectivo en la Institucién. En los registros contables, se presenta
como cartera crediticia en el grado de riesgo respectivo, en ambos ejercicios.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la estimacion preventiva para riesgos crediticios incluye $54
los cuales corresponden al total de la cuenta de intereses vencidos.

A esas mismas fechas, la estimacion preventiva para riesgos crediticios por tipo de crédito, se

integra como sigue:

2016 2015
Estimaciones especificas:
Cartera de crédito:
Créditos de actividad empresarial o comercial 796 $ 370
Créditos a entidades financieras 2,666 2,768
Créditos a entidades gubernamentales 89 59
Créditos al consumo 4 S
Créditos a la vivienda 9 11
3,564 3,213
Cartera contingente:
Avales otorgados 36 32
Garantias otorgadas 374 305
Estimaciones adicionales 865 753
Estimacién para asignacion de lineas 800 400
Total 5,639 $ 4,703
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Los movimientos de la estimacion preventiva para riesgos crediticios se presentan a continuacion:

2016 2015
Saldos al 1° de enero $ 4,703 $ 3,955
Incrementos:
Descuentos en la recuperacion de adeudos - -
Constitucion de reservas para riesgos crediticios 1,532 1,253
Deslizamiento de la reserva en moneda extranjera 131 44
1,663 1,297
Aplicaciones:
Descuentos en la recuperacion de adeudos 2 2
Cancelacion de reservas excedentes 146 547
Castigo de adeudos crediticios 579 -
Total $ 5,639 $ 4,703
NOTA 11. OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las otras cuentas por cobrar, se muestran a continuacion:

2016 2015

Préstamos al personal de la Institucion $ 2,489 $ 2,379
Cuentas liquidadoras 13,424 179
Otros deudores 62 32
Deudores por comisiones sobre operaciones vigentes 93 76
Otros deudores de subsidiarias 258 189
Pagos a recibir por operaciones de swaps 9,618 2,315
Estimaciones para castigos de otras cuentas por cobrar (47) (28)

Total $ 25,897 $ 5,142

NOTA 12. BIENES ADJUDICADOS, NETO

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los bienes adjudicados se integran de la siguiente manera:

2016 2015
Bienes inmuebles $ 31 $ 26
Valores 32 42
63 68
Estimaciones para castigos de bienes adjudicados (54) (51)
Total $ 9 % 17

Los castigos relativos a bienes adjudicados registrados en los resultados al 31 de diciembre de
2016 y 2015, ascienden a $3 y $7, respectivamente.
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De conformidad con las Disposiciones, se han reconocido reservas adicionales por tenencia de
bienes adjudicados judicial o extrajudicialmente o recibidos en dacién en pago.

NOTA 13. INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO, NETO

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los inmuebles, mobiliario y equipo se integran de la siguiente
manera:

2016 2015
Inversion
Concepto Histérica Actualizacién Total Total
Edificio $ 300 $ 1,941 $ 2,241 $ 2,269
Mobiliario y equipo 147 96 243 234
Equipo de computo 21 9 30 27
Terrenos 9 - 9 13
Subtotal 477 2,046 2,523 2,543
Depreciacion acumulada (233) (788) (1,021) (991)
Total $ 244 $ 1,258 $ 1,502 $ 1,552

Las vidas utiles durante las cuales son depreciados los principales activos, se muestran a
continuacion:

Concepto Vida util
Edificio 53 a 70 afios
Mobiliario y equipo 10 afios
Equipo de computo 3 a4 afos

El cargo a resultados de los ejercicios 2016 y 2015, por concepto de depreciacién ascendio a $38
y $35, respectivamente.

NOTA 14. OTRAS INVERSIONES

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las otras inversiones permanentes estan integradas como se
detalla a continuacion:

2016 2015
Fideicomiso Asistencia Técnica en Programas de
Financiamiento PYME $ 16 $ 9
Fideicomiso Patronato del Centro de Disefio de México 15 17
Fideicomiso Capital Emprendedor 4 3
Fideicomiso al Mercado Intermedio de Valores 3 3
Fideicomiso Eurocentro Nafin-México 1 1

Total $ 39 $ 33
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NOTA 15. INVERSIONES PERMANENTES

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las acciones en inversiones permanentes, estan integradas
como se detalla a continuacion:

2016 2015
Corporacion Andina de Fomento $ 2,692 $ 2,289
Acciones de otras empresas 133 33
2,825 2,322
Inversiones de compafiias subsidiarias 6,692 5,222
Total $ 9,517 $ 7,544
NOTA 16. DEPOSITOS A PLAZO

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los plazos de vencimiento de estos valores son los siguientes:

2016 2015
Menos de un afio $ 143,075 $ 118,335
A cinco afios 153 7,152
143,228 125,487
Intereses devengados no pagados 242 247
$ 143,470 $ 125,734
NOTA 17. TITULOS DE CREDITO EMITIDOS EN EL PAIS

El saldo de este rubro se integra por Certificados Bursétiles (CEBURES) como sigue:

Valor
Titulos nominal %
Inicio Vencimiento  (millones) (pesos) Tasa 2016 2015

CEBURES Liquidables en Indeval:

22/11/2013 18/11/2016 20 100 3.27 - $ 2,000
14/03/2014 18/11/2016 12.5 100 3.27 - 1,250
03/08/2012 22/07/2022 20 100 5.69 2,000 2,000
10/12/2012 22/07/2022 20 100 5.69 2,000 2,000
22/11/2013 08/03/2024 30 100 6.55 3,000 3,000
14/03/2014 08/03/2024 47.5 100 6.55 4,750 4,750
06/06/2014 02/06/2017 20 100 3.24 2,000 2,000
06/06/2014 08/03/2024 40 100 6.55 4,000 4,000
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Valor
Titulos nominal %

Inicio Vencimiento  (millones) (pesos) Tasa 2016 2015
26/09/2014 02/06/2017 17.5 100 3.24 1,750 1,750
26/09/2014 08/03/2024 32.5 100 6.55 3,250 3,250
17/04/2015 07/03/2025 60 100 6.15 6,000 6,000
17/04/2015 13/04/2018 10 100 3.23 1,000 1,000
24/08/2015 13/04/2018 30 100 3.48 3,000 3,000
24/08/2015 07/03/2025 40 100 6.15 4,000 4,000
Premio o descuento por colocacion (35) (39)
Intereses devengados por pagar 571 569

37,286 40,530
CEBURES liquidables en Euroclear y Clearstream
25/04/2016 17/04//2019 10 100 4.05 1,000 -
27/04/2016 25/09/2026 50 100 6.20 5,000 -
21/10/2016 17/04/2019 18 100 5.52 1,800 -
25/10/2016 25/09/2026 42 100 6.20 4,200 -
Premio o descuento por colocacion (94) -
Intereses devengados por pagar 135 -
12,041 -
Bono verde denominado en Moneda Nacional
02/09/2016 01/09/2023 20 100 6.05 2,000 -
Intereses devengados por pagar 40 -
2,040 -
Total 51,367 $ 40,530

En abril de 2016 se realizé la emision de dos certificados bursétiles (tasa fija y tasa revisable) bajo
el formato de vasos comunicantes y al amparo del programa de subastas sindicadas que la
Institucién ha venido realizando desde finales de 2013. Existié sin embargo, una caracteristica
nueva para el tramo de tasa fija, debido a que se realizaron los tramites necesarios para que dicho
instrumento fuera liquidable a través de Euroclear o Clearstream, permitiendo con esto la
participacion de inversionistas extranjeros en la emision local buscando incrementar la base de
inversionistas. Destaca que se obtuvo por primera vez participacion extranjera a través de bancos
europeos principalmente. En octubre se realiz6 exitosamente la reapertura de dicho instrumento la
cual también se realiz6 con la caracteristica de ser liquidable a través de Euroclear y Clearstream.
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Adicionalmente, en noviembre de 2016, la Institucion emitié6 su segundo Bono Verde, a través de
una transaccion en el mercado local, denominada en pesos y con un plazo de siete afios. La
colocacién conto con buena diversificacion de inversionistas posicionando de nueva cuenta a la
Institucién como la banca de desarrollo lider en este tipo de iniciativas para promover la transicion
hacia una economia competitiva, sustentable y de bajas emisiones de carbono. La demanda fue
de cerca de 6 mil millones de pesos (2.92 veces) y el monto final colocado fue por 2,000 MDP los
cuales se utilizaran inicialmente para financiar tres proyectos, dos plantas mini hidroeléctricas y un
parque edlico ubicados en Nayarit y Puebla respectivamente. Destaca también que la emision
obtuvo el respaldo de la segunda opinién de Sustainalytics. Marcando con esto el inicio de los
Bonos Verdes en México al ser la primera emision en pesos de este tipo en México.

NOTA 18. TITULOS DE CREDITO EMITIDOS EN EL EXTRANJERO

Bonos Bancarios:

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los saldos en este concepto ascienden a $28,622 y $19,660,

respectivamente.

Dentro de este rubro, se presentan los saldos vigentes de las colocaciones de valores efectuadas
por la Institucién en el extranjero, cuya integracion es la siguiente:

Moneda de origen % Saldo en
Tasa moneda
Moneda Titulos Valor Intereses  ,romedio  nacional Plazo
2016
Doélares americanos 87 1,237 2 1.05351 $ 25,544 menoraun afo
Euros 4 149 - 1.64825 3,078 mayor a un afo
$_ 28622
2015
Doélares americanos 54 1,127 2 0.53976 $ 19,473 menor a un afio
Euros 1 10 - 0.03000 187 menor a un afo
$_ 19660

Notas Bursatiles:

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se tiene un saldo en este rubro de $10,352 y $8,655
respectivamente y se integra como sigue:
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_ Saldo en
Moneda de origen % moneda
Moneda Valor Intereses Tasa nacional Plazo
2016
Dolares
americanos 500 3 3.37500 $ 10,352 5 afos
2015
Dolares
americanos 500 3 3.37500 $ 8,655 5 afios

La Institucion emiti6 en 2015, el primer “Bono Verde” de México por un monto de USD 500
millones, a un plazo de cinco afios y una tasa cupodn fija de 3.375%, marcando su regreso a los
mercados financieros internacionales después de 18 afios de ausencia. La transaccion obtuvo una
demanda superior a USD 2,500 millones, mas de cinco veces a uno del monto total colocado y un
libro de 60 inversionistas internacionales, mejorando las brechas de liquidez en el balance en
moneda extranjera y computando en indices reconocidos en los mercados internacionales. Esta
emisién cont6 con el respaldo de Sustainalytics B.V., firma proveedora de investigacion y analisis
de la gobernanza ambiental y social, asi como con la reconocida certificacion internacional de
Climate Bond Certification emitida por el Climate Bond Initiative. Asimismo, este bono destaco el
compromiso de México en ser uno de los principales promotores mundiales del desarrollo
sustentable e impulsar medidas adecuadas contra el cambio climatico, refrendando el liderazgo
como la primera banca de desarrollo en Latinoamérica en emitir un bono de este tipo. Cabe
destacar que la totalidad de los recursos se destinaran exclusivamente al financiamiento de
proyectos de energia renovable (parques edlicos).

NOTA 109. PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

Este rubro se integra principalmente por créditos recibidos de instituciones financieras del exterior,
a tasas vigentes en el mercado o preferenciales; su andlisis es el siguiente:

2016 2015

Organismos multinacionales y gubernamentales:
Banco Mundial $ 1,031 $ 863
Banco Interamericano de Desarrollo 7,540 7,274
Otros 5,904 2,985
14,475 11,122
Instituciones bancarias 10,143 12,531
Otros préstamos 5,699 55
Intereses devengados no pagados 33 41
$ 30,350 $ 23,749

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los vencimientos a plazo menor de un afio ascienden a
$19,039 y $14,030, respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2016, los préstamos interbancarios y de otros organismos se integran de la

siguiente forma:

Plazo Millones
promedio de en
Tasa vencimiento moneda Moneda
Organismo Financiero promedio (residual) origen nacional
Exigibilidad Inmediata
Moneda Nacional: 5.7167 1 dia 5,699 5,699
Intereses 1 1
Total 5,700 5,700
Corto plazo
Délares Americanos:
Banca comercial 1.3646 53 dias 355 7,306
NF BID Cclip 2226 oc Me Desarrollo 2.1400 161 dias 5 103
Instituto de Crédito Oficial 1.3333 120 dias 1 21
Corporacion Andina de Fomento 1.1004 31 dias 280 5,773
641 13,203
Euros
Banca comercial 1.4588 341 dias 3 71
3 71
Agente Financiero
Euros
Banco Interamericano de Desarrollo .
Washington DC 3.0000 112 dias 1 19
1 19
Derechos Especiales de giro:
Fondo Internacional de Desarrollo 277193 212 dias i 14
Agricola
- 14
Intereses 2 32
2 32
Total 647 13,339
Largo plazo
Délares Americanos:
Banca comercial 20.6194 > anos 42 862
6 meses
Instituto de Crédito Oficial 20.6194 9 afios 77 1,595
NF BID Cclip 2226 oc Me Desarrollo 18 afios
Pymes Pemex 20.6194 6 meses 88 1,804
NF ctf BIRF 98062 Programa de 13 afios
Sustitucién de Electrodomésticos 20.6194 9 meses 50 1,031
2631 tc Me Programa de 15 afios
Financiamiento de Energias 20.6194 70 1,443
7 meses

Renovables
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Plazo Millones
promedio de en
Tasa vencimiento moneda Moneda
Organismo Financiero promedio (residual) origen nacional
NF BID Cclip 2843/oc-Me Programa 21 afios
Linea CréditF:)s Condiciona meg—xlolo 20.6194 5 meses 100 2,062
NF BID 32_37/oc—Me Programa 23 afios
Fmanmamn.e,nto Impulso 20.6194 6 meses 100 2,062
Cogeneracion
527 $ 10,859
Euros:
Banca comercial 1.4220 6 afios 18 $ 391
18 $ 391
Agente Financiero
Euros
Banco Interamericano de Desarrollo 2 afios
Washington DC 3.0000 4 meses 2 47
2 47
Derechos Especiales de giro:
Fondo Internacional de Desarrollo 1 afo
Agricola 21.7193 8 meses ) $ 14
- $ 14
Total 547 $ 11,311

Al 31 de diciembre de 2015, los préstamos interbancarios y de otros organismos se integran de la

siguiente forma:

Plazo
promedio de Millones
Tasa vencimiento en moneda Moneda
Organismo Financiero promedio (residual) origen nacional
Corto plazo:
Moneda Nacional 3.22000 15 dias - 8,000
Euros 2.00000 182 dias 1 11
Délares Americanos:
Banca comercial 0.91555 77 dias 175 3,019
NF BID Cclip 2226 oc Me Desarrollo 152000 350 dias 5 86
Pymes Pemex
Corporacion Andina de Fomento 0.83002 63 dias 165 2,845
5,950
Agente Financiero
Euros
Banco Interamericano de Desarrollo .
Washington DC 3.00000 290 dias 1 16
Derechos especiales de giro 1.16000 213 dias - 12
Intereses - 41
Total 14,030
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Plazo
promedio de Millones en
Tasa vencimiento moneda Moneda
Organismo Financiero promedio (residual) origen nacional
Largo plazo:
Doélares Americanos:
NF BID Cclip 2226 oc Me Desarrollo 1.52000 19 afos 93 1,59
Pymes Pemex 6 meses
NF c.tf B'II,?F 98062 Prograrpa.de 0.75000 14 ainos 50 862
Sustitucion de Electrodomeésticos 9 meses
NF BID 2671 oc Me/P'rograma de Apoyo 1.52000 21 afios 50 862
al Desempleo de México
2631 tc Me Programa de Financiamiento 0.75000 16 arfos 70 1,207
de Energias Renovables 7 meses
NF BID Cclip 2843/oc-Me Programa 22 afos
Linea Créditos Condiciona me-x1010 1.52000 4 meses 100 1,725
NF BID 3237/oc-ME Programa 5 1.52000 24 anos 100 1,725
Financiamiento Impulso Cogeneracion E. 5 meses
Otros 1.54773 > anos 69 1,200
5 meses
Euros 1.42200 8 afos 23 462
9,639
Agente Financiero
Euros
Banco Interamericano de Desarrollo 4 afnos
Washington DC 3.00000 4 meses 3 >7
. . 2 an
Derechos especiales de giro 1.16000 anos 1 23
8 meses
Total $ 9,719

La cuenta de créditos obtenidos pendientes de disponer (Nota 28) representa las lineas de crédito

otorgadas a la Institucion no ejercidas al cierre del ejercicio, segun se detalla a continuacion:

2016 2015
Banco de México $ 535 $ 499
Kreditanstal Fur Wideraufbau Frankfurt 701 604
Banco Interamericano de Desarrollo 1,769 5,792
Subsidiarias - 664

Total $ 3,005 $

7,559
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NOTA 20. OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, este rubro se integra por las siguientes reservas y provisiones:

2016 2015
Acreedores por colaterales recibidos en efectivo $ 1,126 $ 5
Acreedores diversos 782 584
Impuestos a la utilidad por pagar 336 364
Participacion de los trabajadores en la utilidad por pagar 271 257
Cuentas liquidadoras 88 410
Provisiones para otros conceptos 80 100
Depdsitos en garantia 3 3
Total $ 2,686 $ 1,723
NOTA 21. BENEFICIOS DIRECTOS DE LARGO PLAZO A LOS EMPLEADOS
a) Plan de Jubilacion de Contribucion definida -
A partir de 2006, la Institucion modificé las Condiciones Generales de Trabajo (CGT) con
base en las tendencias y mejores practicas en cuanto al manejo y operacion de esquemas de
jubilaciones y pensiones, para incorporar a los nuevos empleados, asi como aquéllos que
decidieron migrar del sistema de beneficios definidos al de contribucién definida. Este
esquema permite tener un mayor control respecto de los costos y pasivos del plan, mantener
una adecuada relacién costo-beneficio para la Institucion y para los trabajadores y establece
reglas claras de aportacion o retiro.
Este plan se integra con las aportaciones que la Institucion efectta a las cuentas individuales
abiertas a nombre de cada trabajador, las cuales se dividen en dos subcuentas denominadas
“A” y “B”, respectivamente. También se integra con las aportaciones realizadas por el
trabajador a la subcuenta “B” y por los rendimientos generados por ambas subcuentas, que
se identifican de manera conjunta como la cuenta individual del trabajador.
El monto de las aportaciones del periodo que afecté a los resultados al 31 de diciembre de
2016 y 2015, fue de $32 y $27, respectivamente.
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los activos del Plan de Contribucion Definida ascienden a
$269 y $237, respectivamente, y se encuentran invertidos en un fideicomiso irrevocable
constituido en la Institucion.
b) Plan de Jubilacién de Beneficios Definidos -

Asimismo, las CGT, precisan que los trabajadores que cumplan 65 afios de edad y 30 afios
de servicio tendran derecho a una pension vitalicia por jubilacion. Asimismo, al cumplir 65
afos con una antigliedad de 5 afios, tendran derecho a una pension vitalicia mensual, cuyo
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monto sera igual al resultado de multiplicar el promedio del salario mensual neto que devengo
el empleado durante el ultimo afio de servicio, por el nUmero de afios de servicios prestados
por el factor 0.0385; la Institucion se reserva el derecho de pensionar por jubilaciéon a aquel
trabajador que haya cumplido 60 afios de edad 6 26 de servicio.

Por otra parte, los articulos transitorios de las CGT del 12 de agosto de 1994 establecen que
los trabajadores que hayan ingresado a la Institucion antes de la fecha indicada y que
cumplan 55 afios de edad y 30 afios de servicios, 60 afios de edad y 26 de servicios 6 60
afios de edad y 5 de antigledad, tendran derecho a una pensién por jubilacion en los
términos de las CGT antes citadas.

En caso de cese injustificado o de terminacion de la relacién laboral, si se cuenta con 50 afios
de edad y con una antigiiedad igual o mayor a los 16 afos, el trabajador puede optar por la
indemnizacién o porque se le cubra una pension vitalicia calculada en funcién a lo sefialado
en el primer parrafo de las caracteristicas principales del plan de retiro.

El articulo quinto transitorio inciso a) de las CGT revisadas en 2006, establece que las
personas que hayan obtenido pension por invalidez, incapacidad o jubilacién con fecha
anterior a dicha revision y aquellos trabajadores que habiendo ingresado a la Institucién con
fecha anterior a la entrada en vigor de la citada revision y que se les aplique el Plan de
Jubilacion de Beneficio Definido, continuaran disfrutando el derecho a recibir de la Institucion
al momento de su jubilacion los siguientes beneficios adicionales:

e Préstamos a corto plazo, a mediano plazo y Préstamo Especial para el Ahorro, el cual se
pagard con cargo a gastos de administracion y promocion con un rendimiento neto
garantizado de 18%, de la capacidad maxima a invertir que se calculara sobre 41.66% de
la pension mensual neta multiplicado por 72 meses, asi como de la capacidad disponible
que sera sobre 50% de la pensidn neta menos los descuentos mensuales de los
préstamos a corto y mediano plazo con capital e intereses multiplicado por 72 meses, con
un tope de 41.66% de la pension neta mensual. El Préstamo Especial para el Ahorro
causara intereses a la tasa de 1% anual sobre su importe, los que seran retenidos por la
Institucion.

El costo neto del periodo que afectd los resultados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, fue de
$901 y $1,041, respectivamente, incluyendo el efecto de otros beneficios posteriores al retiro.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los activos del plan del fondo para obligaciones laborales
ascienden a $6,511 y $6,429 respectivamente, y se encuentra invertido en un fideicomiso
irrevocable constituido en la Institucién. El costo neto del periodo registrado en los resultados
de la Institucion ascendié a $298 y $186, respectivamente.

De acuerdo con lo que establece la NIF D-3 Beneficios a los empleados (NIF D-3), la
Institucién reconoci6 en sus estados financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015, activos
del plan por concepto de “Otros beneficios posteriores al retiro” por $9,941 y $9,502
respectivamente. Asimismo, el costo neto del periodo registrado en los resultados de la
Institucion ascendié a $603 y $855, respectivamente.

El resumen de los célculos actuariales al 31 de diciembre de 2016, es el siguiente:
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Préstamo
Especial
para el
Ahorro
(PEA) y
Costo
Otros Financiero
Prima de beneficios de los
Jubilacion antigiiedad al retiro Créditos
Retiroy
Concepto Retiro terminacion Retiro Retiro
Politica contable para el reconocimiento o
P . Amortizacion diferida
de pérdidas y ganancias
Descripcién general de prestaciones Conforme a las condiciones generales de trabajo
Obligacién por Beneficios Adquiridos  $ 7,378 $ 5% 7,586 $ 2,979

Conciliacion entre el valor de la Obligacién por Beneficios Definidos (OBD) y los Activos del Plan
(AP) con el (Pasivo) / Activo neto por beneficios definidos (a)

A. Obligacién por Beneficios

Definidos (OBD) $ (7,920) $ (28) $ (9,546) $ (3,654)
B. Activos del Plan (AP) 6,571 29 6,977 3,104
(Pasivo) / Activo neto por
beneficios definidos $ (1,349) $ 13 (2,569) $ (550)
Periodo de amortizacién de partidas
pendientes de amortizar 6.30 11.20 15.38 6.30
Periodo de amortizacion de pasivo
transitorio N/A N/A N/A N/A
Periodo de amortizacion de servicio
pasado N/A N/A N/A N/A

Costo Neto del Periodo 2016 (b)

A. Costo Laboral $ 33 % 23 140 $ 33
B. Costo Financiero 458 2 531 231
C. Rendimiento de Activos (401) (2) (425) (192)
D. Reciclaje de las remediciones 206 - 142 143
Costo neto del Periodo $ 296 $ 2% 388 $ 215
Principales hipétesis utilizadas:
(@) (b)
31-dic-16 31-dic-15
Tasa de descuento 6.25% 6.25%
Tasa de rendimiento AP 6.25% 6.25%
Tasa de incremento de salarios generales 4.00% 4.00%
Tasa de incremento de salario minimo 3.50% 3.50%

Tasa de inflacion médica 9.00% 9.00%




6.53

(@) Los valores actuariales fueron determinados por la firma Bufete Matematico Actuarial, S.C.
consideraron las hipoétesis del 31 de diciembre de 2016.

(b) Las hipotesis del 31 de diciembre de 2015, fueron utilizadas para determinar el costo neto del
periodo de 2016.

El resumen de los célculos actuariales al 31 de diciembre de 2015, es el siguiente:

Préstamo
Especial
para el
Ahorro
(PEA) Y
Costo
Otros Financiero
Prima de beneficios de los
Jubilacion antigiedad al retiro Créditos
Retiroy
Concepto Retiro terminacioén Retiro Retiro
Politica contable para el reconocimiento N
P . Amortizacion diferida
de pérdidas y ganancias
Descripcién general de prestaciones Conforme a las condiciones generales de trabajo
Obligacién por Beneficios Adquiridos  $ 6,946 $ 6 $ 6,881 $ 3,118

Conciliacion entre el valor de la Obligacién por Beneficios Definidos (OBD) y los Activos del Plan
(AP) con la Reserva o Pasivo Neto Proyectado (PNP) al cierre del ejercicio (a)
C. Obligacion por Beneficios

Definidos (OBD) $ (7,577) $ (29) $ (8,655) $ (3,790)
D. Activos del Plan (AP) 6,375 26 6,572 2,940
E. Situacién de Financiamiento (1,202) ) (2,083) (850)
F. (Ganancias) / Pérdidas Actuariales 1,258 4 2,071 872
(Pasivo) / Activo neto proyectado al
cierre (PNP) (C+D) $ 56 $ 1% (12) $ 22
Periodo de amortizacién de partidas
pendientes de amortizar 6.11 11.14 14.63 N/A
Periodo de amortizaciéon de pasivo
transitorio N/A N/A N/A N/A
Periodo de amortizacion de servicio
pasado N/A N/A N/A N/A

Costo Neto del Periodo 2015 (b)

A. Costo Laboral $ 30 $ 13 187 $ 28
B. Costo Financiero 445 2 518 211
C. Rendimiento de Activos (395) (1) (383) (181)
D. Amortizacion PPA 104 - 449 26

Costo neto del Periodo $ 184 $ 23 771 % 84
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Principales hipotesis utilizadas:

() (d)

31-dic-15 31-dic-14
Tasa de descuento 6.25% 6.25%
Tasa de rendimiento AP 6.25% 6.25%
Tasa de incremento de salarios generales 4.00% 4.00%
Tasa de incremento de salario minimo 3.50% 3.50%
Tasa de inflacion médica 9.00% 8.00%

(c) Los valores actuariales fueron determinados por la firma Bufete Matematico Actuarial, S.C.
consideraron las hipoétesis del 31 de diciembre de 2015.

(d) Las hipotesis del 31 de diciembre de 2014, fueron utilizadas para determinar el costo neto del
periodo de 2015.

Es importante aclarar que estos resultados no son comparables respecto de los generados y
registrados en el ejercicio de 2016, debido a que las nuevas disposiciones de la norma establecen
tratamientos diferentes a la norma anterior aplicada al ejercicio de 2015, tanto en resultados como
en la afectacion a capital contable.

A esas mismas fechas, la informacion general, del plan de pensiones y jubilaciones es:

2016 2015
Numero de empleados 1,056 1,017
Noémina anual base $ 276 $ 257
Némina anual integrada $ 476 $ 450
Edad actual promedio 42.40 43.46
Antigiiedad promedio 12.00 12.94
Numero de pensionados 1,555 1,526
Noémina anualizada de pensiones $ 506 $ 483
Edad actual promedio 70.08 69.57

Estado de situacion

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el estado de situacién es el siguiente:
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Otros beneficios al retiro

Servicio PEAY
Plan de meédico, fondo costo
pensiones de ahorro, financiero
por Prima de seguros, de los
jubilacién antigiedad deportivo créditos
Retiro y
Retiro terminacioén Retiro Retiro
2016
Obligacién por beneficios definidos $ (7,920) $ (28) $ (9,546) $ (3,654)
Activos del plan 6,571 29 6,977 3,104
Obligacién por beneficios definidos
en exceso de los activos del plan (1,349) 1 (2,569) (550)
(Pasivo) / Activo neto
proyectado $ (1,349) $ 19 (2,569) $ (550)
2015
Obligacién por beneficios definidos $ (7,577) $ (29) $ (8,655) $ (3,790)
Activos del plan 6,375 26 6,572 2,940
Obligacién por beneficios definidos
en exceso de los activos del plan (1,202) 3) (2,083) (850)
(Ganancia) / pérdida actuarial
pendiente de amortizar 1,258 4 2,071 872
(Pasivo) / Activo neto
proyectado $ 56 $ 1% (12) $ 22

Conciliacion de lareserva contable
A esas mismas fechas, la conciliacion de la reserva contable es la siguiente:

Otros beneficios al retiro

Servicio
médico, PEAY
Plan de fondo de costo
pensiones ahorro, financiero
por Prima de seguros, de los
jubilacién antigiedad deportivo créditos
Retiro y
Retiro terminacion Retiro Retiro
2016
Saldo al principio del ejercicio $ (56) $ 1 $ 12 $ (22)
Remediaciones pendientes de
reconocer en ORI 1,259 4 2,070 872
Costo neto del periodo de acuerdo
ala NIF D-3 296 2 388 215
Aportacion efectuada al fondo (296) (2) (388) (215)
Reciclaje de las remediaciones por
beneficios definidos 146 (4) 487 (300)

Saldo al final $ 1,349 $ 1) $ 2,569 $ 550
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Otros beneficios al retiro

Servicio
meédico, PEAY
Plan de fondo de costo
pensiones ahorro, financiero
por Prima de seguros, de los
jubilacién antigiedad deportivo créditos
Retiro y
Retiro terminacién Retiro Retiro
2015
Saldo al principio del ejercicio $ (56) $ - $ 12 $ (22)
Costo neto del periodo de acuerdo
ala NIF D-3 184 1 1 84
Aportacion efectuada al fondo (184) 2) D) (84)
Saldo al final $ (56) $ 1 $ 12 $ (22)

De conformidad con lo establecido en las modificaciones a las Disposiciones publicadas en el
DOF el 31 de diciembre de 2015, y con motivo de la entrada en vigor de la nueva NIF D-3, emitida
por el CINIF, la Instituciébn opt6é por la aplicacion progresiva a que se refiere el articulo tercero
transitorio de las Disposiciones antes citadas.

Por lo anterior, el reconocimiento de los saldos sefialados en los incisos a) y b) del parrafo 81.2 de
la NIF D-3, saldo de modificaciones al plan ain no reconocido y saldo acumulado de ganancias o
pérdidas del plan no reconocido, respectivamente, se realizard a mas tardar en el ejercicio 2021,
reconociendo el 20 % a partir de su aplicacién inicial y un 20 % adicional en cada uno de los afios
subsecuentes, hasta llegar al 100 % en un periodo maximo de 5 afios.

La decisién de la Institucién por optar por la aplicacion progresiva del reconocimiento de dichos
saldos, fue comunicada a la CNBV de manera oportuna.

El saldo de las madificaciones al plan ain no reconocido y el saldo acumulado de pérdidas del
plan no reconocido, presentan un importe de $(0.085) y $(3,715), respectivamente. Los efectos
iniciales que tendré la aplicacion de la NIF D-3 a partir del primer afio en que inicie su aplicaciéon
se muestran a continuacion:

1) Saldo total de modificaciones al plan aun no reconocidos por $(0.085), el cual se registrara
contra los resultados de ejercicios anteriores.

2) El 20% del saldo acumulado de pérdidas del plan por $(743), se reconocera en el capital
ganado, en la cuenta de “Remediciones por beneficios definidos a los empleados”. El importe
remanente por $(2,972), se aplicard en los ejercicios subsecuentes durante un periodo
méaximo de 5 afios.
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NOTA 22. IMPUESTOS A LA UTILIDAD

La Institucion esta sujeta en 2016 y 2015, al régimen del Impuesto sobre la Renta (ISR).

El ISR se calcula a la tasa del 30% considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de
la inflacién, tales como la depreciacién calculada sobre valores en pesos constantes, se acumula
o deduce el efecto de la inflacién sobre ciertos activos y pasivos monetarios a través del ajuste
anual por inflacion.

La provision en resultados de ISR se integra como sigue:

2016 2015

Causado $ (824) $ (716)
Diferido $ 279 $ 324

Se calcula Unicamente ISR y PTU diferido

Los principales conceptos incluidos en las cuentas de impuestos diferidos de la Institucion y sus
subsidiarias son los siguientes:

2016 2015

Pasivos:
Inversiones en activos fijos no deducibles $ 279 $ 296
Otros activos 627 406
$ 906 $ 702

Activos:

Provisiones $ (74) $ -

Valuacion de inversiones permanentes - (90)
Otros (1,304) (950)
(1,378) (1,040)
Impuestos a la utilidad 472) (338)
PTU diferida (303) (203)
Impuestos diferidos (neto) $ (775) $ (541)

En 2016 y 2015, las tasas efectivas son expresadas como un porcentaje de la utilidad antes de
impuestos a la utilidad es:

2016 2015
Tasa legal 30.00% 30.00%
Mas (menos)
Gastos no deducibles 1.38% 2.44%
Reservas de cartera 18.30% 17.09%
Participacion de utilidades (1.16%) (1.14%)
Efectos inflacionarios (10.12%) (6.55%)
Impuesto diferido (14.72%) (19.15%)
Otros 5.08% 0.07%

Tasa efectiva 28.76% 22.76%
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NOTA 23. CAPITAL CONTABLE
a) Capital social. -

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el capital social de la Institucién esta integrado de la
siguiente manera:

2016 2015

Capital suscrito:

Serie "A™

31 548 000 Certificados de Aportacién Patrimonial

(CAPs) con un valor de cincuenta pesos cada uno $ 1,577 $ 1,577

Serie "B":

16 252 000 CAPs con un valor de cincuenta pesos

cada uno 813 813
Suma el capital suscrito 2,390 2,390

Capital no exhibido:

Serie "A":

7 868 728 CAPs con un valor de cincuenta pesos

cada uno (393) (393)

Serie "B™

4 053 586 CAPs con un valor de cincuenta pesos

cada uno (203) (203)
Suma el capital no exhibido (596) (596)

Capital social suscrito y pagado:

Serie "A":

23 679 272 CAPs con un valor de cincuenta pesos

cada uno 1,184 1,184

Serie "B™

12 198 414 CAPs con un valor de cincuenta pesos

cada uno 610 610
Suma el capital social suscrito y pagado 1,794 1,794

Incremento por actualizaciéon 7,011 7,011
Total $ 8,805 $ 8,805

La serie “A” representa el 66% del capital de la Institucion, que so6lo podra ser suscrito por el
Gobierno Federal y la serie “B” por el 34% restante.

b) Aportaciones para futuros aumentos de capital social. -
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, su valor asciende a $2,750 y $1,950 respectivamente.

En su sesion extraordinaria del 15 de diciembre de 2016, el Consejo Directivo autorizé a la
Administracion de la Institucién, llevar a cabo las gestiones necesarias para solicitar al Ejecutivo
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Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), una aportacion de
capital por un monto hasta $800, necesarios para estar en posibilidad de soportar el volumen
de las operaciones de fomento y de banca de inversién, asi como para obtener un nivel de
capitalizacion prudencial para el cierre del ejercicio 2016, la citada aportacion fue recibida y
registrada en diciembre de 2016.

¢) Primaen ventade acciones. -
Corresponde a pagos hechos por tenedores de CAPs serie “B”. El saldo de las primas
pagadas al 31 de diciembre de 2016 y 2015, asciende a $8,922.

d) Reservas de capital. -
El valor nominal de estas reservas al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es de $314 y su valor
actualizado al cierre de ambos ejercicios asciende a $1,730.

e) Resultado de ejercicios anteriores. -

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la integracién del saldo de la cuenta es como sigue:

2016 2015
Resultado por ajuste de los cambios en politicas
contables establecidas por la Comision en la
circular 1343 $ (2,860) $ (2,860)
Utilidad/pérdida de ejercicios anteriores 7,273 5,989
Constitucion reservas bienes adjudicados (260) (260)
RETANM realizado (13) (13)
Reserva de pensiones, PEA y Préstamos de
jubilados (4,310) (4,310)
(170) (1,454)

Resultado por valuacién en empresas asociadas y
afiliadas 3,319 3,319
Ajuste por depreciacion acumulada del mobiliario y
equipo (96) (96)
Impuesto diferidos (333) (333)

$ 2,720 $ 1,436

f) Resultado por valuacién de titulos disponibles para la venta. -

En este rubro se registran los ajustes resultantes de las valuaciones a mercado de los titulos
disponibles para la venta. La ganancia o pérdida se registra como realizada en los resultados,
hasta el ejercicio en que se realiza la venta del titulo o se presenta su vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el resultado por valuacién a mercado de los titulos
disponibles para la venta, se integra de la siguiente forma:



Valuacion de titulos disponibles para la venta

g) Efectos por valuacion de empresas asociadas y afiliadas. -

2016

6.60

2015

$

(178) $

(290)

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, su valor asciende a $640 y $289, respectivamente.

h) Disposiciones legales. -

El 23 de noviembre de 2008, la SHCP publico reglas para los requerimientos de capitalizacion
de las Instituciones de Banca Mudltiple y Sociedades Nacionales de Crédito, Instituciones de
Banca de Desarrollo, las cuales entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2010; estas reglas
de capitalizacion establecen requerimientos con niveles especificos de capital neto, como un
porcentaje de los activos de riesgo tanto de mercado como de crédito; sobre el particular, al
31 de diciembre de 2016 se tiene un nivel de 13.26% confirmado por el Banco de México.

Los dividendos percibidos en efectivo por personas morales residentes en territorio nacional,
no son sujetos a retencién, excepto que provengan de conceptos diferentes de la Cuenta de

Utilidad Fiscal Neta (CUFIN).

NOTA 24. PRINCIPALES RUBROS QUE INTEGRAN EL ESTADO DE RESULTADOS

Los principales rubros que integran los resultados de la Institucion al 31 de diciembre de 2016 y

2015, son como sigue:

Ingresos por intereses
Intereses de cartera de crédito vigente

Créditos comerciales
Créditos a la vivienda
Créditos a entidades gubernamentales
Créditos otorgados en calidad de agente del
Gobierno Federal
Créditos a entidades financieras

Intereses y rendimientos a favor provenientes
de inversiones en valores

Por titulos para negociar

Por titulos disponibles para la venta

Por titulos conservados a vencimiento

2016
Moneda Moneda
Total nacional extranjera
2,114 $ 898 1,216
2 2 -
716 715 1
3 - 3
6,014 5,738 276
8,849 $ 7,353 1,496
714 % 714 -
278 - 278
733 684 49
1,725 $ 1,398 327




Intereses y rendimientos a favor en
operaciones de reporto
En operaciones de reporto

Intereses de disponibilidades
Bancos
Disponibilidades restringidas

Comisiones a favor por operaciones de crédito

(ajuste al rendimiento)

Créditos comerciales

Ingresos provenientes de operaciones de
cobertura

Premios por colocacion de deuda
Utilidad en cambio por valorizacion
Dividendos de patrimonio neto
Subsidiarias

Total de Ingresos por intereses

Gastos por intereses
Intereses por depositos a plazo
Intereses por titulos de créditos emitidos
Intereses a cargo por préstamos
interbancarios y de otros Organismos
Intereses y rendimientos a cargo en
operaciones de reporto
Gastos provenientes de operaciones de
cobertura
Subsidiarias

Total de gastos por intereses

Margen financiero

Comisiones y tarifas cobradas
Garantias

Operaciones de crédito

Avales

Custodia o Administracion de bienes
Actividades Fiduciarias

Otras

Subsidiarias

@ &
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2016
Moneda Moneda

Total nacional extranjera

10,097 $ 10,097 $ -

10,097 $ 10,097 $ -
46 $ - $ 46
656 637 19
702 $ 637 $ 65

94 % 94 % -
(425) (166) (259)

13 13 -
108 - 108

4 4 -

20 20 -
21,187 $ 19,450 $ 1,737
5,430 $ 5,266 $ 164
3,214 2,687 527
469 235 234

9,057 9,057 -
(1,277) (2,863) 1,586

(443) (443) -
16,450 $ 13,939 $ 2,511
4,737 $ 5511 $ (774)

1,931 $ 1,931 $ -

195 195 -

2 2 -

8 8 -

334 334 -
74 3 71

227 227 -
2,771 $ 2,700 $ 71




Comisiones y tarifas pagadas
Préstamos recibidos
Colocacion de deuda

Otras

Subsidiarias

Resultado por intermediacion

Resultado por valuacion a valor razonable y
decremento por titulos valuados a costo
Titulos para negociar

Instrumentos financieros derivados con fines
de negociacién

Instrumentos financieros derivados con fines
de cobertura

Colaterales vendidos

Resultado por compra-venta de valores e
instrumentos financieros derivados
Titulos para negociar

Titulos conservados a vencimiento
Titulos disponibles para la venta
Derivados con fines de negociacion

Resultado por compra venta de divisas
Resultado por intermediacién

Otros ingresos (egresos) de la operacién
Cancelacion por excedentes de estimacion
preventiva para riesgos crediticios

Estimacién por irrecuperabilidad o dificil cobro
Estimacion por pérdida de bienes adjudicados
Otros quebrantos

Resultado en venta de bienes adjudicados
Ingresos por préstamos al personal

Otras partidas de los ingresos (egresos)

de la operacion (@)
Otros ingresos (egresos) de subsidiarias

© B B
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2016
Moneda Moneda
Total nacional extranjera
24 $ - $ 24
9 9 -
91 85 6
165 165 -
289 $ 259 $ 30
186 $ 186 $ -
140 (73) 213
(15) 1,694 (1,709)
(301) (301) -
10 $ 1,506 $ (1,496)
565 $ 565 $ -
2 - 2
(26) - (26)
3,804 3,804 -
4,345 $ 4,369 $ (24)
(5,101) % - $ (5,101)
(746) $ 5875 $ (6,621)
579 $ 426 $ 153
(15) (15) -
(3 (3 -
(7) (7) ]
2 2 -
40 40 -
(435) (435) -
(20) (20) :
141 $ (12) $ 153

(@) Con fecha 9 de diciembre de 2016, la Institucion realizé el entero de $800, de conformidad

con lo sefialado en el oficio numero 102-B-023 de fecha 8 de diciembre de 2016, emitido por
la Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante el cual el Gobierno Federal instruye
a la Institucién a realizar un entero bajo la naturaleza juridica de aprovechamiento por
concepto de otorgamiento de la garantia soberana del Gobierno Federal.



Ingresos por intereses
Intereses de cartera de crédito vigente

Créditos comerciales
Créditos a la vivienda
Créditos a entidades gubernamentales
Créditos otorgados en calidad de agente del
Gobierno Federal
Créditos a entidades financieras

Intereses y rendimientos a favor provenientes
de inversiones en valores

Por titulos para negociar

Por titulos disponibles para la venta

Por titulos conservados a vencimiento

Intereses y rendimientos a favor en
operaciones de reporto
En operaciones de reporto

Intereses de disponibilidades
Bancos
Disponibilidades restringidas

Comisiones a favor por operaciones de crédito

(ajuste al rendimiento)
Créditos comerciales
Ingresos provenientes de operaciones de
cobertura
Dividendos de patrimonio neto
Subsidiarias
Total de Ingresos por intereses

Gastos por intereses
Intereses por depositos a plazo
Intereses por titulos de créditos emitidos
Intereses a cargo por préstamos
interbancarios y de otros Organismos
Intereses y rendimientos a cargo en
operaciones de reporto
Gastos provenientes de operaciones de
cobertura

Pérdida en cambios por valorizacion
Total de gastos por intereses
Margen financiero

© B B
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2015
Moneda Moneda
Total nacional extranjera
1,454 $ 888 $ 566
1 1 -
392 391 1
12 - 12
4,267 4,010 257
6,126 $ 5290 $ 836
195 $ 195 $ -
228 - 228
592 544 48
1,015 $ 739 $ 276
7,880 $ 7,880 $ -
7,880 $ 7,880 $ -
7% - $ 7
443 435 8
450 $ 435 $ 15
94 $ 93 $ 1
(1,243) $ (1,340) $ 97
2 $ 2 $ -
92 $ 92 $ -
14,416 $ 13,191 $ 1,225
3291 $ 3,230 $ 61
2,104 1,960 144
209 70 139
6,328 6,328 -
(1,960) (1,989) 29
9,972 $ 9,599 $ 373
129 - 129
10,101 $ 9,599 $ 502
4,315 $ 3,592 $ 723




Comisiones y tarifas cobradas
Garantias
Operaciones de crédito
Avales
Custodia o Administracion de bienes
Actividades Fiduciarias
Otras
Subsidiarias

Comisiones y tarifas pagadas
Préstamos recibidos
Colocacion de deuda
Otras
Subsidiarias

Resultado por intermediacion
Resultado por valuacion a valor razonable y
decremento por titulos valuados a costo
Titulos para negociar
Instrumentos financieros derivados con fines
de negociaciéon
Instrumentos financieros derivados con fines
de cobertura

Resultado por compra-venta de valores e
instrumentos financieros derivados

Titulos para negociar

Disponibles para la venta

Instrumentos financieros derivados con fines
de negociacién

Resultado por Compraventa de divisas

Resultado por intermediacion

Otros ingresos (egresos) de la operacién
Cancelacion por excedentes de estimacion
preventiva para riesgos crediticios

Estimacién por pérdida de bienes adjudicados
Otros quebrantos

Ingresos por préstamos al personal

Otras partidas de los ingresos (egresos) de

la operacién (b)
Otros ingresos (egresos) de subsidiarias
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2015
Moneda Moneda
Total nacional extranjera
1,811 1,811 -
207 207 -
2 2 -
8 8 -
307 307 -
22 2 20
305 305 -
2,662 2,642 20
10 - 10
7 5 2
76 68 8
205 205 -
298 278 20
314 314 -

3 2 1
(61) 69 (130)
256 385 (129)
109 109 -

2 - 2

4,382 4,382 -
(5,162) - (5,162)
(669) 4,491 (5,160)
(413) 4.876 (5,289)
546 316 230

(7) (7) -

(13) (13) -

39 39 -
(534) (536) 2

(13) (13) -
18 (214) 232
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(b) Con fecha 9 de diciembre de 2015, la Institucion realizo el entero de $700, de conformidad
con lo sefalado en el oficio nimero 102-B-077 de fecha 8 de diciembre de 2015, emitido por
la Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante el cual el Gobierno Federal instruye
a la Institucion a realizar un entero bajo la naturaleza juridica de aprovechamiento por
concepto de otorgamiento de la garantia soberana del Gobierno Federal.

NOTA 25. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS
Avales otorgados

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Institucién tiene avales otorgados por $72 y $109,
respectivamente, que representan un riesgo contingente en el caso de que el deudor avalado no
liquide su adeudo a la institucion acreedora. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, no se han
registrado quebrantos por avales en los resultados de la Instituciéon; sin embargo, en el evento de
incumplimiento de algun avalado, la Institucion otorga un crédito para cumplir su obligacion.

Durante el ejercicio 2016, no se han otorgado créditos por incumplimiento.

Activos y pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, este rubro asciende a $53,448 y $49,738, respectivamente,
integrado como sigue:

2016 2015
Pasivos contingentes:
Garantias otorgadas @ $ 63,537 $ 59,541
Garantias pagadas por reembolsar cubiertas por
contragarantes (b) 11,715 12,041
Deudores por reclamaciones 134 135
Compromisos adquiridos 2,118 1,848
77,504 73,565
Activos contingentes:
Contragarantia recibida del Fideicomiso
Contragarantia para Financiamiento Empresarial  (c) 11,645 11,181
Garantias pagadas por recuperar cubiertas por
contragarantes (d) 11,715 12,041
Garantias pagadas pendientes de recuperar sin
contragarantia (e) 696 605
24,056 23,827
Total $ 53,448 $ 49,738

(@) En el concepto de garantias otorgadas, se tiene reconocido principalmente lo otorgado a
través del Fondo para la Participacién de Riesgos y el fondo para la Participacion de Riesgos
en Fianzas, que al 31 de diciembre de 2016 y 2015, entre ambos presentan un importe de
garantias otorgadas por $60,116 y $57,574, respectivamente. El diferencial al 31 de diciembre
de 2016 y 2015, por $3,421y $1,967, respectivamente, corresponden a garantias selectivas



(b)

(c)

(d)

(e)
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otorgadas directamente por la Institucion. Estas garantias representan el importe de las
responsabilidades que asume la Institucién para garantizar a los intermediarios financieros la
recuperacion de su cartera crediticia.

En este concepto se tiene reconocido la obligacién contingente que tiene la Institucién de
reembolsar, principalmente al Fideicomiso de Contragarantia para el Financiamiento
Empresarial, el importe de las garantias pagadas, que si contaban con la contragarantia y que
siguen en proceso de recuperacién por parte de los intermediarios financieros bancarios y no
bancarios.

El Fondo para la Participacion de Riesgos reduce la contingencia de la Institucién mediante la
contragarantia que recibe del Fideicomiso de Contragarantia para el Financiamiento
Empresarial, promotor del otorgamiento de créditos para fines especificos, quien tiene
asignados recursos para estos efectos al 31 de diciembre de 2016 y 2015, por $11,645 y
$11,181, respectivamente. Con estos recursos se asegura, hasta por estos montos, la
recuperacion de las garantias ejercidas por los intermediarios financieros, quienes asumen el
compromiso de gestionar judicial y extrajudicialmente la recuperacion de los créditos de sus
acreditados finales.

Adicionalmente a dicha contragarantia, el Fondo tiene constituida una estimacién preventiva
para riesgos crediticios, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, por $1,175 y $705,
respectivamente, en términos de lo establecido por la Comision.

Con la contragarantia recibida, asi como con el nivel de estimacion preventiva constituida, la
Institucién considera que la exposicion estd cubierta, sustentdndolo en la experiencia
observada en el programa de garantias.

En este concepto se tiene reconocido el derecho contingente que tiene la Institucion de
recuperar el importe de las garantias pagadas que contaban con contragarantia y que fueron
cubiertas principalmente por el Fideicomiso de Contragarantia para el Financiamiento
Empresarial, y que siguen en proceso de recuperacion por parte de los intermediarios
financieros bancarios y no bancarios.

En el concepto de garantias pagadas pendientes de recuperar sin contragarantia, se tiene
reconocido el monto de garantias honradas por la Institucion que se encuentran en proceso
de recuperacion por parte de los intermediarios financieros y que no contaban con la
cobertura del Fideicomiso de Contragarantia para el Financiamiento Empresarial.

Compromisos crediticios

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Institucién tiene lineas de crédito y lineas de garantias
otorgadas a intermediarios financieros y pendientes de disponer por $135,025 y $197,020
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2016, corresponden $44,013 a lineas de crédito y $91,012
a lineas de garantias otorgadas respectivamente, mientras que al 31 de diciembre de 2015,
corresponden $56,790 a lineas de crédito y $140,230 a lineas de garantias otorgadas
respectivamente.
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NOTA 26. BIENES EN FIDEICOMISO, MANDATO Y AGENTE FINANCIERO DEL
GOBIERNO FEDERAL

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los saldos de las operaciones en que la Institucion actlia como
Fiduciaria se integran de la siguiente forma:

2016 2015

Fideicomisos de inversion $ 25,967 $ 24,081
Fideicomisos de administracion 1,093,806 1,034,677
Fideicomisos de garantia 46,685 50,078
1,166,458 1,108,836

Mandatos 13,716 2,657
1,180,174 1,111,493

Agente Financiero del Gobierno Federal 364,371 291,883
Total $ 1,544,545 $ 1,403,376

Los fideicomisos de inversién y administracion se refieren a entidades con una personalidad
juridica propia independiente a la Institucion. Estos saldos representan la valuacion de los
patrimonios de los fideicomisos, que en su conjunto representan activos valuados con distintas
practicas contables y que en esencia, no representan ni derechos de la entidad ni la contingencia
a la que la Institucién se encuentra sujeta en caso de incumplimiento de su labor fiduciaria.

Los fideicomisos de garantia corresponden a entidades que mantienen como parte de sus activos
fideicomitidos créditos, valores, inmuebles, etc., que sirven de garantia para la liquidacion de
financiamientos que reciben, de otras instituciones de crédito, los fideicomitentes de los mismos.
La Institucién solo desempefia la funcién fiduciaria en dichas entidades.

Los ingresos de la Institucion por sus actividades Fiduciarias al 31 de diciembre de 2016 y 2015,
ascendieron a $189 y $188, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las cuentas de fideicomisos incluyen un saldo de $449 y $464,
respectivamente, que corresponde al patrimonio del Fideicomiso de Recuperacién de Cartera
(FIDERCA), que administra cuentas de dificil recuperacion que originalmente eran de la Institucion
y que en el curso de 1996 se traspasaron al Gobierno Federal. Actualmente la Institucion es
poseedora de los derechos fideicomisarios respectivos.

La Institucién constituyd el fideicomiso para el fortalecimiento de su capital en cumplimiento a lo
establecido en el articulo 55 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito y de conformidad con las
reglas generales a las que deberan sujetarse la Sociedades Nacionales de Crédito, Instituciones
de Banca de Desarrollo, para la operacién de los mismos, publicadas el 24 de octubre de 2002 en
el Diario Oficial de la Federacion.

NOTA 27. CUSTODIA Y ADMINISTRACION DE BIENES

Representan principalmente, el control de la documentacién contractual que sustentan las
operaciones bursatiles y crediticias; asimismo, se incluye el total de los titulos emitidos por la
Institucién y administrados por cuenta de los clientes, al 31 de diciembre 2016 y 2015, estan
integrados como sigue:
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2016 2015
Custodia $ 70,324 $ 106,017
Valores en garantia 235,720 181,069
Cobranzas 1 1
Valores en administracion 275,309 254,742
Subsidiarias 12,151 11,085
$ 593,505 $ 552,914

Las comisiones cobradas por la Institucion por este tipo de actividades al 31 de diciembre de 2016
y 2015, son $8 y $8 respectivamente.

NOTA 28. OTRAS CUENTAS DE REGISTRO

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los saldos de otras cuentas de registro se integran de la
siguiente manera:

2016 2015

Garantias pagadas reportadas por intermediarios
como incobrables sin contragarantia @ $ 71 % 49
Clasificacion por grado de riesgo de la cartera de
crédito 277,922 231,352
Créditos obtenidos pendientes de disponer (Nota 19) 3,005 7,559
Otras cuentas de registro (b) 329,809 337,957

Total $ 610,807 $ 576,917

(@) Corresponden a los importes de garantias pendientes de recuperar por las que se han
agotado las gestiones de cobro por parte de los intermediarios y que no contaban con
contragarantia.

(b) Se incluyen cuentas de registro para el control de créditos renovados y reestructurados,
créditos incobrables, créditos incobrables aplicados contra la provision, hipotecas en
aseguramiento de créditos, titulos y cupones por incinerar, IVA registro por entidades
federativas, cartera en recuperacion, expedicion de certificados provisionales, bienes
adjudicados o recibidos en pago castigados precautoriamente, control de montos contratados
en reporto e instrumentos derivados, compromisos, reservas preventivas de intermediarios
financieros de cartera, y conceptos diversos no especificados.

NOTA 29. INFORMACION POR SEGMENTOS

Los factores utilizados para la identificacion de los segmentos de negocio, consideraron la
naturaleza de las actividades realizadas; la existencia de administradores especificos para dichas
actividades, la generacion de ingresos y gastos de las mismas, asi como el seguimiento que se
hace regularmente a los resultados que generan y que se presenta regularmente al Consejo
Directivo de la Institucion.
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El segmento de Mercados y tesoreria incluye a las inversiones realizadas en los mercados de
dinero, de capitales, de cambios y de la tesoreria.

Para el segmento de Crédito primer piso se considera la cartera de créditos colocada
directamente al sector publico y al sector privado, mientras que para el Crédito segundo piso es
considerada la cartera de crédito canalizada a través de intermediarios financieros bancarios y no
bancarios.

En el segmento de Garantias de crédito se incluyen las garantias otorgadas a bancos y a
intermediarios financieros no bancarios. Los saldos de este segmento se presentan en cuentas de
orden y al 31 de diciembre de 2016 y 2015, ascienden a $59,594 y $56,684, respectivamente.

Los saldos del segmento Agente financiero, corresponden a las actividades realizadas por
mandato del Gobierno Federal, para administrar en su nombre, recursos obtenidos de organismos
financieros internacionales, y al 31 de diciembre de 2016 y 2015, presentan un saldo de $364,465
y $291,992, respectivamente, de los cuales $364,371 y $291,883, respectivamente, se encuentran
registrados en cuentas de orden.

En el segmento de Fiduciario se incluyen los servicios de administracion de fideicomisos propios y
externos, los cuales ascienden al 31 de diciembre de 2016 y 2015, a $1,166,458 y $1,111,493,
respectivamente, los cuales se presentan en cuentas de orden.

Dentro del segmento de otras areas se incluye lo relativo a la banca de inversion y los saldos de
subsidiarias. Como banca de inversion se manejan las comisiones por estructuracion de créditos,
por garantias bursétiles, asi como los resultados por la participacion en el capital de riesgo de
empresas publicas y privadas.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los activos, pasivos y el resultado neto de las principales
operaciones por segmentos de negocio de la Institucion, se presentan a continuacion:

Activos Pasivos y Capital Resultado neto
Segmentos de negocio Importe Part. Importe Part. Importe Part.
2016
Mercados y tesoreria $ 255,965 50.83% $ 255,965 50.83% $ 1,168 88.42%
Crédito primer piso 66,299 13.17% 66,299 13.17% (125) -9.46%
Crédito segundo piso 147,920 29.38% 147,920 29.38% 809 61.24%
Garantias de crédito - - - - 842 63.74%
Agente financiero 94  0.02% 94  0.02% 101  7.65%
Fiduciario - - - - (8) -0.61%
Otras éareas 33,263 6.60% 33,263 6.60% 270 20.44%
Aprovechamiento y gasto
de jubilados - - - - (1,736) -131.42%

Total $ 503,541 100.00% $ 503,541 100.00% $ 1,321 100.00%
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Activos Pasivos y Capital Resultado neto

Segmentos de negocio Importe Part. Importe Part. Importe Part.
2015
Mercados y tesoreria $ 201,534 5239% $ 201,534 5239% $ 1,099 85.59%
Crédito primer piso 43,730 11.37% 43,730 11.37% 357 27.80%
Crédito segundo piso 127,863 33.24% 127,863 33.24% 486 37.85%
Garantias de crédito - - - - 665 51.79%
Agente financiero 109 0.03% 109 0.03% 65 5.06%
Fiduciario - - - - 3 0.23%
Otras areas 11,474 2.97% 11,474 2.97% 376 29.28%
Aprovechamiento y gasto
de jubilados - - - - (1,767) -137.64%

Total $ 384,710 100.00% $ 384,710 100.00% $ 1,284 100.00%

Los estados de resultados por segmentos de negocio al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se

presentan a continuacion:

Crédito
segundo
piso

Mercados Crédito
y primer
tesoreria piso

Garantias
de
crédito

Agente
financiero

Fiduciario

Aprove-
(@) chamiento y
Otras gasto de

areas jubilados Total

2016
Ingresos:
Ingresos
financieros
netos $
Egresos:

Gasto

operativo

1613 $ 552 $ 1,390

(350) (72) (640)

$ 2,248

(332)

233

(121)

193

(188)

$ 401 $ - $ 6,630

(109) (1,812)

Utilidad de
operacion
Reservas de

crédito y
castigos 4)
Gasto de
jubilados

Otros

Egresos e
Impuestos (b)

1,263 480 750

(601) 115

(91) (4) (56)

1,916

(633)

(441)

112

@)

©)

5

®)

(19)

292 4,818

@ - (1,129)

(936) (936)

(21) (800)  (1,432)

Resultado

neto $ 1,168 $  (125) $ 809

$ 842

101

®)

$ 270 $ (1,736) $ 1,321

2015
Ingresos:
Ingresos
financieros
netos $
Egresos:

Gasto

operativo

1539 $ 537 $ 1,417

(360) (67) (701)

$ 1,931

(309)

195

(121)

193

177

$ 461 $ - $ 6,273

(59) (1,794)

Utilidad de

operacion 1,179 470 716

1,622

74

16

402 4,479
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Aprove-
Mercados Crédito Crédito Garantias (@) chamiento y
y primer segundo de Agente Otras gasto de

tesoreria piso piso crédito financiero Fiduciario areas jubilados Total
Utilidad de
operacion 1,179 470 716 1,622 74 16 402 4,479
Reservas de
crédito y
castigos 2) (90) (279) (642) (2) (2) (915)
Gasto de
jubilados - - - - - - - (1,067) (2,067)
Otros
Egresos e
Impuestos (c) (78) (23) (51) (315) 8) (12) (26) (700) (1,213)
Resultado
neto $ 1,099 $ 357 $ 486 $ 665 $ 65 $ 3 $ 376 % (1,767) $ 1,284

(@) Incluye las siguientes areas: Banca de Inversion, Subsidiarias y Otros Ingresos (Egresos)
netos.

(b) Incluye $632 de Impuestos y PTU causados y diferidos.

(c) Incluye $513 de Impuestos y PTU causados y diferidos.

Durante 2016, el resultado acumulado ascendié a $1,613, que se integraron principalmente por
$1,523 generados por la operacion de los distintos mercados y tesoreria, o que resulto superior
en $105 0 6.9% en relacion a lo obtenido en el afio 2015.

Al 31 de diciembre de 2016, en el Crédito primer piso obtuvieron ingresos netos en el afio de
$552, integrados por $492 de margen financiero; $24 del ingreso extraordinario de intereses
normales y moratorios y $36 de comisiones netas que incluyen $5 de comisiones identificadas con
el cliente ya mencionado, asi como el pago de $10 por comisiones de compromiso asociadas a
créditos contratados con el BID.

El Crédito segundo piso obtuvo ingresos financieros acumulados en el periodo de $1,390, de los
cuales $1,311 corresponden a margen financiero y $79 a comisiones y otros ingresos netos
asociados a la operacion crediticia. El importe ingresos financieros netos en 2016 fue inferior
respecto al observado en 2015, debido a la reduccién de 23 puntos base en el margen ponderado
de la cartera de crédito. Dicha reduccion del margen financiero fue acorde con el comportamiento
de las tasas de mercado, asi como con la estrategia institucional de ofrecer tasas mas
competitivas a intermediarios. Asimismo, el saldo promedio entre ambos periodos se incrementé
en 18.6%, al pasar de $102,951 en 2015 a $122,080 en 2015, en linea con la estrategia
institucional.

Al 31 de diciembre de 2016, en segmento de Garantias de crédito presenta ingresos financieros
netos por $2,249, que incluyen $1,796 de comisiones cobradas por las garantias otorgadas, asi
como $453 de intereses por inversiones y recuperaciones netas.

Los ingresos financieros netos del segmento de Garantias de crédito se incrementaron en 16.4%,
de 2015 a 2016, debido principalmente al crecimiento en el saldo de garantias propias otorgadas
durante los ultimos doce meses, el cual pasé de $59,541 a $63,536, equivalente a un 6.7%.



6.72

Al 31 de diciembre de 2016, los ingresos financieros netos del segmento Agente financiero fueron
por $233. Respecto a lo obtenido durante 2015, en parte por variacion del tipo de cambio, ya que
estas comisiones se cobran en dolares y al incremento del saldo del mandato en ddlares de un
4.4%.

Durante 2016, en el segmento de negocio de Fiduciario se cobraron ingresos financieros netos por
$193, practicamente el mismo importe que el afio anterior, a pesar del pago de $4 por consultoria
para la reorganizacion de esta area de negocio, lo que represento un crecimiento del 2% sin
considerar el egreso mencionado.

NOTA 30. RESULTADO INTEGRAL

A continuacion, se presenta la determinacion del resultado integral de la Institucién por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015:

2016 2015
Resultado neto del afio $ 1,321 $ 1,284
Efecto de partidas reconocidas en el capital contable
gue no han afectado resultados:
Resultado por valuacién de titulos disponibles para la
venta 112 (238)
Efectos de valuacién en empresas asociadas y
afiliadas 351 126
Participacién no controladora 139 118
602 6
Resultado integral $ 1,923 $ 1,290
NOTA 31. INDICE DE CAPITALIZACION

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el célculo preliminar del indice de capitalizacion se ubicé en
13.26% y 13.57%, respectivamente, el cual se integra a partir de un capital neto de $22,657 y
activos ajustados por riesgo totales de $170,817.

a) Capital basicoy complementario.

El capital neto de la Institucion esta integrado por $22,657 de capital basico. Derivado de la
aplicacion de la metodologia de calificacion de cartera, el capital complementario es cero lo
gue implica que el Capital Neto es igual al Capital Basico el cual a su vez es igual al Capital
Fundamental.

b) Activos ajustados por riesgos de mercado.

Los activos ajustados por riesgos de mercado ascienden a $47,849 y equivalen a un
requerimiento de capital de $3,828, mismos que se integran como sigue:
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Posiciones expuestas a riesgo de mercado por factor de riesgo

Importe de
posiciones Requerimiento
Concepto eguivalentes de capital
Operaciones en moneda nacional con tasa nominal  $ 12,196 $ 975
Operaciones con titulos de deuda en moneda
nacional con sobretasa y una tasa revisable 6,714 540
Operaciones en moneda nacional con tasa real o
denominados en UDI's 15,036 1,202
Posiciones en UDI's o con rendimiento referido al INPC 62 5
Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal 3,646 291
Paosiciones en divisas o con rendimiento indizado al
tipo de cambio 138 11
Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al
precio de una accion o grupo de acciones 10,057 804
$ 47,849 $ 3,828

c) Activos ajustados por riesgos de crédito.

Los activos ajustados por riesgos de crédito ascienden a $115,623 y equivalen a un
requerimiento de capital de $9,250. De estos, los activos ajustados por riesgos del acreditado
en créditos y depositos ascienden a $87,246 que equivalen a un requerimiento de capital de
$6,980, mismos que se integran como sigue:

Activos ponderados sujetos a riesgos de crédito por grupo de riesgo

Activos
ponderados Requerimiento
Concepto por riesgo de capital

Grupo Il (ponderados al 20%) $ 13,936 $ 1,115
Grupo Il (ponderados al 50%) 2,454 196
Grupo Il (ponderados al 100%) 872 70
Grupo Il (ponderados al 120%) 536 43
Grupo IV (ponderados al 20%) 3,514 281
Grupo VI (ponderados al 100%) 685 55
Grupo VIl (ponderados al 20%) 6,646 532
Grupo VIl (ponderados al 50%) 3,511 281
Grupo VIl (ponderados al 100%) 12,916 1,033
Grupo VIl (ponderados al 120%) 9 1
Grupo VIl (ponderados al 150%) 3,994 319
Grupo VII-B (ponderados al 20%) 81 7
Grupo VII-B (ponderados al 50%) 913 73
Grupo VII-B (ponderados al 100%) 37,060 2,965
Grupo VIII (ponderados al Grupo VI%) 5 -
Grupo VIl (ponderados al Grupo VI11%) 114 9

$ 87,246 $ 6,980
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d) Activos ajustados por riesgo operativo.

Los activos ajustados por riesgo operativo ascienden a $7,345 y equivalen a un requerimiento
de capital de $588.

Activos ponderados sujetos a riesgo operacional

Activos ponderados

Método empleado Requerimiento de capital

por riesgo
Indicador basico $7,345 $588
Promedio del requerimiento por riesgo de Promedio de los ingresos neto anuales
mercado y de crédito de los Ultimos 36 meses positivos de los dltimos 36 meses
$10,654 $3,917

Anexo 1-O de las Disposiciones, requisitos para la revelacién de informacion relativa a
capitalizacion.

1. Integracion del capital neto.
Ref. Capital comun de nivel 1 (CET 1): Instrumentos y reservas Monto
1 Acciones ordinarias que califican para capital comun de nivel 1 mas su prima
correspondiente $ 20,477
Resultado de ejercicios anteriores 2,720
Otros elementos de la utilidad integral (y otras reservas) 2,873
Capital comun de nivel 1 antes de ajustes regulatorios $ 26,070
Capital comun de nivel 1: ajustes regulatorios
15 Plan de pensiones por beneficios definidos 13,405
26 Ajustes regulatorios nacionales 3,413
A del cual: Otros elementos de la utilidad integral (y otras reservas)
D del cual: Inversiones en organismos multilaterales 673
F del cual: Inversiones en capital de riesgo 2,576
G del cual: Inversiones en sociedades de inversion 164
28 Ajustes regulatorios totales al capital coman de nivel 1 $ 3,413
29 Capital comun de nivel 1 (CET 1) $ 22,657
Capital adicional de nivel 1: ajustes regulatorios
44 Capital adicional de nivel 1 (AT1) $ -
45 Capital de nivel 1 (T1 = CET1 + AT1) $ 22,657

Capital de nivel 2: instrumentos y reservas -

51 Capital de nivel 2 antes de ajustes regulatorios -
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Ref. Capital comun de nivel 1 (CET 1): Instrumentos y reservas Monto

Capital de nivel 2: ajustes regulatorios -

59 Capital total (TC=T1+T2) $ 22,657
60 Activos ponderados por riesgos totales $ 170,817

Razones de capital y suplementos

Capital comun de nivel 1

61 (como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales) 13.26%
62 Capital de nivel 1

(como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales) 13.26%
63 Capital Total

(como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales) 13.26%

Suplemento especifico institucional (al menos deberéa constar de: el
64 requerimiento de capital comun de nivel 1 més el colch6n de conservacion de

capital, mas el colchdn contraciclico, més el colchon G-SIB; expresado como

porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales) 7.00%
65 del cual: Suplemento de conservacion de capital 2.50%
68 Capital comun de nivel 1 disponible para cubrir los suplementos (como

porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales) 6.26%

2. Relacién del capital neto con el balance general.

Cifras del balance general

Referencia de
los rubros del

balance
general Rubros del balance general (no consolidado) 2016
Activo:

BG1 Disponibilidades $ 15,697
BG2 Cuentas de margen -
BG3 Inversiones en valores 240,002
BG4 Deudores por reporto 20
BG5 Préstamo de valores -
BG6 Derivados 182
BG7 Ajustes de valuacioén por cobertura de activos financieros 71
BGS8 Total cartera de crédito (neto) 209,849
BG9 Beneficios por recibir en operaciones de bursatilizaciéon -
BG10 Otras cuentas por cobrar (neto) 25,639
BG11 Bienes adjudicados (neto) 9
BG12 Inmuebles, mobiliario y equipo (neto) 7
BG13 Inversiones permanentes €) 21,185
BG14 Activos de larga duracién disponibles para la venta -
BG15 Impuestos y PTU diferidos (neto) 1,294
BG16 Otros activos 1,120

Total activo $ 515,075
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Referencia de
los rubros del

balance
general Rubros del balance general (no consolidado) 2016
Pasivo:
BG17 Captacion tradicional $ 245,276
BG18 Préstamos interbancarios y de otros organismos 30,350
BG19 Acreedores por reporto 202,689
BG20 Préstamo de valores -
BG21 Colaterales vendidos o dados en garantia -
BG22 Derivados 9,555
BG23 Ajustes de valuacién por cobertura de pasivos financieros (3,699)
BG24 Obligaciones en operaciones de bursatilizacion -
BG25 Otras cuentas por pagar 4,154
BG26 Obligaciones subordinadas en circulacién -
BG27 Impuestos y PTU diferidos (neto) -
BG28 Créditos diferidos y cobros anticipados 40
Total pasivo 488,365
Capital contable:
BG29 Capital contribuido 20,477
BG30 Capital ganado 6,233
Total capital contable 26,710
Total de pasivo y capital contable $ 515,075
Cuentas de orden:
BG31 Avales otorgados $ 72
BG32 Activos y pasivos contingentes $ 68,803
BG33 Compromisos crediticios $ 44,012
BG34 Bienes en fideicomiso o mandato $ 1,180,174
BG35 Agente financiero del gobierno federal $ 364,371
BG36 Bienes en custodia o administracion $ 581,354
BG37 Colaterales recibidos por la entidad $ 22,298
BG38 Colaterales recibidos y vendidos o entregados en
garantia por la entidad $ 22,277
BG39 Operaciones de banca de inversion por cuenta de
terceros (neto) $ 77,010
BG40 Intereses devengados no cobrados derivados de la
cartera vencida $ 190
BG41 Otras cuentas de registro $ 603,737

@)

Incluye otras inversiones
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Conceptos regulatorios considerados para el calculo de los componentes del capital neto.

Referencia Monto de la Referencia(s) del
del combinacion rubro del balance
formato de con las notas  general y monto
revelacion alatabla. relacionado con el
de la Conceptos concepto
integracion regulatorios regulatorio
del Capital considerados considerado para
del para el el calculo del
apartado | calculo de los Capital Neto
Conceptos regulatorios del componentes proveniente de la
considerados para el célculo del presente del Capital referencia
Identificador Capital Neto anexo Neto mencionada.
Activo
15 Inversiones en organismos
multilaterales 26-D 673
17 Inversiones en capital de riesgo 26-F 2,576
18 Inversiones en sociedades de
inversion 26-G 164
22 Inversiones del plan de . .
. . Dato informativo,
pensiones por beneficios N6 combuta
definidos 26-N 13,405 P
Capital contable:
34 Capital contribuido que cumple
con el Anexo 1-Q 1 20,477
35 Resultado de ejercicios
anteriores 2 2,720
37 Otros elementos del capital
ganado distintos a los anteriores 3 2,873
41 Efecto acumulado por
conversion 3,26 -A N/A
42 Resultado por tenencia de
activos no monetarios 3,26 -A N/A
Conceptos regulatorios no
considerados en el balance
general:
45 Utilidad o incremento el valor de
los activos por adquisicion de
posiciones de bursatilizaciéon
(Instituciones Originadoras) 26-C N/A
46 Operaciones que contravengan
las disposiciones 26 — | N/A
a7 Operaciones con personas
relacionadas relevantes 26 -M N/A
48 Ajuste por reconocimiento de 26 - O,
capital 41, 56 N/A
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3.  Principales caracteristicas de los titulos que forman parte del capital neto (Serie A).

Ref. Caracteristica Opciones
1 Emisor Nacional Financiera, Sociedad Nacional
de Crédito
2 Identificador ISIN, CUSIP o Bloomberg
3 Marco legal De conformidad al art. 30 de la Ley de
Instituciones de Crédito, Nacional
Financiera, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucién de Banca de Desarrollo, se rige
por su Ley Organica, los titulares de los
certificados de aportacién patrimonial de la
Serie "A" tendran, en su caso, los
derechos consignados en el art. 35 de la
LIC y del art. 12 de la Ley Orgéanica de
Nacional Financiera.
Tratamiento regulatorio
4 Nivel de capital con transitoriedad
5 Nivel de capital sin transitoriedad Basico 1
6 Nivel del instrumento Institucion de crédito sin consolidar
subsidiarias
7 Tipo de instrumento Certificado de aportacion patrimonial
serie "A"
8 Monto reconocido en el capital regulatorio El 66% de acuerdo a (3)
9 Valor nominal del instrumento 50.00
9A Moneda del instrumento Pesos mexicanos
10 Clasificacion contable Capital
11 Fecha de emision
12 Plazo del instrumento Perpetuidad
13 Fecha de vencimiento Sin vencimiento
14 Clausula de pago anticipado No
15 Primera fecha de pago anticipado
15A Eventos regulatorios o fiscales
15B Precios de liquidacién de la clausula de
pago anticipado
16 Fechas subsecuentes de pago anticipado
Rendimientos / dividendos
17 Tipo de rendimiento / dividendo Variable
18 Tasa de interés / dividendo Variable
19 Clausula de cancelacién de dividendos No
20 Discrecionalidad en el pago Completamente discrecional
21 Clausula de aumento de interés No
22 Rendimiento / dividendo No acumulables
23 Convertibilidad del instrumento No convertibles
24 Condiciones de convertibilidad
25 Grado de convertibilidad
26 Tasa de conversion
27 Tipo de convertibilidad del instrumento
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Ref. Caracteristica Opciones

28 Tipo de instrumento financiero de la
convertibilidad

29 Emisor del instrumento

30 Clausula de disminucién de valor (Write
Down)

31 Condiciones para disminucion de valor

32 Grado de baja de valor

33 Temporalidad de la baja de valor

34 Mecanismo de disminucion de valor
temporal

35 Posicién de subordinacion en caso de
liquidacién

36 Caracteristicas de incumplimiento

37 Descripcion de caracteristicas de

incumplimiento

Politicas de la administracion de Riesgos.

La estrategia institucional deriva de la misién y estrategia del negocio. La estrategia de riesgos es
desarrollada considerando tanto la rentabilidad objetivo como el perfil de riesgo deseado, que se
basa en la estrategia institucional.

El proceso de administracion de riesgos consiste en la identificacion, la medicion, el monitoreo, el
control, la limitacion y la informacion del riesgo. Este proceso aplica para todos los tipos de riesgo
gestionados.

La interaccion entre la estrategia y el proceso de riesgo se ilustra a continuacion:

Estrategia Validacion /

Misién y estrategia del negocio Retroalimentacion

Estrategia de riesgos

Rentabilidad objetivo
Perfil de riesgo

Limitar

Informar

Identificar Monitorear Controlar
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El marco metodoldgico para la administracion de riesgos debe facilitar y apoyar la medicion y
monitoreo de los riesgos cuantificables, asegurando medidas de riesgo sélidas para establecer el
apetito de riesgo de la Institucion y generar valor.

Para asegurar que la administracion de riesgos sea una herramienta de apoyo en la toma de
decisiones, se establecen modelos y metodologias que permiten medir, monitorear y controlar los
distintos tipos de riesgo a que se encuentra expuesta la Institucién. Estas medidas de riesgo
contribuyen en el cumplimiento de las estrategias de negocio y dan soporte a la toma de
decisiones de la operacion en la Institucion.

Un punto de partida fundamental en el establecimiento de limites es la definicion de un modelo de
negocio que describa la exposicion a los diferentes tipos de riesgo que generan las diferentes
unidades que operan en la Institucion.

e Tesoreria: opera como la unidad central que administra los recursos de la Institucién. Es la
encargada de establecer precios de transferencia, controlar los niveles de liquidez y controlar
los riesgos de balance. Esta unidad incurre en riesgos de mercado, crédito y liquidez, y en el
caso de Nacional Financiera es ademas la encargada de la unidad de pasivo.

e Mesas de operacion: su funcion principal es la de generar ingresos a través de la operacion
en los diferentes mercados financieros, (dinero, divisas, capitales y bonos en moneda
extranjera).

e Las unidades de activo: son las que engloban las actividades de fomento de la Institucion y se
derivan de la actividad crediticia de Nacional Financiera. Estas actividades son las principales
generadoras del riesgo de crédito.

Mercados Mercados
Rendimientos Manejo Flujos, Coberturas
—+# Mesas de Operacion Precios de Transferencia J Tesoreria/*MissMatch”
=
0 *Riesgo Mercado T “Riesgo Mercado s
2 *Riesgo Liquidez {Tasas de Interés) E‘;? -
] *Rigsgo Crédito *Riesgo Liquidez 3 &
£ I : B
S I O ©
c 3 O
o o I g -
8- @ ®

% ] Precios de Transferencia g o
T EL] unidades de Activos : B
o @ o
2 Emp/Corp/Gob Unidades de Pasivos 4=

Q

E Tasas "Mercado” *Riesgo Critdilo 1 Tasas de Mercado

Depositantes

Riesgo Legal
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Los tipos de riesgo a los que esta expuesta la institucion se ilustran en el siguiente diagrama.

Exposicidn al Riesgo

Cuantificables
Medicion con bases estadisticas

— N E———— —

Discrecionales
Resultados de una toma de posicion de

Mo Discrecionales
Resultantes de la operacién del negodo

resgos
] JRS—
Riesgo de Crédito Riesgo Operative

=+ Fallas o deficiencia en controles, errores

Varizcion en PE y PNE 2 3
de procesamiento y almacenamiento

_— Riesgos de Liquidez L. Riesgo Tecnoldglca
Administracion de activos ¥ pasivos | Pérdida por dafios en sistemas
Riesgo de Mercado ] Riesgo Lagal

~ Perdida maxima esperada VaR y Capital b Incumplimiento en las disposiciones
Noecional legales
Riezgo de Concentracidn

----- +  Pérdida méxima potencial en una misma
o entre distintas categoria de este riesgo.

¥

No Cuantificables

Eventos imprevistos sin base estadistica

.....

Riesgo Estratégice
Fallas o deficiencia en |a toma de
decisiones.

Riasgo Nagacio
Pérdida potencial al negocio y los cambios
en &l ciclo econdmico o entorno.

Riesgo Reputacion

Pérdida potencial por el deterioro en la
peroepicn internas y externas sobre la
solvencia y viabilidad de la Institucion.

Con base en lo anterior, la Institucion cuenta con una estructura sélida de limites globales y
especificos de exposicién a los distintos tipos de riesgo considerando el riesgo consolidado,

desglosados por unidad de negocio, factor de riesgo y causa.

Los limites de capital tienen una fuerte relevancia. Para determinar los limites se sigue el siguiente

proceso:

Definicion del perfil de riesgo deseado

Definicion del capital a distribuir

Asignacion del capital por portafolio

las areas

Procedimientos ante rompimientos

Redefinicion del perfil de riesgo

deseado

Distribucion a las areas de negocio
tomadoras de riesgo

Estructura de limites para cada una de

Mecanismos de alarmas preventivas
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El proceso de asignacion de capital parte del capital regulatorio, que se encuentra normado con
base a las reglas capitalizacion. Partiendo de estos conceptos, se determina el capital distribuible,
es decir, aquel con que cuenta la Institucién, para hacer frente al riesgo que consumen sus
operaciones.

Estructura de Limites de Capital.

Como parte de la funcion de la DAR, Nacional Financiera, S.N.C., I.B.D., cuenta con una
estructura de reportes y con los mecanismos implementados para que los resultados de los
modelos (posiciones en riesgo, VaR, analisis de sensibilidad y control de limites, entre otros) se
consideren en el proceso de toma de decisiones, tanto a nivel tactico como estratégico.

Considerando lo anterior, al cierre de diciembre de 2016, el nivel de capitalizacién se ubicé en
13.20%.

Capital Distribuible

Crédito Mercado Inversién
Accionaria

La Institucion cuenta con un Plan de Financiamiento de Contingencia, el cual norma las acciones y
mecanismos de coordinacion requeridos para hacer frente a eventos adversos de liquidez. Dicho
Plan contempla indicadores definidos con la finalidad de dar seguimiento y tratar de anticipar
situaciones en las que el riesgo de liquidez se incremente y da cumplimiento a la fraccion VII del
Articulo 81 de la Circular Unica de Bancos emitida por la CNBV.

NOTA 32. ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS
Administracion y seguimiento de riesgos.

La regulacion nacional e internacional en materia de administracion de riesgos ha observado una
evolucion sin precedentes en los Ultimos afios, incorporando un enfoque preventivo en los
procesos financieros que llevan a cabo las instituciones de crédito, asi como la obligacién de
emitir lineamientos internos que permitan establecer controles a fin de prever cualquier pérdida
economica a causa de la materializacion de riesgos, ya sean discrecionales, no discrecionales o
incluso, aquellos no cuantificables.

La Institucion, a la par de instrumentar lo solicitado por las distintas Disposiciones de caracter
prudencial en materia de administracion de riesgos, de crédito, de control interno, aplicables a las
instituciones de crédito, asi como lo sefialado por 6rganos normativos en México en materia de
prevencion de lavado de dinero, ha procurado implementar dentro de sus controles y procesos los
estandares internacionales desde una perspectiva sistematica e integral (cifras no auditadas).
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Riesgos cuantificables discrecionales.

1.

Riesgo de mercados.

La Institucion, utiliza la metodologia de Valor en Riesgo (VaR) para calcular el riesgo de
mercado de sus portafolios de negociacién y disponibles para la venta. De forma general, la
metodologia que se esta aplicando es la simulacion histérica.

Como principios generales destacan los siguientes:

e El intervalo de confianza que se esta aplicando en el calculo de VaR es de 97.5%
(considerando el extremo izquierdo de la distribucion de pérdidas y ganancias).

e El horizonte temporal base considerado es 1 dia.

Para la generacion de escenarios se incluye un afio de la informacion histérica de los factores
de riesgo.

Se consideran los siguientes factores de riesgo: tasas de interés domésticas y extranjeras,
sobretasas (spreads), tipos de cambio, indices y precios de acciones.

Adicionalmente a la informaciéon de VaR se calculan medidas de sensibilidad y se realizan
pruebas de estrés (“stress-test”).

A partir de julio de 2005 se llevan a cabo en forma mensual, pruebas de backtesting para
validar estadisticamente que el modelo de medicion del riesgo de mercado proporciona
resultados confiables dentro de los parametros elegidos por la Institucion.

Los limites a los que a la fecha se les da seguimiento en forma diaria son:
e Valor en riesgo: determinados con base en el capital asignado a riesgos de mercado.

e Capital normativo: basado en las reglas para los requerimientos de capitalizacion de las
instituciones de banca multiple y las sociedades nacionales de crédito, Instituciones de
Banca de Desarrollo.

e Nocionales: referentes a los maximos valores nominales que se pueden tener en
posicion.
e Medida de pérdida méaxima: se establece un limite de pérdidas méximas ante tendencias

desfavorables en los mercados.

El monto del VaR promedio del afio es de $67.29 que representa el 0.30% del capital neto al
cierre de diciembre de 2016.

Mercados
Monto VaR $67.29

Trading Tesoreria
VaR $37.43 VaR $29.86
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Administracion de activos y pasivos.

La administracién de activos y pasivos se refiere al manejo de riesgos que afectan el balance
general de la Institucién. Comprende las técnicas y herramientas de gestién necesarias para
identificar, medir, monitorear, controlar y administrar los riesgos financieros (de liquidez y
tasas de interés) a que se encuentra expuesto dicho balance general, asimismo tiene como
objetivo maximizar su rendimiento ajustado por riesgos de mercado y, consecuentemente,
optimizar el uso del capital de la Institucion.

Riesgo liquidez.

El riesgo de liquidez que afecta a una institucion bancaria se clasifica, en general, en tres
categorias:

e Riesgo de liquidez de mercado: Es la posibilidad de pérdida econdmica debida a la
dificultad de enajenar o cubrir activos sin una reduccién significativa de su precio. Se
incurre en esta clase de riesgo como resultado de movimientos drasticos en las tasas de
interés, cuando se adoptan grandes posiciones en algin(os) instrumento(s) o se realizan
inversiones en mercados o instrumentos para los que no existe una amplia oferta y
demanda en el mercado.

¢ Riesgo de liquidez de fondeo: Representa la dificultad de una institucion para obtener los
resultados necesarios para solventar sus obligaciones, a través de los ingresos que le
otorguen sus activos o mediante la adquisicion de nuevos pasivos. Este tipo de crisis
generalmente es ocasionado por un deterioro drastico y repentino de la calidad de los
activos que origina una extrema dificultad para convertirlos en recursos liquidos.

¢ Riesgo de liquidez por descalce en los flujos de efectivo: la incapacidad para cumplir con
las necesidades presentes y futuras de flujos de efectivo afectando la operacién diaria o las
condiciones financieras de la Institucion, asi como la pérdida potencial por el cambio en la
estructura del balance general de la Instituciébn debido a la diferencia de plazos entre
activos y pasivos.

La Institucién, en cumplimiento con las Disposiciones de Administracion Integral de Riesgos,
desarrollé un Plan de Financiamiento de Contingencia y escenarios de estrés de liquidez, que
establecen diversas medidas para controlar, cuantificar y dar seguimiento a los riesgos arriba
mencionados, asi como un plan de accion a nivel institucional, ante posibles problemas de
liquidez.

Perfil de vencimientos en moneda nacional.

Las operaciones activas y pasivas en moneda nacional aumentaron 13.0% durante el afio
2016, situandose al cierre de diciembre en $468,202. Con base en criterios regulatorios, en el
GAP de vencimiento se consideran tanto posiciones de balance como de cuentas de orden,
es decir, reportos y derivados. Cabe sefialar que la moneda nacional a entregar por la
compraventa de forwards de délar se ha reclasificado en el pasivo, asi como la valuacion de
los cross-currency swaps se ha reclasificado en el activo.
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2016 2015
Bandas de
vencimiento Activo Pasivo Gap Activo Pasivo Gap
Hasta 7 dias 31,084 $ 310,287 (279,203) $ 57,889 $ 259,909 (202,020)
Hasta 31 dias 14,357 45,647 (31,290) 11,908 65,713 (53,805)
Hasta 92 dias 26,096 31,106 (5,010) 30,481 11,253 19,228
Hasta 184 dias 18,714 3,630 15,084 21,746 551 21,195
Hasta 366 dias 29,647 403 29,244 30,818 3,755 27,063
Posterior 325,430 50,420 275,010 230,253 44,601 185,652
Sin vencimiento
definido 22,874 26,709 (3,835) 31,394 28,707 2,687
Total $ 468,202 $ 468,202 $ 414,489 $ 414,489

La brecha de liquidez negativa en el horizonte de un mes asciende a $310,493, es decir,
$54,668 mas que el nivel registrado el afio anterior por $255,825.
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Perfil de vencimientos en moneda extranjera.

Las operaciones activas y pasivas en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2016 se
incrementaron en 37.3% en el transcurso del afio, resultado de un mayor monto en activos y
pasivos menores a tres meses. Con base en criterios regulatorios, en el Gap de vencimiento
se consideran tanto posiciones de balance como de cuentas de orden, es decir, reportos y

derivados.
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2016 2015
Bandas de
vencimiento Activo Pasivo Gap Activo Pasivo Gap
Hasta 7 dias $ 1,690 $ 2,590 (900) $ 2237 $ 1,612 625
Hasta 31 dias 1,213 574 639 351 407 (56)
Hasta 92 dias 1,193 1,031 162 69 624 (555)
Hasta 184 dias 79 235 (156) 193 226 (33)
Hasta 366 dias 471 131 340 47 37 10
Posterior 2,009 2,256 (247) 1,932 2,060 (128)
Sin vencimiento
definido 162 - 162 137 - 137
Total $ 6,817 $ 6,817 $ 4,966 $ 4,966

De acuerdo con el vencimiento contractual de los activos y pasivos en moneda extranjera y
con base en las cifras del balance al cierre de diciembre de 2016, se observa que en los
primeros 7 dias de enero de 2016 hubo una liquidez de $900.

GAP de Vencimientos en ME
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Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 81 de la Seccion |, inciso b), de las
Disposiciones, a continuacion, se presenta la estimacion de resultados por venta anticipada
de activos en condiciones normales y ante escenarios extremos.

Al cierre de diciembre de 2016 al considerar los escenarios de crisis en los portafolios de
trading corporativo e inversion a vencimiento, si hubiese una situacion semejante al 16 de
octubre 2008 generaria una pérdida de 156.85 MDP, equivalente al 0.9% del valor de la

posicion.
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Venta Escenarios de crisis
Portafolio MN Posicion  Anticipada 21/12/94 25/08/98 11/09/01 19/09/02 28/04/04 16/10/08
Trading
Corporativo 5,263.47 (0.12) (0.12) (0.69) 0.23 0.05 0.02 (0.00)
Inversion a
vencimiento 11,366.31 (131.27) (90.25) (117.75) (0.65) (20.46) (131.27) (156.85)

Al considerar los escenarios de crisis sobre los portafolios disponibles para la venta de Grand
Cayman e inversion a vencimiento de Londres y Grand Cayman, si hubiera una situacion
semejante a la crisis de 2008 podria ocasionar una pérdida de 71.53 equivalente al 0.9% del
valor de la posicion.

Venta Escenarios de crisis
Portafolio MN Posicion  Anticipada 21/12/94 12/10/98 12/09/01 19/09/02 10/05/04 16/10/08
Disponible
paralaventa 6,590.47 (199.50) (18.62) (199.50) (230.21) (92.45) (77.10) (55.70)
Inversion a
vencimiento 1,327.80 (23.10) (6.38) (56.25) (4.80) (23.10) (20.71) (15.83)

Riesgo de crédito.

El riesgo de crédito se define como la posibilidad de que una contraparte o acreditado
incumpla en tiempo y forma con sus obligaciones crediticias, también se refiere a la pérdida
de valor de una inversion determinada por el cambio en la calidad crediticia de alguna
contraparte o acreditado, sin que necesariamente ocurra un impago.

Pérdida esperada.

La pérdida esperada de la cartera de crédito se obtiene utilizando la metodologia de
calificacion de cartera establecida en el Capitulo V de las Disposiciones, referente a la
calificacion de la cartera crediticia.

Partiendo de la reserva obtenida bajo esta metodologia, ademas se establecen los siguientes
supuestos:

e Se excluye la cartera de ex empleados, a fin de medir directamente el efecto de las
pérdidas esperadas de la cartera con riesgo del sector privado.

¢ No se considera la cartera contingente del crédito al Fideicomiso para la Participacion
de Riesgos ya que este fideicomiso se encarga de gestionar su riesgo de crédito.

¢ No se incluyen reservas adicionales.

e No se considera la cartera de agente financiero ya que es cartera sin riesgo.

e Se considera la cartera vencida, ya que de acuerdo la metodologia de calificacion de
cartera basada en pérdida esperada, al materializarse un evento de incumplimiento no
implica que la pérdida esperada se reserve al 100%.

Bajo estos supuestos, al cierre de diciembre de 2016, la cartera total se sitla en $214,062.9,
en tanto que la pérdida esperada de la cartera de crédito asciende a $2,720.3, equivalente al
1.27% de la cartera calificada e igual porcentaje de la cartera total.
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Estimacion de pérdidas esperadas

Saldo de la Pérdida % Pérdida

Cartera cartera esperada esperada
Exceptuada $ 157.7 $ - 0.00%
Riesgo A 181,972.4 1,390.4 0.76%
Riesgo B 29,649.7 628.7 2.12%
Riesgo C 231.4 14.0 6.05%
Riesgo D 46.8 21.1 45.09%
Riesgo E 2,162.6 666.1 30.80%
Calificada 214,062.9 2,720.3 1.27%
Total $ 214,220.6 $ 2,720.3 1.27%

Pérdidas no esperadas.

La pérdida no esperada representa el impacto que el capital de la Institucion pudiera tener
derivado de pérdidas inusuales en la cartera de crédito, el nivel de cobertura de esta pérdida
por el capital y reservas de una institucién es un indicador de solvencia ajustada por riesgo de
la misma.

A partir de diciembre de 2005 en la Institucion se realiza la estimacion de la pérdida no
esperada de las operaciones de la cartera de crédito, empleando metodologias analiticas y de
simulacion de Monte Carlo, a partir de esa fecha se ha observado la estabilidad de estas
medidas y su comportamiento ante los diversos cambios del entorno, para determinar cuél de
ellas debe ser utilizada como medida del riesgo de la cartera de crédito de la Institucion.

En noviembre de 2007 el CAIR concluyé qué de las metodologias propuestas para la
estimacion de la pérdida no esperada de la cartera de crédito, la metodologia con enfoque
econdmico es la que mejor se alinea al método basico basado en calificaciones internas de
Basilea Il, en funcion a:

e La similitud de conceptos existente entre la metodologia econémica propuesta y el
requerimiento de capital por riesgo de crédito estimado a partir del enfoque béasico de
Basilea Il. Este enfoque permite a las instituciones estimar con métodos internos el
requerimiento de capital necesario para soportar su riesgo.

e Los altos niveles de correlacion y similitud en el requerimiento promedio de capital
observados durante un afio de aplicacion interna de las metodologias de pérdida no
esperada de la cartera de crédito propuestas.

Asimismo, se consideré que se debe continuar estimando mensualmente la pérdida no
esperada de la cartera de crédito a través de las metodologias de valuacion y Monte Carlo a
fin de contar con informacién ante cambios futuros de la norma bancaria en los que se solicite
la valuacion a mercado de la cartera. Estas metodologias se aplican en un horizonte de un
afio y con un nivel de confianza del 95%.
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Al cierre de diciembre de 2016 la estimacion de pérdida no esperada bajo el enfoque
econdémico asciende a $16,445. Por su parte, el VaR de crédito asciende a $19,424 y
representa el 9.07% de la cartera con riesgo.

Riesgo contraparte y diversificacion.

En la Institucion se ejerce un control integral del riesgo por contraparte, aplicando los limites
de exposicion crediticia establecidos, estos limites consideran las operaciones a lo largo de
todo el balance, es decir, tanto en los mercados financieros como en la cartera de crédito. La
metodologia que se utiliza es consistente con las Reglas Generales para la Diversificacion de
Riesgos en la Realizacion de Operaciones Activas y Pasivas Aplicables a las Instituciones de
Crédito.

Al cierre de diciembre de 2016, ningln grupo econémico concentra riesgo de crédito por
arriba de los limites maximos de financiamiento.

Se tiene el siguiente nimero de financiamientos que rebasan el 10% del capital basico en lo
individual:

Numero de financiamientos Monto total Porcentaje del Capital
34 $ 210,035 957.84%

El monto de financiamiento que se tiene con los tres mayores deudores, 0 en su caso, grupos
de personas que representen riesgo comun asciende a $ 56,410.

Riesgo Operacional y No Cuantificable.
Los riesgos a los que esta expuesta una institucion financiera se clasifican en dos grandes

categorias; cuantificables y no cuantificables. Los riesgos no cuantificables a su vez se
dividen en tres tipos. Esta clasificacion se muestra a continuacion.

Riesgo de Crédito
Riesgo de Liquidez
Riesgo de Mercado

Riesgos Discrecionales

. o Riesgo de Concentracion
Riesgos Cuantificables
Riesgo Operativo
Riesgos no : -
discrecionales Riesgo Tecnolégico
(Operacional)
Riesgo Legal
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Riesgo Estratégico
Riesgos no Cuantificables Riesgo de Negocio

Riesgo de Reputacion

Los riesgos no discrecionales, es decir, el riesgo operacional, son los resultantes de la
operacion del negocio, pero no son producto de la toma de una posicion de riesgo. Estos
riesgos se definen a continuacion.

e Riesgo Operativo: pérdidas potenciales derivadas de fallas o deficiencias de controles
internos, por errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones.

e Riesgo Tecnologico: pérdidas potenciales derivadas de dafios, interrupcién, alteracién o
fallas derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones,
redes y cualquier otro canal de distribucion de informacion en la prestacion de servicios
bancarios con los clientes de la Institucion que deriven en errores en el procesamiento y
almacenamiento de las operaciones o en la transmision de informacion.

e Riesgo Legal: pérdidas potenciales derivadas de las disposiciones legales vy
administrativas aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales
desfavorables y la aplicacion de sanciones, en relacion con las operaciones que las
Instituciones llevan a cabo.

Los riesgos no cuantificables son los eventos imprevistos a los que no se puede conformar
una base estadistica que permita medir las pérdidas potenciales, entre estos se encuentran
los siguientes:

e Riesgo Estratégico: pérdidas potenciales por fallas o deficiencias en la toma de
decisiones, en la implementacion de los procedimientos y acciones para llevar a cabo el
modelo de negocio y las estrategias de la Institucion, asi como por desconocimiento
sobre los riesgos a los que esta se expone por el desarrollo de su actividad de negocio y
gue inciden en los resultados esperados para alcanzar los objetivos acordados por la
Institucién dentro de su plan estratégico.

e Riesgo de Negocio: pérdidas potenciales atribuibles a las caracteristicas inherentes del
negocio y a los cambios en el ciclo econdmico o entorno en el que opera la Institucion.

e Riesgo de Reputaciéon: pérdidas potenciales en el desarrollo de la actividad de la
Institucion provocado por el deterioro en la percepcion que tienen las distintas partes
interesadas, tanto internas como externas, sobre su solvencia y viabilidad.
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El objetivo de la administracion de riesgo operacional y de los riesgos no cuantificables es
establecer formalmente las normas y politicas necesarias para realizar de manera sistematica
y eficiente, la identificacion, medicién, monitoreo, limitacion, control, informacién y revelacion
de los riesgos no discrecionales y no cuantificables, a las que deben apegarse todas las areas
de la Institucion que estén involucradas en actividades que impliqguen un riesgo no
discrecional o no cuantificable, asi como el propésito de asegurar la identificacion oportuna de
los requerimientos de capital y los recursos que se deriven de estos riesgos.

Como politicas para la administracion de riesgo operacional y de los riesgos no cuantificables
se tiene las siguientes:

e Es responsabilidad de la Subdireccién de Informacion de Administracién de Riesgos la
definicibn de los procedimientos para la administraciébn de los riesgos operacionales
inherentes y residuales, los eventos de pérdidas econémicas, niveles de tolerancia, los
limites de riesgo, los montos de probables pérdidas potenciales derivadas de
resoluciones judiciales o administrativas desfavorables de litigios en los que la Institucion
es actora.

e Ninguno de los procedimientos definidos para estos riesgos podra modificarse o
alterarse, Unicamente con la autorizaciéon del Comité de Administracién Integral de
Riesgos y anualmente por el Consejo Directivo.

e Se contaran con las evidencias necesarias para administrar los riesgos no discrecionales
y no cuantificables.

e Se utilizaran las herramientas que se tienen desarrolladas o adquiridas, si aplican, por la
Instituciéon para administrar el riesgo operacional y los riesgos no cuantificables.

La estrategia para el riesgo operacional y los riesgos no cuantificables es identificarlos,
administrarlos, cuantificarlos (si aplica), documentar la manera de mitigarlos a través de
controles de los riesgos por procesos considerando la experiencia institucional, que pudieran
impactar o vulnerar la solvencia de la Institucion por encima de los requerimientos minimos y
con ello ayudar en el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales. También el revelar
en tiempo y forma la informacion de éstos riesgos a los Organos de Gobiernos para la toma
de decisién oportuna. Asimismo, impulsar la cultura de la administracién de éstos tipos de
riesgos en la Institucion.

El proceso de los riesgos operacionales es fundamental y se encuentra documentado y
certificado de acuerdo al sistema de gestion de calidad bajo la Norma ISO 9001-2008 que
coadyuva al cumplimiento del objetivo de administrar el riesgo operacional al que se
encuentra expuesto la Institucion.

La estructura del personal que administra los riesgos no discrecionales y no cuantificables
cuenta con cuatro elementos, contando al Subdirector de Informacion de Administracion de
Riesgos.
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En relacion al alcance y naturaleza de sistemas de informacion y medicién de riesgos
operacionales y sus reportes, la Institucién utiliza el sistema institucional llamada Herramienta
de Riesgo Operativo en la cual se incorporan la informacién de los resultados obtenidos del
monitoreo de riesgo operacional, asi mismo se administra lo relacionado con los reportes
internos y los reportes regulatorios (clasificaciones y cuantificacion).

Los informes relacionados con la administracion del riesgo operacional (incluyendo
tecnolégico y legal) se realiza en el CAIR a través del “Informe de administracion y
seguimiento de riesgos” que tiene al menos una periodicidad trimestral.

Metodologias, Limites y Niveles de Tolerancia.

Método para determinar el Requerimiento de Capital por Riesgo Operacional.

La Institucion utiliza el Método del Indicador Béasico para calcular el requerimiento de capital
por su exposicion al riesgo operacional, siguiendo la metodologia descrita en las
Disposiciones.

Riesgos No Discrecionales: Riesgo Operativo.

La metodologia que se utiliza para la administraciébn del riesgo operacional (analisis
cuantitativo y cualitativo) es a través de un modelo institucional interno de riesgo operacional,
el cual esta basado en un scorecard que considera cinco factores de riesgos. Esta
metodologia es aplicada a los resultados de las autoevaluaciones de los procesos que
describen el quehacer de la Institucion y permite la comparacion de los procesos analizados
con dos indicadores; naturaleza y eficiencia, los cuales tienen definidos niveles de tolerancia
por factor de riesgo y por indicador.

En adicion, se identifican, clasifican y califican los riesgos inherentes potenciales de cada
proceso basandose en la metodologia definida por la Comision y el resultado se envia en un
reporte anual denominado “Estimacion de niveles de riesgo operacional”. La metodologia de
la Comisién proporciona catalogos de producto, proceso, linea de negocio, tipo de riesgo y
una guia para el célculo de frecuencia e impacto del riesgo inherente (sin aplicar controles).

Considerando los resultados obtenidos, se tiene definido que para los riesgos inherentes
potenciales ubicados en el cuadrante nueve zonas rojas (frecuencia alta e impacto alto), se
definirdn, en conjunto con los responsables del proceso al que pertenece, acciones o
controles adicionales para su administracion.

El andlisis cuantitativo, se realiza mediante los eventos de pérdida por riesgo operacional
suscitados en la institucion y cuya informacion es proporcionada por los duefios de los
procesos involucrados. Estos eventos se clasifican de acuerdo a la metodologia definida por
la Comision para realizar los reportes regulatorios “Eventos de pérdida por riesgo operacional”
y “Actualizacion de eventos de pérdida por riesgo operacional”. La metodologia de la
Comision proporciona los catalogos de producto, proceso, linea de negocio Y tipo de riesgo.

Para el monitoreo de los eventos de pérdidas se definié un limite de riesgo operacional
considerando los ingresos netos positivos de tres afios considerando metodologias y
comentarios de la Comision.
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Riesgos No Discrecionales: Riesgo Tecnolégico.

La metodologia de riesgo tecnoldgico para identificar, cuantificar y administrar este riesgo es
realizada por Informética y estd basada en cinco indicadores los cuales son: seguridad de la
red, deteccién y blogueo de virus, disponibilidad de servicios criticos y los no criticos. Como
control del monitoreo de los riesgos se informa al menos trimestralmente al CAIR.

Su monitoreo es mensual y se lleva a cabo mediante la comparacion de los niveles obtenidos
en cada indicador que considera los eventos reportados por las areas usuarias vs los niveles
de tolerancia acordados entre Informética y dichas areas (Meta).

La informacion de este riesgo es capturada por Informatica directamente en la herramienta de
riesgo operacional.

Riesgo Legal.

Se cuenta con una metodologia interna para la estimacion del registro de pérdidas
potenciales en materia de riesgo legal, con base en las expectativas de especialistas de
obtener una resolucion favorable clasificandolos en cinco bandas:

sin elementos suficientes
alta

moderada

considerable

baja

La aplicacion de la metodologia es realizada por la Direccion Juridica Contenciosa y de
Crédito, el personal identifica, cuantifica y administran el riesgo legal. Como control del
monitoreo de los riesgos se informa al menos trimestralmente al CAIR.

Los resultados de las pérdidas potenciales se agrupan, analizan y se informan, con una
periodicidad al menos trimestral al CAIR, por tipo de juicio, los cuales son los siguientes:

Caracter Laboral

Cartera Contenciosa

Fideicomiso

Mercantil

Tesoreria 'y Operaciones Bursatiles

Riesgos en los bienes patrimoniales de la Institucion.

Son aquéllos derivados de siniestros o eventos externos imprevistos que no pueden asociarse
a una probabilidad de ocurrencia y que las pérdidas econOmicas causadas pueden ser
transferidas a entes externos tomadores de riesgos.
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Tipo de Riesgo Definicion Ejemplo
Siniestro Riesgo de pérdida por eventos Incendio, terremoto, erupcion
catastroficos de la naturaleza que volcanica, huracan, entre
pueden interrumpir la operacion o otros.
afectar bienes patrimoniales de la
Institucion.
Externo Riesgo de pérdida causado por Vandalismo, plantones, etc.

entidades ajenas a la Institucion.

Para este tipo de riesgos, el seguimiento se realiza considerando los siguientes criterios:

Inventario Medidas de control Impacto econémico
Bienes Programa Institucional de Pago de primas
Patrimoniales Aseguramiento de Bienes
Patrimoniales.
Bienes Programa Institucional de Deducibles en caso de
Adjudicados Aseguramiento de Bienes materializacion.

Patrimoniales.

Durante el afio 2016 se cubrieron, via poliza, los dafios que llegaren a ocurrir dentro del
territorio nacional y en el extranjero de los bienes tangibles e intangibles (todo tipo de software
0 paquetes de programas, licencias, permisos, tecnologia de la informacion y base de datos)
gue incluyen de manera general los dafios materiales, responsabilidad civil, rotura accidental
de cristales incluyendo anuncios luminosos, robo y/o asalto con violencia o sin violencia, robo
de dinero y valores bancarios, equipos eléctricos, electromecéanicos, electrénicos,
electromagnéticos y de telefonia fija y movil, calderas y equipos sujetos a presion, rotura de
maquinaria, equipo de contratista, bienes en transito (transportes), obras de arte y objetos de
dificil o imposible reposicion, dinero y valores, armamento y equipo de seguridad, accidentes
personales, infidelidad de empleados y terrorismo; asi mismo se tiene una poliza que cubre el
parque vehicular.

Riesgos no cuantificables.

Las metodologias implementadas estan acordes a lo estipulado en las Disposiciones. A
continuacion, se proporciona una breve descripcion de ellas:

e Riesgo estratégico.- la Institucion cuenta con una metodologia basada en definir,
documentar y dar seguimiento a las estrategias de la alta direccion, éstas cada afio son
definidas y aprobadas, asi como presentadas ante el Comité Directivo, al menos
trimestralmente, para la toma de decisiones y mitigacion de los riesgos detectados.

e Riesgo de negocio.- se definieron como metodologia para administrar este riesgo, cuatro
indicadores que ayudan a identificar la posible materializacion de los riesgos que
pudieran afectar a la Institucién derivado de los movimientos en el medio financiero y el
ciclo econémico. A estos indicadores se les da monitoreo mensual mediante los reportes
de riesgos.
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e Riesgo de reputacion.- para la administracion de este riesgo, se defini6 un Plan de
Comunicacién de la Direccién de Comunicacion Social (Plan) que aplica y monitorea la
Direccion de Comunicacién Social, dicho Plan considera la atencion de los
requerimientos minimos emitidos por la Comision en las Disposiciones en materia del
riesgo de reputacion. La Direccion de Comunicacion Social da seguimiento de los
eventos que afecten la percepcibn negativa que se tienen tanto internamente o
externamente de la Institucion. Como control de éste riesgo se informa al menos
trimestralmente al CAIR.

Resultados del riesgo operacional.

Resultados de autoevaluaciones.

El resultado obtenido de los procesos mas relevantes de la Institucién en términos de su
naturaleza al cierre de diciembre de 2016, es el siguiente:

Indicador
Naturaleza
Nombre del proceso */ Nivel de tolerancia

Administracion de la tesoreria 111.50 Riesgo Alto
Custodia y administracién de valores y efectivo 98.84 Riesgo Alto
Administracion y control de flujo de fondos 92.57 Riesgo Alto
Caja general 90.50 Riesgo Alto
Mercado de cambios 89.29 Riesgo Alto
Mercado de dinero 88.29 Riesgo Alto
Mercado de capitales 85.31 Riesgo Alto
Recuperacion de cartera de segundo piso 84.01 Riesgo Alto
Recuperacion de carteras de primer piso, programas
emergentes y exempleados 79.32 Riesgo Medio Alto
Agente financiero front office 78.50 Riesgo Medio Alto
Mercado de derivados 75.95 Riesgo Medio Alto
Operacién de mesa de control de crédito 70.00 Riesgo Medio Alto
Agente financiero back office 69.61 Riesgo Medio Alto
Guarda valores y archivo central 65.99 Riesgo Medio Alto
Administracion de garantias automaticas 65.04 Riesgo Medio Alto
Fiduciario 63.24 Riesgo Medio Alto
Informacion financiera, contable y elaboracion de
estados financieros 62.00 Riesgo Medio Alto
Administracion de productos electronicos 61.61 Riesgo Medio Alto
Operacion del gasto 57.30 Riesgo Medio Alto

*/ A mayor puntaje, mayor es la criticidad en términos de la naturaleza del proceso

El resultado obtenido al cierre de diciembre de 2016 de los procesos mas relevantes que
describen el quehacer de la Institucion, en término de eficiencia es el siguiente:
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Indicador
Eficiencia Nivel de
Nombre del proceso */ tolerancia

Informacion financiera, contable y elaboracién de estados

financieros 44.75 Riesgo Medio
Mercado de cambios 39.29 Riesgo Medio
Mercado de derivados 37.04 Riesgo Medio
Administracion de la tesoreria 36.63 Riesgo Medio
Custodia y administraciéon de valores y efectivo 36.50 Riesgo Medio
Fiduciario 35.33 Riesgo Medio
Agente financiero front office 35.00 Riesgo Medio
Recuperacion de cartera de segundo piso 34.76 Riesgo Medio
Operacion del gasto 34.25 Riesgo Medio
Administracion de productos electronicos 33.23 Riesgo Medio
Recuperacion de carteras de primer piso, programas

emergentes y exempleados 32.95 Riesgo Medio
Mercado de capitales 32.39 Riesgo Medio
Agente financiero back office 32.14 Riesgo Medio
Mercado de dinero 31.87 Riesgo Medio
Administracion y control de flujo de fondos 31.00 Riesgo Medio
Caja general 30.85 Riesgo Medio
Operacion de mesa de control de crédito 28.70 Riesgo Medio
Administracion de garantias automaticas 27.00 Riesgo Medio
Guarda valores y archivo central 26.67 Riesgo Medio

*/ A mayor puntaje, mayor es la criticidad en términos de la eficiencia del proceso

Durante el afio 2016, no se definié y no se registrd riesgo operacional potencial inherente en
zona roja, es decir la zona nueve (frecuencia alta e impacto alto), por lo que se cumplié con el
limite de riesgo establecido.

Resultados de los Eventos de Pérdidas Econdmicas.

Durante el afio 2016 se registraron contablemente cuarenta y siete eventos de pérdida por
riesgo operacional con un impacto probable de 10.08 MDP. El promedio mensual fue de
cuatro eventos con un monto de 0.84 MDP.

Impacto % Monto
NUumero econdmico del IEP en promedio por
Trimestre eventos probable cada trimestre mes evento
Primero 8 0.41 4.04% 0.05
Segundo 12 0.12 1.17% 0.01
Tercero 17 8.42 83.53% 0.50
Cuarto 10 1.13 11.26% 0.11

Total 47 10.08 100.00%
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El consumo del limite de los eventos de pérdida econdmica al cierre de cada mes del afio
2016 estuvo dentro de los parametros establecidos, con excepcion del mes de julio en el que
se tuvo una exposicion de $6.5.

Resultado de los Indicadores de Riesgo Tecnolégico.

Durante los doce meses del afio de 2016, el indicador nivel de seguridad a la red tuvo cero
intrusiones, el indicador de recuperacion de servicios criticos bajo simulacros de desastre tuvo
100% de comportamiento, asi mismo, el indicador deteccién y bloqueo de virus a la red tuvo
cero impactos. El promedio trimestral y mensual de estos tres indicadores de riesgo se
ubicaron en la meta definida.

El comportamiento obtenido en los doce meses del afio 2016 del indicador de disponibilidad
de servicios criticos es el siguiente:

Servicios Criticos

101.00%
100.00%
100.00% 99.80% 99.83% 99.80% 99.83% 0
99.84% 99.87% 99.51%
99.68% ’ 99.84% - 99.76%
99.53%
99.00% @ = = O O O O O O= O= O= . 2
98.00%
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre

==@==Nivel diponibilidad servicios criticos  ==@==Meta

El comportamiento obtenido en los doce meses del afio 2016 del indicador de disponibilidad
de servicios no criticos es el siguiente:

Servicios no Criticos

101.00%
99.87% 99.93% 99.93% 99.88% 99.97% 99 83%

100.00% =00 = O SO0
06.00% 99.90% 99.93% 99.92% 99.89% 99.95% 99.94%
98.00%
97.00% @ Kl L L] ° o o L] L o 9= -
96.00%
95.00%

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre

==@==Nive| diponibilidad servicios no criticos === |\|eta
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Los cinco indicadores de riesgo tecnoldgico se encontraron dentro de las metas establecidas
para la administracién de este riesgo.

Durante el afio 2016, el comportamiento promedio trimestral y promedio mensual de los
indicadores Disponibilidad de servicios criticos y la Disponibilidad de servicios no criticos
fueron los siguientes:

ler 2do 3er 4to
Descripcién Trimestre  Trimestre  Trimestre  Trimestre Promedio
Indicador R.T. 2016 2016 2016 2016 anual 2016
Nivel de
disponibilidad de los 99.77% 99.86% 99.73% 99.76% 99.78%
servicios criticos
Nivel de
disponibilidad de los 99.90% 99.93% 99.91% 99. 91% 99. 91%

servicios no criticos

El promedio trimestral y mensual del nivel de disponibilidad de los servicios criticos y de los
servicios no criticos se encontraron dentro de las metas establecidas.

Resultado del Riesgo Legal.

Al cierre de diciembre del afio 2016, el estado que guarda el registro de potenciales pérdidas
en materia de riesgo legal es el siguiente:

Provision / Resultados
Tipo de Juicio Contingencia  Provision  Contingencia Resultados / Provision
Total (1+2+3+4) 134.47 50.14 37.29% 15.96 31.83%
1) Carécter 36.41 22.40 61.52% 15.63 69.78%
Laboral
2) Cartera 10.68 9.44 88.39% 0.33 3.50%
Contenciosa
3) Fideicomisos 87.38 18.30 20.94% 0.00 0.00%
4) Tesoreriay
Operaciones 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Bursatiles

Resultados comparativos con el afio anterior:

1. La contingencia de la Cartera Laboral reporta un monto de $36.41 con una variacion del
50.45%, respecto al afio anterior, que equivale a un importe de $12.21. La provision
reporta un monto de $22.40 con una variacion del 88.39%, respecto al afio anterior, que
equivale a un importe de $10.51. ElI movimiento en Contingencia es derivado
principalmente por el inicio de cinco juicios laborales y la actualizacion de cinco casos en
las expectativas de obtener sentencia favorable para la Institucion y la correspondiente
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actualizacion del monto demandado segun la ley. EI movimiento en Provisién es derivado
principalmente por el inicio de dos juicios laborales con expectativa de obtener sentencia
favorable baja y a la actualizacion de cinco casos en las expectativas de obtener
sentencia favorable para la Institucion.

2. La contingencia de Cartera Contenciosa reporta un monto de $10.68 la cual tuvo un
decremento de 62.67%, respecto al afio anterior, que equivalié a un importe de $17.93.
La provision de Cartera Contenciosa reporta un monto de $9.44, la cual tuvo un
incremento de 3.62% respecto al cierre del afio anterior que equivalid a un importe de
$0.33. El movimiento en la Contingencia y Provision deriva principalmente de la
conclusion satisfactoria de un juicio y actualizacion en el monto demandado de un caso.

3. La contingencia por Fideicomisos reporta un monto de $87.38, con un incremento del
5.71% respecto al cierre del afio anterior, que equivale a un importe de $4.72. La
provision de Fideicomisos reporta un monto total de 18.30 MDP, el cual tuvo un
decremento del 0.11% que equivalié a un importe de $0.02 MDP. El movimiento en la
Contingencia y Provisién es derivado principalmente a la volatilidad del tipo de cambio
MXP/USD, un juicio concluido satisfactoriamente y la incorporacién de dos nuevos casos
con perspectiva alta de éxito.

Riesgos no cuantificables.
Resultados en las afectaciones a los bienes patrimoniales de la Institucién.

Durante el afio 2016 se reportaron tres siniestros que afectaron a los bienes patrimoniales de
la Instituciébn en el ramo relacionado con equipo electrénico y diversos, con un monto
estimado de $0.01.

Riesgo estratégico.

Durante el afilo de 2016 se han dado seguimiento al menos trimestralmente del
comportamiento del cumplimiento de metas de la alta direccion para identificar, de manera
experta, los principales riesgos con la finalidad de mitigarlos y se lleguen a tomar decisiones
gue no ocasionen el incumplimiento de las metas de la Institucion.

Riesgo de negocio.

Durante el afio 2016 se ha realizado el monitoreo de los indicadores definidos para la
administracion de este riesgo, a través de los reportes de riesgos mercado, concentracion,
liquidez, garantias y de crédito.

Riesgo de reputacion.

Durante el afio 2016, la Direccion de Comunicacién Social atendié los requerimientos
minimos en materia de riesgo de reputacion emitidos por la Comision en las Disposiciones,
dieron monitoreo a eventos que afecten la percepcion negativa que se tienen tanto interna
comoo externamente con periodicidad mensual, analizando las notas positivas y negativas via
canales de comunicacion impresos, electrénicos, portales de internet e informacion estatal.
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Normas generales de Control Interno en el ambito de la Administracién Pablica Federal.

El acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno (El Acuerdo)
emitido por la Secretaria de la Funcién Publica, dado a conocer en el Diario Oficial de la
Federacion el 12 de julio de 2010, cuya actualizacion mas reciente fue el 2 de mayo de 2014,
plantea los requerimientos que las dependencias y entidades paraestatales de la
Administracion Publica Federal y la Procuraduria General de la Republica deberan observar
para la reduccién y simplificacion de la regulacién administrativa en materia de Control
Interno.

Durante el primer trimestre de 2016 se llevaron a cabo y se formalizaron los documentos
“Reporte de Avances del Plan de Trabajo de Administracion de Riesgos del cuarto trimestre
de 2015" y el “Reporte Anual del comportamiento de Riesgos Institucionales a nivel
Estratégico al cierre del afio 2015, contenidos en la regulacién en materia de Control Interno
emitidos por la Secretaria de la Funcion Publica (SFP)”, asimismo fueron presentados al
Comité de Auditoria en sus sesiones del mes de febrero y marzo de 2016, respectivamente.

En adicion, el 20 de abril de 2016 el Director General de la Institucion, informo al Titular del
Organo Interno de Control de la Institucion, que derivado de las modificaciones en la
normatividad que rige a la banca de desarrollo emitidas por parte de la Comision, a partir de
este afio se aplicaran las politicas, lineamientos y procedimientos para la Administracion
Integral de Riesgos y para el Sistema de Control Interno, atendiendo las particularidades que
como banca de desarrollo tiene la Institucién y la normatividad que le rige, sin contravenir las
Disposiciones contenidas en el acuerdo.

Se revela la informacién referente a la razén de apalancamiento con cifras a diciembre de
2016, en cumplimiento a la Resolucion que modifica las disposiciones de caracter general
aplicables a las instituciones de crédito, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 22
de junio de 2016, articulo 2 Bis 120, articulos 180, 181 y anexo 1-O Bis.

TABLAI1
FORMATO ESTANDARIZADO DE REVELACION PARA LA RAZON DE APALANCAMIENTO

REFERENCIA RUBRO IMPORTE

Exposiciones dentro del balance

Partidas dentro del balance (excluidos instrumentos financieros derivados y operaciones
1 de reporto y préstamo de valores -SFT por sus siglas en inglés- pero incluidos los 492,525
colaterales recibidos en garantia y registrados en el balance)

2 (Importes de los activos deducidos para determinar el capital de nivel 1 de Basilea Ill)

3,413

Exposiciones dentro del balance (Netas) (excluidos instrumentos financieros

489,112

derivados y SFT, sumade las lineas 1y 2)

Exposiciones ainstrumentos financieros derivados

Costo actual de reemplazo asociado a todas las operaciones con instrumentos

4 ) ) ) o . . 3,205
financieros derivados (neto del margen de variacion en efectivo admisible)

5 Importes de los factores adicionales por exposicion potencial futura, asociados a todas 2 490
las operaciones con instrumentos financieros derivados !

Incremento por Colaterales aportados en operaciones con instrumentos financieros

6 derivados cuando dichos colaterales sean dados de baja del balance conforme al marco N.A.

contable operativo
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REFERENCIA RUBRO IMPORTE
Exposiciones a instrumentos financieros derivados

7 (Deducciones a las cuentas por cobrar por margen de variacion en efectivo aportados en _
operaciones con instrumentos financieros derivados)

(Exposicion por operaciones en instrumentos financieros derivados por cuenta de

8 clientes, en las que el socio liquidador no ctorga su garantia en caso del incunplimento de NA.
las obligaciones de la Contraparte Central)

g Importe nocional efectivo ajustado de los instrumentos financieros derivados de crédito NA
suscritos ’
(Compensaciones realizadas al nocional efectivo ajustado de los instrunentos financieros

10 derivados de crédio suscrios y deducciones de los factores adicionales por los NA.
instrumrentos financieros derivados de crédito suscritos)

Exposicienes totales ainstrumentos financieros derivados (sumade las lineas

11 5,695
42a10)

Exposiciones por operaciones de financiamiento con valores

12 Activos SFT brutos (sin reconocimiento de conpensacion), después de ajustes por 29 207
fransacciones contables por ventas ’

13 (Cuentas por pagar y por cobrar de SFT conpensadas) - 22277

14 Exposicion Riesgo de Contraparte por SFT 161

15 Exposiciones por SFT actuando por cuenta de terceros -
Exposiciones totales por operaciones de financiamiento con valores (suma de

16 . 181
las lineas 12 a 15)

Otras exposiciones fuera de balance

17 Exposicion fuera de balance (inporte nocional bruto) 112,816

18 (Ajustes por conversion a equivalentes crediticios) - 101,534

19 Partidas fuera de balance (sumade las lineas 17 y 18) 11,282

Capital y exposiciones totales
20 Capital de Nivel 1 22657
21 Exposiciones totales (suma de las lineas 3, 11, 16y 19) 506,270

Coeficiente de apalancamiento

22 Coeficiente de apalancamiento de Basilea ll 45%
TABLA 1.1
COMPARATIVO DE LOS ACTIVOS TOTALES Y LOS ACTIVOS AJUSTADOS
REFERENCIA DESCRIPCION IMPORTE
1 Activos totales 515,075
Ajuste por inversiones en el capital de entidades bancarias, financieras, aseguradoras
2 o comerciales que se consolidan a efectos contables, pero quedan fuera del ambito de]- 3,413
consolidacién regulatoria
Ajuste relativo a activos fiduciarios reconocidos en el balance conforme al marco
3 contable, pero excluidos de la medida de la exposicion del coeficiente de N.A.
apalancamiento
4 Ajuste por instrumentos financieros derivados 5,442
5 Ajuste por operaciones de reporto y préstamo de valores - 22,116
6 Ajuste por partidas reconocidas en cuentas de orden 11,282
7 Otros ajustes -
8 Exposicion del coeficiente de apalancamiento 506,270
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CONCILIACION ENTRE ACTIVO TOTAL Y LA EXPOSICION DENTRO DEL BALANCE

REFERENCIA CONCEPTO IMPORTE
1 Activos totales 515,075
2 Operaciones en instrumentos financieros derivados - 253
3 Operaciones en reporto y prestamos de valores - 22,297
4 Activos fiduciarios reconocidos en el balance conforme al marco contable, pero NA
excluidos de la medida de la exposicion del coeficiente de apalancamiento C
5 Exposiciones dentro del Balance 492,525
TABLA IV.1
PRINCIPALES CAUSAS DE LAS VARIACIONES MAS IMPORTANTES DE
LOS ELEMENTOS
(NUMERADOR Y DENOMINADOR) DE LA RAZON DE APALANCAMIENTO
CONCEPTO/TRIMESTRE
Capital Basico 22,657
Activos Ajustados 506,270
Razon de Apalancamiento 4.5%
NOTA 33. REFORMULACION DE ESTADOS FINANCIEROS 2015

En noviembre y diciembre de 2016, la Institucién reconocié de manera retrospectiva ciertas
correcciones contables en los estados financieros terminados el 31 de diciembre de 2015, con los

efectos siguientes:

ACTIVO
Titulos conservados a vencimiento

Otros activos

PASIVO
Titulos de crédito emitidos

Créditos diferidos y Cobros
anticipados

Saldos
Saldos reformulados

al 31 de al 31 de
diciembre de Efectos de diciembre de

2015 reformulacién 2015
@ $ 12,894 $ 30 $ 12,924
(b) $ 1,322 $ (148) $ 1,174
(b)) $ 68,899 $ 54) $ 68,845
(b) $ 144 $ (94) $ 50
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Saldos
Saldos reformulados
al 31 de al 31 de
diciembre de Efectos de diciembre de
2015 reformulacién 2015
CAPITAL CONTABLE
Capital ganado:
Resultado neto @ $ 1,254 % 30 $ 1,284

(&) Reconocimiento de Intereses derivados de la ganancia inflacionaria de CBICS, que el sistema
estaba subvaluando en 2015.

(b) Presentacion de conformidad al criterio “A-2 Aplicacion de Normas Particulares” en su
parrafo 38, del Anexo 33 de la Circular Unica de Bancos.

NOTA 34. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

A continuacién se describen una serie de Normas de Informacién Financiera (NIFs) y Mejoras a
las NIFs que el CINIF emiti6 durante diciembre 2015 y 2016, las cuales entraran en vigor en el afio
en que se indica. Se considera que dichas NIFs y Mejoras a las NIFs, no tendran una afectacion
importante en la informacion financiera consolidada que presenta la Institucion.

2017

A partir del 1 de enero de 2017 se emitieron mejoras para las siguientes NIF:

NIF B-13 “Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros”, NIF B-6 “Estado de
situacién financiera”, NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”, y NIF C-20
“Instrumentos de financiamiento por cobrar” Si a la fecha de autorizacion para la emision de
los estados financieros se logra un convenio para mantener los pagos a largo plazo de un pasivo
contratado con dichas condiciones de pago y en el que se ha caido en incumplimiento, se permite
la clasificacion de dicho pasivo como partida de largo plazo a la fecha de los estados financieros,
permitiendo su aplicacion anticipada para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2016.

NIF D-3 “Beneficios a los empleados” Se modifica para establecer, como principio basico, que
la tasa de descuento a utilizar en la determinacién del valor presente de los pasivos laborales a
largo plazo debe ser una tasa de mercado libre de, o con muy bajo, riesgo crediticio, que
represente el valor del dinero en el tiempo; consecuentemente, se podria utilizar, en forma
indistinta, ya sea la tasa de mercado de bonos gubernamentales o la tasa de mercado de bonos
corporativos de alta calidad en términos absolutos en un mercado profundo, siempre que ésta
Ultima cumpla con los requisitos establecidos en el Apéndice B “Guias de aplicacion”, B1 “Guia
para la identificacion de emisiones de bonos corporativos de alta calidad en términos absolutos en
un mercado profundo”. Se permite su aplicacion anticipada.

2018

A partir del 1 de enero de 2018, entraran en vigor las siguientes NIF:
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NIF B-17 “Determinacion del valor razonable” Define el valor razonable como el precio de
salida que seria recibido por vender un activo o pagado para transferir un pasivo en una
transaccioén ordenada entre participantes del mercado a la fecha de valuacién (es decir, un valor
actual basado en un precio de salida). Para determinar el valor razonable se requiere considerar:

e El activo o pasivo particular que se esta valuando;

e Para un activo no monetario, el mayor y mejor uso del activo, y, si el activo es utilizado en
combinacion con otros activos o sobre una base independiente;

¢ El mercado en el que una transaccion ordenada tendria lugar para el activo o el pasivo;

e La técnica o técnicas de valuacion apropiadas para la determinar el valor razonable, las
cuales deben maximizar el uso de datos de entrada observables relevantes y minimizar los
datos de entrada no observables.

NIF C-2 “Inversion en instrumentos financieros (IF)” El principal cambio de esta norma es la
clasificacion de los IF en que se invierte. Se descarta el concepto de intencion de adquisicion y
utilizacién de una inversion en un IF para determinar su clasificacion; en su lugar, se adopta el
concepto de modelo de negocio de la administracién de las inversiones en |IF para obtener flujos
de efectivo, que puede ser el obtener un rendimiento contractual de un IF, por el cobro de
rendimientos contractuales y/o venta o el obtener utilidades por su compraventa, con objeto de
clasificar los diversos IF. Asimismo, no se permite la reclasificacion de las inversiones en IF entre
sus categorias (por cobrar, de deuda a valor razonable y negociables), a menos de que cambie el
modelo de negocio, lo cual se considera infrecuente que pueda ocurrir.

NIF C-3 “Cuentas por cobrar” Los principales cambios consisten en especificar que:
e Las cuentas por cobrar se basan en un contrato representan un instrumento financiero;

e La estimacion para incobrabilidad para cuentas comerciales se reconoce desde el momento
en gque se devenga el ingreso, con base en las pérdidas crediticias esperadas;

e Desde el reconocimiento inicial, debe considerarse el valor del dinero en el tiempo, por lo que
si el efecto del valor presente de la cuenta por cobrar es importante en atencion a su plazo,
debe ajustarse con base en dicho valor presente, y

e Presentar un andlisis del cambio entre saldos inicial y final de la estimacion para
incobrabilidad.

NIF C-9 “Provisiones, contingencias y compromisos” Se ajustd en la definicion de pasivo el
término de probable eliminando el de virtualmente ineludible. La aplicacion por primera vez de
esta NIF no genera cambios contables en los estados financieros de las entidades.

NIF C-10 “Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura”

e Se requiere alinear las relaciones de cobertura con la estrategia de administracién de riesgos
para que califiquen como relaciones de cobertura. En caso contrario, no calificarian como
tales y no podrian ser reconocidas como relaciones de cobertura;

e Se elimind la restriccibn de poder establecer una relacion de cobertura de los activos y
pasivos valuados a valor razonable;



6.105

e Se eliminan las medidas especificas (entre un 80% y un 125% con respecto a las variaciones
de la partida cubierta) para determinar si una cobertura es efectiva y cualquier inefectividad se
reconoce de inmediato en resultados;

e SOlo se discontinda la relacion de cobertura, si el instrumento de cobertura o la partida
cubierta dejan de existir o si la estrategia de administracion de riesgos cambia, lo cual seria
inusual y raro;

e Se requiere reequilibrar la proporcién de cobertura si existe inefectividad, ya sea aumentando
o disminuyendo la partida cubierta o el instrumento de cobertura;

e No se permite separar los instrumentos financieros derivados implicitos que existan cuando el
instrumento anfitrion sea un activo financiero; y

e Se permite designar como partida cubierta a una posicidon neta de ingresos y egresos, en
tanto esa designacion refleje la estrategia de administracion de riesgos de la entidad.

NIF C-16 “Deterioro de instrumentos financieros por cobrar (IFC)” Determinar cuando y cémo
deben reconocerse las pérdidas esperadas por deterioro de IFC, las cuales deben reconocerse
cuando al haberse incrementado el riesgo de crédito se concluye que una parte de los flujos de
efectivo futuros del IFC no se recuperara y propone que se reconozca la pérdida esperada con
base en la experiencia histérica de pérdidas crediticias, las condiciones actuales y los prondsticos
razonables y sustentables de los diferentes eventos futuros cuantificables que pudieran afectar el
importe de los flujos de efectivo futuros por recuperar de los IFC, lo que implica que se deberan
hacer estimaciones que debe ser ajustadas periédicamente con base en la experiencia obtenida.
Asimismo, para los IFC que devengan intereses tiene que determinarse cuanto y cuando se
estima recuperar ya que el monto recuperable debe estar a su valor presente.

NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar” Se establece:

e La posibilidad de valuar, subsecuentemente a su reconocimiento inicial, ciertos pasivos
financieros a su valor razonable, cuando se cumplen ciertas condiciones excepcionales;

e Valuar los pasivos a largo plazo a su valor presente en su reconocimiento inicial,
considerando su valor en el tiempo cuando su plazo es mayor a un afio o fuera de las
condiciones normales de crédito, y

e Al reestructurar un pasivo, sin que se modifiquen sustancialmente los flujos de efectivo futuros
para liquidar el mismo, los costos y comisiones erogados en este proceso afectaran el monto
del pasivo y se amortizaran sobre una tasa de interés efectiva modificada, en lugar de afectar
directamente la utilidad o pérdida neta.

NIF C-20 “Instrumentos de financiamiento por cobrar” Especifica la clasificacion de los
instrumentos financieros en el activo con base en el modelo de negocios:

e Si es generar una utilidad a través de un rendimiento contractual, predeterminado en un
contrato, se reconocen a su costo amortizado;

¢ Si ademas se utilizan para generar una ganancia con base en su compraventa se reconocen
con base en su valor razonable. No se separara el instrumento derivado implicito que
modifique los flujos de principal e interés del instrumento anfitrion, sino que todo se valuara a
su valor razonable, como si fuera un instrumento financiero negociable.
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NOTA 35. AUTORIZACION DE LA EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

El 15 de febrero de 2017, los funcionarios que suscriben los estados financieros consolidados,
autorizaron la emision de los mismos y sus notas correspondientes.

Estas notas son parte de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2016 y
2015.

e

S

L
Dr. Jacques Rogozinski Schtulman Dr. Federldo Balli Ggnzalez
Director General Director General Adjunto dé Administracion y
Finanzas

C.P_Bergio Navarrete Reyes
Director'de Contabilidad y Presupuesto
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Al Consejo Directivo de

Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo

Opinién

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria de Nacional Financiera,
S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo (la Institucién), correspondientes al ejercicio
presupuestario comprendido del de enero al 31 de diciembre de 2016, que comprenden los
estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo;
analitico del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacion econémica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio
del presupuesto de egresos en clasificacion funcional programatica, asi como las notas
explicativas a los estados e informacién financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las
politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinién, los estados e informaciéon presupuestaria adjuntos de Nacional Financiera,
S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo, mencionados en el parrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas
detalle en la seccion "Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e informacion
financiera presupuestaria" de nuestro informe. Somos independientes de la Institucion de
conformidad con el Cédigo de Etica Profesional de (asociacién profesional correspondiente), junto
con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros
presupuestarios en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinidn.

Parrafo de énfasis base de preparacioén y utilizacion de este informe

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con
los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la Institucion y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta de Pdblica Federal, los cuales estan presentados en los
formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de
la Secretaria de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.
Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.
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Otras cuestiones

La Administracion de la Institucion, ha preparado un juego de estados financieros al y por el afo
terminado el 31 de diciembre de 2016 de conformidad con las Disposiciones de caracter general
aplicables a las instituciones de crédito, emitida por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV), sobre los cuales emitimos una opinién sin salvedades con fecha 15 de febrero de 2017,
conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Respecto de los estados armonizados y del gasto por categoria programatica, los mismos se
presentan para dar cumplimiento a los Lineamientos Especificos para la Integracion de la Cuenta
Publica 2016 para las Empresas Productivas del Estado y Entidades que conforman el Sector
Paraestatal Federal, emitidos mediante oficio 309-A-017/2017 de la Unidad de Contabilidad

Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Creédito Publico.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del gobierno de la institucién
sobre los estados e informacion financiera presupuestaria

La Administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacién financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y
su Reglamento, y del control interno que la Administracién consideré necesario para permitir la
preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de incorreccion material

debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la Institucién son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Institucién.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en
su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individuaimente,
0 en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que
los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

¢ |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder
a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion.
falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas. omisiones intencionales o la anulacion

del control interno.
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¢ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Institucion.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la Administracion de la
Institucién.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Institucion en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizaciéon de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

Gossler, S.C.

y

V)

Alejandro Torres Hernandez
Contador Publico Certificado

Ciudad de México
Marzo 16, 2017



CUDTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS
FRODUCTOS
‘CORRIENTE
CAPITAL
APROVECHAMIENTOS
CORRIENTE
CAFITAL
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS

PARTICI ¥ AFOR

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS

INGRESOS DERIVADOS DE FIMANCIAMIENTOS

CUENTA PUBLICA 2016
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
6 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

HIU NACIONAL FINANCIERA,

1,023,653,054,407

(PESOS)

]
800,000,000

250,307,067, 910

S.N.C.

o
800,000,000

1,273,960,122,317

o
800,000,000

1,383,169,017,569

o

800,000,000

1.383,169,017,96%

800,000,000

159,515,963, 562

TOTAL 1/

1,023, 653,054,407

251,107, 067,910

1,274,760,122,317

1,383,969,017,965

1,383,965,017,969

INGRES0S EXCEDENTES

360,315,963.562

INORESOS DEL GOBIERN

IMPUESTOS
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS
FPRODUCTOS
CORRIENTE
CAPLITAL
APROVECHAMIENTOS
CORRIENTE
CAFITAL

PARTICIPACIONES ¥ APORTACIONES

AS SURSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS

INORESOS DE OROANISMOS ¥ EMPRESAS
CUOTAS ¥ APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCTIAL

INORESOS POR VENTAS DE BIENES ¥ SERVICIOS

IRS, AS SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO

INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS

L]
o
1,023,653,054,407

1.023,653,054,407

800,000,000
o

]

800,000,000
250,307,067,510

250,307.067,910

L

800,000,000

L]

o

800,000,000
1,273,960,122,317

1,273,0960,122,217

(]

800,000,000

a

0

800,000, 060
1,383,169,017, 969

1,383,169,017,969

800,000,000

Q)

L)

B00, 000,000
1,383,169,017,969

1,383,169,017,969

o

8OO, 000, 000

]

o

§00,000,000
185,515,963, 562)

355,515, 963,562

TOTAL 1/

1,023,653,064,407

251,107,067,910

1,374,760,122,317

1,383,969,017,969

1,383,969,017,960

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

Fuente: El ente publico.

C.P. Juan Manuel Martinez Gonzalez
N da imiento P Pt

INGRESOS EXCEDENTES

360,315,963,562

ng. José

ip Alfaro Montafio

Director de Pl

¥ Flogl F

Act, Carlos Escotlo Chavez

Sut de P one




CUENTA PUBLICA 2016
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
BANCOS DE FOMENTO
06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
HIU NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.

TOTAL DE REGURSOS"
DISPONIBILIDAD INICIAL
CORRENTES
FIMANCIERAS EN EL SECTOR PUBLICO
FINANCIERAS EN OTROS SECTORES
DEPOSITOS DE REGULACION MONETARIA
EN TESORERIA DERIVADA DE CREDITO EXTERNOD
INGRESOS
RECUPERACION DE CARTERA
DIRECTO
SECTOR PARAESTATAL
GOBIERNO FEDERAL
BANCA DE DESARROLLO Y FONDOS DE FOMENTO
SECTORES PRIVADO ¥ SOCIAL
ESTADOS ¥ MUNICIPIDS
GOBIERNO DEL D.F.
CARTERA PROPIA
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS
DESCUENTOS ¥ REDESCUENTOS
ATRAVES DE LA BANCA MULTIPLE
BANCA COMERCIAL
OTROS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS
ATRAVES DE LA BANCA DE DESARROLLO
BANCOS DE DESARROLLO
FONDOS DE FOMENTO
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS
CONTRATACION DE CREDITOS
EXTERNO
ATESORERIA DE LA FEDERACION
ACARGO DE GOBIERND FEDERAL
ACARGO DE BANCOS Y FONDOS DE FOMENTO
OTROS
ACARGO DE LA ENTIDAD
ACARGO DE OTROS
INTERND
INTERBANCARIQ
BANXICO
SUJETO A CREDITO EXTERND
LINEA NORMAL
REDESCUENTOS CON FONDOS DE FOMENTO
OTRAS FUENTES
OPERACIONES BANCARIAS NETAS
SUBSIDIOS ¥ APOYOS FISCALES
SUBSIDIOS
CORRIENTES
DE CAPITAL
APOYOS FISCALES
CORRIENTES
SERVICIOS PERSONALES
OTROS
INVERSION FlSICA
INTERESES, COMISIONES ¥ GASTOS DE LADEUDA
INVERSION FINANCIERA
AMORTIZACION DE PASIVOS
INGRESOS POR OPERACION
CAMBIOS
INTERESES COBRADOS
COMISIONES COBRADAS
OTROS
OTROS INGRESOS

PAGO DE CAPITAL

PAGO DE INTERESES, COMISIONES ¥ GASTOS
PRODUCTOS ¥ BENEFICIOS DIRECTOS
OTROS INGRESDS

RECURSOS PARA CUBRIR OBLIGACIONES CON EL EXTERIOR

PESOS

1,073,188,663,975]
49,535,620,568
7.157,159,839]
2,041,677.281
265,545,704,641
13,700,767, 707
0
1,023,653,054,407
372,182,412,844
9,644,317,000
1,355 467,000

0

o

8.288,850.000

a

a

8,288,850,000

0
262,538,095,644
362,536,005 644
125.868,333.475
235,640,762.169
o

a

a

o
599,767,613,370
241.069,688.388
a

0]

o
241,069,688,369
241,060,668,368
0
358,727,925,001
358,727,925,001

o o oo o

30,357,563,975

o o0 509 0 8 o0 00O

20,408.644,203
530,685,861
16,272.879,330
638,603,379
964,175,633
908,820,215
459,618,587
127,871,067
331,747 520

[

449,201,628

1,334,408,144,810
59,648,022,503
13,170.286,555
2,385.920,904
31,016,871,748
13,074.842,845
o
1,274,760,122,317
267,148,487,274
6,713,190,251)
139,835,351

0|

0|

6.573.254 870

o

[

6,573.254,870

0|
260,435,207,023
260,435,207,023
91,152.353,958
168,282 .943,065
0

(+]

0

0|
946,476,T02,733
208.180,363,300
0

0

0
208,180,363,300
208,180,353,300
o
738,296,335,433
152,665,880,153
585,630,449,280
0
585,630,449, 280
0

o

30,357 .563.9T5
800,000,000

o

0

o

800,000,000

o o o a

BOO,000,000

0
25,806,047,250|
2,741,085,073
18,537,360, 645
648,948,648
3,670,558 884
4,070,421,085)
369,239,728
32,882,017
336,357,711

0|
3.701,181,357

"~ 1,443,617,040,56

59,648,022,593
13,170,285.996
2,385,920,804
31,016,971,748
13,074,842.945
o
1,283,969,017,968
276,555,372,403
787,375,202
127,891,001

o

o

7.743,484.201

o

o

7743484201

o
268,683,997.201
268,683,897.201
102.566.920.415
166,097,076.786
a

o

o

0
922,610,822,887
209453704111
0

o

o
209.493,704111
209453704911
o

T, 1T.218.7T6
155,121,108,387
557.996,106,389
-}
557.996,109,38%
o

o
24.579.250.856
800,000,000

o

o

o

33,193.051,010
2,670.580,100
22,236.399.830
895,683,840
7.390,377,240
126,230,420,813
33420269
30,883,969
2545280

[
126,196,891.544

Fuenie:

de

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo,
v it

C.P. Juan Manuel Martinez Gonzélez

de Segui

1o Presupuestal

y Crédito Piblco; Recaudado, el ente plblico,

Director de Planeacién y Programacién Financiera

I

Act. Carlos Escolto Chavez

de Pi ién e Informacién Financiera




CUENTA PUBLICA 2016
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
BANCOS DE FOMENTO
06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
HIU NACIONAL FINANCIERA, SN.C.

TOTAL OE RECURSOS"
EORESCS
OGASTO CORRIENTE
SERVICIOS PERSONALES
DE OPERACION
SUBSIDIOS
OTRAS EROGACIONES
EGRESOS DE OPERACKIN
camBIOS
INTERESES PAGADOS
COMISIONES PAGADAS
oTROS
OTROS EGRESOS
INVERSION FISICA
DIENES MUEBLES £ (NMUEBLES
CERA PUBLICA
SUBSIDIOS
COSTO FINANCIERD
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INTERNOS
EXTERNOS
DE TESORERIA DE LA FEDERACION
OTROS.
FINANCIAMIENTES
OTORGAMIENTO DE CREDITO
CIRECTO
SECTOR PARAESTATAL
GOBIERND FEGERAL
BANCA DE DESARROLLO ¥ FONDOS DE FOMENTO
SECTORES PRIVADG ¥ SOCIAL
ESTADOS Y MUNICIFIOS
GOBIERNG DEL DF.
CARTERA PROPIA
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS.
DESCUENTOS Y REDESCUENTOS.
ATRAVES DE LA BANCA MOLTIPLE
BANCA COMERCIAL
oTROS
ATRAVES DE LA BANCA DE DESARROLLO
BANCES DE DESARROLLO
FONDOS DE FOMENTO
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS.
INVERSIGNES FINANCIERAS NETAS
AMORTIZACHSN DEL CREDITD
EXTERNO
A TESCRERIA DE LA FEDERACION
A CARGO DE GOBIERND FEDERAL
A CARGO DE BANCOS ¥ FONDOS DE FOMENTD
oTReS
ACARGO DE LA ENTIDAD
ACARGO DE OTROS
INTERNO
INTERBANGARIO
BANXIZO
SUJETO A CREDITO EXTERNG
LINEA NOoRMAL

FONDOS DE
OTRAS FUENTES

A
PARA GOBIERNG FEDERAL
PARA BANCOS Y FONDOS DE FOMINTO

CISPONIRILIDAD FNAL

CORRIENTES
FINANCIERAS EN EL SECTOR PUBLICO
FINANCIERAS EN OTROS SECTORES
DEPOSITOS DE REGULACION MONETARIA
EN o€ EXTERNO

(PESOS

i R
1.073.180,602 578,
1,021,913,472.473
2,662.418,265
B35.754.454

of

960,253,918
3,789,587 896
1,080,491,384
2615222, 202
93,874,350

0

940,207,864
19,084
79054

a

0
13.240,929,550
13.240,620,550
12,670,897 504
570,000,048
4TS, 147 058
54,075,048
#12.766,055,357
406,729,150,063)
31,893,007,000
8885 457 000

23,137 540,000
o
374.735,183,888
374.736,183,869
TIE.168,217.000
258,557 965,869
9

0

o

9

5,526,869, 523,
659,215,424 437
270,487,659 43¢
127871067
AITAT1.067)

0

730,359 689,369)
230,259.688,359)
L

357.727.525,001|

357,727 525,00

B2,075,211,80%
7.659.651,501
2,188,340,501

28,439,431, £33

13,790,787.707

1334400184310
1.260,840,111,713
2,660,016,850
05337241
704,425,691

14,650,217,230)
14,508,217.230)
13,738,184,104
TT0,023.046|
75,147 538|
64,875,048/
LTI 560
11,003, 769,457
33,452,843.210|
7.629,553.381

25,022,647, 828
ol
277,841,970, 238
TT S ATHI8

6,007, 7E5.254|
161,503, 413.534]

o
of
of
of

1.718,840,111
830,081,604,067
187,235,076,217
32,882,017
32,882,017

of
197.202,194,200]
167,202,184,200|
of
T2,846,577,850
147 216,078,570/
585,630, 44£9.280 |
of

S48, 30,449,280

oo o 0o

65,668,023,197
10,378.618.992 |

2.5%4,140.023|
38,444 478 465
13,790,787, 707 |

1.399.300,788.338
12T
877 094587
402010557

o

945,668,180
11,440.364.455
TBE1IT 082
o

144836170
3832246343
144,318.368,029
738,808
735,888

o

o
10,148,618.760
18140519760
17.223.853.393
925,756,967
140,036 800
TEST19.557
312024912830
074421497
4.472.792.559
o

5.700.000.000

o
18773792959
o

o
18.773.792,.955
o
285,600,620,638
786,600,628,538
B5.518.951.792
201.081.577.145
o

0

o

o

60,451,142
#11.021,024.303
189,791,588,107
30,883,580
30,843,360

]
19760704137
186.760.704.127
o
TI.309.438.096
152.436.908,096

£4.316,252,226
BIDBE14123
177033808
22072487 891
12074836517
o

1 Las sumas parciales y total pusden no coincidi debido sl redondec.

Fusnte: P Aptebada y Modif e

de Haclenda y Crédite Piblco;

C.P. Juan Manuel Martinez Gonzalez

Subdirector de

Presupussta Pagade, el ente plblico.

Act. Carlos Escotto Chévez

de i
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CUENTA PUBLICA 2016
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)"
06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
HIU NACIONAL FINANCIERA, SMN.C.
(PESOS)

69,582,787 905,337,241 891,592,508 877,094,587 13,744,843
26,896,054 330,188,732 326,848,510 326,848,510 3,340,222
8,060,253 8,060,253 6,860,437 6,850,437 1,189,815,
¥y 163,422,835 1,754,482 161,668,373 160,400,692| 160,066,505 1,267 681
Seguridad social 109,127,137 8,517,253 100,600,884 68,087,050 84,036,385 2,522,834
Owes iones socinles y 185,753,503 90,559,754 276,313,257 271,383,324 271,383,324 4,929,633
Previsiones 13,400,448 13,409,448
Pago de estimulcs @ servidores pablicos 6,056,745/ 21,539,997 28,495,742 28,012,585 27,899,356 484,157
Materlales y suministros 10,273,623 10,273,623 8,150,918 7,840,485 2,122,705
de emisian de y articulos oficiales 3,193,550 ~420,000 2,773,550 2,144,044 2,004,872 629,508
Alimentos y utensilios. 5013836 8,100 5,022,736/ 4,160,181 4,115,412 852,555
Combestibles, bricantes y aditves 1,380,000 1,380,000 1,176,000 1,048,408 204,000
Vestuario, biancos, prendas de proteccién y aniculos departvos 465,000 445,663 910,663 585011 585,011 325,652
’ t ¥ ios menores 221,437 34,763 166,674 85,662 85,682 100,952
Serviclos generales 874,136,270 71,984,202 802,152,068 449,780,789 406,179,380 352,371,269
Servicios basicos T4641.418 554,074 75,195,483 63,340,449 57,866,530 11,846,044
Servicics de anendamients 36,106,476 745,552 37,360,624 24,650,466 22.594.754 12,661,458
Servicics profesionales, clentificos, thcnicos y otros servicas 427,000,467 71,859,210 355,141,257 154,208,730 140,310,031 200,842,527
Servicios financieros, bancarios y comerciales 7,283.252| 55,995 7,183,257 6,219,031 6,016,955] 954,226
Senvicios de i i i jento y 132,433,857 148,962 132,583,619 103,098,001 95,155,276 29,485,618
Servicios d socisl y p 84,872,000 84,672,000 27,394,843 18,057,779 57477057
Servicios de Tastado y vidticas 21,124,859 21,124,859 11,140,664 11,140,664 9,984 105)
Sendcios oficiales 30,935,919 30,836,918 17,622,454 17,822,454 13,114,485
Ofres senvicios generales. 57737221 16.519] 57,753,740 41,758,081 28,214,837 15,895,679
h{ ¥ otras ayudas 942,253,918 942.263,818 934,858,871 934,658,871 7.505,047|
Ayudis sociales 2,224,800 2.224 500 1,672,850 1,672,050 551,850
ias & e ¥ olres andagos. 640,029,118 940,029,118 932,585,521 932,985,921 7,043,197|
Blenes mucbles, inmuebles e Intangibles 779,064 779,064 735,885 735,888 43178
Maobikiario y equipo de administracién 527,835 527,835 526,701 526,701 1,124
Mobiliasia y equipo educacional y recreativo 251,229 251,229 209,185 209,185 42,048
yotras 800,000,000/ £00,000,000] 800,000,000 800,000,000
Compra de tiulos y valores 800,000,000 BD0,000,000) 800,000,000 800,000,000
Total de! Gasto 2,663,107,320 797,598,585 3,460,795,914] 3,084,915,072 3,026,509,200 375,876,842
A Las sumas parciales y total pueden no caincidir detido al redonden.
:‘:nenbe:.r .I“‘, yh ‘sistemas g dela e Hacienda y Crédit Pitsco, Presupuesto Devengada y Pagads, el ente piblico

r de Contabilidad y Presupuesto Director de Pl idny F dn Fi i

ﬁ ‘Sergio Navarrete Reyes Ing. José Anfyio Alfaro Montafio

Q

C.P. Juan Manuel Martinez Gonzélez Act. Carlos Escotio Chévez
de P | deF idn e Inf i6n Financi
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g Nacional Financlera, S.N.C. :
Conclhaclén entre los _Ingresos Presupuestarlos y Contables L
Correspondlente del 1 de enero al 31 de d:clembre de2016
: oo i (leras en pesos) : :

1. Ingresos Presupuestarios

33.195.596,290

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

23,146,724,017

Incremento por variacién de inventarios

Disminucion del exceso de estimaciones por
pérdida deterioro u obsolescencia

Disminucion del exceso de provisiones

Otros Ingresos y beneficios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios

23,146,724,017

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

33,195,696,290
Productos de Capital
Aprovechamientos capital
Ingresos derivados de financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables 33,195,596,290
4.Ingresos Contables (4=1+2-3) 23,146,724,017

C.P_Zergio Navarrete Reyes
Directéf de Contabilidad y Presupuesto

ST WEE =S

ing. José Amonio Alfaro Montafio
Director de Planeacién y Programacion
Financiera

C.P. Juan Manuel Martinez Gonzélez
Subdirector de Seguimiento Presupuestal

Arct. Carlos Escotto Chavez
Subdirector de Programacion e Informacién Financiera



18.

-~ Nacional Financiera, S.N.C. .

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Contables
- Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

~(Cifras en pesos)’

]

1. Total de Egresos (presupuestarios)

| 31,874,893327

2. Menos egresos presupuestarios no contables

14,981,715,191

Mobiliario y equipo de administracién

735,886

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo de instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y sequridad

Magquinaria, otros equipos y herramientas

Activos biolégicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra publica y bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

Provision para contingencias y otras erogaciones

Amortizaciones de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

O |o|o (o |0 o |o |o|o|o |00 |0 |o|o

Otros egresos presupuestales no contables

3. Mas gastos contables no presupuestarios

14,980,979,305
' 4,932,107,033

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
e

Provisiones

Disminucién de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o
rioro u obsol i

Aumento por insuficiencia de provisiones

o O o O |O

Otros Gastos

0

Otros gastos contables no presupuestales

4,932,107,033

4. Total de Gasto Contable (4 =1-2 + 3) W ; ]

| 21,825,285.169

C.P. Sergfo Navarrete Reyes

Ing. Josg‘?\‘nlonio Alfaro Montafio
Director de Planeacién y Programacion
Financiera

C.P. Juan Manue! Martinez Gonzalez
Subdirector de Seguimiento Presupuestal

Ac; Carlos Escotto Chavez
Subdirector de Programacién e Informacién
Financiera
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NACIONAL FINANCIERA, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo

NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En miles de pesos, excepto donde se indique lo contrario)

NOTA 1. CONSTITUCION Y OBJETO

Nacional Financiera, S.N.C. (la Institucién), es una Institucién de Banca de Desarrollo, que opera
de conformidad con los ordenamientos de su propia Ley Organica, de la Ley de Instituciones de
Crédito y por las Disposiciones de Caracter General, asi como de Caracter Prudencial, Aplicables
a las Instituciones de Crédito (las Disposiciones) emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (la Comision).

Los objetivos de la Institucién son ampliar el acceso al financiamiento en mejores condiciones
(mas crédito y mas barato), asi como a otros servicios empresariales a las Mipymes y
emprendedores, con un enfoque orientado a mejorar su productividad, apoyar el desarrollo de
proyectos de largo plazo en sectores prioritarios y de alto impacto, en coordinacién con otros
bancos de desarrollo y bajo esquemas que permitan corregir fallas de mercado, fomentar el
desarrollo regional y sectorial del pais, a través de una oferta diferenciada de productos, de
acuerdo a las vocaciones productivas de cada regién y con una estructura de soporte presencial,
moderno y eficaz, contribuir al desarrollo de los mercados financieros a través de instrumentos y
mecanismos innovadores que mejoren su funcionamiento y para que se fortalezcan como fuentes
de financiamiento para las Pymes y maximizar el impacto en el desarrollo econémico, sujeto a una
rentabilidad financiera que asegure la sustentabilidad de largo plazo de la Instituciéon.

Para lograr los objetivos anteriores, la Institucion cuenta con una estructura de soporte y gestion
flexible e innovadora, con recursos humanos capacitados, que le permiten responder
adecuadamente a los objetivos de politica publica del Gobierno Federal y mejorar su impacto en el
desarrollo econémico del pais.

La Institucion realiza sus operaciones siguiendo criterios de financiamiento de Banca de
Desarrollo, canalizando sus recursos principalmente a través de la banca de primer piso y de
intermediarios financieros no bancarios. Las principales fuentes de recursos de la Institucion,
provienen de préstamos de instituciones de fomento internacional como son el Banco Internacional
de Reconstrucciéon y Fomento (Banco Mundial) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), de
lineas de crédito de bancos extranjeros y de la colocacion de valores en los mercados
internacionales y nacionales.

Al 31 de diciembre de 20186, la estructura de operacion de la Institucién en el extranjero incluye dos
sucursales, una en Londres (Inglaterra) y otra en la Isla Grand Cayman.

El articulo 10 de la Ley Organica de la Institucion, establece que el Gobierno Federal respondera
en todo tiempo, de las operaciones que la propia Institucion celebre con personas fisicas y morales
nacionales, de las concertadas con instituciones extranjeras privadas, gubernamentales o
intergubernamentales y de los depésitos que reciba a que se refieren los articulos 7o0. y 80., en los
términos de la propia Ley.
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NOTA 2. POLITICAS DE REGISTRO Y CONTROL PRESUPUESTAL

Las principales politicas adoptadas por la Institucion para el registro y control del presupuesto de
gasto programable son las siguientes:

a) El control de las operaciones se realiza mediante un sistema independiente, denominado
Sistema Integral de Control Presupuestal (SICP).

b) EIl presupuesto por ejercer, asi como las acumulaciones y disminuciones, se hace conforme al
catélogo de partidas autorizado y en funcién del clasificador por objeto del gasto, emitido por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

¢) En el transcurso del ejercicio, la afectacion del presupuesto se efectia sobre la base de flujo de
efectivo, una vez que se devengan o se pagan los bienes y servicios adquiridos.

d) Lainformacion de los estados presupuestales, forma parte de la Cuenta de la Hacienda Publica
Federal, la cual se obtiene basicamente del Sistema de Informacién Financiera (SIF),
atendiendo a las agrupaciones presupuestales correspondientes, complementada con
informacion del SICP.

e) Las adecuaciones presupuestarias por traspasos de recursos de un capitulo a otro en el gasto
corriente y aquellas que afecten la partida del gasto 3700 del clasificador por objeto del gasto,
que se refieren a servicios de comunicaciéon social, deben ser aprobadas por el Consejo
Directivo.

f) El Programa anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios, concentra los requerimientos
presupuestales de las areas de la Institucion, en funcion de los montos globales de gasto
corriente e inversién fisica que se tengan autorizados, el cual se somete a la aprobacion del
Consejo Directivo.

NOTA 3. BASES DE PREPARACION DEL ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
PRESUPUESTALES Y DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL DEL GASTO

Los estados presupuestales a los que se refieren estas notas, se conforman por la informacién
incluida en la Cuenta de la Hacienda Publica Federal reportada a la SHCP, relativa al gasto
efectivamente pagado en el ejercicio, asi como por las provisiones que consideran los compromisos
contractuales a cubrir en el siguiente ejercicio fiscal, y han sido preparados sobre la base de valores
historicos conforme a lo siguiente:

a) Incluyen basicamente operaciones que afectan al flujo de efectivo de la Institucion.

b) Los ingresos presupuestales, incluyen los ingresos propios de la operacion de la Institucion,
como son intereses y comisiones cobradas, cambios etc., y otros conceptos de captacion de
recursos, tales como recuperacion de cartera, contratacion de créditos internos y externos y
operaciones bancarias netas, en las cuales se consideran las emisiones de papel de la
Institucion.
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Los egresos presupuestales incluyen el gasto programable autorizado a la Institucion, el cual se
integra por el gasto corriente y la inversion fisica; asimismo, se incorporan otros rubros de
aplicacion de recursos propios de su operacion, como son otorgamiento de crédito,
amortizaciones de préstamos e intereses, comisiones y gastos pagados.

Las partidas presupuestales registradas conforme al clasificador por objeto del gasto,
correspondientes al gasto programable, han sido conciliadas con la contabilidad financiera.

Los estados e informacién financiera presupuestaria han sido preparados por la administracion
de la Entidad de conformidad con las disposiciones en la materia establecidas en la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal
emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Puablico, asi como la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC).

NOTA 4. INTEGRACION DE ALGUNOS RUBROS DE LOS ESTADOS PRESUPUESTALES

Limites de operacién financiera de financiamiento neto, endeudamiento neto interno y externo y el
resultado de intermediacion financiera.

La SHCP a través de la Unidad de Banca de Desarrollo, adscrita a la Subsecretaria de Hacienda y
Crédito Publico, comunicd mediante oficio No. 368.— 003/2017 de fecha 19 de enero de 2017, los
limites modificados autorizados de Endeudamiento Neto Interno, por $35,807 millones de pesos, asi
como el Financiamiento Neto por $43,822 millones de pesos y el resultado de Intermediacion

Financiera por $1,189 millones de pesos a considerar por la Institucion, para el cierre del ejercicio
fiscal 2016. _

Esta modificacion se debié principalmente al dinamismo del financiamiento al sector privado durante
el ultimo trimestre de 2016.

Limites de Operacién Financiera 2016
(En millones de pesos y millones de dodlares)

Presupuesto
Modificado
CONCEPTO autorizado Real*

Financiamiento Neto $ 43,822 $ 42,611
Endeudamiento neto interno $ 35,807 $ 26,590
Agente Financiero -8 -2
Operacion Propia 700 521
Total Endeudamiento neto externo (MDD) 692 519
Resultado de Intermediacion Financiera $ 1,189 $ 1,321

* Incluye variacién cambiaria e interés devengados

Las variaciones principales de los limites presupuestales, autorizados y real en forma resumida son
los siguientes:
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Limites de operacidn financiera

Al mes de diciembre de 2016, los limites de endeudamiento neto interno y externo, asi como el de
financiamiento neto, se ubicaron dentro de los limites autorizados por la SHCP a la Institucién.

Financiamiento neto

El Financiamiento neto de enero a diciembre de 2016 fue de $42,611 millones de pesos, al
considerar una derrama de $311,074 millones de pesos y una recuperacion de cartera de crédito,
flujo neto de intereses devengados no cobrados y variacion cambiaria por un total de $268,463
millones de pesos; este financiamiento neto se compone por $15 millones de pesos negativos como
Agente Financiero, $5,608 millones de pesos del Sector Publico y $37,018 millones de pesos del
Sector Privado, los cuales fueron inferiores en $1,211 millones de pesos al monto autorizado de
$43,822 millones de pesos, con lo que se cumplié con el limite autorizado.

Endeudamiento neto

En el caso de endeudamiento neto interno, la SHCP autorizé a la Institucién, un limite de $35,807
millones de pesos y el monto ejercido fue de $26,590 millones de pesos. Por su parte, el
endeudamiento neto externo autorizado en millones de délares fue de $692 millones de délares,
mientras que el ejercido fue de $519 millones de délares, integrados por $521 millones de délares de
la operacion propia y $2 millones de dolares negativos de Agente Financiero.

Resultado de Intermediacion financiera

El resultado de intermediacion es el Resultado Neto que considera el resultado de operacion mas la
constitucion de reservas crediticias preventivas y corresponde a la Utilidad Neta institucional, la cual
para el ejercicio 2016 fue de $1,321 millones de pesos, superior en 132 millones de pesos con
respecto a lo autorizado, como resultado de mayores ingresos obtenidos por la operacién bancaria
de NAFIN y en consecuencia se obtuvo una mejora en el Balance Financiero.

NOTA 5. PRESUPUESTO COMPROMETIDO

La Institucion registré compromisos de gasto al cierre del ejercicio, con cargo al presupuesto de
2016, los cuales seran pagados en el afio de 2017, conforme a la normatividad correspondiente.

NOTA 6. DATOS GENERALES DE LA CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL

La conciliacion de las cifras presupuestales con las del estado de resultados, incluye los conceptos
siguientes:

Partidas
que no Partidas que
Estados afectan no afectan Estado de
presupuestales resultados presupuestos resultados
Ingresos de operacion  $ 33,195,596 $ (10,060,967) $ 12,095 $ 23,146,724
Gastos de Operacion (29,589,974) 14,980,979 (4,932,107) (19,541,102)
Gasto programable (2,284,919) 736 - (2,284,183)

Superavit presupuestal $ 1,320,703 $ 4,920,748 $ (4,920,012) $ 1,321,439
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NOTA 7. CONCILIACION GLOBAL ENTRE LAS CIFRAS FINANCIERAS Y LAS
PRESUPUESTALES

Bases de preparacién

Las cifras base de la conciliacién, corresponden a los montos de ingreso y gasto obtenidos o
ejercidos, respectivamente.

Los estados analiticos de ingresos presupuestales y del ejercicio presupuestal del gasto incluyen
ingresos y egresos que presupuestalmente se reportan como tales; sin embargo, para efectos
contables no se les da ese tratamiento, ya que corresponden a captacion y aplicacién de recursos
que se reflejan, conforme a las practicas contables establecidas por la Comisién, como
movimientos de operaciones activas y pasivas. A continuacion, se presenta un resumen de los
ingresos y egresos presupuestales, que por su naturaleza se excluyen de las conciliaciones
correspondientes:

CONCILIACION CONTABLE-PRESUPUESTAL DE INGRESOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(Miles de Pesos)

INGRESOS PRESUPUESTALES (OBTENIDOS)

Total de ingresos presupuestales $ 1,443,617,041
Mas:
Partidas que se incluyen en la conciliacion:
Intereses, comisiones y gastos incluidos en otros ingresos 2,545
Menos:
Partidas que se excluyen de la conciliacion:
Disponibilidad inicial 59,648,023
Recuperacion de cartera 276,555,372
Contratacion de créditos 922,610,923
Operaciones bancarias netas 24,579,251
Apoyos fiscales del Gobierno Federal 800,000
Otros Ingresos 126,230,421
1,410,423,990
Ingresos de operacion incluidos en la conciliacién contable presupuestal $ 33,195,596
EGRESOS PRESUPUESTALES (EJERCIDOS)
Total de egresos presupuestales $ 1,443,617,041
Menos:
Partidas que se excluyen de la conciliacion: :
Financiamientos - 312,034,913
Amortizacion de créditos 911,131,024
Recursos del exterior a tesoreria 0
Otros egresos 144,318,368
Disponibilidad final _ 44,257,842

Gastos presupuestales incluidos en la conciliacién contable presupuestal $ 31,874,893
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NOTA 8. CUMPLIMIENTO GLOBAL DEL PROGRAMA

Las principales cifras en miles de pesos alcanzadas en el presupuesto obtenido de la Institucion,
para el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016, fueron las siguientes:

e Captacion de recursos financieros por $1,383,969,018, los cuales constituyen la fuente
fundamental de recursos presupuestales que se reportan en el estado analitico de ingresos
presupuestales.

e Otorgamiento de créditos y canalizacion de recursos financieros a diversos conceptos por
$1,399,300,788 pagados, que representan la aplicacion de los recursos presupuestales que se
incluyen en el estado del ejercicio presupuestal del gasto.

NOTA 9. COMENTARIOS A LAS PRINCIPALES CIFRAS ESTABLECIDAS EN LOS INGRESOS
PRESUPUESTALES:

Recuperacion de cartera

Se programo un monto de $267,148,487 de recuperacion de cartera para el 2016 y al terminar el
ejercicio la cifra alcanzada por este concepto fue de $276,555,372, cifra mayor en 4% al monto
programado modificado.

Este rubro considera las operaciones de primer piso y de descuento y redescuento en congruencia
con la agrupacion del Programa Financiero a nivel flujo de efectivo de la Entidad.

La cifra alcanzada en la recuperacién directa ascendié a $7,871,375, superior en $1,158,185 con
respecto a la cifra estimada de $6,713,190. Lo anterior, se debe principalmente a que se
registraron pagos anticipados de cartera.

El monto recuperado por operaciones de descuento y redescuento que se programé para 2016,
ascendi6 a $260,435,297 y el obtenido a $268,683,997, lo que significé un volumen superior en 3%
a lo programado, principalmente porque la mayor demanda de otorgamiento de crédito presentada
en el ultimo trimestre del afio.

Contratacion de crédito

La contratacién alcanzé un monto bruto de $922,610,923, inferior en $23,865,780 a la contratacion
programada por $946,476,703. Este rubro contempla las operaciones en los mercados
internacionales de capital y las provenientes de créditos interbancarios y otras fuentes de
financiamiento, cuyo comportamiento en el periodo, fue el siguiente:

e Mercado Internacional de Deuda (Contratacion de Crédito Externo, a cargo de la entidad).

Los Certificados de Depoésito (CD’S) emitidos en el extranjero, observaron en el periodo una
mayor revolvencia de corto plazo. Adicionalmente, se presentd la oportunidad de captar
recursos de largo plazo a través de Organismos Financieros Internacionales considerando estos
factores, se obtuvo una captacion de recursos de $209,493,704, superior en 1% al monto
programado que ascendi6 a $208,180,363.
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e Agente Financiero del Gobierno Federal (A cargo del Gobierno Federal).

Este rubro no reporta operaciones con los Organismos Financieros Multilaterales, debido a que
la actividad como Agente Financiero se refiere a Mandatos del Gobierno Federal que se
registran en cuentas de orden.

o Créditos Interbancarios y Otras Fuentes (Contratacion de Crédito Interno).

La contratacion de crédito interno de la Institucion ascendié a $713,117,219, respecto al monto
programado por $738,296,339, debido principalmente a la estrategia de captacién llevada a
cabo por la Tesoreria institucional.

Es importante mencionar que la contraparte de estos créditos estd en la Amortizacién de
Crédito Interno, cuyo monto ascendié a $911,131,024, mientras que el monto programado
representé un endeudamiento neto por $5,449,812. Asimismo, la contrataciéon de recursos
provenientes de Banxico, presenté un volumen de operacién de $557,902,528; sin embargo, el
endeudamiento neto por este concepto fue de cero.

¢ Operaciones bancarias netas.

Estas operaciones corresponden a la captacion de recursos a través de la emision de
instrumentos de mercado de dinero, asi como los procedentes de otras fuentes internas de
financiamiento, diferentes a la contratacion de crédito.

Para 2016 se program6 una captacion neta de $30,357,564 y al finalizar el afio se alcanzé un
monto neto de recursos de $24,579,251, conforme a un mayor requerimiento de recursos para
el fondeo de la cartera de crédito con el sector privado. Cabe mencionar, que éstas operaciones
forman parte del Limite de endeudamiento neto interno autorizado.

Apoyos Fiscales

En diciembre de 2016 el Gobierno Federal, a través de la SHCP, realizé una aportacién de capital
a Nacional Financiera por un monto de $800,000 miles de pesos, con el fin de apoyar el
cumplimiento a su mandato como institucién de banca de desarrollo y soportar el volumen de las
operaciones de fomento y de banca de inversion.

NOTA 10. COMENTARIOS A LAS PRINCIPALES CIFRAS ESTABLECIDAS EN LOS
EGRESOS PRESUPUESTALES:

Otorgamiento de crédito

El monto del crédito derramado en el ejercicio ascendié a $311,074,421, lo que significé un
cumplimiento del 100%, con respecto al monto reportado en el programa modificado autorizado de
$311,003,761.

Se otorgaron créditos directos por $24,473,793 inferior en 27%, respecto al Programa Modificado
Autorizado por $33,462,583, debido a que diversos proyectos en sectores prioritarios no se
formalizaron conforme a los tiempos estimados.
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Los recursos operados a través del “Descuento y Redescuento” por $286,600,629, presentaron un
cumplimiento del 103%, con respecto al programa modificado. Estos recursos fueron canalizados
mediante los diversos esquemas crediticios de la Institucion, dentro de los cuales destacan los de
las “Cadenas Productivas” con $191,640,344 y el “Descuento Tradicional” con $94,960,284.

Amortizacion de crédito

En cuanto a la amortizacion de crédito externo, la Institucién cumplié con los compromisos con el
exterior, al realizar pagos de capital por un monto de $199,791,588, equivalentes al 101% en
relacion al monto programado por $197,235,076, relacionado con la mayor revolvencia de recursos
de corto plazo y por la variacioén en el tipo de cambio.

NOTA 11. VARIACIONES Y AHORROS EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) autorizé a Nacional Financiera un
Presupuesto Original de Gasto Programable para el afio 2016 por 2,663.2 millones de pesos
(MDP), en el transcurso del afio se solicitaron las siguientes ampliaciones al presupuesto de
NAFIN el capitulo de Servicios Personales:

e 55.6 MDP para cubrir el costo de 35 plazas con caracter de eventual por un monto de 25.9
MDP a fin de fortalecer la estructura organizacional de diversas areas de negocio, y dar
cumplimiento a las funciones sustantivas y metas operativas encomendadas y 29.7 MDP para
el pago de estimulos por las metas alcanzadas en al afio 2015.

e 16.4 MDP integrada por 3.0 MDP para dar cumplimiento al acuerdo del Consejo Directivo,
mediante el cual aprobd un incremento en los tabuladores de sueldos para mandos medios y
superiores y del personal operativo, 4.2 MDP para Gratificacion de Fin de Afio y 9.2 MDP para
Compensacion Garantizada, siendo estas adecuaciones consistentes con la politica publica
aplicable a la Institucién, conforme a lo autorizado por el Consejo Directivo.

Asimismo, se realizé una reduccion al presupuesto de 74.4 MDP que se integra como sigue:

e 24 MDP en el capitulo de Servicios Personales por concepto de vacancia para dar
cumplimiento al oficio circular No. 307-A-3783 de fecha 17 de octubre de 2016, de la Unidad
de Politica y Control Presupuestario.

e 720 MDP en el capitulo de Servicios Generales, conforme a la aprobacion del Consejo
Directivo mediante acuerdo del 15 de diciembre de 2016, en donde se sefial6 que, de acuerdo
con el avance en la ejecucion del gasto, se estimé conveniente hacer una reduccién en el
presupuesto de este capitulo, de acuerdo con las adecuaciones presupuestales que en el
transcurso del gjercicio 2016 autorizo la SHCP en Servicios Personales.
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Por lo anterior, el Presupuesto Modificado de la Entidad ascendié a 2,660.8 MDP.

MDP
- Presupuesto | -  Gasto | Diferencia
. ‘Modificado 2016 =~ | = “°FER 0 | gjercido ' | Importe | %
905.3 | Servicios personales 891.5 13.7 1.5
10.2 | Materiales y 8.2 2.1 20.6
suministros
784.2 | Servicios generales 437.8 346.4| 44.2
960.3 | Otros de corriente 946.7 13.6| 1.4
2,660.0 | Suma gasto corriente 2,284.2 375.8| 141
0.8 | Inversion fisica 0.7 0.1] 125
Suma gasto
2,660.8 programable 2,284.9 375.9| 141

El gasto ejercido al 31 de diciembre de 2016 ascendi6 a 2,284.9 MDP que representé un avance
del 85.9% respecto del presupuesto modificado.

Las variaciones en el ejercicio del presupuesto se derivan principalmente de los siguientes
motivos:

Servicios Personales

» Diferenciales por nivel ocupado vs presupuestado.

« Diferencial de la plantilla ocupada vs autorizada.

e Menor gasto al previsto por concepto de plazas eventuales.

e Ahorros en compensacion por alto costo por la no cobertura de la plaza de Gerente
General en la Sucursal en Londres, Inglaterra.

e Menor gasto al previsto para servicio médico, gastos de escrituracion y transferencia,
pagos por defuncién, adquisicion de vales de despensa, subsidio de articulos alimentarios,
seguro de vida y premio por desarrollo.

Materiales y Suministros y Servicios Generales

e Menor gasto al previsto para la adquisicion de insumos de papeleria, a través de la tienda
electrénica.

e Restriccion en el consumo de gasolina en funcién de las medidas de racionalidad y en
apego a las disposiciones de ahorro energético emitidas de caracter obligatorio por la
CONUEE.

* Menores recursos en la adquisicion de uniformes conforme a politica.

e Menor gasto en servicios bajo demanda, tales como: Adquisicion de insumos varios,
energia eléctrica, telefonia convencional y celular, correos, servicios de impresiéon y de
digitalizacion y de servicios integrales.

e Menores recursos a los previstos originalmente en materia de Capacitacion.

Optimizacién del servicio itinerante, evitando gastos adicionales por recorrido de kilémetros
por oficina mévil, minutos de telefonia celular, branding (cambio de imagen).

Uso racional en el servicio de transportacion terrestre y aérea y de gastos de viaje.
Erogaciones de abogados externos que llevan juicios legales, civiles, mercantiles de la
Institucion, sin embargo, conforme a los avances en los asuntos no se ejercié el total de los
contratos. :
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 Menor demanda por parte de las areas para impresiones, disefios, produccién interna y de
articulos promocionales.

¢ Menor gasto en publicidad derivado de la estrategia de difusion que se llevé a cabo a nivel
gobierno federal la cual se enfocd en realizar una sola campaiia de publicidad durante la
ultima semana del mes de diciembre, lo cual no permitié una mayor difusién para ejercer
todo el presupuesto considerado para el 2016.

e Menor gasto de los servicios inmobiliarios, debido a que no se llevé a cabo la apertura de
oficinas en Monterrey y Guadalajara para el Programa de Crédito Joven, asi como la
reubicacion de las Direcciones Regionales Noroeste (Hermosillo) y Sur (Mérida).

» Para servicios informaticos, se ejercieron menores recursos a los previstos considerando:
la atencién de diversos proyectos con recursos internos, la no realizacion de algunos
proyectos considerados como requerimientos por las areas, pero que en su momento no
fueron formalizados, asi como por las estrategias establecidas por la Direccion de
Informatica.

Otros de Corriente

e Se observé un gasto pagado menor en 1.4% respecto al presupuesto aprobado esto como
resultado a que el monto autorizado originalmente consideré 960.2 MDP; sin embargo, el
monto ejercido ascendié a 946.7 MDP, lo cual representd un ahorro de 13.6 MDP, esto es
derivado a que las aportaciones a los fondos de pensiones alcanzaron un monto de 933.0
MDP que representa el 98.6% del total de este rubro.

Inversion Fisica
e No se realiz6 la adquisicién de video proyectores por considerar que no se contaba con las
condiciones necesarias para adquirir los equipos debido a las variaciones al tipo de cambio,
asi como la inexistencia de equipos para entrega inmediata.

NOTA 12. CIFRAS QUE SE CARGAN AL SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION Y SU
CONGRUENCIA CON ESTADOS PRESUPUESTALES DE INGRESOS Y EGRESOS

Con fundamento en el articulo 45 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, referente a los lineamientos establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), la Secretaria de la Funcion Publica (SFP) y Banco de México (BANXICO),
relativos al funcionamiento, organizacion y requerimientos del Sistema Integral de Informacion de
los Ingresos y Gasto Publico (SII@WEB), cuya finalidad es hacer compatibles los requerimientos
de informacién que demande el sistema, racionalizando los flujos de informacion, se determind que
la Informacién Presupuestal que emana del SII@WEB es congruente con la que presentd la
Institucién, a la SHCP, y a la SFP, asi como a BANXICO, durante el ejercicio 2016.

NOTA 13. ESTADOS AMORNIZADOS Y DEL GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA

Respecto de los estados armonizados y del gasto por categoria programatica los mismos se
presentan para dar cumplimiento a los Lineamientos Especificos para la Integracion de la Cuenta
Publica 2016 para las Empresas Productivas del Estado y Entidades que conforman el Sector
Paraestatal Federal, emitidos mediante oficio 309-A.-017/2017 de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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NOTA 14. AUTORIZACION DE LA EMISION DEL ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
PRESUPUESTALES Y DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL DEL GASTO

El estado del ejercicio del presupuesto fue autorizado para su emisién el 16 de marzo de 2017, por
el C.P. Sergio Navarrete Reyes, Director de Contabilidad y Presupuesto, por el Ing. José Antonio
Alfaro Montafio, Director de Planeaciéon y Programaciéon Financiera, por el C.P. Juan Manuel
Martinez Gonzalez, Subdirector de Seguimiento Presupuestal y por el Act. Carlos Escotto Chavez,
Subdirector de Programacién e Informacién Financiera.

C.PBergio Navarrete Reyes Ing. José Antonio Alfaro Montafio
Director de Contabilidad y Presupuesto Director de Planeacion y Programacion
Financiera

S

C.P. Juan Manuel Martinez Gonzalez Act. Carlos Escotto Chavez
Subdirector de Seguimiento Presupuestal Subdirector de Programacién e Informaciéon
Financiera




