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v Cia., 8.C.

y Asesores de Negocios

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Secretaria de la Funcion Puablica

Al H. Consejo Directivo de Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,

Rura

I, Forestal y Pesquero - Organismo Descentralizado de la Administracion

Pablica Federal

Opin

1.

ion

Hemos auditado los estados financieros de Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND) - Organismo Descentralizado
de la Administracion Publica Federal, que comprenden el balance general al
31 de diciembre de 2016 y el estado de resultados, de variaciones en el
patrimonio y de cambios en la situacién financiera, correspondientes al afo
terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas a los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, que se describen en el
parrafo anterior, estdn preparados en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera que
se indican en la Nota 2 a los estados financieros que se acompafan y que
estan establecidas en las reglas y préacticas contables emitidas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Fundamento de la opinion

3.

Av. Ejército N

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con
estas normas, se describen con mas detalle en la seccién “Responsabilidades
del auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe.
Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los
estados financieros en Meéxico, y hemos cumplido con las demés
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el
Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinién.
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Cuestiones clave de la auditoria

4.

Hemos determinado que no existen cuestiones clave de la auditoria que se
deban comunicar en nuestro informe.

Parrafo de énfasis base de preparacion contable

5.

Llamamos la atencién sobre ia Nota 2 a los estados financieros adjuntos, en
la que se describe que éstos fueron preparados de conformidad con los
Criterios de Contabilidad para la Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero emitidos por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores.

Otra cuestidon

6.

Los estados financieros de la FND correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2015 que se presentan para fines comparativos, fueron
auditados por otro contador publico, que expresd una opinion favorable el 12
de febrero de 2016.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de
la entidad sobre los estados financieros

7.

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las reglas y practicas contables que se
describen en la Nota 2 a los estados financieros, y del control interno que la
administracion considerd necesario para permitir la preparaciéon de estados
financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es
responsable de la valoracién de la capacidad de la entidad para continuar
operando como una entidad en funcionamiento, revelando en su caso, las
cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la
administracion tenga la intencidn de liquidar la entidad o cesar sus
operaciones, 0 bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobiermno de la entidad son responsables de la
supervision del proceso de informacion financiera de la entidad.
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Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

10.Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los

11.

estados financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion
material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y
son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud
de escepticismo profesional durante foda la auditoria. También: .

+ ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidn material en los
estados financieros, debida a fraude o error; disefiamos y aplicamos los
procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener
evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a
fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material debida a error,
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la elusién del control

interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con
el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos
adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una
opinidn sobre la eficacia del control interno de la entidad.

+ Evaluamos la adecuacion de las politicas contables utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables, asi como las revelaciones
hechas por la administracion de la entidad.

+ Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos que no existe una incertidumbre
importante relacionada con eventos ¢ con condiciones que pueden originar
dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como
entidad en funcionamiento. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia
de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe; sin embargo, hechos
o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser una
entidad en funcionamiento.
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12.Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en
relacién, entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de
realizaciéon de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos
durante nuestra auditoria.

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

Ciudad de México a 15 de febrero de 2017



ESTADO 1.
EINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
BALANCES GENERALES
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
{Millones de Pesos)
{Notas 1y 2)

ACTIVO 20186 2018 PASIVO

2016 2018
Disponibilidades {Nota 6) $ 5,400 $ 4,882 Préstamos bancarios y de otros organismos {Nota 14 }
De corlo plazo $ 686 $ 229
Inversiones en valores: (Nota 7) De targo plazo 21,574 14,457
Titulos para negociar 1,569 1,112 22,260 14,686
Titulos recibidos en reporto 1,611 1,660 Otras cuentas por pagar {(Notas 15y 16)
3,180 2,772
Acreedores diversos y ofras cuentas por pagar 388 294
Cartera de crédito vigente:
Créditos comerciales
Aclividad empresarial o comercial 31,508 26,222
Entidades financieras bancarias 521 as Total del pasivo 22,648 14,980
Ofras entidades financieras 15,112 12,680
Cartera de crédito vencida:
Créditos comerciales
Actividad emprasarial o comercial 1,731 1,497 PATRIMONIO {Nota 17}
Créditos a entidades financiaras 123 160
Total cartera de crédito (Notas 3 y 8) 48,995 40,594
Patrimonio contribuido;
Estimaclones praventivas para rlesgos crediticios (Nota a) (338) {409)
Total cartera de ¢rédilo - Neto 48,659 40,185 Aportaciones 25,061 24,456
Otras cuentas por cobrar - Neto (Nota 10} 92 73 Patrimonio ganado:
Bienes adjudicados - Neto (Nota 11) 693 368 Resultado de ejercicios anleriores 9,133 8,536
inmuebles, mobiiiario y equipo - Neto (Nota 12) 300 309 Resultado neto 1,482 2,633
10,615 5,169
Otros activos (Nota 13) - 16
Total de patrimonio 35,676 33,625
Total de activo $ 58,324 § 48,605 Total do pasivo y patrimonio $ 58324 3 48,605
CUENTAS DE ORDEN (Notas 19, 20, 21, 23, y 24)
2016 2015
Activos y pasivos contf 3 49 $ 50
Compromisos créditicios 41,127 41,142
Blenes en fideicomiso o mandato 6,042 5,202
Garantias rocibidas 93,837 76,579
Fondo de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pasquero 6,938 6,870 /
Interases devengados no cobrados derivados de cartera de crédito vencida 147 130
Otras cuentas do registro 45,719 41,544

$_ 193,660 § 174,517

Los presentes balances generales, se formularon de conformidad con los Criterios de Conlabilidad para la Financiera,
dispuesto por el Articulo 52 de fa Ley Organica de la Financiara Nacional de Desarrollo Agropecuario,
encontrandosa reflejadas las operaciones efectuadas por la Financiera, hasla las fechas arriba mencion
administrativas aplicables.

Lasp tes balances g les se someterdn para su aprobacion al Consejo Directivo de acuerde a su calendario de seslones.
£l saldo histérico de las aportaciones al 31 de diclembre de 2016 y de 2015, es de 21,211 y 20,606, respectivamente,

La metodologia para la calificacion de Ia cadtera craditicia v la constitucién de las estimaciones preventivas para riesgos crediticios, se efectda con base en fa disposicion cuada transitop4
de las Disposiciones de Laacter Ganeral on Mateda Prudencial, Gontsble y, dfa al Requerimiento de lnfbrr;-acién Aplicables a la Financlora,

Las notas adjurfas sop gartddntegrante de éstes estados finanpférps,

W)

emitidos por fa Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo
Rural, Forestal y Pesquero, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente,
adas, las cuales se realizaron y valuaron con apago a sanas praclicas y a las disposiciones legales y

A

Director General

Auditora intorna




ESTADO 2.

FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
ESTADOS DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Millones de Pesos)
{Notas 1, 2y 18)

2018 2015
ingresos por intereses $ 4,139 § 3,407
Gastos por intereses (765) (298)
Margen financiero (Nota 18.a) 3,374 3,109
Estimacion preventiva para riesgos crediticios {122) -
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 3,252 3,108
Comisiones vy tarifas cobradas (Nota 18.b) 66 66
Comisiones y tarifas pagadas (Nota 18.b} (40} (3)
Resultado por intermediacion {Nota 18.b) (4) (6)
ingresos totales de la operacién 3,274 3,166
Gastos de administracion y promocion (1,484) {1,306}
Restitado de la operacion 1,790 1,860
Otros productos (Nota 18.d) 112 1,044
Otros gastos {Nota 18.d) (420) {271)
Resuitado neto $ 1,482 $ 2,633

Los presentes estados de resultados, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para la Financiera,
emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 52 de la Ley
Organica de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, de observancia general y
obligataria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las
operaciones efectuadas por la Financiera, durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con
apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de resultados se someterén para su aprobacion al Consejo Directivo de acuerdo a su calendario de
sesiones.

La metodologia para la calificacién de la cartera crediticia y la constitucidon de las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios, se efectGa con base en la disposicién cuarta transitoria y el Articulo 58 BIS de las Disposiciones de Caracter
General en Materia Prudencial, Contable y para el Requerimiento de Informacién Aplicables a la Financiera.

Las notas adjuntas son parte integrante de éstos estados financieros.

JUAN CARLOS CORTES GARCIA
Director General Direttor fanto de Finanzas,
Opera y Sistemas

h Auditora {ntema




ESTABO 3.

FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERQ
ORGANISMO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

ESTADOS DE VARIACIONES EN EL PATRIMONIO
DEL 1 DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
{Millones de Pesos)

{Notas 1y 2)
Patrimonio Contribuido Patrimonio Ganado
Aportaciones
Actuatizado Resultado de
Hasta el 31 da slercicios Resultado Tatal
Histérico _Diclembre 2007 Total anterlores neto patrimonio
$ 20,044 § 3,850 § 23,894 $ 5479 § 1,057 $ 30,430

Saldos al 31 de diciembre de 2014
Movimientos inherentes a las dacisiones del Gobierno Federal y Consejo Directivo
Aportaciones {Nota 17) 1,217 1,217 1,217
Prograrnas Palrimoniales: Apoyos otorgados (Nota 17) {655) {655} (655)
Traspaso del resullado nelo a resultados de ejercicios anteriores 1,057 {1,057) -
Total 562 - 562 1,087 (1,057} 562
Movimlentos inherentes al reconocimiento de Ja utilidad integral:
Utilidad integral:

Resultado neto 2,633 2,633
Totat - - - - 2,633 2,633
Saldos al 31 de diciembre de 2015 20,606 3,850 24,456 6,538 2,633 33,625
Movimientos inherentes a las decisiones del Goblerno Federal y Consejo Directivo
Aportaciones {Nota 17} 1,209 1,209 1,209
Programas Patrimoniales: Apoyos otorgados (Nota 17) (604} (604) {604}
Traspaso del resultado neto a resultados de gjercicios anteriores 2,633 (2,633) -
Total 805 - 605 2,633 {2,833} 605
Mavimientos inherentes al reconocimiento de la utilidad integral:

Utilidad Integral:

Resultado neto 1,482 1,482

Remediciones por benelicios detinidos a los empleados {36} {38)
Total - - . {36) 1,482 1,446
Saldos al 31 de diciembre de 2016 $ 21,211 % 3,850 § 25061 $ 9,133 § 1482 $ 35,676

Los presentes estados de variaciones en el patrimonio, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para la Financiera,
dispuesto por el Articulo 52 de Ia Ley Orgdnica de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, do obs
reflejados todos fos movimientos en las cuentas del patrimonio derivados de |
praclicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de vadaciones en el patrimonlo se someteran para su aprobacion al Consejo Directivo de acuerdo a su calendario de sesiones.

La metodologia para la calificacidn de la cartera crediticia y la constitucion de las estimaciones preventivas para riesgos crediticios se efectda con base en la disposicidn cuarta transitoria y el Articulo 58 BIS de fas
Disposiciones de Caracler General en Materia Prudencial, Contable ¥y para el Requerimianto de Informacion Aplicables a la Financlera.
t.as notas adjuntas son parie integrante de éstos estados financieros.

GALINDO FAVELA ANTONIO ELIGEOQ MORA TELLEZ /
srral Adjunto de . Director Efecutivo de Finanzas Auditora Interng |
ationes y Sistemas

emitidus por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en fo

ervancia general y obligataria, aplicados de manera consistente, ancontrandose
as operaciones efectuadas por I Financiara, durante los periodos arriba mencionados, 1as cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas

JUAN CARLOS CORTES GARCIA RAUL ENRi
Director Genaral Directo




ESTADD 4,

FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLEO AGROPECUARIO, RURAL, FORES
ORGANISMO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANGIERA
DEL 1 DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

{Millones de Pesos}
{Notas 1y 2)

Actividades de operacion:
Resultado neto $
Més partidas aplicadas a resultados que no generaron o requirieron la utilizacion de recursos:

Resultados por valuacion a valor razonable 4 [¢]
Estimacién prevenliva para riesgos crediticios 122 -
Estimaciéon para cuentas incobrables 15 16
Estimacién por pérdida de valor de bienes adjudicados 83 43
Depreciacién y amortizacién 23 23
Provisiones para obligaciones diversas 39 34
Partidas aplicadas a resultados que no generaron o reguirigron utilizacion de recursos 286 122
Resultado neto mas partidas que no generaron o requirieron utilizacién de recursos 1,768 2,755
Aumento o disminucién de partidas refacionadas con la operacién:
Aumento de cartera de créditos - Neto (8,598) {9,108)
Aumento de inversiones en valores {411) {288)
Aumento en otras cuentas por cobrar - Neto (34) (26)
Aumento de bienes adjudicados - Neto (408} {122}
Disminucién/Aumento en otros activos (cargos diferidos) 15 (15)
Aumento de préstamos bancarios y de otros organismos 7.575 5,201
Aumnento/Disminucion de otras cuentas por pagar 18 {103}
{1,841) {4.458)
Recursos utilizados en la operacién {73) {1,704)
Actividades de financiamiento: .
Aportaciones o disposicionss de patrimonio 805 562
Recursos generados en actividades de financiamiento 605 562
Actividades de inversion:
Adguisiciones o ventas de activo fjo (14} (24)
Recursos utifizados en actividades de Inversion {14} {24)
Aumento/Disminucién de efectivo y equivalentes 518 {1,166}
Efectivo y equivalentes al principio del periodo 4,882 6,048
Efectivo y equivalentes al final del periodo {Nota 6) $ 5400 $ 4,882

Los presentes esiados de cambios en la situacidn financiera, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para la
Financiera, emitidos por la Comisidn Naciopal Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 52 de ia Ley Organica
de 1a Financiera Nacional de Desarrolio Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, de observancia general y obligatoria, aplicados de
manera consistente, encontrandose reflejados todos los origenes y aplicaciones de efectivo derivados de las operaciones efectuadas por la
Financiera, durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuarcn con apego 2 las sanas practicas y a las
disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de cambios en la situacion financiera se someteran para su aprobacién al Consejo Directive de acuerdo a su
calendario de sesiones.

La metodologia para la calificacion de la cartera credilicia y la constitucion de las estimaciones preventivas para riesgos crediticios, se
efectiia con base en la disposicidn cuarta transitoria y el Articulo 58 BIS de las Disposiciones de Caracter General en Materda Prudencial,
Contable y para el Requerimiento de Informacién Aplicables a la Financiera.

Las notas adjuntas son parte integrante de éstos estados financieros.

-

RAUL E EALINDO FAVELA MORA TELLEZ
Director General Director ] A deF de Fi
Ovaﬂkah»«aa ¥ Sistemas

Auditora Intern
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FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
ORGANISMO DESCENTRALIZADO
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015
(Cifras en millones de pesos)

Nota 1. Actividad y Entorno Regulatorio.

Financiera Rural reforma su denominacién mediante decreto por el que se expide la Ley Orgéanica de
ta Financiera Nacional de Desarrolio, Agropecuarlo, Rural, Forestal y Pesquers (LOFND), publicade en
el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 10 de enero de 2014, para quedar como Financiera Nacional
de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (la Financiera), organismo descentralizado
de la Administracién Pdblica Federal con personalidad juridica y patrimonio propios, cuya actividad
preponderante consiste en coadyuvar a realizar la actividad. prioritaria del Estado de impulsar el
desarrollo de las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras vy todas las demas actividades
econdmicas vinculadas al medio rural, con la finalidad de elevar la productividad, asi como de mejorar
el nivel de vida de su poblacién. Para el cumplimiento de dicho objeto, otorga crédito de manera
sustentable y presta otros servicios financieros a los productores e intermediarios financieros rurales,

procurando su mejor organizacién y mejora continua.

La Financiera apoya actividades de capacitacion y asesorfa a los productores para la mejor utilizacion
de sus recursos crediticios, asl como a aquellos que decidan constituirse como Intermediarios
Financieros Rurales (IFRs). Asimismo, en el desarrolio de su objeto y con el fin de fomentar el desarrolio
integral del sector rural, la Financiera coadyuva al mejoramiento de! sector financiero del pafs vinculado
a las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y del medio rural, ademas de manejar sus
recursos de manera prudente, eficiente y transparente.

Las operaciones de la Financiera estdn reguladas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV). : ,

Para llevar a cabo sus actividades, la Financiera cuenta con una estructura de: cinco Coordinaciones
Regionales ubicadas en las ciudades de Monterrey, N.L; Hermosillo, Son; Guadalajara, Jal; Puebla,
Pue; y Mérida, Yuc; 97 Agencias de Crédito Rural autorizadas, de las cuales 95 se encuentran en
operacion, ubicadas en forma estratégica en el territorio nacional, y una Agencia Corporativa de Crédito
Rural ubicada en la Ciudad de México.

La cobertura estatal se integra como sigue:
- Coordinacién Regional Norte, con sede en la ciudad de Monterrey, N.L; con cobertura en los Estados
de Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Leon, San Luis Potos|, Tamaulipas y Zacatecas.

- Coordinacién Regional Noroeste, con sede en la ciudad de Hermosillo, Son; con cobertura en los
Estados de Baja California, Baja California Sur, Sinaloa y Sonora.

- Coordinacion Reglonal Centro - Occidente, con sede en la ciudad de Guadalajara, Jal: con cobertura
en los Estados de Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Nayarit y Querétaro.

- Coordinacion Regional Sur, con sede en la ciudad de Puebla, Pue; con cobertura en los Estados de
Meéxico, Guerrero, Hidalgo, Morelos, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala, Veracruz y zonas rurales de la
Ciudad de México.

- Coordinacion Regional Sureste, con sede en la ciudad de Mérida, Yug; con cobertura en los Estados
de Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y Yucatan.
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- Agencia Corporativa de Crédito Rural, con sede en la Ciudad de México, con cobertura nacional,
cuyas funciones son las siguientes:
« Orientar sus acciones a la promocién y ammm:o:o de negocios hacla empresas bursdtiles,
transnacionales, que sus ventas en lo individual excedan el equivalente en moneda nacional a
10 millones de Unidades de Inversién (UDI) o que se desarrollen o concurran en sectores
estratégicos.
= Promover el otorgamiento de financiamiento a empresas que presenten provectos productivos
viables y que estén enfocadas a los siguientes sectores estratégicos, sin que esto tenga un
caracter limitativo: forestal, minero, de energia renovable {edlica, hidraulica, termo solar,
fotovoltaico, biocombustibles, efc.), impacto ambiental (manejo de residuocs, fratamiento de
aguas, etc.), turismo rural y productos orgénicos.

Nota 2. Principales Politicas Contables.

De acuerdo con las facultades de la CNBV, el 19 de junio de 2006 fueron publicadas en el DOF las
“Disposiciones de Caracter General en Materia Prudencial, Contable vy para el Requerimiento de
Informacién Aplicables a la Financiera Rural’ {las Disposiciones) hoy Financiera Nacional de
Desarrollo, Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero. Asimismo, el 22 de noviembre de 2013 y el
9 de enero de 2015 se publicaron en el DOF resoluciones que modifican dichas Disposiciones.

De conformidad con el Articulo 104 de las Disposiciones, las principales polfticas contables se
determinan de acuerdo con lo establecido en el Anexo 10 “Criterios de Contabilidad para la Financiera”

de dichas Disposiciones.

A falta de un criteric especifico establecido en el mencionado Anexo 10, de forma supletoria se
aplicaran los criterios de contabilidad aplicables a las Instituciones de Crédito emitidas por la CNBV;
las Normas de Informacion Financiera (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacién Financiera, A.C. (CINIF); las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) aprobadas y
emitidas por el Comité de Normas internacionales de Contabilidad (en ingiés, IASC, International
Accounting Standards Committes); asi como los principlos de contabilidad aplicables en los Estados

Unidos de América.

Es de precisar que los criterios contables smitidos por ia CNBV vy las politicas institucionales en la
materia no coinciden con las NIF en cuanto a lo siguiente:
- Las Estimaciones Preventivas para Riesgos Creditivios (EPRC) se calculan trimestralmente con

base en la calfficacion de la cartera crediticia considerando sus factores de riesgo, y no con base en
la recuperacion estimada al clerre del ejercicio comao lo establecen las NIF.

- El Resultado por Posicién Monetaria (REPOMO) se reconoce como parte del patrimonio ganado am
la Financiera, en lugar de ser reconocido en el resultado del sjercicio.

- La Financiera elabora el Estado de Cambios en la Situacién Financiera, en lugar del Estado de
Flujos de Efectivo como lo establece la NIF B-2 “Estado de Flujos de Efectivo”.

A continuacién, se describen las reglas y practicas contables mas significativas seguidas por la
Financiera en la preparacién de sus estados financieros al 31 de diclembre de 2016 y 2015.

a) Reconocimiento de los efectos de la inflacién en Ia informacién financiera.

El 1 de enero de 2008 la NIF B-10 se modifico, estableciendo dos entornos econdmicos en ios que
puede operar una entidad en determinado momento:
- Inflacionario: cuando la inflacién acumulada de los tres efercicios anuales anteriores es igual o
superior a 26% (promedio anual de 8%) y ademas se espera una tendencia en ese mismo sentido,
de acuerdo con los pronosticos econdmices de los organismos oficiales.
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- No Inflacionario: cuando fa inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es menor a
26% y ademas se identifica una tendencia en ese mismo sentido (inflacién baja), de acuerdo con

los prondsticos econdmicos de los organismos oficiales.

Derivado de lo anterior, considerando que la Financiera opera en un ambiente econémico no
inflacionario, no se deben reconocer en los estados financleros los efectos de la inflacidn del perfodo.
Por lo tanto, los estados financieros correspondientes a los ejercicios 2018y 2015 presentan sofamente
los efectos de reexpresion determinados hasta el 31 de diciembre de 2007 en sus activos, pasivos ¥y
patrimonio contable. Dichos efectos se darén de baja en la misma fecha y con el mismo procedimiento,
con los que se dan de baja los activos, pasivos o componentes del patrimonio contable a los que

pertenecen tales efectos.

En el supuesto de que cambiara el amblente econdmico a inflacionario, la entidad deberia reconocer
los efectos de la inflacidn en la informacidn financiera mediante una aplicacién retrospectiva
(reconocimiento del efecto de un cambio contable o de la correccién de un error, en periodos anteriores

a la fecha en que esto ocurre).

Como medida precautoria a partir del 1 de enero de 2008 ta Financiera reconoce en cuentas de orden
los efectos de la inflacién. El factor de inflacién resultante del valor de la UDl es el siguiente:

inflacion acumulada

Ejercicio Valor UDI inflacién anual de fos Gltimos 3
ejerciclos
2012 4,8746824
2013 5.088731 3.78%
2014 5.270368 4.18%
2015 8.381178 2.10% 10.06%
2018 5.562883 3.38% 9.66%

Con base en lo anterior, la Financiera reconocié un ambiente economico no inflacionario por lo que no
reconoce en sus estados financieros los efectos de la inflacién del periodo.

b) Disponibilidades.

Se presentan a su valor nominal. Los rendimientos que generan los depésitos en bancos se reconocen en
resultados conforme se devengan, como ingresos por intereses.

¢) Inversiones en vaiores.

Los titulos para negociar representan inversiones en valores de titulos de deuda gubernamentales y
bancarios en posicion propia.

Los titulos para negociar se registran a su costo de adquisicién, y se vallian a su valor razonable,
aplicando valores de mercado determinados por un proveedor de precios contratado por la Financiera,
los cuales incluyen el componente de capltal, asi como los intereses devengados, conforme & o
establecido por la CNBV. El efecto contable de esta valuacién se registra al cierre de cada mes en los

resultados del ejercicio a que corresponda.

Los rendimientos o intereses devengados de los titulos de deuda se determinan conforme al método
de linea recta o interés efectivo, segln corresponda a la naturaleza de los titulos, y se registran en
resultados como ingresos por intereses.

En el caso de enajenar titulos para negociar, el resultado por compraventa derivada del diferencial
entre el valor neto de realizacién y el valor en libros se reconoce en la fecha de la venta de los titulos.
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En el momento er} que se realizan o expiran los derechos o beneficios de los valores se fleva a cabo
la cancelacion um_,vmmw o total de los titulos para negociar.

La Financiera unicamente realiza operaciones de reporto actuando como reportadora. En las
operaciones de reporto celebradas por la Financiera se pacta la transmisién temporal de tftulos
especificos autorizados para tal efecto, teniendo como contraprestacion el cobro de un premio. Dentro
de las inversiones en valores se reconoce fa entrada de los valores objeto de la operacion,

clasificandose como titulos recibidos en reporto.
{

El reconocimiento del premio se efectia con base en el valor presente del precio al vencimiento de la
operacion, afectando la valuacion de los titulos objeto de la misma, as!{ como los resultados del
ejercicio. El valor presente del precio al vencimiento se obtiene considerando el valor razonable que
corresponda a titulos de la misma especie de aquellos objetos del reporto, cuyo término sea
equivalente al plazo restante de la misma operacion, conforme 2 lo establecido en las reglas de
valuacion del Criterio Contable B-2 parrafo 55 y Articulo 142 de las Disposiciones.

d) Operaciones en moneda extranjera.

Las operaciones celebradas en moneda extranjera se registran originaimente en la moneda en que se
conceria la operacion.

En la formulacion de los estados financieros, para establecer la equivalencia de la moneda nacional
con el délar de los Estados Unidos de América se utiliza el tipo de cambio FIX publicado por el Banco

de México en el DOF a ia fecha de valuacion.

Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados del periodo en que ocurren.

e) Cartera de crédito.

El saldo de la cartera de crédito se presenta en el balance general por el equivalente del importe entregado
a los acreditados mas los intereses devengados no cobrados; clasificado en créditos comerciales
(otorgados a los productores con el fin de financiar las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras o

cualquier otra actividad econémica vinculada a los medios agropecuario, rural, forestal y pesquero que

fleven a cabo, incluyendo las operaciones de descuento y, en su caso, arrendamiento capitalizable y
factoraje); créditos a entidades financieras bancarias (otorgados a Instituciones de banca multiple} y
créditos a otras entidades financieras (otorgados a intermediarios financieros; sociedades cooperativas
de ahorro y préstamo, y socledades financieras populares que se regulan en la Ley de Ahorro y Crédito
Popular; uniones de crédito y almacenes generales de depdstto a que se refiere la Ley de la materia; vy a
los demas intermediarios financieros que determine la legislacion vigente, asi como aguelios que acuerde
el Consejo Directivo vy coadyuven al cumplimiento del objeto de la Financlera para que éstos a su vez,
concedan financiamientos para impulsar las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras o cualquier
otra actividad econémica vinculada a los medios mencionados que los productores lleven a cabo). Los
intereses ganados se reconocen en resultados conforme se devengan, en funcion de los plazos
establecidos en los contratos celebrados con los acreditados y las tasas de interés pactadas, las cuales
pueden ser ajustadas en funcién de la situacion del mercado y el entorno econoémico.

Por las operaciones de descuento que celebra la Financiera, se reconoce en el activo el valor total de la
cartera, se registra Ia salida del efectivo correspondiente y la diferencia que se origina se reconoce como
un interés cobrado por anticipado, el cual se amortiza bajo el método de linea recta a lo largo de ia vida

del crédito.

Cuando las amortizaciones de un crédito o de los intereses que devenga no se pagan a la fecha de sus
vencimientos, el total del principal e intereses se traspasa a cartera vencida de acuerdo al plazo
establecido por la CNBV. Los intereses generados por esta cartera, incluidos los moratorios, se
registran en los resultados hasta el momento en que son efectivamente cobrados. En tanto el crédito se
mantiene en cartera vencida, el control de los intereses devengados se lieva en cuentas de orden ya que
la acumulacién de los mismos se suspende cuando el crédito se considera como cartera vencida.
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Estos créditos se traspasan a cartera vigente hasta el momento en gue la porcion vencida del crédito
es liquidada y, en el caso de amortizaciones parciaies cuando se observa evidencia de pago sostenido.

{.os intereses cobrados por anticipado, provenientes de operaciones activas, se registran como un
ingreso diferido, dentro del rubro "créditos diferidos”, reclasificdndose a las cuentas que les dieron
origen. Dichos intereses se amortizan bajo el método de linea recta a lo largo de la vida del crédilo

afectando el estado de resultados.

l.as comisiones por otorgamiento de créditos son registradas en el estado de resultados en el momento
en que se cobran.

Cartera Vencida

Los criterios para clasificar los créditos no cobrados como cartera vencida son:
- Cuando sus amortizaciones no hayan sido liquidadas en su totalidad en los {érminos pactados
originalmente, conslderando al efecto lo siguiente:
« Si jos adeudos consisten en créditos con pago Unico de principal e intereses al vencimiento y
presentan 30 o més dias de vencidos.
» Si los adeudos se refieren a créditos con pago dnico de principat al vencimiento y con pagos
periddicos de intereses y presentan 90 o més dias de vencido el pago de intereses respectivo o
bien 30 o mas dias de vencido el principal.

« Si los adeudos consisten en créditos con pagos periddicos parciales de principal e intereses v
presentan 90 o mas dias naturales de vencidos.

« Si los adeudos consisien en créditos revolventes y presentan dos periodos mensuales de
facturacion o en su caso, 60 o mas dias de vencidos.

Podra autorizarse un plazo de espera respecto de los plazos establecidos en el parrafo anterior, de
hasta 90 dias, en el caso de la Ultima o, en su caso, Unica amortizacion, siempre y cuando:
a) el crédito se encuentre clasificado como cartera vigente al momento de la concesion del plazo
de espers;
b) se documente que el plazo de espera concedido atiende exclusivamente a la falta de liquidez
temporal del acreditado, v
c) se cuente con autorizacion expresa del Comité de Créditos Menores de la Financiera.

Por lo que respecta a los plazos de vencimiento, podran emplearse pericdos mensuales con
independencia del nimero de dias que tenga cada mes calendario, de conformidad con ~mm
equivalencias siguientes: 30 dias un mes, 60 dfas dos meses y 80 dias fres meses.

_Asimismo, en caso de que el plazo fijado venciera en un dia inhabil, se entendera concluido dicho
plazo el primer dfa habil siguiente.

- Los créditos vencidos que se reestructuren permanecerén dentro de la cartera vencida, en tanto no
exista evidencia de pago sostenido.
- Los créditos renovados en los cuales el acreditado no liquide en tiempo los intereses devengados y

el monto original del crédito de acuerdo a las condiciones pactadas en el contrato, se consideran
como vencidos en tanto no exista evidencia de pago sostenido,

- Se suspende la acumulacién de intereses devengados de las operaciones crediticias, en el momento
en que el saldo insoluto del crédito sea catalogado como cartera vencida, incluyendo los créditos
que contractualmente capitalizan intereses al monto del adeudo.
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- Por lo que respecta a los intereses ordinarios devengados no cobrados correspondientes a créditos
que se consideren como cartera vencida, se crea una estimacion preventiva por el importe de dichos

intereses.

Créditos Emproblemados.

La Financiera considera como cartera emproblemada aquellos créditos respecto de los cuales se
determina, con base en informacién, hechos fehacientes y resultados de la supervision de los créditos,
que existe probabilidad de que no se puedan recuperar en su totalidad, ya sea su suerte principal o los
intereses, conforme a lo establecido en el contrato.

Con base en lo anterior, se consideran como créditos emproblemados aquellos créditos en cartera
vencida sin pagos parciales o vencida por mas de 150 dias sin importar si tiene pagos registrados. Los
créditos en cartera vigente, ademds de los créditos en cartera vencida con pagos parciales, se
consideran como no emproblemados siempre y cuando no presenten un atraso de 150 dias.

Créditos Reestructurados.

Los créditos reestructurados se derivan de las situaciones siguientes:

- Ampliacién de garantlas que amparan el crédito de que se trate o bien modificaciones a las
condiciones originales del crédito o al esquema de pago, cambio de tasas de interés, plazos, cam bio
de moneda o unidad de cuenta. : ,

- Los créditos vencidos que se reestructuran, permanecen dentro de cartera vencida, y su nivel de

estimacion preventiva se mantiene hasta en tanto no exista evidencia de pago sostenido. Cuando

en los créditos ..mﬁmmz.coﬁc«maom se acuerda la capitalizacién de los intereses vencidos no cobrados,
se crea una mmaamoa: por el 100% de dichos intereses.

Créditos mm:o<maomm
¥

Son aquellas onmqmwoamw en las que se prorroga el plazo de amortizacién al vencimiento del crédito,
o bien, éste se liquida en cualquier momento con el producto proveniente de otro crédito contratado

con la Financiera.
f} Estimacion pre m:m<m para riesgos crediticios.

|

La estimacién u_,m<wvg<m para riesgos crediticios (EPRC) se determina como resultado del proceso de

calificacion de ia omﬁm«m crediticia, el cual se lleva a cabo trimestralmente con base en las reglas que

emite la Secretarla de Haclenda y Crédito Publico (SHCP), y la metodologia autorizada por la CNBV.
{

A partir de septiembre de 2015, con base en lo establecido en el Articulo 58 Bis de las Disposiciones,
se realizé el ajuste correspondiente al porcentaje de las EPRC para reconocer el efecto de ios
esquemas de garantias de primeras pérdidas o de paso y medida asociadas a la cartera crediticia.

Las EPRC presentadas en los balances generales de 2016 y 2015 consideran los saldos de la cartera
al clerre del gjercicio.

g) Bienes adjudicados.

Los bienes muebles e inmuebles que, como consecuencia de una cuenta, derechos o partida
incobrable, se adquieran mediante adjudicacion judicial o dacién en pago, se registran a su costo o
valor neto de realizacién, el que resulte menor, dando de baja el valor en libros del activo que le dio

origen.

Qo6



h} Otras cuentas por cobrar.

Por la segura recuperacion por parte de la Financiera, no se constituyen reservas contra resultados
por las cuentas por cobrar identificadas dentro de los 90 dias siguientes al registro inicial, con relacion
a los adeudos del personal por préstamos, gastos de viaje y vidticos, principalmente. Con base en lo
anterior, sélo se constituyen reservas por los gastos de los juicios por cobrar afectando los resultados
de la Financiera.

i) inmuebles, mobiliario y equipo {neto).

Los inmuebles, mobiliario y equipo, asl como las mejoras a locales, se registran al costo de adquisicion.
La depreciacién relativa se registra aplicando al valor del bien un porcentaje determinado con base en
Ia vida Gtil estimada del mismo. Los porcentajes de depreciacién anual utilizados fueron los siguientes:

Depreciacion anual

Concepto (%)
inmuebles destinados a oficinas 5
Adaptaciones y mejoras 5
Mobiliario y equipo de oficinas 10
Equipo de transporte terresire 25
Equipo de compuio 30

j) Préstamos Bancarios y de Otros Organismos.

El saldo de jos préstamos se presenta en el balance general por el equivalente al importe recibido mas los
intereses devengados.

Se agrupan dentro del rubro “préstamos bancarios y de ofros organismos” desglosandose en:
- De corto plazo {monto de las amortizaciones cuyo plazo por vencer sea menor o igual a un afio), y
- De largo plazo (monto de las amortizaciones cuyo plazo por vencer sea mayor a un afio)

l.0s intereses se reconocen en resultados conforme se devengan en funcién de los plazos establecidos
en los contratos celebrados, de acuerdo a las tasas de Interés pactadas.

Las comisiones yfo penalizaciones se pagan conforme a lo establecido en los contratos respectivos y
se reconocen en resultados. -

k) Obligaciones laborales.

La NIF D-3 “Beneficios a los empleados” adeclia su estructura en beneficios directos, corto y largo
plazo; beneficios por terminacién de la relacion laboral y beneficios al retiro; reduce los periodos de
amortizacién de partidas pendientes de amortizar; elimina el tratamiento del reconocimiento de un
pasivo adicional como un activo intangible y su correspondiente partida integral en el capital contable.

Las Unicas obligaciones laborales que debe cumplir la Financiera son las sefialadas en ia Ley Federal
del Trabajo, como lo es la responsabilidad por indemnizar a los empleados que sean despedidos en
ciertas circunstancias vy la obligacién de pagar una prima de antigledad cuando se retiren
voluntariamente (slempre que hayan cumplido quince afios 0 més de servicio), y/o cuando se separen
por causa justificada.

Los pasivos por las obligaciones laborales se determinan con base a un célculo actuarial, para constituir
la reserva para prima de antigliedad y la reserva para pago de remuneraciones al término de la relacion
laboral, de acuerdo con las Disposiciones y la NIF D-3.

—
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1} Patrimonio.

Se integra por el Patrimonio Contribuido que corresponde a las aportaciones del Gobierno Federal para
constituir el Patrimonio inicial y las aportaciones subsecuentes para los Programas Sujetos a Reglas
de Operacién; y por el Patrimonio Ganado que corresponde a los resultados obtenidos en cada

ejercicio.
A partir del 1° de enero de 2008, la Financiera disminuye del rubro Patrimonio Contribuido la disposicién

de los recursos patrimoniales canalizados a los Programas Sujetos a Reglas de Operacién, de
conformidad con la autorizacién de la CNBV, de fecha 4 de junioc de 2009 mediante Oficio

13.1/70551/2009.

m) Utilidad integral.

Representa la utilidad o pérdida neta del periodo reflejada en el estado de resultados, mas aquellas
partidas cuyo efecto en dicho perfodo, se reflejen directamente en el Patrimonio Contribuido y no
constituyan aportaciones, reducciones y distribuciones.

n) Ingresos por intereses.

Los rendimientos generados por las disponibliidades {inciso b), los rendimientos, intereses y premios
generados por inversiones en valores y operaciones de reporio (inciso c), los efectos de valuacion de
divisas tratdndose de utilidad derivada de posiciones relacionadas con ingresos que forman parte del
resultado financiero (inclso d) v los intereses derivados de la cartera crediticia (inciso e) se reconocen

como Ingresos por intereses en el estado de resuliados.

o) Gastos por intereses.

Los intereses relacionados con las obligaciones de préstamos bancarios y de otros organismos se
reconocen como gastos por intereses en el estado de resuitados.

p) Resultado por intermediacion.

Los resultados por intermediacion provienen del reconocimiento del incremento o decremento en el
valor de los titulos para negociar y de operaciones de reporto determinados conforme a la metodologia

que se explica en el incisc ¢.
q) Cuentas de orden.

Activos v Pasivos Contingentes.

Se registran las contingencias derivadas de emplazamientos por juicios promovidos por terceros, en
contra de la Financiera, en materia civil, laboral y mercantil, que conlleven una posible srogacién por
parte de la Financiera, asi como las lineas de créditos contingentes con motivo del Programa de

Garantias de Pago Oportuno.

Compromisos Crediticios.

Se registran los montos no dispuestos por los acreditados relativos a las aperturas de crédito.

Bienes en fideicomiso o mandato.

La Financiera registra el valor de los bienes recibidos en fideicomiso y de los mandatos celebrados,
llevandose en registros independientes los datos relacionados con la administracion de cada uno.

LY



En este rubro se registra el valor nominal declarado o real de tfiulos bursétiles o de otra clase de bienes
entregados en garantia de créditos y préstamos otorgados por la Financlera.

En estas cuentas se registra ef fondo a que se refiere el Artfeulo 22 de la LOFND con los recursos
liquidos y activos recibidos como parte del patrimonio inicial. :

- Sa registran los intereses devengados de los créditos que se clasiflquen como cartera vencida,

Otras Cuentas de Registro.

En este rubro se registran, entre ofros, los montos relativos, la calificacién por grado de riesgo de Ia
cartera de crédito, la cartera castigada y los recursos fiscales corrlentes entregados por el Goblerno
Federal para operar los Programas de Apoyo Especifico del Presupuesto de Egresos de la Fedsracién
(PEF).

Nota 3. Principales Politicas de Crédito.

108 d

Los sujetos de crédito elegibles son los Productores e Infermediarios Financieros Rurales que refiere el
Articulo 4 de la LOFND que desarrolien actividades productivas dentro de las ramas agropecuaria,
forestal, silvicola, pesquera y todas las demés actividades econémicas vinculadas al medio rural, asf
como aquellas personas fisicas o morales que desarrolien cualquler actividad licita en localidades
menores a 50,000 habitantes de acuerdo con la informacién del Instituto Naclonal de Estadistica y

Geografia (INEGH).

istorial Crediticio.
En cada caso se realiza la consulta de “Saldos por cliente” (base de datos disponible en la Financlera).

La consulta a las Socledades de Informaci6n Crediticla se realiza cuando se recibe una nueva solicitud de
crédito. El reporte de la consulta tanto del solicitants como, en su caso, de las personas relacionadas se
conserva en el Expedients de Crédlto Unico del Clients.

Documentacién Reaquerida.
La(s) solicttud(es) de crédito se acompafia{n) con la documentacién necesaria para su evaluacién, para lo
cual se Integra un Expediente de Crédito Unico por Cliente.

nto Maximo de Financiamient

El monto méximo de financiamiento destinado a un proyecto depende de la capacidad de generacién de
recursos del mismo y podré ser hasta por of 80% de la inversin total, deblsndo aportar el Soliciante al

menos el 20% del valor del proyecto, salvo el caso de Programas de Financlamiento especfficos, que .
pudieran contemplar una mayor particlpacién en el financlamiento. %

e cion de Riesgos.

Los financiamientos y en su caso, las garantias que otorgue la Financiera a una persona juridics o
grupo de personas que por sus vinculos patrimoniales o de responsabliidades puedan considerarse

-
- ™
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como una misma persona que representan riesgos comunas, no excederan de los porcentajes del
Patrimonio de la Financlera, previstos en los Articulos 82, 83 y 83 Bis de las Disposiciones.

Anglisis y Decision de Crédito,

Todas las solicitudes de crédito se someten a una instancia de autorizacion, salvo las que se validan
individugimente en las Agencias de Crédito Rural, mediante facultades mancomunadas, al amparo de
Politicas y Programas de Financiamiento de Atencién Masiva, a través de lineas paraméfricas ("Paqusetes
Tecnolégicos™ o Calificacion por punteje (“Score”) o Programas de Financlamisnto especfficos
previamente autorizados.

El personal que participa en la originacion de la “Operacion” no Interviene en la autorizacion de ia misma,
con el fin de evitar corflicto de intereses.

Log contratos que documentan las “Opsraciones” de crédito debenén ser fiados por el propio acreditado,
as! como, en su caso, de sus garantss u obligados solidarios, o por el (los) apoderado(s) facultado(s) para

ello.

Los contratos de crédito de habllitacién o avio y de crédito refaccionario que no excedan &l equivalente en
moneda nacional a 200 mii UDI, se consignan en contrato privado que se firma por triplicado ante dos
testigos conocidos y se Inscriben en el Regisfro Pablico de la Propledad que corresponda, seglin la
ublcacién de los blenes inmuebles afectos en garantia y en el Registro Unico de Garantlas Mobilliarias

(RUG).

Los contratos de crédito de habilitacién o avio vy de crédito refaccionario con garantia hipotecaria, que
excedan del equivalente en moneda nacional a 200 mil UDI, asf como cualquier otro contrato de crédio
con garantia hipotecaria sin importar el monto, se formalizan mediante escritura publica y se inscriben en
el:Registro Plblico de la Propledad correspondients, asi como en e RUG por lo que se refiere a las
garantfas mobillarias; cumpliendo ademds con la legislacion federal v local aplicable.

ol de las *

El control de las “Operaciones”, previo a su dispersion, se realiza mediante la participacién directa de la
Subdireccion Corporativa de Mesa de Control, cuya funcidn principal es dar trdmite Unicamente a
“Operaciones” que cusnten con Informacién completa y leglble, asf como revisar que se cumplan los
términos y condiciones de la Instancla de Autorizacion, para poder instrulr a la Gerencia de Concentracion
<%va%«%&: de Recursos Crediticios que se dispersen los recursos a la cuenta bancaria indicada por el
a 0.

Guarda Valores.

El 4rea de Guarda Valores es responsable del resguardo y de g posesidn flsica de los documentos-valor
originales hasta la total recuperacin de las “Operaciones’, o bien hasta que se le soliclten para iniciar
gestiones legales de cobro. :

Los documentos-valor originales son liberados y entregados al acreditado tnicamente en “Operaciones’
liquidadas y respaldadas con una constancia de no adeudo.

Las Gerencias Reglonales de Supervisién y Cobranza son respensables de coordinar que se realice la
verificacion, a través de los Ejecutivos de Financlamiento Rural o Supervisores Externos de Crédito, de la’

correcta aplicacién de los recursos de la “Operacién” y de la marcha de los negocios de los acreditados.

g
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En los casos en que el seguimiento se realice por Unidades de Supervision externas, la Subdireccion
Corporativa de Supervisién y Cobranza realiza de forma aleatoria manitoreos sobre dicha supervision.

La supervision de los acreditados se realiza principaimente mediante visitas que se efectiian a éstos. Los
reportes de visitas de supervision a los acreditados son integrados a los Expedientes de Crédito Unicos de

cada Cliente.

Cobranza vy Recuperacion.

La recuperacion de la “Operacién” se realiza en cuatro etapas: Recuperacion Preventiva (antes del
vencimiento de la “Operacion”, mediante recordatorios al acreditado), Cobranza Administrativa (de uno a
treinta dias de incumplido el pago de la “Operacién”), Cobranza Extrajudicial (de treinta y uno a noventa
dias de incumplido el pago de la "Operacién®), y Cobranza Judicial (mas de noventa dias de incumplido el
pago de la “Operacién”). Por las caracteristicas particulares de [a “Operacién”, es posible que se determine
un plazo menor o mayor (sin exceder de 180 dias después de incumplido el pago de la “Operacion”) para

iniciar la gestién judicial.

Las recuperaciones de las “Operaciones” de la Financiera se realizan aplicando el siguiente orden de
prelacion: impuestos, otros adeudos {penas convencionales, devolucion de cheques), intereses
moratorios, intereses ordinarios vencidos, intereses vigentes, capital vencido y capital vigente.

Calificacion de la Cartera de Créditg.

Conforme a lo dispuesto en la Regla Segunda Transitoria de las “Reglas para la Calificacion de la
Cartera Crediticia” publicadas en el Diario Oficial el 16 de julio de 2003, y que hace referencia el Articuio
14 de la Ley Orgénica de la Financiera, el 27 de agosto de 2003 se solicité autorizacion a la CNBV,
para que la Financiera califique su cartera crediticia a partir del tercer trimestre de 2003, conforme a la
metodologfa de calificacion de cartera que le fue autorizada al Sistema BANRURAL para calificar su

cartera al 30 de junio de 2003.

Mediante oficio N° 601-11-173332 de fecha 20 de octubre de 2003, la CNBV autorizé a la Financiera, ia
aplicacién de dicha metodologia para calificar la cartera crediticia comercial y determinar las
estimaciones preventivas para riesgos crediticios correspondientes al 30 de septiembre y 31 de

diciembre de 2003.

El 15 de septiembre de 2005, mediante oficio N° 122-1/27583/2005, la CNBV autorizé a la Financiera
a continuar utilizando la metodologia para calificar la cartera crediticia comercial trimestralmente.

En e Articulo Cuarto Transitorio de las Disposiciones se establece que conforme a lo sefialado en la
Disposicién Segunda Transitoria del Decreto por el que se expidieron las "Reglas para la calificacion
de la cartera crediticia, a que se refiere el Articulo 14 de la LOFND", hasta en tanto no se obtenga
autorizacién para aplicar alguna de las metodologias internas a que se refiere el Articulo 59 de dichas
Disposiciones, se continuaré utilizando la metodologfa a que dichas Reglas se refieren.

La metodologia de calificacion de cartera adoptada por la Financiera, se sustenta en la Circular 1514
de la CNBV, en la que se establecen los métodos para la calificacion de ta cartera crediticia comercial

de las Instituciones de Banca de Desarrollo.

Permite obtener, por un lado, una calificacion por acreditado, en funcién de un analisis que considere
el riesgo de crédito que represente, tomando en cuenta el entorno, la generacion de flujos de efectivo
y su experiencia de pago, entre otros elementos cuantitativos y cualitativos de dicho riesgo, y por otro
lado permite calificar cada crédito en relacion con el valor de las garantias para estimar una probable

pérdida.

El método individual se aplica a los deudores con créditos cuya suma de saldos sea igual o mayor al
equivalente en moneda nacional a fas 700 mil UDL. Evalia en forma acumulada los siguientes aspectos

1
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para determinar en un primer término la calificacidn del deudor y, con base en ésta, la calificacion del
crédito, asi como las estimaciones preventivas para riesgos crediticios que correspondan:

DEL CREDITO

RIESGO

. RIESGODEL DMCUO«P‘I’!J .
m s OFERATIVO
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El método paramétrico se utiliza para calificar a los acreditados cuya suma de ﬁmmvoammg_amamm es
inferior al equivalente en moneda nacional a jas 700 mil UDI.

Considerando los criterios internacionales y la normatividad establecida para la medicion integral de
riesgos, para cuantificar el impacto del riesgo de crédito sobre una determinada operacion, se utiliza el
calculo det “valor de la pérdida esperada historica”.

Con este método el faclor de estimaciones preventivas que se obtiene al determinar la nwaam
esperada histérica, es homologado a la tabla de calificaciones que establece la CNBV. La caiificacion
obtenida, es considerada como base para determinar la calificacion nqomﬁmmzm de cada “Operacién” en
lo particular, continuando con la evaluacién del riesgo sectorial y el riesgo operativo conforme a lo
siguiente:
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Las estimaciones preventivas que deberan constituirse conforme a los métodos antes referidos son
clasificadas con los grados de riesgo sefialados en la tabla siguiente:

Rangos de porcentajes de
mm¢Wmn.o:Mm n_.m<mwm<mm Grado de riesgo
0.5%a 0.89%
1.0%a 19.99%
20.0 % a 58.95%
60.0 % a 89.98%
80.0 % 2 100.00%

moow k>

La calificaciéh de la totalidad de la cartera crediticia se efectta trimestralmente, y se presenta a la CNBVY
dentro de Em“ treinta dfas siguientes a la fecha en que esté referida la calificacion.
J
Nota 4. Administracion integral de Riesgos

El Consejo Directivo de la Financiera, en apego a la LOFND, constituyé el Comité de Administracion
Integral de Riesgos (CAIR) quien cuenta con la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos
(UAIR) para flevar a cabo las funciones de identificacion, medicion, monitoreo, control y mitigacién de
las posiciones de riesgo que puede enfrentar la Institucién en el desarrolio cotidiano de sus actividades

de otorgamiento de crédito.
Descripcién de las Politicas de Administracién de Riesgos.

La UAIR tiene dentro de sus principales funciones e! desarrollo y aplicacién de metodologlas, y modelos
basados en fundamentos técnicos, que tienen como objetivo minimizar la subjetividad en la evaluacion
de riesgos, asi como homogeneizar los calculos y pardmetros correspondientes.

Conforme a lo establecido en las Disposiciones, dando con ello cumplimiento al mandato de la LOFND
en lo relativo al establecimiento de las disposiciones prudenciales que procuren fortalecer la sana
administracién de la Financiera, los riesgos a los que se encuentra expuesta la Financiera se clasifican
en riesgos cuantificables, o aquellos para los cuales es posible conformar bases estadisticas que
permitan medir sus pérdidas potenciales, y riesgos no cuantificables, o derivados de eventos
imprevistos para los cuales no se puede conformar una base estadistica que permita medir sus pérdidas

potenciales.

A su vez, los riesgos cuantificables se dividen en riesgos discrecionales y riesgos no discrecionales. En
ta primera sub-clasificacién se incluyen los riesgos de crédito, liquidez y mercado. En tanto, como
riesgos no discrecionales se considera el riesgo operativo {operativo inter-areas y estratégico), riesgo

tecnolégico y riesgo legal.
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Riesqos Discrecionales.

Riesgo de Crédito.

La UAIR realiza anslisis de pérdida esperada bajo diferentes segmentos o grupos, compuesto de
informacién de cuotas y pagos de créditos otorgados por la Financiera, asi como de las recuperaciones
realizadas de la cartera que en algin momento presentd estatus vencido. Estos analisis son
presentados de manera mensual al CAIR y a las Coordinaciones Regionales, y de forma trimestral al
Consejo Directivo. Estos resultados han servido para la toma de decisiones competentes a la gestién

del riesgo crediticio.

Ademas, la UAIR realiza un reporte de Valor en Riesgo (VaR) de crédito, junto con un analisis de
sensibilidad v escenarios de estrés para la cartera de créditos y operaciones de reporto. Este analisis
estima la distribucion de pérdidas a partir de la simulacion de escenarios macroeconomicos futuros que
inciden diredtamente sobre la probabilidad de incumplimiento.

Del mismo modo, mensualmente se realiza un anlisis de rentabilidad de la cartera crediticia, en el cual
se realiza un comparativo por afic de los resultados generados por la cartera de crédito y las causas
de las variaciones en los ingresos y gastos, asi como el célculo del ROA de la cartera de crédito.

La Financiera utiliza modelos de “Score” para apoyar el otorgamiento de créditos para Capital de
Trabajo o Activos Fijos por hasta 700 mil UDI. Los modelos evaltan la solicitud de crédito, tomando en
cuenta el riesgo especifico de cada solicitud, el perfil del cliente y la experiencia de pago del cliente
dentro de la Institucion. Estos modelos fueron desarrollados por la UAIR utilizando la experiencia
histérica de la Financiera. En diciembre 2016, se pusieron en produccién los nuevos modelos de Score
para el otorgamiento de créditos para Capital de Trabajo que fueron aprobados por el CAIR. .

Respecto a las operaciones de reporto y créditos prendarios de la Financiera, la UAIR cuenta con una
metodologia para el célculo del valor de aceptacién de Certificados de Depésito y Bonos de Prenday
otra para determinar los limites méximos de aceptacion de Certificados de Depésito y Benos de Prenda

por Almacén General de Deposito.

Para el afio 2016, el Consejo Directivo ratificé que el limite de exposicién al riesgo crediticio fue de 8%,
medido a través de la pérdida esperada de la cartera devengada para créditos y reportos.

Asimismo, se fijaran limites méximos a los montos de financiamientos que son otorgados a una persona
fisica, moral o grupo de personas que puedan considerarse como una sola contraparte o fuente de
riesgo (riesgos comunes), de modo que éstos no deben exceder el 1% del patrimonio de la Financiera
al cierre del trimestre inmediato anterior para personas fisicas, ni del 2% de dichos recursos para
personas morales. Para el caso de intermediarios financieros, los financiamientos no podran exceder
del 5% del patrimonio y en el caso de financiamientos a instituciones de banca mdiltiple no se podra

exceder el 14% del patrimonio de la Financiera.

Se podran oforgar financiamientos mayores a los limites mencionados con anterioridad, mmmqﬁa %
cuando, la Financiera cuente con la autorizacion previa por parte de la CNBV. Bajo esta circunstancia,

los financiamientos podran alcanzar hasta el 2% del patrimonio de la Institucion al cierre del trimestre

inmediato anterior cuando se irate de personas fisicas, 3% cuando se trate de personas morales, 7%
cuando se refiera a intermediarios financieros o 17% cuando corresponda a instituciones de banca

muitiple.

Para el caso de operaciones de reporto, el financiamiento por cliente, en ningin momento podra ser
superior al 5% respecto de los recursos que compongan el patrimonio de la Financiera al cierre del
trimestre inmediato anterior. Adicionalmente, se limita por cliente que la operacién a través de reportos
en un solo subyacente no podré rebasar el 2.5% respecto de dichos recursos.
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Por Gitimo, Ja concentracion por cliente no puede rebasar 10% sobre el Patrimonio, es decir en caso de
que un cliente cuente con operaciones de crédito y operaciones de reporto, la suma de ambas, con sus

respectivos limites no podrd superar el 10%.

Riesgo de Mercado.

Como parte del monitoreo de este riesgo, de forma diaria se calculan el VaR de mercado usando el
método histérico y Monte Carlo en el Sistema Integral de Gestién, Negociacién y Administracion de
Riesgos (SIGNAR). Este célculo se envia diariamente al Director General, Director Ejecutivo de

Finanzas y al Subdirector Corporativo de Tesorerfa.

Mensuaimente se realizan pruebas de estrés y sensibilidad ante cambios extremos en los factores de
riesgo que afectan al portafolio de la Tesoreria.

En 2016, el Consejo Directivo autorizé una modificacién a los limites de concentracion de los
instrumentos que componen el portafolio de la Tesoreria y ratificé el limite de VaR de Mercado,
calculado con el método Histérico con un horizonte de 1 dia y un nivel de confianza del 85%, como el

0.10% del valor de mercado del portafolio total de inversion.

Riesgo de Liguidez.

Mensualmente, la UAIR analiza la proyeccion esperada de los flujos de entrada y salida de recursos
financieros derivados de la actividad crediticia, monitorea el saldo de recursos liquidos en la Tesoreria
y las lineas de fondeo disponibles para soportar la colocacion de créditos len el corto plazo.

A partir de escenarios de estrés, se identifican los meses donde se ”m:a_,L: problemas de liquidez y se
verifica sl se cuenta con fondeo disponible para cubrir la falta de fiquidez o en su caso, se calcula la
pérdida potencial derivado de la venta anticipada de activos bajo condiciones adversas en el mercado.

A partir de septiembre de 2016, se presenta mensualmente al CAIR y al Grupo de Trabajo de
Administracién de Activos y Pasivos Financieros los reportes de andlisis de brechas de vencimiento y
de duracion, el calculo de los Coeficientes de Basilea Il y sensibilidades sobre el margen financiero,
referentes a la metodologia de Administracion de Activos y Pasivos.

Riesgos no Discrecionales.

Riesgo Operativo, Operativo inter-Areas y Estratégico.

La UAIR, en cumplimiento a las Disposiciones, asi como al Manual Administrativo de Aplicacion General
en Materia de Control Interno, de forma continua lieva a cabo el proceso de Gestién de riesgo operativo,

operativos inter-dreas y estratégicos.

El proceso de gestién para este tipo de riesgos consiste en:

- La identificacién y evaluacién de los riesgos identificados en los macroprocesos de la Financiera.
Del mismo modo, en la generacion de planes de tratamiento y la documentacion de los controles
que permiten mitigar la probabilidad de ocurrencia o la severidad del impacto de los riesgos
identificados.

- Registro y seguimiento de Eventos de Pérdida Operativa (EPO). Para cada EPO se documentan las
caracteristicas, se determina el origen e impacto para la institucién y se definen acciones correctivas.

Para la Financiera, el CAIR aprob6é como nivel de tolerancia que, del total de riesgos operativos
identificados, a lo més el 20% de estos riesgos podran estar ubicados en el cuadrante de alta
probabilidad y alto impacto. Del mismo modo, de forma més especlfica aprobé los siguientes niveles
de tolerancia por tipo de riesgo operativo, operativo inter-areas y estratégico:

015
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- Para los tipos de riesgo (Administrativo y Financiero) que cuenten con una concentracion mayor al
20% del total de los riesgos mapeados para Instituciones, su nivel de tolerancia no deberé exceder
el 10% de riesgos en el Cuadrante | (cuadrante de alta probabilidad y alto impacto). .

- Para aquellos tipos de riesgo que tienen una concentracion inferior al 20% del total de los riesgos
mapeados en la Institucién (Recursos Humanos, imagen, Legal, T1), su nivel de tolerancia no debera
exceder el 8% de concentracién en el Cuadrante I

Riesgo Tecnolégico.

La Administracién de riesgo tecnolégico se divide en cuatro partes: Identificacion, Evaluacion,
Administracion y Vigilancia.

La Identificacién de los riesgos tecnoldgicos se lleva a cabo con los administradores de los procesos y
con informacién de auditorias, estudios u otros relacionados con riesgo tecnoldgico. Una vez
identificados los riesgos, se realiza una Evaluacion de su probabilidad de ocurrencia e impacto en caso
de materializarse. Posteriormente, en la etapa de Administracion, los administradores, contratantes o
responsables de los activos tecnolégicos identificarén los factores de riesgos, asi como los controles
que existen para mitigarios (o en su caso generar planes de trabajo). Finalmente, la UAIR lleva a cabo
el proceso de Vigilancia de los riegos tecnoldgicos mediante una matriz y un mapa de riesgos, y genera

reportes trimestrales que son presentados al CAIR.

Para el riesgo tecnolégico, el CAIR aprobd un nivel de tolerancia de que al menos el 80% de los riesgos
identificados, deberan estar localizados en niveles medio o inferiores.

Rigsgo Legal.

La UAIR, con base en la informaci6n proporcionada por el drea de Juridico y fa metodologia aprobada
por el CAIR, analiza el estatus y evolucion de los juicios, asi como la contingencia y los gastos derivados
de los mismos. Del mismo modo, cuantifica si se ha presentado imposicién de multas o sanciones a la
Financiera como consecuencia de incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas por
parte de las Unidades Administrativas de la Financiera.

La Financiera tiene aprobado un nivel de tolerancia de $1 anuales por riesgo legal derivado por la
imposicién de multas o sanciones. Asimismo, aprobé un nivel de tolerancia de $5 anuales por riesgo
legal para cada una de las materias civil y mercantil, laboral, fiscal y administrativa, por riesgo derivado
de la emisién de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables que impliquen eventos de
pérdida, como consecuencia de demandas iniciadas en contra de la Financiera.

Riesgos no Cuantificables,

Con base en los andlisis de pérdida esperada, la UAIR estd en condiciones de identificar posibles
desviaciones al riesgo de la cartera crediticia como consecuencia de la realizaciéon de riesgos no
predecibles o no cuantificables provocados por situaciones atipicas en los precios de los subyacentes

por fendmenos climatologicos y catastréficos.

En estos casos, la UAIR puede llevar a cabo un cruce de sus bases de datos con los productos que
muestran volatilidad en los precios de mercado o las dreas geogréficas declaradas como zonas de
afectacién para identificar las operaciones comprometidas y con ello, el riesgo potencial originados por

estos fendmenos.

Por otro lado, la UAIR junto con la Direccion Ejecutiva de Contraloria Interna (DECI), trabaja en la
actualizacion del Plan de Continuidad de Negocio y Plan de Recuperacion ante Desastres con el que
se permite dar respuesta y mantener en operacion los procesos criticos de la Financiera durante una
contingencia. En 2016, se realizé un simulacro con el objetivo de identificar fallas o deficiencias en los
planes, asi como realizar la revisién de los procedimientos correspondientes y mejorar los planes de
contingencias de los procesos vulnerables.
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Finalmente, con los datos proporcionados por la Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y
Servicios, se presenta al CAIR la informacién relativa a los seguros y coberturas que la Financiera tiene
para sus activos fisicos (bienes muebles, inmuebles, parque vehicular, bienes adjudicados, stc.).
Analisis Sobre los Riesgos a los que esta Expuesta la Financiera.

Riesgo de Mercado

En el caso de los riesgos de mercado, el SIGNAR permite caloular el VaR de mercado de portafolio de
inversiones de la Financiera por el Método Histérico, metodologia de célculo aprobada por el CAIR.
Adicionalmente, como medida prudencial, se realiza el célculo del VaR de mercado utilizando el método

Mante Carlo.

Ei cafculo de VaR de mercado se realiza con un horizonte de un dia y un nivel de confianza del 95%.
Los resultados del VaR de mercado al cierre de 2016 y 2015 fueron:

Método VaR* 2016 2015
Histérico $0.8 $1.2
Monte Carlo $0.7 $1.1

* VaR con un horizonte de un dia y confianza del 95%

Los promedios del VaR de mercado por el método Histérico y por el método Monte Carlo sobre el valor
de mercado del portafolio de inversién del ejercicio comprendido entre el 2 de enero y el 30 de diciembre

de 2016 se muestran en el siguiente cuadro.

Método Promedio VaR* Promedio VaR* / Valor de Mercado
Historico $0.5 0.0100%
Monte Carlo $0.5 0.0087%

*VaR con un horizonte de un diay confianza del 85%

En caso de que se materializara el riesgo de mercado, se observarian las siguientes disminuciones en
el patrimonio prestable de la Financiera al cierre de diciembre de 2016:

Método VaR / Patrimonio Total
Histérico 0.0023%
Monte Carlo 0.0019%

*VaR con un horizonte de un dfa y un nivel de confianza del 95%

Riesgo de Crédito

El calculo del VaR de crédito se realiza utilizando el modelo Risk Dynamics into the Future (RDF)
desarrollado por la empresa AIS. Al 30 de diciembre de 2016 el célculo del VaR para los créditos de
avio, prendarios, refaccionarios, simples, cuenta corriente y operaciones de reporto en primer y
segundo piso (colocacién indirecta) para la cartera créditos vigentes y vencidos, arrojo los siguientes
resultados dado el escenario macroecondmico siguiente:

Escenario Macroecondmico
(Tasas de variacién anual TVA)

Tipo de Camblo Variackn anual 17.47% 14.67% 9.63% 10.68% 6.65%
Cetes Nivei 5.15% 5.58% 5.80% 6.03% 6.47%

Precios al Prod. Agricola | Varacn anugl]  10.00% 8.75% 5,11% 5.77% 7.60%
PIB Variacin anual 2.08% 1.40% 1.23% 1.28% 1.60%

Inversidn en Activos/PIB | Varlacion anual 0.27% 6.11% 2.94% 0.66% 0.78%

017
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Distribucidén de Pérdidas*

Centro Totai Segundo Total
Concepto Sureste | Occidente | Noroeste | HNorte : s Monto en
Primer Piso
Sur P Pérdida_| oSk
Pérdida Esperada 981.1 1,133.2 2834 547.6 2,941.1 860.3 3,800.9 2.7%
Value at Risk 1,454.0 1,529.8 406.2 7223 3,762,7| 2,411.4] 58251 11.8%
Expected Shortfall 1,502.6 1,579.7 413.2 741.8 3,828.3 2,611.2 6,123.8] 12.4%
Capital Econémico 521.5 446.5 129.8 194.2 887.2 1,750.9 2,322.8 4.7%
Percentii 50 975.9 1,130.7 282.0 548.0 2,935.9 802.3 3,748.0 7.6%
|Percantll 75 1,076.7 1,210.3 307.7 584.2 3,108.3 1,038.4 4,112.8 8.3%
Percentii 85 1,230.0 1,331.0 345.4 637.8 3,366.9 1,487.4 4,757.0 9.6%
Percentil 99 1,345.9 1,424.3 3725 679.4 3,554.9 1,895.7 5,247.4] 10.6%
Percentil 99.9 1,454.0 1,529.8 406,2 722.3 3,762.7 2,411.4 58251} 11.8%
Sakio de Capital 4,108.0]  13474.7 ©4296|  54i8.3] 28430.7]  20,976.5! 49,407.2
PE / Saldo 23.9% 8.4% 5.2% 10.1% 10.3% 4.1% 7.7%
VaR / Saldo 35.4% 11.4% 7:5%) 13.3% 13.2%] 11.5%] 11.8%

* Cartera de créditos y reportos de la Financlera.

La siguiente tabla muestra el promedio de la pérdida esperada y el VaR de crédito al 95% y 99.9% para
Iz cartera de créditos en el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2016.

Pérdida Esperada VaR al 95% * VaR al 89.9%*

Total Cartera $ 3,008 $ 3,771 $ 4,691
* Medido con la metodologia RDF,

En caso de que se materializara el riesgo de crédito se observarfan las siguientes variaciones en el
patrimonio total de la Financiera al cierre de diciembre de 2016.

VaR* | Patrimonio Total

Total Carlera 16.3%
*Medido con la metodologia RDF, con un nivel de confianza del 88.9%.

Las principales estadisticas descriptivas del riesgo de crédito de la Financiera se resumen en el
siguiente cuadro.

Probabilidad de . . Pérdida " Pérdida Esperada
Incumplimiento Severidad Exposicion Esperada Ponderada
Portafolio 8.5% 49.5% 83.9% 39% 3.2%

“E] calouio de Severidad, Pardida Esperada y Pérdida Esperada Ponderada no consideran como pagos la aplicacién de créditos
con Fondos Mutuales y Garantias FONAGA.

Riesgo de Liquidez

Para el riesgo de liquidez no se cuenta con un célculo de distribucién de pérdidas o VaR dado los pocos
eventos de ventas anticipadas por requerimientos inesperados de liquidez. La metodologia para
cuantificar el riesgo de liquidez, desarrollada por la UAIR, se basa en analizar las desviaciones
observadas sobre las metas de colocacion y su proyeccion, con el fin de estimar posibles faltantes de

liquidez.
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ene-17 2,254
feb-17 3,857 101 3,616 5,166 | 1,448 5,406 5,533 -
mar-17 5,406 43 5,179 4,882 -340 5,087 5,533 -
abr-17 5,066 66 4,936 4,888 -113 4,853 5,833 -
may-17 4,853 236 4,867 5,064 -38 4,914 5,533 -
Jun-1? 4,914 488 5,882 5188 1,182 3,733 5,533 -
jul-17 3,733 50 4,697 4,521 -226 3,506 5,533 -
ago-17 3,506 132 3,872 4,568 464 3,971 5,533 -
sep-17 3,871 48 4,428 4,518 38 4,009 5,633 -
oct-17 4,008 63 5,347 4,482 -928 3,081 5,533 -
nov-17 3,081 242 5,839 4,440 -1,740 1,341 5,533 -
dic-17 1,341 1,883 10,506 4,926 | -7,563 -6,222 - 689
Total 3,502 63,000 58,027

(1) La proyeccién de colocecidn y recuperacidn ya considera los flujos operados de las lineas de fondeo contratadas.
(2) Se considefan los montos de amortizacidn de caplial e Intereses a las tineas de fondeo.

(3ylLasc

Hfras da colocacién son proporcionadas por el drea de Planeacién Financiera, no consideran las aplicaciones de estimaclones preventivas

(4) Se obliene de ios limites de endeudamiento autorizados por la Unidad de Banca de Desamollo y que pueden ser dispuestos de las lineas disponibles:

$1,229 del BID, $2,100 de NAFIN, §207 de Bancomext y $6,875 de Banco Mundlal.
(5) Al disponible para la colocacién de crédito en diciembre de 2016 se le suma fa

diferencia resuttante de los productos obtenidos del afio 2016 Bm.acm el

total de los gastos estimados para el 2017,

No se espera que la Financiera tenga un requerimiento de liquidez en el corto plazo debido a que la
Tesoreria cuenta con recursos disponibles para la colocacion de créditos por un monto que asciende a
$2,254 al cierre de diciembre por lo que el riesgo de liquidez al 31 de diciembre de 2016 es cero.

En el periodo comprendido entre enero y diciembre de 20186, no se presentaron problemas de liguidez
para la Financiera.

La exposicién se considera como el total del valor de mercado de las inversiones. De esta forma, el
promedio de la exposicion para este tipo de riesgo en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el
31 de diciembre de 2016 es de $ $5,457

Riesgo Tecnoldgico

Los resultados vinculados al andlisis de riesgos arrojan un total de 218 riesgos tecnoldgicos clasificados
de acuerdo al siguiente mapa de riesgos:

'Se considera el liquido disponible para ia colocacién de crédites al clerre de diciembre de 2016 y se estima el neto mensual.
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Riesgos Totnles 218

!
De los 218 riesgos identificados, el 6.0% se ubica len zona de “Atencién Inmediata” (Extremo, rojo), el
7.8% en zonas de “Atencion Prioritaria” (Alto, anaranjado), el 39.9% en zona de Riesgos de “Revision
Periodica® (Medio, mostaza), 23.8% en zona de Riesgos de Revision Baja (Moderado, amarilio) y el
resto en zona de Riesgos considerados “Controlados” (Bajo, verde).

Al cierre de diciembre, se cumple con el nivel dd tolerancia para riesgos tecnoldgicos, dado que el
86.2% de los riesgos identificados se ubican en niveles medios o inferiores

Riesgo Legal
Conforme a la metodologia aprobada por el CAIR, el riesgo legal se cuantifica de la siguiente forma:

- No se reportaron multas o sanciones a la Financiera como consecuencia de incumplimiento de las
disposiciones legales y administrativas por parte de las Unidades Administrativas de la Financiera.

Al cierre del cuarto trimestre, para el rubro laboral existen 42 juicios; para el rubro de juicios
administrativos existen 17 juicios; para el rubro de amparo, se cuentan con 4 juicios; para el rubro
mercantil, civil y agrario se mantienen en 15 juicios. Para todos los rubros, la Financiera tiene
contingencias reservadas de $6.5, dando cumplimiento al nivel de tolerancia aprobado.

Riesqgo operativo, Operativo Inter-Areas y Estratégico

Para el andlisis de los riesgos operativos, operativos inter-dreas y estratégicos, la UAIR realizd el ciclo
de gestion del riesgo en donde se identificaron y evaluaron los riesgos de los siguientes macroprocesos:

- Origina opera y monitorea Crédito.

- Qrigina opera y monitorea Reporto.

- Qrigina opera y monitorea Fomento y Promocion de Negocios.
- Origina opera y monitorea el Negocio Fiduciario.

- Avaltos.

- Administracién de Recursos Fisicos y Financieros.

- Desarrollo y Administracion de Infraestructura Tecnolégica.

- Administracion de Recursos Materiales.

- Administracion de Recursos Humanos. \\ :
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- Juridico.
- FIRA-FONAGA.
- Administracion y Control de Cartera.

Como resultado del ejercicio de andlisis y evaluacién de riesgos llevado a cabo en 20186, se obtuvo el
siguiente mapa de riesgos operativos, operativos inter-areas y estratégicos:

Rlesgos Totsfes 158

Se mapearon un total de 145 riesgos operativos, 9 riesgos operativos inter-areas y 5 riesgos
estratégicos (159 riesgos en total), distribuidos conforme a la siguiente tabla. .

Cuadrantes Riesgo Operativo No. de Riesgos %
! Probabilidad e impacto Alto 4 2.5%
H Probabilidad Alta e Impacto Bajo 2 1.3%
H Probabilidad e Impacto Bajo 107 67.3%
v Probabilidad Baja ¢ Impacto Alto 46 28.8%
Total 159 100%

De todos los riesgos, el 67.3% se encuentra en los cuadrantes de “baja probabilidad y bajo impacto”
por lo que se consideran riesgos controlados, y el 28.9% en el cuadrante “probabilidad baja e impacto
alto”, por la que se cumple con el nivel de tolerancia (los riesgos altos no deben sobrepasar el 20% del

total de riesgos identificados).

Adicionalmente como parte de la gestién de riesgos operativos, operativos inter-areas y estratégicos
es el seguimiento al Programa de Trabajo de Administracién Integral de Riesgos (PTAR) con las
diferentes acciones de mitigacién que establecieron los duefios de los procesos en los Talleres de
identificacion, evaluacién y tratamiento de riesgos del 2015. Los avances del PTAR al cierre del 2016

por macroproceso son.

Macroproceso No. Pianes % de Avance
Estratégico 2 63%
inter-areas 5 100%
Qrigina, opera y monitorea Fomento y 1 30%
Promocion de Negocios
Recursos Humanos 2 100%
Qrigina, opera y monitorea Reporto 2 94%
Recursos Materiales 1 87%
Recursos Fisicos y Financieros 2 100%

Avance General 15 82%
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Cabe sefialar que el avance global del PTAR al cierre del gjercicio es del 82%.

Finaimente, en la Institucion se llevd a cabo por primera vez el ciclo de gestién del riesgo del proceso
de Prevencién de Lavado de Dinero y Financiamiento al Terrorismo indicado en las Disposiciones de
Caracter General a que se refiere el Articulo 60 de la LOFND.

Principales Sistemas de Administracion de Riesgos.

Entre los principales sistemas de riesgos se encuentran el SIGNAR, que es utilizado para la estimacion
del VaR de mercado, asi como para la validacion de las metodologias utilizadas para el célculo de este

indicador.

En cuanto a riesgo de liquidez se cuenta con el sistema Riskco con el que se realizan diversos tipos de
andlisis para la medicién de riesgos a los que estan expuestos los Activos y los Pasivos en conjunto.
Este sistema permite la gestién integral del balance, considerando que la asignacién de los recursos
se realice con base en diferentes criterios como: rentabilidad, riesgo de liquidez, riesgo de tasa de

interés, riesgo cambiario, riesgo de crédito, entre otros.

Para el célculo del VaR de crédito se utiliza el modelo RDF, con éste se pueden hacer analisis de
sensibilidad y escenarios de estrés para la cartera de créditos y operaciones de reporto. Por otro lado,
la Financiera también cuenta con modelos de Score, los cuales apoyan el otorgamiento de créditos
paramétricos para solicitudes de crédito para primer piso con montos menores de hasta 700 mil UD,
en diciembre 2016, se subieron a produccién los nuevos modelos para evaluar solicitudes de Capital
de Trabajo; v el Sistema ScacsBusiness que evallia la calificacion de cartera de manera trimestral.

Nota 5. Posicién en Monedas Extranjeras.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se tienen activos y pasivos denominados en dolares americanos, como
se muestra a continuacion:

2016 2015
{Miles de ddlares)
Activos
Disponibilidades 3,027 13
Pasivos
Préstamos bancarios y de ofros organismos 3,012
Otras cuentas por pagar 2 -
Posicion larga 13 13

El tipo de cambio utilizado para valuar las posiciones en délares americanos al 31 de diciembre de 2016
y 2015 es de $20.6194 y $17.2487 pesos mexicanos por délar americano, respectivamente.

Nota 6. Disponibilidades.

En 2016 y 2015, el saldo de disponibilidades asciende a $5,400 y $4,882, respectivamente, conformado
por depésitos efectuados en bancos en el pals, incluye el equivalente a 3,027 miles de ddlares
americanos en 2016 y 13 mil délares americanos en 2015.

El saido al cierre del ejercicio 2016, incluye $2,730 que corresponden a inversiones en cuentas W

bancarias productivas, derivado de ia estrategia de inversion de la Financiera para obtener un mejor
rendimiento, las cuales generaron intereses por $170, el resto de las cuentas bancarias generaron

$106. :
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De los recursos disponibles al 31 de diciembre de 2016 se tienen restringidos $2 como garantia liquida
de la linea de crédito contratada con el Fideicomiso denominado Fondo Especial para Financiamientos
Agropecuarios; para 2015 fueron $59 mil pesos (Nota 24).

Nota 7.

Titulos para Negociar,

Inversiones en Valores.

En 2016 y 2015, los titulos para negociar se integraron como sigue:

2018
Instrumentos de deuda PPEY Costo de Intereses Ahﬂw& Total
(dias*) adquisicién devengados Valia
Bonos de Proteccién al
Aharro 1,012 990 21 7 1,018
Certificado Bursatil 825y756 550 1 - 551
1,540 22 7 1,569
2018
Instrumentos de deuda PPPY Costo de Intereses AMWM& Total
{dias*) adquisicion devengados Valia
Bonos de Proteccion al
Ahorro 1,378 990 14 11 1,016
UDIBONOS 167 99 - (2) 97
1,089 14 9 1,112

(") Plazo Promedio Ponderado al Vencimiento.

Los ingresos por inversiones en titulos para negociar reconocidos en resuitados durante los ejercicios
2016 y 2015 fueron los siguientes (Nota 18):

Ingresos por intereses (Nota 18 inciso a)
Resultados por valuacion (Nota 18 inciso b)

Resultado por compra-venta de valores (Nota 18 inciso b)

2016 2015
75 53
(2) (6
(2) -
71 47

Durante el ejercicio 2016 el resultado por compra-venta de valores fue $2, en tanto que para 2015 no

se generd.

Titulos Recibidos en Reporto.

En 2016 y 2015, los titulos recibidos en reporto se integraron como sigue:

2016
Plus
Costo de Premios A
Instrumentos de deuda adquisicién  devengados Ad%m.mv Total
Certificados de Depésito 1,606 5 - 1,611
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2015
) Plus
Costo de Premios
fnstrumentos de deuda adquisicién  devengados deﬁmv Total
Bonos de Desarrollo 800 - C - 900
Certificados de Deposito 757 3 - 760
1,657 3 - 1,660

Los plazos de contratacion en las operaciones de reporto con certificados de deposito (reporto agricola)
que realiza la Financiera fluctiian entre 45 y 180 dias.

Los ingresos por premios ganados reconocidos en resultados durante los ejercicios 2016 y 2015 fueron
los siguientes:

2016 2015
Premios por reporto bursétil 6 2
Premios por reporto agricola 43 55
48 57

Nota 8. Cartera de Crédito

A continuacion, se detalla la concentracién de la cartera crediticia al 31 de diciembre de 2016 y 2015

por regién:
Regional 2018 2015
Norte 26.26% 25.22%
Noroeste 22.05% 23.35%
Centro-Occidente 21.67% 20.77%
Sur 14.49% 15.89%
Sureste 11.96% 11.85%
Corporativo 3.57% 2.92%

El rendimiento promedio generado por colocacién de crédito (sin incluir intereses moratorios) para el
ejercicio 2016 fue de 8.69% y para 2015 fue de 8.98%. Es importante sefialar que, al incluir intereses
moratorios, el rendimiento promedio para estos mismos ejercicios fue de 9.16% y 8.43%,
respectivamente.

La cartera no contiene créditos en moneda exiranjera. A continuacion, se presentan los saldos por tipo
de crédito al 31 de diciembre de 2016 y 2015:

2016 2018

Cartera vigents
Créditos comerciales 31,508 26,222
Créditos a entidades financieras bancarias 521 35
Créditos a otras entidades financieras 15,112 12,680
47,141 38,037

Cartera vencida
Créditos comerciales 1,731 1,497
Créditos a otras entidadas financieras 123 160
1,854 1,657
Cartera total 48,0085 40,504

Por lo que se refiere a los créditos comerciales emproblemados y no emproblemados, a continuacion,
se muestran los saldos al 31 de diciembre de 2016 y 2015:
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2016 2015
Cartera vigente
Créditos comerciales no emproblemados 31 “mwm 26,222
Carters vencida !
Créditos comerciales no emproblemados 387 445
Créditos comerciales emproblemados 1,364 1,062
1,731 1,497
Cartera comercial total 33,239 27,719

A continuacién, se muestra el saldo de la cartera vencida al 31 de diciembre de 2016 y 2015, asf como
los plazos a partir de Ia fecha en que fue clasificada como tal:

2016 2015
Créditos comerciales

Plazo de 1 a 180 dias 1,100 1,080
Plazo de 181 a 365 dfas 329 229
Plazo de 366 dias a 2 afios 228 112
Plazo mayor a 2 afios 74 66
1,731 1,497

Créditos a entidades financieras
Plazo de 1 a 180 dias 22 54
Plazo de 181 a 365 dias 100 18
Plazo de 366 dfas a 2 afios 1 82
Plazo mayor a 2 afios - : 8
123 160
Cartera vencida total 1,854 1,657

Al cierre del ejercicio 2016, el indice de morosidad respecto a la cartera total se ubicod en 3.8%, mientras
que para 2015 fue de 4.1%.

Las variaciones en la cartera vencida en 2016 y 2015 se explican a continuacion:

2016 2015
Saldo de ia cartera vencida al inicio del ejercicio 1,857 1,325
Movimientos durante el efercicio por
Traspasos de cartera vigente a vencida 3,203 3,242
Disminucién por pagos parciales (44) (328)
Créditos vencidos liquidados (723) (798)
Créditos liquidados con Dacién (31) -
Castigos de carlera vencida (522) (529)
Traspasos de cartera vencida a vigente (334) {203)
Cancelacién de créditos con garantias liquidas de fondos mutuales (1,352} {1,055)
Saldo de la cartera vencida al final del ejercicio 1,854 1,657

En 20186, el monto de los créditos vencidos eliminados def activo por la aplicacion de EPRC se ubicd
en $522, mieniras que en 2015 fue de $529.

Reestructuras y Renovaciones.

Los saldos de la cartera reestructurada se ubicaron en $314 y $414 en 2016 y 2015, _.mmnmoﬁZmSmRm
no existiendo créditos en moneda extranjera.
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A continuacion, se presentan los saldos clasificados en cartera vigente y vencida:

2016 2015

Cartera vigente
Créditos comerciales 292 202
Créditos a otras entidades financieras 14 23
306 225

Cartera vencida
Créditos comerciales 8 108
Créditos a otras entidades financieras - 80
. 8 188
Cartera reestructurada total 314 414

,Ucamam 2016 y 2015, no se pacto la capitalizacion de intereses no cobrados por aquellos créditos
vencidos reestructurados.

En 2016 no se registraron contablemente renovaciones de créditos, en tanto que en 2015 hubo $12 en
renovaciones de cartera de crédito vencida. )

A continuacion, se detalla el monto de las garantfas derivadas de las reestructuras realizadas durante

2016 y 2016:
Tipo de garantia 2016 2015
Garantias hipotecarias 483 561
Garantfas lfquidas 38 39
Garantias prendarias 50 83
Garantias fiduclarias 0 79
Total 571 762

Ingresos Crediticios.

En 2016 y 2015, se obtuvieron ingresos por intereses crediticios y comisiones (Nota 18), como se
muestra a continuacion:

2016 2015
Ingresos por intereses

Créditos comerciales 2,632 2,262
Créditos a otras entidades bancarias 16 -
Créditos a otras entidades financieras 1,086 876
3,734 3,138

Comisiones )
Créditos comerciales 22 19
Créditos a ofras entidades financieras 8 13
30 32

Los ingresos crediticios sefialados en el parrafo anterior, en 2018 ¥ 2015, provienen en su totalidad de
moneda nacional ya gue en dichos ejercicios no se colocaron créditos en délares americanos.

En 2016 y 2015 los intereses de la cartera vencida que dejaron de reconocerse en el estado de
resultados fueron por $147 y $130, respectivamente. (Nota 24).
NOTA 0. Estimacién Preventiva para Riesgos Crediticios.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se tiene una estimacion preventiva para riesgos crediticios por
$2,422 y $2,115 respectivamente, come resultado de la calificacion de cartera.
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De conformidad con el Articulo 58 Bis de las Disposiciones, se realizé el ajuste correspondiente al
porcentaje de estimaciones preventivas para reconocer el efecto de los esquemas de garantias de

primeras pérdidas o de paso y medida asociadas a la Cartera.

Derivado de lo anterior, wmw estimaciones preventivas al cierre del ejercicio 2016 disminuyeron $2,086
(86.1%) para quedar en $335, mas §1 por el Programa de Garantias de Pago Oportuno (GPO) en el

grado de riesgo B, para llegara un total de $336.

A continuacién, se presenta el resultado de la calificacion de la cartera crediticia incluyendo la aplicacién
del Articulo 58 Bis de las Disposiciones.

2016
Grado de Menos:
riesgo del  Clasificaciéndela  Monto de Monto de efecto Monto total
crédito cartera por grado  reservas reservas Monto total  Artioulo 88 de reservas
Cartera total de riesgo especificas generales de reservas Bis Registradas
A 33,833 - 230 230 211 19
B8 12,335 - 241 241 221 ) 20
o] 1,063 135 183 318 281 27
D 276 245 - 245 182 63
E 1,388 1,388 - 1,388 1,181 207
48,095 1,768 854 2,422 2,086 336
2015
Grado de : Menos:
riesgo del  Clasificacién dela  Monto de Monto de efecto Monto total
crédito cartera por grade  reservas reservas Monto tofal  Articulo 58 de reservas -
Cartera total de riesgo especificas _ genorales  de reservas Bis Registradas
A 28,283 - 187 187 184 3
B 9,693 - 161 161 152 9
c 215 81 210 201 284 7
b 856 429 - 429 244 185
E 1,047 1,047 - 1,047 842 205
40,594 1,557 558 2,115 1,706 400

Para efectos de la calificacion de cartera, el monto de la cartera crediticia clasificada por grado de
riesgo, asi como el de las reservas especificas y generales, incluyen los créditos comerciales y los
otorgados a entidades financieras bancarias y a otras entidades financieras.

Los grados de riesgo que se presentan en la calificacién de la cartera crediticia, indicada en los cuadros
anteriores, obedece al resultado de la calificacién acorde a los pardmetros autorizados por la CNBV.

A continuacion, se detalla la integracién al 31 de diciembre de 2016 y 2015, de las reservas generales
y especificas por tipo de crédito:

2016 2015
Reservas especificas
Créditos comercizles 1,668 1,405
Créditos a entidades financieras a9 152
1,767 1,567
Reservas generales
Créditos comerciales 510 472
Créditos a entidades financleras bancarias 3 -
Créditos a entidades financieras 142 86
655 558

Monto Total de Reservas 2,422 2,115
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Las cifras que se consideran para llevar a cabo la calificacién y constitucién de las estimaciones
preventivas para riesgos crediticios, corresponden a las del Gltimo dfa del clerre de ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Financiera mantiene una estimacion preventiva para riesgos
crediticios equivalente al 130.6% y 127.5% de la cartera vencida, respectivamente.

Asimismo, los porcentajes de estimaciones preventivas para riesgos crediticios respecto de la cartera
total se ubicaron en 4.9% y 5.2% para los ejercicios 2016 y 2015, respectivamente, sin considerar el

efecto por ia aplicacion del Articulo 58 Bis de las Disposiciones.

El incremento de las estimaciones preventivas como resultado del proceso de la calificacion de cartera
fue de 14.5% equivaiente a $307, el saldo calificado se incrementd en 20.7% representando $8,401,
respecto de 2015. .

A continuacién, se muestra un analisis de fos movimientos realizados a la estimacion preventiva para
riesgos crediticios durante 2016 y 2015:

2018 2015

Saido ds ia estimacién preventiva para riesgos crediticios al Inicio del ejerciclo 409 1,622
Movimisntos durante el gjerciclo por:
incremento por constitucién de reservas con afectacion a resultados 122 -
Incremento de reservas por recuperaciones de créditos previamente castigados 326 246
Disminucidn de reservas por aplicacion de castigos (521) (529)
Efecto Artfculo 58 Bis Disposiciones CNBY (Nota 18d) - {930)

336 408

Saldo de la estimacién preventiva para riesgos crediticios al final del ejerciclo.

La recuperacién de cartera castigada en el ejercicioc 2016 asciende a $334, con los cuales se
restituyeron $326 a estimaciones preventivas y $8 se reconocieron como ingreso por intereses en los

resultados.

Asimismo, para 2015 asciende a $303, con los cuales se rastituyeron $246 a estimaciones preventivas
y $57 se reconagcieron como ingresc por intereses en los resultados.

En 2016 se constituyeron estimaciones preventivas con afectacién a resultados por un importe de $122,
no asi en 2015 como resultado de la aplicacion del Articulo 58 Bis de las Disposiciones.

Nota 10. Otras Cuentas por Cobrar -Neto-.

En 2016 y 2015, el rubro de las otras cuentas por cobrar se integra como sigue:

2016 2015
Préstamos al personal de la Financiers 47 37
IVA por acreditar del gjercicio 3 5
4 11

Deudores de operaciones de reporto agricola
Deudores por intereses devengados sobre depositos 20 7

Para gastos de juicio y cobranza 110 g2
Estimacién para cuentas incobrables (92) (79)
92 73

El cargo a resultados por concepto de estimacion para cuentas incobrables en 2016 y 2015 ascendid a

$15 y $16, respectivamente.

K
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Nota 11. Bienes Adjudicados -Neto-.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el valor neto de los bienes adjudicados se integra como sigue:

2018 2015

Bienes adjudicados
Otra magquinaria y equipo 20 19
Equipo de transporte 4 4
Otros bienes muebles 1 6
Inmuebles risticos 299 186
Terrenos 260 140
Unifamiliares 297 127
Condominios 3 -
Plantas industriales 1 1
885 483
Estimacion de bienes muebles e inmuebles. (192) (115)
Total de Bienes adjudicados neto 6493 368

El cargo a resultados por concepto de estimacion por pérdida de valor en 2016 y 2015 ascendid a $83
y $43, respectivamente.

Nota 12. inmuebles, Mobiliario Y Equipo -Neto-.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2015, los inmuebles, mobiliario y equipo de la Financiera se integraron

como sigue:
2016 2015
inmuebles destinados a oficinas 178 178
Adaptaciones y mejoras a Inmusbles 194 179
Mobiliario y equipo de oficinas 107 104
Equipo de coémputo 18 17
Equipo de transporte terresire 2 7
Revaluacion: inmuebles, mobiliario y equipo 44 44
541 529
Depreciacion acumulada (251) (236)
280 204
Obras en proceso 10 15
300 308

El cargo a resultados por concepto de depreciacién en 2016 y 2015 ascendié a $23 en ambos ejercicios.

De conformidad con la Ley Federal para la Administracién y Enajenacién de Bienes del Sector Pdblico,
la comercializacion del activo fijo obsoleto, en desuso y bienes adjudicados, fa realiza el Servicio de
Administracién y Enajenacion de Bienes (SAE), con apego al convenio de Colaboracion celebrado entre

dicho organismo y fa Financiera.

Nota 13. Otros Activos.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el rubre de otros activos se integrd como sigue:

2016 2018

Paor licencias de sofiware - 15

Depésitos en garantia y pagos anticipados - 1
- 16

<
»
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Nota 14. Préstamos Bancarios y de Otros Organismos.

El Gobierno Federal responderd en todo tiempo por las operaciones pasivas contratadas por la
Financiera con: Banca de Desarrollo; Fideicomisos Piblicos para el Fomento Econdmico; Organismos
Financieros Internacionales e Instituciones del Extranjero Gubernamentales e intergubernamentales.

En 2018 y 2015, los préstamos bancarios y de ofros organismos se suscribieron con: Fideicomisos
Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA); Banco Interamericano de Desarrolio (BID), Nacional
Financiera, S.N.C. (NAFIN) y Banco Mundial {BM).

Lineas de Crédito

Parts no dispuesta

Moneda Dolares Moneda Dolares
Nacional Americanos Nacional Americanos
{Millones} {Mlilones) {Miliones) {Mlillones)
FIRA 3,000 1,797
NAFIN 10,800 2,100

B8iD 410 1,226 59
BM™m 400 8,847 332

Saldo insoluto Tasas

en moneda nacional promedio
Corto Piazo 2016 20156 ponderadas

FIRA 6 10 4.03%

BID 606 219 4.91%

BM 74 - 5.54%

686 229
Largo Plazo .

FIRA 43 19 5.22%

NAFIN 8,721 5,010 4.52%

BID 114,483 0,428 4.91%

BM 1,327 - 5.54%

21,574 14,457

El monto de los intereses de fondeo pagados en 2016 y 2015 ascendio a $765 y $238, respectivamente
{Nota 18 inciso a).

l.as lineas de crédito del BID y BM son en dblares americanos vy las disposiciones se realizan en
Moneda Naclonal, por lo que no se genera resultado cambiario.
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Nota 15. Acreedores Diversos y Otras Cuentas por Pagar.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los rubros de acreedores diversos y de otras cuentas por pagar no
incluyen operaciones en délares americanos y se integraron por:

2016 2015

Depositos por aplicar de operaciones crediticias ‘ 101 69
Recursos FONAGA pendientes de aplicar 25 23
Impussto al valor agregado por pagar 1 -
impuestos y aportaciones retenidas por enterar 18 26
Obligaciones laborales al retiro {Nota 16) 164 102
Programas de apoyo 7 g
Provisionas para obligaciones diversas 39 33
Contingencias 7 7
Otras cuentas por pagar 25 25

388 294

Las provisiones constituidas en 2016 serviran para cubrir total o parcialmente los conceptos siguientes
debiéndose erogar a mas tardar en el mes de marzo de 2017, el importe de las provisiones que no s€
utilicen se cancelan contra la cuenta de recuperaciones. ,

Concepto importe
Adquisicién de activo fijo 4
Prestaciones del personal 17
+Honorarios y rentas 3

Vigilancia y seguridad

Correo, teléfone y servicios de cornunicacion
Subcontratacidn de Servicios

Gastos de tecnologia

Licencias y Patentes

Servicio de fotocopiado y microfilmacion

i S IR

Cuotas y suscripciones -
Otras provisiones 1

39

La aplicacidn y cancelacion de las provisiones durante el primer trimestre del 2016 constituidas al 31
de diciembre de 2015, se presenta a continuacion:

Concepto Importe
Provisiones constituidas ai 31 de diciembre de 2015 33
Provisiones aplicadas primer trimestre de 2016 (26)
Provisiones no utilizadas y canceladas (Nota 18 inciso d} (13)
Saldo al 31 de marzo de 2016 0

Nota 16. Obligaciones Laborales.

El registro del importe de las obligaciones laborales correspondientes a los ejercicios 2016 y 20185, se
realizé con la valuacién de un actuario independiente en términos de lo dispueste en la NIF D-3

“Beneficios a los Empleados’.

A partir del 1 de enero de 2016, entraron en vigor las nuevas disposiciones contenidas en la NIF D-3
cuya finalidad es converger con la NIC 19, tanto en terminologia como en normativa.

Los resultados de la valuacion
continuacion:

actuarial realizada al cierre del ejercicio 2016 se presentan a

031
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Prima de Antigiedad.
No se cuenta con activos del plan constituidos al 31 de diciembre de 2016 y 2015.

‘ Concepto 2018
Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) 11
Servicio Pasado por Amortizar (SP)

a) (Pasivo)/Activo fransitorio -

e St ——

Pasivo/{Activo) Neto por beneficios definidos 11
2015
Concepto Retiro Terminacién
Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) 6.0 33
Servicio Pasado por Amortizar (SP)
a) (Pasivo)/Activo transitorio (0.2) -
Pasivol{Active) Neto Proyectado 5.8 3.3

Saldo contable de la Prima de Antigliedad al 31 de diciembre de 2016.

Concepto 2016
Saldo inicial g
Costo total del periodo 2
Utilidades retenidas 0.2
Remediciones (0.2)
Pagos reales -
Pasivo /{Activo) Neto por beneficios definidos 11

En 2016 y 2015 se realizaron pagos por concepto de primas de antigiedad por $0.7 y m‘o.o.
respectivamente, aplicandose a resultados contra las reservas constituidas para obligaciones laborales.

Por remuneraciones al desplido y jubilacion.

Las obligaciones laborales por remuneraciones al término de la relacion laboral (indemnizacién legal)
se reconocieron de manera inicial durante el ejercicio 2006, atendiendo el inicio de vigencia que se
estableci6 en la NIF D-3.

Concepto 2016
Jubilacién Despido
Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) 124 29
Servicio Pasado por amortizar (SP)
a) (Pasivo)/Activo transitoric - -
Pasivo/{Activo) Neto por beneficios definidos 124 29
Concepto 2015
Retiro . Terminacién
Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) 108 24
Servicio Pasado por amortizar (SP) .
a) {Pasivo)/Activo transitorio (36) -

Pasivol({Activo) Neto Proyectado 60 24
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Provision para Beneficios Definidos a los Empleados en 2016.

Concepto 2018
Jubilacién  Despido
Saldo inicial 69 24
Costo total del perfodo 21 5
Utitidades retenidas 36 -
Remediciones 2) (0.1}
Pagos rezales - -
Paslivol{Activo) Neto por beneficios definidos 124 28

Durante los ejercicios 2018 y 2015 se realizaron pagos por $28 y $41, respectivamente, por concepto
de remuneraciones al término de la relacion laboral, que se aplicaron contra las reservas constituidas

para obligaciones laborales.

En enero de 2016 se reconocid una provision por obligaciones laborales al retiro por un importe de $36,
de conformidad con la nueva NIF D-3, que obliga a reconocer en resultados de ejercicios anteriores los

servicios pasados que no fueron reconocidos en resultados.
Las tasas utifizadas en el célculo de ias obligaciones por beneficios proyectados son las siguientes:

I. Tasa de descuento 7.50% anual compuesto
il. Tasa de incremento {esperado) de salario 4.50% anual compuesto

Nota 17 Patrimonio.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el total del patrimonio estuvo integrado por:

2016 2015

Patrimonio contribuido

Aportacién del Gobiemo Federal 21,365 21,365
Aportaciones subsecuentes 3,686 3,081
Total patrimonio contribuido 25,061 - 24,456
Patrimonio ganado

Resultado de sjercicios anteriores 9,169 6,536
Reconocimiento de obligaciones laborales {36) -
Resuitado neto 1,482 2,633
Total ganado 10,615 9,169
Total de Patrimonio 35,676 33,625

Patrimonio contribuido.

Para constituir el patrimonio inicial de la Financiera, el Ejecutivo Federal autorizé $17,515 que se destinaron
como sigue:
- $10,944 directamente a la Financiera como recursos liquidos, de los cuales hasta $8,644 serian

para la colocacién crediticia, hasta $500 para actividades de Capacitacion, Organizacion y Asesoria
a los Productores e IFRs vy $800 para los gastos iniciales de administracién y operacion de la

Financiera.

- El Ejecutivo Federal canalizd $6,571 a Banrural, para que éste a su vez, entregara a la Financiera
activos equivalentes a dicho importe, sin contraprestacién alguna. En el caso de cartera, dicha
transferencia se realizé a valor neto de las EPRC.
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Aportaciones histdricas de recursos patrimoniales del Goblemo Federal a la Financiera.

2016
Aplicado a
rasultados de
efercicios Saldo Apoyos
Fondos anteriores 2015 Aportaciones Traspasos y  gastos Saldo
Fondo de Garantfas Liquidas - 333 - 30 - 383
Eondo Mutual de Garantias Liquidas - 1,641 - 509 - 2,180
Liguido disponible Fondo - 1,874 - 538 - 2,513
Programas
Constitucion de Garantlas. Liquidas - 34 500 {489) (2) 43
Farmacién, Capacitacién y Consultorfa a
Prodictores & _Wx s M s 403 12 75 (50) (25) 12
Constitucion aracion de Unidades de
Promocion QM Owwazo 430 106 462 T (538) 31
Reduccidn de Costos de Acceso al Crédito. 13 119 171 - {39} 251
Liguido disponible Programas 846 a7 1,208 {539) {604) 337
Liguido Fondos y Programas 846 2,245 1,208 - {604) 2,850
A 8} <)

Aporacién subsecusnte 2015 JA] + [B] = $3,091
Aportacién subsecuente 2016 [A] + [C] = $3,696

El importe de $846 por los apoyos otorgados hasta el 31 de diciembre de 2008 afectd el estado de
resultados. A partir del 1 de enero de 2009, los apoyos otorgados al amparo de programas se
disminuyeron directamente del patrimonio contribuido de confarmidad con la autorizacién que para tales

efectos emitié la CNBV.

Es importante sefialar que las aportaciones subsecuentes corresponden a recursos que se asignan del
PEF para fortalecer el patrimonio de la Financiera, excepto los aportados para los Fondos de Garantias
Liquidas. Los demas recursos se erogan para el otorgamiento de apoyos directos a los beneficiarios
de los Programas antes mencionados de acuerdo a lo dispuesto en el propio PEF.

Nota 18 Resultados.

a) Margen Financiero.

El margen financiero al 31 de diciembre de 201 6 y 2015 se integré como sigue:

2016 2015

intereses de cartera de crédito (Nota B) 3,734 3,138
Intereses de tftulos para negociar 75 53
Pramios por reporto bursatil 6 2
Premios por reporto agricola 43 55
intereses de disponibilidades 276 165
Resuitado por valorizacién moneda extranjera 5 4

Total de ingresos por intereses 4,139 3,407
Intereses pagados por préstamos recibidos (765) {298)

Total de gastos por intereses pagados (765) {298)

Total margen financlero 3,374 3,109
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b) Ingresos - Egresos no Financieros y Resultado por Intermediacién.

Los ingresos no financieros generados en 2016 y 2015 respectivamente, se integraron por los
siguientes conceptos: .

Concepto 2018 2015

Honorarios fiduciarios (Nota 20) 30 29
Servicio de avallos 34 37
Consultas de burd de crédito - -

Por servicio de garantia (FEGA) 2 -
Comisiones por acceso a garantias liquidas - -
Total ingresos no financieros 66 66

Las comisiones pagadas por servicios bancarios en 2016 y 2015 ascendieron a $40 y §3,
respectivamente. :

El resultado por intermediacién en 2016 y 2015, respectivamente deriva de los siguientes conceptos
generados en su totalidad por operaciones en moneda nacional.

Concepto 2016 2015
A valor razonable de titulos para negociar ) {6}
Resultado por compra-venta de valores (2) -
Total resultado por intermediacion (4) 6}

¢) Arrendamiento.

Como Arrendatario.

En 2016 y 2015, la Financiera pago rentas por uso de locales para oficina con cargo a resultados por
$18 y $17, respectivamente.

El importe de los pagos futuros anuales esperados por los siguientes cinco afios se detalla a
continuacion:

Afio Pago anual esperado
2017 18
2018 19
2019 20
2020 20
2021 21

Como Arrendador.

En 2016 y 2015, la Financiera recibi6 ingresos por $1 en ambos casos, los cuales se registraron en
Otros Productos.

Por los préximos cinco afios se estima obtener por afio ingresos por arrendamiento de $1.
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d)} Otros Productos y Gastos.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, Otros productos y Otros gastos se integraron por:

Concepto 2016 2015
Otros productos:

Comisiones de crédito 31 32
ingresos por arrendamientos 1 1
Recuperaciones de provisiones gastos de 2015 (Nota 15) 13 4
Recuperacion de garantias liquidas 12 21
Pena convencional de créditos renovados 14 2
Aplicacion de pasivos antiguos 36 45
De programas de apoyo - 4
Desconstitucion de estimaciones preventivas {(Nota 8) - 930
Otros 5 5

112 1,044

Las comisiones provenientes de! otorgamiento inicial de créditos y lineas de crédito se registraron en
resultados como Otros productos en ia fecha de su cobro .

Concepto 2016 2015
Otros gastos:
De equipo en arrendamiento 8 7
Aplicacidn de garantfas Hiquidas 274 163
Rescates FIRA 1 12
Pasivos antiguos aplicados en ejercicios anteriores 14 10
Sanciones FONAGA 20 15
Por valorizacién de divisas 5 4
Estimacién para cuentas incobrables (Nota 10) 15 16
Estimacion por pérdida de valor de bienes adjudicados (Nota 11} 83 43
Otros - 1
420 271

Los saldos antes sefialados se derivan de operaciones en moneda nacional.

Nota19. Activos y Pasivos Contingentes.

Pasivos Contingentes Mercantiles.

Derivado de los procedimientos judiciales mercantiles en los cuales se ha emplazado a la Financiera
ante diversas autoridades judiciales, se ha previsto una contingencia en materia civil y mercantil por un

monto total de $3.

De los procedimientos judiciales instaurados por la Financiera para la recuperacion de cartera vencida
judicial, se condend a la Financiera al pago de Gastos y Costas Judiciales, razon por la gue se ha
previsto una contingencia en materia civil y mercantil por $1.

Pasivos Contingentes Laborales

Existen tres ambitos de juicio en materia laboral: (a) juicios de amparo; (b) juicios laborales de
sustitucion patronal y (¢) juicios laborales por despido injustificado; para 2016 la situacién es la

siguiente: \
a) En materia de amparo laboral no se reportan asuntos en tramite, por o tanto no existen pasivos
contingentes.
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b) Por fo que respecta a juicios 1aborales instaurados en contra de la Financiera, presentadas por ex
trabajadores, pensionados y/o jubilados del Sistema Banrural, quienes pretenden obtener
resoluciones de reconocimiento de sustitucién patronal, se informa que las pretensiones de los
demandantes consisten en cuestiones de derecho, por lo que no es posible cuantificar monto o
impacto financiero alguno y consecuentemente, no se contempla fecha para una eventual salida de
recursos. Adicionalmente, destaca que todos los asuntos resueltos en este tipo de juicios han sido
con resultados favorables a la Financiera, por lo que se cuenta con precedentes suficientes que
permiten advertir que a la fecha no existe necesidad de cuantificar contingencia alguna en este

apartado.

c) En relacion alas demandas por despido injustificado, los asuntos que se identifican corresponden
a juicios iniciados por extrabajadores de empresas externas, estiméandose necesaria la constitucion
de una contingencia por posibles pasivos laborales en cumplimiento a resoluciones jurisdiccionales
por la cantidad de $3 a diciembre 2016. Se estima que dicha cantidad no seré erogada en su
totalidad durante el ejercicio 2017, ya que se requeriria que todos los juicios concluyeran en conira
de la Financiera en el mismo ejercicio, al estar en tramite los juicios no es posible determinar fecha

probable de pago.
Programa de Garantias de Pago Oportuno

La Financiera implementd un Programa de Garantlas de Pago Oportuno (GPO) con el propésito de
inducir a los Intermediarios Financieros Rurales Regulados y Bancarios para que otorguen
financiamiento a los proyectos productivos que se encuentran vinculados en el medio rural, facilitando
de esta manera el acceso al crédito y contribuir af desarrollo de las cadenas productivas del sector rural.

La GPO se formaliza como una linea de crédito contingente que al activarse servira como una fuente
alterna o secundaria de pago.

Al 31 de diciembre de 2016 se tienen registradas lineas de crédito contingentes por $43 y estimaciones
preventivas para riesgos crediticios por $1.

Nota 20 Bienes en Fideicomiso o Mandato.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los saldos de las operaciones en que la Financiera actia como
Fiduciaria se integran de la siguiente forma (Nota 24):

2016 2015
Fideicomiso de garantfa 4,971 4,310
Fideicomiso de administracion 933 740
Subtotal fideicomisos 5,904 5,050
Mandato de garantia 121 132
Mandato de administracion 17 20
Subtotal mandatos 138 152
Total fideicomisos y mandatos 8,042 5,202

Los ingresos que la Financiera recibi6 por sus actividades Fiduciarias durante 2016 y 2015, ascienden
a $30 v $29, respectivamente {Nota 18b).
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NOTA 21 Administracion de Programas Patrimoniales y de Otras Dependencias.

a) Programas Patrimoniales de Apoyo para Acceder al Crédito y Fomentar la Integracion
Econémica y Financiera para el Desarrolflo Rural.

Conforme a lo establecido en la Fraccion XVili del Articulo 7o. de la LOFND, la Financiera puede
ejecutar los programas especificos que en materia de financiamiento rural se determinen en el PEF.

Conforme al Decreto del PEF del Ejercicio Fiscal 2016, se asignaron a la Financiera recursos
patrimoniales por la cantidad de $907 para la operacién de los programas, mas recursos adicionales
por $301 de conformidad con las ampliaciones correspondientes.

‘ Asignado tmporte
Programa %mm Adicionales Mo awm cado
Garantfas Liquidas (GL) 378 125 500
Mm%%%&g de Costos de Acceso al Crédito 124 50 171
Apoyo a Unidades de Promocion de
Crédito (UPC) 336 126 462
Capacitacion para Productores e 75 . 75
intermediarios Financieros Rurales (PCP)
907 301 1,208
Ejercicio de los recursos asignados para cada Programa:
20186
Concepto GL RC UPC PCP TOTAL
Saldo disponible del ejercicio anterior 34 118 106 12 271
Recursos recibidos de:
PEF 450 171 461 75 1,187
CDt 30 - 1 - 31
SEDESOL 20 - - - 20
Transferencias entre Programas : 50 - - {50) 0
Transferencia al Fondo Mutual de Garantias Liguidas {508) - - - (508}
Transferencia al Fondo Garantfas Liquidas (30) - - - (30)
: 45 280 568 37 940
Menos:
Apoyos otorgados 2 48 524 24 596
Gastos erogados para su administracién - 1 8 - 9
Apoyos autorizados pendientes de entregar - - 6 1 7
Reembolsos de apoyos de ejercicios anteriores - (8} (1) - (%)

Gastos autorizados pendientes de erogar - -

Cancelacién de provisién - -
' 2 38 537 25 603

Recursos disponibles 43 251 31 12 337
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Concepto GL RC COUPC INTEG TOTAL
Saldo disponible del eferciclo anterior - 229 239 31 499

Recursos recibidos de:
PEF 502 146 406 163 1,217
Transferencias entre Programas 327 (177 - (150} -
Transferencia al Fondo Mutual de Garantias Liquidas (790) - - - (790}
38 198 645 44 926

Menos:

Apoyos otorgados 5 75 516 30 626
Gastos erogados para su administracién - 3 16 1 20
Apovyos autotizados pendientes de entregar - 1 7 1 9
Reembolsos de apoyos de gjercicios anteriores - - - - -
Gastos autorizados pendientes de erogar - - - - -
Cancelacién de provision - - - - -
5 79 539 32 655
Recursos disponibles 34 118 106 12 271

. Notas:
" COUPC = Constitucién y Operacién de Unidades de Promocién de Crédito.
INTEG = Integral de Formacidn, Capacitacion y Consultoria para Productores e IFRs.

Los traspasos entre Programas Patrimoniales fueron autorizados por el Comité de Operacion.

Eiercicic de los Recursos Asignados para los Fondos de Garantias Liguidas:

La Financiera cuenta con tres Fondos de Garantias Liquidas que forman parte del Programa de
Garantias Liquidas. A continuacion, el estado que guarda cada fondo.

Fondo de Garantias Liquidas.

Al cierre del ejercicio 20186, los recursos recibidos para el Fondo ascendieron a $263; los intereses
acumulados fueron de $124 y se tenfan garantias comprometidas por $308, por lo que sus recursos
disponibles fueron de $78.

Concepto 2016 2015

Saldo disponible al cierre del sjercicio anterior 51.8 255
- Ingresos del Fondo GL 1.6 8.8
Recursos transferidos del Programa G.L. 30.0 20.0
Recuperacion de Garantias Aplicadas - 0.6
93.4 54.9

Menos:
Garantlas otorgadas 20.0 {9.2)
Garantlas liquidas ejercidas 0.3 118
Garantias autorizadas pendientes de entregar (5.1) 0.7
15.2 3.1
Recursos disponibles 78.2 51.8

Fondo de Garantias Liguidas Porcicolas.

Al cierre del ejercicio 2016, los recursos recibidos para el Fondo ascendieron a $100; los intereses
acumulados fueron de $44 y se tenfan garantias comprometidas por $144, por lo que no presenta
recursos disponibles.
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Concepto 2016 2015

Saldo disponible al cierre del gjercicio anterior 0.3 58
Ingresos del Fondo GLP 4.1 34
Recuperacién de garantfas aplicadas 0.7 7.6
5.1 16.8

Menos:
Garantias otorgadas (6.7} 9.3
Garantias lquidas ejercidas 10.8 8.7
Garantias autorizadas pendientes de entregar - {1.5)
5.1 16.5
- 0.3

Recursos &mvoaiwm

Fondo Mutual de Garantlas Liquidas.

.’

04d

Al clerre del ejercicio 2018, los recursos recibidos para el Fondo ascendieron a $2,150; los intereses
acumulados fueron de $162 y se tenfan garantias comprometidas por $2,312, por lo que sus

recursos disponibles son por $0.7.

Concepto
Saldo inicial
Recuperacién de Garantias Aplicadas
Recursos recibidos del programa de garantias lfquidas
Ingresos del Fondo Mutual
Recursos disponibles
Menos:
Garantias Liguidas Otorgadas en el gjercicio
Garantias Liguidas Ejercidas
Garantias Liquidas Autorizadas pendientes de entregar

Recursos disponibles

b) Programas y Fondos de Otras Dependencias

2016 2015
91.1 20.8
10.8 205

500.0 770.0
64.1 32.2
875.0 852.5
407.7 638.9
264.7 149.8
1.9 {27.3)
674.3 7614
0.7 g1.1

Administracién _de Programas con aporiacién de Recursos Fiscales Corrientes de Ofras

Dependencias administradas en cuentas de orden.

Programa Estratégico para el Desarrollo Sustentable de la Regién Sur- Sureste de México Trépico

Humedo.

Para el ejercicio 2016 y 2015 no se recibieron recursos para operar el programa.
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Programa Estratégico de Tecnificacion de Riego.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del programa:

Concepto 2016 2015
Recursos recibidos 748 76.0
Rendimientos obtenidos 1.1 0.7
75.8 76.7

Menos:
Apoyos otorgados 73.8 74.7
Gastos erogados para la operacion del programa 0.2 0.7
Apoyos a reintegrar a la TESOFE - 0.3
Gastos autorizados pendientes de erogar - 0.3
Gastos pendientes por reintegrar a TESOFE ' 0.8 -
Rendimientos s reintegrar a la TESOFE 1.1 0.7
75.9 76.7

Recursos disponibles

Programa para el Apoyo a la Cadena Productiva de los Productores de Maiz y Frijof.

Para 2016 y 2015 no se recibieron recursos para operar el programa. El saldo al 31 de diciembre de
2016 es de $0.1 por concepto de reembolso de apoyos ¥ rendimientos. .
Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria. Componente Fortalecimiento a la
Cadena Productiva (COBERTURAS).

A continuacién, se presenta el estado gue guardan los recursos del Programa:

Concepto 2016 2015
Saldo inicial 10.9 -
Recursos recibidos 115 385
Apoyos provisionados no entregados 17.6 0.8
Rendimientos obtenidos 0.9 1.3
Recursos disponibles 40.9 40.6
Menos:
Recursos reintegrados a TESOFE - 0.8
Apoyos otorgados 233 0.7
Gastos erogados para fa operacion del programa - 05
Apoyos autorizados pendientes de entregar - 27.4
Gastos autorizados pendisntes de erogar - 0.1
Rendimientos reintegrados a la TESOFE - 0.2
23.3 29.7

Recursos disponibles 17.6 10.9
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Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria. Componente de Acceso al
Financiamiento Productivo y Competitivo (RCF)

Para 2016 no se recibieron recursos para operar el programa. A continuacién, se muestra el fiujo de
2016 y las cifras 2015:

Concepto 2016 2015

Saldo inicial 3.1 -
Recursos destinados para apoyos 2015 3.1) -
Recursos recibidos - $1829
Recursos recibidos por reembolso de apoyos 0.1 -
Apoyos pendientes de reintegrar a la TESOFE 11.8 -
Rendimientos pendientes de reintegrar de ejercicios anteriores 8.8 -
Apoyos provisionados no entregados - 11.8
Rendimientos obtenidos 7.4 7.8
28.1 202.5

Menos: -
Apoyos oforgados 1.7 60.1
Recursos reintegrados a TESOFE 11.9 -
Rendimientos reintegrados a la TESOFE 11.8 -
Gastos erogados para la operacién del programa - 1.0
Apoyos autorizados pendientes de entregar 0.4 121.6
Apoyos a reintegrar a la TESOFE - 11.8
Gastos autorizados pendientes de erogar - 0.1
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE - 4.8
25.8 189.4
2.3 31

Recursos disponibles

Programa de Productivided y Competitividad Agroalimentaria. Componente Productividad
Agroalimentaria

En 20186 se recibieron recursos por $182 y se devolvieron a la TESOFE $0.5.

Concepto 2018 2015
Recursos recibidos - 1814 234.6
Rendimientos obtenidos 5.5 1.6
186.9 236.2
Menos:
Apoyos otorgados 173.6 241.5
Gastos erogados para la operacién del programa 1.0 1.8
Apoyos autorizados pendientes de entregar 57 17.8
Gastos autorizados pendientes de erogar - 1.0
Apoyos a reintegrar a la TESOFE - 2.4
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE 5.5 1.5
Rendimientos reintegrados a la TESOFE - 0.1
Gastos por reintegrar a la TESOFE 1.1 -
186.9 236.2

Recursos disponibles - -
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Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria. Componente Desarrollo Productivo
del Sur-Sureste .

En 2016 se recibieron recursos por $240 y se devolvieron a la TESOFE $68.

Concepto 2016 2015
Recursos recibidos 170.7 138.8
Recursos recibidos por reembolso de apoyos 0.1 0.3
Rendimientos obtenidos 7.1 34
1779 142.5
Menos: ,
Apoyos otorgados 142.3 83.0
Gastos erogados para la operacién def programa 1.0 1.8
Apoyos autorizados pendientes de entregar 30.7 384
Apoyos a reintegrar & la TESOFE 0.1 15.6
Gastos autorizados pendientes de erogar - 0.3
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE 3.8 3.2
Rendimientos reintegrados a TESOFE - 0.2
177.9 142.5

Recursos disponibles -

Programa de Fomento a la Agricultura. Componente Bioenergia y Sustentabilidad.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

Concepto 2016 2015
Saldo inicial - 0.1
Apoyos provisionados no entregados 23.7 -
Reembolso de apoyos 0.8 -
Rendimientos pendientes de reintegrar 0.8 -
Gastos pendientes de reintegrar 1.0 -
Recursos recibldos 327 162.7
Rendimientos obtenidos 1.5 1.5
60.6 164.3
Menos:
Apoyaos otorgados 3.2 131.2
Gastos erogados para la operacién del 0.5 2.4
programa ' '
Apoyos autorizados pendientes de entregar - 24.1
Apoyos por reintegrar a la TESOFE - 2.6
Gastos autorizados pendientes de erogar (0.9) 1.5
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE - 1.5
Gastos por reintegrar a la TESOFE - 1.0
2.8 164.3

Recursos disponibles 57.8 -

Programa de Fomento a la Agricultura. Componente Programa de Incentivos para productores de
Maiz y Frijol (PIMAF).

Para 2016 v 2015 no se recibieron recursos para operar el programa. El saido al 31 de diciembre de
2016 es de $ 0.2 por concepto de reembolsos de apoyo y rendimientos.

s,
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Programa de Fomento Ganadero. Componente Manejo Post-Produccion Pecuario.

04

Para el ejercicio 2016 no se recibieron recursos para operar el programa por lo que se presentan

las cifras de 2015:
Concepto 2015
Recursos recibidos 45.0
Traspaso de recursos de Productividad Pecuaria 7.4
Apoyos provisionados no entregados 8.6
Rendimientos obtenidos 1.0
62.0
Menos:
Recursos reintegrados a TESOFE 15.5
Apoyos otorgados -
Gastos erogados para la operacion del programa 0.5
Apoyos autarizados pendientes de entregar 443
Gastos autorizados pendientes de erogar 0.2
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE 0.6
Rendimientos reintegrados a la TESOFE 0.9
62,0

Recursos disponibles -

Programa de Fomento Ganadero. Componente Productividad Pecuaria.

Para 2016 no se recibieron recursos para operar el programa por lo que se presentan las cifras de

2018

Concepto 2015
Recursos recibidos 10.0
Traspaso de recursos al Programa Manejo Postproduccion Pecuario (7.4)
Traspaso de recursos al Programa Repoblamiento y Recria pecuaria (32.4}
Traspaso de recursos al Programa Infraestructura y Equipo del Repoblamiento {42.7)
Apoyos provisionados no entregados 89.2
Rendimientos obtenidos 0.4
17.4

Menos:
Recursos reintegrados a TESOFE 4.9
Gastos erogados para la operacién del programa 0.1
Apoyos autorizados pendientes de entregar 9.9
Gastos autorizados pendientes de erogar 0.1
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE 0.1
Rendimientos reintegrados a la TESOFE 2.0
171

Recursos disponibles

-

’

‘t
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Programa de Fomento Ganadero. Componente Bioseguridad Pecuaria.

Para 2016 no se recibieron recursos para operar el programa por lo que se presentan las cifras de
2018:

Concepto 2015

Recursos recibidos -
Traspaso de recursos al Programa Repoblamiento y Recria Pecuaria (18.1}
Apoyos provisionados no entregados 18.7
Rendimientos obtenidos 0.1
0.7

Menos:
- Rendimientos reintegrados ala TESOFE 0.7
0.7

Recursos disponibles

Programa de Fomento Ganadero. Componente Repoblamiento y Recrfa Pecuaria.

Para 2016 no se recibieron recursos para operar el programa. El saldo al 31 de diciembre de 2016
es de $0.5 por concepto de reembolsos de apoyos e intereses.

Concepto 2015
Recursos recibidos 426.0
Recursos recibidos por reembolso de apoyos G.1
Traspaso de recursos del programa productividad Pecuaria 324
Traspaso de recursos del Programa de Perforacion y Equipamiento 18.2
de Pozos Ganaderos i
Traspaso de recursos del Programa Bioseguridad Pecuaria 18.2
Traspaso de recursos del Programa Innovacién y Transferencia de 376
Tecnologia Ganadera :
Apoyos no provisionados entregados {63.5)
Rendimientos obtenidos 9.7
478.7
Menos:
Recursos reintegrados a TESOFE 38.3
Gastos erogados para la operacion del programa 4.2
Apoyos autorizados pendientes de entregar 396.4
Gastos autorizados pendientes de erogar 2.1
Apoyos por reintegrar a la TESOFE 233
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE 57
Rendimientos reintegrados a la TESOFE 10.7
478.7

Recursos disponibles
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Programa de Fomento Ganadero. Componente Programa de Perforacién y equipamiento de Pozos

Ganaderos.

Para 2016 no se recibieron recursos para operar el programa por lo que se presentan las cifras de

2015.
Concepto 2015

Recursos recibidos -

Traspaso de recursos al programa (18.2)

Repoblamiento y Recria Pecuarla :

Apoyos provisionados no entregados 27.9

Rendimientos obtenidos 0.2
9.9

Menos:

Recursos reintegrados a TESOFE 9.1

Rendimientos reintegrados & la TESOFE 0.8
9.9

-

Recursos &mvoiu_cm

Programa de Fomento Ganadero. Componente Programa de Innovacién y Transferencia de

Tecnologla Ganadera.

Para 2016 no se recibieron recursos para operar el programa por lo que se presentan cifras 2015:

Concepto 2015

Recursos recibidos -
Traspaso de recursos al Programa Repoblamiento y Recrfa Pecuaria (37.6)

Apoyos provisionados no entregados 38.4
0.8

Menos:

Rendimientos integrados a la TESOFE 0.8
0.8

Recursos disponibles

Programa de Fomento. Ganadero. Componente Programa de Infraestructura y Equipo del

Repoblamiento.

En 2016 no se recibieron recursos para operar el programa, mostrando lo correspondiente a 2015:

Concepto 2015
Recursos recibidos 104.0
Traspaso recursos del Programa Productividad 427
Pecuaria '
Apoyos provisionados no entregados (30.6)
Rendimientos obtenidos 2.2
118.3
Menos:
Recursos reintegrados a TESOFE 10.8
Gastos erogados para la operacién del programa 1.0
Apoyos autorizados pendientes de entregar 102.4
Gastos autorizados pendientes de erogar 0.5
Gastos & reintegrar a la TESOFE 1.4
Rendimientos reintegrados a la TESOFE 2.2
118.3
Recursos disponibles -

'
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Programa FOSEFOR
A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:
Concepio 2016 2015
Satdo inicial 734 71.98
Rendimientos obtenidos 2.9 2.2
783 74.1

Menos:
Apoyos otorgados 2.8 0.7
Recursos disponibles 73.5 734

Programa de Comercializacion y Desarrollo de Mercados. Componente Programa de Incentivos

para la Administracién de Riesgos de Mercado (Precios).

En 2016 se recibieron recursos por $50 y se devolvieron a la TESOFE $50.

Concepto 2016
Recursos recibidos -
Rendimientos obtenidos 1.7
1.7
Menos:
Rendimientos reintegrados a la TESOFE 1.7
1.7

Recursos disponibles

Programa de Fomento Ganadero. Componente Programa Mantenimiento de Praderas y

Reconversion a Praderas.

Para 2016 no se recibieron recursos para operar el programa por lo que se presentan cifras de 2015:

Goncepto

2015

Recursos recibidos
Rendimientos obfenidos

Menos:

Gastos ercgados para la operacién del programa
Apoyos autorizados pendientes de entregar
Gastos autorizados pendientes de erogar
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE

Recursos disponibles

16.0
0.2
15.2

0.1
14.8
0.1
0.2
15.2
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Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria. Componente de Acceso al
Einanciamiento en Apoyo a la Agricultura, Apoyo Pecuario y Apoyo a la Pesca.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del programa:

Concepto 2016

Recursos recibidos 224.4
Rendimientos obtenidos 4.1
228.5

Menos:
Apoyos otorgados 12.7
Apoyos autorizados pendientes de entregar 186.7
Gastos erogados para la oparacion del programa 0.2
198.6
28.8

Recursos disponibles

Administracion de Fondos con Aportacién de Recursos Fiscales Corrientes de Otras Dependencias

Administradas en Cuentas de Orden.

Fondo para la Induccién de inversién en Localidades de Media, Alta y Muy Alia Marginacién (FOINI).

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Concepto 2016 2015
Saldo inicial 0.3 1.6
Rendimientos obtenidos 0.3 0.3
0.6 1.9
Menos:
Garantfas liquidas otorgadas - (1.8) (0.2}
Traspaso de rendimientos de ejercicios anteriores - 0.8
Traspaso de recursos @ PROFIN 1.5 0.8
- 1.6
Recursos disponibles 0.6 0.3
Fondo para la Profundizacion del Financiamiento Rural (FONDO PROFIN).
A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:
Concepto 2018 2015
Saldo inicial 99.8 83.6
Recursos recibidos - 993.3
Recursos recibidos de FOINI 1.6 1.8
Rendimientos obtenidos 112.6 104.1
214.0 1,182.8
Menos:
Garantlas liquidas otorgadas 2,348.3 3,193.8
Desistimiento de garantias otorgadas {3,183.9) {2,656.4)
Desistimiento de garantias autorizadas pendientes de otorgar - (189.2)
Garantias ejercidas 994.6 758.8
Recuperacidn de garantias ejercidas {51.1} {(31.7)
Gastos erogados para la administracién del fondo - 6.5
Gastos autorizados pendientes de erogar - 1.1
87.9 1,083.0
Recursos disponibies 116.1 99.8
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Fondo Mutual de Garantias Liquidas para el Sector Turistico Rural.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Conceptlo 2016 2015
Saldo inicial - 2.6
Rendimientos obtenidos 0.1 0.1
0.1 2.7
Menos:
Garantias liquidas otorgadas 1.5 1.5
Desistimiento de garantias otorgadas (1.5) (1.5}
Reintegro de recursos a México Emprende - 1.6
Reintegro de rendimientos de afios ant. México Emprende - 1.1
0.0 2.7
Recursos disponibles 0.1 -

Fondo Mutual de Garantias Liguidas para Migrantes.

A continuacidn, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Conceplo 2016 2015

Saldo iniciat 0.3 0.3

Menos:

Garantias liquidas otorgadas 0.6 0.6

Desistimiento de garantias otorgadas (0.6) (0.6)

Reintegro de rendimientos de afios ant. México Emprende 0.3 -
0.3 -

Recursos disponibies - 0.3

Fondo de Apoyo al Programa de Equipamiento del Sector Secundario y Terciario en el Medio Rural.

A continuacidén, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Concepto 2016 2015

Saldo inicial 4.3 6.8
Recursos recibidos - -
Rendimientos obtenidos 1.1 1.7
’ 54 8.5

Menos:
Garantias liquidas otorgadas 16.3 35.1
Desistimientos de garantias otorgadas (35.1) {43.2)
Garantias lfquidas Recuperadas 2011 (0.5) 47.7)
Garantlas ejercidas . 21.7 - 60.0
Reintegro de rendimientos de afios ant. México Emprende 4.3 -
6.7 4.2
Recursos disponibles (1.3) 4.3
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Fondo Mutual de Garantlas Liguidas para Cafas Solidarias.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Concepto 2016 2015
Saldo inicial 0.1 3.6
Rendimientos obtenidos 0.2 0.4
0.3 4.0

Menos:
Garantias liquidas otorgadas 4.3 4.6
Desistimiento de garantfas otorgadas {4.6) (16.2)
0.3 11.6

Garantias ejercidas

Gastos erogados en la operacion - (0.1)

Reintegro de recursos - 0.1
Reintegro de rendimientos del ejercicio - 0.3
Reintegro de rendimientos de afics ant. México Emprende 0.1 3.6
. 0.1 {3.9)

0.2 0.1

Recursos disponibles

Fonda de Garantfa de Fomento a Proyectos Productivos de Mujeres Microempresarias (FINAFIM).

Ef fondo no presenté operaciones durante los ejercicios 2016 y 2015, manteniendo los recursos
recibidos en 2012 por $1.8. El saldo al 31 de diciembre de 2016 fue de $0.4, correspondiente a

intereses pendientes de reintegrar.

Fondo Mi Pymes Maiz-Tortilla.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

Concepto 2016 2015
Saldo inicial - -
Recursos recibidos - 53.8
Rendimientos obtenidos 0.1 1.1
0.1 54.8
Menos:
Garantias liquidas otorgadas 1.6 1.6
Desistimiento de garantias liquidas otorgadas (1.8) (1.0}
Reintegro de recursos al fideicomise México Emprende ‘ - 52.4
Reintegro de rendimientos del efercicio al fideicomiso México . 10
Emprende :
Reintegro de rendimientos del ejercicic anterior al fideicomiso 0.4 0.9
México-Emprende . :
0.1 54.9

Recursos disponibles
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Fondo Equipamiento Rural.

A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

Concepto 2018 2015

Saldo inicial 0.7 5.1
Rendimientos obtenidos 3.3 5.0
4.0 10.1

Menos:
Garantias liquidas otorgadas 145 848
Desistimiento de garantias oforgadas (84.6) (153.7)
Garantias gjercidas 66.8 78.5
Recuperacién de garantias ejercidas (0.5) -
(3.8) 9.4
Recursos disponibles 7.8 0.7

Fondo FOSEFOR MUTUAL

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Concepto 2016 2015
Saldo inicial 38.5 37.3
Rendimientos obtenidos ) 1.6 1.2
Recursos disponibles 40.1 38.5

Fondo para la Profundizacién del Financiamiento Rural (FONDO PROFIN 2016).

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Concepto 2018
Saldo inicial -
Recursos recibidos 323.7
Rendimientos obtenidos 7.8
3315

Menos:
Garantlas Hguidas otorgadas 321.1
Garantias ejercidas 0.1
Gastos erogados para la administracién del fondo 0.6
321.8

Recursos disponibles 9.7

o]
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Administracién del Fonde con aportacion de Recursos no Rembolsables del BID,

Recurses No Reembolsables del BID

Para el ejercicio 2016 se recibieron recursos por 2,012.1 miles de délares americanos para operar
el Fondo, a continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos recibidos.

Concepto 2016 2015
Mites de Dolares
Saldo inicial 204.8 204.2
Recursos recibidos 2,012.1 -
Rendimientos obtenidos 0.1 0.6
2,217.4 204.8
Menos:
Gastos srogados 203.8 -
Recursos disponibles . 20133 204.8

Nota 22. Informacién por Segmentos.

A continuacion, se presenta la informacion sobre los principales segmentos operativos de la Financiera

en 2016 y 2015:
. 2016 2015
Segmentos Operativos importe u Importe %
Operacidn Crediticia
Primer Piso
Activos 32,923 54 27,405 56
Ingresos 2,654 61 2,280 51
Segundo Piso
Activos 15,736 27 12,780 26
Ingresos 1,110 26 8390 20
Reporto Agricola _
Activos 1,615 3 771 2
Ingresos 43 1 55 1
Operaciones de Tesorerla
Activos 6,968 12 6,894 14
Ingresos 356 8 203 4
Operaciones de Fiduciario
Ingresos
Fiduciario 30 1 29 1
Avallios 34 1 37 1
Otros Segmentos
Activos 1,081 2 7685 2
Ingresos 90 2 1,017 22
Total Financiera
Activos 58,324 100 48,808 100
ingresos 4,317 100 4,511 100
Egresos 2,838 100 . 1,878 100
Resultado Neto 1,482 2,633

El segmento de Operacién Crediticia de primer piso represent6 el 54% y 56%, de Em, activos tofales en
2016 y 2015, respectivamente, mientras que los ingresos fueron del 61% v 51%, para los mismos
ejercicios.

£

(.
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El segmento de Operacién Crediticia de segundo piso se constituyd de 27% y 26% de los activos totales
en 2016 y 2015, respectivamente, mientras que los ingresos fueron del 26% y 20% para los mismos

ejercicios.

Los Reportos Agricolas en 2016 y 2015 participaron con el 3% y 2% de los activos totales,
respectivamente, y con el 1% de los ingresos para cada uno de los ejercicios.

La Tesoreria constituys el 12% y 14% de los activos totales, y el 8% y 4% de los ingresos, en 2018 y
2015, respectivamente.

El Fiduciario Institucional contribuyd con el 1% de los ingresos (honorarios fiduciarios y avalGos), en
cada ejercicio.

Otros Segmentos participaron con 2% de los activos totales en cada ejercicio, y en los ingresos con el
2% y 22% en 2016 y 2015, respectivamente.

Nota 23. Fondo de la Financiera.

Se integra con los recursos recibidos del Gobiernc Federal que se mencionan en la Nota 17, asi como
los intereses, rentas, plusvalfas, rendimientos y demas recursos que se obtuvieron de las inversiones
y operaciones que celebra la Financiera; y los bienes, derechos y obligaciones que se adquieran por

cualquier ofro titulo.

Recursos Liquidos.

Con fecha 15 de mayo de 2003, la Financiera recibié del Gobierno Federal, a través del Sistema
Banrural, $11,288 {cifra histérica} de los cuales $10,944 correspondian a recursos liquidos y $344 a
intereses generados durante el periodo que fueron administrados por Banrural.

Adicionalmente, en los meses de junio y noviembre de 2004, Banrural entregd recursos liquidos por
$5,128 (incluyendo $523 de intereses) correspondientes al remanente de recursos no utilizados para
{a transferencia de activos a la Financiera.

En 2016 v 2015, el importe del Fondo ascendid a $6,939 y $6,870, respectivamente; conforme a la
siguiente distribucién:

Concepto 2016 2018

Disponibilidades ¥ 5,399 4,882

Inversiones en valores 1,540 1,088

Inversiones por operaciones de reporio ~ 200

Titulos reclbidos en reporto comercial 1,611 757

Reportos con certificados de depdsito {recursos no

p nm v pésito ( (1.611) (757)
6,039 6,870

¥ No incluye las chequeras de ias Coordinacicnes Reglonales por un imporie de $1 en cada ejercicio.
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A continuacién se muestra el saldo por destino de los recursos para el ejercicio 2015.
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Saldo disponible & 4,411 2 M4 32 o 280 220 1,868 o 725 7,691
Movimlentos 2015:
Recuperacion cradiios 43,843 43,843
Recuperacidn de reporio 2853 2,853
agricola *
Cobranza neta por aplicar 82 a2
Ingresos del fondo 3,331 3,331
Pagos realizados a FIRA 2 2
Pagos a BID (53) {53)
Pagos a NAFIN (2,500) (2,500)
Aportaciones 163 502 408 148 1,217
cmmomzom en garantla FIRA 2 {2}
sy e recursos entre 20 (150) (463) (7 770 0
Créditos otorgados (52,129) (52,128)
Reporto agricola otorgado (2,793} {2,793)
Préstamos de BID 4,213 4,218
Préstamos de NAFIN 3,500 3,500
_mﬂmthMM por intereses 12 22 24
%%Mom de 2014 pagados en ) (40) @81 72)
Gastos {31} 8y (533) (79) G.,m.ﬁc {2,225)
Povimoniles @) CURNUS
Reuperscinde L g 5w
Activo fijo (1) (&)
{2,9872) (2} 20 {19} 34 {167) (110} (1,608) 3,331 673 {821)
Saldo disponible &l 1,439 ¢ 34 13 34 113 119 59 3331 1,398 6870

31 de diciembre de 2015

Conforme lo establecido en las Reglas de Operacion del Fondo, el primer dia habil de cada ejercicio,
los recursos disponibles en el rubro de Productos se deben traspasar en primera instancia al rubro de
Gastos de Operacién y Administracion a efecto de que la Financiera cuente con los recursos para cubrir
el gasto autorizado a través del PEF. El remanente de dichos Productos se deberd asignar al rubro de

Colocacién Crediticia.



-55-

~

,
J1
A

-

Derivado de lo anterior, el traspaso realizado para iniciar el ejercicio 2016 se muestra a continuacion:
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rx L
Saldo disponible al
31 de diclembre de 2015 1,438 0 364 13 34 113 119 56 3,331 1,398 6,870
Traspasos del Fondo 1,562 1,768 {3,331) o
Saldo disponible al 1 de 3,001 0 384 13 34 113 148 1,828 0 1,398 6870

enerc de 2016
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Durante el ejercicio 2016 se realizaron los siguientes movimientos:
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mwmwmwwﬁwm& 3,001 0 384 13 34 113 119 1828 0 1,388 6870
Movimientos 2016:
Recuperacion créditos 51,178 51,179
Recuperacién de reporto
agricola 2,055 2,085
Cobranza neta por aplicar 127 127
Ingresos det fonde 3,974 3,974
Pagos realizados a FIRA 19 19
Pagos a BID (4,075) {1,075)
Pagos a NAFIN (258) {256)
Aportaciones 75 500 482 171 1,208
Depositos en garantla FIRA 2 2
M_Mwwmw:m,wem de recursos entre a (s0) {489) 509 0
Créditos otorgados (60,078) {60,076)
Reporto agricela olorgado {2,897) {2,897}
Préstamos de BID 3,030 3,030
Préstamos de NAFIN 3,700 3,700
Préstamos de BM 1,390 1,380
Ingresos por intereses
ganados 15 84 7
Comislones y tarifas
cobradas y pagadas (20) 20
Gastos de 2015 ados en
201 eag ) m 0 U (@8)
Gastos {24) 2) (531) (38) {1,483) {2,078}
Aplicacion de GL
patrimoniales ) (263) (214)
Recuperacién de GL
patrimoniales 1 8 10
(2,824) 2 35 ¢ 9 (76} 132 {(1,502) 3974 318 69
Saldo disponible al 177 2 388 13 43 37 251 326 3974 1,717 6939

31 de diclembre de 2016
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De conformidad con lo %m_ucmma en ias Reglas de Operacion del Fondo, el traspaso para iniciar el
ejercicio 2017 seria:

an la contratacién de
préstamos o créditos
racibldos
Fondo de GL
Programa PCP
Programa GL
Programa UPC
Programa RC
Gastos de oparaclén
y administracién
Productos
Fondo de GL
Mutuales
Totat

Concepto
Colocacion Crediticia
Contingencla de Pago

Saldo disponible a! 177 2
31 de diclembre de 2018

Traspasos del Fondo 2,254 1,720 (3,974) 0

251 326 3974 1717 6,938

o
&
b
&
]

ible al 1 d
mu_nwmwwwzm mmm._ ¢ 243 2 399 13 43 3T 251 2,048 0 1717 6939

Los movimientos relativos al Fondo destinado para Gastos de Administracién y Operacion de la
Financiera, registrados durante los ejercicios de 2016 y 2015, se detallan a continuacién:

Concepto 2016 2015

Saldo inicial 1,828 1,668
Gastos de administracion (1,442) (1,264)
Intereses pagados por préstamos bancarios y otros organismos - (259)
Comisiones y tarifas pagadas (19} (3)
Venta (Adquisicion) de activo fijo 6 (37}
Gastos de juicio por recuperar (18} (17)
Financiamiento a empleados (automoévil) (9) 3
Pago de provisiones del ejercicio anterior (20) {32}

(60} (345)
Saldo disponible al 31 de diciembre de 2016 328 - 59

De conformidad con las reglas de operacion del Fondo de la Financiera, autorizadas por el Consejo
Directivo de la Financiera, se constituye un Fondo de Productos que refleja los recursos que provinieron
de los intereses de cartera e inversiones efectivamente cobrados, del cobro de tarifas y comisiones.

Los productos generados durante cada ejercicio, asi como los traspasos realizados en 2016 y 2015, se
detalian a continuacion:

Concepto 2016 2015
Ingresos por intereses y comisiones de crédito de! perfodo 3,822 3,178
Comisiones y tarifas cobradas 93 98
Ciros productos 59 55
Saldo antes del traspaso 3,974 3,331
Traspaso de productos al Fonde para Gaslos de Administracién y Operacion (1,720)  (1.769)
Traspaso de productos al Fondo de Cotlocacién Crediticia (2,254) (1,562)

Recursos disponibles - -

S
~1

frred

3,
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Situacion del Patrimonio Prestable.

El patrimonio de los recursos prestables en 2016 y 2015 se muestra a continuacion:

Concepto 2016 2015
Saldo del capital de cartera crediticia * 27131 25,667
Recursos liquidos disponibles en el Fondo de la Financiera 2,431 3,001
, 683

Bienes adjudicados -
30,255 28,668

Menos:

Cobranza recibida por aplicar a la cartera 101 70

Garantfas FONAGA por aplicar 25 23
126 93

30,128 28,575
* Incluye Reporios Agricolas, menos fos préstamos por pagar a FIRA, NAFIN, BID y BM

Nota 24 Cuentas de Orden.

Las cuentas de orden en 2016 y 2015 se integraron conforme lo siguiente:

Concepto 2016 2015

Activos y pasivos contingentes (Nota 19) 49 50
Compromisos crediticios 41,127 41,142
Bienas en fidsicomiso o mandato {Nota 20) 6,042 5,202
Garantlas recibidas 93,637 76,579
Fondo de la Financiera (Nota 23) 6,839 6,870
Intereses devengados no cobrados derivados de cartera vencida (Nota 8) 147 130
Otras cuentas de registro: 45,719 41,544
Garantlas otorgadas lineas de crédito recibidas (Notz 6) 2 -
Créditos renovados y reestructurados 297 218
Créditos castigados 6,058 5,420
Recuperaciones de créditos castigados 2,442 2,108

g 9

Aplicacidn de fondo de contingencia {Procampo)

Provisidn de intereses de créditos castigados 3,532 2,956
Control de vencimientos de la cartera de crédito - -
Control de lineas de crédito recibidas 11,970 11,141

26 24

Reporto agricolas {(abandonos)
Quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos 160 60

Blenes en dacion de pago de cartera 135 -
Recursos para el PAFAFR 835 835
Cooperacion técnica BID 8 7
Recursos fiscales corrientes para Programas de apoyo al medio rural 3.488 4,547
Activos recibidos transferidos por Banrural 1,966 1.866
Clasificacién por grado de riesgo de la cartera de crédito (Nota 8) - -
LIneas de reporto agricola 4715 5,403
Control de titulos recibidos en reporto 1,945 837
Programas con acceso a garantias FEGA y FONAGA 1,740 1,721
Ejecucién y recuperacion de garantias FEGA y FONAGA 1,771 1,550
Pasivos antiguos 184 173
Fondos mutuales extenos 4,396 2,440

23 ky

Qtros conceptos

193,660 174,517

o



S
<

.
-/

- 59 -

Nota 25. Entorno Fiscal

El régimen fiscal de la Financiera en materia de Impuesto Sobre la Renta se resolvid por la
Administracion Central Juridica de Grandes Contribuyentes de la Administracién Central de Grandes
Contribuyentes del SAT, mediante oficio nimero 330-SAT-IV-2-8085/03 de fecha 7 de agosto de 2003,
confirmando que por la naturaleza juridica de la Financiera se encuentra sujeta al Titulo 1l de la Ley
del iImpuesto Sobre la Renta, ‘Del Régimen de las Personas Morales con Fines No Lucrativos™. Con
base en lo anterior, la Financiera no es contribuyente del Impuesto sobre la Renta.

Nota 26. Hechos posteriores

No existieron hechos posteriores a la fecha en que fueron firmados los estados financieros, los cuales
pudieran impactar de manera importante las cifras presentadas en estos.

Nota 27. Firma de los estados financieros

Los estados financieros y sus notas al 31 de diciembre de 2016 y 2015 fueron firmados por el Director
General; el Director General Adjunto de Finanzas, Operaciones y Sistemas; e! Director Ejecutivo de
Finanzas; la Auditora Interna y el Gerente de Contabilidad de la Financiera Nacional de Desarrolio
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, el dia 30 de enero y 8 de febrero de 2017 respectivamente,
mismos que se someterén para su aprobacion por el Consejo Directivo de acuerdo con su calendario

de sesiones.

Estas notas son parte integrante de los estados financieros.

Juan Carlos Cortés Garcfa
Director General

Antonio Eligeo Mora Téllez
Director Ejequtivo de Finanzas

de Finanzas Operacionss y Sistemas

Auditora Interna
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Estado de ingresos de flujo de efectivo ‘i
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Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos
en clasificacion econdmica y por objeto del gasto v’
Estado analftico del ejercicio del presupuesto de egresos
en clasificacién funcional programatica M
Notas a los estados presupuestales “vir
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» Conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos contables  “2°
o Estado analitico del sjercicio del presupuesto de egresos

en clasificacion administrativa (armonizado) “3"
« Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos

en clasificacién econdmica (armonizado) “4"
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¢ Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos

en clasificacion funcional (armonizado) ‘ ‘8"
o Estado analltico del ejercicio del gasto por categoria programatica “7

= Estado analitico del ejercicio del gasto por categoria programatica
(armonizado) “8”



Pristo, Buiz ds VYelasco
v Cia., 8.0,

Contadores Publicos y Asesores de Negocios

Informe de los auditores independientes

A la Secretarfa de la Funcion Pablica
Al H. Consejo Directivo de Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural,
Forestal y Pesquero (FND) — Organismo Descentralizado de la Administracion

Pablica Federal
Opinion

1. Hemos auditado los estados e informacidn financiera presupuestaria de
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
—~ QOrganismo Descentralizado de la Administracién Puablica Federal,
correspondientes al gjercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2016, que comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos
de flujo de efectivo; de egresos de fiujo de efectivo; analitico del presupuesto de
egresos en clasificacion administrativa; analltico del ejercicio del presupuesto de
egresos en clasificacion econémica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio
del presupuesto de egresos en clasificacion funcional programatica, asf como las
notas explicativas a los estados e informacién financiera presupuestaria que
incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

2. En nuestra opinion, los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos
de Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquero — Organismo Plblico Descentralizado de la Administracién Pablica
Federal, mencionados en el parrafo anterior, estdn preparados, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y con base en los registros
contables realizados con apego a las disposiciones emitidas por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Av. Ejército Nacional 343 México, D.F C.P. 11520 Tel. Ammnw 5254-0355 » info@prv-mex.com s www.prv-mex.com
Oficinas Regionales: Nuevo Ledn, Jalisco, Querétaro, Estado de México, Tamaulipas




Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., 5.C.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditorfa. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen con mds detalle en la secciébn “Responsabilidades del
auditor para la auditorfa de los estados e informacién financiera presupuestaria” de
nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el
Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C.
(Cédigo de Etica Profesional), junto con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditorfa de los estados financieros presupuestarios en
México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesicnal.
Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizacion de este informe

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta
sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal,
los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para ofra finalidad.
Nuestra opinidén no se modifica por esta cuestion. .

Otras cuestiones

La administracién de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de estados
financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 de conformidad
con las disposiciones en materia de informacién financiera que estan establecidas
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una
opinién favorable, con fecha 15 de febrero de 2017, conforme a las Normas

Internacionales de Auditoria.

Los estados armonizados y del Gasto por categoria programatica, se presentan
para dar cumplimiento & los “LINEAMIENTOS ESPECIFICOS PARA LA
INTEGRACION DE LA CUENTA PUBLICA 2016 PARA LAS EMPRESAS
PRODUCTIVAS DEL ESTADO Y ENTIDADES QUE CONFORMAN EL SECTOR
PARAESTATAL FEDERAL”, emitidos mediante oficio 309-A-017/2017 de la
Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretarfa de Hacienda y Crédito

Publico.




Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., 8.C.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de
la entidad sobre los estados e informacion financiera presupuestaria

La administracién es responsable de la preparacién de los estados e informacion
financiera presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubemamental y en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del
control intemo que la administracién consideré necesario para permitir la
preparacién de los estados e informacién financiera presupuestaria libre de
incorreccién material debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e
informacién financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados e
informacion financiera presupuestaria, en su conjunto, se encuentran libres de
incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un Informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
no es una garantfa, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreciébn material cuando
existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas
materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose en
los estados e informacion financiera presupuestaria.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Intemacionales de
Auditorfa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

» ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados
e informacion financiera presupuestaria, debida a fraude o error, disefiamos y
aplicamos los procedimientos de auditorfa para responder a esos riesgos y
obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido
a fraude es mayor que en el caso de una incomreccion material, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacién, manifestaciones intencionaimente
erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del control interno. :




= Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con
el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados
en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control intemnmo de la entidad.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables, asf como las revelaciones hechas por la
administracién de la entidad. .

10. Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién
con, entre ofras cuestiones, el alcance y momento de aplicacion de los
procedimientos y los hallazgos significativos de la auditoria, asl como cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra

auditoria.

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia,, 8.C,

Ziudad de México, a 15 de marzo de 2017.




Anexo "i*

CUENTA PUBLICA 2016
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
HAN FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

(PESOS)

IMPUESTOS
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS
PRODUCTOS

CORRIENTE

CAPITAL
APROVECHAMIENTOS

CORRIENTE

CAPITAL
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS
PARTICIPACIONES Y AFORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 1,182.200,000
INGRESOS DERIVADOS DIE FINANCIAMIENTOS

[
0
o
]
g
0
[
0
a
Q
0
]

o ¢
0 0
0 4]
[+ [
¢ 0
a a
0 0
0 o
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4] o
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o 4]
0 0
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0
o
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0
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Q
0
0
Q
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0
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0
0
0
0

26,300,001 1,208,500,000 1,208,500.00
Y

26,300.00

[} o

QOO DLOOOOO

1,208,500,00
b

TOTALY

1,182,200,000 26,300,000 1,208,500,000 1,208,560,000 1,208,500,000

26,300,000

INGRESDS EXCEDENTES

INGRESOS DEL GOBIERNG 0 0 o 6 0 0
MPUESTOS o I o 0 o 0
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0 o 0 o 0 I
DERECHOS 0 o o o o 0
PRODUCTOS o 0 o o " 0

CORRIENTE o o o 0 o 0
CAPITAL 0 a 0 o 0 0
APROVECHAMIENTOS o 0 o 0 0 o
CORRIENTE b o o a 0 0
CAPITAL 0 0 0 o o 0
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES o 0 0 0 0 0
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS 0 6 o o 0 0

INGRESOS DE ORGANISMOS Y EMPRESAS 1,182,200,000 16,300,000 1,208,500,0600 1,208,500,000 1,208,500,000 26,300,000
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL P 0 o o 0 0
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS o o a 0 o 0
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 1,182.200.000 26,300,000 1,208,500,000 1.208,500,000 1,208,500.000 76,300,000

INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTD 0 o 0 0 0 [
INGRESOS DERIVADGS DE FINANCIAMIENTOS o 0 0 0 o 0

v 1,182,200, 26, ! 208,500, 500, )
TOTAL 82,200,000 /300,000}~""4,208,500,000 1,208,560,000 1,208,500,000 26300000
. . " ( INGRESOS EXCEDENTES. |/
o

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidic debido at
Fuente: £ ante plblico. .

- \ i
o {M \ .
Radl Enfigue Galindo Favela Martin Edmundo Pimienta Fernandez de Lara

Director General Adjunt inanzas, Operaciones y Sistemas . : Gerente de Presupuesto
1 de 1



HAN FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

CUENTA PUBLICA 2016
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
ENTIDADES DE FOMENTO CREDITICIO
06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

(PESQS)

Anexo “H"

TOUTALDE RECURSOS* 79,124,643,475 74,886,203,842)
DISPONIBILIDAD INICIAL 9,731,569,213 6,870,372,983 6,870,372,983
CORRIENTES 9,731,569,213 6.870,372,983 6,870,372,983
FINANCIERAS EN EL SECTOR PUBLICO 0 0 a
FINANCIERAS EN OTROS SECTORES [ 0 [+
DEPGSITOS DE REGULACION MONETARIA 0 Q0 0
EN TESORERIA DERIVADA DE CREDITO EXTERNG ¢ & 0
INGRESOS §9,393,024,257 69,463,174,257 £7,815.830,859
RECUPERACION DE CARTERA 55,026,732,510 55,026,732,510 53,437,149,305
DIRECTO 55,026,732,510 5$5,026,732,510{ 33,373,744,092
SECTOR PARAESTATAL 0 o 0
GOBIERNO FEDERAL 0 0 0
HANCA DE DESARROLLO Y FONDOS DE FOMENTO 0 0 [
SECTORES PRIVADG Y SOCIAL 55,026,732,510 $5,026,732,510 33,373,744,092
ESTADOS Y MUNICIFIOS 0 o 0
GOBIERNO DEL D/F, 0 0 0
CARTERA PROPIA 55,026,732,510 §5,026,732,510 33,373,744,092
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS o 0 0
DESCUENTOS Y REDESCUENTOS af 0 20,063,405,213
A TRAVES DE LA BANCA MULTIPLE 0 0 20,063,405,213
BANCA COMERCIAL 0 o 0
OTROS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS [+ 0 20,063,405,213
ATRAVES DE LA BANCA DE DESARRGLLO 0| o 0
BANCOS DE DESARROLLO [5} [¢ 0
FONDOS DE FOMENTO 0 0 0
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS 8 0| 0
CONTRATACION DE CREDITOS 7,600,000,000 7,600,000,000 7,881,457,519,
EXTERNO 3,882,020,985 3,882,020,986/ 4,149,991,483
A TESORERIA DE LA FEDERACION 0 0 0

A CARGO DE GOBIERNO FEDERAL 0 0| 0

A CARGO DE BANCOS Y FONDOS DE FOMENTO 0 [s! 0
OTROS 3,882,020,986 3,882,020,986 4,149,981,883

A CARGO DE LA ENTIDAD 3,882,020,985 3,882,020,986 4,149,981,883

A CARGD DE OTROS 0 Q 0
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Anexo "HIi*
CUENTA PUBLICA 2016

INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
ENTIDADES DE FOMENTO CREDITICIO
06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
HAN FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
(PESOS)

NTERNG 3,717,979.014 3,717,573, 3,731,475 636]
INTERBANCARIO 0 0 0
BANXICO i} sl 0

SUJETO A CREDITO EXTERNG 0 0 0|
LINEA NORMAL 0 0 ]
REDESCUENTOS CON FONDOS DE FOMENTO 0 0 0
OTRAS FUENTES 3,717.979.014 3,717,979.014 3.731,475,636
OPERACIONES BANCARIAS NETAS o [ [+
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 1,182.2!)0.000* 1,208,500,000 1,208,500,000]

SUBSIIOS 0| o 0|
CORRIENTES 0 o 0
DE CAPITAL 0 o 0

APOYOS FISCALES 1,182,200,000 1,208,500,000 1,208,500,000
CORRIENTES 0 0 Q

SERVICIOS PERSONALES 0 0 0
OTROS 0 [} 0
INVERSION FISICA o 0 0|
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA Q 0 3}
INVERSION FINANCIERA 1.182,200,000 1,208,500,000 1,208,500,000,
AMORTIZACION DE PASIVOS o of . 0
INGRES05 POR OPERACION 4,364,041,747 4,381.541,747 3,995,208,090

CAMBIOS 0 0 0

INTERESES COBRADOS 3,997,975,414 4,015,475,414 3,902,259,732

COMISIONES COBRADAS 120,011,082 120,011,082 29,026,860

OTROS 246,055,251 246,055,251 63,921,498

OTROS INGRESOS 1,220,100,000} 1,246,400,000 1,293,515,945}

RECURSOS PARA CUBRIR OBLIGACIONES CON £L EXTERIOR 0 0 0
PAGO DE CAPITAL 0 0 i)
PAGO DE INTERESES, COMISIONES ¥ GASTOS 0 o 0

PRODUCTOS Y BENEFICIOS DIRECTOS a 0 0

QTROS INGRESOS 1,220,100,000 1,246,400,000 1,293,515,945,
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Anexo "II*
CUENTA PUBLICA 2016

INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
ENTIDADES DE FOMENTO CREDITICIO
06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
HAN FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
(PESOS)

PARTIOA INFORMATIVA

POSICION INICIAL LIGUIDA DEL FONDD DE LA FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROFECUARIQ, RURAL, FORESTAL ¥ 9,731,569,213] 6,870,372,983 6,870,372,983

PESQUERO
COLOCACION CREDITICIA 7.187,010,118 3,030,629,160 3,030,629,160,
CONTINGENCIAS DE PAGO EN LA CONT. DE PRESTAMOS O CRED. 1,873,341 1,873,341 1,873,341
PROGRAMAS SUJETOS A REGLAS DE OPERACION 709,639,456 2,041,784,184 2,041,784,184
GASTOS DE OPERACION Y ADMINISTRACION 1,833,046,298 1,796,086,298 1,796,086,298
INGRESOS POR INTERESES 0 4 0
OTROS PRODUCTOS g ¢ 0

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Estimado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico; Recaudado, el ente pdblico.

RauyEnri

é/ Galindo Favela Martin Edmundo Pimienta Fernandez de Lara
Finanzas, Operaciones y Sistemas Gerente de Presupuesto

Director General Adjin
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Anexo "ilIv

CUENTA PUBLICA 2016
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
ENTIDADES DE FOMENTO CREDITICIO
06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
HAN FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUEROD
(PESOS)

76,333,547,240) 74,656,263,84%

EGRESQS 64,322,222,200| 64,392,322,200 £7,746,775,802
GASTO CORRIENTE 1.759.914,208 1,777,414,298 1,406,049,407
SERVICIOS PERSONALES 663,343,030 680,843,020 686,384,988
DE OPERACION 1,086,671,268 1,086,671,268 718,796,427
SUBSIDIOS o o 0
COTRAS EROGACIONES 9,900,000 9,900,000/ 867,991
EGRESOS DE OPERACION ol 01 o
CAMBIOS 0 0 o
INTERESES PAGADOS Q ¢ 0
COMISIONES PAGADAS 0 0 0
OTROS 0 0 0
OTROS EGRESOS 1,652,560,000 1,678,860,000, 1,037,853,763
PROGRAMAS SUJETOS A REGLAS DE OPERACION 1,615,600,000, 1,641,900,000 1,002,673,763
OTROS 36,960,000 36,960,000/ 35,180,000
INVERSION FiSicA 36,172,000 38,172,000 13,194,659
BIENES MUEBLES € INMUEBLES 11,000,000 11,000,000 1,115,650
OBRA PUBLICA 25,172,000 25,172,000 12,079,009
SUBSIDIOS 0 0 0
COSTO FINANCIERO 534,354,916 534,354,516 758,239,993
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DELA DEUDA 534,354,916 534,354,916 758,239,993
INTERNOS 0 0 ]
EXTERNOS 534,354,516 534,354,916 758,239,993

DE TESORERIA DE LA FEDERACION 0 0 0
OTROS 534,354,916 534,354,916 758,239,393
FINANCIAMIENTOS £0,282,200,000 60,308,500,000 64,181,889,852
OTORGAMIENTO DE CREDITO 59,100,000,000, 59,100,000,000 62,973,389,852
DIRECTO 33,660,162,132 33,660,162,132 40,940,155,096
SECTOR PARAESTATAL 0 0 0
GOBIERNO FEDERAL 0 0 9
BANCA DE DESARROLLO Y FONDOS DE FOMENTO 4 0 o
SECTORES PRIVADO Y SOCIAL 33.660,162,132 33,660,162,132 40,940,155,096
ESTADOS Y MUNICIPIOS 0 0 o
GOBIERNO DEL D.F. a 0 Q
CARTERA FROPIA 33.660,162,132 33.660,162,132 40,940,155,096
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS 0 o 0
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Anexo "IH"

CUENTA PUBLICA 2016
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
ENTIDADES DE FOMENTO CREDITICIO
06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
HAN FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIQ, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
(PESQOS).

Y HEDESCUENTOS 25,43%,837,855 25,439.837,858, 22,033,234,756
A TRAVES DE LA BANCA MULTIPLE 25,439,837,868 25,439,837,868 22,033,234,756
BANGCA COMERCIAL 0 ! 0
OTROS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 25,439,837,868 25,439,837,868) 22,033,234,756

A TRAVES DE LA BANCA DE DESARROLLO 0 0 0
BANCOS DE DESARROLLO 3} 0 o
FONDOS DE FOMENTO 0 o 0
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS 0 Q o
INVERSIONES FINANCIERAS NETAS 1,%82,300,000 1,208,500,000] 1,208,500,000
AMORTIZACION DEL CREDITO 57,020,986 57,020,986 349,548,138
EXTERNO 57,020,986 57,020,986 337,897,024
A TESORERIA DE LA FEDERACIGN s 0 4

A CARGO DE GOBIERNO FEDERAL o 4 0

A CARGO DE BANCOS Y FONDOS DE FOMENTO o ¢ 0
OTROS 57,020,986 57.020,986 337,897,024

A CARGO DE LA ENTIDAD [ 0 [+!

A CARGO DE OTROS 57,020,986 §7,020.986 337,897,024
INTERNO [ o 11,651,104
INTERBANCARIO 0 g Q
BANXICO [ o) 0
SUJETO A CREDITQ EXTERNO 0 0 0
LINEA NORMAL 0 0] 0
REDESCUENTO CON FONDOS DE FOMENTO 0 0 0
OTRAS FUENTES 0 0 11,651,104
RECURSOS DEL EXTERIOR A TESORERIA 01 [0 0
PARA GOBIERNO FEDERAL o 0 0
PARA BANCOS Y FONDOS DE FOMENTO Q o 0
DISPONIBILIDAD FINAL 14,802,421,270 11,941,225,040 6,939,428,040/
CORRIENTES 14,802,421,270) 11,941,225,040 6,939,428,040
FINANCIERAS EN EL SECTOR pUBLICO 0 ! o
FINANCIERAS EN OTROS SECTORES 0 0 0
DEPOSITOS DE REGULACION MONETARIA o 0 [
EN TESORERIA DERIVADA DE CREDITO EXTERNO [} 0 [}
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Anexo "HI"

CUENTA PUBLICA 2016
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
ENTIDADES DE FOMENTO CREDITICIO
06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
HAN FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERQ
(PESOS)

PARTIDA INFORMATIVA

POSICION FINAL LIQUIDA DEL FONDO DE LA FINANCIERA NACIONAL DE BESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERQ 14,802,421, 27 11,941,225,040 6,939,428,040
COLOCACION CREDITICIA 10,122,366,726§, 5.929,025,768} 70,989,073
CONTINGENCIAS DE PAGO EN LA CONT, DE PRESTAMOS O CRED. 1,873,341 1,873,341 2,083,099
PROGRAMAS SUIETOS A REGLAS DE OPERACION 276,239,456 1,608,384,184 2,460,315,193
GASTOS DE OPERACION Y ADMINISTRACION s} 17,500,000 325,816,640
INGRESOS POR INTERESES 3,997,975414 4,015475.414 3,502,259,732
OTROS PRODUCTOS 403,966,333 403,966,333 177,964,303

1/ Las sumas parciales y total pueden no coinidir debido al redondeo,
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico; Presupuesto Pagado, ef ente piblico.

e,

/"/ «) o }
/ ;f 4{’/‘
Radl En g‘ que /Gfawrndo Favela Martin Edmundo Pimienta Femandez delara
Director General Adjunto d ?:panzas Operaciones y Sistemas Gerente de Presupuesto
f -
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Anexo v
CUENTA PUBLICA 2016
O DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVAY
06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
HAN FINANCIERA NACIONAL DE DESARRGLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
(PESOS)

ESTADC ANALITICO DEL EJERCIC)

TOTAL

2,978,286,298 3,022,086,298 2,710,275,621 2.627,744,066 311,810,677

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de Ia Secretarfa de Haclenda y Crédito Pablico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente pablico.

- s

W Enviade. Ma/// (T f
Radl Enrigae Galindo Favela Martin Edmundo Pimienta Fernandez de Lara
Director General Adjunto ¢ ijin’énzas, Operaciones y Sistemas
"

Gerente de Presupuesto
A f
(e
/f/ |

®
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CUENTA PUBLICA 2016
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTOY
06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

HAN FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

(PESO!

Anexo V"

TOTAL 2.978,286,298 3.022,086,2§8 2,71,275,621 2,627,744,068) 311,810,677
Gasto Corriente 1,759.9214098 1,777,514,298 1,489,293,502 1,406,049,407 288,120,796
Servicios Personales 663,343,030 680,843,030 726,545,267 686,384,988 -45,702,237
1600 Servicios personales 663,343,030 680,843,030 726,545,267 686,384,988 -45,702,237
1100 Remuneraciones al personal de cardcter permanente 196,412,207 202,799,263 200,345,852 202,799,263 2,453,411
1200 Remuneraciones al personal de caricter transitorio 17,922,763 20,641,871 25,283,493 20,641,871 -4,641,622
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 58,827,043 48,844,307 51,038.956 54,386,265 ~2,194,649
1400 Seguridad social 92,253,954 95,228,288 93,151,638 95,228,288 2,076,650
1500 Otras prestaciones sociales y ccondémicas 285,861,041 292,715,038 326,718,309 292,715,038 -34,003,271
1600 Previsiones 12,066,022
1700 Pago de estimulos a servidores piblicos 20,614,263 30,007,019 20,614,263 -9,392,756
Gasto De Operacitn 1.086,671,268 1,086,671,268 762,748,235 718,796,427 323,923,033
2000 Materiales y suministros 10,929,250 10,929,250 6,405,192 6,424,809 4,524,058
2100 Materiales de administracién, emisidn de docurmentos y artfculos oficiales 4,672,250 4,425,714 2,964,431 2,878,755 1,461,283
2200 Alimentos y utensilios 1,557,000 1,800,183 1,788,628 1,800,183 11,555
2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 250,000 253,353 25.804 24,974 227,548
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 1,950,000 1,950,000 243,394 1,036,199 1,006,606
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articutos deportivos 2,500,000 2,171,000 354,041 355,804 1,816,959
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores 329,000 328,894 328,894 106
3000 Servicios generales 1,075,742,018 1,075,742,018 756,343,043 712,371,618 319,338,975
3100 Servicios basicos 185,610,874 164,589,485 135,389,833 124,428,576 29,199,652
3200 Servicios de arrendamiento 169,102,275 169,322,732 98,539,427 82,057,022 70,783,305
3300 Servicios profesionales, clentificos, téenicos Y otros servicios 374,649,844 395,408,704 293,485,019 298,557,693 101,923,685
3400 Servicios financleros, bancarios y comerciales 33,739,500 33,739,500 34,505,089 27,617,307 -765,589
3500 Servicios de instalacion, reparacitn, mantenimiento Y conservacién 60,998,880 61,040,952 30,738,387 32,235,973 30,302,565
3600 Servicios de comunicacién social y publicidad 54,805,000 54,805,000 443,186 443,186 54,361,814
3700 Servicios de trastado y vidticos 31,489,998 31,489,598 18,379,754 19,393,235 13,110,244
3800 Servicios oficiales 1.000 1,000 1,000
3300 Otros servicios generales 165,344,647} 165,344,647 144,862.348 127,638,626 ;20,482,299 )
N
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Anexo V"
CUENTA PUBLICA 2016
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTOY
06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
HAN FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
(PESOS)

Otros De Corriente o 9,900,000 9,900,000 ‘ 867,992 9,900,000
3000 Servicios generales 9,900,000 9,900,000 867,992 9,900,000
3900 Otros servicios generales 9,900,000 $,900,000 867,592 9,900,000
Pensiones Y Jubifaciones
Gasto De Inversién 1,218,372,000 1,244,672,000 1,220,982,119 1,221,694,659 23,689,881
Inversién Fisica 36,172,000 36,172,000 12,482,115 13,194,653 23,689,881
5000 Bienes muebles, inmusbles intangibles 11,000,000 11,000,000 1,115,650 1,115,650 5,884,350
5100 Mobillario y equipo de administracion 10,256,523 10,225,823 913,456 913,456 9,312,367
5200 Mobifiario y equipo educacional y recraativa 205,641 239,341 189,910 189,910 49,431
5300 Equipo e instrumental médico y de laboratorio
5400 Vehiculos y equipo de transporte
5600 Maquinaria, otros equipos ¥ herramientas 534,836 524,836 12,284 12,284 522,552
6000 Inversion piblica 25,172,000 25,172,000 11,366,469 12,079,009 13,805,531
5200 Obra publica en blenes propios 25,172,000 25,172,000 11,366,469 12,078,009 13,805,531
Otros De Inversién 1,182,200,000 1,208,500,000 1,208,500,000 1,208,500,000
7000 Inversiones financieras y otras provisiones 1,182,200,000 1,208,500,000 1,208,500,000 1,208,500,000
7500 Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros andlogos 1,182,200,000 1,208,500,000 1,208,500,000 1,208,500,000
1/ Las sumas parciales v total pueden no coincidir debido al redordeo, '

Fuente: Presupuesto Aprobade y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, ef ente pablico.

| T (o ieke

Martin Edmundo Pimienta Fernandez de Lara
Director General Adjuritg.de Finanzas, Operaciones y Sistemnas Gerente de Presupuesto
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CUENTA PIALICA 2016
ESTADO ANALITICO Dit ESERCICIO BEL PRESUPLIESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACH
08 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
HAN FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERQ
o

ON FUNCIOMAL-PROGRAMATICAY

TOTAL APROBADD 663,343,030 1,088,671, FFUROUGT 1,755,214,2¢8 ) 3e.k7 200, 1,12,200.0130 286,195
TOTAL MOCIFICADD 680,843,030 1.086.673.268 2,200,000} 1,772,434,29¢ 35.172,000] 1.208,500,000] 1.244,572,000! 1022086298 412
TOTAL DEVENGADD 725,545,287 T8L748,235 1.489,233.561 12480119 1,208,500,800] 1L220,382,11% 2210275621 549 451
TOTAL PAGAIO 635384988 718.798,427 BE7,992{ 1406,045.407 13,194,659 1.208,508,000 1,223,694,539 2.627,744,0451 53,3 48,5
Porcentale Pag/Apob 1035 68,1 8.3 Fe.u! 303 1.2 003 £88.2
Porcuntafe Pag/Modl 100.8 $6.1 8.8 793 365 120.0] 982 87.9]
1 Gobierna
1 Aptobsds 15.588,638] 27,513,534 287,800 47,385,172 42,382,172 M0
3 Madificado 19,385,652 28,155,503 247,000 47838155 47.833.45% 100.9]
3 {e! 20,521,553 19338724 35,480,377 39860,377 1009
H Pagado 19,551,905 13,381,844 26,040] 37559893 37,955,893 100.0
1 Porcertaie Pagl Asesh 59.9 6.8 8.5 80.3 %)
1 Porcentafe Pag/Modid 10098 453 X ] 294 9.4
FR A ) Coordinastbn de b Poftiza de Gobiemne
113 Apeobais 19,568,638 275213534 297,000 47,389,172 ’ 47,389,472 1080
1} Modfiade 19.385,852 18,155,502 RITOON 47338158 47,238,158 oo
13 Beyengade 20,511,653 19,318,724, 39850,377 39,860,377 ioog
i1z Pagade 12,551,504 18,381.944] 26040] 17,959,893 37,852,853 100.0
)3 Porcantaje Pag/Apret 9.5, §6.5 22 F0.8 £0.1
1 3 Porcentafe Pag/Modf Lok 653 AR 724 794
1403 fos Fuseidn #ibicy
T alos Aprabarto 19,568,638, 27521534 297,000F 4738917 47,389,172 1060
t 12 ]oa Hodificads 19,385,652 28,155.303, 2970080 47,838,155 47,533,155 100.9|
115 jes Davengady 20,521,653 19,338,724 39880377 39550377 180.0;
T3 jot Pagads 32,353,509 18,351,944 28040] 379592492 37,952,892 1g0.0]
1) 3 jos Porceraaje PapfAprab $8.%, 6.8 8.3 803 80,1
1 3 {04 Porcantaje PagsMadit 008 45,3 o 2.2 704 9.4
I 3 {04 ooy Funzide piibdics ¥ buen gosiente
111 fodt ooy Apratusdo 15,468,628 27523534 87,0001 47,382,172 42,383,172 100.0,
113 josjom Modficade 19,385,452 28,135,503 270008 4razs1ss 47,838,155 1000
3 3 jo4joor Devergado M A21,651 18,338,724 38,860,377 19,860,377 1600
111 o4 jooy Pagada 19,553,909 18,331,944 28040} 37,959,593 37953893 1008
103 Juafoon Parcantaje g/ Aprob 9.9 668 8.2 EPR 20.3
T 3 ] ad poay Porceutaje Pag/Madit 1009 553 8.8 78,4 T
1| 2 | o4 joorf voor :;;":‘:i“’x;m;:" funcidn
13 Lodfoor] ooo Apiubado 15,458,634 12523534 WAL} 473892072 47,382,172 100,61
112 {oejoor]| oooy Moditicare 19,385,652 2R 135,501 I7.000]  47938,155 47,838,155 160.0
3] % o4 joox] cony Devengada 20,521,653 19,338,724 39.269,377] 39,8607 160,0]
3§ 3 jodlesi] ooot Pagada 19,551,309 18,391.944 26,040 34,359,893 47.05%,893 0.0
1} 3 jo4loo} ocooy Porcentale Pag/dpsub 5.9 66.8 L1 801 LLXY
L} 3 joe jooi] ooor Porrantaje Pag/Moctt 00,9 453 L1 794 794
B3 us ool ooon fHaN :g;::t:a::f ;)::;Lc:on’:::x': ?fasqum
3 3 104 ook} OonL | HAN Aptobade 19.568,6.3:5 37.823,534 287,000 47,369,172 47,389,372, 100.0]
1p 3 P04 foor] 0001 |HAN {MedTkasa 19,385,552 28,155,502 WI000 47338155 47,438,138 1003
1] 2 [ o4 jonnf o001 §HAN fDevangads 20.521,853 12,358,718 37.880,377 39,560,377 1000
L1 3 |osioel] 000 | AN [Pagada 19.552,90¢ 15,382,944 EO0] 37,955,853 17,958,893 16¢.9]
14 3 fod 100 Ot [ HAN [Parsestafe Pag/Agrad 338 §6.8 25 8ol 50,1
3 H.E ] b4 joor] ool {HAN [Poroantag Pag/Mudif 009 65.3 2.8 185 X
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Anexec Vi
CUENTA PUBUICA 2016

ESTADO ANAUTICO DEL EXACICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMA 1CAY
26 HACIENDA Y CREDITO FUBLICO
HAN FINANCIERA NACIONAL OF DESARROLLO AGROPECLIARID, RURAL, FORESTAL ¥ PESQUERD
(PES08) )

k3 Desarroto Eendémico
3 Acrabado 643,774,391 105%3.247,724 7,603,000} 1,713,525,126 38,472,000 1,182,200,000 $,218.372.060 2330,897,126 584 438
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FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO
AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
ORGANISMO DESCENTRALIZADO
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTARIOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(Cifras en millones de pesos)

NOTA 4. CONSTITUCION Y OBJETO.

Financiera Rural reforma su denominacién mediante decreto por el que se expide la
Ley Organica de la Financiera Nacional de Desarrollo, Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquero (LOFND), publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 10 de
enero de 2014, para quedar como Financiera Nacional de Desarrollo, Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero (la Financiera), que es Organismo Descentralizado de la
Administracion Pudblica Federal, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya
actividad preponderante es: coadyuvar a realizar la actividad prioritaria del Estado de
impulsar el desarrollo de las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y todas
las demas actividades econémicas vinculadas al medio rural, con la finalidad de elevar
la productividad, asi como de mejorar el nivel de vida de su poblacion. Para el
cumplimiento de dicho objeto, otorgara crédito de manera sustentable y prestara otros
servicios financieros a los Productores e Intermediarios Financieros Rurales,
procurando su mejor organizacion y mejora continua.

La Financiera apoya actividades de capacitacion y asesoria a los Productores para la
mejor utilizacién de sus recursos crediticios, asi como para aquellos que decidan
constituirse como Intermediarios Financieros Rurales (IFR’s). Asimismo, en el
desarrollo de su objeto y con el fin de fomentar el desarrollo integral del sector rural, fa
Financiera coadyuvara al mejoramiento del sector financiero del Pais vinculado a las
actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y del medio rural, ademas de
manejar sus recursos de manera prudente, eficiente y transparente.

Las operaciones de la Financiera estan reguladas por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV).

Para llevar a cabo sus actividades, la Financiera cuenta con una estructura de: cinco
Coordinaciones Regionales ubicadas en las ciudades de Monterrey, N.L., Hermosillo,
Son., Guadalajara, Jal., Puebla, Pue., y Mérida, Yuc., 85 Agencias de Crédito Rural en
operacién, ubicadas en forma estratégica en el territoric nacional y una Agencia
Corporativa de Crédito Rural ubicada en la Ciudad de México.
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La cobertura estatal se integra como sigue:

> Coordinacion Regional Norte, con sede en la Ciudad de Monterrey, N.L., con
cobertura en los Estados de Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Ledn, San
Luis Potosi, Tamaulipas y Zacatecas.

» Coordinacion Regional Noroeste, con sede en la Ciudad de Hemmosillo, Son., con
cobertura en los Estados de Baja California, Baja California Sur, Sinaloa y Sonora.

» Coordinacién Regional Centro - Occidente, con sede en la Ciudad de Guadalajara,
Jal., con cobertura en los Estados de Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco,
Michoacan, Nayarit y Querétaro.

» Coordinacién Regional Sur, con sede en la Ciudad de Puebla, Pue., con cobertura
en los Estados de México, Guerrero, Hidalgo, Morelos, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala,
Veracruz y zonas rurales de la Ciudad de México.

» Coordinacién Regional Sureste, con sede en la Ciudad de Mérida, Yuc., con
cobertura en los Estados de Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco vy
Yucatan,

> Agencia Corporativa de Crédito Rural, con sede en la Ciudad de México, con
cobertura nacional, cuyas acciones seran las siguientes:

¢ Qrientard sus acciones a la promaocién y desarrollo de negocios hacia empresas
bursatiles, transnacionales, que sus ventas en lo individual excedan el
equivalente en moneda nacional a 10 millones de Unidades de Inversidén (UDI)
o que se desarrollen o concurran en sectores estratégicos.

« Promover e| otorgamiento de financiamiento a empresas que presenten
proyectos productivos viables y que estén enfocadas a los sectores estratégicos
siguientes, sin que esto tenga un caracter limitativo: forestal, minero, de energia
renovable (edlica, hidraulica, termo solar, fotovoltaico, biocombustibles, etc.),
impacto ambiental (manejo de residuos, tratamiento de aguas, etc.), turismo
rural y productos organicos. ,

NOTA 2. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL.

El Proyecto de Presupuesto de la Financiera para el ejercicio 20186, fue aprobado por
su Consejo Directivo, en su 71 sesion ordinaria de fecha 28 de septiembre de 2015, de
acuerdo a sus atribuciones conferidas por la Ley Organica de la Financiera (LOFND),
el cual fue aprobado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico (SHCP). La
Financiera es un Organismo Descentralizado de la Administracién Publica Federal,
sectorizado en la SHCP, regulado por su propia Ley y Estatuto Organico, por [a Ley de
Instituciones de Crédito para su operacién, y como ente integrante de la
Administracién Piblica Paraestatal, por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales
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y su Reglamento y por la Ley Orgéanica de la Administracién Publica Federal y su
Reglamento.

Conforme a la LOFND, la Financiera tiene por objeto coadyuvar a realizar la actividad
prioritaria del Estado de impulsar el desarrollo de las actividades agropecuarias,
forestales, pesqueras y todas las demas actividades econdmicas vinculadas al medio
rural, con la finalidad de elevar la productividad, asi como de mejorar el nivel de vida
de su poblacién. Para el cumplimiento de dicho objeto, otorgard crédito de manera
sustentable y prestard otros servicios financieros a los Productores e Intermediarios
Financieros Rurales, procurando su mejor organizacion y mejora continua.,

Asimismo, ejecutard los programas que en materia de financiamiento rural se
determinen en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF). Adicionalmente,
promovera ante instituciones nacionales e internacionales orientadas a la inversién y
al financiamiento, proyectos productivos que impulsen el desarrollo rural. Ademas,
podré operar con los gobiernos Federal, Estatal y Municipal, los programas que se
celebren con las instituciones mencionadas.

La Financiera apoyara actividades de capacitacion y asesoria a los Productores para
la mejor utilizacién de sus recursos crediticios, asf como para aquellos que decidan
constituirse como Intermediarios Financieros Rurales (IFR’s).

En el desarrollo de su objeto y con el fin de fomentar el desarrollo integral del sector
rural, la Financiera coadyuvara al mejoramiento del sector financiero del pais
vinculado a las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y del medio rural, tal
y como se define en el articulo 3° fracciones |, Il y articulo 116, en lo que corresponda,
de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable; y manejara sus recursos de manera
prudente, eficiente y transparente. Su principal actividad es el financiamiento a la
produccidn primaria agropecuaria y a las actividades complementarias de beneficio,
conservacion, industrializacién y comercializacién del sector rural.

En lo que se refiere al Gasto Programable, que forma parte de su presupuesto total, la
Financiera esté sujeta a la normatividad que establece la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y su Reglamento; Ley General de
Contabilidad Gubernamental, y el Manual de Contabilidad Gubernamental para el
Sector Paraestatal Federal, emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asf como la normatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable, para el control y registro de su
presupuesto; en consecuencia, debe cumplir con las obligaciones relativas a la
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planeacién, programacion, presupuestacion, control, evaluacion y de presentacién de
la informacién presupuestaria.

De conformidad con la LFPRH y con la estructura programatica autorizada, la
actividad de la Financiera, queda comprendida de acuerdo a lo siguiente:

Estructura Programatica Clave Concepto
Grupo Funcional 1 Gobierno.
3 Desarrollo Econémico.
Funcién 2 Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
3 Coordinacion de la Politica de Gobierno.
Sub-funcién 04 Funcion Publica.
06 Apoyo Financiero a la Banca y Seguro
Agropecuario.
Actividades Institucionales 001 Funcidén Publica y Buen Gobierno.

002  Servicios de Apoyo Administrativo.

018  Financiamiento y Fomento al Sector Rural.

101 Actividades orientadas al financiamiento y
recuperacion de cartera de Banca de
Desarrollo.

Las Actividades Institucionales de la Financiera incluyen 9 Programas
Presupuestarios, los cuales se enlistan a continuacion:

Clave Concepto

0001  Actividades de apoyo a la Funcién Publica y Buen Gobierno.

M001  Actividades de apoyo Administrativo.

FO01  Garantias Liquidas.

F002  Capacitacién para Productores e Intermediarios Financieros Rurales.

FO03  Funciones de otorgamiento de crédito a productores e intermediarios
financieros rurales.

F004 Recuperacion de cartera del sector rural.
F029  Apoyo a Unidades de Promocion de Crédito.
FO30 Reduccién de Costos de Acceso al Crédito.
K027  Mantenimiento de Infraestructura.
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NOTA 3. POLITICAS DE REGISTRO Y CONTROL PRESUPUESTAL.

Las principales politicas adoptadas por la Financiera para el registro y control de las
operaciones presupuestarias, son las siguientes:

a) Su registro y control se realiza a partir de la contabilidad financiera, mediante
acumulaciones o disminuciones directas a las partidas asignadas en el
presupuesto por ejercer.

b) El presupuesto por ejercer, asi como las acumulaciones y disminuciones se
hacen conforme al catalogo de partidas autorizado y en funcién del Clasificador
por Objeto del Gasto, vigente emitido por la SHCP.

c) Eneltranscurso del afio, la afectacion al presupuesto se realiza sobre la base de
flujo de efectivo, una vez que se reciben los recursos y se pagan los bienes y
servicios adquiridos.

d) La informacién de la Cuenta Plblica se obtiene de los registros y controles
mencionados anteriormente, atendiendo a las agrupaciones que establecen los
lineamientos para el ejercicio del presupuesto 2016. La informacién del
presupuesto anual ejercidc se concentra en la Direccién General Adjunta de
Finanzas, Operaciones y Sistemas a través de la Gerencia de Presupuesto de la
Financiera y se envia a la SHCP.

NOTA 4. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS PRESUPUESTALES.

Los estados presupuestales a los que se refieren estas notas, mismos que fueron
incluidos en la Cuenta Publica reportada a la SHCP fueron preparados sobre la base
de valores histéricos conforme a lo siguiente:

a) Incluyen basicamente operaciones que afectan el flujo de efectivo de la
Financiera.

b) Los ingresos presupuestales, incluyen los ingresos propios de la operacién como
son: intereses, comisiones cobradas, recuperacion de cartera; contratacion de
créditos y transferencias.

¢) Los egresos presupuestales incluyen el Gasto Programable autorizado a la
Financiera, el cual se integra por gasto corriente, gasto de inversién e inversion
financiera; asimismo, se incorporan otros rubros de aplicacién de recursos
propios de su operacion, como son otorgamiento de crédito y otros egresos.

d) Las partidas presupuestales son registradas conforme al Clasificador por Objeto
del Gasto, y fueron conciliadas con la contabilidad financiera.

e) La Financiera es un Organismo Descentralizado de la Administracién Publica
Federal, con personalidad juridica y patrimonio propio, y ejecuta los programas
especificos que en materia de financiamiento rural se determinen en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion. :
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NOTA 5. PRESUPUESTO AUTORIZADO.

A. Presupuesto Autorizado Original.

Con fecha 27 de noviembre de 2015, el Ejecutivo Federal publicé en el Diario Oficial
de la Federacion (DOF) el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
(DPEF) para el ejercicio fiscal 2016; asi mismo, con fecha 11 de diciembre de 2015, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), mediante oficio circular 307-A.-
4801, emitid la comunicacién oficial del Presupuesto de Egresos de la Federacién
(PEF) y los calendarios de ejecucién del mismo, conforme a dicho oficio circular se
comunicaron entre otras, las siguientes disposiciones especificas:

Cabe sefialar que, dicho oficio circular, asi como los reportes anexos al mismo, se
encuentran disponibles en la pagina de la SHCP, en la siguiente direccion electrénica:

hitp://comynicacionpef.hacienda.gob.mx/

A continuacion, se detallan los distintos renglones presupuestarios, que conforman el
Presupuesto Autorizado Original:

Ingresos.

Los ingresos autorizados ascienden a $ 79,124.6 y se integran como sigue:

Concepto Importe
Recuperacion de Cartera $ 55,026.7
Contrataciéon de Créditos 7,600.0
Subsidios y Transferencias 1,182.2
Ingresos por Operacion 4,364.0
Otros Ingresos 1,220.1
Disponibilidad Inicial 9,731.6
Total $79.1246

Egresos.

Los egresos autorizados ascienden a $ 79,124.6 y se integran como sigue:

Concepto Importe
Otorgamiento de Crédito $59,100.0
Gasto Corriente 1,758.9
Inversiones Financieras Netas 1,182.2
Inversién Fisica 36.2
Amortizacion de Crédito 57.0

Costo Financiero 534.3
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Otros Egresos 1,652.6
Disponibilidad Final 14.802.4
Total $79.124.6

B. Presupuesto Modificado.

El Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) al cierre del 20186, resultado de la
ejecucion del gasto y cumplimiento de las metas institucionales, registrd diversas
modificaciones presupuestales, mismas que fueron gestionadas y autorizadas a través
del Médulo de Adecuaciones Presupuestarias para Entidades (MAPE) de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). A continuacién, se mencionan las
adecuaciones que modifican los niveles presupuestales autorizados.

» Disponibilidad Inicial: Actualizacién del monto originalmente presupuestado en
$ 9,731.8, por el monto de la Disponibilidad Final al cierre del ejercicio 2015 de
$ 6,870.4, y al mismo tiempo el nuevo célculo de la Disponibilidad Final 2016.

e« Gasto Corriente: Se autorizaron diversas transferencias compensadas entre
partidas del Capitulo 1000 “Servicios Personales”, destacando la autorizacién de
$ 30.0 para la partida 17101 “Estimulos por productividad y eficiencia”, $ 34.0 a la
partida 15202 “Pago de liquidaciones” entre otras. Por otro lado, se autorizé una
ampliacion liquida a la partida 12201 “Sueldos base al personal eventual”, por
$ 17.5, que corresponde a las necesidades liquidas para la nueva estructura de
personal autorizada.

= Con relacién a los Apoyos Fiscales que se reciben para la ejecucion de los
Programas Sujetos a Reglas de Operacion, se informa que durante el ejercicio
fiscal 2016 se autorizaron diversas adecuaciones al monto original. El primer
movimiento registrado corresponde a la reduccién para dar cumplimiento al
“Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de
los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio
del gasto plblico, asi como para la modernizacién de la Administracion PUblica
Federal” por § 150.0, de forma subsecuente se realizaron cuatro ampliaciones por
un monto total de $ 176.3, con estas adecuaciones al presupuesto, el monto total
de Recursos Fiscales recibidos paso de un monto original de $ 1,182.2 a un monto
modificado de $ 1,208.5, que representa una ampliacién de $ 26.3 en movimiento
neto. (Nota 10).

Con las modificaciones arriba mencionadas, el nivel para los conceptos de Ingreso y
Egreso se posiciona en $ 76,333.5.

A continuacién, se detallan los distintos renglones presupuestarios, que
conforman el Presupuesto Modificado Autorizado:

Ingresos
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Los Ingresos autorizados ascienden a $ 76,333.5 y se integran como sigue:

Concepto Importe
Recuperacioén de Cartera $ 55,026.7
Contratacién de Créditos 7,600.0
Subsidios y Transferencias 1,208.5
Ingresos por Operacién 4,381.5
Otros Ingresos 1,246.4
Disponibilidad Inicial 6,870.4
Total 3763338
Egresos

Los Egresos autorizados ascienden a $ 76,333.5 y se integran como sigue:

NOTA 6.

Concepto importe
Otorgamiento de Crédito $ 59,100.0
Gasto Corriente 1,777.4
Inversiones Financieras Netas 1,208.5
inversion Fisica 36.2
Amortizacion de Crédito 57.0
Costo Financiero 534.3
Otros Egresos 1,678.9
Disponibilidad Final 11.941.2
Total $76,333.5

Anexo “VII”-

ANALISIS DE LA POSICION INICIAL Y FINAL DEL FONDO DE LA
FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO, AGROPECUARIO,

RURAL, FORESTAL Y PESQUERO.

La posicién del Fondo de la Financiera Nacional de Desarrollo obtenido al cierre del

ejercicio

de 20186, se integra como sigue:

Concepto Importe
Posicién Inicial del Fondo de la Financiera $6,870.4
Rural
Mas:
Ingresos por Recuperacion de Cartera 53,437 1
Contratacion de Créditos 7,881.5

Subsidios y Transferencias 1,208.5



Ingresos de Operacion

Otros Ingresos
Suma:
Menos:

Otorgamiento de Crédito

Gasto Corriente

Inversiones Financieras Netas

Inversion Fisica

Amortizacion de Crédito

Costo Financiero
Otros Egresos

Suma

Posicién Final del Fondo de la Financiera

NOTA 7.

3,985.2
1.293.5
$ 67,815.8

$62,973.4
1,406.1
1,208.5
132

349.5
758.2
1.037.9

$67,746.8
$.6.939.4

VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL

Anexo “VII”

El cumplimiento en el ejercicio presupuestal obtenido en el ejercicio 2016, con relacion

al presupuesto modificado autorizado se analiza a continuacién:

ingresos.

El Presupuesto Modificado Autorizado de Ingresos ascendié a $ 76,333.5 (Nota 5B),
de los cuales se obtuvieron $ 74,686.2, cifra que representa el 97.8% del total
programado, y se integran como sigue:

Concepto
Recuperacion de Cartera

Contratacién de Créditos
Subsidios y Transferencias
Ingresos por Operacion
Otros Ingresos

Suma Ingresos:
Disponibilidad Inicial

Total

Presupuesto
Modificado Variacion
Autorizado Obtenido Importe %
$55,026.7 $53437.1 $(1,5896) (2.9
7.600.0 7,881.5 281.5 3.7
1,208.5 1,208.5 0.0 0.0
4,381.5 3,895.2 (386.3) (8.8)
1.246.4 1,293.5 47 .1 3.8
69,463.1 67,815.8 (1,647.3) (2.4)
6.870.4 6.870.4 0.0 0.0
$176333.5 $746862 $(1.647.3) (22

Las Recuperaciones de Cartera ascendieron a $ 53,437.1, inferiores en 2.9% con

relacion al presupuesto modificado autorizado.
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Para el rubro de Contratacién de Crédito, el presupuesto modificado autorizado
ascendi6é a $ 7,600.0, al cierre del ejercicio se contrataron $ 7,881.5, cantidad superior
en 3.7% a lo programado, con las Instituciones Financieras siguientes:

importe

e Banco Interamericano de Desarrollo (BID). $2,759.5
e Nacional Financiera (NAFIN). 3,700.0
o Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA). 31.5
¢ Banco Mundial (BM) 1,390.5
$7.881.5

Las transferencias para Inversidon Financiera, gque corresponden a los recursos
recibidos para el fortalecimiento del patrimonio de la Entidad y que son destinados a la
operacion de los Programas Sujetos a Reglas de Operacion que coadyuvan en el
fomento del otorgamiento de crédito, ascendieron a $ 1,208.5, con un avance del
100% con respecto del presupuesto modificado autorizado.

Los Ingresos de Operacién de la Financiera ascendieron a $ 3,895.2, cantidad inferior
en 8.8% con relacién al presupuesto modificado autorizado; los ingresos obtenidos por
este concepto, se integran como sigue:

Importe

e Intereses de la Cartera. $ 3,564.9
e Intereses por la Inversion de los recursos

del Fondo de la Financiera. 337.3

¢ Ingresos Fiduciarios. 63.9

¢ Comisiones Cobradas por el otorgamiento de Créditos. 29.1

$3.9952

E!l rubro de Otros ingresos se situd en $ 1,293.5, monto superior en 3.8% respecto al
presupuesto modificado autorizado; este rubro integra principalmente los recursos que
se disponen para la operacion de los Programas Sujetos a Reglas de Operacién
estimado en $ 1,208.5 durante el ejercicio fiscal.

El presupuesto modificado autorizado considers $ 6,870.4 de Disponibilidad Inicial.

Egresos.

Los Egresos en flujo de efectivo de conformidad con el presupuesto modificado
autorizado, fueron por $ 74,686.2, que representa el 97.8% del total programado,
segun se analiza a continuacién (Nota 5 B).

Presupuesto
Maodificado Variacion
Concepto Autorizado Ejercido Importe %

Gasto Corriente $1,777.4 $1,406.1 $(371.3) (20.9)
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Otros Egresos 1,678.9 1,037.9 (641.0) (38.2)
Inversion Fisica 36.2 13.2 (23.0) (83.5)
Gastos de Operacién e 3,492.5 2,457.2 (1,035.3) (29.6)
Inversion

Otorgamiento de Créditos 59,100.0 62,973.4 3,873.4 6.6
Amortizacién de Crédito 57.0 349.5 2925 &
Costo Financiero 534.3 758.2 223.9 41.9
Inversiones Financieras Netas 1,208.5 1,208.5 0.0 0.0
Disponibilidad Final 11.941.2 6.939.4 (5,001.8) (41.9
Total $76,3335 $74.686.2 $(1.647.3) _(2.2)

& Superior al 500%

Gasto Corriente

En el gjercicio 2016 se ejercieron $ 1,406.1 de gasto corriente, cantidad inferior en
20.9% del presupuesto modificado autorizado. Este comportamiento, obedecid a las
medidas de disciplina presupuestal y contencién del gasto, implantadas en la
Financiera.

Las variaciones de los recursos erogados con relacién al Presupuesto Modificado
Autorizado, se presentan a continuacion:

Presupuesto
Modificado Variacién
Concepto Autorizado Ejercido Importe %
Servicios Personales $ 6809 $ 686.4 $ 55 (0.8)
Materiales y Suministros 10.9 6.4 (4.5) (41.3)
Servicios Generales 1.085.6 713.3 {372.3) (34.3)
Total $ 17774 $1.406.1 $4371.3)  (20.9)

»  Servicios personales

En este capitulo de gasto se ejercieron $686.4, y se aplicaron en los conceptos
siguientes:

importe
¢  Sueldos, Prima Vacacional y Aguinaldo. $515.8
¢  Cuotas patronales de Seguridad Social. 120.9
e  Otros Conceptos. ‘ 49.7
$.6864

>  Materiales y suministros
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En este capitulo se registré un ejercicio de $ 6.4, cantidad inferior en 41.3% con
relacién al presupuesto modificado autorizado, debido a que se generaron economias
como resultado de continuar con la sustitucion de la compra directa de materiales por
la contratacidon de servicios integrales que incluyeran materiales y suministro de
consumibles y a procesos de licitacion que permitieron obtener mejores condiciones
para la Institucion. ,

»  Servicios generales

El presupuesto modificado autorizado ascendié a $ 1,085.8, y se erogaron recursos
por $ 713.3 cifra inferior en 34.3%, debido a la generacién de economias como
resultado de la sustitucién de la compra directa de materiales por la contrataciéon de
servicios que incluyen materiales necesarios para su presentacién y procesos de
licitacién que permitieron obtener mejores condiciones de compra. Las erogaciones
del ejercicio se realizaron por los conceptos siguientes:

: Importe

° Servicios de Telecomunicaciones y Mantenimiento
e Infraestructura de Cémputo. $ 130.3

e Administracion de Personal y Otros servicios

relacionados con la operacion. 251.2
® Impuestos y Obligaciones. 127.7
«  Arrendamiento de Inmuebles y Mobiliario y Equipo. 58.6
= Servicios Basicos de Operacion (Luz, Agua, Teléfono, etc.). 30.6
#=  Gastos de Avalios, Notariales y de Recuperacion de Cartera. 46.0
s Mantenimiento de Inmuebles y Mobiliario y Equipo. 19.1
+«  Gastos de Viaje. 19.4
® Otros Servicios. 304
$713.3

Otros Egresos

En el rubro de Ofros Egresos se registré un ejercicio de $ 1,037.9, cifra 38.2%
respecto del programa madificado autorizado; de los recursos ejercidos $ 1,002.7
corresponden a los apoyos otorgados para los Productores e Intermediarios
Financieros Rurales cuyas solicitudes cumplen plenamente con los requisitos
determinados en las Reglas de Operacion de los Programas, y los $ 35.2 restantes
que corresponden a otros conceptos de egreso.

Inversion Fisica
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En el programa de inversidn fisica 2016, se estimaron erogaciones por un total de
$ 36.2, al cierre del ejercicio se ejercieron $ 13.2, de los cuales, $ 1.1 corresponden a
la adquisicion de bienes y $ 12.1 a obra p(blica.

Presupuesto
Modificado Variacién
Concepto Autorizado Ejercido Importe %
Adquisicion de bienes $ 11.0 $ 1.1 $ (8.9 (90.0)
Inversion publica 25.2 121 (13.1) (52.0)
Total $ 362 $13.2 $.(23.0) (63.5)

En Inversién Publica, se observé un menor ejercicio presupuestario respecto del
presupuesto autorizado modificado, debido principalmente a los ahorros generados
derivados de los procesos de licitacién.

Otorgamiento de Créditos

La derrama crediticia del ejercicio 2016 ascendié a $ 62,973.4, cifra superior en 6.6%
con relacién al presupuesto modificado autorizado, debido principalmente a la
intensificacién de las acciones para lograr una mayor colocacion de la cartera
otorgada, asi como ia continuacion dei Programa Pequefio Productor.

Amortizacion de Crédito

El presupuesto modificado autorizado para este concepto mwom:a_o a $57.0, < se
cubrieron § 349.5.

Costo Financiero

El presupuestc modificado autorizado para este concepto se sitlio en $ 534.3, y se
ejercieron recursos por $758.2, cantidad superior en 41.9% a lo presupuestado,
debido a que se lievé a cabo una mayor contratacién de deuda.

Inversiones Financieras Netas

Conforme al Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio
Fiscal 2016, se asignaron recursos fiscales patrimoniales a la Financiera por la
cantidad de $ 1,208.5, para la operacién de los Programas de Apoyo para Acceder al
Crédito y Fomentar la Integracién Econémica y Financiera para el Desarrollo Rural.

Dichos recursos son parte integrante del Patrimonio de la Financiera, razén por la que
se consideran completamente ejercidos los recursos, de conformidad con lo que se
sefiala en la Nota 10.
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Disponibilidad Final

La disponibilidad final del periodo de andlisis se situd en $ 6,939.4.

NOTA 8. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD
PRESUPUESTARIA

De conformidad con lo establecido en el articulo 16 del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacién 2016 y al Decreto que establece las medidas para el uso
eficiente, transparente y eficaz de los recursos pulblicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el gjercicio del gasto plblico, asi como para la modernizacion de la
Administracién Publica Federal y sus Lineamientos publicados en el Diario Oficial de la
Federacién (DOF), el 10 de diciembre de 2012 y 30 de enero de 2013,
respectivamente, asi como en cumplimiento a lo establecido en los Lineamientos por
los que se establecen las medidas de austeridad en el gasto de operacion en las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal publicados en el DOF,
el 22 de febrero de 20186, la Financiera llevé a cabo una reduccién de $ 150.0 a los
recursos asignados a los Programas de Apoyo para Acceder al Crédito y Fomentar la
Integracién Econémica y Financiera para el Desarrollo Rural, de los cuales $ 75.0,
correspondieron al programa de Garantia Liquidas y $ 75.0 al programa de Reduccion
de Costos de Acceso al Crédito.

NOTA 9.  SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

Durante el ejercicio de 2016, se dio cumplimiento con los requerimientos de
informacidon aplicable a la Financiera, mediante la transmision de los formatos
correspondientes a través del Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y el
Gasto Publico (Sli@web), del Comité Técnico de Informacién de la Comisidén
Intersecretarial Gasto-Financiamiento Ingresos y Gasto Publico (Sll); los cuales fueron
integrados con la informacion presupuestal generada por el Organismo.

NOTA 10. APORTACIONES AL PATRIMONIO DE LA FINANCIERA NACIONAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL, Y
PESQUERO REGISTRADOS EN EL RUBRO DE SUBSIDIOS Y
TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL.

En la autorizacién original del PEF 2016 se asignaron recursos fiscales por $ 1,182.2
con el objeto especifico de fortalecer el Patrimonio de la Financiera; este ingreso de
aportacion patrimonial se registra en el rubro de Subsidios y Apoyos Fiscales y se
traslada al Fondo de la Financiera en el rubro de Inversién Financiera. Cabe
mencionar que con los recursos gue se reciben bajo este concepto se lleva a cabo la
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operacion de los Programas de Apoyo para Acceder al Crédito y Fomentar la
Integracién Econdmica y Financiera para el Desarrollo Rural. Al inicio del ejercicio
fiscal, atendiendo a las medidas de contencién preventiva del gasto implementadas
por el Gobierno Federal, se efectuaron reducciones al monto autorizado por $ 150.0;
posteriormente se autorizaron ampliaciones por un mento de $ 176.3. En el cuadro
siguiente se observan los movimientos descritos (Notas 5 By 11):

Presupuesto Autorizado

Programa Original Reduccidon Ampliacién Modificado Obtenido
Garantias Liquidas $525.0 $ 75.0 $50.0 $500.0 $500.0
Capacitacién para
Productores e IFR’s 75.0 0.0 0.0 75.0 75.0
Operacion de Unidades de ; .
Promocidn de Crédito 336.0 0.0 126.3 462.3 462.3
Reduccién de Costos de
Acceso al Crédito 248 2 75.0 0.0 171.2 171.2
Total $.1.182.2 $.150.0 $1763 $12085 $1.2085

NOTA 11. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA
La administracion de la Financiera reporta lo siguiente:

Conforme a la Estructura Programatica autorizada para el ejercicio fiscal 2016, las
actividades institucionales de la Financiera incluyen 9 Programas Presupuestarios
(Nota 2); de los cuales, los Programas O, M y K, corresponden a la operacién
administrativa, y los Programas F, estan vinculados con la operacién sustantiva de la
Financiera. :

A continuacién, se presenta el cumplimiento a las metas programadas en el
Presupuesto Modificado Autorizado y el ejercicio de los recursos aportados por el
Gobiernc Federal, para la operacion de los Programas que se vinculan a la operacion
sustantiva, como sigue:

F001 Programa de Garantias Liguidas

El presupuesto modificado autorizado ascendié a $ 500.0 y los recursos ejercidos
fueron de $ 500.0.

La Financiera estableci6 el indicador estratégico “Porcentaje del crédito asociado por
el Programa de Garantias Liquidas respecto del crédito otorgado por Financiera
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Nacional de Desarrollo”, que mide la eficacia de la participacién crediticia asociada a
los apoyos otorgados por el Programa.

Valor de la meta anual (%) % de Cumplimiento

Original Modificada Alcanzada Alcanzada/Modificada
31.0 35.0 48 .1 137.5

Al cierre del ejercicio se alcanzd un cumplimiento del 137.5% respecto a la meta
programada. El otorgamiento de estos apoyos, permitié a los productores acceder a la
contrataciéon o ampliacién de sus lineas de crédito.

Los beneficios econdmicos y sociales alcanzados con este indicador, permitieron a
27,031 Productores y Empresas de Intermediaciéon Financiera contar con mejores
condiciones crediticias.

En 2016, se logré una colocacién crediticia de $ 30,305.3 asociada al Programa de
Garantias Liquidas, de los cuales $ 29,942.0 del crédito fue a través del Fondo Mutual
de Garantias Liquidas, lo cual representa el 98.8%.

F002 Programa de Capacitacién para Productores e Intermediarios
Financieros Rurales

El presupuesto modificade autorizado ascendié a $75.0 y los recursos ejercidos
ascendieron a $ 75.0.

La Financiera establecié el indicador estratégico “Porcentaje de Empresas de
Intermediacién Financiera (EIF) Acreditadas y beneficiadas con el Programa Integral’,
que mide el aumento de la proporcién de EIF que son nuevas acreditadas y que
fueron beneficiadas con apoyos del Programa.

Al cierre del afio, la meta alcanzada se ubicé en 20.3%, lo que significd un
cumplimiento de 78.0%.

% de Cumplimiento

Valor de la meta anual (%

Original Modificada Alcanzada Alcanzada/Modificada
26.0 26.0 20.3 78.0

Derivado del ambito normativo al que se tiene que acotar cada uno de los EIF, la FND
sostuvo una postura mucha mas conservadora en el otorgamiento de apoyos a los
EIF, para asegurarse de que los beneficiarios cumplieran al 100% su regulacion
aplicable de acuerdo a su figura juridica, por lo que la FND implementd anilisis
estrictos derivado de las irregularidades que se mostraron en cada sector.
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En 2016, fueron consolidadas 92 empresas de intermediacién financiera, mediante
apoyos del Componente de Integracion y Desarrollo de Sujetos de Crédito y
Componente de Capitalizacion.

F029 Programa para la Constitucion v Operacién de Unidades de Promocién
de Crédito (COUPC)

El presupuesto modificado autorizado ascendié a $ 462.3 y los recursos ejercidos
ascendieron a $ 462.3.

La Financiera establecié el indicador estratégico “Incremento de la colocacion
crediticia de la Financiera”, que mide el incremento de la colocacion de la Financiera
vinculada al otorgamiento de los apoyos del Programa para la Constitucién y
Operacién de Unidades de Promocién de Crédito.

Al cierre del afio, la meta alcanzada se ubic6 en 14.3%, lo que significé un
cumplimiento del 143.0%.

Valor de la meta anual (%) % de Cumplimiento
Original Modificada Alcanzada Alcanzada/Modificada
28.0 10.0 14.3 143.0

Este comportamiento, se explica por las acciones que se han llevado a cabo para
incrementar la colocacién de la Financiera, con relacidén a los periodos anteriores,
cumpliendo con la contribucién a las metas establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo y en el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo. ‘

El crédito colocado por la Financiera en el ejercicio 2016 ascendio a $ 62,9734, cifra

que respecto del total del crédito colocadoe al cierre del ejercicio 2015 representa un
14.3% superior a este.

F030 Programa de Reduccidn de Costos de Acceso al Crédito

El presupuesto modificado autorizado ascendié a $ 171.2 vy los recursos ejercidos
ascendierona $ 171.2.

La Financiera establecié el indicador estratégico “Porcentaje de crédito asociado con
el apoyo de reduccién de costos”, que mide la proporcién del monto total de créditos



18- Anexo “VII”

con apoyos de mmncoo&,: de Costos respecto del monto total de créditos otorgados
por la Financiera.

Al cierre del afio, la meta alcanzada se ubicé en 10.2% lo que significé un
cumplimiento del 51.2%.

Valor de la meta anual (%) % de Cumplimiento
Qriginal Modificada Alcanzada Alcanzada/Modificada
20.0 20.0 10.2 51.2

Las causas de este comportamiento, fueron principalmenie a que derivado de que la
FND incrementé su colocacién al cierre de 2016 por un monto total de $ 62,973.4 un
14.3% mayor con respecto a 2015, principalmente en el lltimo trimestre del afo, y
que, con el Programa de Financiamiento al Pequefio Productor, se utilizaron recursos
de otras dependencias.

Los beneficios econdmicos y sociales alcanzados con este indicador, permitieron a

836 productores, Empresas Rurales y de Intermediacién Financiera acceder al crédito
y reducir los costos inherentes al mismo, beneficiando a 25,300 productores.

Desempefio de las Funciones

La Financiera tiene autorizado dos programas sustantivos mediante los cuales realiza
el cumplimiento de sus objetivos. El resultado al cierre del ejercicio se describe a
continuacién:

F003 Funciones de otorgamiento de crédito a productores e intermediarios
financieros rurales

La meta modificada autorizada para el ejercicio de 2016, fue de $59,100.0; la meta
alcanzada se situ6 en $62,973.4, cifra que representd un cumplimiento en la meta de
colocacion de 106.6%, beneficiando a 492,521 productores.

F004 Recuperacion de cartera del sector rural
La meta modificada autorizada para el ejercicio de 2018, fue de $55,026.7; la meta

alcanzada se situé en $52,179.2, lo que representd un cumplimiento del 94.8%
derivado de las acciones de recuperacion de cartera.
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NOTA12. DATOS GENERALES DE LA CONCILIACION CONTABLE
PRESUPUESTAL

La conciliacidon de las cifras presupuestales con las del estado de resultados, la cual
se analiza en los anexos 1, 2 y 3 adjuntos, incluye los conceptos siguientes:

Partidas que Partidas que

Estados no afectan no afectan Estado de

Concepto Presupuestales resultados presupuesto resultados

Ingresos $6,498 $ 3,551 $ 1,370 $4,317

Egresos 4.422 2.286 699 2,835
Superavit presupuestal/

Resultado neto $2.076 $1.265 $671 $1.482

NOTA 13. ENTEROS A LA TESORERIA DE LA FEDERACION

Conforme al Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién del Ejercicio Fiscal
2016, se asignaron a la Financiera recursos fiscales patrimoniales para la operacién
de los Programas de Apoyo para Acceder al Crédito y Fomentar la Integracion
Econdmica y Financiera para el Desarrollo Rural por la cantidad de $ 1,182.2; el
presupuesto modificado al cierre del ejercicio se situé en $ 1,208.5.

Dichos recursos son de caracter patrimonial, por lo que son parte integrante del
Patrimonio de la Financiera, razon por la que no se realizan enteros a la Tesoreria de

la Federacion (TESOFE).

NOTA 14. ESTADOS ARMONIZADOS Y DEL GASTO POR CATEGORIA
PROGRAMATICA .

Los estados armonizados y del Gasto por categoria programatica, se presentan para
dar cumplimiento a los “LINEAMIENTOS ESPECIFICOS PARA LA INTEGRACION DE
LA CUENTA PUBLICA 2016 PARA LAS EMPRESAS PRODUCTIVAS Y DEL
ESTADO Y ENTIDADES QUE CONFORMAN EL SECTOR PARAESTATAL
FEDERAL", emitidos mediante oficio 309-A-017/2017 de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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Estas notas son parte integrante de los estados presupuestarios adjuntos.
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(Millones de Pesos)

Parcial Iotral

Ingresos Presupuestales;
Intereses cobrados de Cartera S 3.565
Comisiones cobradas 29
Intereses cobrados de Inversiones Financieras 337
Ingresos Fiduciarios 64
Transferencias para inversion financiera 1,209
Programas Sujetos a Reglas de Operacién 1,20%
Otros Ingresos 85 5,498
Total de ingresos presupuestales obtenidos $ 6,498
Mds:
ingresos contables no presupuestarios

Intereses de cartera de créditos devengados nc cobrados en el periodo 1,213

Intereses y premios del fonda de la Financiera devengados no cobrados en el periode 27

Recuperacién de Gastos de Adminisitracién 27

Por aplicacion de pasivos antiguos 36

Comisiones a favor por operaciones de crédito 30

Por pena convencional de créditos renovados 14

En otras instituciones del pafs 20

Por venta de bienes 3 1.370
Menas:
Ingresos presupuestarios no contables

Intereses de cartera de créditos devengados en 2015 cobrados en 2016 1,009

intereses y premios def fando de la Financiera devengados en 2015 cobrados en 2016 18

Transferencias para inversién financiera 1,209

Intereses Fondo GL 80

Recuperaciones def programa de vehiculos 286

Programas Sujetos a Reglas de Operacion 1,209 3,551
Total de ingresos contables s 4,317

Ingrasos por intereses 3 4,139

Comisiones y tarifas cobradas 66

Qtros productos 112 4,317
Total de ingresos seglin estado de resultados S 4,317
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FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, EORESTAL Y. PESQUERO

ORGANISMQ.RESCENTRALIZADO
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
COMNCIIACION ENTRE LOS EGRESQS PRESUPUESTARIQS Y LOS GASTQS CONTABLES
DEL 1° DE ENERO AL, 31 DE DICIEMBRE DE 2015
{Millones de Pesos)

Parcial Total

Gastas Presupusstales
Gasto corriente

Servicios personales ) 686

Materiales y suministros )

Servicios generales 13 1,405
Inversidn Fisica

Bienes Muebles e inmuebles H

Inversion POblica . 2 13
Qtras erogaciones

Programas Sujetos a Reglas de Qperacién 893

Costo Financiere de Créditos recibidos 758

Inversiones Financieras Netas 1,209

QOtros 144 3004
Total egresos presupuestarios 4,422
Menos:
Egresos presupuestarios no contables:

inversidn Fisica 13

Programas Sujetos a Reglas de Operacitn 293

tnversiones Financieras Nexsas 1,209

Programa de Vehiculos 35

(astos a comprobar 22

Oispersidn por devolucion a acredicados %

Pagos de liquicaciones apiicadas a las Reservas 27

Gastes devengados en 2015 pagadas en 2016 20 2,286
Mas:
£gresos contables no presupuestarios

Depreciaciones y amortizacionss 23

Quebiantos diversos 1

£stimacidn Preventiva para riesgos cregitici 122

Estimacidn Preventiva para gastos de Juicio y Cobranza 18

Aplicacién de Garantfas Liquidas Patrimoniales 274

Devojuciores por ia aplicacidn de Operaciones Diversas {pasivos antiguos? i

Resultado por intermediacién 3

Amortizacidn de Gastos pagados por anticipado en 2015 15

Reservas para cantingencia 1

Estimacion por gerdida de valor de bienes adjudicados 83

Resultado cambiario 5

intereses y comisionas devengados en 2016, no pagados en ¢! ejercicio 45

Reservas creadas NiIF -3 55

Conceptos no deducibles para ISR 2

Gasros devengados en 20148, no pagados en el ejerticio 41 699
Tatal de gasto contable 2835
Integracion de cifras del estado de resultados

Gastos por intereses $ 763

Estimacion preventiva para riesgos crediticios 123

Comisiones y tarifas pagadas 40

Resultado por intermediacidn 3

(Gastos de administracidn y promocién 1,484

Ctsos gastos 430 2,835
Total de egresos segln estado de resultados 2,835
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CUENTA PUBLICA 201¢
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRA
06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

TIVA (ARMONIZADOY

HAN FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLOD AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

(PESOS)

Apendice "3

Financlera Nacional de Desarroflo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero 2,978,286,298 43,800,000 3,022,086,298 2,710,275,621 2,627,744,066 311,810,677
Total del Gasto 2,978,286,298 43,300,000 3,022,086,298 2,710,275,6214 2,627,744,066 311,810,677
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir deblde al redondeo,

2/ Corresponde alas Economifas Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Madificado, sistemas globalizadores de fa Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, Presupuesto Devengado y Pagado, el ente plblico.
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CUENTA PUBLICA 2016
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADOYY
06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
HAN FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
(PESOS)

Gasto Corriente 1,759,914,298 17,500,000 1,777,414,298 1,489,2%3,502 » 1,406,09,407 288,120,796

Gasto De Capital 1,218,372,000 26,300,000 1,244,672,000 1,220,982,119 1,221,694,659 23,689,881

Total del Gasto 2,978,286,298 43,800,000 3,022,086,298 2,730,275,621, 2,627,744,066 311,810,677
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo,

2/ Corresponde a las Economfas Presupuestarias,

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico. Presupuesta Devengado y Pagado, el ente pablico,
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CUENTA PUBLICA 2016
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)Y
06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
HAN FINAMNCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERC
(PESOS)

Seicms personales 663,343,030 17,500,000 50,8ﬂ3.30 726,545,267 686,384,988 ~45,702,237
Remuneraciones af personal de caricter permanente 196,412,207 6,387,058 202,799,263 200,345,852 202,799,263 2,453,411
Remuneraciones al personal de caricter transitorio 17,922,763 2,719,108 20,641,871 25,283,493 20,641,871 -4,641,622
Remuneraciones adicionales y especiales 58,827,043 -9,982,736 48,344,307 51,038,956 54,386,265 -2,194,649
Seguridad social 92,253,954 2,974,334 95,228,288 93,151,638 95,228,288 2,076,650
Otras prestaciones sociales y econémicas 285,861,041 6,853,997 292,715038 326,718,309 292,715,038 -34,003,271
Pravislones 12,066,022 -12,066,022
Pago de estimulos a servidores plblicos 20,614,263 20,614,263 30,007,019 20,614,263 -9,392,756

Materiates y suministros 10,929,25‘); 10,929,250 6,405,192 6,424,809 4,524,058
Materiales de administracién, emision de documentos y articulos oficiales 4,672,250 -246,534 4,425,714 2,964,431 2,878,755 1,461,283
Alimentos y utensilios 1,557,000 243,183 1,800,183 1,788,628 1,800,183 11,555
Praductos quimicos, farmacéuticos y de Jaboratorio 250,000 3,353 253,353 25,804 24,974 227,549
Combustibles, lubricantes y aditivos 1,950,000 1,950,000 943,394 1,036,199 1,006,606
Vestuario, blancos, prendas de proteccitn y articulos deportivos 2,500,000 -329.000 2,171,000 354,041 355,804 1.816,95 9
Herramientas, refacciones y accesorios menores 329,000 329,000 323,894 328,894 106

Servicios generales 1,085,642,0138 1,085,642,018 756,343,043 713,239,610 329,298,975
Servicios bésicos 185,610,874 -21,021,389 164,589,485 135,389,833 124,428,575 29,199,852
Servicios de arrendamiento ; 169,102,275 220,457 169,322,732 98,539,427 82,057,022 70,783,305
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 374,649,844 20,758,860 395,408,704 293,485,019 298,557,693 101,923,685
Servicios finantieros, bancarlos y comerdales 33,739,500 33,739,500 34,505,089 27617307 -765,589
Servicios de instalacion, reparacién, mantenimiento ¥ conservacion 60,998,880 42,072 61,040,952 30,738,387 32,235973 30,302,565
Servicios de comunicacién social y publicidad 54,805,000 54,805,000 443,186 443,186 54,361,814
Servicios de traslado y vidticos 31,489,998 31,489,998 18,379,754 19,393,235 13,110,244
Servicios oficiales 1,000 1,000 1,000

j  Otros servicios generales . . 175,244,647 : 175,244,647 144,862,348 128,506,618 30,382,299
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CUENTA PUBLICA 2016
ESTADO ANALITICO DEL EIERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)Y
) 06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
HAN FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
(PESOS)

Bies mules. inmuebles ¢ intangibles 11,000,000} ‘ 11,000,000 1,115,650 1,115,650 2,884,350
Maobiliario y equipo de administracién 10,289,523 -33,700 10,225,823 913,456 913,456 9,312,367
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 205,641 33,700 239,341 189,910 189,910 49,431
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Magquinaria, otros equipos y herramientas 534,836 534,836 12,284 12,284 522,552

tnversidn plblica 25,172,000 25,172,000 11,366,469 12,079,009 13,205,531
Obra piblica en bienes propios 25,172,000 25,172,000 11,366,469 12,079,009 13,805,531

Inversiones financieras y otras provisiones 1,182,200,000 26,200,000 1,208,500,000 1,208,500,000 1,208,500,000
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros andlogos 1,182,200,000 26,300,000 1,208,500,000 1,208,500,000 1,208,500,000

Total del Gasto 2,978,286,298 43,800,000 3,022,086,298 2,710,275,621 2,627,744,066 311,810,677

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincldir debido al redondeo.

2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias,
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hadienda y Crédito Pdblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico.

/ [ \ L e
Réﬁj,E“ﬁgjaue Galindo Favela Martin Edmundo Pimienta Fernandez de Lara
Director General Adi:yﬁtégde Finanzas, Operaciones y Sistemas Gerente de Presupuesto
Fi ;
/

2 de 2



CUENTA PUBLICA 2016
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)YY
06 HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICO
HAN FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

(PESOS)

Apéndice "6"

Gobierno 47,389,172 448,983 47,838,155 39,860,377 3?.959.393 7,972,778
Coordinacién de la Polftica de Gobierno 47,389,172 448,983 47,838,155 39,860,377 37,959,893 7,977,778
Desarrotio Econdmico 2,930,897,126 43,351,017 2,974,248,143 2,670,415,244 2,589,784,173 303,832,899
Agropecuaria, Slivicultura, Pesca y Caza 2,930,897,126 43,351,017 2,974.248,143 2,670,415,244 2,589,784,173 303,832,899

Total del Gasto 2,978,286,298 43,800,000 3,022,086,298 2,710,275,621 2,627,744,066 311,810,677

1/ Las sumas parciales y total pueden no colncidir debido al redondeg,
2/ Corresponde a las Economfas Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizaderes de la Secretarfa de Haclenda y Crédito Pdblice. Presupuesto Devengado Y Pagado, el ente plblic
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CUENTA PUBLICA 2016
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY
08 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
HAN FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL ¥ PESQUERO
£PE51I5)

jProgramas Fedorales
TOTALARICRACO 483,343,010, 1086,671,268 2.900,000 L759,934,398 38.322.000 1.182,200.000 $,218,372,000] 2978,394,298 594 €40.9
FOTAL MCDIFICADD 80,543,030/ 1024,673,368 2,500,000 LP7A14 258 346,17 1000 20500000 1.244,672,000 1,622.086,298] 58.8 ALY
TOTAL DIVENGARD 736,545,247 T52,743,235 1482.253,302 12,482,119, L208,500,000 130,982,114 2.710,375.621 549, 43,1
TOTSL RAGADO 636,384,585 T18796,437, 847,992 1,4036,045,457] 13,384,659 1208300000, 1,222,634,659, 2627,744,046 81.5 485
Porcentale Pagd Apsab 103.5] 6.3 3.8 792.9. 36,31 022 1003 38,1
Porcentafe Pag/Meoarr 100, £5.1 a8 ¥R 145 1003 28.2 870
] 2 Deserypore de s funcones
1 3 Aprobade 511189987 1010572,562 9.308,000]  1431,290545 3172000 1A32,300,000 122837000 2,849,£12,649, 57.2 42.8'
1 2 Madificade 623,347,982 1,009,247,411 9,108,000 1.642,543,393 38,172,000, 1.208.500.000 1,244,682 2,000 1352,215353 47.0; 430
1 1 Davergudo 871,820,898 7i0,512, 748 LIRIND 446 Lrama.11y 1,208,500,000 1,220.883,118: 503,320,743 531 458
3 2 Pagada 634,246,804 $59,143,654; 798,583 1364,348.810 13,194,659 1,108,560.000 1,221.694,655 2,525,883.469) 518 48,4
1 2 Poscentaje Pag/Agrob 103.8] 86.2 8.8 8.0 8.4 162 . QY L 221
S 2 Porcantaje Pag/Modd 1503 4583 4.4 79.3 6.5 1000 #4.2] 873
1 2 S Premucida y fomanto
1 2 12 Apronaris 613,359,987 1,010,572,642. 2,308,000 1,631,240,64% 1003006040, £ 182.200,000, 1.123,200.000. 2,324,435 849 578 422
1 Ey F Modificaca 529,147 P82 LOGRARZ,411 BIOEQ00 X 647,543,393 13,200,000 1.208,500,000] 1219500000 2,847.043,391 5.8 42.8
1 2 F Dovengade 471820998 716,547,748 1.382,338,64¢ 1,115,690 1,208,508,900] 1309,635,£50, .591,984.295 53,31 467
1 2 i Pagade 434,246,634/ 669,143,654 796,552 1,304,158,810) 1:115‘550 1.208,500,000 1209615450 2,512.804,480)] 518 432
1 2 F Forcentajn PagsAprod I0sE 44,2, &3 80,8 I in2.z 3034 #e0
1 2 F Porcentaje Rag/Madif 2008 5.3 a8 9.2 10X 160.0; $9.2: 8.7
3 2 F O3 [Garantfas Lquidas
i 2 F V0L fAprubado 575000000 535,000,000/ 525,000,000 1830
1 2 F 601 Hodificade FO0000,600! R00,000,000 500,000,000/ 1000
1 2 3 o0l Devengada 500,000,000 S0.040,000 500000000 . 1004,
s 2 F A0 FRagade 500,000,000 300,000,000 BO0.000,000 160.9]
i 2 £ Ok {Porcentaje Pags tprob 5,2 5.2 95.3
1 2 7 WL [Portentaje Pag /ot oo 1044 100.0]
) 3 3 o2 Capatitacidn para Stodictores o Intermediarios
Finantieros Rurales
3 2 F 002 aprabada 75009508 FEL00,0600 75,000,500 wnoe
i 2 f GO2 {Mudificado 75,000.000. 75.300.890] FEH00,500, 100.4;
3 1 F T jlevengade 75,000,000 78 260,000] 75000000 2004
1 2 F V2 {Pagudo 15,000,600 75,000,000, 73,000,000, 1090
1 2 ¥ 092 JPorersaje PagdArevh 00.] o0 1000
3 2 F COZ [Porcentaje Pag/ il 1909 1800 1000
1 3 i w03 Fursiones de thnmm’gmc e crédite x productones.
& htammediados franchras wrales
1 2 ¥ D0 jAmudacy 305,879,993 505,488,325 4,554,000, E15,520.323 5A59,99% 3.492,993 BRL120.323 9.3 o7
1 i F any | Maditicad 314,573991 504,542,161 4584000 423,270,182 3,499,299 5A4%3.99% BV, 220,151 me 0.7
1 2 F 603 {Devergade 3I5310.449 255,257,336 691,162,772 357,825 E57.62% 693,723,604 8.9, 21
1 H F 003 [Pagado 32,323,202 334.570,28% 392,276 53092861 . 552,818 557,828 852 650,888 95.9! ' .3
1 2 Foo1o 003 |Porcentajs Pag/Aprad ’ 163.8] sez] 28 #oQ 0.3 1o 85
1 2 0203 {Pertentaje Pags Mot 1008 863 88 792 I 101 787!
1 2 F G0+ Recupsradiinde cartera 8¢ sero nat
1 2 F O34 |Aprobato 306,572,994 505.486.332 4,553,000 815,620,337 5.500,001 5300001 821,120,328 94.3] o7
" .

' ’ 1483
'



1 & # M;;xdﬂ:‘wo 314,572391 HULBEI,250 4,35&,0 - 83.773,241 5300001 >5&m0). 823,273,242 9.3 o7
1 2 F 004 {Devergada 335.910,84% 158240418 691,120,887 657,825, $52,82% $91.TIHL82 %9 DAY
1 2 F 004 fagads 317,123,302 334573323 398,274 432092949 Sx7325 557825 652,653,774 %29 a1
i 3 F @04 |Porcentale PaglAreab 1038 £6.2 4.8 8001 101 0.1 79.8!
1 2 £ 004 {Furrentaje Pag/Madt 100.8] 6.3 EXt 73.2 101 100 78,7
1 ] 1 029 {Apoys a Unkindes de Piomadidn da Crédditn
i 3 ¥ 02%  lApyobuis FIEL0B,000 336000,000 338,000,000 120.0]
H Z f 029 {Mocifade 462,300,000 AG2.380.000 442,300,000 1000
1 2 F 02% (Bevengado 462,260,800 ALY, 300,000 462,208,000 10040
i 2 f 029 jbaguds 452,300,000 462,300,200 462,200,089, 1000
1 b3 ¥ 019  [Porcermaje Pup/Aptab pEFR 1374 137.8]
1 1 3 028 [Porcantie Pag/Mudt 100.0 100,01 3010.0]
b 2 £ 030 [ieduecibn de Costes de hoceso al Cridio
1 2 ¥ 030 {Arohady 148,280,000 246200000 244,200,000/ 1600
1 2 F 033 |ldodiicads 173,200.000! 171,300,000, 172,208,300, 100.0]
3 z 3 020 iDavengado 171200000 373,200,000 171,300.000 1000
1 2 £ 30 (Pagado 172200000 173,200,000 17200000 1604
i 2 F 230 {Porcantajn Pag/Apros 498 63,5 69.5
£ 2 ¥ 038 {Porcerale Pags Modl pInXY 0. oo
1 2 ® Proyectos de loverslifn
H 2 R Apcobade 25,172,000 25372000 13,172,000/ 100.0]
1 2 4 Madticads 35,172,000 2532000 25,472,000 180
L 2 K Tevengado 1LIS6A50) L1.366.448 14956469 104,01
H 2 K Pagade 12,072,009 12079009 12,073,009 204,04
1 2 S Porcentaje PagsApech ¢8.0] LE] 48.0
1 2 ¥ Forcentags PagsModty 48.0] 439, 48.0]
1 2 ® 027 {Manterlmionto de bfreestrustura
1 2 K Q7 fApeobada 15,172,000 25,172,000, 25,173,500, 1000
1 2 1S 027 {Madikade 2BRr2A00 23,372,000 25172000 1040
1 2 X 027 |Devengads 11,386,469 11,386,459 11,386,469 w0nn
1 2 £.e 027 [Paguda 12075004 12.079.00% 12,079,009 108.0f
L 2 ¥ 27 (Barcemtaie Pagfapron 450 464 48,0]
1 2 K Q27 {Porcenxale PagsMadit 43.0] ELE:] 484
1 3 Adriniatrativos y de Anayn
bl Kl | Aprotindo 52,183,043 75,698,608 1320099 128873549 128,673,843 100.0;
i 3 Modificeds 31,495,058 27,383,857, 193008 129870908 139870908 1004
1 3 Deveegady 54,724.258% 54,330,487 108,954,858 06,254,454 100.0]
1 3 Pagads $2,138,324 49.450273 89,340 10:.860,597 101,569,587 1000
1 3 Porcentale Pag Azeoh 993 855 5.8 79.2 79.2
1 3 Porcentajn Paygs Mot 1009 b4.3 L 7e.4 8.4
1 3 M Myn :l procvsovmwau:ftaﬁo ¥ s ieforar fa

efickncia natiturional
1 3 2 Apratads 32,614,405 48175072 A9E 1M1 1,284,477 B1.384,477 o0
i 2]  Modifizaze 312,309,396 AP.224,354 455000 1,031,750 82,032,750 1000
% 3 # Devengads 34,202,718/ #2,523,753 7,024,473 &7.084,479 100.0
i k3 M Bagady 32,586,475 34,270,829 43,400 §3.900,704 E1,900,704 I80.0]
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Apéndice "7
CUENTA POBLICA 2016
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY
06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
HAN FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERD
TOEC/

Prorcemtaye PaglApret 2a 8.6 78,64 §
1 3 4 Poroentaje Pap/Madif 100.8 83,5 RS 77.9] 79,
K 3 M OO fActhidades de apoys adeinstratien
)3 3 L DL fapeshado 32614405 48,175,072 495,000 31,284,477, 81234477 320D
b3 3 M 01 Modfieads 32,309,3%4] 49,228,354 495,000 B2H22,750] B2.033.750 1060
1 3 M 201 [Devengada 34,202,716 128917563 §2.094.478 ST094.479 ey
1 3 M $01 [Pagage 3L588,475 3L, #3,400] 3,900,204 63,300,704, 100.0
1 3 N 001 {Porcentaje Pag/Apron 9.9 549 28 78,51 788
1 3 M TOL  fForcentafe PagsModif woe 635 88 k48 725
1 1 o Aparyn & 1 Fundién sGbiga y al mesioramients do by

westiSa
1 3 o Areabade 13,548,638 27523534 87,000 47,389,172 47283172 100.0]
1 3 o Mod flaro 13,385,452 2B,155,503 W00 47.8%3,155 47,538,155, 140,90}
3 3 a Davengudo 20,825,853 19,338,724 33,850,327 39,880,377 1001
1 3 b Pagudo 19.551.999] 18,381,944 24,040, A1959.893 17.953.823 1005,
1 3 <] Porcentale Pag/Aprob 999 688 5.8 80.1 §O.1.
) 3 ] Porcentaje Pagy/Modi 100.9] §5.3 LES 794 75,4
N N a sy |Actividades do apoyo o b uncidn pltdna y buse

#oblurns
3 3 Q 001 jAprolisco 19,558,638 27,522,838 287,000 47,389,172 47.38%,122 100.0]
1 3 o DeL IModicndn 19305852 72,158,503 237,008 47,832,155 47,838,155 pluszs
1 3 [+ 001 {Devengado 20,521,653 18238724 39,850,377 39,880,377, 1000
3 3 O 301 {Pagade 19,551,909 18287,944] 246,040 37,259,823 37859893 100.0]
M 3 [s) Q01 {Porcantale Paglaprod 9.3 446.8. a8 301 8.1
1 3 [s4 OO1  {Porcentaje Yag/Modif lo0.e £5.3 a8 2.4 79,4
14 Loy sutas pardisles y tutal pusdin no coRiclsr sebido o redonded. I sbnbob e TorRERANIe 7 porcentafes manoies 5. 0.05% 1 mayeres a SU0R
Fumee: P Aprobado y Maditicado, tistarmas gh et Soaretarts de Hadienda y Cridito Foblien, Fresunusstn. Devengadey Ragado, of ente plbte. R

RadilEnrigue Galindo Favela
Director Generat Adjunto de fnanzas, Operaciones y Sisternas

v
/

Martin Edmundo Pimienta Fernandez de Lara
Gerente de Presupuesto
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Apéndice "8"

CUENTA PUBLICA 2016
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO)Y
06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
HAN FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
{PESOS)

Programas Federales 2,978,286.298 43.8,000 3,022,086,298 2,710,275,621) 2,627,744,0646/ 311,810,677
Desempeiio de las Funciones 2,849,612,649 42,602,744 2,892,215,393 2,603,320,765 2,525,883,469 288,894,628
Promocion y fomento 2,824,440,649 42,602,744 2,867,043,393 2,591,954,296 2,513,804,460 275,089,097

Proyectos de Inversitn 25,172,000 25,172,000 11,366,469 12,079,009 13,805,531
Administrativos y de Apoyo 128,673,649 1,197,256 129,870,905 106,254,856 101,860,597 22,918,049

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar ka eficiencia institucional 81,284,477 748,273 82,032,750 67,094,479 63,900,704 14,938,271

Apoyo aia funcién piblica y al mejoramiento de fa gestién 47,389,172 448,983 47,838,155 39,860,377 37,959,893 7977778

Total def Gasto 2,978,286,298 43,800,000 3,022,086,298 2,710,275,621] 2,627,744,086 311,810,677

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redandeo.
2/ Carresponde a las Economfas Presupuestarias.

Fuente: Presupueste Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de fa Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, Presupuesto Devengado y Pagado, el ente pGblico.

x‘/ / - Q\{M

4 s
Radl Enrjéug;@élindo Favela Martin Edmundo Pimienta Fernandez de Lara
Director General Adjunto*dé"i Finanzas, Operaciones y Sistemas Gerente de Presupuesto
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