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A la Secretaria de la Funcién Pablica
Al H. Organo de Gobierno de
AGROASEMEX, S.A.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de la Entidad Gubernamental Agroasemex, S.A., (la
Institucién) que comprenden el balance general al 31 de diciembre de 2016, los estados de
resultados, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros gue incluyen un resumen
de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior,
estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con los criterios de
contabilidad para las instituciones de Seguros en México, emitidos por la Comision Nacional
de Seguros y Fianzas (la Comision).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas
detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados
financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el
Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. (Codigo de
Etica Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras
auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cadigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafos de énfasis y base de preparacion y presentacion.
Cambios Contables

Durante 2016, se efectuaron los cambios contables que se revelan en la nota 2 A), a los
estados financieros adjuntos, los cuales, de acuerdo con lo establecido por la Comisidn en la
Circular Modificatoria 16/16, se aplicaron prospectivamente. Adicionalmente, dicha Circular
indica que, como resultado de lo anterior, los estados financieros al 31 de diciembre 2015, y por
el afio terminado en esa fecha, no se presenten conjuntamente con los estados financieros al
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31 de diciembre de 2016 y por el afio terminado en esa fecha, ya que no son comparables.
Nuestra opinién no ha sido modificada en relacion con esta cuestion.

Avance del Dictamen Actuarial.

Como se sefiala en la nota 2 B), el 15 de febrero de 2016, el Actuario Independiente Pedro
Mejia Tapia inform6 que el avance para la revision del dictamen actuarial sobre las Reservas
Tecnicas de Agroasemex, S.A., al 31 de diciembre de 2016, comprende la revision sobre la
informacion, bases de datos y documentacion proporcionada por la institucion, sefialando que
las Reservas Técnicas constituyen en lo general, un monto razonable para hacer frente a sus
obligaciones contractuales, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes y en los términos
del Titulo 5 de la Circular Unica de Seguros y Fianzas, en concordancia con el Articulo 219 de
la Ley de Instituciones de Seguros y Fianzas, asi como, con base en principios actuariales
comunmente aceptados, sefialando como tnico hallazgo, el hecho de no haber considerado la
calificacion de la Reaseguradora Patria, S.A., para efecto de determinar la probabilidad de
incumplimiento aplicable a los importes recuperables y que por la participacion que tiene este
Reasegurador en el programa de retrocesion, la diferencia en términos de materialidad no
reviste importancia relativa.

Responsabilidades de la Administracién y de los encargados del gobierno de la entidad
sobre los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros de conformidad
con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Seguros en México emitidos por la
Comision Nacional de Seguros y Fianzas, y del control interno que la Administracion considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de desviacion material
debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la Administracion es responsable de la
valoraciéon de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento,
a menos que la Administracion tenga la intencion de liquidar la entidad o cesar sus
operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Institucion.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros,
en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe.

Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econémicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.



Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También;

¢ |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros,
derivadas de fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion
material que resulten de un fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material,
ya que el fraude puede implicar colusién, falsificaciéon, manifestaciones intencionalmente
erroneas, omisiones deliberadas o la anulacién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la entidad.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la Administracion de la
entidad.

¢ Concluimos sobre lo apropiado del uso de la Administracion de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de
la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si
dicha revelacién es insuficiente, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad
deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre
otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control
interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Lebrija, Alvarez y Cia., S.C.

Tres picos No 79
Col. Bosques de Chapultepec
C.P. 11580 Ciudad de México.

Ciudad de México, a 17 de febrero de 2017
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Agroasemex, S. A.

Estado de resultados

Por el ejercicio comprendido del 1 de enero

al 31 de diciembre de 2016
(Cifras en pesos)

Emitidas
Cedidas
Prima de retencion

Incremento neto de reserva de riesgos en curso en vigor
Primas de retencién devengadas

(-) Costo neto de adquisicion

Comisiones por reaseguro tomado

Comisiones por reaseguro cedido

Cobertura por exceso de pérdida
Otros

Costo neto de siniestralidad, reclamaciones y otras obligaciones
pendientes de cumplir:

Siniestralidad y otras obligaciones contractuales

Utilidad técnica

Incremento neto de otras reservas técnicas:
Reservas para riesgos catastroficos
(Pérdida) bruta

Gastos de operacidn netos:
Gastos administrativos y operativos
Remuneraciones y prestaciones al personal
Depreciaciones y amortizacién

(Pérdida) de operacién

Resultado integral de financiamiento:
De inversiones
Por venta de inversiones
Por valuacién de inversiones
(-) Castigos preventivos por riesgos crediticios
Otros
Resultado cambiario

Utilidad (Pérdida) antes de impuesto a la utilidad
Provision para el pago del impuesto a la utilidad

Utilidad (Pérdida) del ejercicio

Anexo I1

$ 3,539,297,113
(1.394,607,846)
$2,144,689,267

(1.594.910,598)
549,778,669
(__5.491.542)
124,022
( 95,048,384)
83,687,377
5.745.443

409,639,555
145,630.656

275,218,061
129,587,406

106,924.760
( 62,946,391)
159,131,881
10.739.270

(236,512,166)

414,150,166
284,923,451
19,356,361
( 22,105,142)
667,280
28,071,652
104,571,124

177,638,000

$ _177,638,000



El presente Estados de Resultados se formulé de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas
por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, encontréandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de
las operaciones efectuadas por la Institucién por el periodo arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con
apego a las sanas précticas institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables, y fueron registradas
en las cuentas que corresponden conforme al catdlogo de cuentas en vigor.

El presente Estados de Resultados fue aprobado por el Consejo de Administracién bajo la responsabilidad de los
funcionarios que lo suscriben.

7" Director General Directora de Finanzas
Lic. Rodrigo Alfonso Sédnchez Mijica : C.P.A. Patricia Ofelia Nava Ramos

AN

N

Titular de Auditoria Interna
C.P.C. César Jer6nimo Martinez Carrillo
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Agroasemex, S. A.

Estado de flujo de efectivo

Por el afio que termino el 31 de diciembre de 2016
(Cifras en pesos)

Resultado neto
Ajuste por partidas que no implican flujo de efectivo:

Depreciaciones y amortizaciones
Ajuste o incremento a las reservas técnicas provisiones
Impuestos a la utilidad causados y diferidos

Actividades de operacion:
Cambio en inversiones en valores
Cambio en deudores por reporto
Cambio en primas por cobrar
Cambio en deudores
Cambio en reaseguradores y reafianzadores
Cambio en otros activos operativos
Cambios en obligaciones contractuales y gastos asociados a la siniestralidad
Cambio en otros pasivos operativos
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de inversién:
Cobros por disposicién de inmuebles, mobiliario y equipo
Pagos por adquisicién de inmuebles, mobiliario y equipo
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion
(Disminucién) incremento neto de efectivo
Efectos por cambios en el valor del efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

Anexo IV

$ 177,638,000

10,739,270
1,898,491,304

2,086,868,574

(2,244,560,227)
160,816,401

(1,738,209)

(1,476,726)

(42,324,127)

( 115,174,763)
83,166,231

(__10,891,183)
( 85,314,029)

2,468,661
20.307.761
( 17,839,100)
(_103,153,129)
104,843,612
1,897,435

$___3,587.918

El presente Estado de Flujo de Efectivo se formul6 de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas
por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, encontrandose reflejados todos los flujos de efectivo derivados de las
operaciones efectuadas por la Institucion por el periodo arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las

sanas précticas institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente Estado de Flujo de Efectivo fue aprobado por el Consejo de Administracién bajo la responsabilidad de los

funcionarios que lo suscriben.

Directora de Finanzas
C.P.A. Patricia Ofelia Nava Ramos

/ Director General
Lic. Rodrigo Alfonso Sanchez Mujica

Titular de Auditoria Interna
C.P.C. César Jerénimo Martinez Carrillo
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Agroasemex, S. A.

Notas explicativas a los estados financieros
Por el aiio que termino el 31 de diciembre de 2016
(Cifra en pesos)
Anexo V

1. Actividades y entorno regulatorio

Agroasemex, S.A. (“la Institucidén™) se constituyo el 1° de junio de 1990, con una participacion
estatal mayoritaria y estd autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (“la
Secretaria”) y por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas (la “Comisién™) para operar como
Institucion de seguros en los términos de Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas (“la Ley”),
y en la Ley Federal de Entidades Paraestatales, teniendo como objeto la prestacién de servicios de
aseguramiento contra los riesgos a que estan expuestos los productores agropecuarios en sus
personas, bienes y actividades.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, otorgd la autorizacion para practicar en seguro vy
reaseguro, las operaciones de vida, accidentes y enfermedades, asi como de dafios en los ramos de
responsabilidad civil y riegos profesionales, maritimo y transportes, incendio, agricola y de
animales, automdviles y diversos.

Al 31 de diciembre de 2016, la operacion principal de la Institucion es la suscripcion de contratos
de reaseguro de cobertura de riesgo no proporcional con los Fondos de Aseguramiento
Agropecuario y la emision de polizas de seguros de cobertura de riesgos catastroficos, agricolas y
de animales y seguro de vida.

Durante 2016, la Institucion no realizé alguna de las siguientes actividades:

I.  Operaciones con productos derivados,
II.  Contratos de arrendamiento financiero,
[II.  Emision de obligaciones subordinadas u otros titulos de crédito.

Al 31 de diciembre de 2016 la Institucion emitié pdlizas cuya vigencia inicia en el ejercicio 2017,
por un importe de $3,290,743, del ramo agricola y pecuario, afectando originalmente las cuentas
de balance 1604 deudor por primas de accidentes y enfermedades y dafios, misma que se saldo con
el cobro correspondiente y en el estado de resultados la cuenta 6107 primas del seguro directo.

12



Sobre la emision anticipada, se cedi6 un importe de $2,797,131 a Reaseguradores Extranjeros mediante
contratos de reaseguro proporcional, utilizando para su registro la cuenta 1701 Instituciones de Seguros
Cuenta Corriente en el balance y la cuenta 5107 Primas Cedidas en el estado de resultados. La comisién
sobre la prima cedida fue por $564,393 que se registraron en la cuenta 1701 Instituciones de Seguros
Cuenta Corriente en el balance y la cuenta 6301 Comisiones por Reaseguro y Reafianzamiento Cedido;
al inicio de la vigencia de las polizas en 2017, la reserva para Riesgos en Curso fue por un monto de
$489,182 la retenida y $2,014,205 la cedida, en el caso de la reserva retenida, para su registro se afectara
la cuenta 5201 ajuste a las Reservas de Riesgos en Curso en resultados y 2107 Reserva Para Riesgos en
Curso de Dafios en el balance y por lo que se refiere a la reserva sobre la cesion, se registro en las cuentas
de balance 1707 Participacion de Reaseguradores por Riesgos en Curso y 2107 Reserva para Riesgos en
Curso de Darios respectivamente.

Al 31 de diciembre la Institucién no ha celebrado acuerdos para la realizacién de pagos de
comisiones contingentes.

2. Eventos relevantes
A) Cambios Contables Aplicables a 2016

Mediante el Anexo 22.1.2., de la Circular Unica de Seguros y Fianzas, la Comisién Nacional de Seguros y
Fianzas dio a conocer los criterios contables aplicables a partir del ejercicio 2016, para que las instituciones
y sociedades mutualistas de seguros e instituciones de fianzas, presenten adecuadamente, sus activos,
pasivos, capital, resultados y cuentas de orden. La Comisién Nacional de Seguros y Fianzas estimé
impréactico que se presenten estados financieros comparativos para el ejercicio 2016, derivado
principalmente de los cambios registrados en las estimaciones contables de activos y pasivos por la entrada
en vigor de la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas, por lo que resulta necesario adecuar la
Disposicion Vigésima Séptima Transitoria de la Circular Unica de Seguros y Fianzas.

Por lo anterior, €l 1° de noviembre de 2016, la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas expidié en el Diario
Oficial de la Federacion, una modificacién a la Circular Unica de Seguros y Fianzas, con las medidas a
tomar en cuanto a las notas de revelacion a los estados financieros del ejercicio 2016, indicando que estas
deberén incluir una explicacion de la naturaleza de los ajustes que se realicen con motivo de la aplicacion
de la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas y de los criterios de contabilidad antes sefialados.

Modificaciones Relevantes

Los estados financieros, asi como las Notas de Revelacion deberén estar suscritos cuando menos por el
director general y el contador general, o sus equivalentes, asi como por el responsable de llevar a cabo las
funciones de auditoria interna.

Los siguientes conceptos se modifican en el Balance General y en el Estado de Resultados.

Estimacion para Castigos de Créditos a los Empleados

Para dar cumplimiento al inciso h) Cuentas por Cobrar (B-8) del Anexo 22.1.2. “Criterios de Contabilidad”

de la Circular Unica de Seguros y Fianzas, se determino una estimacién de cobro dudoso reflejando el grado
de irrecuperabilidad de cuentas por cobrar con vencimiento mayor a 90 dias.
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De acuerdo al antecedente y a la estructura de los préstamos que se otorgan al personal que labora en la
institucion se ha calculado financiera y actuarialmente la cantidad necesaria y suficiente que garantiza la
solides y solvencia de la reserva de contingencia la cual asciende a la cantidad de 667,279.85, monto que
deberd registrarse mensualmente y de manera permanente en los estados financieros d¢ AGROASEMEX.

Informacion adicional utilizada en los cédlculos actuariales:

FECHA 31/12/2016
TASA DE INTERES PROMEDIO CETES 28 DIAS 5.51%
MESES DE PRESTAMO 1,253
NUMERO DE EMPLEADOS 169
MONTO PROMEDIO DE PRESTAMO POR EMPLEADO 90,935
MONTO TOTAL PROMEDIO DE PRESTAMOS 15,368,032.75
PROBABILIDAD DE PAGO 95.04%
RESERVA MENSUAL CONSTANTE 667,279.85
PORCENTAIJE SOBRE EL. MONTO 4.34%
GARANTIA DE PRESTAMOS 7

Modificacién a la Estructura de Balance General y Estados de Resultados

Balance General

Activo

Valuacion Neta y Deudores por Intereses — deja de formar parte del concepto de “Valores”.

Inversiones de Valores Dados en Préstamo — deje de formar parte de “Valores Restringidos” y pasa a ser
un concepto independiente.,

Cartera de Crédito — lo que antes era conocido como “Préstamos”, incluye Cartera Vigente, Cartera
Vencida, y Estimaciones para Castigos.

Inmuebles — antes “Inmobiliarias”, es el importe neto del valor de los inmuebles.

Deudores — destaca la inclusion de los conceptos “Deudor por Prima por Subsidios Dafios” y “Adeudos a
Cargo de Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal” y la exclusién de “Préstamos al
Personal”, la cual pasé a formar parte de la cartera de crédito.

Reaseguradores y Reafianzadores — Se crea el concepto “Importes Recuperables por Reaseguro®, siendo
este compuesto por lo que antes era participacion de reaseguradores por siniestros pendientes y por riesgos
en curso, otras participaciones, intermediarios de reaseguro y reafianzamiento, etc. También se incluye la
“Estimacion preventiva de riesgos crediticios de Reaseguradores Extranjeros Intermediarios de Reaseguro
y Reafianzamiento”.

Otros Activos — Los “activos intangibles amortizables” es el neto de lo que eran los gastos amortizables y
su amortizacion. Se convierte en un concepto de “activos intangibles de larga duracién”, y quita el rubro
de productos derivados.
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Pasivo
Reservas de Riesgos en Curso — Se agrega el concepto de “Reafianzamiento Tomado”.

Reservas de Obligaciones Pendientes de Cumplir — Este rubro era antes Obli gaciones Contractuales. Lo que
antes era siniestros y vencimientos se renombra como “Pélizas Vencidas y Siniestros Ocurridos pendientes
de Pago”. Se le agrega “Gastos de Ajuste” a los siniestros ocurridos y no reportados. Se quita el concepto
de dividendos sobre pélizas.

Reserva de Contingencia — Se convierte en un concepto independiente ya que antes estaba dentro de
reservas de prevision.

Reserva para Seguros Especializados — Se convierte en un concepto independiente ya que antes se
encontraba dentro de reservas de prevision.

Reserva de Riesgos Catastrdficos - Se convierte en un concepto independiente ya que antes se encontraba
dentro de reservas de prevision.

Acreedores — Se incluye dentro de este rubro el concepto de “Constituidos”.

Estado de Resultados

Resultado Integral de Financiamiento — Se agregan los conceptos de “Intereses por Créditos”, “Castigos
Preventivos por importes recuperables de reaseguro”, y “Castigos Preventivos por Riesgos Crediticios”.

Variaciones en el Estado de Resultados

Derivado de las diversas modificaciones en la normatividad y aplicacién contable a las instituciones de
seguros y fianzas aplicables a 2016, AGROASEMEX, S.A., presenta dos modificaciones adoptadas en el
estado de resultados, los cudles no hubieran sido aplicables con la normatividad vigente en el ejercicio
inmediato anterior.

Los cambios corresponden a la creacion de una estimacion de castigos preventivos por riesgos crediticios,
la cual se incorpora dentro del Resultado Integral de Financiamiento por un monto total de $667,280,
cumpliendo con lo establecido en el Criterio de Contabilidad B-8 de Cuentas por Cobrar, establecido en el
Anexo 22.1.2 de la Circular Unica de Seguros y Fianzas.

También existe una variacién por un monto ascendente por $170,627,101, correspondientes a la
amortizacion de la Reserva de Riesgos en Curso del Seguro de Rentas Vitalicias, pactada a 5 afios. Este
importe se compone de $96,030,673., autorizados a amortizar por la CNSF para proteger de un negativo
impacto financiero a la institucion. Los $74,596,428., restantes son el resultado fiscal que generd el ramo
de rentas vitalicias, y que, con aprobacién de la CNSF y el Consejo de Administracion de la institucion,
fueron tomados en cuenta para la amortizacion pendiente que se tiene de $480,153,365 (Ver inciso g de
Rentas Vitalicias).
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AGROASEMEX.SA.
Estado de Resultados del 1° de Enero 3l 31 de Diciembre de 2016

{Cfras en Pesos)
1 2 3
Efectos QOparacionss Edo. 09 Resultados
Prmas
Emitdas 3 £ $ 3539297113 $ 3539297113
() Cedidas = 1324007246 1394707548
De Retencion - 2144 589267 2,144 689267
{-} Incremento Meto de la RRC y de Fanzas enVigor 170827 101 1424283497 1594910598
Primas de Retencion Devengadas 1790, 101 720405770 543778663
[} Cosio Neto de Adquisicion {5.491,542) A3
Comisiores 3 Agentes : - 2
Compensaciones Adicionales 3 Agentes - - -
Comisiones por Reaseguro yReafanzamien Tomado - 124,023 124022
(-} Comisiones por Reaseguro Cedido - 85043384 95048354
Cobertra de Exceso de Pérdida - 83887377 S83ABTATT
Cros - 5745444 5745444
'} Costo Nebo de Siniestralidad, Reclimaciones y Otras Oblig. Pend. Cumplir - 408,639,555 409,639,555
Sinesraidad yOras Coligacones Conractiales - 409839855 409R0 8685
{) Sinesvaldad Recuperads del Reaseguro No Propoardonal - - -
Redamasionss . 5 -
Utiidad {Pérdida) Técnica - 316257756 145630655
) Incremento Neto de Ctras Reservas Técnicas - 275218062 275218062
Resena pra Rigsgos Cabstofioos - 275218082 275218082
Rezera de Prvision 5 = 2
Rasers de Contrgencs - = =
Cras Reseras . . 2
Resukado de Operaciones Andlogas y Conexas - - -
Wtilidad (Pérdida) Bruta - 41,039,634 (128,587 A06)
-} Gastos de Operacion Netos - 106.824,760 106.824.760
Gastos Administatives vOpemtives - {82548 351} {82248 351)
Remureracones yP=soones sl Persons! - 159131 881 159131 831
Depredaciones yAmortzacones - 10738270 10,738.270
Utiidad (Pérdida) de b Operacion . (65.885085) {236,512,166)
Resulado integral de Financiamiento ( 667.280) 414817447 414 150,167
e lnversones - 284523451 284523451
PorVents de Inersones - 19358 381 15,358 381
PorValseidn de hiersiones - {22.105142) (22.105.142)
PorRecarge Sobm Primas - 5 s
PorEmision de Instumentos de Deuda - - -
PorReasequro Franciaro - i N

hemses por Cedins
{-) Castigos prewent s por impores recupesbles de =asequo

() Castigos prevent s por desgos cred b6os 287280 = &a7280
Cros . 28071852 28071852
Resdwudo Cambianio - 104571124 104571124
{-) Resusdo por Posicon Moreria = - -
Participacion enel Resulado de Inversiones Permanentes - - -
Utilidad (Pérdida) Antes de Impuestos a ks Utilidad - 348,932,382 177,638,000
{) Provision para elPagode Impuestos a b Utiidad - - -
Utilidad {Pérdida) antes de Operaciones Discontinuadas - 348932382 177 638.000
Operaciones Discontinuadas - . -
Wilidad (Pérdida) del E jercicio s (179.294281) § 348932382 § 177.638.000
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B) Avance del Dictamen Actuarial,

El 15 de febrero de 2017, el actuario independiente Pedro Mejfa Tapia informé que el avance para la
revision del dictamen actuarial sobre las Reservas Tecnicas de Agroasemex, S.A., al 31 de diciembre
de 2016, comprende la revision sobre la informacion, bases de datos y documentacién proporcionadas
por la institucion, sefialando que la Reservas Técnicas constituyen en lo general, un monto razonable
para hacer frente a sus obligaciones contractuales, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes y
en los términos del Titulo 5 de la Circular Unica de Seguros y Fianzas, en concordancia con el Articulo
219 de la Ley de Instituciones de Seguros y Fianzas, asi como, con base en principios actuariales
comunmente aceptados, sefialando como Gnico hallazgo, el hecho de no haber considerado la
calificacion de la Reaseguradora Patria, S.A., para efecto de determinar la probabilidad de
incumplimiento aplicable a los importes recuperables y que por la participacién que tiene este
Reasegurador en el programa de retrocesion, la diferencia en términos de materialidad no reviste
importancia relativa.

C) Afectacion de la Reservas Catastroficas.

El saldo de esta reserva creci6 sistematicamente conforme a las reglas de su constitucion, ya que, al no
haberse presentado un evento inusual o siniestralidad superior a la esperada, no hubo necesidad de
afectarla.

D) Nueva Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas y Circular Unica de Seguros y Fianzas.

Durante el mes de abril de 2015, entrd en vigor la nueva normatividad para las instituciones de
seguros y fianzas, la cual incluye la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas y Circular Unica
de Seguros y Fianzas, estableciendo nuevos mecanismos y nuevas reglas para el control y registros
de las actividades propias de estas instituciones.

Es importante sefialar que existen disposiciones transitorias las cuales sustituyen y dejan sin efectos
a la Circular Unica de Seguros, emitida el 8 de noviembre de 2010 y publicada en el Diario Oficial
de la Federacion del 13 de diciembre de 2010, asi como a la Circular Unica de Fianzas, emitida el
8 de noviembre de 2010 y publicada en el Diario Oficial de la Federacién del 6 de diciembre de
2010.

Derivado de esta nueva normatividad, se adopta un nuevo catilogo minimo (C-1) a los estados
financieros, de acuerdo al Anexo 22.1.2 de la Circular Unica de Seguros y Fianzas, la cual se ve
reflejada en la estructura del Balance General, asi como en el Estado de Resultados.

E) Renovacion del seguro Fondo de Desastres Naturales (FONDEN)

Con relacion al Seguro FONDEN, en el mes de junio 2016 se celebraron reuniones de trabajo en
donde, ademas de AGROASEMEX, participaron funcionarios de la Unidad de Seguros Pensiones
y Seguridad Social (USPSS) de la SHCP y el Consorcio de Intermediarios de Reaseguro
conformado por Guy Carpenter, AON Benfield y Willis.
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La SHCP informé al Consorcio que para la renovacion 2016-2017 del programa de Seguro
FONDEN se utilizarian las mismas bases de datos y resumen de exposiciones presentados para la
vigencia que expiraba; ademas solicit6 desarrollar estructuras de precio conceptuales basadas en el
esquema de cobertura siguiente: Limite de $5,000°000,000 en el agregado anual, en exceso de un
deducible agregado anual de $750°000,000. Agroasemex logré a su vez reducir el deducible
operativo a $250°000,000 que aplica por diagndstico definitivo ajustado sobre el cual opera el
agregado anual.

Por lo anterior, con fecha 5 de julio de 2016, se renové la péliza de la cual se registré una prima
emitida de $820,699,702, misma que fue cedida al 100% al mercado de reaseguro.

Para las operaciones de los seguros agricolas masivos catastroficos, la Institucién adopté una
politica de transferencia de riesgo a reaseguradores internacionales mediante contratos
proporcionales donde se cede el 85% del riesgo, reteniendo el 15% restante.

Para las operaciones del seguro agricola a Fondos de Aseguramiento la Institucion respalda sus
operaciones empleando un esquema de reaseguro no proporcional con una cobertura de 550 xs100.
Adicionalmente en la 66, Sesion Extraordinaria del Comité de Reaseguro, se acordé la celebracion
de un Contrato Cuota Parte para respaldar la cartera de reaseguro tomado en forma proporcional a
Fondos de Aseguramiento Agricola del ciclo otofio Invierno 2016/2017, cediendo el 95%, con
comision de reaseguro del 20% y bonos por baja siniestralidad.

Para las operaciones de los seguros ganaderos a Fondos de Aseguramiento, en la 66 Sesion
Extraordinaria del Comité de Reaseguro se acord6 retener el total del riesgo asumido de Fondos de
Aseguramiento por la suscripcion de negocios de reaseguro ganadero cuya vigencia es del 1° de
septiembre al 31 diciembre de 2016.

En abril de 2016 se suscribié un contrato Stop Loss para respaldar las operaciones de seguro
acuicola que cubren el riesgo de enfermedades de camarén con una cobertura de 327% en exceso
de 100%. Al cierre de la vigencia en diciembre de 2016 no se tuvo afectacion a la cobertura.

Para la operacion de dafios a fondos de aseguramiento, especificamente el de la Confederacion
Nacional de Organizaciones Ganaderas (CNOG), se cedié en cuota parte el 85%, reteniendo el
15% con Comisién de Reaseguro del 25% y vigencia del 1 de abril de 2016 al 31 de marzo de
2017. Para el resto de los fondos de aseguramiento, el Contrato Cuota Parte denominado Bouquet
de Dafios 2015/2016 con vigencia del 1 de noviembre de 2015 al 31 de octubre de 2016, se negocio
un endoso de modificacion para extender la vigencia al 31 de diciembre de 2016. Para este Contrato
la cesion fue del 85% y la retencion del 15% con Comision de Reaseguro del 25%.

Para el contrato de vida en el que se emplea una cobertura cuota parte se mantuvo la estructura sin
cambios con una cesion al 80% y retencion al 20%, para este contrato la vigencia se homologé con
el afio fiscal, es decir, del 1 de enero de 2016 al 31 de diciembre de 2016. La renovacién sera por
un afio con inicio de vigencia del 1° de enero de 2017.

Para proteger las operaciones de Seguro de Vida de la Caja Popular Cristébal Colén, se colocé un
contrato Facultativo Cuota parte 2016/2017 para los certificados con vigencia del 1 de junio de
2016 al 31 de mayo de 2017, cediendo el 80% al mercado reasegurador con una Comisién de
Reaseguro del 12.50%.
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Para el seguro de dafios con base en la afectacion del coeficiente de agostadero (SECA) para el
fondo de aseguramiento de la CNOG 2016-2017 de los 32 estados del pafs, se celebré un contrato
facultativo proporcional, con cesion al 85% y retencién del 15% y una Comisién de Reaseguro del
25%. Con vigencia del 1 de abril de 2016 al 31 de marzo de 2017.

Adicionalmente, para los contratos SECA 2015/2016 cuya vigencia terminaba el 31 de agosto de
2016y SECA B 2015/2016 cuya vigencia terminaba el 31 de octubre de 2016, se negocié un endoso
de modificacion a efecto de prorrogar las vigencias hasta el 31 de marzo de 2017. Esto con la
finalidad de homologar su vencimiento y en abril de 2017 emitir un solo contrato que respalde toda
la operacion del Fondo de la CONG.

Seguro POOL ESTATAL FONDEN 2016 (Vigencia: 05/07/2016 al 05/07/2017)

Con fecha 05 de Julio de 2016, se dio inicio la cobertura “Pool Estatal FONDEN para los Estados
de Colima, Hidalgo y Oaxaca, con una suma asegurada de $1,246°000,000 con una prima de
$142°559,778 colocada en al mercado de reaseguro a través de 2 Brokers. Al cierre del ejercicio
de 2016, no se tienen eventos reportados que afecten la cobertura contratada.

El seguro a INDAABIN, se tiene cubierto mediante un contrato facultativo proporcional
INDAABIN 2016, por conducto de AON Benfield Intermediario de Reaseguro, con cesién del
100% del riesgo de una prima de $37159,900.000 y Comisiones de Reaseguro por 7.50%.

F) Gobierno corporativo

AGROASEMEX cuenta con la participacion de dos consejeros independientes en su Consejo de
Administracién, de conformidad con el articulo 55, fracciéon 1y 57 de la Ley de Instituciones de
Seguros y de Fianzas.

En concordancia con lo establecido en el articulo 70, fraccion 1V, de la Ley de Instituciones de
Seguros y de Fianzas, AGROASEMEX cuenta con los siguientes Comités:

- Comité de Auditoria;

- Comité de Reaseguro;

- Comité de Inversiones; y,

- Comité de Administracion de Riesgos.
- Comité de Suscripcion.

Para terminar de integrar la estructura del sistema de gobierno corporativo, en la institucién se
llevan a cabo las siguientes funciones, establecidas en el articulo 69 de la Ley de Instituciones de
Seguros y de Fianzas:

- Administracién Integral de Riesgos

- Control Interno

- Auditoria Interna

- Contratacién de servicios con Terceros
- Funcion Actuarial
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G) Rentas vitalicias

Con la entrada en vigor de la LISF, el monto de la Reserva de Riesgos en Curso (RRC) al mes de
enero de 2016, ascendid a 4,603 millones de pesos, en contraste a los 4,123 millones estimados con
la metodologia de la LGISMS, lo que represent6 un déficit por 480 millones de pesos.

Para que las nuevas metodologias no pusieran en riesgo la viabilidad de las aseguradoras, la CNSF
otorgd la opcion de diferir la constitucion del déficit en cinco afios para aminorar el impacto,
resultando para AGROASEMEZX la constitucion anual de 96 millones de pesos, como se muestra
a continuacion:

2016 2017 2018 2019 2020
$4,219,775,591  $4,315,806,264  $4,411,836,937 $4,507,867,611  $4,603,898,284

A inicios del mes de agosto de este afio, la CNSF autorizé el plan de amortizaci6n para el esquema
de Reservas del Seguro de Rentas Vitalicias mediante el oficio No. 06-C00-23100/22775.

Con base en el comportamiento de la reserva de riesgos en curso y del portafolio de inversiones, el
estado de resultados del seguro de rentas vitalicias al cierre de 2016 es:

Rubro Diciembre
2016 *

Primas Emitidas $1,462.4
(-) Incremento Neto de la RRC 1,335.9
Primas de Retencién Devengadas 126.5
(-) Siniestralidad pago de rentas 225.4
Utilidad (Pérdida) Técnica -98.8
(-) Gastos de Operacion Netos 0.0
Utilidad (Pérdida) de la Operacion -98.9
Resultado Integral de 152.3
Financiamiento

De Inversiones 138.6
Por venta de Inversiones 17.1
Por valuacion de Inversiones -21.2
Otros 17.7
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 53.4

* Cifras en millones de pesos.

Considerando el resultado positivo del seguro, como una medida prudencial ante posibles
situaciones adversas, se propone realizar una aportacion complementaria al esquema de
amortizacién de déficit autorizado por la CNSF en el oficio No. 06-C00-23100/22775. Esta
aportacion complementaria no afecta el plazo para la amortizacién, Gnicamente los montos.

La determinacion de la aportacion complementaria se fundamenta en el resultado fiscal, el cual, se
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integra por la utilidad contable del seguro de rentas vitalicias y por la pérdida por valuacién de las
inversiones del portafolio de inversiones de éste seguro. De esta forma, la aportacion
complementaria se ubica en $74,596,428 pesos.

Utilidad contable de Rentas Vitalicias $ 53,378,013
Efecto por valuacion portafolio Rentas Vitalicias 21,218.415
Remanente $ 74,596.428

En consecuencia, el resultado fiscal de la operacion del seguro de rentas vitalicias es cero.

Al cierre de cada ejercicio, se analizard el déficit del saldo de la reserva constituida y el calculo conforme
a la normatividad. Este déficit serd prorrateado entre el numero de afios faltantes del plazo autorizado por
la CNSF para amortizar.

Por tanto, la Reserva de Riesgos en Curso para los Seguros de Vida Grupo, para Rentas Vitalicias de Largo
Plazo, efectiva al cierre del ejercicio 2016, se registré por la cantidad de $4,294°372,019. El déficit del saldo
restante al 31 de diciembre de 2016 es el siguiente:

Saldo de la RRC al 31-dic-2016 $4,294,372,019
Reserva calculada con Tabla de mortalidad CNSFM 2013 4,503,468.825
Déficit $ 209,096,806

En consecuencia, la aportacién al plan de amortizacion corresponde al 25 por ciento del déficit al cierre
del ejercicio 2016.

Esta valuacion se efectuara al cierre de cada ejercicio a fin de mantener congruencia entre el esquema de
aportaciones y el valor real de la reserva de riesgos en curso.

H) Sistema de Cdlculo de PML Agricola y Pecuario
Durante el afio 2016, se ha estado realizando el calculo de la Pérdida Méxima Probable (PML) para el

ramo de Agricola y de Animales, utilizando el sistema AyA-Mex desarrollado para la AMIS, dando los
siguientes resultados:

insumos al sistema AyA-MEX Resultados del sistema AyA-MEX

__Afio-Mes  S.A.Total  SA.Retenida  PMLBruto  PMLRetenido
2016-03 - 81,418,377,552 80,561,881,171 2,731,589,034 2,377,353,439
2016-06 94,384,682,011 92,112,620,842 2,026,947,728 1,266,901,302
2016-09 91,938,347,946 90,166,302,117 899,963,250 510,189,574

2016-12 106,893,573,761 105,477,724,108 2,339,766,662 1,956,649,879

Por normatividad, se establece que el monto estimado de la PML al cierre de diciembre de 2016 debe ser
tomado como el Limite Méaximo de Acumulacién (LMA) de la reserva catastrofica para el ejercicio 2017,
el cual fue de 1,956 MDP, restringiendo la acumulacién de la reserva catastréfica en aproximadamente 3
meses.

Considerando que, en la estadistica propia de la institucion, durante el ciclo 2010/201 I, se did una

siniestralidad atipica correspondiente al 17.62% de la suma asegurada, por lo que se le requirié a la CNSF
que dicho LMA fuera de acuerdo a la experiencia y no al resultado del sistema AyA-Mex.
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Como resultado de un analisis retrospectivo sobre la suma asegurada expuesta en cada mes durante 2016,
se determind que en el mes de abril ésta se encontraba en 15,101 MPD y que al multiplicarla por el factor
de siniestralidad historico de 17.62% nos daba una indemnizacién potencial por 2,660 MDP, mismo que
se sugirié como el LMA de la institucién y que fue aprobado por la CNSF.

I) Acerca de los programas de transferencia de riesgo.

Los contratos de reaseguro proporcional para proteger las operaciones de seguros catastroficos, seguro
de vida y los seguros para proteger los programas del gobierno federal, como son FONDEN e
INDAABIN, han sido los adecuados y en los casos que asi se ha requerido, se han tenido las
recuperaciones por los siniestros ocurridos durante el ejercicio 2016.

Los programas de retrocesion stop loss para fondos de aseguramiento agricola y acuicola, facultativo
SECA, cuota parte para Dafios CNOG y Dafios para Fondos de Aseguramiento han sido adecuados por
las caracteristicas y composicion de la cartera, pues contienen las condiciones necesarias para soportar
la volatilidad del portafolio y en caso necesario se han tenido las recuperaciones oportunamente por
afectacion a las coberturas.

3. Principales politicas contables

Los estados financieros adjuntos cumplen con los criterios contables establecidos por la Comision
y se consideran un marco de informacion financiera con fines generales. La preparacion requiere
que la Administracion de la Institucién efectiie ciertas estimaciones y utilice determinados
supuestos para determinar la valuacion de algunas de las partidas de los estados financieros y
efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los estados reales pueden
diferir de dichas estimaciones. La Administracion de la Institucién aplicando el juicio profesional
considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias
actuales.

1. Cambios contables -

Durante 2015, el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de
Informaci6n Financiera promulgé las siguientes NIF, que entran en vigor a partir del 1 de enero
de 2016 y 2018, permitiéndose su aplicacion anticipada como sigue:

C-9, Provisiones, contingencias y compromisos

D-3, Beneficios a los empleados
Mejoras a las NIF 2016

La NIF C-9, entraré en vigor el 1° de enero de 2018, permitiéndose su aplicacién anticipada
en los términos establecidos en cada NIF.

La NIF D-3 entr6 en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1° de enero de 2016.
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Las Mejoras a las NIF 2016 entran en vigor para los ejercicios que iniciarion a partir del 1° de
enero de 2016.

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos.- Los anticipos de clientes se deben
reconocer como pasivos por el monto de efectivo o, en su caso, por el valor razonable de los
bienes o servicios recibidos en el momento de la transaccién. Los anticipos en moneda
extranjera deben reconocerse al tipo de cambio de la fecha de la transaccion; es decir, al tipo
de cambio histdrico, segun se define en la NIF B-15, Conversién de monedas extranjeras.
Dichos montos no deben modificarse por posteriores fluctuaciones cambiarias entre la moneda
funcional y la moneda extranjera en la que estan denominados los precios de los bienes y
servicios relacionados con tales cobros anticipados.

II.Politicas contables y Bases de preparacion - Las principales politicas contables seguidas
por la Institucion son las siguientes:

a) Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas al 31
de diciembre de 2016 y 2015 y por los afios que terminaron en esas fechas incluyen
saldos y transacciones de pesos de diferente poder adquisitivo.

b) Reconocimiento de los efectos de la inflacion - 1a inflacién acumulada de los tres egjercicios
anuales anteriores al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es 10.18% en dichos periodos; por lo
tanto, el entorno econémico califica como no inflacionario en ambos ejercicios y
consecuentemente, no se reconocen los efectos de la inflacién en los estados financieros
adjuntos. El porcentaje de inflacion por el afio que termino el 31 de diciembre de 2016 fue
3.36%.

A partir del 1 de enero de 2008, la Institucion suspendié el reconocimiento de los efectos de
la inflacion en los estados financieros; sin embargo, los activos y pasivos no monetarios y el

capital contable incluyen los efectos de reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre de
2007.

Los inmuebles se actualizan por medio de avaltios, los cuales deberan practicarse al menos
cada afio, lo anterior de acuerdo con el Titulo 22, capitulo 22.1 y el anexo trancitorio 1,
capitulo 1.1 de la Circular Unica “De la valuacion y registré contable en inversiones
inmobiliarias”.

¢) Inversiones -

En valores - De acuerdo con los criterios contables y de valuacion establecidos por la
Comisién Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF) en la Circular Unica de Seguros y
Fianzas en su Anexo 22.1.1., los instrumentos financieros se clasifican para su registro
y valuacion en las categorias: Titulos con fines de negociacion, Titulos para conservar
a vencimiento, o Titulos disponibles para su venta, tomando como base la intencién
que se tenga respecto a los titulos, asi como la capacidad financiera o habilidad para
mantener la inversion.
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Titulos de Deuda — Al momento de la adquisicion, los Instrumentos Financieros se
clasifican para su valuacion y registro dentro de alguna de las siguientes categorfas:

a) Para fines de negociacion: son aquellos que la administracion de la Institucion
tiene en posicion propia con la intencién de cubrir siniestros y/o gastos de
operacion. Al momento de la compra se registran a su costo de adquisicién y los
costos de transaccion por la adquisicién de los titulos se reconocen en los
resultados del ejercicio en la fecha de adquisicion. Se valian a su valor razonable,
tomando como base los precios de mercado dados a conocer por los proveedores
de precios autorizados por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores; en caso
de no existir precio al cierre de mes, se tomara el Gltimo registrado dentro de los
20 dias hébiles previos al de la valuacion, dicha valuacion se deber4 realizar al
cierre de cada mes. El devengamiento del rendimiento de los titulos de deuda ya
sean intereses, cupones o equivalentes se realiza conforme al método de interés
efectivo, segin corresponda, reconociéndolos en el estado de resultados del
periodo en el que ocurre. En la fecha de su enajenacion se reconoce el resultado
de la compraventa por el diferencial entre el precio de venta y el valor en libros
del mismo. Los resultados por valuacién que se reconocen antes de que se redima
o venda la inversion tienen el caracter de no realizados y, consecuentemente, no
son susceptibles de capitalizacion ni de reparto de dividendos entre los
accionistas, hasta que se realicen en efectivo.

b) Para conservar a vencimiento: solo podran clasificar aquellas
Instituciones de Seguros especializadas en los seguros de Pensiones que
cuenten con la intencién y la capacidad financiera para mantenerlos a
vencimiento, sin menoscabo de su liquidez. Al momento de la compra se
registran a su costo de adquisicién y los costos de transaccion por la
adquisicion de los titulos se reconocen como parte de la inversion. Los titulos
conservados se vallan a su costo amortizado. El devengamiento del
rendimiento de los titulos de deuda ya sean intereses, cupones o equivalentes
se realiza conforme al método de interés efectivo, segiin corresponda,
reconociéndolos en el estado de resultados del periodo en el que ocurre. Los
resultados por valuacién que se reconocen antes de que se redima o venda la
inversion tienen el caracter de no realizados y, consecuentemente, no son
susceptibles de capitalizacion ni de reparto de dividendos entre los
accionistas, hasta que se realicen en efectivo.

¢) Disponibles para la venta: son aquellos activos financieros en los que,
desde el momento de invertir en ellos, se tiene una intencién distinta a una
inversion con fines de negociacion y de conservar a vencimiento en los
cuales se puede obtener ganancias con base en sus cambios de valor en el
mercado y no s6lo mediante los rendimientos inherentes a los mismo. Al
momento de la compra se registran a su costo de adquisicién y los costos de
transaccion por la adquisicion de los titulos se reconocen como parte de la
inversion. Se valtan a su valor razonable, tomando como base los precios de
mercado dados a conocer por los proveedores de precios autorizados por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores; en caso de no existir precio al
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cierre de mes, se tomard el Gltimo registrado dentro de los 20 dias habiles
previos al de la valuacion, dicha valuacién se deberé realizar al cierre de cada
mes. El devengamiento del rendimiento de los titulos de deuda ya sean
intereses, cupones o equivalentes se realiza conforme al método de interés
efectivo, segun corresponda, reconociéndolos en el estado de resultados del
periodo en el que ocurre. El resultado por valuacién, asi como su
correspondiente efecto por posicién monetaria se reconoce en el capital
contable en tanto no se vendan o se transfieran de categoria. En la fecha de
su enajenacion esta valuacion se reconoce en los resultados del periodo. La
inversion original de los titulos de deuda no cotizados se valta conforme a
su valor razonable y los intereses o premios se reconocen en el periodo
conforme se devenguen.

IL. Titulos de Capital — Al momento de la adquisicion, los Instrumentos Financieros se
clasifican para su valuacion y registro dentro de alguna de las siguientes categorias:

a) Para fines de negociacion: son aquellos que la administracion de la
Institucion, tiene en posicion propia, con la intencién de cubrir siniestros y/o
gastos de operacion. Al momento de la compra se registran a su costo de
adquisicion y los costos de transaccion por la adquisicion de los titulos se
reconocen en los resultados del ejercicio en la fecha de adquisicion. Las
inversiones en acciones cotizadas, se valtian a su valor razonable, tomando como
base los precios de mercado dados a conocer por los proveedores de precios o por
publicaciones oficiales especializadas en mercados internacionales, (inicamente
en el caso de que éstos no existieran se tomara el (iltimo precio registrado tomando
como precio actualizado el valor contable de la emisora o el costo de adquisicion,
el menor, dandole efecto contable a la valuacion al cierre de cada mes de que se
trate. Los ajustes resultantes de las valuaciones se incrementan o se disminuyen
mensualmente, segiin corresponda, y se llevan a resultados. Los resultados por
valuacion que se reconocen antes de que se venda la inversion tienen el caracter
de no realizados y consecuentemente, no son susceptibles de capitalizacion ni de
reparto de dividendos entre los accionistas, hasta que se realicen en efectivo.

b) Disponibles para su venta: son aquellos en el que la administracion de
la Institucion desde el momento de invertir en ellos, se tiene la intencion de
negociar en un mediado plazo y fechas anteriores al su vencimiento, con el
objeto de obtener ganancias con base en sus cambios de valor en el mercado
y no s6lo mediante los rendimientos inherentes a los mismo. Al momento de
la compra se registran a su costo de adquisicion y los costos de transaccion
por la adquisicion de los titulos se reconocen como parte de la inversién. Las
inversiones en acciones cotizadas, se valtian a su valor razonable, tomando
como base los precios de mercado dados a conocer por los proveedores de
precios o por publicaciones oficiales especializadas en mercados
internacionales; en caso de no existir precio al cierre de mes, se tomara el
ultimo registrado dentro de los 20 dias habiles previos al de la valuacién. De
no existir cotizacién de acuerdo al plazo anterior, se toma como precio
actualizado para valuacion el valor contable de la emisora, dando efecto
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d)

contable a la valuacién al cierre de cada mes de que se trate. El resultado por
valuacién se reconoce en el capital contable en tanto no se vendan. Los
resultados por valuacion que se reconocen antes de que se venda la inversion
tienen el cardcter de no realizados y no son susceptibles de capitalizacién ni
de reparto de dividendos entre los accionistas, hasta que se realicen en
efectivo.

I11. Instrumentos financieros con fines de negociacion:

En el caso de la Institucion, bajo el criterio de necesidad de liquidez para enfrentar
indemnizaciones y gastos de operacion, los certificados de depdsito a plazo tanto en
moneda nacional como extranjera, estdn considerados dentro de la clasificacion
“Titulos de Deuda para fines de negociacion”, y los pagarés con rendimiento liquidable
al vencimiento, tanto en moneda nacional como extranjera estdn considerados dentro
de la clasificacion “Titulos de Deuda para fines de negociacién”. En ambos casos, se
tienen las mismas reglas de registro y valuacion que los demés titulos de deuda de la
categoria correspondiente.

IV. Préstamo de valores:

Desde el inicio de operaciones de la Institucion y hasta el cierre del ejercicio del 31 de
diciembre de 2016, la Institucion no ha operado préstamo de valores.

V. Operaciones con reportos:

En la fecha de contratacién de la operacién de reporto, se reconoce la salida de
disponibilidades y se registra el deudor por reporto al precio pactado. Durante la vida
del reporto, se reconoce el premio en los resultados del ejercicio conforme se devengue,
de acuerdo con el método de interés efectivo.

Disponibilidades - Consisten principalmente en dep6sitos bancarios en cuentas de
cheques e inversiones diarias de excedentes de efectivo con disponibilidad inmediata.
Se valtan a su valor nominal y los rendimientos que se generan se reconocen en los
resultados conforme se devengan.

Inmuebles - Al cierre del ejercicio 2016 los inmuebles quedaron actualizados a esa
fecha mediante el método de costos especificos, por medio de avaltios de una
Institucién autorizada, con una antigiiedad no mayor a un afio. La depreciacién de los
inmuebles, se calcula sobre el valor actualizado del inmueble, con base en su vida ttil
probable, de conformidad con la normativa establecida por la Comisién.

En 2016 quedan registradas las cifras de acuerdo a los avaltios y la Institucion reconoce el
superavit por valuacién por un importe de $126,812,186 que representa la parte no
realizada de la actualizacion de inmuebles mediante el método de costos especificos, a
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g)

h)

i)

través de avalGios de INDAABIN, con una antigtiedad no mayor a un afio de acuerdo a la
normatividad de la Comision.,

Mobiliario y equipo- Se registran al costo de adquisicion. Los saldos que provienen de
adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, se actualizaron aplicando factores
derivados del INPC hasta esa fecha. La depreciacion se calcula conforme al método de linea
recta con base en la vida util remanente de los activos, como sigue:

Concepto Tasa
Equipo de cdmputo y periférico 30%
Mobiliario y equipo 10%
Vehiculos 25%

Deterioro de activos de larga duracion en uso - A partir del 1 de enero de 2004, entr6
en vigor el Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su
disposicién”. Dicho boletin requiere se determinen los efectos de deterioro en el valor
de los activos de larga duracion en uso, en caso de detectar indicios de deterioro o
pérdidas por deterioro reconocidas en los mismos. Para el caso de bienes inmuebles
que registren las Instituciones y Sociedades Mutualistas, no le serd aplicable la NIF C-
15, toda vez que deberan apegarse a lo sefialado en el articulo 296 de la LISF en
relacion a lo sefialado en la fraccion 11, inciso e), del Anexo Transitorio.

Beneficios a los empleados— Son aquellos otorgados al personal y/o sus beneficiarios
a cambio de los servicios prestados por el empleado que incluyen toda clase de
remuneraciones que se devengan, como sigue:

i.  Beneficios directos a los empleados - Se valtan en proporcién a los servicios
prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo
conforme se devengan. Incluye principalmente PTU por pagar, ausencias
compensadas, como vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

ii. Beneficios a los empleados por terminacidn, al retiro y otras - El pasivo por
primas de antigiiedade indemnizaciones por terminacion de la relacién
laboral se registra conforme se devenga, el cual se calcula por actuarios
independientes con base en el método de crédito unitario proyectado
utilizando tasas de interés nominales.

iii. Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) - La PTUse registra
en los resultados del afio en que se causa.

Reserva de riesgos en curso de reaseguro cedido- De acuerdo con las reglas y précticas
contables establecidas por la Comision, a partir de 2008, el incremento de la reserva de
riesgos en curso correspondiente al reaseguro cedido se presenta como un activo en el
balance general. Con la entrada en vigor de la CUSF, el monto de la reserva de reaseguro
cedido corresponde a los importes recuperables de reaseguro, que consisten en aplicar al

monto cedido una probabilidad de incumplimiento, generando una reserva mas acorde con
la realidad.

Gastos amortizables- Se registran al costo de adquisicion. Los saldos que provienen de
inversiones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando
factores derivados del INPC hasta esa fecha. La amortizacién se calcula conforme al
método de linea recta, aplicando las tasas de amortizacion del 5% y para activos

27



k)

intangibles 15%.

Reservas técnicas - Por disposicion de la Comision, todas las reservas técnicas deben ser
dictaminadas anualmente por actuarios independientes. A la fecha del presente informe se
encuentra en proceso de elaboracion el dictamen de los actuarios. El 15 de febrero de 2017,
el actuario independiente Pedro Mejia Tapia inform6 que el avance para la revision del
dictamen actuarial sobre las Reservas Tecnicas de Agroasemex, S.A., al 31 de diciembre de
2016, comprende la revision sobre la informacion, bases de datos y documentacion
proporcionadas por la institucién, sefialando que la Reservas Técnicas constituyen en lo
general, un monto razonable para hacer frente a sus obligaciones contractuales, de acuerdo con
las disposiciones legales vigentes y en los términos del Titulo 5 de la Circular Unica de Seguros
y Fianzas, en concordancia con el Articulo 219 de la Ley de Instituciones de Seguros y Fianzas,
asi como, con base en principios actuariales cominmente aceptados, Sefialando como tinico
hallazgo, el hecho de no haber considerado la calificacién de la Reaseguradora Patria, S.A.,
para efecto de determinar la probabilidad de incumplimiento aplicable a los importes
recuperables y que por la participacion que tiene este Reasegurador en el programa de
retrocesion, la diferencia en términos de materialidad no reviste importancia relativa.

Entre otros puntos validé los saldos de las cuentas de reservas como sigue:

I.-Reserva de Riesgo en Curso
- Operacion de vida $4,306,003,084
- Operacion de dafios 562,238,109

I1.- Reserva para Obligaciones Pendientes de Cumplir por Siniestros Ocurridos
Por la cantidad de $57,890,162

[I1.- Reserva por Siniestros Ocurridos y no Reportados y Gastos de Ajuste Asignados
- Operacion de vida $ 3,301,793
- Operacion de dafios 50,128,812

IV.- Reservas Técnicas Especiales para Riesgos Catastroficos
Por la cantidad de $1,917,784,018

I. Reserva de riesgos en curso

Con la entrada en vigor de la Circular Unica de Seguro y Fianzas (CUSF) en abril
de 2015, se determin6 que a partir de enero de 2016 se utilizarian metodologias
de célculo de reservas que consideran la estimacién de un margen de riesgo
basado en el requerimiento de capital de solvencia de la Institucién.

Se registraron en tiempo y forma las siguientes metodologias para las reservas de
riesgos en curso:

Operacion: Dafios — RRC Ramo: Diversos

Operacion: Dafios — RRC Ramo: Incendio

Operacion: Dafios — RRC Ramo: Maritimo y Transportes

Operacion: Dafios — RRC Ramo: Responsabilidad Civil y Riesgos Profesionales
Operacion: Dafios — RRC Ramo: Agricola y Animales
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Operacion: Vida—RRC Ramo: Vida Grupo corto plazo
Operacion: Vida— RRC Ramo: Vida Grupo largo plazo (Rentas Vitalicias)

Al 31 de diciembre de 2016, el saldo de la Reserva de Riesgos en Curso asciende
a $4,868,241,193.

II. Obligaciones contractuales

a) Siniestros y vencimientos - Los siniestros de vida, de accidentes y
enfermedades y dafios se registran en el momento en que se conocen. Para los
siniestros de vida, su determinacion se lleva a cabo con base en las sumas
aseguradas. Para las obligaciones por los riesgos cubiertos en las operaciones
de dafios, la Institucion efectia estimaciones de los montos cuando se
dictamina pérdida. La recuperacion correspondiente al reaseguro cedido se
registra simultdneamente.

Esta reserva se encuentra en el balance bajo el nombre de Reserva de
Siniestros Ocurridos Pendientes de pago y al 31 de diciembre de 2016 y su
saldo asciende a $57,890,162.

b) Siniestros ocurridos y no reportados - Esta reserva tiene como prop6sito el
reconocer el monto estimado de los siniestros ocurridos pendientes de
reportar a la Institucion. Para los ramos agricola y de animales, la estimacién
de esta Reserva se registra con base en la siniestralidad de afios anteriores, de
acuerdo con la metodologia aprobada por la Comision.

Se registraron en tiempo y forma las siguientes metodologias para las reservas
para siniestros ocurridos y no reportados:

Operacion: Dafios - IBNR Ramo: Diversos

Operacion: Dafios — IBNR Ramo: Incendio

Operacion: Dafios — IBNR Ramo: Maritimo y Transportes

Operacion: Dafios —IBNR Ramo: Responsabilidad Civil y Riesgos Profesionales
Operacion: Vida — IBNR Ramo: Vida Grupo corto plazo

Operacion: Dafios — IBNR Ramo: Agricola y Animales

A partir de este afio las reservas SONR, GAAS y RSPV se integran dentro del
concepto de reservas de Siniestros Ocurridos y No Reportados, que al 31 de
diciembre de 2016, su saldo asciende a $53,420,137.

ITI. Reservas Técnicas Especiales para Riesgos Catastroficos

Estas reservas tienen la finalidad de solventar las obligaciones, contraidas por la
Institucion por seguros de carécter catastrofico, tales como agricolas y de animales,
terremoto y huracéan. Estas reservas son acumulativas y sélo podréan afectarse en caso
de eventos catastroficos. Sus incrementos se determinan con base en las “Reglas para
la constitucién e incremento de las reservas técnicas especiales”, publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion el 27 de diciembre de 2004.

Al 31 de diciembre de 2016, el saldo de esta reserva asciende a $1,917,784,018.
Su presentacion en el balance general es dentro del rubro de reservas técnicas de
prevision.

l.  Reaseguro — La institucion celebra operaciones de reaseguro cedido y retrocesion con
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reaseguradoras extranjeras autorizadas para operar en México, empleando coberturas
automaticas y facultativas, tanto de tipo proporcional como no proporcional.

m. Provisiones - Cuando la Institucion tiene una obligacién presente como resultado de
un evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que
pueda ser estimada razonablemente, se reconoce una provision.

n.  Impuestos a la utilidad - El impuesto sobre la renta (ISR) se registra en los resultados del
afio en que se causan. Para reconocer el impuesto diferido se determina, con base en
proyecciones financieras, la Entidad causara ISR y reconoce el impuesto diferido que
corresponda al impuesto que pagard. El diferido se reconoce aplicando la tasa
correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la comparacion de los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de las
pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El impuesto diferido activo se
registra s6lo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

0. [Ingresos por primas - Los ingresos por primas se registran al momento en que se
emiten las pélizas y se disminuyen por las primas cedidas en reaseguro.

p. Costo neto de adquisicion - Los costos de adquisicién, tales como comisiones y costos
relacionados con la colocacion de nuevos negocios, se cargan a resultados cuando se
incurren.

q. Transacciones en divisas extranjeras - Las transacciones en divisas extranjeras se
registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Los activos y pasivos
monetarios en moneda extranjera se valiian en moneda nacional al tipo de cambio
vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran
en los resultados.

r. Utilidad integral - Es la modificacién del capital contable durante el ejercicio por
conceptos que no son aportaciones, reducciones y distribuciones de capital; se integra
por la utilidad neta del ejercicio mas otras partidas que representan una ganancia o
pérdida del mismo periodo y reserva legal, las cuales se presentan directamente en el
capital contable sin afectar el estado de resultados.

Administracion de Riesgos

En lo que respecta a la administracion de riesgos, la Institucion cuenta con varias lineas de accién
para vigilar, administrar, medir, controlar, mitigar e informar sobre los riesgos expuestos.

En el Manual de Politicas y Procedimientos para la Administracion Integral de Riesgos se
establecen los limites, objetivos, politicas y procedimientos en materia de administracion integral
de riesgos para los distintos tipos de riesgos a los que est4 expuesta la Institucién como resultado
de sus operaciones.

En primer término, se adoptan todos los procedimientos que se marcan en la normatividad existente. La
CNSF establece en la Circular Unica de Seguros y Fianzas las practicas aceptables relacionadas con la
forma de administrar los riesgos procedentes de las diversas operaciones de las empresas aseguradoras
que se integran en ¢l cdlculo del requerimiento de capital de solvencia (RCS).
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Adicionalmente, la Institucién cuenta con un Organo Interno de Control (OIC), que satisface los
lineamientos a los que se encuentra sujeta dada su naturaleza de empresa paraestatal. A través del OIC,
que en forma trimestral realiza el Comité de Control y Auditoria, donde se lleva el seguimiento de una
matriz de riesgos de la Institucion y se plantean estrategias para su adecuada atencion.

La Institucion hace especial énfasis en verificar la correcta aplicacion de las técnicas de tarificacion,
elaborar un programa adecuado de reaseguro y retrocesion, establecer mecanismos eficaces para el
control de la suscripcion, contar con procesos solidos para monitorear el desarrollo de los diversos
contratos, generar la infraestructura requerida para efectuar una adecuada administracion de
siniestros, establecer métricas y limites para los riesgos financieros a los que se encuentre expuesta
la Institucion, etc.

Por tltimo, el desarrollo de herramientas de planeacion y anélisis de escenarios, ha permitido a la
Institucidn conocer situaciones adversas potenciales y monitorear los riesgos que se asumen.

MEDIDAS ADOPTADAS PARA LA MEDICION Y ADMINISTRACION DE RIESGOS.

En lo que respecta a la medicién y administracién de riesgos, la empresa ha implementado las
metodologias y practicas establecidas por la CNSF a través de la Circular Unica de Seguros y Fianzas
Titulo 3, Capitulo 3.2 DE LA ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS. En linea con dicha
circular, los procesos, modelos y resultados de dichas implementaciones son auditadas tanto por el OIC
de la institucion como por el drea de Auditorfa Interna. Dichos dictamenes son sometidos a consideracion
de la Direccion General, del Consejo de Administracion y de la misma Comision.,

Riesgo de Crédito

En lo que respecta a este tipo de riesgo, la Institucion cuenta con diversos esquemas para
administrar la exposicion de su cartera. Dado que el riesgo de que alguna de las contrapartes
incumpla sus compromisos financieros de la empresa se enfrenta a diversos tipos de operaciones y
se tienen contemplados diversos esquemas para atender esta necesidad.

En primer término, en cuanto a su portafolio de inversiones, existe el riesgo de que algin emisor de
algun titulo en propiedad de la Institucion no cumpla con los pagos programados. En este sentido, la
Institucién cuenta con varios controles y mecanismos para mitigar y monitorear esta exposicion.

e La Direccién de Finanzas sélo puede realizar operaciones financieras a través de los
intermediarios, bancos y casas de bolsa autorizados por la SHCP.

e Respecto a los titulos de emisores privados, la Institucién invertird exclusivamente en
instrumentos inscritos en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios.

e Para monitorear el riesgo crediticio asociado a las inversiones en titulos privados, se cuenta
con una metodologia (basada en el modelo de matrices de transicion de calificaciones) que
permite verificar la evolucién del riesgo de incumplimiento de papeles de distintas
calidades crediticias.

Adicionalmente, en la operacion con reaseguradores internacionales, la Institucion tiene el riesgo
de que un reasegurador que tiene compromisos potenciales con la Institucién no tenga capacidad o
voluntad de pago en el momento requerido. Para mitigar este riesgo, la Institucién contrata
Unicamente servicios de reaseguro y retrocesion con reaseguradores que se encuentren inscritos en
el registro que guarda la SHCP, lo cual garantiza cierto nivel de calidad moral y crediticia, dados
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los requerimientos que impone la Secretaria para conservar este registro; de lo contrario la
Institucion tendria que constituir una reserva adicional por las operaciones con reaseguradores no
registrados, lo cual implicarfa incurrir en un costo financiero para la Institucion.

Finalmente, se considera que un andlisis cualitativo y cuantitativo con referencia en las
calificaciones otorgadas por las calificadoras —S&P, Fitch, Moody’s y HR Ratings- produce la
principal estimacion de la exposicién al riesgo de crédito de cada instrumento. Como andlisis
cuantitativo, una vez definidos los emisores aceptables de forma cualitativa, se consideran las
probabilidades de que el instrumento caiga en incumplimiento, de que baje a una calificacién
menor a la permitida en el régimen de inversion, y de que durante la vida del instrumento, éste no
reciba una calificacién menor a la establecida como limite de tenencia por la Direccién de
Administracion Integral de Riesgos.

Riesgo de Mercado

En cuanto al riesgo de pérdidas derivadas por movimientos en precios de variables financieras, la
empresa cuenta con modelos de valuacién de riesgo que cumple con las disposiciones establecidas
en la CUSF.

La Direccién de Administracion Integral de Riesgos lleva a cabo la medicién periédica del Valor en
Riesgo (VaR, por sus siglas en inglés) y realiza dos reportes al mes bajo condiciones normales.

Los modelos que se utilizan son VaR Paramétrico y VaR Historico, los cuales buscan caracterizar
estadisticamente el comportamiento de los principales factores de riesgo que inciden sobre los
instrumentos financieros en poder de la Institucién y evaluar la pérdida maxima posible de todo
el portafolio de inversiones bajo un nivel determinado de probabilidad en un horizonte de tiempo
de un dia.

El Consejo de Administracion ha aprobado limites al riesgo de mercado, los cuales son verificados por la
Direccion de Administracion de Riesgo. Estos limites estdn en funcién de la razén de VaR a 1 dia y con
un nivel de confianza del 99%, por lo cual el rango maximo aprobado por el Consejo es de 0.7% en todas
las mediciones que se realizan (pesos, délares y portafolio total).

Adicionalmente, se cuenta con un procedimiento de Backtesting, el cual valida que el
funcionamiento del modelo sea adecuado y se mantenga dentro de los rangos de confiabilidad
propios de este tipo de metodologias.

Una vez certificada la funcionalidad del modelo, la Direccion de Administracion de Riesgo lleva a cabo
pruebas de estrés, mediante las cuales se simulan los efectos en el portafolio de eventos extremos en los
mercados financieros y se determina la vulnerabilidad del portafolio ante tales situaciones.

Adicionalmente, se monitorea la capacidad del portafolio para diversificar riesgos, asi como la

sensibilidad del mismo a los distintos factores de riesgo, esto es, las influencias distintas de los
instrumentos financieros sobre el riesgo global de la empresa.

Riesgo de Liquidez

En el caso del riesgo de liquidez, la Institucion lleva a cabo la siguiente metodologia de control y
monitoreo para este tipo de riesgo.
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Se calcula un indicador de riesgo de liquidez para el portafolio de inversiones. Este indicador busca
medir la pérdida potencial en la que se podria incurrir al liquidar anticipadamente posiciones debido
a compromisos no previstos. La metodologia actualmente aprobada es la diferencia del promedio
ponderado de las pérdidas mayores al 99% en una simulacion histérica de rendimientos y el VaR
de mercado al 99% de un modelo paramétrico.

Riesgos Operativo y Legal

Las medidas y procedimientos establecidos en los riesgos operativos tienen como finalidad indicar
de un modo genérico los controles aplicables en la precision de los datos relevantes para cada
transaccion, en la correcta documentacion y autorizacion de éstas, y en el seguimiento a los
procedimientos establecidos para cada drea en particular. Estos controles permitiran una deteccion
pronta y certera de errores potenciales en el proceso de negocio de la institucién. Cualquier
anomalia detectada seré sujeta a revision detallada y aclaracién directa por el 4rea correspondiente
de AGROASEMEX, asi como su debido seguimiento por parte de la Direccién de Administracién
de Riesgo.

La clave de la administracion del riesgo operativo, es ubicar sistemas de control adecuados y contar
con personal capacitado y responsable que los opere. De este modo, como parte de los
procedimientos para el control de seguridad en las operaciones de inversion, AGROASEMEX tiene
establecida una delimitacion de funciones operativas clara y precisa de los niveles de autorizacién,
las cuales se describen en el Anexo del Manual de Politicas del Comité de Inversiones de
AGROASEMEX.

La identificacion y evaluacion de riesgos operativos es un procedimiento que a lo largo del afio se
mantiene. Comenzando con la identificacion anual de los riesgos, en la que se consideran ciertos
factores como las observaciones de las auditorias, cambios en los sistemas y modificaciones en la
regulacion vigente, asi como la verificacion de los resultados en los ejercicios anteriores de la
evaluacion de riesgos. Se cuenta con un plan anual de trabajo al que constantemente se le da
seguimiento y se registra su avance, asi como su cumplimiento. Dicho plan se genera de la
Jerarquizacion de los riesgos prioritarios para la institucion.

Finalmente, respecto al riesgo legal, la Institucion monitorea esta exposicion por el incumplimiento
de obligaciones contractuales o normativas que le sean aplicables, por cambios potenciales en los
sistemas legales y regulatorios que tengan relevancia para las operaciones de la Institucién; y
finalmente, por el criterio que adopten las autoridades al emitir las resoluciones administrativas y
judiciales, que pueden ser favorables o desfavorables, asi como, la aplicacién de sanciones que
determinen. Los pasivos contingentes en litigio, se dividen en los que cuentan con una reserva o
provision contable y los que no mantienen este tipo de reservas.

La Institucion cuenta con politicas y procedimientos que establecen que deben cumplirse para que
la celebracion de actos y hechos que tengan efectos juridicos como contratos y convenios, entre
otros; sean analizados y coordinados por la Unidad Juridica de la organizacion.

Otros Riesgos aplicables al RCS

En la normatividad vigente segin la LISF se deben de considerar dentro del sistema de
administracion de riesgos los siguientes riesgos adicionales a los ya mencionados anteriormente:

a) Riesgo de calce entre activos y pasivos.
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Respecto al riesgo derivado de la falta de correspondencia estructural entre los activos y los
pasivos, por el hecho de que una Il)osicién no pueda ser cubierta mediante el establecimiento
de una posicion contraria equivalente, la Direccion de Administracion Integral de Riesgos
lleva a cabo la medicion periddica del calce en términos del flujo nominal y/o de la duracién
efectiva por medio de la diferencia de los saldos netos en nodos por curva para cada moneda.

b) Riesgo de suscripcion.
La medicién de este riesgo se encuentra implicita en el calculo de la Pérdida Maxima
Probable determinada dentro de los riesgos de suscripcion de los seguros de dafios, en el
componente de eventos extremos. Por otra parte, en las politicas de suscripcion de Riesgos
se establece que se deben preservar los criterios técnicos y financieros de la Institucion, de
tal forma que se adaptaran a los Limites Maximos de Retencién aprobados por el H.
Consejo de Administracion.

¢) Riesgo de concentracion. _
AGROASEMEX, S.A. en su caracter de agencia de fomento del seguro agropecuario del
Gobierno Federal, tiene la encomienda de proveer de los servicios de seguro y de reaseguro
que promuevan la cultura de la administracion de riesgo en el medio rural, en beneficio de
la poblacién y de su patrimonio. En ese contexto, la Direccion de Administracion Integral
de Riesgos monitorea continuamente la concentracion geografica de los riesgos suscritos,
con el objeto de llevar un control adecuado entre la exposicién enfrentada y la estrategia de
transferencia de riesgos que garantice la solvencia de la Institucion y optimice sus recursos.

INFORMACION RELATIVA A LAS CONCENTRACIONES DE RIESGOS TECNICOS

Riesgos Financieros

El portafolio de inversiones se compone del portafolio tradicional y el portafolio de rentas vitalicias. En
marzo de 2016, se presentaron desviaciones a los limites establecidos en el manual de politicas y
procedimientos para la Administracion Integral de Riesgos, originado por la modificacion en la
composicion del portafolio de rentas vitalicias, a fin de mejorar el calce entre los activos y los pasivos de
dicha operacion. Cabe sefialar que la metodologia de célculo del riesgo de liquidez no realizaba una
valuacion adecuada del riesgo, toda vez que el indicador consideraba en su célculo a aquellas inversiones
de largo plazo para su venta anticipada y, en la realidad, tales documentos no son sujetos de ello: dadas
sus caracteristicas particulares, el seguro de rentas vitalicias no conlleva una venta anticipada de activos
de largo plazo puesto que las obligaciones no lo requieren y hacerlo afecta negativamente a la institucion,
pues el Requerimiento de Capital de Solvencia se incrementa en su componente de descalce entre activos
y pasivos.

En virtud de lo anterior, la metodologia de célculo del riesgo de liquidez ha sido actualizada, sefialando
expresamente los valores que estén expuestas a este riesgo: el portafolio de inversiones de la operacion
tradicional y la porcién de corto plazo del portafolio de rentas vitalicias.

Al cierre de 2016, no se presentaron desviaciones a los limites establecidos en el manual de
politicas y procedimientos para la Administracion Integral de Riesgos.

Concepto Limites 30-dic-16
Riesgo de Mercado 0.348%
Riesgo de Liquidez 0.700% 0.026%
Riesgo de Crédito 0.021%
Exposicion Total del Portafolio 0.700% 0.396%
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Concentracion Geografica

El indicador del riesgo de concentracion para los seguros del ramo de vida y dafios se detalla en

el siguiente cuadro:

Concepto Suma asegurada vigente Mayor Concentracion
Rentas Vitalicias* $ 18°740,374 86% en edades 45 a 60
Vida Grupo $ 3,008°448,485 95% en Jalisco
Seguros Catastroficos $ 689°665,945 63% en Guanajuato y Michoacan
Reaseguro Agricola $ 9,259°009,903 72% en Sinaloa y Sonora
Reaseguro Dafios $13,104°417,235 51% en Chihuahua y Baja California
Reaseguro Ganadero $38,539°422,641 49% en Tamaulipas y Veracruz

* El monto corresponde al pago de la renta mensual.

4. Inversiones

De acuerdo con la Ley y con las disposiciones establecidas por la Comisién Nacional de Seguros
y Fianzas, la Institucion debe mantener inversiones para cubrir las obligaciones representadas por

su base de inversion y el requerimiento de capital de solvencia. Dichas inversiones se efectiian en
instrumentos diversificados, cuya seleccion obedece a una combinacién de plazo y riesgo medido

que forma parte tanto de las politicas de inversion de la Institucién, como del requerimiento de

calce de activos y pasivos. De acuerdo a la Circular Unica de Seguros y Fianzas, la informacién de

inversiones al 31 de diciembre de 2016 se clasifica como sigue:
a. Con base al emisor de los instrumentos:

DICIEMBRE 2016

Costo de

Naturaleza y categoria adquisicion Valuacion Intereses Total
Titulos de deuda — Nacional
Gubernamental -

Para fines de negociacion $5,539,808,904  § 33,372,809 $21,527475 $ 5,594,709,188

Para conservar a su vencimiento

Total gubernamental (1) 5,539,808,904 33,372,809 21,527,475 5,594,709,188
Privado

Para fines de negociacién 2,552,777,556 6,128,037 13,379,590 2,572,285,183

Para conservar a su vencimiento

Total privado 2,552,777,556 6,128,037 13,379,590 2,572,285,183
Titulos de Capital
Valores de empresa de renta variable

Para fines de negociacién 0 0 0 0
Total inversiones $.8.092,586,460  $.39,500,846 $ 34,907,065 $_8,166,994,371

(1) Incluye §414,115,492 de Reporto.

b. Con base al vencimiento de los instrumentos:
DICIEMBRE 2016
Costo de
Vencimiento adquisicion Valuacién Intereses Total

A un aflo 0 menos de un afio $ 3,823,797,971 $ 3,237,834 § 16,954,171 $ 3,843,989,976
Més de un afio y hasta cinco afios 798,243,682 ( 4,950,720) 4,092,713 797,385,675
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Mas de cinco afios y hasta diez afios 1,047,467,730 ( 5,938,974) 5,353,577 1,046,882,333

Mas de diez afios 2.423,077,077 47,152,706 8.506.604 _2.478.736.387
Total $ 8092586460 $.39.500,846 $_34.907.065 $_8,166,994,371

Con base en la Circular Unica de Seguros y Fianzas de la Comisién Nacional de Seguros
y Fianzas, las inversiones en valores de la Institucion destinadas a la cobertura de la base
de inversion, deben ser calificadas por instituciones calificadoras de valores autorizadas
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, las cuales deben ubicarse en alguno de
los rangos de calificacion que establece.

La clasificacion de las calificaciones de las inversiones en valores es como sigue:

DICIEMBRE 2016

Vencimiento menora  Vencimiento mayor

Calificacion un afio a un afo Total %

Sobresaliente $ 821,316,466 $ 1,052,327,360 § 1,873,643,826 73
Alto 44,035,519 654,554,838 698,590.357 27
Total $__865,351,985 $_1,706,882,198  $2,572,234,183 100

Los instrumentos que se mantienen en la posicion se integran segin su tipo:
gubernamentales, privados, bancarios y reportos gubernamentales. Para el caso de los
privados, las calificaciones de las instituciones calificadoras de valores se mantienen
dentro de los rangos permitidos para la cobertura de la base de inversion; en caso de no
ser asi, la inversion no sera afecta; como es el caso particular de las emisiones de
Metrofinanciera (METROCB02 y METROCB04).

Los instrumentos bancarios en dolares americanos se mantienen con BBVA Bancomer,
Banco Nacional de Comercio Exterior y Nacional Financiera y cuentan con la calificacion
P-2 y F2, fuerte capacidad de pago, y los pagarés bancarios en moneda nacional con Banco
Nacional de Comercio Exterior, Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos y Nacional
Financiera con calificacion Fl+ (mex). Para el resto, se circunscriben a papel
gubernamental que se considera libre de riesgo emisor.

De acuerdo con disposiciones legales en vigor, la Institucién debe mantener inversiones para
cubrir las obligaciones representadas por las reservas técnicas, la cobertura del requerimiento de
capital de solvencia y la reserva de obligaciones laborales. Al 31 de diciembre de 2016, la
Institucion tiene las inversiones necesarias para cubrir dichas obligaciones. '

Al 31 de diciembre de 2016, la Institucion no realizé ninguna venta de instrumentos catalogados
como valores para ser conservados a vencimiento antes de su fecha de redencion.

La inflacidn, el tipo de cambio, las tasas de interés, se consideran eventos ordinarios qué
inciden en la posicién de inversiones; en todo caso, eventos de mercado extraordinarios
que pudieran ocasionar una variacion relevante en cualquiera de estas variables son
monitoreadas permanentemente por el area de Administracion de Riesgo Financiero de la
Institucion.
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En el gjercicio de 1994 se efectuaron inversiones en Pagarés Financieros de Factoring Havre, S.A.
de C.V. y Arrendadora Havre, S.A. de C.V. con Casa de Bolsa Bancomer, S.A. de C.V., hoy Casa
de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V. y traspasadas a Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V. en
septiembre de 2004, cuyos emisores incumplieron con sus obligaciones financieras.

En el ejercicio 2008, concluy6 el juicio concursal de Factoring Havre, S.A. de C.V. (pagarés F-
HAVRE P94F1 y F-HAVRE P94F2) mediante pago a los acreedores con moneda de quiebra.

En el ejercicio 2015, el portafolio de inversiones incluia pagarés financieros emitidos por
Arrendadora Havre, S.A. de C.V., mismos que incumplieron con sus obligaciones y que fueron
intervenidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en su momento. El importe de dichos
pagarés es de $15,341,252, y se reconocieron como un decremento en el valor por el mismo importe
de conformidad con la instruccion de la Comision Nacional de Seguros y Fianzas. En el mismo
afio 2015, por solicitud del drea juridica de la institucién se llevo a cabo el tramite con el
intermediario financiero Monex Casa de Bolsa S.A., para el retiro de los pagarés financieros en el
INDEVAL, mismos que se registraron como documento por cobrar por un importe de
$13,994,200., a valor nominal y una estimacion de castigo del documento por el mismo importe.
Al 31 de diciembre de 2016 a través del area juridica de la Institucion se estéd gestionando el pago
de los titulos de crédito (en moneda de quiebra decretada por el Juez mercantil) ante el
representante de los tenedores, SCOTIABANK INVERLAT, quienes ya solicitaron a MONEX, la
entrega de los titulos de crédito bajo su resguardo.

En los ejercicios 2004 y 2007 se efectuaron inversiones en certificados bursatiles emitidos por
Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Miultiple, Invex Grupo Financiero (Banco Invex) en los
fideicomisos No.374 (METROCBO04) y No. 325 (METROCBO02), respectivamente, y en los que
intervino Metrofinaciera, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Limitado (Metrofinanciera)
como fideicomitente de la cartera de créditos.

Metrofinaciera estuvo a cargo de la administracion de la cartera e incurrié en desvio de recursos
financieros correspondientes a los fideicomisos.

Debido a lo anterior Metrofinanciera se colocéd en una situacion de insolvencia, y con base en los
acuerdos con algunos de sus acreedores, promovid su declaracién de concurso mercantil, con el
objeto de celebrar un convenio de reestructura para el pago de los créditos de sus acreedores. En el
concurso mercantil se solicité el reconocimiento de los créditos a cargo de Metrofinanciera y a
favor de los fideicomisos.

El 15 de diciembre de 2009 Banco Invex realizo ante la S.D. Indeval el canje de titulos de los
certificados bursdtiles. Los nuevos titulos amparan los montos y términos de pago que
corresponden a los saldos a cargo de cada fideicomiso, excluyendo las cantidades desviadas y que
son materia de los créditos reclamados por el representante comin en el concurso mercantil de
Metrofinanciera.

Entre las condiciones mas relevantes de los nuevos titulos, se incluye la participacion de un
administrador maestro, la ampliacién en el plazo de las emisiones en un periodo de cuatro afios con
la posibilidad de extenderse, modificaciones al contrato de administraciéon de tal manera que
Metrofinanciera sea capaz de reestructurar los créditos puente que forman parte del patrimonio de
los fideicomisos y el otorgamiento de una linea de crédito por parte de Sociedad Hipotecaria
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Federal a cada uno de los fideicomisos cuya finalidad sera realizar las ministraciones pendientes,
entre otras facultades.

El 8 de junio de 2010, el Juzgado Cuarto de Distrito en Materias Civil y de Trabajo en el Estado
de Nuevo Ledn aprobd el convenio concursal presentado por Metrofinanciera y sus acreedores
firmantes, con cardcter de sentencia y cosa juzgada, por lo que dio por terminado el proceso de
concurso mercantil de Metrofinanciera, S.A. DE C.V., SOFOM, E.N.R.

Como consecuencia de lo anterior, y de conformidad con el acuerdo de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de Metrofinanciera se dio inicio al trdmite de intercambio de titulos
en los plazos conforme al convenio concursal y a la conformacién de su nueva estructura
accionaria. Metrofinanciera se transformé a Sociedad Anénima Promotora de Inversién y reformé
en su totalidad sus Estatutos Sociales.

Asimismo, Banco Invex, S.A., en su caricter de Fiduciario de los Fideicomisos hizo del
conocimiento, que de conformidad con lo establecido en el convenio concursal y en la sentencia
de aprobacion de Metrofinanciera fueron recibidas por el Fiduciario las Acciones Nominativas del
Capital Social de Metrofinanciera y los Certificados Bursatiles no Subordinados y Subordinados
emitidos por Metrofinanciera.

El siguiente cuadro muestra la posicion de los certificados bursatiles sin considerar los intereses
recibidos:

FECHA DE PAGO DE SALDO POR
ADQUISICION  No. TITULOS EMISION CAPITAL CAPITAL AMORTIZAR
01/04/04 100,000 METROCB 04 $107000,000 4'434,172 $57565,828
28/06/07 50,000 METROCB 02 5°100,034 3521,315 1°478,685

En los Acuerdos Adoptados en la Asamblea General de Tenedores de fecha 3 de diciembre de 2013, de
los Certificados Bursétiles Fiduciarios identificados con la Clave de Pizarra “METROCB 04” (los
“CBFs”), emitidos por Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Miltiple, Invex Grupo Financiero como
Fiduciario (el “Fiduciario”) en el Fideicomiso nimero 374 (el “Fideicomiso”), se resolvié que
considerando que la fecha de vencimiento de los CBFs es el 15 de diciembre de 2013 (la “Fecha Original
de Vencimiento”) instruir al Representante Comiin que lleve a cabo los actos dentro de la esfera de su
gestion necesarios para que se modifique la fecha de vencimiento de los CBFs para que esta sea el 15 de
diciembre de 2016 o cualquier otra fecha anterior o posterior a aquella que, en su caso, resuelva una futura
Asamblea de Tenedores, siempre y cuando sea posterior a la Fecha Original de Vencimiento, incluyendo
de manera enunciativa mas no limitativa votar en sesién del Comité Técnico del Fideicomiso a favor de
instruir al Fiduciario a convenir dicha ampliacién y emitir el titulo substituto de CBFs correspondiente,
asi como celebrar los convenios modificatorios a los deméas documentos de la emision que sean necesarios
y celebrar y/o suscribir y/o emitir los demés convenios, titulos, instrumentos y otros documentos al
respecto pertinentes, segun las recomendaciones del despacho de abogados que al efecto se contrate y
llevar a cabo las gestiones con la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V. y el S.D.Indeval, S.A. de C.V., incluyendo sin limitar la substitucién del titulo
de los CBFs, y dar los avisos pertinentes a dichas entidades.

En los Acuerdos Adoptados en la Asamblea General de Tenedores, de fecha 6 de diciembre de
2013, de los Certificados Bursatiles Fiduciarios identificados con la Clave de Pizarra "METROCB
02" (los "CBFs"), emitidos por Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero como Fiduciario (el "Fiduciario") en el Fideicomiso niimero 325 (el "Fideicomiso"), se
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resolvio instruir al Representante Comin que lleve a cabo los actos dentro de la esfera de su gestion
necesarios para que se amplie el plazo al vencimiento de los CBFs para vencer el 26 de enero de
2018 o cualquier otra fecha anterior o posterior a aquella que, en su caso, resuelva una futura
Asamblea de Tenedores, siempre y cuando sea posterior a la Fecha Original de Vencimiento,
incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa votar en sesion del Comité Técnico del
Fideicomiso a favor de instruir al Fiduciario a convenir dicha ampliacion y emitir el titulo substituto
de CBFs correspondiente, asi como celebrar los convenios modificatorios a los demas documentos
de la emision que sean necesarios y celebrar y/o suscribir y/o emitir los deméas convenios, titulos,
instrumentos y otros documentos al respecto pertinentes, segun las recomendaciones del despacho
de abogados que al efecto se contrate y (b) llevar a cabo las gestiones con la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y el S.D. Indeval, S.A. de
C.V., incluyendo sin limitar la substitucién del titulo de los CBFs, y dar los avisos pertinentes a
dichas entidades. En el entendido que, fuera de la ampliacion de plazo al vencimiento de los CBFs
que tenga lugar de conformidad con lo anterior, lleve a cabo los actos dentro de la esfera de su
gestion necesarios para que se mantengan dentro de lo posible las demas condiciones de, y
accesorias a, los CBFs, incluyendo sin limitar la ampliacion del plazo al vencimiento de la Linea
de Apoyo Crediticio.

En los Acuerdos Adoptados en la Asamblea General de Tenedores, de fecha 8 de noviembre de
2016, de los Certificados Bursatiles Fiduciarios identificados con la Clave de Pizarra "METROCB
04" (los "CBFs"), emitidos por Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero como Fiduciario (el "Fiduciario"), se discuti6 la posibilidad de ampliar el plazo del
vencimiento de la emision, pero no se resolvié hacerlo, por lo que se mantuvo el plazo actual; se
instruyé a Banco Nacional de México, S.A., integrante del grupo financiero Banamex, Division
Fiduciaria, en su caracter de representante comin de los Tenedores, para que lleve a cabo una
convocatoria de asamblea para discutir posibles estrategias de salida y liquidacion de los activos
que integran el patrimonio del fideicomiso en caso de que al vencimiento de la emisién no ocurra
el pago de los CBFs. En los acuerdos de la Asamblea General de Tenedores, de fecha 23 de enero
de 2017, se desprendio la insuficiencia de quérum de asistencia necesario para celebracion de la
misma, por lo que se estd en la espera de la nueva fecha de convocatoria a Asamblea.

En los Acuerdos Adoptados en la Asamblea General de Tenedores, de fecha 19 de septiembre de
2016, de los Certificados Bursatiles Fiduciarios identificados con la Clave de Pizarra "METROCB
02" (los "CBFs"), emitidos por Banco Invex, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero como Fiduciario (el "Fiduciario"), se tom6 nota que ciertos Tenedores propusieron que
se ampliara el plazo del vencimiento de la emisién; sin embargo la propuesta no fue aprobada por
los Tenedores; se instruyé a Banco Nacional de México, S.A., integrante del grupo financiero
Banamex, Division Fiduciaria, en su caracter de representante comin de los Tenedores, para que
lleve a cabo una convocatoria de asamblea para discutir posibles estrategias de salida y liquidacion
de los activos que integran el patrimonio del fideicomiso en caso de que al vencimiento de la
emision no ocurra el pago de los CBFs.

En los Acuerdos Adoptados en la Asamblea General de Tenedores, de fecha 23 de enero de 2017,
de los Certificados Bursatiles Fiduciarios identificados con la Clave de Pizarra "METROCB 02"
(los "CBFs"), emitidos por Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero como Fiduciario (el "Fiduciario"), se aprobd, que no es posible tomar una decision
respecto a la salida y liquidacion de activos que integran el patrimonio del fideicomiso, derivado
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del vencimiento de la Emision, por lo que el Representante Comin estard solicitando al
Administrador un reporte sobre el estatus que guarda el patrimonio del Fideicomiso a la fecha, asi
como, la Glltima valuacion que se pudiera tener respecto de dicho Patrimonio del Fideicomiso y una
propuesta de sus actividades derivado del vencimiento de la emisién, asi como un replanteamiento
de sus honorarios como Administrador; se aprobd que el Representante Comun solicite
cotizaciones formales de asesores expertos en materia de liquidacion de activos, con la finalidad
de que presenten sus ofertas de prestacion de servicios en la proxima Asamblea de Tenedores que
se celebre y, que el Representante Comun solicite una propuesta formal a Metrofinanciera, S.A.P.I
de C.V. SOFOM, ER sobre la posible recompra de acciones emitidas por la propia
Metrofinanciera, S.A.P.1. de C.V., SOFOM, ER, que se encuentran aportadas el Fideicomiso.

Hasta el cierre del ejercicio 2016, la Institucién no ha operado productos derivados, y no ha
realizado emisiones de obligaciones subordinadas y otros titulos de crédito.

El Detalle individual de los montos correspondientes a cualquier tipo de inversién que represente
el 3% o mas del valor del portafolio total de inversiones de la institucion, se muestra a continuacion:

Inversiones que representan el 3% o mas del portafolio total de inversiones

A B AlTotal**
CO:OT:;E del co:‘o']':;e del Fecha de Fecha de Costo Costo de ”
P y P Adquisicién | Vencimiento | Adquisicién* | Cotizacion* *
emisor tipo de valor
TFOVIS 95 06/06/2014 | 27/03/2044 | $270,227,719 $ 290,390,836 3.34
BPAG91 Q 29/12/2016 | 02/01/2017 273,537,944| 273,625,628 3.38
Total Portafolio™ | $ 8,092,586,460

*En moneda nacional
**Monto total de las inversiones de la institucion

5. Inmuebles
Al 31 de diciembre de 2016, los inmuebles se integran como sigue:

Costo historico Revaluacion Total

Inmuebles $93,279,093 $ 189,128,780 $ 282,407,874
Depreciacion acumulada (_10.266.031) (_27.623.102) (_37.889.133)
$83,013,063  $161,505,678  $244,518,741

Durante el ejercicio de 2016 se cargé a resultados por concepto de depreciacion la cantidad de
$4,790,331.

a.  En el ejercicio de 2016, se llevaron a cabo las obras derivadas de los proyectos de
inversion autorizados apegandese al cumplimiento de la Centésima Cuarta sesion del
H. Consejo de Administracion de la Entidad celebrada el 28 de Abril de 2015, en sus
acuerdos niimeros CIV/04.15/VIII/25 y CIV/04.15/V111/26, se determind que a efecto
de conseguir el arrendamiento o en su caso venta de los diferentes inmuebles, era
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necesario llevar a cabo su mantenimiento y rehabilitacion, por lo que en el 2016 se
celebraron diversos contratos a precio unitario, para llevar a cabo los mantenimientos
integrales de los inmuebles foraneos, ubicados en Querétaro, Toluca, Chihuahua,
Mérida, Torreon y Culiacana, el monto de dichos contratos es por $11°632,220 més el
impuesto al valor agregado, dichas obras fueron concluidas en ese ejercicio fiscal.

Contrato de comodato.- Durante 1991, la Instituciéon cedié mediante un contrato de
comodato al Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(ISSSTE), el uso y goce de un inmueble ubicado en la ciudad de Querétaro, Qro., este
contrato tendrd vigencia durante el tiempo en que la Institucion esté legalmente
constituida y no sea objeto de liquidacion. El saldo en libros de este inmueble segiin el
altimo avaltio asciende a $18,735,896, y de conformidad con la regulacion vigente, éste
inmueble se utiliza para cubrir el Requerimeinto de Capital de Solvencia.

Inmuebles Valor en libros

Av. Constituyentes No. 124, Qro, Qro. $ 167,185,149
Ignacio Pérez No. 171, Qro, Qro. 18,735,896
A.V. Insurgentes No. 1122, Sinaloa 10,491,346
Av. Universidad No. 2743, Chihuahua 10,105,241
Ramiro Maetzu No. 1, Qro, Qro. 12,528,826
Av. Judrez No. 183 Poniente, Coahuila. 9,240,156
Isabel La Catdlica No. 705, Edo de México 11,710,579
Calle 86 No. 476 —No. Y 49 ,Yucatan 4,521,548
$244.518,741

6. Disponibilidades

Al 31 de diciembre de 2016 el rubro de disponibilidades estd integrado como sigue:

Importe

Cuentas de cheques moneda nacional $ 3,494,337
Caja moneda nacional y ddlares 23,042
Cuentas de cheques ddlares 70.539

$3,587,918

Las disponibilidades de la Institucién no se encuentran sujetas a circunstancias que impliquen algin

tipo de restriccion en cuanto a la disponibilidad o fin al que se destinan las inversiones.

7. Deudor por Prima

Al cierre del ejercicio 2016, el saldo de los Deudores Por Prima asciende a $1,827, 363, la cual representa

un 0.02 por ciento sobre el total de los activos.

Total
Deudor por Prima 1,827,363
Total del Activo 8.947.417,783
Porcentaje S/Total del Activo 0.02%
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8. Instituciones de seguros

Al 31 de diciembre de 2016, se tiene un saldo por $1,978,273., con instituciones reaseguradoras
nacionales, y por $48,215,250., con instituciones reaseguradoras extranjeras, esta tltima, se integra

de la siguiente manera:

Fondo de Aseguramiento /Compaiiias 2016
Privadas/Reasegurador Cuenta Corriente
Activo Pasivo
HANNOVER $5,692,794
SCOR GLOBA 6,488,572
SWISS REIN - $193
MAPFRE RE 223,826
PARTNER RE 2,368,951
LIBERTY SY 5,086,500
AON BENFIE - 255,931
ARCH REINS - 284218
ODYSSEY RE 1,149,427
SIRIUS INT 1,685,196
XL RE LATI 350,972
Q 264,550
AXIS RE SE 192,864
BEAZLEY (A - 618,724
IRB BRASIL 2,916,527
(SIC 2003) 72,411
QBERE (EU 81,448
HANNOVER 348,174
TRANSATLAN 205,174
AML 2001 A 440,648
AHW 2232 A 70,878
ALLIANZ RE 1,044,523
EVEREST RE 447,653
NAVIGATORS 1,825,897
SWISSREC 4,737,902
NOVAE RE 149,218
HISCOX HIS 2,569
VALDIUS RE 0
BARENTS RE 72,750
SIRIUS AME 3,166,363
CATLIN INS 270,234
ENDURANCE 317,990
XL RE LATI -1,807,698
CHANNEL S 72,411
BRIT 72,411

42



RONSHORE E 6,001,742
AXIS REINS 2,371,520
TRV 5000 12,844
APL 1969 6,422
AES 1225 1,284
MSP 318 2.569
$48,.215,250 $-2,966,763

Reaseguro cedido -

Seguros catastroficos 2016

El portafolio se integra de 7 productos: Seguro Agricola Catastréfico Paramétrico
(SACP); Seguro de Dafios en Agostaderos con base en Imdgenes Satelitales (SDA);
Seguro Agricola Catastréfico con Evaluacion en Campo (SACEC), Seguro Agricola
Catastrofico Multicultivo (SACM), Segugo Acuicola (SACU), Seguro Apicola (SAPI)
y Seguro Catastr6fico para Embarcaciones de Pesca Ribereiia (SCEPR).

Al cierre de diciembre de 2016, el comportamiento del portafolio en su conjunto fue:
suma asegurada suscrita total fue por $2,442°624,380, con primas por $290,730,458.
Las primas cedidas ascendieron a $247,120,889 (85%) y primas retenidas por
$43,609,569 (15%), con comisiones por reaseguro por $52,725,377 (25% en Seguros
con evaluacion en campo y 15% en seguros paramétricos).

Los siniestros ocurridos fueron por $85,739,166, con indice de siniestralidad del
29.49%. Con recuperaciones de siniestros por participacion de los reaseguradores por
$72,878,291 y retencion por $12,860,875.

El importe a valor-nominal de Frimas emitidas por la operaciénde los seguros directos
masivos al 31 diciembre de 2016, se muestra a continuacion:

Importe
SACP $ 83,582,864
SDA 21,487,476
SACEC 139,164,054
SACM 41,867,603
SACU 659,789
SAPI 2,914,514
SCEPR 1,054,158

$ 290,730,458

Seguro FONDEN 2016-2017

Para la renovacioén 2016-2017 del programa de Seguro FONDEN se utilizaron los
servicios de los tres Intermediarios de Reaseguro mas importantes que operan en
Meéxico, para lo cual se utilizaron las mismas bases de datos y el resumen de
exposiciones presentado para la vigencia que expira; ademaés se solicité desarrollar
estructuras de precio conceptuales basadas en el esquema de cobertura siguiente:
Limite de $5,000°000,000 en el agregado anual en exceso de un deducible agregado
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anual de $7507000,000. Agroasemex logr6 a su vez reducir el deducible operativo a
$250°000,000 que aplica por diagnéstico definitivo ajustado sobre el cual opera el
agregado anual.

Por lo anterior, el 5 de julio de 2016 se renové la poliza con una prima emitida de
$820,699,702, misma que fue cedida al 100% a los mercados de reaseguro. De acuerdo
a las cifras conciliadas con FONDEN al cierre del ejercicio 2016 se tienen reportados
18 eventos con diagndstico preliminar de obras y acciones por un monto total de 13,314
MP de los cuales, 9,359 MP son de competencia federal; y diagndsticos definitivos por
un monto total de 11,257 MP, de los cuales 7,712 MP son de competencia federal.

Seguro FONDEN 2015-2016

La cobertura FONDEN 2015/2016 tiene una suma asegurada de 5,000 MP con prima
de 918.68 MP. Al cierre de 2016 se tiene reporte de 21 eventos con diagnésticos
preliminares de obras y acciones por un monto total de 8,873 MP de los cuales 6,705
MP son de competencia federal, asi como diagndsticos definitivos por un monto total
de 6,707 MP, de los cuales 4,883 MP son de competencia federal de conformidad con
la documentacidn proporcionada por FONDEN.,

Cuota Parte Vida Grupo 2016

La emision de primas al 31 de diciembre de 2016 totalizé en $10,505,171, cediendo
$8,404,137 y se obtuvieron comisiones pactadas al 30%, por la cantidad de $2,441,011.
Se registraron siniestros por $6,015,611, de los cuales se tiene una recuperacion de
$4°812,489.

Reaseguro tomado -

Las operaciones de la Institucion en este concepto se enfocan basicamente al reaseguro
de Fondos de Aseguramiento Agropecuario (Fondos de Aseguramiento), a través de
contratos de exceso de pérdida. Los seguros agricola y ganadero (excepto el SECA) se
retrocesionan con esquemas de reaseguro no proporcional en contratos stop loss,
buscando proteger el riesgo asumido de los Fondos de Aseguramiento. Los riesgos
asumidos por las operaciones de los seguros de Dafios y del SECA se retrocesionan de
manera proporcional a través de contratos Cuota Parte.

El importe a valor-nominal de primas emitidas por la operacion de reaseguro tomado
por la Institucion al 31 de diciembre de 2016 se muestra a continuacion:

Importe
Agricola $ 503,140,771
Ganadero (incluye SECA) 208,824,851
Otros (acuicola y apicola) 15,769,207
Daiios 50,729,396
Total $ 778°464,225
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Al cierre de diciembre de 2016, los ingresos por reaseguro tomado registran un
incremento del 4% respecto a la prima de diciembre de 2015.

Retrocesion -

Stop Loss Agricola 2016/2017

La cobertura es de 550% xs 100%. con capacidad de Reaseguro de hasta
$2,829°589,482, estructurada en tres capas con una cuota del 28%.

Al cierre del cuarto trimestre de 2016 la prima emitida alcanz6 los $195,719,300. No
se han presentado siniestros.

Stop Loss Agricola 2015-2016

El contrato tiene una cobertura de 550% xs 100%, con capacidad de Reaseguro ajustada
en febrero de 2016 a un importe maximo de $2,515°100,986, estructurada en tres capas
con una cuota de 29%. Al cierre del ejercicio 2016 la prima emitida para este contrato
fue de $400°562,682. Al cierre del ejercicio 2016, se tiene un registro de $108,288,667
por concepto de siniestros, lo que significa un “loss ratio” de 27%.

Stop Loss Ganadero 2015-2016

La cobertura de 350% xs 100%, con un ingreso estimado de prima de $68°459,559 y
una capacidad de reaseguro de $287,530,137, se estructura en 3 capas con una cuota
del 10%. El rate on line es del 2.86% con periodo de retorno de 35 afios.

Al cierre de diciembre de 2016, la prima emitida alcanzd los $267,977,661 que
represento el 10% del ingreso estimado. Se tienen registrado siniestros por $9°009,343,
lo que representa un 3.36% de loss ratio.

Seguro de Dafios con Base en Coeficientes de Agostadero (SECA).
SECA 2016/2017 - 32 Estados (Vigencia: del 1 de abril de 2016 al 31 de marzo de 2017).

Durante el primer trimestre de 2016 el Fondo de Aseguramiento de la Confederacién Nacional
de Organizaciones Ganaderas (CNOG) solicité el respaldo para sus operaciones del Seguro
Ganadero con Evaluacion de dafios con base en el Coeficiente de Agostadero (SECA). La
cobertura comprende los 32 estados del pais incluido el PROGAN, asi como el resto del ganado
que no forma parte de dicho Programa. La suma asegurada total es de $12,933°996,000 con una
prima al 100% de $155°548,263, de los cuales, AGROASEMEX asumi6 una participacién por
el 70%, lo que represent6 un ingreso por prima de $109°659,100. Esta operacion se retrocedid al
mercado de reaseguro de manera proporcional con una cesion del 85%, retencion del 15% y
Comidn de Reaseguro del 25%. Al cierre del ejercicio 2016, no se han registrado siniestros que
afecten la cobertura de reaseguro.

SECA 2015/2016 - 3 Estados (Vigencia: del | de septiembre de 2015 al 30 de octubre de 2016).
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9.

A solicitud del asegurado (Fondo de Aseguramiento de la CNOG) la vigencia de esta
cobertura se extendidé hasta el 31 de marzo de 2017. Asi mismo, se incrementé el
niimero de unidades protegidas, lo que generd un pago de prima adicional por ambos
endosos por un importe de $15°168,241.

SECA B 2015/2016 - 6 Estados (Vigencia: del 1 de noviembre de 2015 al 30 de
noviembre de 2016).

Al igual que en el contrato antes mencionado, a solicitud del asegurado, la vigencia de
esta cobertura se extendid hasta el 31 de marzo de 2017. Asi mismo, se increment6 el
nimero de unidades protegidas, lo que gener6 un pago de prima adicional por ambos
endosos por un importe de $16°100,394.

Seguro de Dafios para Fondos de Aseguramiento
Dafios CNOG 2016-2017

Las operaciones de Dafios del Fondo de la CNOG, respaldadas por AGROASEMEX
en exceso de pérdida ascienden a $34°662,906, de los cuales AGROASEMEX participa
con un 70%, es decir se registr6 un ingreso de $24°264,034. Este riesgo fue retrocedido
al mercado de reaseguro a través de un contrato Cuota Parte al 85% y Comision de
Reaseguro del 15%. Al cierre del ejercicio 2016 no se registran siniestros que afecten
la cobertura.

Bouquet Dafios 2015-2016

El contrato cuota parte mediante el que se respaldan las operaciones de dafios de
Fondos de Aseguramiento denominado Bouquet de Daiios 2015/2016 cuya vigencia
original vencid el 31 de octubre se prorrogé hasta el 31 de diciembre de 2016. Para esta
operacion se registré emision de primas por 26.47 MP, de las cuales AGROASEMEX
retuvo 3.97 MP (15%), cediendo 22.50 MP. (85%) y cobré comisiones de reaseguro
por el 25% que equivale a 5.62 MP. Los siniestros que se registraron en el periodo
fueron por un importe de 13.09 MP de los cuales por concepto de participacion de
reaseguradores corresponden 11.13 MP, reteniendo 1.96 MP. El indice de
siniestralidad es del 49.5%.

Mobiliario y equipo

Al 31 de diciembre de 2016, el mobiliario y equipo se integran como sigue:

Concepto Importe
Equipo de computo $ 15,252,438
Mobiliario y equipo 14,827,772
Equipo de transporte 10,164,633

40,244,844
Depreciacion acumulada (_28.219.673)
$_12,025,171

46



La depreciacion cargada a los resultados ascendié a $1,853,116.

En 2016 de conformidad con la Ley General de Bienes Nacionales, y a la autorizacion
del Comité de Bienes Muebles de AGROASEMEX, en su primera sesion ordinaria del dia 18 de
diciembre de 2015, se autorizdé comenzar diversas acciones para la enajenacién de 428 bienes
mediante el proceso de adjudicacion directa empezando el ejercicio fiscal 2016, el cual obtuvo
como resultado un ingreso de $6,082 mas el Impuesto al Valor Agregado, quedando como
resultado 310 bienes, de los cuales se destruirdn en el ejercicio fiscal 2017, 289 bienes y se
procedera a la donacién de 21 bienes.

En el ejercicio 2016 se llevé a cabo la enajenacion de unidades vehiculares mediante el procedimiento de
Licitacion Publica Nacional, la cual tuvo como resultado una venta de 26 unidades vehiculares por un
monto total de $ 2°856,033 Incluyendo el impuesto al valor agregado.

Durante este ejercicio también se llevo a cabo la adquisicién de 32 unidades vehiculares por un
importe de $ 107063,627.

10, Otros Activos Diversos.

Al 31 de diciembre de 2016 este rubro se integra como sigue:

Concepto Importe

Pagos anticipados $ 81,487,382

Impuestos pagados por anticipados 7,838,692
$ 89,326,074

11. Gastos amortizables, neto

Al 31 de diciembre de 2016, el rubro se integra como sigue:

Concepto Importe
Gastos de instalacion y otros conceptos por amortizar $ 32,984,395
Amortizacién acumulada (11.933,559)

$21,050.836

Durante el ejercicio, se cargd a resultados por concepto de amortizacion la cantidad de $4, 095,823.

12. Reservas técnicas:

Al 31 de diciembre de 2016, el rubro se integra como sigue:

Reservas Técnicas 2016 INCREMENTO DISMINUCION 2015
De Riesgos en curso
Dafios 562,238,110 613,271,339 415,923,631 364,890,402
Vida
Rentas 4,294,372,019 2,835,284,414 1,424,832,824 2,883,920,429
Vitalicias
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De Oblig.contractuales
Por Siniestros

Por Siniestros Ocurrido
No Reportados

Riesgos catastréficos

Vida Grupo

RSPV

RSONR
RGAAS

13. Obligaciones laborales

11,631,066 18,226,164 7,984,160 1,389,062
4306,003,084 $_2.853.510.577 $_1.432,816984 $ 2.885,309,491
57,890,162 1,425,471,434 1,518,624,131 151,042,859

- - 213,209 213,209

$__ 57.890.162 S_1425471434 $_1,518,837,340 $__151,256,068
53,420,137 47,679,263 76,725,470 82,493,344

- 12,219 8,920,727 8,908,508

$__ 53,420,137 $ 47,691,482 $__ 85,673,197 $__ 91,401,852

$1.917,784,018

$__277.194256

$_1,640,589,762

El reconocimiento de los costos y reservas de primas de antigiiedad a partir del 31 de diciembre
de 2014, de las indemnizaciones por despido, se determina conforme a lo establecido en la NIF D-
3; "Beneficios a los Empleados", emitido por el CINIF y a la Circular en su Capitulo 22.1.2 emitida

por la Comision.

La inversion de la reserva constituida para el pago de la prima de antigiiedad y de terminacién de
la relacién laboral con los trabajadores, est4 invertida en Valores Gubernamentales (CETES) por
un monto igual al que se mantiene en el pasivo.

Los valores presentes de estas obligaciones y las tasas utilizadas para su célculo, son:

Concepto

Pasivo neto proyectado (Registro contable)
Pasivo neto proyectado (Calculo actuarial)

Diferencia no reconocida en el ajuste a la reserva de prima de antigiiedad

$17,663,517

Informacién adicional utilizada en los célculos actuariales:

La conciliacién del Pasivo Neto por Beneficios Definidos se integra de la siguiente manera:

Concepto

Descuento
Incremento de sueldos
Rendimiento de los activos del plan

%
6.89

4.84
7.69

17,638.829
$ 24.658
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Prima de Indemnizacién
Antigiiedad Legal
SALDO INICIAL DEL PNBD $ 1,578345|% 17,111,109
COSTO DE BENEFICIOS
DEFINIDOS DEL PERIODO 107,054 462,768
APORTACIONES DEL PERIODO 364,077 1,256,339
SALDO FINAL DEL PNBD $§ 1321322 | % 16,317,537

14. Capital contable

a.

El capital contable al 31 de diciembre de 2016, se integra como sigue:

Niimero de Importe
acciones
Capital social 12,034,064 $1,203,406,400
Capital fijo
Reserva legal 52,173,635
Resultados de ejercicios anteriores - 330,618,729
Superavit por Valuacién 126,812,186
Resultado del ejercicio - 177.638.000
Total 12,034,064 $.1.890,648,951
Capital social -

El capital social pagado al 31 de diciembre del 2016, se integra por 12,034,064 acciones con
valor nominal de $100 cada una para totalizar $1,203,406,400. Durante el ejercicio de 2016,
la Institucion no registré movimientos de capitalizacion al capital social.

Al 31 de diciembre de 2016, la Institucion no realizé6 pago de dividendos a sus
accionistas,
Capital minimo pagado -

Las Instituciones de seguros deberan contar con un capital minimo lga%ado por cada
operacion o ramo que se les autorice, el cual es determinado por la SHCP.

Al 31 de diciembre de 2016, la Institucion tiene cubierto el capital minimo requerido

que asciende a $§ 91,708,320 equivalente a 17,042,434 unidades de inversion
valorizadas a $ 5.381175, que era el valor de la UDI al 31 de diciembre de 2015.

Superdvit por valuacion -
Al 31 de diciembre de 2016, la Institucién tiene un superavit por valuacién que

asciende a § 126, 812,186, generados por la revaluacion directa de los inmuebles por
el avalué correspondiente.

49



e.  Restricciones al capital contable -

De acuerdo con las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles la
Institucion no podré distribuir dividendos hasta en tanto no se restituyan las pérdidas
acumuladas.

De acuerdo con las disposiciones de la Ley, de las utilidades debera separarse un
minimo del 10% para incrementar la reservar legal, hasta que ésta alcance un
equivalente al 75% del capital pagado.

Unicamentg los “dividendos que se ]i>a uen a los accionistas que excedan de la
“Utilidad Fiscal Neta” estaran sujetos al ISR, del 30%”.

De acuerdo con reglas emitidas por la Comision, el superdvit por revaluacién de
inmuebles sélo, podrd ser capitalizado como maximo en un 50%, siempre que la
cantidad resultante no sea superior al 50% del capital social pagado. Cuando ocurra la
venta de inmuebles cuya reevaluacion haya sido capitalizada, se debera restituir el
capital social pagado por dicho importe, ademas existe la obligacién de reponerlo con
las utilidades provenientes de su venta, con reservas de capital, utilidades de afios
anteriores 0 con nuevas aportaciones.

De conformidad con disposiciones de la Comision, la utilidad por valuacién de inversiones,
registrada en los resultados del .ejercicio, no seré susceptible de distribucién a los accionistas
en tanto no se efectiie la enajenacién "de dichas ' inversiones.

15. Posicion en moneda extranjera
A1 31 de diciembre de 2016, la Institucién tiene la siguiente posicion en délares, los cuales para

efectos de presentacion en los estados financieros fueron valorizados al tipo de cambio publicado
por el Banco Central de $20.6194 por doélar.

Concepto Importe
Activos $ 2,744,564
Pasivos ((1.201.617)

Posicion activa, neta en délares americanos $_1,542,947

Posicién activa, neta $31.814.645

16. Impuestos a la utilidad
La Institucion estd sujeta al ISR.

ISR - La tasa fue 30% para 2016.
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Respecto al reconocimiento contable de los temas incluidos en la Reforma Fiscal 2014, que estan
relacionados con los impuestos a la utilidad, el CINIF emitié la INIF 20 Efectos Contables de la
Reforma Fiscal 2014, con vigencia a partir de diciembre 2013.

a.  Los principales conceptos que originan el saldo de los impuestos diferidos al 31 de
diciembre de 2016 son los siguientes:

Importe
Activos diferidos:

Efecto de pérdidas fiscales por amortizar $ 591,656,982
Gastos amortizables -
591,656,982

Pasivos diferidos:

Valuacion de inmuebles 34,954,941
Mobiliario y equipo 1,606,265
Valuacion de inversiones 20,034,321
Gastos Amortizables Netos 783,149
Acreedores 104,965

57.483.641
Total activo (pasivo) $.575 82
Provision diferido reservado $.575.476,982

Al cierre del ejercicio 2016, el ISR diferido activo no se reserva en su totalidad, debido a que la
Administracion de la Institucion estima que no existe una alta probabilidad de que dicho activo
pueda recuperarse.

Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar, pueden recuperarse
cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2016
son:

Pérdida Actualizada Aiio

Ejercicio Fiscal Pérdida Pérdida Amortizada  Pendiente de Vencimiento
Historica Durante elE jercicio Amortizar
2011 1,854,929 657 215870799 1934038.039 2021
2015 36.116.136 - 38,150,729 2025

17. Contingencias

a) JUICIO DE NULIDAD, interpuesto por AGROASEMEX, S.A., en contra de la resolucién
determinante identificada con el oficio nimero 900 06 02-02-00-2012-4284, de 12 de abril de 2012,
emitida por la Administracion Central de Fiscalizacion al Sector Financiero del Servicio de
Administracion Tributaria, mediante la cual se determina un crédito fiscal en materia del Impuesto
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al Activo por el ejercicio fiscal 2006, por la cantidad de $20°607,961 (VEINTE MILLONES
SEISCIENTOS SIETE MIL NOVECIENTOS SESENTA PESOS 84/100 M.N.). Se encuentra
radicado en la Quinta Sala Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa,
con sede en el Distrito Federal, bajo el nimero de expediente 15003/12-17-05-6.

STATUS A LA FECHA: JUICIO CONCLUIDO. La sentencia de los Tribunales Colegiados en
Materia Administrativa no favorecié a AGROASEMEX, sin embargo, se logré llegar a un acuerdo
de condonacion de accesorios con la Administracion Central de Recaudacion del Servicio de
Administracion Tributaria, motivo por el cual inicamente se pagaron $16°079,583.

b) JUICIO DE NULIDAD, interpuesto por AGROASEMEX, S.A,, el 1 de agosto de 2014 en
contra de la resolucion contenida en el oficio no. 06-367-11-4.2/05617 de fecha 25 de junio de 2014,
dictada por el Presidente de la Comision Nacional de Seguros al resolver el recurso de revocacion
en contra del diverso oficio no. 06-367-111-4.1/12660, mediante el cual se interpone una multa en
cantidad total de $83,959 por la presentacion extemporanea del Manual que contiene los objetivos,
goliticas y procedimientos en materia de operaciones de reaseguro correspondiente al ejercicio

012. Se encuentra radicada en la Sala especializada en Materia Ambienta 3/ de Regulacion del
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, con sede en el Distrito Federal, bajo el nimero
de expediente 1852/14-EAR-01-9.

STATUS A LA FECHA: JUICIO CONCLUIDO. Por acuerdo de fecha 10 de octubre de 2014, la
Sala especializada en Materia Ambiental y de Regulacion del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa resolvio la validez de la resolucién impugnada por AGROASEMEX.

¢) JUICIO DE NULIDAD, interpuesto por AGROASEMEX, S.A., el 2 de junio de 2014 en contra
de la resolucion contenida en el oficio no. 06-367-11-4.2/03182 de fecha 9 de abril de 2014, dictada
por el Presidente de la Comision Nacional de Seguros al resolver el recurso de revocacion en contra
del diverso oficio no. 06-367-111-4.1/12659, mediante el cual se interpone una multa en cantidad
total de $79,321 por la presentacion extemporanea del Manual que contiene los objetivos, politicas
y procedimientos en materia de operaciones de reaseguro y retrocesion correspondiente al ejercicio
2011. Se encuentra radicada en la Sala especializada en Materia Ambiental y de Regulacién del
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, con sede en al Distrito Federal, bajo el nimero
de expediente 1643/14-EAR-01-9.

STATUS A LA FECHA: JUICIO CONCLUIDO. La Sala especializada en Materia Ambiental
y de Regulacion dicté sentencia el 29 de septiembre de 2014 en el que reconoce la validez de la
resolucion impugnada.

d) JUICIO DE NULIDAD, interpuesto por AGROASEMEX, S.A., el 23 de octubre de 2014 en
contra de la negativa ficta que se configuré en virtud de la solicitud de prescripcion de los créditos
fiscales con folios nimero 222056E2329913107 y 2220062E2329913107 presentada ante la
Subgerencia de Recaudacion Fiscal del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
trabajadores en el Estado de Querétaro el 6 de septiembre de 2011 y por la cual no se ha recibido
respuesta. Se encuentra admitida en la Sala Regional del Centro I1 del Tribunal Federal de Justicia

Fiscal y Administrativa, con sede en el Querétaro, Querétaro, bajo el nimero de expediente
2856/14-09-01-7. :

STATUS A LA FECHA: JUICIO CONCLUIDO. La Sala fiscal declaré la nulidad lisa y llana de
los créditos fiscales impugnados.

LABORALES
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e) JUICIO LABORAL, interpuesto por Sergio Ivo Rivera Procuna el 10 de octubre de 2011, en
la que demanda el entero del pago de las cuotas obrero patronales desde el 21 de octubre de 1996,
fecha en que se dio fin a su relacién laboral, al 10 de marzo de 2004, fecha en que se dio
cumplimiento total al laudo dictado por la Junta. Se encuentra radicado en la Junta Especial no. 50
de la Federal de Conciliacion y Arbitraje con residencia en Querétaro, Querétaro.

STATUS A LA FECHA: La citada Junta dicté un laudo favoreciendo los intereses de
AGROASEMEX, razén por la cual el ex empleado interpuso demanda de amparo directo, el cual
estd pendiente de ser resuelto.

f) JUICIO LABORAL, interpuesto por Giancarlo del Prete Tercero el 10 de octubre de 2013, en
la que demanda la remstalacton y la Igomologacmn de sueldo del puesto de Contralor Normativo.
Se encuentra radicado en la Junta especial no. 50 de la Federal g Conciliacién y Arbitraje con
residencia en Querétaro, Querétaro.

STATUS A LA FECHA: Al 31 de diciembre de 2016, se encuentra pendiente de resolver el
recurso de revision interpuesto por AGROASEMEX en contra de la ejecutoria dictada por el
Tribunal Colegiado en materia del Trabajo, en Querétaro, donde ordena la junta revertir la carga
de la prueba al patrén.

MERCANTILES

g) JUICIO ORDINARIO MERCANTIL, interpuesto por German Higuera Romero, socio del
Fondo de Aseguramiento Agricola y Rural Guasave, quien demand¢ tanto a dicho Fondo, como a
AGROASEMEX la cantidad de $800,000 mas intereses legales a partir de enero de 2013, fecha en
la que supuestamente se materializo un riesgo por el que estaba asegurado. Las posibilidades de un
resultado adverso son muy bajas, toda vez que AGROASEMEX no tiene relacion contractual
alguna con el demandante.

STATUS A LA FECHA: Al 31 de diciembre de 2016, ha concluido el desahogo de pruebas, y se
estd en espera de que se habra la etapa de alegatos.

PENALES

h) AVERIGUACION PREVIA ante la Fiscalia General del Estado de Querétaro, iniciada por
AGROASEMEX en contra de la C. Guadalupe Santiago Centeno, en virtud del robo de dos laptops, cada
una con valor aproximado de $13,816 incluyendo IVA; cabe sefialar que una laptop fue recuperada,
respecto de la faltante, la indiciada manifest6 no tener los recursos para resarcir el dafio.

STATUS A LA FECHA: La Agente del Ministerio Publico encontré elementos suficientes para
consignar al juzgado penal en turno, se esta en espera del pronunciamiento del Juez Penal.

i) CARPETA DE INVESTIGACION por el delito de peculado, ante la Procuraduria General de
la Republica, iniciada en contra del ex empleado de AGROASEMEX, José Martinez Trejo por
haber dispuesto sin autorizacion alguna y de manera indebida, recursos de la empresa en cantidad
de $41,189, en virtud del puesto que desempeifiaba. Cabe sefialar que el indiciado ha resarcido el
dafio en su totalidad.

STATUS A LA FECHA: Se estan recabando los elementos por parte de la citada Procuraduria, a
efecto de acreditar la comision del delito por parte del indiciado.

j) Disposiciones gubernamentales
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De conformidad con el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion (DPEF), se asignaron
recursos a la Institucién para su administracion, los cuales son controlados a través de cuentas de
orden y destinados a los programas que a continuacién se mencionan:

Programa de Aseguramiento Agropecuario.

El monto de recursos asignados en el DPEF para este Programa y recibidos por AGROASEMEX
para el ejercicio fiscal 2016, fue de $1,668,920,001. Al 31 de diciembre de 2016, se ejercieron
recursos por un monto de $1,378,757,496 y se obtuvieron ingresos netos por intereses por
$20,684,383.

AGROASEMEX obtuvo al 31 de diciembre de 2016, ingresos por el cobro de servicios de
administracion por un total de $75,473,700 correspondientes al 4.75% sobre el total de recursos
ministrados.

k) Contingencias fiscales

Por posibles pasivos no cuantificados derivados de la revision que pudieran efectuar las
autoridades fiscales (en el marco de las facultades legales) por los impuestos federales y locales
por el periodo que establecen las disposiciones respectivas.

18. Nuevos pronunciamientos

El Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), organismo
independiente encargado del desarrollo de las normas contables mexicanas, da a conocer la emisién
de las siguientes nuevas Normas de Informacion Financiera (NIF):

Normas e Interpretacion a las Normas afio 2017

Mejoras a las NIF 2017

Normas afios posteriores

B-17, Determinacion del valor razonable
C-10, Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura

Estas NIF’S, entrarén en vigor el 1° de enero de 2018, permitiéndose su aplicacién anticipada en
los términos establecidos en cada NIF.

Es importante sefialar que la utilizacion de las NIF incrementa la calidad de la informacion
financiera contenida en los estados financieros, asegurando asi su mayor aceptacién, no sélo a nivel
nacional, sino también internacional.

19. Autorizacion de la emision de los estados financieros
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El 17 de febrero de 2017, Rodrigo Alfonso Sanchez Mjica, Director General y Patricia Ofelia
Nava Ramos, Directora de Finanzas de la Institucion, autorizaron la emision de los estados
financieros adjuntos y sus notas.

Los accionistas y la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas tienen facultades para modificar los
estados financieros despues de su emision. Los estados financieros adjuntos se someterén ala
aprobacion de la proxima Asamblea de Accionistas

((‘“Director General . Directora de Finanzas
Lic. Rodrigo Alfonso Sanchez Mijica # L C.P.A. Patricia Ofelia Nava Ramos

‘I’
Titular de Auditoria Interna
C.P.C. César Jerénimo Martinez Carrillo
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Y
A LA JUNTA DE GOBIERNO DE
AGROASEMEX, S.A.

Opinidn del auditor

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestana adjuntos de AGROASEMEX, S.A., (la "Institucion”)
comespondientes al ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016, que comprenden los estados analitico de ingresos; de
ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitice del presupuesto de egresos en clasificacidn administrativa;
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién economica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacion funcional programatica, gasto por calegoria programatica, asi como las notas explicativas a
los estados e informacitn financiera presupuestana que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinidn, los estados e informacion presupuestaria adjunta de AGROASEMEX, S.A., mencionados en el parrafo anterior
de este informe, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubermamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Mormas Internacionales de Audiloria. MNuestras
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con més detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor para la
auditoria de los estados e informacion financiera presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la Institucidn de
conformidad con el Codigo de Etica Profesional del Institute Mexicano de Contadores Piblicos, AC., junto con los requerimienios
de ética que scn aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros presupuestarios en México, y hemos cumplido con las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional. Consideramaos que
la evidencia de auditeria gque hemos oblenido proporciona una base suficienle y adecuada para nuestra opinian.

Parrafo de énfasis base de preparacidn y utilizacién de este informe

Los estados e informacidn financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos a
que esta sujeta la Institucién y para ser integrados en el Reporie de la Cuenta Plblica Federal, los cuales estan presentados en los
formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pdblico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinidn no se modifica por esta
cuestion.

Otra cuestion

La administracién da fa Institucién ha preparado un juego de estados financierss al y per el afio terminado el 31 de diclembre de
2016, de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de Segures en México, emitidos por la Comisian
Macional de Seguros y Fianzas (la Comisidn).sobre los cuales emitimos una opinidn sin salvedad, con fecha 17 de febrero de 2017,
conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinidn, mediante Oficio circular N* 309-A-017/2017 de fecha 21 de febrero de 2017, la Unidad
de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico emitid las Disposiciones Especificas para la
Integracion de la Informacidn Presupuestaria a efecto de la presentacién de la Cuenta Piblica para el ejercicio fiscal 2016, que
deben observar las Empresas Productivas del Estado y las Entidades que conforman el Sector Paraestatal Federal, en los gue se
establecieron las fechas de entrega y las caracteristicas que debe reunir la informacién contable, presupuestaria, programatica y
complementaria que deben proporcionar a través del Sistema de Integracién de la Cuenta Publica, para conformar el reporte
relativo a la Cuenta Pablica Federal del afio 2016. En esos Lineamientos se reguld que, adicional a los seis estados presupuestales
a los que se refiere el dictamen emitido por contador publico independiente, que se adjuntan al inicio del presente informe, también
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el Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en sus clasificaciones: a) Administrativa (armonizade), b) Econdmica
(armonizado), ¢} Por objeto del gasto (armonizado) y d) Funcional (armonizado), y Gasto por categoria programitica (armonizada),
forma parte de la Cuenta Publica Federal del afio 2016,

Responsabilidad de la Administracion y de los encargados del gobiemo de la Institucidon sobre los estados e infermacion
financiera presupuestaria

La Administracion de la Institucion es responsable de la preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria
adjuntos, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabibdad Gubernamental, y en la Ley Federal
de Presupuesio y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que la administracidn considerd necesario
para permitir la preparacion de los estados e informacian financiera presupuestaria libre de incorreccién material debida a fraude o
EITor.

Los encargados del gobierno de la Institucién son responsables de la supervision del proceso de informacion financiera de la
Institucian.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacidn financiera presupuestaria

MNuestros objetivos son oblener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su conjunto, se encuentran libres
de incorreccidn material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable
es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Nommas
Internacionales de Auditoria siempre afecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error ¥ son consideradas materales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamas nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional duranie toda Ia auditoria. También:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estades financieros, debida a fraude o error,
disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria
suficiente y apropiada para oblener una base para nuestra opinién. El resgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacién, manifestaciones intencionaimente errdneas, emisiones intencionales o la anulacion del control interna.

- Obtenemos conocimiento del contral interno importante para la auditoria con el fin de disefar los procedimientos de
auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la
eficacia y control interna de la Institucion,

- Evaluamos io apropiado de las politicas contables utilizadas v la razonabilidad de las estimaciones contables, asi como
las revelaciones hechas por la administracion de la Institucion.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Institucidn en relacidn, entre otras cuestiones, con el alcance planeado y
el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en

el control interno que identificames durante nuestra auditaria.

LEBRIJA, ALVAREZ Y CiA., 5.C.

C.P.C. Franruz Romero

Tres Picos 79, Bosque de Chapultepec
CP 11580.

Ciudad de México a 14 de marzo de 2017,
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cmupumw ~n1 ﬁ;m.m de Diciembre 2016

1. Ingresos presupuestarios:

2. Mas Ingresos contables no presupuestarios:
Comisiones reaseguro pendientes de cobrar

Primas pendientes de cobro

Sinieslros Recuperados pendientes por cobrar
Gastos de Ajustes de Sin Rec pendientes de cobro
Utilidad por Valuacion de Inversiones

Utilidad cambiaria

Cuentas por cobrar del afio actual pendientes de cobro

3. Menos Ingresos presupuestarios no contables:

VA por pagar MULTICAT y FONDEN

Siniestros Recuperados cobrados de ejercicios anteriores
Primas cobradas de ejercicios anteriores

Impuestos Pagados por Anticipado

Comisiones reaseguro cobradas del ejercicio anterior
Cuentas del afio anterior cobradas en el afio actual
Provision de Inlereses

4. Ingresos Contables

starios y Contables

$

3,666
3,326
11,123
27

o
103,783
14,511

156,462
152,838
179

0

0

5788

$

5,407,685

136,436

315,265

5,228,856

Ing. Rodolfo Miguel Alcintara Swirez
Director General Adjunto de Administracion y Finanzas
(Entro en funciones el 20 de febrero de 2017)
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| AGROASEMEX, SA.
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondientes del 01 de eneroal 31 de Diciembre 2016

En miles de pesc % L}
1. Total de egresos presupuestarios $ 3,403 464
2, Menos egresos presupuestarios no contables: 331,532
Inversion Fisica y Obra Pablica 5 23,557
Operaciones Ajenas (Neto) -1,710
Coslo de Cobertura de Reaseg.Mo Prop pagadas del ejercicio 0
Primas cedidas pagadas de ejercicios anteriores 742
Siniestros pagados de ejercicios anteriores 106,813
Gaslos de ajusies de siniestros pagados de ejercicios anleriord 4 868
VA 171,173
Gaslo comprometido al cierre del afio (pasivos por
conceplo de intereses, proveedores e impuestos y otros) 28,089
3. Mas gastos contables no presupuestales: 1,979,286
Provision de Resenas 1,872,929
Depreciacion histdrica del ejercicio 6,643
Amortizacion 4086
Provision de VA 6,504
Siniestros pendientes de pagar 13
Gastos de adquisicion pendientes de pago 26,258
Primas Cedidas pendientes de pagar 18,304
Castigos Preventivos 667
Provison para pago de Impuestos IMPAC 2006 0
Perdida por venta de Inversiones 716
Perdida por Valuacian de Inversiones 24 DB6
Participacion de Trabajadores en las Utilidades 19,090
4. Total de gastos contables $ 5,051,218

Ing. Rodolfo Miguel Alcantara Sudrez C.P.A. Patricia Gitlia Nava Ramos
Director General Adjunto de Administracion v Finanzas Responsable del Arca de Presupuesto
{Entro en funciones el 20 de febrero de 2017)
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AGROASEMEX, S.A.
Notas a los estados presupuestales.

Por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016.
(En miles de pesos)

1. Constitucién y objeto

La Institucion se constituyd el 1° de junio de 1990, con una participacion estatal mayoritaria y esta autorizada
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (“la Secretaria”) y por la Comision Nacional de Seguros y
Fianzas (la “Comisién™) para operar como Institucion de Seguros en los términos de la Ley General de
Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros (“la Ley™), y en la Ley Federal de Entidades Paraestatales.
Teniendo como objeto la prestacion de servicios de aseguramiento contra los riesgos a que estan expuestos los
productores agropecuarios en sus personas, bienes y actividades.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico’(SHCP), otorgd la autorizacién para practicar en seguro y
reaseguro, las operaciones de vida, accidentes y enfermedades, asi como de dafios en los ramos de
responsabilidad civil y riesgos profesionales, maritimo y transportes, incendio, agricola, automoviles y
diversos.

Al 31 de diciembre de 2016, la operacion principal de la Institucion es la suscripcion de contratos de
reaseguro de cobertura de riesgo no proporcional con los Fondos de Aseguramiento Agropecuario y la
emision de polizas de seguros de cobertura de riesgos catastroficos, agricolas y de animales y seguro de vida.

Durante 2016, la Institucion no realizo alguna de las siguientes actividades:

I.  Operaciones con productos derivados,
II. Contratos de arrendamiento financiero,
1. Emisién de obligaciones subordinadas u otros titulos de crédito.

2. Normatividad gubernamental

A continuacionse relacionan las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son aplicables a
AGROASEMEX, S.A., para operar como ente de la Administracion Publica Federal y para reunir, clasificar,
registrar y reportar la informacién presupuestal que incluye el estado de ingresos y egresos sobre la base de
flujo de efectivo:

. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

. Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica Gubernamental
. Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

. Ley General de Bienes Nacionales.

. Ley Organica de la Administracién Plblica Federal.

) Ley Sobre el Contrato de Seguros.

. Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Sector Publico.

. Ley de Fondos de Aseguramiento Agropecuario y Rural.

. Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal.

. Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.
. Decreto Ley de Recursos de la Federacion.

’ Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion.

. Ley del Servicio de la Tesoreria de la Federacion.

. Ley General de Obra Publica.
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3. Cumplimiento global de metas por programa

Ejercicio presupuestal por programas presupuestarios.

Durante 2016 AGROASEMEX, S.A., ejerci6 $1,771,200, lo que significo una disminucion del 4.8 por ciento
respecto al presupuesto modificado y se destinaron a la operacion de cinco programas presupuestarios, en el
cuadro siguiente se muestra la variacién entre el presupuesto autorizado modificado por la SHCP y el
presupuesto ejercido para los programas presupuestarios vigentes para el afio 2016:

Programa Descripeisn Presu.:puesto Pl‘e:ﬁupl:ll:sll) Variacién Porcentaje
Presupuestal Modificado Ejercido o
0001 Acti.vidades de Apoyo a la Funcion Piiblica y Buen $12,026 $10,132]- 1,894 0.1
Gobierno
Moo 1 Actividades de Apoyo Administrativo 39,053 37,888]- 1,165 -0.1
8265 Programa de Aseguramiento Agropecuario 1,533,616 1,533,174{- 442 0.0
031 Otorgamiento de Servicios de Seguro y Reaseguro 244757 176,513 68,244 =37
K027 Mantenimiento de Infraestructura 31,561 13,493]- 18.068 -1.0
Total de Programas Presupuestarios $1.861.013 $1.771.200 - 89.813 48

*  Programa PresupuestarioO001.- Actividades de Apoyo a la Funcién Piblica y Buen Gobierno.

En lo que respecta al Programa Presupuestario O001, este presenté una disminucién de $1,894 respecto al
presupuesto autorizado, resultado principalmente de una economia en el capitulo 1000 “Servicios
Personales™. El detalle del gasto por capitulo se presenta a continuacion:

Importe
Capitulo Concepto Modificado Ejercido Variacidén
1000 Servicios Personales 511,154 $9,796 -$1,358
2000 Materiales y Suministros 153 64 -89
3000 Servicios Generales 719 272 -447
Total $12,026 $10432 51894

+  Programa PresupuestarioM001.- Actividades de Apoyo Administrativo.

Este programa presenté economias por $1,165, principalmente en el capitulo 2000 “Materiales y
Suministros™, como se muestra a continuacion:

Im porte
Capitulo Concepto Modificado Ejercido Variacion
1000 Servicios Personales $35,593 $35,593 $0
2000 Materiales y Suministros 2,969 1,808 -1.161
3000 Servicios Generales 491 487 -4
Total $39,053 $37888 :SL165

*  Programa PresupuestarioS265.- Programa de Aseguramiento Agropecuario.

21



Durante el ejercicio 2016, el total de recursos ministrados para este programa fue de $1,668,920, de los cuales
se reintegraron $135,746 a la Tesorerfa de la Federacion (TESOFE). El presupuesto ejercido a nivel de flujo
de efectivo al 31 de diciembre de 2016, considero $442 que fueron devueltos por los beneficiarios del
programa federal en febrero de 2017 y enterados a la TESOFE

Importe
Capitulo Concepto Modificado Ejercido Variacidn
4000 Subsidios $1,533,616 $1,533,174 -$442

*  Programa PresupuestarioE03 1.- Otorgamiento de Servicios de Seguro y Reaseguro.

El total de presupuesto modificado para este programa fue de $244,757, de los cuales se ejercieron $176,513.
Esto se traduce en economias de $68,244 principalmente del capitulo 3000 “Servicios Generales”.

Importe
Capitulo Concepto Modificado Ejercido Variacion
1000 Servicios Personales $91,521 $91,436 -$85
2000 Materiales y Suministros 5,926 1,995 -3.931
3000 Servicios Generales 134,992 73,018 -61.974
5000 Bienes Muebles e Inmueble 12,318 10,064 -2.254
Total $244.757 SI76513 568244

+  Programa PresupuestarioK027.- Mantenimiento de Infraestructura.

El presupuesto autorizado modificado para este programa fue de $31,561, de los cuales se ejercieron $13,493
que fueron utilizados para dar mantenimiento integral a los inmuebles ubicados en Chihuahua, Toluca,
Torredn, Mérida, Querétaro y Culiacan, propiedad de AGROASEMEX, S.A.

Importe
Capitulo Concepto Modificado Ejercido Variacién
6000 Inversion Publica $31,561 $13,493 $18,068

4. Variaciones en el ejercicio presupuestario

+ Ingresos

El estado de ingresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo enviado a través de la plataforma
informatica disefiada para la integracién de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, reporta los ingresos

obtenidos durante el ejercicio y no incluye los ingresos pendientes de obtener, en virtud de que solamente se
estdn presentando flujos de efectivo.



Presupuesto 2016 Variacion
CONCEPTOS Ovriginal Modificado O btenido Absoluta Relativa (%)

DISPONIBILIDAD INICIAL $3,837.116 $3,837,115 $6,178,853 $2,341,738 61
Corrientes 1,364 1,363 2,195 832 61
Financieras en el sector publico 2,459,447 2,459,447 3,960,413 1,500,966 61
Financieras en otros sectores 1,376,305 1,376,305 2,216,245 839,940 6l
CORRIENTES Y DECAPITAL 4,354,539 4,354,539 5,112,221 757,682 17
Ingresos por primas 2,567,026 2,567,026 3,536,150 969,124 38
Ingresos por reaseguro 1,535,601 1,535,601 1,255,461 -280,140 -18
Intereses y rendimientos sobre inversiones 251912 251,912 320,610 68,698 27
INGRESOS DIVERSOS 356,284 356,284 461,149 104,865 29
SUBSIDIOS Y TRANS FERENCIAS DEL

GOBIERNO FEDERAL 1,668,920 1,533,616 1,533,174 -442 0
Subsidios 1,668,920 1,533,616 1,533,174 -442 0
Corrientes 1.668.920 1.533.616 1.533.174 =442 0
TOTAL DERECURSOS $10,216,859 $10.081,554 $13.285.397 $3.203.843 32

Los ingresos presupuestales al 31 de diciembre de 2016, se integran como se muestra a continuacion:

- Ingresos por primas.

El total de ingresos por primas registrado fue de $3,536,150, que se integran por $1,462,396 del seguro
de Rentas Vitalicias, $806,153 del cobro de reaseguro tomado a fondos de aseguramiento, $963,259
del seguro de dafios FONDEN, $286,496 que corresponden a primas cobradas del seguro catastrofico,
$9,080 de seguro de dafios MULTICAT y $8,766 correspondientes a seguro de vida grupo.

Ingresos por reaseguro cedido.
Los ingresos por reaseguro registran una disminucién del 18 por ciento respecto del programado,
resultado de la disminucién en la emisiéon de primas principalmente en el Seguro del FONDEN,

Multicat y del seguro catastrofico, lo que provoc6 una baja en la siniestralidad y a su vez menor
recuperacion de siniestros del reaseguro internacional.

Intereses y rendimientos sobre inversiones.

Presentan un incremento del 27 por ciento respecto del presupuesto programado, como resultado de
una mayor masa de inversion y vencimientos de los cupones semestrales de Udibonos

Ingresos diversos.

Este rubro estd integrado principalmente por el IVA generado por el FONDEN vy por los ingresos
producto de su administracion.



- Subsidios.

Durante el ejercicio 2016, el total de recursos ministrados para este programa fue de $1,668,920, de los
cuales se reintegraron, a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) $135,746. El presupuesto ejercido a
nivel de flujo de efectivo al 31 de diciembre de 2016, considero $442 que fueron devueltos por los

beneficiarios del programa federal en febrero de 2017 y enterados a la TESOFE.

¢+ Epresos

El estado de egresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo enviado a la SHCP, incluye los gastos
pagados en el ejercicio, de conformidad con la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y

su Reglamento.

Los gastos presupuestales al 31 de diciembre de 2016, se integran como se muestra a continuacion:

Presupuesto 2016 Variacion
CONCEPTOS Ovriginal Modificado Pagado Absoluta Relativa (%)

GASTO CORRIENTE $1,942,885 $1,817,134 $1.,747,643 -$69,491 -4
Servicios Personales 126,898 138,268 136,825 -1.443 -1
De operacion 144,699 137,892 72,535 -65,357 -47
Subsidios 1,668,920 1,533,616 1,533,174 -442 0
Otras Erogaciones 2,368 7,358 5,109 -2,249 -31
INVERSION FISICA 53433 43,879 23,557 -20,322 -46
Bienes muebles e inmuebles 12,319 12,318 10,064 -2,254 -18
Obra Piblica 41,114 31,561 13,493 -18,068 -57
OPERACIONES AJENAS 0 0 -1,710 -1,710 100
EGRESOS POR REASEGURO 2,016,260 2,016,260 1,448,970 -567.290 -28
SINIESTROS 2,142,536 2,142,536 1,532,272 -610,264 -28
OTROS EGRESOS 213,760 213,760 277,353 63,593 30
TOTAL DE EGRESOS 6,368,874 6,233,569 5,028,085 -1,205.,484 -19
DISPONIBILIDAD FINAL 3,847,985 3,847,985 8,257,312 4,409,327 115
Corrientes 1,367 1.367 2,934 1,567 115
Financieras en el sector publico 2,466,414 2,466,414 5,292,627 2,826,213 115
Financieras en otros sectores 1,380,204 1,380,204 2,961,751 1,581,547 115
TOTAL DE RECURSOS $10.216.859 $10,081.554 $13.285.397 $3.203.843 32

- Servicios Personales

El presupuesto autorizado original de este capitulo se incrementé en $11,370, derivado primeramente
de la necesidad de cubrir diversas presiones de gasto en dicho capitulo, y en segundo lugar como
consecuencia del incremento autorizado por la SHCP a los tabuladores del personal operativo de base
y confianza, y del de Servidores Piiblicos de mando y enlace.
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De Operacion

Los gastos efectuados en este capitulo disminuyeron respecto al presupuesto autorizado en un -47.0
por ciento, derivado principalmente por ahorros presupuestarios como consecuencia de la aplicacion de
las medidas de austeridad y disciplina del gasto en la Administracion Pablica Federal.

Subsidios

Durante el gjercicio 2016, el fotal de recursos ministrados para este programa fue de $1,668.920, de los
cuales se reintegraron, a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) $135,746. El presupuesto ejercido a
nivel de flujo de efectivo al 31 de diciembre de 2016, considero $442 que fueron devueltos por los
beneficiarios del programa federal en febrero de 2017 y enterados a la TESOFE.

Otras Erogaciones

Este rubro presenté un incremento en el presupuesto ejercido respecto al presupuesto original
autorizado, derivado de la resolucion por parte del Sistema de Administracién Tributaria (SAT),
referente al Impuesto al Activo (IMPAC) correspondiente al ejercicio 2006; la cual causo multas,
actualizaciones y recargos a cargo de AGROASEMEX, S.A.

Bienes Muebles e Inmuebles

Durante el ejercicio 2016 se adquirieron vehiculos para sustituir la flota vehicular que existia, la cual
presentaba un deterioro de mas de cuatro afios, lo que se traducia en costos cada vez mas altos de
mantenimiento de las unidades.

Obra Piblica

En el rubro de obra piblica, se ejercieron $13,493 para el mantenimiento integral de los inmuebles
ubicados en Chihuahua, Toluca, Torreén, Mérida, Querétaro y Culiacan, propiedad de
AGROASEMEX, S.A.

Operaciones Ajenas

El rubro de gastos por operaciones ajenas presenta un resultado negativo debido a que al cierre del
ejercicio 2016, los ingresos ajenos por cuenta de terceros (Retenciones de impuestos, retenciones de
aportacién a seguridad social y vivienda) fueron mayores que los gastos por cuenta de terceros (Entero
de impuestos, entero de aportaciones a seguridad social y vivienda) ya que el entero de esas
retenciones se realizo en enero de 2017.

Egresos por Reaseguro

En el rubro de egresos por reaseguro destacan las primas cedidas FONDEN por $963,259, las primas
retrocedidas del ramo pecuario por $125,915, la cesion de primas del seguro catastréfico por $245,779,
el costo de cobertura de reaseguro no proporcional por $63,174 y el pago de primas retrocedidas dafios
por $30,522.

Siniestros
El total del pago de indemnizaciones fue de $1,532.272, integrados por $181,289 de reaseguro tomado,

$231,489 por el pago de seguro catastrofico, $888,615 del seguro de dafios MULTICAT, $225,373
correspondiente al seguro de rentas vitalicias y $5,506 de pago del seguro de vida.
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Otros Egresos

Este rubro est4 integrado principalmente por el pago del impuesto al activo correspondiente al ejercicio
2006 y por el pago del IVA del seguro de dafios FONDEN.

5. Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 16 del Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion
2016, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de noviembre de 2015, y al Decreto que establece
las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos piiblicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto piblico, asi como para la modernizacién de la Administracién Publica
Federal y sus Lineamientos publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de diciembre de 2012 y 30
de enero de 2013, respectivamente, AGROASEMEX, S.A., implementé las medidas de ahorro que se
describen a continuacion:

- Servicios Personales

Durante el ejercicio 2016, la Instituciéon no creo nuevas plazas, ni contraté personal eventual ni por
honorarios para funciones no sustantivas. Sin embargo, tuvo un incremento en el presupuesto
autorizado, derivado primeramente de la necesidad de cubrir diversas presiones de gasto en dicho
capitulo, y en segundo lugar, como consecuencia del incremento autorizado por la SHCP a los
tabuladores del personal operativo de base y confianza, y del de Servidores Piblicos de mando y
enlace.

- Materiales y Suministros

La aplicacion de las medidas de austeridad y disciplina del gasto en la Entidad, propicié menores
gastos en la compra de materiales y utiles de oficina, en el consumo de combustible de vehiculos
operativos, refacciones, en la compra de vestuarios y uniformes, y en la adquisicién de accesorios para
equipos de computo, principalmente.

- Servicios Generales

La aplicacion de las medidas de austeridad y disciplina del gasto en la Entidad, propicié menores
gastos en la renovacion de licencias, patentes y regalias, servicios de informatica, servicios de
digitalizacion, servicios subcontratados con terceros, y mantenimiento y conservacion de inmuebles,
principalmente.

- Bienes Muebles ¢ Inmuebles.

En el marco de las medidas de austeridad y disciplina del gasto en la Administracion Pablica Federal,
la Entidad continud con la aplicacion del esquema de arrendamiento de bienes considerados como
tecnologias de la informacién y comunicaciones (TIC).

- Obra Publica.

Este capitulo sufrié una disminucién en el presupuesto autorizado original derivado de la necesidad de
incrementar los recursos del capitulo 1000 “Servicios Personales” para estar en posibilidad de cumplir
con las obligaciones sefialadas anteriormente. Durante el ejercicio2016,se ejercieron 13.5 MP para el
mantenimiento integral de los inmuebles ubicados en Chihuahua, Toluca, Torreén, Mérida, Querétaro
y Culiacén, propiedad de AGROASEMEX, S.A. Lo anterior, derivado de una observacion por parte de
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la Auditorfa Superior de la Federacion que se transcribe a continuacién:“Recomendacién 14-2-06GSA-
02-0015-01-001: Para que AGROASEMEX realice las gestiones necesarias para vender los bienes
inmuebles de su propiedad ubicados en seis estados de la Reptiblica Mexicana, los cuales se
encuentran en desuso, ya que desde el 2001 el Ejecutivo Federal instruyé por conducto de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Piblico la transformacién operativa de esa institucion y, €n consecuencia, se
enajenarian los inmuebles, lo cual, a septiembre de 20135, no se ha realizado.”

6. Sistema Integral de Informacién

Las cifras reportadas en el Sistema Integral de Informacion, guardan total congruencia con los registros
contables y presupuestales de la entidad. Asi mismo, la entidad mantiene actualizados sus directorios, y hace
del conocimiento del Comité Técnico cualquier modificacion a la informacion.

Al 31 de diciembre de 2016, AGROASEMEX, S.A., cumplié al 100% con el envio de los formatos a los que
se encuentra obligado en el SI@WEB, de acuerdo a los calendarios establecidos por la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Publico para el ejercicio 2016.

7. Tesoreria de la Federacién.

AGROASEMEX S.A., realiz6 siete reintegros de recursos fiscales no ejercidos al 31 de diciembre de 2016a la
Tesorerfa de la Federacion (TESOFE), como se muestra a continuacion:

No. de Folio Importe
de Reintegro Fecha (Miles de Pesos)
1 12/01/2017 | $ 134,940
3 25/01/2017 364
5 16/02/2017 42
6 24/02/2017 385
7 24/02/2017 15
TOTAL S 135,746

8. Conciliacion global entre las cifras financieras y las presupuestales.

La conciliacién entre las cifras de los estados presupuestales que se acompafian y las cifras de los estados
financieros dictaminados, fue elaborada por la Administracion de AGROASEMEX, S.A., de conformidad
con la “Guia de Procedimientos de Auditoria Aplicables en una Revisién del Ejercicio Presupuestal de Entes
Piblicos”, aprobada por la Comisién de Normas de Auditorfa y Aseguramiento y con la opinién favorable de
la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion Publica de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP).

La conciliacion contable presupuestal de ingresos y de egresos, cumple con la aplicacién de los lineamientos
contenidos en la Guia mencionada, determinando adecuadamente los diversos efectos virtuales y financieros
que tienen relacién con el estado de ingresos y egresos presupuestales y los estados financieros dictaminados.

9. Presentacion de la Cuenta Piuiblica.

Con Oficio Circular No. 309-A.-017/2017 de fecha 21 de febrero de 2017, la SHCP emiti6é los Lineamientos
Generales para la Integracién de la Cuenta Pblica del ejercicio 2016, en la cual las cifras presentadas, a
través del Modulo de Integracion de la Cuenta Piblica 2016 de la SHCP, serdn congruentes con las
manifestadas en los estados analiticos del ejercicio del Presupuesto presentados en este Dictamen.
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10. Estados presupuestales Armonizados

Mediante Oficio N0. 309-A-017/2017 de fecha 21 de febrero de 2017, la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emitié los Lineamientos Especificos para la
Integracion de la Cuenta Pablica 2016, para las Empresas Productivas del Estado y Entidades que conforman
el Sector Paraestatal Federal, en los que se establecieron las fechas de entrega v las caracteristicas que debe
reunir la informacion contable, presupuestaria, programdtica y complementaria que deben proporcionar a
través del Sistema de Integracion de la Cuenta Pablica, para conformar el reporte relativo a la Cuenta Pablica
Federal del afio 2016. En esos lineamientos se reguld que, adicionalmente a los seis estados presupuestales a
los que se refiere el dictamen emitido por contador publico independiente, que se adjuntan al inicio del
presente informe, también se debe proporcionar el Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
sus clasificaciones:

= Administrativa

- Administrativa (armonizada)

- Econdmica y por Objeto del Gasto
- Econdmica (armonizada)

- Por objeto del gasto (armonizada)
- Funcional programatica

- Funcional (armonizada)

Il.  Autorizacidn del estado del ejercicio del presupuesto.

El estado del ejercicio del presupuesto fue autorizado para su emision el 14 de marzo del 2016, por el Ing.
Rodolfo Miguel Alcdntara Sudrez Director General Adjunto de Administracion y Finanzas (Entré en funciones
el 20 de febrero de 2017) y el C.P.A. Patricia Ofelia Nava Ramos, Responsable del Area de Presupuesto.

Las presentes once notas, forman parte integrante del estado de ingresos presupuestales y del ejercicio presupuestal
del gasto por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016.

Santiago de Querétaro, Qro.
14 de marzo de 2017

Director General Adjunto )
de Aglmmmrgﬂdn y Finanzas Responsable del Area de Presupuesto

)

R
] N
Ing. Rodolfo Miguel Alcdntara Sudarez C.P.A. Pafricia Ofelia Nava Ramos
(Entrd en funciones el 20 de febrero
de 2017)




