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Informe de los auditores independientes

Al Consejo Directivo de
Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada,
Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo

A la Comision Nacional Bancaria y de Valores
A la Secretaria de la Funcion Puablica

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros del Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C., Institucion
de Banca de Desarrollo (la Institucion), que comprenden los balances generales, al 31 de diciembre de 2016, y los
estados de resultados, de varaciones en el capital contable y de flujos de efectivo, comespondientes al ano
terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan preparados, en
todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera que se
indican en la Nota 2 a los estados financieros que se acompanan y que estan establecidas en las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CMBV) (en adelante las Disposiciones).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccion “Responsabilidades del
auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de
conformidad con el Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A, C. (Codigo de
Etica Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados
financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinidn.

Parrafo de énfasis

Durante el ejercicio 2016, la Institucion efectué cambios contables gue se revelan en la nota 2 m) y 19 a los estados
financieros.

An independent member of Baker Tilly International
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Otra Cuestion

Los estados financieros del Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C., Institucion de Banca de
Desarrollo, correspondiente al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2015, fueron dictaminados por otro Contador
Publico, quien emitio una opinion sin salvedades el 12 de febrero de 2016.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del gobierno de la Institucion sobre los estados
financieros

La Administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de conformidad con las
disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en |as Disposiciones de caracter general aplicables
a las instituciones de crédito, emitidas por la Comision Nacional Bancania y de Valores (CNBV) que se describen en
la Nota 2 a dichos estados financieros, y del control intero que la Administracion consideré necesario para permitir
|a preparacion de estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error,

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de |a valoracion de la capacidad de la
Institucion para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones
relativas a una entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en
funcionamiento, a menos que la Administracion tenga la intencion de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, ©
bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Institucion son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la Institucion.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su conjunto, se
encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material
cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente,
0 en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos nuestro juicio
profesional y manlenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditaria. Tambien:

= |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a fraude o
error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener
evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no
detectar una incorreccion matenal debido a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya
gue el fraude puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones
intencionales o la anulacion del control interno.

= Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefar los

procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

An ingependent member of Baker Tilly International
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= Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables,
asi como las revelaciones hechas por la Administracion,

»  Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables aplicables a una entidad en
funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas
sobre la capacidad de |a entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que
expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

» Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la informacion
revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que

logran la presentacion fiel,

Nos comunicamos con los responsables del gobiemo de la entidad en relacion, entre otras cuestiones, con el
alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Baker Tilly México, S.C.
Firma Miembro Independiente de
Baker Tilly International

—C Cerelt”

C.P.C. Gustavo Reyes Ocampo
Socio

Ciudad de México, a 15 de febrero de 2017,

An independent member of Baker Tilly International
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BANCO NACIONAL DEL EJEHGITO; FUERZA AEREA Y ARMADA, S.N.C.
c

ESTADO DE RESULTADOS
hs 1 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
Ci MILLOMNES DE
2016 2015

Ingrescs por intereses 5 5830 % 4,668
Gastos por inlereses {1,265) (858)
MARGEN FINANCIERO (Nota 23) 4 625 3e0
Estimacsin preventiva para nesgos crediticios {303) (210)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 4322 3600
Comissones y tanfas cobradas (Mota 24) 929 7939
Comiskanes y tanfas pagadas {Mota 25) {108) (82)
Reasultado por intermediacidn (Nota 26) 12 40
Otros ingresos (egresos) de la cperacidn (Nota 27) 137 103
Gasios de administracidn y promocidén (Mota 28) (2.610) (2.341)
RESULTADO DE OPERACION 2,882 2,108
Participacian en e resultado de subsidiarias no consolidadas ¥ asociadas o Q
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 2682 2108
Impuestos a la uilidad causados (Nota 29) (202} {782}
Impuestos a la utilidad diferidos (netos) (Nota 28) 53 g

RESULTADO ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 1,833 1,409
Opearaciones discontinuadas 4] o
RESULTADO NETO 5 1,833 % 1,409

“El presenie  esitedc  de resullados se formuld de cordormedad con los Crilenos e Contabdided para ias instiucones de Cridilo, smilidos por b Comsidn Nasonal Bancans y
i Vikones, con fundamento on 0 capuesio pof 08 Amiculos 89, 101 y 102 de i Ley de instiuconss de Crésto, oo obseranc:s genersl y obspaiona, aplcados 8 MAansrl consiyients,
enconirdndces nefieades [odos k08 ingresos ¥ egresos dodivados de 1Bs operscones electuadas por la metucion duranio o pericdo amiba menconado, las cuales se realzamn y valuaron
con apago @ sanas pricicas bancanas y @ 183 disposcionss lgales y adminisirativas apbcables

La pdgina elecirdnica de la ned mundeal denominada miemet del Banco Naccnal del Epfcilo, Fuweze Abdrea y Ammada 5 N.C, en donde 58 oncuenira la informacidn relatea &l prosanso
estado o3 www gob mubanerciaidocumentosisituacidn-financiors- 2018, La pagina de la Comisidn Maconal Bancana y de Yaioms on donde 30 pusde consuflss i informacidn financiera de
Barganoto a5 hitp.twaw cnbv, gob meBancaDesamodoYEntdadesF omentainformacion-E stadistica™agnasBanca-de-Desamrolo aspx
“Las notas adaralonas que so acompafion, forman parte inbegrania de este eslado financiers ©




Resultado noto
Ajustes por partidas que no implican fMujo de efectiva:

Utikdad o pérdida por valorizecion asociada a actividades do inversin y financiamiento
Depreciacones de inmusbies mobiliano y equipo

Amaortizacionss de activos intangibles

Provisones

Impuesios a ta wlikdad causados y difendos

Parlicipacidn en ef resultado de subsidiaras no consoidadas y asociadas

Operpcionas disconinuadas

Otras partidas apkcadas @ resullados gue no genararon o requinenon 13 wliizacion do recursos

Actividades de operacién

Cambsn en inversiones en valones

Camibed en deudores por repodo

Cambéa on cartera de cridito

Cambio en beones adjudicadas

Cambio en oiros activos operativos

Cambia en captacidn radicional

Cambio en préslamos mierbancarios y de olros organsmos
Cambio en acresdores por reporto

Cambio en colalerales venddos o dados en garantia
Cambio en ofros pasivos operalivos

Cambio en instrumentos da coberlura (da partidas cubleras relacionadas con actividades oe operaciin)
Pago do Impuoestos a la utiidad
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion
Actividades de inversidn
Cobeos por tksposicsin de inmuebies, mobdiario y equipa
Pagos por adquisicdn de nmuobles, mobdiano y egquipo
Cobros por disposicion de ofras imversiones permanéanles
Cobros de dividendos en efeclive
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién
Actividades de financiamiento
Aprovochamionio por rocuparacedn do capital al Gobiernd Fadersd
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento
Ajustes al Nujo de efective por variaciones en el tipo de camiblo y en los niveles de inflacién
Ingremento o disminucién neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes al principio de periodo

Efectivo y equivalentes al final del periodo

2016 2015

§ 1831 5 1409

o ]

161 192

az 20

0 0

B4G T0Q
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0 0
(381) (300
2454 2,011
(ATE) 424
) 1,020
15,803} (5,260)
[Fi] ()
{188) {182)
3,745 2,265
[+ 200
(525} 1,850
0 ]
1,505 98
0 0
{1,078 (ol
(2,451) 498
0 0
(428} {134)
0 0

1 1
[438) {133)
0 0

0 o

Li] €]
(35) 2,378
7.839 5,483
$  Td4a 0§ 7839

"El presenta estado de flujos de efectivo se formuld  de  conformidad con kos Crierios de Contabilidad para las Insfiuciones de  Crégito,
emilides pof la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamenlo en lo dspuesio por los Articulos 89, 101 y 102 de la Ley de Instiluciones
de Crédito, de observancia genoeral ¥ obligatoria, apkcados do manera consistente, enconfrandose reflejados las entradas de efeclivo y salidas de
ofectivo derivadas do las operacionss efectuadas por la institucion durante el pariodo arriba mencionado, 1as cuales se reahzaron y valuaron con

apego a sanas prictices bancaras v o las disposicienes legales y adminisirativas aplicables ®

La pagina eleciroreca de la red mundial dengminada intemet ded Banco Nacional dol Ejérciio, Fuerza Adrea y Armada S N.C,, en donde sa
encuentra la informaciin reativa al presante estade os: www,gob mx/banjerciia/documentos/situacidn.financiera-2016. La pagina de la Comisidn
Waamyhmmmwmmmu|Mﬂmmmuu:

hitp iy, i gob mxBancaDesarrolloY EntidadesF omentalnformacion-Estadisticaaginas/Banca-de-Desambi

"Las nolas aclaratorias que se acompadan, forman pare inbegrante oo este estado inanciens”,

CPrC GEL MONTOYA ESTRADA
% R DE CONTABILIDAD
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BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S.N.C.
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

El Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C. (Banjercito), se constituyd bajo el régimen de Sociedad
Anonima de conformidad con el Decreto Constitutivo publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 31 de diciembre
de 1946 y Acta Constitutiva de fecha 6 de mayo de 1947.

Banjercito se transformé en una Sociedad Nacional de Crédito (S.N.C.), Institucion de Banca de Desarrollo, de acuerdo
a lo dispuesto en su Ley Organica publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de enero de 1986,
constituyéndose con personalidad juridica y patrimonio propios, para prestar el servicio publico de banca y crédito, con
el objeto de otorgar apoyos financieros a los miembros del Ejército, Fuerza Aérea y Armada de México.

Sus operaciones estan reguladas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Ley de Instituciones de Crédito,
asi como por disposiciones de caracter general emitidas por el Banco de México, y por su propia Ley Orgénica.

La emision de los estados financieros y las notas correspondientes fue autorizada por el Gral. Bgda. D.E.M. René
Trujillo Miranda, Director General, el dia 15 de febrero de 2017, para su presentacion al Comité de Auditoria y
aprobacion del H. Consejo Directivo en fecha posterior.

2. PRINCIPALES POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS CONTABLES

La Institucion prepara y presenta sus estados financieros con base en el criterio contable A-1 “Esquema bésico del
conjunto de criterios de contabilidad aplicables a instituciones de crédito”, emitido por la Comision Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV) contenido en el anexo 33 “Criterios contables” de las Disposiciones de Caracter General Aplicables
a las Instituciones de Crédito.

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, establecen en el Titulo Tercero (De la
Informacion Financiera y su Revelacion y de la Valuacién), Capitulo Il, articulo 176, tercer parrafo, que las Instituciones
de Crédito expresaran sus estados financieros en “millones de pesos”; por tal motivo, las presentes notas explicativas
se presentan en €s0S mismos términos.

Principales politicas contables

Las politicas contables que sigue la Institucion estan de acuerdo con los criterios contables emitidos por la CNBV en
sus disposiciones de caracter general, los cuales requieren que la Administracion efectle ciertas estimaciones y utilice
ciertos supuestos para determinar la valuacion de algunas de las partidas incluidas en los estados financieros y efectuar
las revelaciones que se requieran.



De acuerdo con el criterio contable A-1 “Esquema bésico del conjunto de criterios de contabilidad aplicables a
instituciones de crédito” de los Criterios de Contabilidad contenidos en el Anexo 33 de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Instituciones de Crédito, la contabilidad de la Institucion se ajustara a las Normas de
Informacion Financiera (NIF) definidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C., (CINIF),
excepto cuando a juicio de la Comisién sea necesario aplicar una normatividad o un criterio contable especifico,
tomando en consideracion que las instituciones realizan operaciones especializadas.

Las principales practicas contables que sigue la Institucion para el registro, valuacion, presentacion y revelacion de su
informacidn financiera son las siguientes:

a.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera.

En el mes de agosto de 2007, el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF) emitio la
NIF B-10 “Efectos de la Inflacion”, la cual deja sin efectos al Boletin B-10 “Reconocimiento de los efectos de la
inflacion en la informacion financiera”. Entrd en vigor a partir de enero de 2008.

De los cambios a la norma destaca el hecho de dejar de reconocer los efectos de la inflacion, al cambiar de un
entorno econdmico inflacionario a uno no inflacionario. Se considera que hay un entorno econémico inflacionario
cuando la inflacién de los tres dltimos afios anteriores es igual o mayor al 26% (promedio anual del 8%); y no
inflacionario cuando la inflacién es menor a dicho 26% acumulado.

En virtud de lo anterior a partir del 1° de enero de 2008 se dejaron de reconocer los efectos de la inflacion. Los
efectos de la inflacion acumulados hasta el 31 de diciembre de 2007 se mantienen en los registros contables del
balance general.

Por lo antes expuesto y considerando que la inflacion acumulada de los Ultimos tres ejercicios (2013-2015) fue
de 9.57%, no se reconocieron los efectos de la inflacion en la informacion financiera para el ejercicio 2016. Cabe
sefialar que la inflacion del ejercicio que se reporta fue de 3.36%

Transacciones en moneda extranjera.

Las operaciones en moneda extranjera se reconocen contablemente en la divisa de origen; las transacciones
que implican compra-venta de divisas se registran al tipo de cambio vigente de la fecha de la operacion. Los
activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valorizan en moneda nacional, al tipo de cambio vigente
publicado por el Banco de México a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias de los
activos y pasivos en moneda extranjera se registran en resultados.

Las principales divisas utilizadas por la Institucion son:

Moneda Tipo de cambio
Délar americano 20.61940
Euro 21.75347
Franco suizo 20.29361

Disponibilidades.

El rubro de disponibilidades esta integrado por caja, billetes y monedas, depositos en el Banco de México,
depositos en entidades financieras efectuados en el pais o en el extranjero representados en efectivo, se
incluyen las operaciones de préstamos interbancarios pactadas a un plazo menor o igual a 3 dias habiles,
compra de divisas que no se consideran derivadas asi como otras disponibilidades. Las disponibilidades se
reconocen a su valor nominal.



- Los rendimientos generados por depdsitos y por operaciones de préstamos interbancarios pactados a plazo
menor o igual a 3 dias habiles, se reconocen en los resultados del ejercicio, conforme se devengan.

- Los documentos de cobro inmediato en “firme” se registran como otras disponibilidades de acuerdo a lo
siguiente:

e  En caso de operaciones con entidades del pais, no deberan contener partidas no cobradas después de
2 dias hébiles de haberse efectuado la operacion que les dio origen, ni los que habiéndose depositado
en bancos hubiesen sido objeto de devolucion.

e  Cuando correspondan a operaciones de entidades del extranjero, se registran en disponibilidades s6lo
si son cobrables dentro de un plazo maximo de 5 dias habiles.

- Los documentos no cobrados en los plazos establecidos, se traspasan a la partida que le dio origen, es decir,
si provienen de Deudores Diversos o Cartera de Crédito, aplicandose las reglas del criterio respectivo.

- Los documentos de cobro inmediato “salvo buen cobro”, de operaciones celebradas con entidades del pais o
del extranjero, se registran en cuentas de orden en el rubro de “otras cuentas de registro”.

- Las operaciones de préstamos interbancarios pactadas a un plazo menor o igual a 3 dias habiles, asi como
los depositos en Banco de México sobre los cuales no pueda disponer la entidad, se reconocen como una
disponibilidad restringida.

- Las divisas adquiridas que se pacten liquidar en una fecha posterior a la concertacion de la operacién de
compra-venta, se reconoceran a dicha fecha como una disponibilidad restringida (divisas a recibir), en tanto
que las divisas vendidas se registrardn como una salida de disponibilidades (divisas a entregar). La
contraparte sera una cuenta liquidadora, acreedora o deudora, segun corresponda.

- Las disponibilidades en moneda extranjera se valorizan al tipo de cambio emitido por el Banco de México al
cierre del ejercicio.

- La valuacion de las disponibilidades representadas por metales preciosos amonedados se realiza a su valor
razonable, considerandose como tal a la cotizacion aplicable a la fecha de valuacion.

Inversiones en valores.

Son aquellas que se realizan en activos constituidos por instrumentos de patrimonio neto, obligaciones, bonos,
certificados y demas titulos de crédito y documentos que se emiten en serie 0 en masa y que la entidad
mantiene en posicion propia. Se clasifican en titulos para negociar, titulos disponibles para la venta y titulos
conservados al vencimiento. Cada una de estas categorias posee normas especificas para su reconocimiento,
valuacion y presentacion en los estados financieros.

Al momento de su adquisicion, las inversiones en valores se reconocen inicialmente a su valor razonable (el cual
incluye, en su caso, el descuento o sobreprecio), de conformidad con lo establecido para tales efectos en el
criterio C-1 “Reconocimiento y baja de activos financieros”.

Los titulos para negociar y los titulos disponibles para la venta se vallan a su valor razonable. Los titulos
conservados al vencimiento se valan a su costo amortizado, lo cual implica que la amortizacion del premio o
descuento (incluido, en su caso, con el valor razonable al que se reconocieron inicialmente), asi como los costos
de transaccion, forman parte de los intereses devengados.
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Titulos para negociar

Son aquellos valores que la Institucion adquiere con la intencién de enajenarlos, obteniendo ganancias
derivadas de las diferencias en precios que resulten de las operaciones de compra-venta en el corto plazo, que
con los mismos se realicen como participante en el mercado.

Titulos disponibles para la venta

Titulos de deuda y acciones que se adquieren con una intencién distinta a los titulos para negociar y
conservados al vencimiento. En la fecha de su enajenacion o cuando llegue su vencimiento, se reconoce el
resultado por compra-venta por el diferencial entre el valor neto de realizacion y el valor en libros del mismo,
previa cancelacion del resultado por valuacion registrado en el capital contable de la Institucién. Los intereses
devengados se registran directamente en resultados.

Titulos conservados a vencimiento

Son aquellos titulos de deuda, cuyos pagos son fijos o determinables y con vencimiento fijo (lo cual significa que
un contrato define los montos y fechas de los pagos a la entidad tenedora), respecto a los cuales la entidad tiene
tanto la intencién como la capacidad de conservar hasta su vencimiento. No se podra clasificar un titulo como
conservado a vencimiento, si durante el ejercicio en curso o durante los dos ejercicios anteriores, la entidad
vendié titulos clasificados en la categoria de conservados a vencimiento, o bien reclasificé titulos desde la
categoria de conservados a vencimiento hacia la de disponibles para la venta, independientemente de que los
titulos por clasificar, los previamente vendidos o los reclasificados tengan caracteristicas similares o no.

Al respecto, se considerard que se ha mantenido tanto la intencién como la capacidad de conservar los titulos
hasta su vencimiento cuando se hayan efectuado previamente ventas o reclasificaciones que se encuentren en
las siguientes circunstancias:

a) se efecten dentro de los 28 dias naturales previos a su vencimiento o, en su caso, de la fecha de la
opcion de recompra del titulo por parte del emisor, u

b) ocurran después de que la entidad haya devengado o, en su caso, cobrado mas del 85% de su valor original
en términos nominales.

Reclasificaciones

Los criterios contables de la Comisién permiten transferir titulos clasificados como conservados a vencimiento
hacia la categoria de titulos disponibles para la venta, siempre y cuando no se cuente con la intencién o
capacidad de mantenerlos hasta el vencimiento.

Deterioro en el valor de un titulo

Se considera que un titulo esta deteriorado y, por lo tanto, se incurre en una pérdida por deterioro, si y s6lo si,
existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que ocurrieron posteriormente al
reconocimiento inicial del titulo, mismos que tuvieron un impacto sobre sus flujos de efectivo futuros estimados,
que puede ser determinado de manera confiable. Es poco probable identificar un evento Unico que
individualmente sea la causa del deterioro, siendo méas factible que el efecto combinado de diversos eventos
pudiera haber causado el deterioro. Las pérdidas esperadas como resultado de eventos futuros no se
reconocen, no importando que tan probables sean.
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Operaciones de Reporto.
Operacion como reportada

En la fecha de contratacion de la operacion de reporto, la Institucion actuando como reportada reconoce la entrada
correspondiente del efectivo, o bien una cuenta liquidadora deudora, asi como una cuenta por pagar que representa la
obligacion de restituir dicho efectivo a la reportadora.

A lo largo de la vida del reporto, la cuenta por pagar se valla a su costo amortizado mediante el reconocimiento del
interés por reporto en los resultados del ejercicio conforme se devengue, de acuerdo al método de interés efectivo,
afectando dicha cuenta por pagar.

La reportada mantiene en su balance general el colateral y s6lo procede a reclasificarlo para presentarlo como restringido,
al cual se le aplicarén las normas de valuacion, presentacion y revelacion del criterio que corresponda.

Operaciones como reportadora

Actuando la entidad como reportadora, reconoce la salida de disponibilidades o bien una cuenta liquidadora acreedora y
registra una cuenta por cobrar a su valor razonable, inicialmente a su precio pactado.

Durante la vida del reporto, la cuenta por cobrar se vallia a su costo amortizado mediante el reconocimiento del interés
por reporto en los resultados del ejercicio conforme se devengue, de acuerdo al método de interés efectivo, afectando
dicha cuenta por cobrar.

Se reconoce el colateral recibido en cuentas de orden, siguiendo para su valuacion los lineamientos establecidos en el
criterio B-9 del anexo 33 de las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a Instituciones de Crédito”.

Si la Institucion vende el colateral, reconoce los recursos procedentes de la venta, asi como una cuenta por pagar por la
obligacion de restituir el colateral (cualquier diferencial entre el precio recibido y el valor razonable de la cuenta por pagar,
se reconoce en los resultados del ejercicio).

Colaterales otorgados vy recibidos distintos a efectivo

En caso de un colateral otorgado por la reportada a la reportadora (distinto a efectivo), la reportada debera
reclasificar el activo financiero en el balance general presentandolo como restringido, mientras que la
reportadora no debera reconocerlo en sus estados financieros, sino (inicamente en cuentas de orden en el rubro
de “colaterales recibidos por la Institucion”.

La reportadora al vender el colateral, debera reconocer los recursos procedentes de su venta asi como una
cuenta por pagar por la obligacion de restituir el colateral a la reportada, el cual se valuara a valor razonable y
debera de presentarse dentro del balance general en el rubro de “colaterales vendidos o dados en garantia”.

Asimismo, en el caso en que la reportadora se convierta a su vez en reportada por la concertacion de otra
operacion de reporto con el mismo colateral recibido en garantia de la operacion inicial, el interés por reporto
pactado en la segunda operacion se debera reconocer en los resultados del ejercicio conforme se devengue, de
acuerdo al método de interés efectivo, afectando la cuenta por pagar valuada a costo amortizado.

Las cuentas de orden reconocidas por colaterales recibidos por la reportadora se cancelan cuando la operacion
de reporto llega a su vencimiento o exista incumplimiento por parte de la reportada.
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De conformidad con las disposiciones emitidas por el Banco de México, las operaciones de reporto que se
celebren a plazos mayores a 3 dias, deben estar garantizadas.

Préstamos de valores

La Institucion no realiza operaciones de préstamo de valores.

Instrumentos financieros derivados

Banjercito no realiza operaciones con instrumentos financieros derivados o en su caso, del componente derivado
en las denominadas operaciones estructuradas.

Cartera de Crédito.

Representa el saldo de los montos efectivamente entregados a los acreditados mas los intereses que conforme al
esquema de pago se vayan devengando. La estimacion preventiva para riesgos crediticios se presenta deduciendo los
saldos de la cartera.

Se considera cartera vencida el saldo insoluto de los créditos cuyas amortizaciones no fueron liquidadas totalmente en
los términos pactados originalmente, para el caso de los créditos con pago unico del principal e intereses cuando
presenten 30 dias naturales de vencido, si consisten en créditos con pagos periddicos parciales del principal e
intereses a los 90 dias naturales de vencido y si se refiere a créditos revolventes cuando presenten 60 dias
naturales de vencido.

Los intereses ordinarios devengados no cobrados se consideran cartera vencida a los 30 0 90 dias naturales después
de su fecha de exigibilidad, dependiendo del tipo de crédito de acuerdo a la definicion del parrafo anterior.

Los intereses se reconocen como ingresos en el momento en que se devengan; sin embargo, la acumulacion de
intereses se suspende en el momento en que el crédito se traspasa a cartera vencida y el control de estos se lleva en
cuentas de orden. Los intereses devengados durante el periodo en que el crédito se mantuvo en cartera vencida se
reconocen como ingresos hasta el momento en que se cobran.

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran como un crédito diferido dentro del rubro
de “Créditos diferidos y cobros anticipados”, el cual se amortiza como un ingreso por intereses, bajo el método de linea
recta durante la vida del crédito. Cualquier otro tipo de comisiones se reconocen en la fecha en que se generan en el
rubro de “Comisiones y tarifas cobradas”.

En el criterio contable de cartera de crédito B-6 se establece que se tienen que reconocer los costos y gastos
incrementales asociados con el otorgamiento inicial del crédito, como un cargo diferido, los cuales deben amortizarse
contra los resultados del ejercicio como un gasto por intereses, durante el mismo periodo contable en el que se
reconocen los ingresos por comisiones cobradas. Se considera que estos costos y gastos incrementales asociados
con el otorgamiento inicial de crédito son poco significativos, por lo que fueron reconocidos en resultados conforme se
devengaron.

Los créditos que se reestructuren, permanecen en cartera vencida hasta que exista evidencia de pago sostenido, es
decir hasta que se cobre sin retrasos y por la totalidad del monto total exigible de capital e intereses, como minimo de
tres amortizaciones consecutivas, 0 en el caso de créditos con amortizaciones que cubran periodos mayores a 60
dias, el cobro de una exhibicion.
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Los créditos renovados en los cuales el acreditado no liquide oportunamente los intereses devengados y el 25% del
monto original del crédito de acuerdo a las condiciones pactadas en el contrato, seran considerados como vencidos en
tanto no exista evidencia de pago sostenido.

Para el caso de los créditos denominados en moneda extranjera 0 UDI's, la estimacion correspondiente a dichos
créditos se denomina en la moneda o unidad de cuenta de origen respectivo. La valorizacion de la cartera y la
estimacion, se lleva a cabo utilizando los tipos de cambios correspondientes y en su caso, el valor de la UDI.

Tratdndose de créditos vencidos en los que en su reestructuracion se acuerde la capitalizacion de los intereses
vencidos no cobrados, la Institucion deberd crear una estimacion por el 100% de dichos intereses cuando estos hayan
sido registrados previamente en cuentas de orden. La estimacion se podra cancelar conforme se efectue el cobro de
dichos intereses y en su caso, el saldo restante cuando se cuente con evidencia de pago sostenido.

Cuando existe evidencia suficiente de que un crédito no sera recuperado, dicho crédito se castiga cancelando su
importe total contra la estimacion preventiva, con base en los montos y facultades aprobados por el H. Consejo
Directivo.

La metodologia para la calificacion de la cartera se apega a las disposiciones contenidas en el capitulo V, del
Titulo Segundo, de las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito”.

Principales politicas y procedimientos establecidos para el otorgamiento, control y recuperacion de
créditos

Para cumplir con el adecuado desarrollo de las Operaciones Crediticias en que participan los Servidores
Publicos en sus distintas etapas, la Institucion ha establecido y desarrollado Manuales de Politicas y
Procedimientos en funcién a la normatividad relativa y aplicable con base en las Disposiciones Prudenciales
para el otorgamiento de Créditos y provisiones preventivas adicionales emitidas por la Comision.

Otorgamiento

Banjercito otorga principalmente préstamos quirografarios (PQ) a 1 y 2 afios, créditos para la adquisicion de
hienes de consumo duradero (ABCD) y préstamos hipotecarios en forma exclusiva a los militares que perciben
“Haberes” o0 “Haberes de Retiro” (personal retirado o pensionado) del Erario Federal. El otorgamiento se lleva a
cabo atendiendo a las condiciones establecidas en la Ley Orgéanica y en el manual de politicas y procedimientos
de crédito de la Institucion.

Existen planes de mercadotecnia y promocién de todos los créditos que ofrece la Institucion al sector
encomendado.

Los créditos son otorgados bajo métodos de evaluacion especificos para cada producto que conforman los
portafolios con los que cuenta la Institucion, estos métodos consideran principalmente:

e La recopilacion de la informacion y documentacion minima requerida para la solicitud de créditos.

e Con base a la informacion obtenida, se lleva a cabo un analisis y evaluacion, revisando entre otros los
siguientes aspectos:

= Lafuente primaria de recuperacion del crédito

= Capacidad de endeudamiento
= Experiencia de pago del acreditado
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= Consulta a Sociedades de Informacion Crediticia
= | a solvencia crediticia del solicitante mediante simuladores
= Elandlisis de posibles riesgos comunes

e Se tienen establecidos limites méaximos de crédito, tasas de interés, plazos, etc.; y existen niveles de
facultades de autorizacion. Todo ello documentado en los manuales de politicas y procedimientos
correspondientes.

e Existen garantias establecidas para los diferentes créditos, siendo estas de varios tipos:

= Las cuentas individuales de Fondo de Ahorro y de Trabajo de los militares en servicio activo.

= Fondo de Garantia para Préstamos Quirografarios y en algunos créditos ABCD (Muebles y computo
otorgados a cabos), en caso de fallecimiento de un deudor, para militares desertores o que causen baja y
personal pensionista por pérdida de derechos.

= Bienes Muebles e Inmuebles para créditos de adquisicion de bienes de consumo duradero e hipotecario.

Control

Existe en la Institucion una area de control de cartera, la cual tiene como principales responsabilidades: la
vigilancia del cumplimiento de los requerimientos establecidos en los manuales de crédito que son utilizados
para la celebracion de operaciones crediticias; que los créditos a otorgar sean documentados en los términos y
condiciones aprobados por la Institucién; vigilar que la informacién capturada en el Sistema de Crédito sea
correcta y provenga integramente de la documentacion proporcionada por el solicitante y de las autorizaciones
de créditos; llevar una bitcora en la que se asienten las liberaciones de los créditos y los datos relevantes al
respecto, asi como una bitacora de las aplicaciones contables contra reservas, quitas, castigos y quebrantos.

La Direccion General ha notificando trimestralmente al H. Consejo Directivo el hecho de que no se han
detectado desviaciones respecto de las politicas, procedimientos y normatividad vigente en materia de crédito.

Recuperacién de Crédito

Existe en la Institucion una Gerencia encargada de la recuperacion de cartera, la cual cuenta con politicas y
procedimientos de cobranza extrajudicial.

Uno de los procedimientos establecidos para la recuperacion de la cartera, es a través del departamento de Call
Center, quien realiza recordatorios preventivos a los acreditados via telefonica, diez dias antes de la fecha de
corte mensual. Adicionalmente, el area de Recuperacion de Cartera gestiona los pagos de los adeudos que no
han sido cubiertos por los acreditados en las fechas convenidas; posteriormente, y de acuerdo al grado de
incumplimiento, de manera coordinada con la Direccién Juridica Fiduciaria se inician gestiones judiciales para la
recuperacion de dichos adeudos.

El 4rea de Crédito informa sobre la situacion que guarda la cartera vencida, mediante la presentacion de

reportes mensuales a la Alta Direccion, con el fin de determinar oportunamente la posibilidad de establecer
nuevos términos y condiciones que incrementen su probabilidad de recuperacion.
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Considerando el sector que atiende la Institucion, se tiene establecido un procedimiento de cobranza, que
consiste en la aplicacion de descuentos por ndmina que envian las pagadurias de la Secretaria de la Defensa
Nacional y de la Secretaria de Marina. Estos descuentos que realizan las Secretarias sefialadas, se lleva a cabo
al amparo de 6rdenes de descuento previamente convenidas entre los acreditados y la Institucion, lo que genera
en su gran mayoria una recuperacion de cartera practica y oportuna de los créditos otorgados a los militares.

Politicas y procedimientos para la evaluacién y sequimiento del riesgo crediticio

Evaluacién y Seguimiento del Riesgo Crediticio

La Institucion tiene establecido dentro de sus manuales de politicas y procedimientos, para el caso de la
administracion del riesgo de crédito, entre otras las siguientes consideraciones:

= Verificar la entrega oportuna de los diversos reportes e informes entre los distintos servidores publicos de la
Institucion, areas y 6rganos institucionales involucrados en la actividad crediticia.

= \Verificar que la actividad crediticia se desarrolle conforme a las politicas y procedimientos establecidos en
el manual de crédito y con apego a la normatividad aplicable.

= Efectuar revisiones a los sistemas de informacion de crédito.

= Revisar que la calificacion de la cartera crediticia se realice de acuerdo a la normatividad vigente y con
estricto apego a lo dispuesto por los manuales establecidos por la Institucion.

= Vigilar que la cobranza administrativa y en su caso judicial, se lleve a cabo conforme a lo que establecen
las politicas y procedimientos contenidos en los manuales institucionales y dando cumplimiento a la
normatividad aplicable.

= Corroborar que exista una adecuada integracion, actualizacion y control de los expedientes de crédito.

= El registro, documentacion y liquidacion de las operaciones que impliquen algin tipo de riesgo ya sea
cuantificable o no, conforme a las disposiciones y procedimientos establecidos en los Manuales de la
Institucion.

= Laobservancia de los limites de exposicion al riesgo.

g. Bienes adjudicados o recibidos por dacion en pago.

Los bienes adquiridos mediante adjudicacion judicial se registran en la fecha en que causa ejecutoria el auto
aprobatorio del remate, mediante el cual se decreto la adjudicacion.

Los bienes recibidos mediante dacion en pago, se registran en la fecha en que se firme la escritura de dacién o
en su formalizacion a la transmision de la propiedad del bien.

El valor de reconocimiento de los bienes adjudicados sera igual a su costo o valor razonable deducido de los
costos y gastos estrictamente indispensables que se eroguen en su adjudicacion, el que sea menor.

Cuando el valor del activo o de las amortizaciones devengadas o vencidas que dieron origen a la adjudicacion,
neto de estimaciones, sea superior al valor del bien adjudicado, la diferencia se reconocera en los resultados del
gjercicio como otros ingresos (egresos) de la operacion.

Cuando el valor del activo o de las amortizaciones devengadas o vencidas que dieron origen a la adjudicacion

neto de estimaciones fuese inferior al valor del bien adjudicado, el valor de este Gltimo se ajusta al valor neto del
activo.
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Los bienes adjudicados deberan valuarse conforme se establece en los criterios de contabilidad para
instituciones de crédito, de acuerdo al tipo de bien de que se trate, debiendo registrar dicha valuacién contra los
resultados del ejercicio como otros ingresos (egresos) de la operacion, segln corresponda.

El monto de la estimacion para reconocer los indicios de deterioro por las potenciales pérdidas de valor por el
paso del tiempo de los bienes adjudicados, se realiza conforme a los procedimientos establecidos en las
disposiciones de caracter general aplicables a la metodologia de la calificacion de la cartera crediticia de las
instituciones de crédito, reconociéndose en los resultados del ejercicio como otros ingresos (egresos) de la
operacion.

En caso de que conforme a las citadas pruebas de deterioro se proceda a modificar la estimacion a que se
refiere el parrafo anterior, dicho ajuste debera registrarse contra el monto de la estimacion reconocida
previamente como otros ingresos (egresos) de la operacion.

Al momento de la venta de los bienes adjudicados, la diferencia entre el precio de venta y el valor en libros del
bien adjudicado, neto de estimaciones, se reconoce en los resultados del ejercicio como otros ingresos (egresos)
de la operacion.

Reservas por tenencia de bienes adjudicados o recibidos por dacién en pago.

La reserva a constituir para estos bienes, es el resultado de aplicar el porcentaje que corresponda conforme a
las tablas del articulo 132 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, al
valor de los derechos de cobro o al valor de los bienes muebles e inmuebles adjudicados o recibidos en dacion
de pago, obtenido conforme a los criterios contables.

Partes relacionadas.

La Institucion no tiene partes relacionadas.

Arrendamientos.

En cuanto a los arrendamientos operativos las rentas pagadas se reconocen directamente a resultados.

Al 31 de diciembre de 2016, la Institucion no tiene celebradas operaciones de arrendamiento capitalizables.
Avales.

La Institucion no tiene compromisos adquiridos por otorgamiento de avales.

Captacion tradicional.

Los pasivos provenientes de la captacion tradicional se registran tomando como base el valor contractual de la
obligacion, reconociendo los intereses devengados directamente en los resultados del ejercicio como un gasto
por intereses.

Fondo de prevision laboral para militares.

Se integra por los fondos de ahorro, trabajo y garantia, los cuales se explican a continuacion:
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Fondo de ahorro

Se integra por cuotas de aportacién quincenal, equivalentes al 6% de los haberes de los Generales, Jefes y
Oficiales o sus equivalentes en la Armada en servicio activo, asi como por la aportacion que efectda el Gobierno
Federal, en la misma proporcion. El interés generado a favor de los titulares se capitaliza de forma mensual.

Los titulares podran disponer de sus fondos de ahorro en el momento de obtener licencia ilimitada o se separen
del servicio activo. Quienes continten en forma activa, podran disponer de sus descuentos cada seis afios. En
caso de fallecimiento, el total del fondo individual es entregado a sus beneficiarios.

Fondo de trabajo

Se integra por las aportaciones realizadas por el Gobierno Federal, equivalente al 11% de los haberes anuales a
favor de cada elemento de tropa o sus equivalentes en la Armada y podran disponer de este fondo al momento
de separarse del servicio activo u obtener ascenso al grado de Oficial.

La metodologia para la fijacion de las tasas pagadas a los fondos de ahorro y de trabajo es aprobada por el H.
Consejo Directivo y ratificada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Dichas tasas varian en forma
mensual.

Fondo de garantia

Se integra por diversas aportaciones que realizan tanto militares en servicio activo como en situacion de retiro
sobre el importe de los préstamos quirografarios normales y especiales, y en algunos casos para el otorgamiento
de créditos ABCD (Muebles y Cémputo), con la finalidad de cubrir los saldos en caso de defunciones y bajas,
deserciones o0 pérdida de derechos.

Obligaciones laborales.

La Ley Federal del Trabajo establece la obligacién de efectuar pagos a empleados que dejan de laborar bajo
ciertas circunstancias o cumpliendo algunos requisitos, asi como, el pago de las obligaciones establecidas en los
contratos.

La Institucion tiene establecido un plan formal para el pago de pensiones, primas de antigiiedad y beneficios
posteriores al retiro para su personal, adicionales a lo establecido en la Ley, contando con un fideicomiso para la
administracion de los fondos para cubrir estos beneficios.

El reconocimiento de las obligaciones laborales al retiro o terminacion, se efectiia en apego a las Disposiciones
de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, mediante la aplicacion de la NIF D-3 “Beneficios a
los empleados”.

En apego a las disposiciones antes mencionadas, la Institucion creé un plan para cubrir las remuneraciones que
deben pagarse al término de la relacion laboral, antes de que los trabajadores lleguen a su edad de retiro,
considerando la terminacién de la relacion laboral por causas distintas de reestructuracion.

Lo anterior se realiz6 bajo las reglas de valuacion similares a las utilizadas para el caso de pensiones y primas
de antigiiedad, lo que implicé efectuar una valuacion actuarial por expertos independientes.
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La cuantificacion de las obligaciones por estos conceptos se efectlia bajo el método de crédito unitario
proyectado (MCUP), determinado mediante célculo actuarial preparado por especialistas independientes.

Por lo que se refiere a las primas de antigiedad y jubilaciones, la aportacién de la Institucién durante el periodo
al fideicomiso (costo neto del periodo), esta basada en calculos actuariales sobre hipdtesis actuariales,
cargandola a los resultados del afio. En tanto, los costos laborales directos son cargados a resultados y las
indemnizaciones son aplicadas contra la provision, en el momento en que son pagados.

Las estimaciones para conocer las aportaciones del periodo al fideicomiso, contemplan las siguientes
caracteristicas principales del plan:

Las mediaciones (antes ganancias o pérdidas actuariales), resultante de diferencias entre las hipétesis
actuariales y proyectadas reales al final del periodo, se reconocen en el periodo en que incurren como parte del
ORI, dentro del patrimonio o capital contable.

Prima de antigtiedad

= Beneficio: Doce dias de salario por cada afio de servicio, en caso de muerte, invalidez, separacion y despido.

= Antigiiedad reconocida: A partir del ingreso del trabajador a la Institucién, excepto en los casos de despido,
en los cuales, si el trabajador ingres6 antes del mes de mayo de 1970, la antigliedad se considera a partir de
esta fecha y no a partir de la fecha de ingreso.

= Limite de salario: No podré ser inferior a una vez, ni superior a dos veces el salario minimo regional bancario.

= Antigliedad minima: Quince afios para el caso de separacion voluntaria.

Jubilaciones

= Edad de jubilacion: Cincuenta y cinco afios de edad y treinta afios de servicio o sesenta afios de edad, sin
importar su antigtiedad.

= Beneficio: Pensién mensual vitalicia de retiro, del 3% por cada afio trabajado.

= Salario pensionable: Es el promedio de la retribucion mensual durante el Gltimo bienio a su jubilacion,
comprendiendo dicha retribucion su sueldo base, la compensacion por antigliedad, la parte proporcional del
subsidio por vacaciones y la Gltima gratificacion anual percibida en base a los afios de servicio, de acuerdo a
tablas de jubilaciones establecidas.

= Beneficio minimo: Ninguna pensidn serd inferior al salario minimo bancario, que se encuentre vigente en la
plaza donde se concede la misma.

= Beneficio Maximo: La pension mensual a cargo de la Institucion no debera exceder el promedio del salario
mensual percibido por el trabajador durante el Gltimo afio de servicio.

= Pension por invalidez: Si el siniestro se realiza estando en servicio, se gozara de un 50% adicional a los
beneficios que establece la Ley del Seguro Social y no serd inferior al salario minimo bancario.

= Pension en caso de fallecimiento del trabajador en servicio o pensionado por jubilacion, por incapacidad
permanente o total, o invalidez: Seis meses de salario o de la pension que disfrutaba el trabajador o
pensionado, importe de los gastos de funeral hasta por dos meses de salario 0 pension, o mitad del salario o
pension que disfrutaba hasta el momento de fallecer el trabajador o pensionado, pagadera por
mensualidades vencidas durante los dieciocho meses siguientes a la defuncion. Lo anterior, sin que exceda
de cuarenta meses de salario minimo bancario de la zona econémica del beneficiario.

Las estimaciones para conocer las provisiones realizadas en los estados financieros del periodo, por las
indemnizaciones por despido, contemplan las siguientes caracteristicas principales:

Edad de jubilacion: Cincuenta y cinco afios de edad y treinta afios de servicio o sesenta afios de edad, sin
importar su antigiiedad.
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Tasa de mortalidad de activos: Tabla de mortalidad.
Tasa de invalidez; Valores Monetarios.
Tasa de rotacion: Experiencia Bancaria.

Impuesto Sobre la Renta y Participacion de los Trabajadores en las Utilidades Diferidos.

El Impuesto Sobre la Renta (ISR) y la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) diferidos, se
calculan de conformidad con lo establecido en las NIF D-3 y D-4, de acuerdo a lo establecido en el Criterio A-2
del anexo 33 de las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito”.

Las NIF D-3y D-4 incluye disposiciones contables para el reconocimiento, tanto para los importes causados en el
gjercicio por ISR 'y PTU, como para los efectos diferidos que se derivan de operaciones y otros eventos econémicos
reconocidos en los estados financieros en periodos diferentes a los considerados en las declaraciones de la
Institucion. Los efectos diferidos del ISR se determinan mediante la comparacion de los valores contables y fiscales de
los activos y pasivos de la Institucion, con lo cual se determinan diferencias temporales, para los efectos diferidos de la
PTU, las diferencias temporales se determinan con base en la conciliacion entre la utilidad neta contable del ejercicio y
la renta gravable. A las partidas temporales se les aplica la tasa correspondiente y se determinan activos y pasivos por
impuestos diferidos.

Uso de estimaciones.

La preparacion de los estados financieros, de conformidad con las practicas contables utilizadas, requieren que la
administracién de la Institucion realice estimaciones y supuestos, los cuales afectan las cifras reportadas en los estados
financieros consolidados y las revelaciones que se acompafian. Las estimaciones se basan en el mejor conocimiento de
la administracién sobre hechos actuales, sin embargo los resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones.

Utilidad integral.

El importe de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el capital contable, es el resultado de la
actuacion total de la Institucion durante el periodo y esta representada por la utilidad neta, mas el efecto financiero
acumulado inicial por el cambio en la metodologia de calificacion de cartera de créditos de consumo revolventes,
registrandose el incremento de las reservas crediticias contra el capital contable en el rubro de resultados de ejercicios
anteriores, de conformidad con el criterio contable emitido por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, y de otros
resultados integrales derivados de la entrada en vigor en 2016, de la NIF D-3 “Beneficios a los empleados” en la cual
se establece reconocer en el capital contable los saldos pendientes de amortizar por concepto de pérdidas actuariales
que hasta diciembre 2015 no eran reconocidas.

Deterioro en el valor de los activos.

El reconocimiento por deterioro en el valor de los activos se efectla en apego a las normas contables en lo general,
considerandose la aplicacién del Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos” de las NIF. Se considera que la
aplicacion de la norma no le genera ningln efecto en la informacion financiera de la Institucion, toda vez que no se
tiene indicios de deterioro en el valor o uso de los activos; es decir, no ha generado pérdidas de operacion o
flujos de efectivo negativos durante los ultimos ejercicios, tomando en cuenta que presta servicios de banca y
crédito, por lo que su generacion de flujos de efectivo no esta sustentada en un activo especifico, sino en el
conjunto de ellos.
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Diferencias con las Normas de Informacion Financiera

Las principales diferencias entre los criterios contables emitidos por la Comision seguidos por la Institucion y las
Normas de Informacion Financiera se resumen a continuacion:

- Cuentas de balance.- Las NIF requieren que los rubros que integran los activos y pasivos deben ser presentados
en el balance general, de acuerdo a su disponibilidad o exigibilidad, clasificados en circulante y no circulante y en
corto y largo plazo respectivamente. Los criterios contables de la Comision muestran otra clasificacion en el
balance, estableciendo lineamientos minimos con el propésito de homologar la presentacion de estos estados
financieros con las demas Instituciones de Crédito y de esta forma, incrementar la comparabilidad del mismo.

- Deudores.- Las NIF requieren de una estimacion apropiada de la cobrabilidad de los deudores. La Comision
requiere el cargo a los resultados mediante la creacion de una estimacion al 100% de todas aquellas partidas no
aclaradas y no identificadas a los 60 dias naturales, asi como aquellas identificadas no cobradas en 90 dias
naturales, sin necesidad de llevar a cabo un estudio sobre su recuperabilidad.

- Cuando los créditos se mantengan en cartera vencida, el control de los intereses devengados se registra en
cuentas de orden. Cuando dichos intereses son cobrados, se reconocen directamente en los resultados del
gjercicio. Las NIF requieren el registro de los intereses devengados en resultados y el reconocimiento de la reserva
correspondiente.

Cambios contables del ejercicio 2016.

Modificacion a los Criterios Contables Aplicables a las Instituciones de crédito.

Con fecha 9 de noviembre de 2015 se publico en el Diario Oficial de la Federacion la Resolucidn que modifica las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, mediante la cual se actualizaron los criterios
de contabilidad conforme a los cuales las instituciones de crédito registran las operaciones que realicen, a fin de tener
informacion financiera confiable y a la par que dicha informacion sea remitida a la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, estos cambios entraron en vigor el 1° de enero de 2016.

Los principales impactos de estas modificaciones en la informacién financiera de esta Institucion, estan asociados a la
apertura de nuevos conceptos que se presentaron en los estados financieros con el fin de desagregar a mayor detalle
algunos rubros y reflejar los efectos de la aplicacion de los cambios a la NIF D-3 “Beneficios a los empleados” que entré
en vigor en 2016.

Entrada en vigor de la Norma de Informacion Financiera D-3 “Beneficios a los empleados”.

Esta Norma de Informacién Financiera fue modificada con anterioridad, sin embargo su entrada en vigor es a partir del 1°
de enero de 2016, los cambios més significativos son los siguientes:

e  Se modifica el reconocimiento del pasivo/activo neto por beneficios definidos.

e Se deben de reconocer de manera inmediata las pérdidas y ganancias actuariales en otros resultados integrales
de capital, las cuales se iran reciclando en resultados con base en la vida laboral remanente promedio.

e Las modificaciones al plan, servicios pasados, reducciones de personal asi como las liquidaciones anticipadas de
las obligaciones se reconoceran de inmediato en resultados.

e  Se modifica la definicion de componentes del Costo Neto del Periodo de beneficios definidos y su presentacion.
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e Seampliaron las bases para la determinacion de tasa de descuento.

e Se ampli6 la definicion de Activos del Plan y se adopt6 el enfoque de interés neto para el reconocimiento del
ingreso por intereses. Se establecieron los requerimientos de reconocimiento y valuacion para los reembolsos.

Criterio contable emitido por la CNBV para la aplicacion progresiva de las pérdidas y ganancias actuariales.

En el articulo Tercero Transitorio de la Resolucion que modifica las Disposiciones de Carécter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito, publicada en el Diario Oficial el 31 de diciembre de 2015, se otorgd la opcion a las instituciones
de crédito de reconocer los cambios por reformulacion referidos en los incisos a) y b) del parrafo 81.2 de la NIF D-3
“Beneficios a los empleados”, emitida por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C., que entr6 en
vigor el 1 de enero de 2016, de forma progresiva a mas tardar el 31 diciembre de cada afio, conforme a lo siguiente:

§ En el caso del saldo de modificaciones al plan alin no reconocido, se debera afectar el concepto de resultado de
gjercicios anteriores, utilizando como contrapartida el nivel "Provision para beneficios a los empleados”,
correspondiente al concepto de pasivo "Acreedores diversos y otras cuentas por pagar', y

Il.  Enelcaso del saldo acumulado de ganancias o pérdidas del plan pendiente de reconocer (enfoque del corredor),
se debera incrementar el nivel "Provision para beneficios a los empleados", correspondiente al concepto de
pasivo "Acreedores diversos y otras cuentas por pagar' y utilizar como contrapartida el concepto de
"Remediciones por beneficios definidos a los empleados” del rubro "Capital ganado”.

Para el caso de las Instituciones de Banca de Desarrollo que opten por la aplicacion progresiva a que se refiere el articulo
tercero transitorio, podran iniciar el reconocimiento de los saldos antes mencionados a mas tardar en el ejercicio 2021,
reconociendo el 20 % de los saldos a partir de su aplicacién inicial y un 20 % adicional en cada uno de los afios
subsecuentes, hasta llegar al 100 % en un periodo méximo de 5 afios, en caso de reconocimiento anticipado se deberan
apegarse a lo establecido en dicho articulo.

Por lo que respecta a las remediciones de las ganancias o pérdidas del plan de beneficios definidos que deban
reconocerse al final de cada periodo, asi como su correspondiente reciclaje a resultados del ejercicio, deberan calcularse
sobre el monto total de ganancias o pérdidas del plan, es decir, sobre la sumatoria de las ganancias o pérdidas del plan
reconocidas en el concepto "Remediciones por beneficios definidos a los empleados” del rubro "Capital ganado", mas las
no reconocidas en el balance general de las instituciones.

En todo caso, las instituciones de crédito que utilicen las opciones sefialadas en el presente articulo transitorio, deberan
informarlo a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a més tardar el 31 de enero de 2016. De igual forma, en caso
de que alguna institucion de crédito decida reconocer todo o parte del efecto remanente de manera anticipada a los
plazos establecidos, debera informarlo a la Comision Nacional Bancaria y de Valores dentro de los 30 dias naturales
siguientes a que hubieran realizado la afectacion contable correspondiente. Las entidades podran aplicar reconocimientos
anticipados, siempre que en el afio que corresponda se reconozca al menos el 20 %, o el monto total remanente en
términos de lo previsto por el presente articulo transitorio.

Las instituciones de crédito que hayan aplicado alguna de las opciones establecidas en el articulo transitorio anterior,

deberan revelar en los comunicados pablicos de informacion financiera correspondiente a los ejercicios 2016 y hasta
aguel en que se concluya el reconocimiento progresivo de los efectos.
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Revelaciones por la aplicacion del criterio contable emitido por la CNBV para la aplicacion progresiva de las
pérdidas y ganancias actuariales.

V.

Mediante oficio DIR.CTB/035/2016 de fecha 28 de enero 2016, esta institucion informé oportunamente a la
CNBV la adopcidn del criterio contable para el reconocimiento diferido de las pérdidas acumuladas del plan
no reconocidas (enfoque del corredor), de conformidad con el articulo Tercero Transitorio de la Resolucion
que modifica las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, publicada en
el Diario Oficial el 31 de diciembre de 2015.

Derivado del cambio de la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, que entr6 en vigor a partir de enero de
2016, se debera de reconocer en el capital contable los saldos pendientes de amortizar por concepto de
pérdidas actuariales que hasta diciembre 2015 no eran reconocidas, y que a partir del primero de enero de
2016 se debera de reconocerse. Esta Institucion optd por aplicar progresivamente las pérdidas actuariales
en los siguientes 5 afios (20% por afio), reconociéndose $76 por afio a partir del ejercicio de 2016, en
apego al criterio contable antes mencionado.

Para el caso especifico de esta institucion, de acuerdo al estudio actuarial, se tendria que haber reconocido
dentro del capital ganado una pérdida actuarial en 2016 de $377 millones, afectando el saldo inicial de
otros resultados integrales (ORI) por remediciones e incrementando las provisiones para obligaciones
laborales al retiro y un efecto de impuestos diferido a favor por $91.

Los conceptos y montos que se afectaron a los estados financieros, por la aplicacion de la opcion del
articulo tercero transitorio, son los siguientes:

Reconocimiento en el capital ganado:

Remediciones por beneficios definidos a los empleados

Reconocimiento inicial (pérdida) $ (76)
Reciclaje contra resultados 24
ISRy PTU diferidos 12
Saldo en balance $ (40)

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

Provisiones para obligaciones laborales al retiro $ 52

Impuestos diferidos (neto a favor) $ 12
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El detalle de los conceptos y montos por los cuales se realizara la afectacion contable en ejercicios posteriores,
es el siguiente:

Plan de Gastos Prima de
Pensiones Médicos Antigiedad Total

Reciclaje de Remediciones del (P)/ANBD a Reconocer ORI por GPA en la OBD

1) Saldo de GPA en la OBD al 01-01-2016 55 174 1) 229
2) Vida laboral remanente promedio al 01-01-2016 17.79 15.43 14.26
3) Reciclaje de ganancias y pérdidas en la OBD en el afio 2016 3 11 0 14

Reciclaje de Remediciones del (P)/ANBD a Reconocer ORI por GPA de los Activos del Plan (AP)

1) Saldo de GPA en los AP al 01-01-2016 46 103 1) 148
2) Vida laboral remanente promedio al 01-01-2016 17.79 15.43 14.26
3) Reciclaje de ganancias y pérdidas en los AP en el afio 2016 2 7 0 9

Saldo a Reconocer en ORI por GPA ejercicio de 2016 *
1) Saldo total reconocido en ORI por GPA para el ejercicio 2016 20 56 0 76

* Aplicacion anual por la opcién de reconocer el 20% las GPA durante los préximos 5 afios, a partir del 2016.

Para efectos de los estados financieros comparativos, esta institucion no aplicé los ajustes comparativos derivados de
la aplicacion progresiva del reconocimiento de los saldos a que se refieren los incisos a) y b) del parrafo 81.2 de la NIF
D-3, por considerar impractico el reconocimiento retrospectivo de tales ajustes, ya que dicha aplicacion progresiva
originaria distorsion en la comparabilidad de las cifras de los estados financieros.

Reconocimiento contable de los efectos en las estimaciones preventivas para riesgos crediticios por cambio en la
metodologia de calificacién de la cartera crediticia de consumo correspondiente a operaciones de tarjetas de crédito y
otros créditos revolventes.

Con fecha 16 de diciembre de 2015 se publico en el Diario Oficial de la Federacion la Resolucion que modifica las Disposiciones
de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, mediante la cual se ajustd la metodologia general para la
calificacion de la cartera crediticia de consumo correspondiente a operaciones de tarjeta de crédito y otros créditos revolventes.
De conformidad con el articulo primero transitorio de la resolucion, este cambio entré en vigor el 1° de abril de 2016.

Mediante el articulo segundo transitorio de dicha resolucion, se emite el criterio contable para reconocer los efectos de
constituir las estimaciones preventivas para riesgos crediticios relativas al cambio de la metodologia de calificacion de
tarjera de crédito y otros créditos revolventes, conforme a lo siguiente:

e Reconocer en el capital contable, dentro del resultado de ejercicios anteriores, el efecto financiero acumulado inicial
derivado de aplicar por primera vez la metodologia de calificacion referida en el parrafo anterior.

e Cuando el monto de las reservas a constituir por la aplicacion de la metodologia vigente a partir del 1 de abril de 2016
sea mayor al saldo del rubro de resultado de ejercicios anteriores, la diferencia que resulte se reconocera en los
resultados del ejercicio correspondiente a 2016.

e Cuando las estimaciones preventivas para riesgos crediticios que tuvieran constituidas con anterioridad al 1 de abril
de 2016 fueran mayores al 100 por ciento del monto requerido conforme a la metodologia vigente a partir del 1 de
abril, la liberacion del excedente se debera apegar a lo previsto en los criterios de contabilidad a que se refiere el
articulo 174 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito.
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e Las instituciones de crédito deberan tener constituido el 100 por ciento del monto de las estimaciones preventivas
para riesgos crediticios correspondientes a cartera de consumo relativas a operaciones con tarjetas de crédito,
derivadas de la utilizacion de la metodologia aplicable a partir del 1 de abril de 2016, a més tardar a los seis meses
contados a partir de la entrada en vigor de la presente Resolucion.

Revelaciones por el reconocimiento del efecto financiero inicial acumulado por el cambio en la metodologia de
calificacion de cartera de créditos de consumo revolvente.

. Enelmes de mayo de 2016, la institucion realiz el reconocimiento acumulado inicial, derivado de la aplicacion de
la metodologia contenida en la resolucion de conformidad con el articulo segundo transitorio mencionado.

Il.  Elefecto financiero acumulado inicial derivado de aplicar por primera vez la metodologia de calificacion referida en
el inciso anterior, se reconocit en el capital contable, dentro del resultado de ejercicios anteriores.

Il Losimportes registrados y presentados en el balance general son los siguientes:

Capital contable:

Capital ganado
Resultado de ejercicios anteriores

$8

Estimacidn preventiva para riesgos crediticios

Créditos de consumo revolventes

$8

IV. Comparativo entre los importes de las estimaciones preventivas para riesgos crediticios, calculadas con la
metodologia contenida en la resolucion contra las estimaciones que se tuvieran con anterioridad al 1 de abril de

2016.
Metodologia anterior (1 de abril de 2016)
. SALDO EXPOSICION AL RESERVAS POR RESERVAS
CALIFICACION CONTABLE INCUMPLIMIENTO CALIFICACION RESERVA ADICIONAL TOTALES
Al 50 97 1 0 1
A-2 39 58 2 0 2
B-1 28 39 4 0 4
B-2 23 25 2 0 2
B-3 18 20 2 0 2
c1 11 14 2 0 2
c-2 18 21 5 0 5
D 16 18 10 0 10
E 0 0 0 0 0
Total general 204 294 28 0 28
Metodologia Nueva
) SALDO EXPOSICION AL RESERVAS POR RESERVAS
CALIFICACION CONTABLE INCUMPLIMIENTO CALIFICACION RESERVA ADICIONAL TOTALES
Al 26 132 3 0 3
A2 46 66 3 0 3
Bl 27 36 2 0 2
B2 13 20 1 0 1
B3 15 21 2 0 2
c1 29 35 4 0 4
c2 28 33 7 0 7
D 20 23 12 0 12
E 2 2 2 0 2
Total general 204 366 36 0 36
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INCREMENTO EN LA RESERVA

L SALDO EXPOSICION AL RESERVAS POR RESERVAS
CALIFICACION CONTABLE INCUMPLIMIENTO CALIFICACION RESERVA ADICIONAL TOTALES

Al -24 35 2 -0 2

A2 7 8 0 0 0

B1 -2 -3 -2 0 2

B2 -10 - -0 0 0

B3 -3 1 0 0 0

Cl 17 21 3 0 3

C2 9 12 2 0 2

D 3 4 2 0 2

E 1 2 1 0 1

Total general 0 73 8 -0 8

Pronunciamientos contables.

Enero de 2017, entraron en vigor las mejoras a los pronunciamientos normativos emitidos por el CINIF, los cuales
deberan ser observados para la presentacion de la informacion financiera.

. Mejoras a las NIF que generan cambios contables

NIF B-7, Adquisiciones de negocios

En las Mejoras a las NIF 2016, se modific la NIF B-7 para establecer que no deben ser parte del alcance de esa NIF las
adquisiciones de entidades bajo control comin, independientemente de cémo se haya determinado el monto de la
contraprestacion. En los parrafos transitorios se establecio que dicho cambio debia aplicarse en forma retrospectiva.

Se modifica el parrafo 105 de los transitorios de la NIF, precisando que los cambios contables que surjan, en su caso,
deben reconocerse utilizando el método prospectivo, establecido en la NIF B-1, Cambios contables y correcciones de
errores.

NIF B-13, Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros.

Se modifica para permitir que, si durante el periodo posterior (lapso comprendido entre la fecha de los estados financieros
y la fecha en que son autorizados para su emision a terceros) una entidad deudora logra un convenio para mantener los
pagos a largo plazo para un pasivo contratado con condiciones de pago a largo plazo y en el que ha caido en
incumplimiento, conserve la clasificacién de dicho pasivo como partida de largo plazo a la fecha de los estados
financieros.

NIF C-11, Capital contable

Se modifica, para establecer que los costos de registro en una bolsa de valores de acciones que a la fecha de dicho
registro ya estaban en propiedad de inversionistas y por las que la entidad emisora ya habia recibido los fondos
correspondientes deben reconocerse por la entidad en la utilidad o pérdida neta en el momento de su devengacion y no
el capital contable, dado que no se considera que estén relacionados con una transaccion de capital de la entidad.
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NIF D-3 “Beneficios a los empleados”

Se modificé la NIF D-3 “Beneficios a los empleados” para establecer, como principio basico, que la tasa de descuento a
utilizar en la determinacién del valor presente de los pasivos laborales a largo plazo debe ser una tasa de mercado libre
de, 0 con muy bajo, riesgo crediticio, que represente el valor del dinero en el tiempo; consecuentemente, la entidad podria
utilizar, en forma indistinta, ya sea la tasa de mercado de bonos gubernamentales o la tasa de mercado de bonos
corporativos de alta calidad en términos absolutos en un mercado profundo, siempre que esta ultima cumpla con los
requisitos establecidos en la propia NIF.

Se modifica para permitir que las remediciones del pasivo laboral que se llevan a cabo al final del periodo anual puedan
ser reconocidas, opcionalmente, ya sea en el Otro Resultado Integral (ORI) o directamente en la utilidad o pérdida neta en
la fecha de su determinacion. Actualmente la NIF solo permite que se reconozcan en ORI y que sean amortizadas a
resultados en periodos posteriores con base en la vida laboral remanente promedio.

Il. Mejoras a las NIF que no generan cambios contables

NIF C-3, Cuentas por cobrar

Se precisa el alcance de la NIF C-3, para indicar con mayor claridad que las cuentas por cobrar y las otras cuentas por
cobrar que trata esta NIF son aquéllas que no tienen interés; las cuentas que lo contienen se tratan en la NIF C-20,
Instrumentos financieros para cobrar principal e intereses.

Boletin C-15, Deterioro en el valor de los activos de larga duracion y su disposicion

Se actualizan las referencias que se realizaban a la NIF C-6, para el tratamiento del abandono de los activos de larga
duracion.

Se considera que los cambios antes mencionados no causan efecto alguno en la informacién financiera de la
Institucion.

ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS

El Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C., en apego al Capitulo IV del Titulo Il de las
Disposiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones de Crédito, emitidas por la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores, da cumplimiento a los lineamientos minimos sobre el marco de Administracion Integral de Riesgos a
través del establecimiento de mecanismos que permiten la realizacion de sus actividades con niveles de riesgo acordes
con su respectivo Capital Neto, Activos Liquidos y capacidad operativa de la Institucion.

Para ello, divide la plataforma de Administracion de Riesgos en dos secciones:

A)

Riesgos Cuantificables: Aquellos para los cuales es posible conformar bases estadisticas que permitan medir

sus pérdidas potenciales, subdivididos a su vez en:

1) Riesgos Discrecionales, resultantes de la toma de una posicion de riesgo: Riesgo de Mercado, Riesgo de
Crédito y Riesgo de Liquidez.

2) Riesgos no Discrecionales, resultantes de la operacion del negocio, pero que no son producto de la toma
de una posicion de riesgo: Riesgo Operacional, que incluye Riesgo Legal y Riesgo Tecnoldgico.

27



Riesgos no Cuantificables: Aquellos derivados de eventos imprevistos para los cuales no se puede conformar
una base estadistica que permita medir las pérdidas potenciales.

En el proceso de implementacion de estas disposiciones, el H. Consejo Directivo definié el Perfil de Riesgo
Deseado de la Institucion y los objetivos sobre su exposicion, asimismo la Unidad de Administracion Integral de
Riesgos (UAIR) defini¢ el desarrollo de politicas y procedimientos para la administracion de los distintos tipos de
riesgo, sean cuantificables o no; todo esto encaminado a la identificacion, medicion, vigilancia, limitacion, control,
informacidn y revelacion de éstos. Asimismo, la Institucidn ha conformado 6rganos y estructuras que permiten
controlar los niveles de riesgo de todas sus operaciones.

|. Plataforma de la Administracion Integral de Riesgos.

Los objetivos, lineamientos, politicas de operacion y control, limites de exposicion, niveles de tolerancia y
mecanismos para la realizacion de acciones correctivas, han sido aprobados por el H. Consejo Directivo y
sancionados por el Comité de Administracion Integral de Riesgos, que de igual forma han aprobado
metodologias, modelos, parametros y supuestos para la medicidon de riesgos (mercado, crédito, liquidez,
operacional, legal, de tasas de interés y global).

Asimismo, se cuenta con el Manual de Politicas y Procedimientos para la Administracion Integral de Riesgos
(mismo que es sancionado de manera anual por el Comité de Administracion Integral de Riesgos y aprobado por
el H. Consejo Directivo), cuyas metodologias se tienen implementadas en el Sistema de Administracion Integral
de Riesgos (SAIR) desarrollado en la Institucion, y con los Manuales de Politicas y Procedimientos del Comité
de Administracion Integral de Riesgos, para Nuevos Productos y Computo de Capitalizacion.

Administracién de Riesgos en lo especifico.

La Institucion ha desarrollado e implementado mecanismos de control y gestion para los distintos tipos de
riesgos de los activos, pasivos y capital: mercado (operaciones de tesoreria nacional, internacional), crédito
(préstamos quirografarios, ABCD, Crediliquido, Solucién Banjercito, préstamos hipotecarios, cartera total de
créditos al consumo, tarjeta de crédito, de contrapartes por operaciones financieras, cartera global de crédito,
matrices de transicion, riesgo comun y financiamientos), liquidez, operacional, legal, de tasas de interés y global.

1. Riesgo de Mercado.

Se define como la pérdida potencial por cambios en los factores de riesgo que inciden sobre la valuacion o
sobre los resultados esperados de las operaciones activas, pasivas 0 causantes de pasivo contingente, tales
como tasas de interés, tipos de cambio e indices de precios, entre otros. La Institucion utiliza el método histdrico
para la medicién de riesgo de mercado, a un horizonte de tiempo de 1 dia y un nivel de confianza del 99%.
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Metodologia

Calculo de VaR por Simulacion Histérica
(Metodologia oficial)

Método Histérico Limites aprobados

- Nivel de confianza al 99%

- Horizonte de inversion 1 dia. VaR

- Uso de informacion histérica de factores de riesgo: Portafolio Global 0.141% Capital
-Base histdrica 8 afios (base completa) Portafolio Moneda Nacional 0.139% Capital
-Base histérica 3 afios Portafolio Moneda Extranjera 0.005% Capital

-Base histdrica 1 afio

Bases generales del modelo.
- Fuente de informacion sobre factores de riesgo:
VALMER, SA de CV (proveedor de precios)

- Portafolios previstos:
Posicion Global
Posicion Moneda Nacional
Posicion Moneda Extrajera
Posicién en Directo
Posicion en Reporto
Posicion Gobierno Federal Operacion Internacional:
Posicion Banca de Desarrollo indice de posicion larga o corta US $6 millones
Posicién Banca Comercial
Por tipo de Instrumento
-En directo
-En reporto

Sistema utilizado.
-Sistema de Administracion Integral de Riesgos (SAIR)
Banjercito

Método Histérico

Posicién VaR en millones de pesos

Diciembre 2016
POSICION

TIPO DE PORTAFOLIO VarR99% | VaR/CC LIMITE AUT. %CC
Valor a Mercado
PORTAFOLIO GLOBAL $15,641.02 $1.80  0.014%] 0.141% $ 1853  DENTRO
POR TIPO DE MONEDA
MONEDA NACIONAL $15,644.50 $1.76]  0.013%] 0.139% $ 1826  DENTRO

(Incluye Titulos en Venta y Garantias otorgadas)

MONEDA EXTRANJERA
Posicion Larga $1,445.43
Posicién Corta -$1,448.92

$0.00| 0.000% 0.005% $ 0.657 DENTRO

EL VALOR MAXIMO DEL VaR FUE OBTENIDO CON UNA SERIE HISTORICA DE 3,075 DATOS

* No incluye Titulos a Vencimiento, Call Money, Depdsito Bancario y posiciones en directo 1 dia hab. vencimiento.

La Posicion Global al cierre del mes de diciembre de 2016 es de $15,641.02 millones de pesos; el nivel de VaR
de Mercado es de $1.80 millones de pesos, que se encuentra por debajo del limite autorizado, mismo que no
presentd rompimientos durante el trimestre octubre a diciembre 2016.

La Institucién, ademas de utilizar el método historico para la medicién de riesgo de mercado, cuenta con otros
métodos que se han implementado en la UAIR (Incremental y a través de la Teoria de Valores Extremos)
ademas de calcular el valor a mercado, plusvalia, back testing, stress testing, sensibilidades, simulacion de
escenarios, asi como sus limites y vigilar su cumplimiento.
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Estas metodologias se encuentran implementadas en el Sistema de Administracion Integral de Riesgos (SAIR),

desarrollado en la Institucion.

Ademas de administrar el portafolio global, en moneda nacional y en moneda extranjera, de la posicion propia de
la Institucion, la UAIR también mide el riesgo de los portafolios por cuenta de terceros que tiene en custodia la

Institucién, como son:

= Posicion por cuenta de terceros

= Recursos administrados por el area fiduciaria de los fideicomisos de inversion
= Fideicomiso del Fondo de Pensiones y Prima de Antigiiedad

.2 Riesgo de Crédito.

Es la pérdida potencial por la falta de pago de un acreditado o contraparte en operaciones que realiza la

Institucion.

[.2.1 Riesgo de la Cartera Crediticia.

Metodologias

Para la cartera de Consumo (PQ. PR, ABCD, PQD. Crediliquido

Limites Autorizados en funcién del CaR

ABCD Familiar y Solucién Banjercito):
Método de probabilidad de Estadistica Muestral
- Probabilidad de incumplimiento (baja y desercién del
estudio actuarial)
- Nivel de confianza al 99%
- Horizonte de 1 afio

Para la cartera de Tarjeta de Crédito:

Credit Risk Plus
- Nivel de confianza al 99%
- Horizonte de 1 mes

Para la cartera Hipotecaria:

Cadenas de Markov

- Matrices de Migracién de Pagos Vencidos
- Nivel de confianza al 99%

- Horizonte de 1 afio

Para el impacto en el nivel de reservas:

Matrices de Migracién
- Matrices de Migracién de Calificacion de Cartera

- Nivel de confianza al 99%
- Horizonte de 1 afio

Cartera Total PQ's y PR's 4.017% Capital
Cartera PQ's 2.751% Capital
Cartera PQN 1.605% Capital
Cartera PQE 1.488% Capital
Cartera PR's 3.171% Capital
Cartera PRN 1.929% Capital
Cartera PRE 1.248% Capital

Limites Autorizados en funcién de la Severidad

Cartera PQ Diverso 0.195% Capital
Cartera ABCD 0.446% Capital
Cartera ABCD Familiar 0.681% Capital
Cartera Crediliquido 1.208% Capital
Cartera Solucién Banjercito 0.598% Capital
Total Consumo 1.743% Capital
Cartera Tarjeta de Crédito 0.170% Capital

Limites Autorizados en funcién de |la Severidad

Cart

Cart.
Cart.
Cart.
Cart.
Cart.
Cart.
Cart.
Cart.
Cart.

. Total Hipotecaria 1.710% Capital
Hipotecaria Programas Especiales 1.240% Capital
Hipotecaria Vivienda Facil 1 0.240% Capital
Hipotecaria Vivienda Facil 2 1.000% Capital
Hipotecaria Vivienda Facil 3 0.010% Capital
Hipotecaria Institucional 0.500% Capital
Hipotecaria CrediCasa 0.440% Capital
Hipotecaria CrediCasa Liquidez 0.110% Capital
Hipotecaria CrediCasa Retirados 0.010% Capital
Hipotecaria Cofinanciamiento ISSFAM 0.100% Capital

Para la cartera Global de Crédito (Consumo. Tarjeta de Crédito. Hipotecarios):

Copulas

- Distribucién conjunta de los riesgos de crédito
- Nivel de confianza al 99%

- Horizonte de 1 afio

Sistema utilizado:

- Sistema de Administracion Integral de Riesgos (SAIR)
Banijercito

Limites Autorizados en funcién de |la Severidad

Global de crédito 3.104% Capital
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Derivado de que Banjercito optd por desarrollar sus propios modelos y metodologias, tomando como base el
nicho de mercado al cual se encuentra orientado, una vez dictaminados por el experto independiente y por el
consultor externo, estos modelos y metodologias han sido implementados en el Sistema de Administracion
Integral de Riesgos (SAIR) de Banjercito.

Para la Cartera de Consumo (PQ, PR, ABCD, PQ Diverso, Crediliquido, ABCD Familiar y Solucién Banjercito) se
desarrollé una metodologia que permite estimar la Pérdida Esperada y el Riesgo (CaR 99%) mediante el célculo
de la exposicion por grado militar “i” considerando, cuando aplique, el colateral correspondiente, el nimero de
créditos que se espera presenten incumplimiento del grado militar “i" y la probabilidad de incumplimiento pi del
grado militar “i"; con base en esto y, considerando que los incumplimientos se pueden generar en créditos con
distinta exposicion, se generan “m” muestras aleatorias para cada grado militar “i" conformando asi la
distribucion de pérdidas, a la cual se le calcula la media y el percentil 99 que corresponden a la Pérdida
Esperada y al Riesgo (CaR 99%).

Para la Cartera de Tarjeta de Crédito se utiliza el modelo Credit Risk Plus, el cual tiene sus bases en los
principios actuariales para siniestros, los cuales son utilizados para modelar incumplimientos de un portafolio de
créditos, considerando la exposicion, probabilidad de incumplimiento y tasas de recuperacion.

Para la Cartera Hipotecaria se desarrollé una metodologia que permite estimar la Pérdida Esperada y el Riesgo
(CaR 99%) mediante un historial de pagos vencidos, mismo que va asociado a una probabilidad de ocurrencia
que permite medir los posibles incumplimientos en un horizonte de tiempo determinado. Asi, para el calculo es
necesario generar rutas aleatorias de las trayectorias que podrian llevar a los créditos a presentar
incumplimientos, estas rutas se generan m nimero de veces para cada crédito y con base en el valor presente
de las pérdidas menos el valor estimado de la garantia en el momento del célculo es posible determinar el
Riesgo (Car 99%) y la Pérdida Esperada mismos que estan asociados directamente al comportamiento histérico
de la cartera.

Para determinar el Riesgo Global de la Cartera Crediticia al que la institucién se encuentra expuesta, se
desarroll6 un modelo que mediante una matriz de la relacion historica al tiempo t entre el riesgo estandarizado y
la exposicion de los rubros que integran el Riesgo Global de la Cartera Crediticia permite calcular la correlacion
entre los rubros y las matrices de varianza y covarianza. Para obtener el Riesgo Global de la Cartera Crediticia,
es necesario realizar m simulaciones manteniendo en cada una la correlacién de los rubros, para lo cual se
utiliza una funcién denominada Cdépula a un 99% de confianza.

Se presentan los siguientes niveles de exposicion de riesgo de crédito y su cobertura con el Fondo de Garantia e
indicadores de cobertura para los créditos PQ'’s y Préstamos Retirados:

Cifras en millones de pesos al cierre de diciembre de 2016

Saldo Cobertura lioone Colateral F Gtia.a F Gtia.a F Gtia.a
Producto Cartera Part. Colateral e CaR99% F Garantia FAT a Saldo Saldo Expuesto CaR
Vigente FAT (%) (%) (%) (veces)
PQNy PQE 9,976.1 76% 7,858.1 2,118.0 59.5 1,129.1 78.8% 11.3% 53.3% 19.0
PRNy PRE 3,227.4 24% 0.0 32274 96.4 2175 0.0% 6.7% 6.7% 23
PQ'syPR's 13,203.5 100% 7,858.1 5,345.4 155.1 1,346.6 59.5% 10.2% 25.2% 8.7
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Los niveles de riesgo con un horizonte de tiempo de un afio, por tipo de portafolio son:

Cifras en millones de pesos al cierre de diciembre de 2016

Cifras en millones de pesos Cifras en millones de pesos
I Tipo de Portafolio  Diciembre 2016 | l Tipo de Portafolio  Diciembre 2016 ‘
Total PQ's Total PR's
Exposicion 2,118.00 Exposicion 3,227.39
Pérdida Esperada 58.42 Pérdida Esperada 94.69
CaR 99% 59.46 CaR 99% 96.42
Limite (CaR a CC) 361.47 Limite (CaR a CC) 416.66
c Dentro c Dentro
PON PRN
Exposicion 615.83 Exposicion 182272
Pérdida Esperada 18.56 Pérdida Esperada 52.51
CaR 99% 19.13 CaR 99% 53.69
Limite (CaR a CC) 210.89 Limite (CaR a CC) 253.46
Ci Dentro Cumplimiento Dentro
PQE PRE
Exposicion 150217 Exposicion 1,404.66
Pérdida Esperada 39.85 Pérdida Esperada 42.18
CaR 99% 40.75 CaR 99% 4343
Limite (CaR a CC) 195.52 Limite (CaR a CC) 163.98
Cumplimiento Dentro C i Dentro
Total PQ's y PR's
Exposicion 534539
Pérdida Esperada 153.10
CaR 99% 155.07
Limite (CaR a CC) 527.82
Cumplimiento Dentro
ABCD SOLUCION BANJERCITO
Exposicion 1168.73 Exposicion 3,868.13
Pérdida Esperada 13.36 Pérdida Esperada 3413
CaR 99% 15.19 CaR 99% 35.26
Seweridad 12.65 Severidad 29.42
Limite aCC) 58.60 Limite (Severidad a CC) 78.57
Cumplimiento Dentro C Dentro
PQ DIVERSO TARJETA DE CREDITO (anual)
Exposicion 2017 Exposicion 647.58
Pérdida Esperada 2561 Pérdida Esperada 20.83
CaR 99% 3.18 CaR 99% 2354
Seweridad 2.26 Severidad 6.67
Limite aCC) 25.62 Limite (Severidad a CC) 22.34
Cumplimiento Dentro Cumplimiento Dentro
CREDI-LIQUIDO CONSUMO
Exposicion 7,106.42 Exposicion 17,534.78
Pérdida Esperada 135.21 Pérdida Esperada 340.48
CaR 99% 141.31 CaR 99% 348.54
Seweridad 108.12 Severidad 152.38
Limite (Severidad a CC) 158.73 Limite acCC) 229.02
Cumplimiento Dentro Cumplimiento Dentro
ABCD FAMILIAR
Exposicion 5.94
Pérdida Esperada 2.10
CaR 99% 2.85
Seweridad 287
Limite aCC) 89.48
[¢ Dentro
HIPOTECARIO INSTITUCIONALES HIPOTECARIO PROGRAMAS ESPECIALES
Exposicion 3,379.59 Exposicion 687324
Pérdida Esperada 30.38 Pérdida Esperada 329.97
CaR 99% 44.13 CaR 99% 351.29
Severidad 4.74 Severidad 76.06
Limite (Severidad a CC) 65.70 Limite (Severidad a CC) 162.93
c Dentro C Dentro
CREDICASA VIVIENDA FACIL 1
Exposicion 2,709.24 Exposicion 1137.65
Pérdida Esperada 25.01 Pérdida Esperada 28.50
CaR 99% 37.94 CaR 99% 33.48
Seweridad 3.84 Severidad 4.14
Limite (Severidad a CC) 57.81 Limite (Severidad a CC) 31.54
[¢f Dentro C Dentro
CREDICASA LIQUIDEZ VIVIENDA FACIL 2
Exposicion 21231 Exposicion 5,701.26
Pérdida Esperada 2.03 Pérdida Esperada 301.06
CaR 99% 6.65 CaR 99% 32111
Severidad ¥ Seweridad 72.18
Limite (Severidad a CC) 14.45 Limite (Severidad a CC) 131.40
Cumplimiento Dentro C i Dentro
CREDICASA RETIRADOS VIVIENDA FACIL 3 RETIRADOS
Exposicion 185.25 Exposicion 3432
Pérdida Esperada 0.40 Pérdida Esperada 0.41
CaR 99% 2.69 CaR 99% 110
Seweridad 0.69 Severidad 0.18
Limite (Severidad a CC) 131 Limite (Severidad a CC) 131
Cumplimiento Dentro Cumplimiento Dentro
COFIN. ISSFAM-BANJERCITO
Exposicion 272.79
Pérdida Esperada 2.94
CaR 99% 8.63
Seweridad 1L
Limite (Severidad a CC) 13.14
Cumplimiento Dentro
TOTAL HIPOTECARIO RIESGO GLOBAL DE CREDITO
Exposicion 10,254.31 Exposicion 27,789.10
Pérdida Esperada 360.93 Pérdida Esperada 701.44
CaR 99% 386.30 CaR 99% 731.09
Seweridad 79.03 Severidad 229.05
Limite (Severidad a CC) 224.69 Limite aCC) 407.85
c Dentro c Dentro

Durante el mes de diciembre 2016 los niveles de riesgo y severidad de la cartera crediticia no

presentaron rompimientos a los limites establecidos.
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La distribucion de los créditos de la cartera de consumo e hipotecaria por entidad federativa es la

siguiente:

Cifras en miles de pesos al cierre de diciembre de 2016

No. Créditos Provisiones Preventivas

Entidad Federativa Vigente %Part. | Vencido %Part. Total Y%Part. Monto %Part.
DISTRITO FEDERAL 306,644 | 42.65% 352 18.59% 306,996 | 42.58% 131414 [ 31.97%
VERACRUZ 50,277 6.99% 169 8.93% 50,446 7.00% 31,101 7.57%
ESTADO DE MEXICO 40,824 5.68% 54 2.85% 40,878 567% 15,802 3.84%
CHIAPAS 26,619 3.70% 65 3.43% 26,684 3.70% 13,702 3.33%
OAXACA 23,771 3.31% 42 2.22% 23813 3.30% 11,773 2.86%
JALISCO 18,824 2.62% 75 3.96% 18,899 2.62% 14,612 3.55%
GUERRERO 18,364 2.55% 35 1.85% 18,399 2.55% 9,495 2.31%
PUEBLA 16,965 2.36% 29 153% 16,994 2.36% 8,042 1.96%
NUEVO LEON 15,354 2.14% 47 2.48% 15,401 2.14% 7,308 1.78%
BAJACALIFORNIANORTE 14,592 2.03% 149 7.87% 14,741 2.04% 19,358 4.71%
MICHOACAN 13,679 1.90% 23 1.22% 13,702 1.90% 6,897 1.68%
TAMAULIPAS 13,435 1.87% 40 2.11% 13,475 1.87% 9411 2.29%
GUANAJUATO 12,892 1.79% 61 3.22% 12,953 1.80% 9,309 2.26%
SINALOA 12,712 177% 86 4.54% 12,798 1.78% 12,629 3.07%
YUCATAN 12,013 1.67% 29 1.53% 12,042 1.67% 7,928 1.93%
CHIHUAHUA 11,761 1.64% 7 4.07% 11,838 1.64% 9,929 2.42%
SONORA 11,062 1.54% 67 3.54% 11,129 1.54% 10,577 2.57%
TABASCO 10,470 1.46% 88 4.65% 10,558 1.46% 10,743 2.61%
CAMPECHE 9,990 1.39% 27 1.43% 10,017 1.39% 6,150 1.50%
COLIMA 9,460 1.32% 69 3.65% 9,529 1.32% 10,945 2.66%
MORELOS 9,437 1.31% 11 0.58% 9,448 1.31% 3,960 0.96%
QUINTANAROO 9,396 1.31% 25 1.32% 9,421 1.31% 6,055 1.47%
BAJACALIFORNIASUR 7570 1.05% 47 2.48% 7617 1.06% 8,686 2.11%
TLAXCALA 6,863 0.95% 17 0.90% 6,880 0.95% 3,810 0.93%
QUERETARO 6,496 0.90% 20 1.06% 6,516 0.90% 3,758 0.91%
DURANGO 6,397 0.89% 73 3.86% 6,470 0.90% 10,077 2.45%
COAHUILA 5,796 0.81% 50 2.64% 5,846 0.81% 5,937 1.44%
HIDALGO 4,305 0.60% 1 0.05% 4,306 0.60% 1,435 0.35%
NAYARITH 3,404 0.47% 5 0.26% 3,409 0.47% 1572 0.38%
ZACATECAS 3,365 0.47% 4 0.21% 3,369 0.47% 1,525 0.37%
SAN LUIS POTOSI 3,248 0.45% 31 1.64% 3,279 0.45% 3,383 0.82%
AGUASCALIENTES 3,050 0.42% 25 1.32% 3,075 0.43% 3,788 0.92%

Total 719,035 | 100.00% 1,893 [ 100.00% 720,928 | 100.00% 411,110 | 100.00%

*No incluye Tarjeta de Crédito

La entidad federativa con mayor participacion es el Distrito Federal con el 42.58% en total, el 42.65%
de los créditos vigentes y el 18.59% de los créditos vencidos, seguido de Veracruz con el 7.00% en
total, el 6.99% de los créditos vigentes y el 8.93% de los créditos vencidos.

La distribucion de los créditos de la cartera de consumo e hipotecaria por zona geogréfica es la

siguiente:

Cifras en miles de pesos al cierre de diciembre de 2016

No. Créditos Provisiones Preventivas
Zona Geogréfica Vigente %Part. Vencido %Part. Total %Part. Monto %Part.
ZONA METROPOLITANA 356,905 | 49.64% 417 | 22.03% 357,322 | 49.56% 79,076 | 18.34%
ZONA SUR 184,728 |  25.69% 526 | 27.79% 185,254 |  25.70% 107,557 | 24.94%
ZONA NORTE 177,402 | 24.67% 950 | 50.18% 178,352 | 24.74% 244,609 | 56.72%
Total 719,035 | 100.00% 1,893 | 100.00% 720,928 | 100.00% 431,242 | 100.00%

*No incluye Tarjeta de Crédito

La zona geogréfica con mayor participacion es la Zona Metropolitana con el 49.56% en total, el 49.64%
de los créditos vigentes y el 22.03% de los créditos vencidos.
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La distribucion del saldo de la cartera de consumo e hipotecaria por entidad federativa es la siguiente:

Cifras en miles de pesos al cierre de diciembre de 2016

Saldo Provisiones Preventivas

Entidad Federativa Vigente %Part. Vencido %Part. Total %Part. Monto %Part.
DISTRITO FEDERAL 14,712,111 | 41.27% 69,771 | 16.18% | 14,781,882 | 40.97% 131,414 [ 31.97%
VERACRUZ 2,728,978 7.66% 28,782 6.67% 2,757,760 7.64% 31,101 7.57%
ESTADO DE MEXICO 1,503,557 4.22% 6,815 1.58% 1,510,372 4.19% 15,802 3.84%
CHIAPAS 1,259,122 3.53% 12,707 2.95% 1,271,829 3.53% 13,702 3.33%
JALISCO 1,162,946 3.26% 20,609 4.78% 1,183,555 3.28% 14,612 3.55%
OAXACA 1,066,537 2.99% 4,737 1.10% 1,071,275 297% 11,773 2.86%
BAJACALIFORNIANORTE 844,682 2.37% 39,737 9.21% 884,419 2.45% 19,358 4.71%
SINALOA 775,561 2.18% 22,097 5.12% 797,657 2.21% 12,629 3.07%
GUERRERO 787,364 2.21% 5,578 1.29% 792,942 2.20% 9,495 2.31%
PUEBLA 784,299 2.20% 7,127 1.65% 791,426 2.19% 8,042 1.96%
YUCATAN 753,141 2.11% 8,535 1.98% 761,677 2.11% 7,928 1.93%
TAMAULIPAS 716,775 2.01% 10,660 2.47% 727,435 2.02% 9,411 2.29%
GUANAJUATO 709,071 1.99% 16,601 3.85% 725,673 2.01% 9,309 2.26%
COLIMA 697,527 1.96% 18,631 4.32% 716,159 1.98% 10,945 2.66%
SONORA 669,644 1.88% 18,552 4.30% 688,195 1.91% 10,577 2.57%
NUEVO LEON 638,407 1.79% 8,368 1.94% 646,775 1.79% 7,308 1.78%
MICHOACAN 616,632 1.73% 3,057 0.71% 619,689 1.72% 6,897 1.68%
TABASCO 582,360 1.63% 25,969 6.02% 608,329 1.69% 10,743 2.61%
CHIHUAHUA 573,954 1.61% 18,568 4.31% 592,522 1.64% 9,929 2.42%
CAMPECHE 547,063 1.53% 5,112 1.19% 552,175 1.53% 6,150 1.50%
QUINTANAROO 526,201 1.48% 4,630 1.07% 530,831 1.47% 6,055 1.47%
BAJA CALIFORNIA SUR 446,817 1.25% 12,787 297% 459,604 1.27% 8,686 2.11%
MORELOS 392,424 1.10% 2,491 0.58% 394,915 1.09% 3,960 0.96%
DURANGO 364,127 1.02% 20,956 4.86% 385,083 1.07% 10,077 2.45%
QUERETARO 355,585 1.00% 5,347 1.24% 360,933 1.00% 3,758 0.91%
TLAXCALA 332,862 0.93% 4,379 1.02% 337,241 0.93% 3,810 0.93%
COAHUILA 297,621 0.83% 11,250 2.61% 308,871 0.86% 5,937 1.44%
SAN LUIS POTOSI 207,403 0.58% 8,415 1.95% 215,817 0.60% 3,383 0.82%
AGUASCALIENTES 205,911 0.58% 7,390 1.71% 213,301 0.59% 3,788 0.92%
HIDALGO 154,985 0.43% 20 0.00% 155,004 0.43% 1,435 0.35%
NAYARITH 117,053 0.33% 687 0.16% 117,740 0.33% 1,572 0.38%
ZACATECAS 116,830 0.33% 878 0.20% 117,708 0.33% 1,525 0.37%

Total 35,647,553 100.00% 431,242 100.00% | 36,078,795 100.00% 411,110 100.00%

*No incluye Tarjeta de Crédito

La entidad federativa con mayor participacion es el Distrito Federal con el 40.97% en total, el 41.27%
del saldo vigente y el 16.18% del saldo vencido, seguido de Veracruz con 7.64% en total, el 7.66% del

saldo vigente y el 6.67% del saldo vencido.

La distribucion del saldo de la cartera de consumo e hipotecaria por Zona Geografica es la siguiente:

Cifras en miles de pesos al cierre de diciembre de 2016

No. Créditos Provisiones Preventivas
Zona Geografica Vigente %Part. Vencido %Part. Total %Part. Monto %Part.
ZONA METROPOLITANA 16,608,093 46.59% 79,076 18.34% 16,687,169 46.25% 151,176 36.77%
ZONA NORTE 9,671,532 | 27.13% 244,609 | 56.72% 9,916,141 | 27.48% 151,135 | 36.76%
ZONA SUR 9,367,928 | 26.28% 107,557 | 24.94% 9,475,485 | 26.26% 108,798 | 26.46%
Total 35,647,553 100.00% 431,242 100.00% | 36,078,795 100.00% 411,110 100.00%

*No incluye Tarjeta de Crédito

La zona geogréfica con mayor participacion es la Zona Metropolitana con el 46.25% en total, el 46.59%
del saldo vigente y el 18.34% del saldo vencido.
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La distribucion de los créditos de la cartera de consumo e hipotecaria por plazo remanente es la
siguiente:

Cifras al cierre de diciembre de 2016

Plazo No. Créditos
Remanente

(meses) Vigente %Part. Vencido %Part. Total %Part.
<6 30,921 4.30% 141 7.45% 31,062 4.31%
[06-12]) 38,812 5.40% 39 2.06% 38,851 5.39%
[12-18) 68,727 9.56%) 70 3.70%) 68,797 9.54%)
[18-24) 283,242 39.39%) 110 5.81%) 283,352 39.30%)
[24-36) 212,116 29.50%) 199 10.51%) 212,315 29.45%)
[36-48) 19,663 2.73% 24 1.27% 19,687 2.73%
[48-60) 29,285 4.07% 37 1.95% 29,322 4.07%
[60-72) 2,680 0.37% 2 0.11% 2,682 0.37%
[72-120) 762 0.11% 3 0.16% 765 0.11%
[120-180) 19,588 2.72% 441 23.30% 20,029 2.78%
[180-240) 13,134 1.83% 827 43.69% 13,961 1.94%
>=240 105 0.01% - 0.00% 105 0.01%

Total 719,035 100.00% 1,893 100.00% 720,928 100.00%

El 39.30% del total de los créditos tiene un plazo remanente de 18 a 24 meses, el 29.45% de 24 a 36
meses y el 9.54% de 12 a 18 meses.

La distribucion del saldo de la cartera de consumo e hipotecaria por plazo remanente es la siguiente:

Cifras en miles de pesos al cierre de diciembre de 2016

Plazo Saldo
Remanente

(meses) Vigente %Part. Vencido %Part. Total %Part.
<6 182,998 0.51% 1,336 0.31% 184,334 0.51%
[06-12]) 624,346 1.75% 1,755 0.41% 626,101 1.74%
[12-18) 1,488,253 4.17% 2,351 0.55% 1,490,605 4.13%
[18-24) 7,676,425 21.53%) 3,916 0.91%) 7,680,342 21.29%)
[24-36) 7,677,024 21.54%) 6,326 1.47%) 7,683,350 21.30%)
[36-48) 1,854,399 5.20% 4,723 1.10% 1,859,122 5.15%
[48-60) 5,491,036 15.40% 8,174 1.90% 5,499,211 15.24%
[60-72) 631,234 1.77% 680 0.16% 631,914 1.75%
[72-120) 404,576 1.13% 1,373 0.32% 405,950 1.13%
[120-180) 4,251,258 11.93% 107,270 24.87% 4,358,528 12.08%
[180-240) 5,258,707 14.75%) 293,336 68.02%) 5,552,043 15.39%)
>=240 107,296 0.30% - 0.00% 107,296 0.30%

Total 35,647,553 100.00% 431,242 100.00% 36,078,795 100.00%

El 21.30% tiene un plazo remanente de 24 a 36 meses, el 21.29% de 18 a 24 meses y el 15.39% de
180 a 240 meses.

Cifras en miles de pesos al cierre de diciembre de 2016

Plazo Plazo
Remanente | No. Créditos % Part. Remanente Saldo % Part.
(meses) (meses)
[18-24) 283,352 39.30%) [24-36) 7,683,350 21.30%)
[24-36) 212,315 29.45%) [18-24) 7,680,342 21.29%)
[12-18) 68,797 9.54% [180-240) 5,652,043 15.39%
[06-12]) 38,851 5.39% [48-60) 5,499,211 15.24%
<6 31,062 4.31% [120-180) 4,358,528 12.08%
[48-60) 29,322 4.07% [36-48) 1,859,122 5.15%
[120-180) 20,029 2.78% [12-18) 1,490,605 4.13%
[36-48) 19,687 2.73% [60-72) 631,914 1.75%
[180-240) 13,961 1.94% [06-12]) 626,101 1.74%
[60-72) 2,682 0.37% [72-120) 405,950 1.13%
[72-120) 765 0.11% <6 184,334 0.51%
>=240 105 0.01% >=240 107,296 0.30%
Total 720,928 100.00% Total 36,078,795 100.00%

El plazo con mayor concentracion en la cartera es el de 18 a 24 meses con 39.30% de participacion en
créditos y 21.30% en saldo, seguido de 24 a 36 meses con 29.45% y 21.29% respectivamente.
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[1.2.2 Riesgo Crediticio en Operaciones con Instrumentos Financieros

METODOLOGIA

Modelo para asignacién de lineas crédito Bancos y Casas de Bolsa.

Célculo de Linea de Crédito

- indices Financieros para identificar Capacidad Financiera.

- Genera score de calidad crediticia por medio de razones financieras.
- Determina escenario adverso al 95% por Simulacién Monte Carlo.

- Obtencion de Limites y Sublimites de Crédito.

Las lineas de crédito autorizadas para operacion con instrumentos financieros no presentaron
rompimientos a los siguientes limites de riesgo establecidos:

I Riesgo de Crédito Global
i, Riesgo Emisor por Operaciones en Directo
ii. Riesgo por Titulos en Reporto

V. Riesgo por Operacion Maxima en Reporto

V. Riesgo de Crédito operaciones Reporto Colateralizado / Riesgo por Reporto

Vi Riesgo Call Money

Vi, Riesgo en uso de Lineas de Operacion por Medios Electronicos de Banco de México
viil. Depdsitos a la vista en chequeras de la Institucion con otros Bancos

Las principales contrapartes con las que se realizaron operaciones durante el trimestre y el porcentaje
promedio del uso de la linea otorgada son las siguientes:

OCTUBRE 206 NOVIENBRE 2016 DICIENBRE 2016
OPERACION |  INTERMEDIARIO | CALIFICACION %t’iﬁng OPERACION |  INTERWEDIARIO | CALIFICACION %HI?EEE OPERACION |  INTERMEDIARIO. | CALIFICACION "Eif‘%?E
QOB COINTERCAN P2 50| [GL0BAL (3 NTERGAW P2 ) 710 [GLOBAL__ CB INTERGAN F2 fmen) FE
DRECTO  AUTOFN - U DRECTO  INTERACCIONES i+ am|[DRECTO AUTOFN e 0%
TTREPORTO  HIPOTECARI FEDERAL F(mex 7% [TTREPORTO  HPOTECARA FEDERAL metl+ £ 6% TTREPORTO  HPOTECARIAFEDERAL mik 1+ 7%
MAYREPORTO CB INTERCAN Fimex 60 0%%| |WAY REPORTO B NTERCAW F2 ) 71 0%| [MAXREPORTO ~ CB INTERGAN F2 mex) 5%
RC OPREPTO CBINTERCAN Famex 600%| [RC. OPREFTO €3 NTERCAN F2 ) 710%|[RC. 0P REPTO CB INTERCAM F2 mex) 585%
CALLMONEY  AUTOFI Fit ) % 04| [CALLWONEY  BANAVEX Fi ] 3 154 GALL MONEY  AUTOFY . U
DEPVSTAC  SAVANDERSERFN  muddA 6% [DEPVISTY  SAMTANDERSERFN  meA 0% [DEPVST  SAVIANDERSERFN  madA 1045

*9% a0 de Iinea de Depatos a |3 Vista esié comparada con |2 Lines de Crédio Global autorizada para esa coniraparte

Los modelos de riesgo de crédito permiten calcular el “CaR”, severidad, back testing, stress testing,
sensibilidades, simulacion de escenarios, limites y su cumplimiento.

.3 Riesgo de Liguidez

Se define como la pérdida potencial de hacer frente a las obligaciones monetarias de la Institucion en
forma oportuna, debido a la imposibilidad de modificar la estructura en vencimientos de los activos y
pasivos, contratar otros pasivos en condiciones normales, o bien, por la venta anticipada o forzosa de
activos a descuentos inusuales.

La UAIR desarrollé una metodologia para la medicion de VaR de Liquidez del Balance General, la cual
permite conocer si los recursos liquidos son suficientes para cumplir las obligaciones de la Institucion,
en caso contrario, se mide la capacidad de realizacion por venta forzosa de los activos, estableciendo
un limite de pérdida al cierre del mes de diciembre de 2016 de $10.38 millones de pesos, mismo que
fue aprobado por el Comité de Administracion Integral de Riesgos en su Sesion 197 de fecha 25 de
enero de 2016.
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Esta metodologia fue llevada al seno del H. Consejo Directivo, previamente presentada por el Comité
de Administracién Integral de Riesgos, y fue aprobada por sus miembros. Este modelo también se
encuentra implementado en el Sistema de Administracion Integral de Riesgos de Banjercito.

Asimismo, se estima la pérdida potencial en la que podria incurrir la Institucion, ante la imposibilidad de
renovar pasivos o de contratar otros en condiciones normales.

Cifras en millones de pesos al cierre de diciembre de

2016

VaR de Liquidez

Metodologia

VaR % Cumplimiento
VaR de Liquidez $8.58 82.61% Dentro
- Limite 0.079% del Capital Contable VaR
Sistema utilizado. Escenario Estrés $12.87

-Sistema de Administracion Integral de Riesgos (SAIR)
Banjercito Pérdida Potencial ante la
Imposibilidad de Renovar Pasivos

$29.82

El VaR de Liquidez al cierre de diciembre de 2016 es de $8.58 millones de pesos, que se encuentra
dentro del limite autorizado de $10.38 millones de pesos, el cual representa el 82.61% del mismo. No
se presentaron rompimientos al limite autorizado durante el trimestre octubre a diciembre 2016.

Las Brechas de Liquidez no presentan variaciones significativas ante variaciones anuales en las tasas
de interés de mercado.

[l.4. Riesgo Operacional

Se define como la pérdida potencial que puede sufrir la Institucion por fallas o deficiencias en los
sistemas de informacion, en controles internos, o por errores en el procesamiento de las operaciones,
asi como por resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos, y comprende, entre
otros, el riesgo tecnoldgico y el riesgo legal.

Al efecto, para la determinacion de los requerimientos de capital por Riesgo Operacional, actualmente
la Institucion emplea el Método del Indicador Basico previsto en las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Instituciones de Crédito para la capitalizacion del Riesgo Operacional.

En todo caso, para el registro sistematico de la ocurrencia de estos eventos y en cumplimiento a lo
establecido en el Anexo 12 A, la Institucion desarroll6 el Sistema para la Informacién de Riesgo
Operacional (SPIRO), el cual estd disefiado para registrar los diferentes tipos de pérdida que se
generan por la operacion de las Lineas de Negocio, en las cuales se incluyen los gastos adicionales y
recuperaciones derivados de estas pérdidas.

Partiendo del registro sistemético de esta informacion, la Institucion (de manera complementaria al
Método del Indicador Basico) ha implementado una metodologia para la identificacion de los eventos
que representen alguna exposicion (y en su caso que incurran de pérdida econdmica) en cada uno de
los procesos internos; la cual considera la aplicacion de la clasificacion y asignacion de las actividades
bancarias y no bancarias, y de los eventos de pérdida, sefialado en las secciones Il y Il del Anexo 12
A publicado en la “Resolucion que modifica las Disposiciones de Carécter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito”.
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Esta metodologia fue llevada al H. Consejo Directivo y presentada al Comité de Administracion Integral
de Riesgos, siendo aprobada por sus miembros. Al efecto, los modelos inherentes a la metodologia se
implementaron dentro del Sistema de Administracion Integral de Riesgos (SAIR) para monitoreo y
medicion permanente.

Sobre el particular, actualmente se encuentran autorizados los limites de tolerancia siguientes:

Limites Autorizados por tipo de riesgo operacional

Riesgo Operacional 0.753% Capital
Evento

Dafios a activos materiales 0.073% Capital
Ejecucion, entrega y gestion de procesos 0.500% Capital
Fraude Externo 0.505% Capital
Fraude Interno 0.154% Capital
Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas 0.035% Capital
Relaciones laborales y seguridad en el puesto de trabajo 0.038% Capital
Précticas con clientes, productos y negocios 0.035% Capital

Con el empleo de los modelos implantados en SAIR, se brinda seguimiento a la evolucién de la
exposicion al riesgo operacional que experimentaron las Lineas de Negocio al interior de la Institucion
en un determinado periodo, obtenido los resultados siguientes:

Evolucion del Riesgo Operacional
(Cifras en millones de pesos anualizadas por trimestre 2016)

0 VaR anual VaR anual VaR anual VaR anual
HINER Dz =0 2016- 2016-1 2016-11 2016-1vV £
BANCA MINORISTA 74.8 74.3 7Lt 64.6 -3.24
NEGOCIACION Y VENTAS 15 13 2.4 3.5 1.13
PAGO Y LIQUIDACION 0.1 0.1 (0}t 0.1 0.00
SERVICIOS DE AGENCIA 0.3 0.3 0.3 0.4 0.00
ADMINISTRACION DEACTIVOS 0.8 0.8 0.8 0.9 0.02
| TOTAL 5 76.9 74.8 69.6 -2.09

[1.4.1 Riesgo Tecnoldgico

El riesgo tecnolégico se define como la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracion o fallas
derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier
otro canal de distribucién de informacion en la prestacion de servicios bancarios con los clientes de la
Institucion.

La Institucion ha implementado un centro alterno de respaldo, ademas de contar con un plan de
recuperacion de los servicios de computo en caso de desastre (plan de contingencia), con el objeto de
dar continuidad a los servicios informaticos ante un evento repentino no planeado, que ocasione la no
disponibilidad de los servicios informaticos.

Adicionalmente, la Institucion cuenta con areas especificas para dar seguimiento y control a los
procedimientos y sistemas de los que depende la integridad, confidencialidad y disponibilidad de la
informacion que soporta los procesos de negocio.

[1.4.2 Riesgo Leqgal

Se entiende como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y
administrativas aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la
aplicacion de sanciones, en relacion con las operaciones que la Institucion lleva a cabo.
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A fin de estimar la probabilidad de que se emitan resoluciones judiciales o administrativas
desfavorables a la Institucion, en relacion con los litigios en los que se funge como actor o demandado,
asi como los procedimientos administrativos en que participa, la Institucion desarrolld el Modelo de
Riesgo Legal.

Asimismo, con el objeto de estimar el monto de pérdidas potenciales por la posible aplicacion de
sanciones, la Institucion desarrollé una metodologia con base en un andlisis sobre el universo de
posibles sanciones aplicables a la Institucion, por autoridades o instituciones relacionadas con
actividades propias de la operacion del Banco.

Ambas metodologias se encuentran implementadas en el Sistema de Administracion Integral de
Riesgos (SAIR).

Cifras en millones de pesos al cierre de
Diciembre de 2016

METODOLOGIA

Portafolio Global de Casos
VaR 99% Legal Anual 8.33

Mensual

Modelo Riesgo Legal

-Pérdida esperada
-Pérdida no esperada
-VaR Legal con nivel de confianza del 99%

Sistema utilizado. VaR 99% aplicacion de sanciones
-Sistema de Administracién Integral de Riesgos (SAIR) VaR 99% Anual 1.27
Banjercito

Metodologia para la estimacién de pérdidas por aplicacién de sanciones
-Pérdida esperada

-Pérdida no esperada

-VaR por aplicacién de sanciones con nivel de confianza del 99%

Estas métricas, también son de caracter informativo y complementario al Método del Indicador Basico
empleado para la estimacion los requerimientos de capital por Riesgo Operacional.

[I.5 Riesgo Global y Resultado Ajustado por Riesgos de Mercado, Crédito, Operacional,
Liguidez y Tasas de Interés.

Con base en la necesidad de la Institucion por determinar el riesgo global al que se encuentra
expuesta, se desarrollé el modelo para obtener este riesgo, con la finalidad de determinar el impacto
que éste implica sobre el capital del Banco.

Cifras en millones de pesos al cierre de
diciembre de 2016

Metodologia Severidad
Riesgo Global

Modelo Riesgo Global

-Distribucion conjunta de los riesgos de la Institucion
-Horizonte de probabilidad: 1 afio
-Nivel de confianza al 99%

Sistema utilizado.
-Sistema de Administracion Integral de Riesgos (SAIR)
Banjercito
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3.

Para determinar el Riesgo Global al que la institucion se encuentra expuesta, se desarrollo un modelo
que mediante una matriz de la relacion histdrica al tiempo t entre el riesgo estandarizado y la
exposicion de los rubros integrados por los riesgos a los que se encuentra expuesta la institucion,
permite calcular la correlacion entre los rubros y las matrices de varianza y covarianza. Para obtener el
Riesgo Global, es necesario realizar m simulaciones manteniendo en cada una la correlacion de los
rubros, para lo cual se utiliza una funcioén denominada Cdpula a un 99% de confianza.

Dado lo anterior, se puede demostrar a través de las técnicas implementadas por la Administracion

Integral de Riesgos, que la estructura del Balance del Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y
Armada, S.N.C., no implica riesgo en detrimento de su capital.

DISPONIBILIDADES.

Los saldos de este rubro al 31 de diciembre 2016 y 2015, se integran como sigue:

Concepto 2016 2015
Caja (1) $ 1977 $ 1,678
Depositos en Banco de México (2) 1,762 2,369
Bancos en moneda nacional (3) 2,526 2,926
Bancos en moneda extranjera (4) 1,179 866
$ 7444 $ 7,839

Los saldos de caja, incluyen disponibilidades denominadas en moneda extranjera como sigue:

Monto Valorizado
Billetes y monedas: Monto en pesos
Doélares 12.61 $ 260
Euros 0.18 4
$ 264

Restringidas en Banco de México

La Institucion tiene registradas como disponibilidades restringidas un monto por $1,762 por el Depésito
de Regulacién Monetaria constituido en términos de la Circular Telefax 30/2008 y deméas modificaciones
a esta misma de Banco de México.

Se tienen partidas restringidas por $200, derivadas de operaciones de préstamos interbancarios
pactadas a un plazo menor o igual a 3 dias habiles en moneda nacional.

Bancos en moneda extranjera

Monto
Valorizado Plazo
Monto en pesos liquidacion
Doélares 4292 $ 885 A la vista
Euros 12.91 281 A la vista
Franco Suizo 0.64 13
$ 1,179
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Dentro del saldo en Bancos en moneda extranjera se tiene registrados préstamos interbancarios
documentados por operaciones activas pactadas a plazo menor o igual a tres dias habiles bancarios
(Call Money), de acuerdo con lo siguiente:

Tasa Fecha Valorizado
Institucion Capital promedio Moneda vencimiento M.N.
1 27 0.62% uUsb 03-Ene-17 $551

4, INVERSIONES EN VALORES
Estos titulos al 31 de diciembre 2016 y 2015, se integran como sigue:

a) Titulos para negociar

Instrumento: 2016 2015
Titulos para negociar sin restriccion

Deuda gubernamental $ 562 $ 987
Deuda bancaria 6,353 5,727
6,915 6,714

Titulos para negociar restringidos o dados en garantia
Deuda gubernamental 4,996 4,554
Total titulos para negociar $ 11,911 $ 11,268

Los cuales se detallan a continuacion:

2016
Dias por Valor en
Instrumento: Titulos vencer libros
Sin restriccion

Certificado bursatiles 47,756,355 516 $ 4,788
Certificado de deposito 12,000,000 135 1,201
PR.LV 365,001,338 14 364
Bondes D 5,616,538 593 562
Subtotal 6,915

Restringidos (por operaciones de reporto)
Bondes D 44,015,413 2 4,398
BPAS 6,000,000 2 598
Subtotal 4,996
Saldo al 31 de diciembre de 2016 $ 11,911
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2015

Dias por Valor en
Instrumento: Titulos vencer libros
Sin restriccion
Certificado bursétiles 31,598,658 732 % 3,175
Certificado de deposito 20,500,000 116 2,052
P.RLV 500,302,778 5 500
Bondes D 7,796,849 1,542 774
BPAS 2,142,654 1,449 213
Subtotal 6,714
Restringidos (por operaciones de reporto)
Bondes D 41,835,102 9 4,170
BPAS 3,857,346 9 384
Subtotal 4,554
Saldo al 31 de diciembre de 2015 3 11,268

b)  Titulos disponibles para la venta

Durante el ejercicio de 2016 y 2015 la Institucién no realiz6 operaciones con titulos disponibles para la venta.

c) Titulos conservados a vencimiento

Instrumento: 2016 2015
Titulos conservados al vencimiento sin restriccion:
Deuda gubernamental 3 1,700 $ 563
Otros titulos de deuda 497 876
2,197 1,439
Titulos conservados al vencimiento restringidos o dados en garantia:

Deuda gubernamental 931 1,948
Total titulos conservados a vencimiento 3 3,128 $ 3,387
Los cuales se detallan a continuacion:

2016
Dias por Valor en
Instrumento: Titulos vencer libros

Sin restriccion

Certificado bursatiles 5,000,000 327 % 497

BPAS 10,865,059 747 1,092

Bondes D 6,074,790 3,218 608

Subtotal 2,197

Restringidos (por operaciones de reporto)

Bondes D 5,095,994 2 508

BPAS 4,234,941 2 423

Subtotal 931

Saldo al 31 de diciembre de 2016 3 3,128
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2015

Dias por Valor en
Instrumento: Titulos vencer libros
Sin restriccion
Certificado bursétiles 8,750,000 117 $ 876
BPAS 566,098 1,511 56
Bondes D 5,095,994 896 507
Subtotal 1,439
Restringidos (por operaciones de reporto)
BPAS 19,521,590 8 1,948
Subtotal 1,948
Saldo al 31 de diciembre de 2015 3 3,387

Los ingresos por intereses de inversiones en valores acumulados al 31 de diciembre de 2016 y 2015,
ascendieron a $688 y $523, respectivamente, derivados de inversiones en valores que se manejaron
durante estos ejercicios.

El resultado por la valuacion a mercado de los titulos para negociar acumulados al 31 diciembre de 2016
y 2015, fue de $(8) y $2 respectivamente, y por compra-venta de titulos no se obtuvieron ingresos en
2016 ni en 2015.

Formando parte de la cartera de valores se tienen inversiones distintas a titulos gubernamentales, que estan
integradas por titulos de deuda de un mismo emisor, y que representan mas del 5% del capital neto de la
Institucion, las cuales se detallan a continuacion:

Capital Plazo en Tasa de
Emision Invertido Dias Colocacion
Papel Bancario 1 $ 2,203 319 6.12%
Papel Bancario 2 1,736 676 7.04%
Papel Bancario 3 1,143 368 6.50%
Total $ 5,082

5. OPERACIONES DE REPORTO

Las operaciones de reporto se encuentran integrados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 de la siguiente
manera:

a) Deudores por reporto (saldo deudor)

2016 2015
Deudores por reporto
Gubernamentales $ 5101 $ 3,800
Bancarios - 100
Menos
Colaterales dados en garantia 1,200

$ 3901 § 3,900
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Los cuales se detallan a continuacion:

2016
Reportos Titulos entregados en colateral
Valor Plazo Valor de la
Emision presente  promedio Tipo de garantia garantia
Deudores por reporto Garantia inicial
Bondes D 3,901 3 dias Para negociar $ 3,900
Saldo al 31 de diciembre de 2016 3,901 $ 3,900
2015
Reportos Titulos entregados en colateral
Valor Plazo Valor de la
Emision presente  promedio Tipo de garantia garantia
Deudores por reporto Garantia inicial
Bondes D 3,800 3dias Para negociar 3 3,804
Certificado Bursatiles 100 100
Saldo al 31 de diciembre de 2015 3,90 $ 3,904
b) Acreedores por reporto
2016 2015
Acreedores por reporto
Gubernamentales $ 5924 % 6,320
Los cuales se detallan a continuacion:
2016
Reportos Titulos entregados en colateral
Valor Plazo Valor de la
Emision presente  promedio Tipo de garantia garantia
Deudores por reporto Garantia inicial
BPAS 1,021  3dias Para negociar 3 1,021
Bondes D 4,903 4,902
Saldo al 31 de diciembre de 2016 5,924 3 5,923
2015
Reportos Titulos entregados en colateral
Valor Plazo Valor de la
Emision presente  promedio Tipo de garantia garantia
Deudores por reporto Garantia inicial
BPAS 1,884 15 dias A vencimiento $ 1,890
BPAS 371 19 dias Para negociar 384
Bondes D 4,065 19 dias Para negociar 4171
Bondes D 4,436 4,555
Saldo al 31 de diciembre de 2015 6,320 3 6,445
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6. CARTERA DE CREDITO
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Cartera de Créditos se integra de la siguiente manera:

Cartera vigente y vencida por tipo de crédito

Tipo de crédito 2016 2015
Moneda Nacional Vigente Vencida Vigente Vencida
Créditos personales al consumo $ 25604 $ 27 $ 19,897 17
Préstamos para la vivienda:
Media Residencial 3,380 40 3,208 31
Interés Social 6,874 366 6,957 300
Total préstamos para la vivienda 10,254 406 10,165 331
) 35858 % 433 $ 30,062 348
Cartera vigente vy vencida por sector, regiéon o grupo econémico
2016 2015
Tipo de Crédito Vigente Vencida % Vigente Vencida %
Sector Privado (Personas
Fisicas y Morales) Servicios
y Otras Actividades $ 35858 $ 433 100% $ 30,062 $ 100%
Sector Publico - - - - -
$ 35858 $ 433  100% $ 30,062 $ 100%
Cartera vencida al 31 de diciembre de 2016 y 2015 por antigiiedad de saldos
2016 2015
Plazo Saldo % Saldo %
Cartera de Consumo
De 1 a 180 dias $ 21 78 $ 15 87
De 181 a 365 dias 5 18 2 13
De 366 dias a 2 afos 1 4 0 0
Mas de 2 afos 0 0 0 0
Subtotal $ 27 100 $ 17 100
Cartera de Vivienda
De 1 a 180 dias $ 58 14 $ 78 24
De 181 a 365 dias 96 24 70 21
De 366 dias a 2 afios 121 30 106 32
Mas de 2 afos 131 32 77 23
Subtotal 406 100 331 100
Total $ 433 $ 348

45



Principales variaciones en la cartera vencida al 31 de diciembre de 2016 y 2015.

Adjudicaciones y/o daciones en pago

Durante el ejercicio 2016 se recibieron 86 hienes por dacidn en pago y/o adjudicacion con valor de $21.

Quitas y castigos

Se aplicaron quitas a 24,844 créditos por un importe de $1 en el ejercicio de 2016, derivado principalmente
por programas internos de recuperacion. Asimismo se realizaron castigos de 6,501 créditos por un importe de
$212 para el 2016, que se originaron generalmente por irrecuperabilidad.

Créditos vencidos, eliminados de los activos

Dentro de los castigos aplicados durante el ejercicio 2016 se realizaron eliminaciones de la cartera de 6,491
créditos por un monto de $212, conforme al criterio del B-6 “Cartera de Créditos” de las Disposiciones de
Carécter General Aplicables a las Instituciones de Crédito.

Traspasos a cartera vigente

Tipo de crédito 2016 2015
Créditos personales al consumo $ 26 $ 18
Préstamos para la vivienda 72 156

$ 9% $ 174

Traspasos a cartera vencida

Tipo de crédito 2016 2015
Créditos personales al consumo $ 215 $ 138
Préstamos para la vivienda 211 294

$ 426 $ 432

Metodologia para determinar las estimaciones preventivas para riesgos crediticios

Estimacidn preventiva para riesgos crediticios

La Direccion de Crédito se responsabiliza de implementar los mecanismos operativos y normativos que
permitan asegurar que la calificacion de la cartera crediticia de la Institucion sea realizada con estricto apego
a lo establecido en los ordenamientos emitidos por las distintas autoridades competentes.

La estimacion para créditos irrecuperables se reconoce con base a la calificacion de la cartera crediticia y
considerando parametros predeterminados de riesgo emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP). Dependiendo de los niveles de riesgo que arroje la calificacion, se estima cierto porcentaje de
reservas preventivas.
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La calificacion de la Cartera Crediticia y de los bienes adjudicados o recibidos en dacion en pago de la
Institucion, se realiza de acuerdo a la periodicidad vigente establecida por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores tal como se presenta a continuacion:

Portafolio Periodicidad
Cartera Crediticia Hipotecaria de Vivienda Mensual
Cartera Crediticia de Consumo Mensual
Bienes adjudicados o recibidos por dacion en pago Trimestral

La metodologia para la calificacion de la cartera se apega al capitulo V del Titulo Segundo de las
“Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito”.

Los niveles de riesgo, de acuerdo a lo establecido por la Comision, con los que se agrupa la cartera crediticia
son:

Nivel de Riesgo Concepto Descripcion
A Minimo Créditos de riesgo normal
B Bajo Créditos con riesgo ligeramente superior al normal
C Medio Créditos con problemas potenciales
D Alto Créditos con pérdidas esperadas
E Irrecuperable Créditos irrecuperables

Las reservas preventivas globales que se determinan con base a la calificacion de la cartera de cada uno de
los portafolios son constituidas o ajustadas en su caso, al cierre contable mensual.

Las reservas preventivas constituidas con nivel de riesgo “A-1"y “A-2" se deberan considerar como generales
y las que presenten niveles de riesgo “B-1""B-2""B-3",“C-1","C-2", “D" y “E" se consideraran como
especificas.

Tratandose de las reservas preventivas para la cartera crediticia de consumo que se refiera a operaciones de
tarjeta de crédito con grado de riesgo “A-1", “A-2" y “B-1", se consideraran como generales y las que
presenten niveles de riesgo “B-2","B-3", “C-1","C-2", “D" y “E" se consideraran como especificas.

Cartera calificada por tipo de crédito al 31 de diciembre de 2016 y 2015

2016
Calificacion Consumo Vivienda Total
A-1 $ 24,970 $ 8,822 $ 33,792
A-2 247 1,026 1,273
B-1 51 193 244
B-2 86 72 158
B-3 48 44 92
C-1 45 43 88
C-2 63 57 120
D 60 398 458
E 69 5 74
Subtotal 25,639 10,660 36,299
Cartera UDI's - - -
Exceptuada - - -
TOTAL $ 25,639 $ 10,660 $ 36,299
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Para la determinacion de la calificacion de la cartera y la estimacion preventiva para riesgos crediticios, se
considera como base el total de la cartera, vigente y vencida, de acuerdo con la siguiente integracion:

Concepto Consumo Vivienda
Vigente $ 25612 $ 10,254
Vencida 27 406
Total cartera calificada $ 25639 $ 10,660
2015
Calificacién Consumo Vivienda Total
A-1 $ 19332 % 8376 % 27,708
A-2 229 1,186 1,415
B-1 69 276 345
B-2 43 110 153
B-3 49 43 92
C-1 50 70 120
C-2 64 71 135
D 43 353 396
E 39 10 49
Subtotal 19,918 10,495 30,413
Cartera UDI's
Exceptuada - - -
TOTAL $ 19918 $ 10495  $ 30,413

Para la determinacion de la calificacion de la cartera y la estimacion preventiva para riesgos crediticios, se
considera como base el total de la cartera, vigente y vencida, de acuerdo con la siguiente integracion:

Concepto Consumo Vivienda

Vigente $ 19,901 $ 10,165
Vencida 17 330
Total cartera calificada $ 19918 $ 10,495

La Estimacion preventiva requerida por grupo de riesgo al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integra de la
siguiente manera:

2016
Calificacién Consumo Vivienda Total
A-2 7 6 13
B-1 3 1 4
B-2 5 1 6
B-3 4 1 5
C-1 5 1 6
C-2 11 5 16
D 20 117 137
E 38 4 42
Adicional - 9 9

Subtotal 290 163 453
Cartera UDI's - - -
Exceso en rvas preventivas - - -

Total 3 290 $ 163 3 453
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2015

Calificacion Consumo Vivienda Total
A-1 $ 140 $ 19 % 159
A-2 6 7 13
B-1 5 2 7
B-2 3 1 4
B-3 3 1 4
C-1 4 2 6
C-2 9 6 15
D 14 104 118
E 21 9 30
Adicional 1 8 9
Subtotal 206 159

365

Cartera UDI's - -
Exceso en rvas preventivas - -
Total 3 206 $ 159 3$ 365

Saldos de la estimacion preventiva para riesgos crediticios, por tipo de crédito al 31 de diciembre
2016.
Int. Vencidos y

Categoria Cartera Calificacion adicionales Total
Consumo
c) Tarjeta de Crédito

A-l $ 36 % 4 3 $ 4

A-2 50 3 3

B-1 30 2 2

B-2 19 2 2

B-3 19 2 2

C-1 22 3 3

C-2 29 7 7

D 14 9 9

E 2 1 1

Prov. Adicional

Subtotal 221

wW
w
w
w

d) Personales

A-1 23,773 187 187
A-2 195 4 4
B-1 18 1 1
B-2 65 3 3
B-3 29 2 2
C-1 23 1 1
C-2 33 3 3

D 43 11 11

E 63 34 34
Prov. Adicional - - - -
Subtotal 24,242 246 - 246
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Int. Vencidos y

Categoria Cartera Calificacion adicionales Total
e) Automotriz
A-1 1,148 6 6
A-2 2 - -
B-1 2
B-2 1
B-3 -
C-1 1
C-2 1 - -
D 3 1 1
E 5 3 3
Prov. Adicional - - -
Subtotal 1,163 10 10
f)  Adquisicion de bienes
muebles
A-1 13
A-2 -
B-1
B-2
B-3
C-1
C-2
D
E
Prov. Adicional -
Subtotal 13
Total Cartera de Consumo 25,639 290 B 290
Vivienda
a) Pesos
A-1 8,822 18 18
A-2 1,026 6 6
B-1 193 1 1
B-2 72 1 1
B-3 44 1 1
C-1 43 1 1
C-2 57 5 5
D 398 117 117
E 5 4 - 4
Prov. Adicional - - 9 9
Subtotal 10,660 154 9 163
b) UDIS
A-1
A-2
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Int. Vencidos y
Categoria Cartera Calificacion adicionales Total

B-1
B-2
B-3
C-1
C-2
D
E
c) Provision de exceso en
reservas preventivas

Subtotal
Total Crédito de Vivienda 10,660 154 9 163
Total Estimacion Preventiva  $ 36,299 % 444 $ 9 $ 453

Al 31 de diciembre de 2016, la estimacion para riesgos crediticios en moneda nacional, ascendié a $453
producto de los incrementos y aplicaciones que se muestran a continuacion:

CONCEPTO 2016 2015
Saldo Inicial consolidado $ 365 $ 239
Incrementos:
Creacion de reservas 430 248

Aplicacién de reservas:

Liberacion de reservas por calificacion 121 39
Por cobro de cartera, adjudicaciones y/o daciones en pago 7 6
Castigos de cartera 2 7
Eliminacion de cartera vencida 212 70

Total $ 453  § 365

Cartera de créditos reestructurados y renovados
No se realizaron reestructuraciones ni renovaciones durante el ejercicio 2016.

Durante el ejercicio 2016 no se realizaron operaciones de descuentos y redescuentos de la cartera de
crédito.

Intereses y comisiones por tipo de crédito

2016 2015
Tipo de crédito Intereses Comisiones Intereses Comisiones
Créditos personales al consumo $ 3,09 $ 662 $ 2293 3 514
Préstamos para la vivienda 1,011 24 1,015 25
Total $ 4107 $ 686 $ 3308 § 539

El impacto en el estado de resultados derivado de la suspension de la acumulacion de los intereses de la
cartera vencida, ascendié a $33 durante el gjercicio de 2016.
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7. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integran como sigue:

Concepto: 2016 2015
Préstamos y otros adeudos al personal $ 329 29
Deudores por liquidacion de operaciones divisas 2 2
Otras cuentas (1) 114 67
Estimacion para castigo de otros adeudos (6) (5)
$ 142 $ 93

(1) En otras cuentas se tiene registrado operaciones por compensar de tarjetas por $16, comisiones por
cobrar de servicios fronterizos $15, por fideicomisos y mandatos $5, servicios bancarios y de recaudacion por
$ 61y otros conceptos $17.

Para los ejercicios 2016 y 2015, no existen cuentas por cobrar con gravamenes 0 que tengan restricciones
por estar condicionada su recuperabilidad a la terminacién de obras o prestacion de servicios.

8. BIENES ADJUDICADOS O RECIBIDOS POR DACION EN PAGO

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integran como sigue:

Concepto: 2016 2015
Bienes Inmuebles $ 47 % 38
Bienes Muebles - 0
Estimacion por baja de valor (26) (19)
$ 21 $ 19

Durante el ejercicio 2016, la Institucion registro la adjudicacion de 86 bienes inmuebles por $21 y se
enajenaron 27 bienes adjudicados por $12.

9. INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO

Los inmuebles, mobiliario y equipo al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integran como sigue:

Concepto: 2016 2015
Terrenos $ 182 $ 160
Construcciones 441 441
Construcciones en proceso 0 0
Mobiliario y equipo de oficina 46 43
Equipo de computo 690 566
Equipo de Transporte 54 46
Adaptaciones y Mejoras 722 537
Otros 551 493
2,686 2,286
Depreciacion Acumulada (1,356) (1,202)
Neto $ 1,330 3 1,084
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El rubro de otros activos y equipo de computo se incrementd durante el ejercicio 2016, principalmente por la
adquisicion de equipo periférico, adquisicion de soluciones e implementaciones de diversos sistemas y bienes
informéticos para corporativo y sucursales.

Asimismo, se registraron las erogaciones derivadas de las construcciones, adaptaciones y mejoras a
sucursales como: Agricola Oriental, Ciudad de México; Campo Militar 1-A, Ciudad de México, Irapuato, Gto.,;
Hermosillo, Coah; Tijuana, B.C.;Monterrey, Nvo Leon; y Corporativo; principalmente.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta y los porcentajes establecidos coinciden con los que
sefiala la Ley del Impuesto Sobre la Renta, siendo estos los siguientes:

Inmuebles 5%
Mobiliario 10%
Equipo de transporte 25%
Equipo de computo 30%

La depreciacion con cargo a los resultados del ejercicio 2016 y 2015 asciende a $193 y $202, respectivamente.

10.  ARRENDAMIENTOS

Durante el ejercicio 2016 y 2015 la Institucién mantuvo ocupados inmuebles, mediante arrendamiento operativo,
que se contratan cumpliendo con lo establecido en el acuerdo por el que se estipulan los lineamientos para el
arrendamiento de inmuebles, por parte de las Dependencias de la Administracion Publica Federal.

Por lo anterior, la revision del importe de la renta se sujeta a la actualizacion de la justipreciacion de renta que
cada afio realice el Instituto Nacional de Avaltos y Administracion de Bienes Nacionales (INDAABIN).

Las rentas pagadas en inmuebles, mobiliario y equipo de 2016 y 2015 ascendieron a $8 y $23 respectivamente.

La Institucion no tiene contratos de Arrendamientos Capitalizables.

11.  INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES

Banjercito tiene acciones con caracter de permanente, de empresas en las que no se tiene control o influencia
significativa, las cuales se vallan al costo de adquisicion, de conformidad con lo establecido en la NIF C-7
emitida por el CINIF y con el Criterio A-2 emitido por la Comision. El costo de adquisicion de las inversiones
permanentes en acciones asciende a $3 tanto al 31 de diciembre de 2016 como del 2015.

La participacion accionaria en dichas sociedades al 31 de diciembre de 2016 es la siguiente:
% de participacion

Empresa Serie A Serie B Serie C Actividad
1 0.8346 0.5154 - Servicios
2 0.00135 0.00081 - Servicios
3 2.4400 - - Servicios
4 0.1814 - - Servicios
5 0.1812 - - Servicios

Los dividendos obtenidos en estas inversiones al 31 de diciembre de 2016 y 2015, ascendieron a $1.
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12.  TRATAMIENTO CONTABLE DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y DE LA PARTICIPACION DE
LOS TRABAJADORES EN LA UTILIDAD (IMPUESTOS DIFERIDOS)

Los impuestos diferidos al 31 de diciembre 2016 y 2015 estan integrados de la siguiente forma:

Partidas temporales 2016 2015
Activo
Comisiones por apertura de crédito $ 608 $ 577
Intereses Cobrados por Anticipado 8 -
Pagos efectuados por Anticipado 9 -
PTU 326 271
Provisiones no deducibles 191 124
Activo fijo 2 3
Valuacion de instrumentos financieros - -
Resultados Actuariales en OBD 15
Resultado en Retorno de Activos del Plan 10 -
1,169 975
Pasivo
Valuacion de instrumentos financieros 9 17
Diferencia 1,160 958
Pérdidas fiscales por amortizar - -
Base 1,160 958
Tasa de ISR 30% 30%
Impuesto diferido de ISR 348 287
Base PTU 862 688
Tasa de PTU 10% 10%
Impuesto diferido de PTU 86 69
Impuesto diferido de ISRy PTU $ 434 $ 356

13.  OTROS ACTIVOS (CARGOS DIFERIDOS Y PAGOS ANTICIPADOS)

Al 31 de diciembre 2016 y 2015, se integra como sigue:

Concepto: 2016 2015
Gastos anticipados $ 436 $ 361
Pagos anticipados 114 175
Intangibles 92 16
$ 642 $ 552

Este rubro al cierre del ejercicio de 2016 asciende a $642; el aumento corresponde a los pagos realizados por
la adquisicion de diversas soluciones informaticas.
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14.  CAPTACION TRADICIONAL

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integra como sigue:

2016 2015
Depdsitos de exigibilidad inmediata
Cuentas de cheques $ 5190 $ 4,724
Cuentas de ahorro 5 5
Cuentas de cheques en moneda extranjera 684 138
Depdsitos a la vista en cuenta corriente 3,626 2,859
9,505 7,726
Depdsitos a plazo
Pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento 17,295 16,339
Depositos a plazo fijo en moneda extranjera 4 2
17,299 16,341
Cuenta Global sin movimiento 63 48
Total $ 26,867 $ 24,115
Detalle de los depdsitos a plazo por vencimiento al 31 de diciembre de 2016 y 2015:
Pagaré con rendimiento liquidable al vencimiento en moneda nacional
Emision Plazo 2016 2015
Pagaré De 1 a 29 dias $ 16,955  §$ 16,190
Pagaré De 30 a 89 dias - -
Pagaré De 90 a 179 dias 56 49
Pagaré De 180 a 360 dias 284 100
$ 17295  $ 16,339
Depositos a plazo en moneda extranjera
Emision Plazo 2016 2015
Depésito aplazo  De 1 a 29 dias $ 4 $ 2

15.  FONDO DE PREVISION LABORAL PARA MILITARES

El Fondo de Prevision Laboral para Militares al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integra como sigue:

Concepto: 2016 2015
Fondo de ahorro 3 2907 $ 2,793
Fondo de trabajo 9,038 8,480
11,945 11,273
Otros fondos:
Fondo de garantia 1,357 1,038
$ 13,302 $ 12,311
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Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, existen Fondos de Ahorro y de Trabajo no reclamados por un importe de
$101y $114.

16.  PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

Los saldos de los Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se
integran como sigue:

De Exigibilidad Inmediata
Entidad 2016 2015

1 $ 210  $ 210

El saldo de préstamos Interbancarios y de Otros Organismos de Exigibilidad Inmediata al 31 de diciembre de 2016
corresponde a las operaciones de préstamos interbancarios con banca mdltiple (call money).

17. OTRAS CUENTAS POR PAGAR (A CORTO O LARGO PLAZO)

El rubro de Otras Cuentas por Pagar al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integra de la siguiente forma:

Concepto: 2016 2015
Depositos en garantia $ 1553 $ 1,208
Provisiones para otras obligaciones 903 701
Cartas de crédito 115 417
Acreedores diversos 1,457 602
Acreedores por liquidacion en operaciones - 23
Otras cuentas por pagar con importes menores 91 133
Cheques de caja 168 101
Provisiones para obligaciones laborales al retiro 52 -
4,339 3,185
ISRy PTU por pagar 403 473

$ 4,742  $ 3,658

Este rubro tuvo un incremento principalmente en acreedores diversos por la recepcion de recursos del sector
publico, para operaciones de érdenes de pago internacionales, asi como el aumento en los depdsitos en
garantia por los servicios para la internacion e importacion temporal de vehiculos (IITV).

18. CREDITOS DIFERIDOS

El rubro de Créditos Diferidos al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integra de la siguiente forma:

2016 2015
Consumo $ 602 $ 351
Vivienda 6 226
Total $ 608 $ 577
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El plazo de amortizacion de las comisiones cobradas por apertura para créditos de consumo es de 2 afios y
para créditos a la vivienda es de 15y 20 afios.

19.  OBLIGACIONES LABORALES

Las obligaciones y costos laborales por concepto de retiro, primas de antigtiedad, otros beneficios posteriores
al retiro e indemnizaciones, que los trabajadores de base tienen derecho a percibir al término de la relacion
laboral, de conformidad con la Ley Federal del Trabajo y las Condiciones Generales de Trabajo de la
Institucion, se reconocen con base al estudio actuarial, basados en el Método de Crédito Unitario Proyectado,
elaborado por una firma actuarial independiente.

La Institucion cuenta con un Fideicomiso responsable de la administracion de los activos del plan para cubrir

sus obligaciones laborales al retiro. Para el caso de las indemnizaciones a los empleados por despido, se
constituye una provision para hacer frente a los pagos por este concepto.
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Beneficios

Plan de Gastos  Prima de por
Pensiones  Médicos Antigiiedad terminacion Total
A. Componentes del Costo / (Ingreso) de Beneficios Definidos 2016
1. Costo del senvicio:
1.1 Costo laboral del senicio actual 42 41 2 14 99
1.2 Costo laboral de los senvicios pasados por modificacion al plan
1.3 Costo laboral de los servicios pasados por reduccion de personal
1.4 Costo / (ingreso) por liquidacion anticipada de obligaciones
1.5 Costo laboral de los senicios pasados por evento
2. Interés neto sobre el (P)/ANBD:
2.1 Costo por Intereses de la OBD 48 57 2 6 113
2.2 Ingreso por intereses de los AP (42) (37) ) (81)
3. Amortizacion de (Ganancias)/pérdidas actuariales 5 14 19
4. Costo / (ingreso) neto del periodo a reconocer en resultados* 53 75 2 20 150
5. Reciclaje de remediciones del (P)/ANBD a reconocer ORI:
5.1 (Ganancias) / pérdidas en la OBD 1 2 3
5.2 (Ganancias) / pérdidas de los AP 2 2
6. Remediciones de (P)ANBD a reconocer en ORI** 1 4 5
7. Costo / (ingreso) de beneficios definidos 54 79 2 20 155
B. Aportaciones y Pagos en el afio 2016
1. Aportaciones al fondo 54 79 2 135
2. Pagos del fondo 15 18 3 36
3. Pagos de la reserva 27 27
C. Montos Reconocidos en ORI al 31 de diciembre de 2016
1. Saldo de otro resultado integral (ORI) al 1/1/2016 20 56 76
2. Reciclaje de ORI en Resultados @ 4 (5)
3. (Ganancias) / pérdidas actuariales del periodo (88) (144) 2) 5 (228)
4. Saldo de otro resultado integral (ORI) al 31/12/2016 (69) (92) (1) 5 (157)
D. Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2016
1. Valor presente de las obligaciones totales (VPOT) (958) (967) (39 (137) (2,101)
2. Obligacion por beneficios definidos (OBD) (552) (605) (20) (86) (1,263)
3. Activos del plan (AP) 545 490 21 1056
4. (Déficit) / superauit del plan [ 2. + 3] f @) (115 1 ©)  (207)
5. Mejoras al Plan
6. (Ganancias) / pérdidas actuariales 76 207 -1 282
7. Pasivo Neto proyectado 69 92 (86) 75
E. Determinacion del (Pasivo) / Activo Neto por Beneficios Definidos al 31 de diciembre de 2016
1. (Pasiwo) / activo neto por beneficios definidos al 31/12/2015 1) (87) (88)
2. Reconocimiento de mejoras al plan en utilidades retemidas al 1/1/2016
3. Reconocimiento de Ganancias/pérdidas actuariales en ORI al 1/1/2016 (20) (56) (76)
4. Costo del senicio (42 (41) ) (149 (99)
5. Interés neto sobre el (P)/ANBD (6) (20) @) (33
6. Amortizacion de ganancias/pérdidas actuariales (5) (14) (19)
7. Aportaciones al fondo 54 79 2 135
8. Pagos reales (resenva en libros) 0 27 27
9. Ganancias/(pérdidas) reconocidas en ORI 88 144 1 (5) 228
10. Inversiones restringidas
11. Otros Ajustes
12. (Pasiwo) / activo neto por beneficios definidos al 31/12/2016 69 92 (86) 75
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Periodo de amortizacion de las partidas pendientes en afios:

Prima de Plan de Beneficios Indemnizaciones
Concepto Antigliedad Pensiones posteriores por despido
Pérdidas y Ganancias $ 1436 $ 1787 % 1581 % 10.85

Conforme a lo establecido en la NIF D-3, las ganancias y pérdidas actuariales se deben de reconocer de
manera inmediata en otros resultados integrales de capital, las cuales se iran reciclando en resultados con base en la
vida laboral remanente promedio.

Las principales variables que fueron utilizadas en el estudio actuarial, fueron las siguientes:

Variables de valuacioén

Tasa de descuento 9.50%
Tasa anual de incremento de salarios generales (1) 5.00%
Tasa anual de incremento de salarios minimos (1) 4.00%
Tasa anual de inflacion de largo plazo (1) 4.00%

(1) Tasas en términos nominales.

El saldo de las inversiones del fideicomiso del fondo de pensiones y jubilaciones, primas de antigiiedad y
beneficios posteriores al retiro al 31 de diciembre de 2016, ascienden a $1,056 y se integran de la siguiente
forma:

Reserva para pensiones $ 545
Reserva para primas de antigiiedad 21
Reserva para apoyos posteriores al retiro 490
Total de inversiones en el fondo $ 1,056

Los recursos se encuentran invertidos en los siguientes instrumentos:

Monto Porcentaje

Valores Gubernamentales $ 422 40 %
Valores Bancarios 266 25%
Otros titulos de Deuda 368 35 %
Total de las inversiones en el fondo $ 1,056 100 %

20.  POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

La Institucion celebra operaciones en moneda extranjera dentro de los lineamientos especificos dictados por
el Banco de México, por lo cual al 31 de diciembre de 2016 y 2015 mantiene una posicion neta reflejada en
ddlares, como se muestra a continuacion:

2016 2015
Activos $ 707 % 61
Pasivos 70 61
Posicion neta $ - $ -
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Los tipos de cambio utilizados para la conversion a moneda nacional, son los siguientes:

Moneda 2016 2015
Délar americano 20.61940 17.24870
Euro 21.75347 18.74934
Franco Suizo 20.29361 17.24525

21.  CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Al 31 de diciembre la institucion no tiene registrada ninguna contingencia.

22.  CAPITAL CONTABLE

El capital social de Banjercito esté constituido al 31 de diciembre de 2016 y 2015, de la siguiente manera:

Numero de Certificados de Aportacién Patrimonial (CAP'S) 2016 2015
Suscrito:
Serie A 485,270,052 $ 4853 $ 4,853
Serie B 249,987,602 2,500 2,500
Subtotal 735,257,654 7,353 7,353
Serie B

No exhibido: (2,500) (2,500)
Capital Social Neto 4,853 4,853
Reservas de capital 6,494 5,093
Remediacion por beneficios definidos a los empleados (40) 0
Utilidad del ejercicio 1,833 1,409
Capital Ganado 8,287 6,502
Total Capital Contable $ 13,140 $ 11,355

Considerando que se obtuvo una utilidad por aplicar del ejercicio 2015 por $1,409 y una vez aplicado el efecto
acumulado inicial por el cambio en la metodologia de calificacion de cartera de tarjeta de crédito por $8
millones de conformidad a la Resolucion que modifica las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito de fecha 16 de diciembre de 2015. Se registrd la aplicacion de utilidades del ejercicio
2015, distribuyendo el 10% a reserva legal en cumplimiento a lo establecido en el articulo 53 de la Ley
Organica de la Institucion y el 90% restante a otras reservas de capital, mismas que fueron autorizadas en la

sesion 2,372 del H. Consejo Directivo.

23. MARGEN FINANCIERO

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el margen financiero esta integrado como sigue:

Moneda Moneda
2016 Nacional Extranjera Total
INGRESOS:
Intereses y comisiones de la cartera de crédito $ 4,794 $ $ 4,794
Intereses a favor por inversiones en valores 688 688
Intereses a favor en operaciones de reporto 249 249
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24,

Moneda Moneda
2016 Nacional Extranjera Total
Intereses a favor por disponibilidades 157 2 159
5,888 2 5,890
EGRESOS:
Intereses por depositos de exigibilidad inmediata 53 53
Intereses por depdsitos a plazo 896 896
Intereses por préstamos interbancarios y de otros
organismos 11 11
Intereses a cargo en operaciones de reporto 305 305
1,265 1,265
Afectado al margen financiero - -
MARGEN FINANCIERO $ 4,623 $ 2 $ 4,625
Moneda Moneda
2015 Nacional Extranjera Total
INGRESOS:
Intereses y comisiones de la cartera de crédito $ 3847  $ $ 3,847
Intereses a favor por inversiones en valores 523 523
Intereses a favor en operaciones de reporto 208 - 208
Intereses a favor por disponibilidades 89 1 90
4,667 1 4,668
EGRESOS:
Intereses por depositos de exigibilidad inmediata 41 41
Intereses por depdsitos a plazo 616 616
Intereses por préstamos interbancarios y de otros 4 4
organismos
Intereses a cargo en operaciones de reporto 197 197
858 858
RESULTADO POR POSICION MONETARIA:
Afectado al margen financiero -
MARGEN FINANCIERO $ 3,809 $ 1 3 3,810
COMISIONES Y TARIFAS COBRADAS
Concepto: 2016 2015
Servicios bancarios fronterizos $ 685 % 577
Administracion de fideicomisos y mandatos 35 32
Por avaluos 6 6
Por operaciones con tarjetas de débito y crédito 69 65
Comisiones por comercios afiliados 70 56
Recaudacion de impuestos y servicios 14 12
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Concepto: 2016 2015

Cartas de crédito 9 10
Por situacion y transferencia de fondos 5 4
Manejo de cuentas 33 34
Por otros servicios 3 3
Total Comisiones y Tarifas Cobradas $ 929 % 799

25.  COMISIONES Y TARIFAS PAGADAS

Concepto: 2016 2015

Operaciones en cajeros de Banorte $ - 3 3
Operaciones con tarjetas servicios fronterizos 64 49
Operaciones con tarjetas (de intercambio o inversa) 5 4
Comisiones a bancos corresponsales 8 7
Otras comisiones pagadas 31 29
Total Comisiones y Tarifas Pagadas $ 108 3 92

26.  RESULTADO POR INTERMEDIACION

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el resultado por intermediacion esta integrado de la siguiente manera:

Concepto: 2016 2015
Resultado por valuacion de titulos $ ® $ 2
Inversiones en valores (8) 2
Reportos -

Resultado por compra-venta de valores

Inversiones en valores - -
Resultado por compra-venta y valuacion de divisas 20 38
Resultado por intermediacion $ 12 % 40

27.  OTROS INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se integra de la siguiente forma:

Concepto: 2016 2015

Recuperacion de cartera de crédito $ 57 % 47
Otras recuperaciones 10 5
Otras partidas de ingreso 82 80
Otras partidas de egreso (12) (29)
Total ingresos (egresos) de la operacion $ 137§ 103

En el Rubro de ingresos (egresos) de la operacion presenta un aumento neto de $34 millones respecto al
saldo reportado en el 2015. Lo anterior por la reduccion de otras partidas de egresos en $17.

62



28.  GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION

Concepto: 2016 2015

Remuneraciones y prestaciones al personal $ 1,006 $ 975
Honorarios pagados 43 30
Arrendamiento de inmuebles, mobiliario y equipo 8 23
Gastos de promocion 30 12
Otros gastos de operacion y administracion 946 774
Impuestos diversos 73 68
Depreciaciones y amortizaciones 193 203
Gastos no deducibles - -
PTU causada y diferida 311 256

$ 2610 $ 2,341

29. IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR).

De acuerdo con las disposiciones fiscales para el ejercicio 2016 y 2015, la tasa del ISR es del 30% para

ambos periodos.

El resultado contable difiere del resultado fiscal en virtud de que existen partidas en conciliacién, como se

muestra a continuacion:

Concepto: 2016 2015
Resultado del ejercicio $ 1833 $ 1,409
Efecto por actualizacion B-10 - -
Utilidad histérica neta 1,833 1,409
Mas (menos)
Impuestos Diferidos, ISRy PTU (65) (76)
Impuesto Sobre la Renta (ISR) y Participacion de los Trabajadores en las 1031
Utilidades (PTU) 1,225 ’
Diferencia entre depreciacion contable y fiscal (18) (21)
Diferencia entre compras y consumos en resultados
Ajuste anual por inflacion (291) (151)
No deducibles - -
Otras partidas 589 541
Utilidad fiscal base para Impuesto Sobre la Renta (ISR) 3,273 2,733
Amortizacion de pérdidas fiscales de ejercicios anteriores - -
Disminucion de PTU 267 195
Resultado fiscal base de ISR 3,006 2,538
ISR 902 762
Utilidad fiscal Base de PTU 3,273 2,733
Deduccidn del 47% ingresos exentos (39) (38)
Base de PTU 3,234 2,695
PTU Causada 323 270
ISRy PTU causados $ 1,225 3 1,032
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La Participacion de los Trabajadores en las Utilidades se calcula en los términos del Articulo 9, fraccion II
tercer parrafo y la fraccion XXX del articulo 28 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; es decir, a la utilidad
fiscal se aplica la deduccién del 47% de los ingresos exentos para el trabajador y se determina la base

gravable para PTU a la que se le aplica la tasa del 10%.

Conciliacion entre la Tasa nominal v efectiva de I.S.R.

A continuacion se muestran las partidas e importes por lo que dichas tasas difieren entre si.

Concepto: 2016 2015
Utilidad antes del impuesto a la utilidad $ 2682 $ 2,109
Causado (902) (762)
Diferido 53 62
Impuesto a la utilidad (849) (700)
Utilidad neta 1,833 1,409
Tasa del impuesto causado 30% 30%
Tasa efectiva de impuesto 31.67% 33.19%

(Impuesto a la utilidad/Utilidad antes de impuesto a la utilidad)

30. CUENTAS DE ORDEN
Las principales cuentas de orden al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integran como sigue:

a) Custodiay administracion de bienes

El importe registrado como bienes en custodia por $966 corresponde principalmente al valor de los titulos
vendidos en directo y otorgados en garantia en operaciones de reporto con clientes, que se mantienen en
administracion y custodia por cuenta de terceros a su valor de mercado. Al cierre del ejercicio inmediato

anterior se tenfan registrados titulos por $851.

Concepto: 2016 2015
Bienes en custodia
Titulos vendidos en directo a los fondos de pensiones $ 638 % 527
Por operaciones de reporto 323 316
Total en custodia 961 843
Bienes en Administracion 5 8
Total bienes en custodia y administracion $ 966 $ 851

b) Fideicomisos y mandatos

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Institucion fungié como Fiduciaria 0 Mandataria en los siguientes tipos

de Fideicomisos y Mandatos, respectivamente:

Concepto: 2016 2015
Fideicomisos de Administracion $ 16,924  $ 50,357
Fideicomisos de Garantia 878 66
Fideicomisos de Inversién - -
17,801 50,423
Mandatos 3,963 3,842
$ 21,765  $ 54,265
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Las comisiones cobradas en el ejercicio 2016 y 2015 por concepto de fideicomisos y mandatos, ascienden a
$35y $32, respectivamente.

c)

Otras cuentas de registro

Este grupo esté integrado con las cuentas de orden que se utilizan para controlar diversos conceptos, entre
los que destacan: la base de la cartera de crédito calificada, garantias otorgadas al Banco de México, castigos
temporales de la cartera de crédito y otros conceptos.

3L

Concepto: 2016 2015

Cartera de crédito calificada $ 3629 $ 30413
Garantias de la cartera de crédito 21,977 20,621
Créditos castigados 360 198
Recursos en el fideicomiso del fondo de pensiones 1,050 896
Otras cuentas de control 81 64

$ 59,767 $ 52,192

INFORMACION POR SEGMENTOS

|. La descripcion de las actividades que realicen las instituciones de crédito por segmentos, identificando
como minimo los sefialados por el criterio C-4 “Informacion por segmentos” conforme a los “Criterios de
Contabilidad para las Instituciones de Crédito”.

a. Factores utilizados para identificar los segmentos operativos adicionales o subsegmentos.

b.

1.

La operacidn de la Institucion consiste basicamente en otorgar servicios de Banca y Crédito de
primer piso al personal militar, al tiempo de captar recursos financieros del pablico en general; sin
embargo, tiene encomendado por parte del Gobierno Federal la prestacion de diversos Servicios
Bancarios Fronterizos a través del otorgamiento de permisos para la Internacion e Importacion
Temporal de Vehiculos (IITV), el servicio relacionado con la verificacion fisica y confronta del historial
de los vehiculos importados definitivamente al pais y el cobro del Derecho de No inmigrante,
principalmente, servicios que se otorgan a través de una Red de Modulos que se encuentra
distribuida a lo largo de la Frontera Norte y Sur del Pais.

Por su trascendencia, la Institucion identifica esta Ultima actividad como un segmento importante
adicional de su operacion.

Banjercito no realiza operaciones de segundo piso; no actia como agente financiero del Gobierno
Federal, no presta asistencia técnica, ni lleva a cabo operaciones por cuenta de terceros.

Por lo antes expuesto, los segmentos que conforman la operacion de Banjercito son: operaciones
crediticias de primer piso, operaciones de tesoreria y servicios Bancarios Fronterizos.

Informacion derivada de la operacion de cada uno de los segmentos.

Importe de los activos y/o pasivos, sélo cuando éstos Ultimos sean atribuibles al segmento.
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e Operaciones crediticias de primer piso

Activos
Operaciones crediticias de primer piso (cifras en millones)
Concepto Dic-16 Dic-15
Cartera de Crédito Vigente 35,858 30,062
Créditos al Consumo 25,604 19,897
Créditos a la Vivienda 10,254 10,165
Cartera de Crédito Vencida 433 348
Creéditos al Consumo 27 18
Créditos a la Vivienda 406 330
Total Activos Operaciones Crediticias de primer piso 36,291 30,410
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (453)  (365)
Cartera de créditos neta 35,838 30,045
Pasivos
Operaciones crediticias de primer piso (cifras en millones)
Concepto Dic-16 Dic-15
Captacion Tradicional * 36,291 30,410
Captacion Ventanilla 26,349 20,214

Fondos 9,942 10,196
Préstamos de Fondos Fiduciarios Publicos - -

* Destinada a actividades crediticias

e Operaciones de tesoreria

Activos
Operaciones de Tesoreria (cifras en millones)
Concepto Dic-16 Dic-15
Disponibilidades 7,444 7,839
Inversiones en Valores 15,039 14,655
Deudores por Reporto 3,901 3,900
Pasivos
Operaciones de Tesoreria (cifras en millones)
Concepto Dic-16 Dic-15
Captacion Tradicional * 3,878 6,016
Captacion Ventanilla 518 3,901
Fondos 3,360 2,115
Acreedores por Reporto 5,924 6,320
Préstamos Bancarios de exigibilidad inmediata 210 210

* Destinada a Operaciones de Tesoreria
e Servicio Bancarios Fronterizos

La naturaleza de la operacion para el otorgamiento de permisos por servicios Bancarios Fronterizos es de
servicio, por lo que no tiene asignado activos productivos ni pasivos con costo.
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2. Naturaleza y monto de los ingresos y gastos.

e Operaciones crediticias de primer piso

Cuarto Cuarto
Trimestre Trimestre
Resultados 2016 2015 Dic-16  Dic-15
Interés Cartera de Crédito 1,234 995 4,642 3,684
Comisiones de cartera de crédito 40 36 151 145
Total de Ingresos 1,274 1,031 4,793 3,829
Captacion Ventanilla * (302) (167) (921) (526)
Fondos * (65) (46) (244) (192
Total de Gastos (367) (213)  (1,165) (718)
* De los destinados a operaciones crediticias
Cuarto Cuarto
Trimestre Trimestre
Resultados 2016 2015 Dic-16  Dic-15
Cartera de Valores 222 161 762 557
Otros activos (Call Money y Dep.
Banxico) 24 19 86 74
Premios por reporto 78 48 249 208
Total de Ingresos 324 228 1,097 839
Captacién Ventanilla * (3) 0 (49) (100)
Fondos * 4) (14) (51) (40)
Total de Gastos (7) (14) (100) (140)

* De los destinados a operaciones de Tesoreria

e Servicio Bancarios Fronterizos.

Los recursos generados por los servicios Bancarios Fronterizos son considerados como ingresos por
servicio, toda vez que se cobra una comision por los permisos que se otorgan y las verificaciones
realizadas. Por su parte, los gastos asociados a este servicio se refieren a los costos derivados de
comisiones pagadas, y los gastos de operacion y administracion de la Red de Modulos Fronterizos.

Cuarto Cuarto
Resultados Trimestre 2016  Trimestre 2015 Dic-16  Dic-15

Comisiones y tarifas cobradas
Por servicio bancario fronterizo 295 241 685 577
Comisiones y tarifas pagadas
Comisiones pagadas 81 24 114 44
Gastos de administracion y promocion
Costo operativo (Directo) 149 159 386 428
Costo corporativo (Indirecto) 27 23 105 48

176 182 491 476
Resultado antes de ISRy PTU 38 35 80 57
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3. Monto de la utilidad o pérdida generada.
a) Segmentos minimos:
Operaciones Crediticias de Primer piso

Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre

Concepto 2016 2015 Dic-16 Dic-15
Ingreso por Intereses 1,274 1,031 4,793 3,829
Gastos por Intereses (367) (213) (1,165) (718)
Margen Financiero 907 818 3,628 3,111

Operaciones de Tesoreria

Cuarto Cuarto
Concepto Trimestre 2016  Trimestre 2015 Dic-16  Dic-15
Ingreso por Intereses 324 228 1,097 839
Gastos por Intereses (7 (14) (100) (140
Margen Financiero 317 214 997 699

b) Segmento operativo adicional:

El monto de la utilidad generada al cierre del mes de diciembre de 2015 fue de $40 millones, la cual
considera también la transferencia de los costos asociados a la infraestructura del corporativo
encargado de la supervision y administracion de este servicio, asi como el costo correspondiente a la
distribucion por producto de la Institucion.

Utilidad Neta de los Servicios Bancarios Cuarto Cuarto
Fronterizos Trimestre 2016 Trimestre 2015 Dic-16  Dic-15
Resultado antes de ISRy PTU 38 35 80 57
Impuesto (15) 9) (32) (23)
Utilidad (pérdida) Neta 23 26 48 34

4, Otras partidas de gastos e ingresos que por su tamafo, naturaleza e incidencia sean relevantes para
explicar el desarrollo de cada segmento reportable.

a) Segmentos minimos:
La Institucién no tiene otras partidas de gasto e ingreso relevantes asociadas a estos segmentos.
b)  Segmento operativo adicional:

La Institucion no tiene otras partidas de gasto e ingreso relevantes asociadas a los servicios Bancarios
Fronterizos.

5. Identificacion en forma general de los costos asignados a las operaciones efectuadas entre los

distintos segmentos operativos adicionales o subsegmentos de la Institucion, explicando las politicas
para la fijacion de precios.
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Los costos asociados al segmento operativo adicional corresponden a los costos derivados de
comisiones pagadas Yy a los gastos de operacion y administracion de la Red de Modulos Fronterizos.

Se considera también la transferencia de los costos asociados a la infraestructura del Corporativo
encargado de la supervision y administracion de este servicio, asi como el costo correspondiente a la
distribucion por producto de la Institucion.

Cifras en millones de pesos
Cuarto Cuarto
Trimestre Trimestre

Servicios Bancarios Fronterizos 2016 2015 Dic-16 Dic-15
Costo Operativo (Directo) 149 159 386 428
Costo Corporativo (Indirecto) 27 23 105 48
Costo Total 176 182 491 476

6. Conciliacion de los ingresos, utilidades o pérdidas, activos y otros conceptos de los segmentos
operativos revelados, contra el importe total presentado en los estados financieros.

a) Segmentos minimos:

Activos Dic-16 Dic-15

Operaciones crediticias de primer piso 35,838 30,045
Operaciones de Tesoreria 26,384 26,394

(+) Otros Activos 2571 2,107
Activos Totales 64,793 58,546
Pasivos Dic-16 Dic-15

(+) Operaciones crediticias de primer piso 36,291 30,410
Operaciones de Tesoreria 3,878 6,016
Captacion Tradicional 40,169 36,426
Préstamos de Fondos Fiduciarios Publicos - -
Préstamos Bancarios de exigibilidad inmediata 210 210
Acreedores por Reporto 5,924 6,320
Otros Pasivos 5350 4,235
Pasivos Totales 51,653 47,191

Cuarto Cuarto
Trimestre Trimestre Dic-16  Dic-15

Resultados 2016 2015

Operaciones crediticias de primer piso 1,274 1,031 4,793 3,829
Operaciones de Tesoreria 324 228 1,097 839
Ingreso por Intereses 1,598 1,259 5,890 4,668
Operaciones crediticias de primer piso (367) (213)  (1,165) (718)
Operaciones de Tesoreria (7) (14) (100) (140
Gastos por Intereses (374) (227)  (1,265) (858)
Margen Financiero 1,224 1,032 4,625 3,810
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b) Segmento operativo adicional

Cuarto Cuarto
Trimestre Trimestre Dic-16  Dic-15

Ingresos por Servicios 2016 2015
Ingreso por servicios bancarios fronterizos 295 245 685 577
(+) Corresponsalias, Fideicomisos y Avallios 9 9 41 38
(+) Resultados por Intermediacion 3 6 12 40
(+) Otros Ingresos y gastos netos 41 56 231 195
(=) INGRESOS POR SERVICIO 348 316 969 850

[l. Las transacciones que efectlen con partes relacionadas, de conformidad con el criterio contable C-3
“partes relacionadas” de los “Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito”

> La Institucion no cuenta con filiales

32.  UTILIDAD INTEGRAL

2016 2015
Utilidad neta del afio $ 1833 $ 1,409

El importe de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el capital contable, es el
resultado de la actuacion total de la Institucion durante el periodo y esta representado por la utilidad neta, mas
los efectos del resultado por tenencia de activos no monetarios, la ganancia por la conversion de moneda
extranjera y el pasivo adicional por remuneraciones al retiro, que de conformidad con las Normas de
Informacion Financiera aplicables se llevaron directamente al capital contable.

33.  INDICE DE CAPITALIZACION

indice de capitalizacion desglosado tanto sobre activos en riesgo de crédito, como sobre activos sujetos a
riesgo de crédito y mercado.

Concepto Monto
Sobre Activos en Riesgo de Crédito $ 32.36
Sobre Activos Sujetos a Riesgo de Crédito, Mercado y Operacional $ 20.88

34.  EL MONTO DE CAPITAL NETO DIVIDIDO EN CAPITAL BASICO Y COMPLEMENTARIO.

Cifras previas en millones de pesos al cierre de diciembre de 2016

Concepto 2016
Capital Basico $ 13,075.84
Capital Complementario -
Capital Neto $ 13,075.84
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35.  EL MONTO DE LOS ACTIVOS PONDERADOS POR RIESGO DE CREDITO Y DE MERCADO.

Cifras previas en millones de pesos al cierre de diciembre de 2016

Concepto Monto
Riesgo de Crédito $  40,412.42
Riesgo de Mercado $ 14,046.31
Riesgo Operacional $ 816891

36. VALOR DE RIESGO DE MERCADO PROMEDIO DEL P,ERI'ODO Y PORCENTAJE QUE
REPRESENTA DE SU CAPITAL NETO AL CIERRE DEL PERIODO, COMUNMENTE CONOCIDO

POR SUS SIGLAS EN EL IDIOMA INGLES COMO VaR.

Cifras en millones de pesos al cierre de diciembre de 2016

Concepto Monto
Valor de riesgo de mercado promedio del periodo $ 1.67
Porcentaje que representa del capital neto al cierre del periodo 0.01%

Portafolio de Inversion: No incluye Titulos Conservados a Vencimiento, Depdsito Banxico, Call

Money y posiciones en directo 1 dia habil de vencimiento.

37. MONTO MAXIMO DE FINANCIAMIENTO CON LOS 3 MAYORES DEUDORES.

Cifras en millones de pesos al cierre de diciembre de 2016

Monto maximo de financiamiento con los 3 mayores deudores Monto
Financiamiento 1 $ 1,740
Financiamiento 2 $ 767
Financiamiento 3 $ 364

En apego al art. 2 Bis 119 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de

Crédito emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, se presenta la siguiente informacion:
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Tabla 1.1

Formato de revelacion de la integracion de capital sin considerar transitoriedad en la aplicacion de los ajustes regulatorios

Cifras previas en miles de pesos
31 de Diciembre de 2016

Referencia Capital com(n de nivel 1 (CET1): instrumentos y reservas Monto
1 Acciones ordinarias que califican para capital comdn de nivel 1 mas su prima correspondiente 4852701
2 Resultados de ejercicios anteriores 0
3 Otros elementos de la utilidad integral (y otras reservas) 8286888
Capital sujeto a eliminacién gradual del capital comtn de nivel 1 .
4 N o P : No aplica
(solo aplicable para compafiias que no estén a acciones)
5 Acciones ordinarias emitidas por subsidiarias en tenencia de terceros (monto permitido en el capital comin de nivel No aplica
1
6 Capital comun de nivel 1 antes de ajustes regulatorios 13139589
Capital comun de nivel 1: ajustes regulatorios
7 Ajustes por valuacion prudencial No aplica
s Crédito mercantil 0
(neto de sus correspondientes impuestos a la utilidad diferidos a cargo)
9 Otros intangibles diferentes a los derechos por servicios hipotecarios (neto de sus correspondientes impuestos a la 63,753
utilidad diferidos a cargo) '
10 Impuestos a la utilidad diferidos a favor que de ias futuras lyendo aquellos que se derivan de 0
(conservador) i (netos de impuestos a la utilidad diferidos a cargo)
11 Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo 0
12 Reservas pendientes de constituir 0
13 Beneficios sobre el remanente en operaciones de bursatilizacion 0
14 Pérdidas y ganancias ocasionadas por cambios en la calificacion crediticia propia sobre los pasivos valuados a No aplica
valor razonable P
15 Plan de pensiones por beneficios definidos 0
S Inversiones en acciones propias 0
(conservador) [
17 9 2 et
Inversiones reciprocas en el capital ordinario 0
(conservador)
18 Inversiones en el capital de bancos, instituciones financieras y aseguradoras fuera del alcance de la consolidacién
regulatoria, netas de las posiciones cortas elegibles, donde la Institucién no posea més del 10% del capital social 0
(conservador) L
emitido (monto que excede el umbral del 10%)
19 Inversiones significativas en acciones ordinarias de bancos, instituciones financieras y aseguradoras fuera del
(conservador) alcance de la consolidacion regulatoria, netas de las posiciones cortas elegibles, donde la Institucion posea mas del 0
10% del capital social emitido (monto que excede el umbral del 10%)
20 - 3 9
Derechos por servicios hipotecarios (monto que excede el umbral del 10%) 0
(conservador)
21 Impuestos a la utilidad diferidos a favor provenientes de diferencias temporales (monto que excede el umbral del 0
10%, neto de impuestos diferidos a cargo)
22 Monto que excede el umbral del 15% No aplica
23 del cual: Inversiones significativas donde la institucion posee mas del 10% en acciones comunes de No aplica
instituciones financieras
24 del cual: Derechos por servicios hipotecarios No aplica
25 del cual: Impuestos a la utilidad diferidos a favor derivados de diferencias temporales No aplica
26 Ajustes regulatorios nacionales 548622
A del cual: Otros elementos de la utilidad integral (y otras reservas)
B del cual: Inversiones en deuda subordinada 0
c del cual: Utilidad o incremento el valor de los activos por adquisicion de posiciones de bursatilizaciones 0
(Instituciones Originadoras)
D del cual: Inversiones en organismos multilaterales 0
E del cual: Inversiones en empresas relacionadas 0
F del cual: Inversiones en capital de riesgo 0
G del cual: Inversiones en sociedades de inversion 0
H del cual: Financiamiento para la adquisicion de acciones propias 0
| del cual: Operaciones que contravengan las disposiciones 0
J del cual: Cargos diferidos y pagos anticipados 548622
K del cual: Posiciones en Esquemas de Primeras Pérdidas 0
L del cual: Participacion de los Trabajadores en las Utilidades Diferidas 0
M del cual: Personas Relacionadas Relevantes 0
N del cual: Plan de pensiones por beneficios definidos 0
27 Ajustes regulatorios que se aplican al capital comin de nivel 1 debido a la insuficiencia de capital adicional de nivel 0
1y al capital de nivel 2 para cubrir deducciones
28 Ajustes regulatorios totales al capital comun de nivel 1 63,753
29 Capital comun de nivel 1 (CET1) 13,075,836.000
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Capital adicional de nivel 1: instrumentos

30 Instrumentos emitidos directamente que califican como capital adicional de nivel 1, méas su prima 0
31 de los cuales: Clasificados como capital bajo los criterios contables aplicables 0
32 de los cuales: Clasifcados como pasivo bajo los criterios contables aplicables No aplica
33 Instrumentos de capital emitidos directamente sujetos a eliminacién gradual del capital adicional de nivel 1 0
Instrumentos emitidos de capital adicional de nivel 1 e instrumentos de capital comdn de nivel 1 que no se incluyen
34 en el renglén 5 que fueron emitidos por subsidiarias en tenencia de terceros No aplica
(monto permitido en el nivel adicional 1)
35 del cual: emitidos por subsidiarias sujetos a eliminacién gradual No aplica
36 Capital adicional de nivel 1 antes de ajustes regulatorios 0
Capital adicional de nivel 1: ajustes regulatorios
37 n q - - 7 .
) en propios de capital adicional de nivel 1 No aplica
(
38 en acciones eni de capital adicional de nivel 1 No aplica
(conservador)
39 Inversiones en el capital de bancos, instituci i y fuera del alcance de la consolidacién
regulatoria, netas de las posiciones cortas elegibles, donde la Institucién no posea mas del 10% del capital social No aplica
(conservador) ™
emitido (monto que excede el umbral del 10%)
40 Inverslones significativas en el capital de bancos, fuera del alcance de
ia, netas de las i cortas elegibles, donde Ia Institucién posea mas del 10% del No aplica
$ ) |capital social emitido
41 |Ajustes regulatorios nacionales 0
|Ajustes regulatorios aplicados al capital adicional de nivel 1 debido a la insuficiencia del capital de nivel 2 para
42 No aplica
cubrir deducciones
43 |Ajustes regulatorios totales al capital adicional de nivel 1 0
44 Capital adicional de nivel 1 (AT1) 0
45 Capital de nivel 1 (T1 = CET1 + AT1) 13075836
Capital de nivel 2: instrumentos y reservas
46 emitidos que califican como capital de nivel 2, mas su prima 0
47 Instrumentos de capital emitidos directamente sujetos a eliminacion gradual del capital de nivel 2 0
Instrumentos de capital de nivel 2 e instrumentos de capital com(n de nivel 1 y capital adicional de nivel 1 que no se
48 hayan incluido en los renglones 5 o 34, los cuales hayan sido emitidos por subsidiarias en tenencia de terceros No aplica
(monto permitido en el capital complementario de nivel 2)
49 de los cuales: emitidos por st i sujetos a eliminacion gradual No aplica
50 Reservas 0
51 Capital de nivel 2 antes de ajustes regulatorios 0
Capital de nivel 2: ajustes regulatorios
52 n q - a .
) en propios de capital de nivel 2 No aplica
(
53 A o ? n
) en de capital de nivel 2 No aplica
Inversiones en el capital de bancos, fuera del alcance de la consolidacion
54 3
regulatoria, netas de las posiciones cortas elegibles, donde Ia Institucién no posea mas del 10% del capital social No aplica
(conservador)
emitido (monto que excede el umbral del 10%)
55 Inverslones slgnmcauvas en el capital de bancos, i i i y fuera del alcance de
netas de icil cortas elegibles, donde la Institucién posea mas del 10% del capital No aplica
: ? |social emitido
56 |Ajustes regulatorios nacionales 0
57 /Ajustes regulatorios totales al capital de nivel 2 0
58 Capital de nivel 2 (T2) 0
59 Capital total (TC =T1 + T2) 13075836
60 Activos ponderados por riesgo totales 62862382
Razones de capital y suplementos
61 Capital Comin de Nivel 1 20.80%
(como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales)
62 Capital de Nivel 1 20.80%
(como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales)
63 Capital Total ! 20.80%
(como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales)
Suplemento especifico institucional (al menos debera constar de: el requerimiento de capital comtn de nivel 1 mas
64 el colchon de conservacion de capital, mas el colchon contraciclico, mas el colchon G-SIB; expresado como 7%
porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales)
65 del cual: Suplemento de conservacion de capital 2.50%
66 del cual: bancario No aplica
67 del cual: Suplemento de bancos globales sistémicamente importantes (G-SIB) No aplica
68 Capital Comin de Nivel 1 disponible para cubrir los suplementos (como porcentaje de los activos ponderados por 13.80%
riesgo totales)
Minimos nacionales (en caso de ser diferentes a los de Basilea 3)
69 Razon minima nacional de CET1 No aplica
(si difiere del minimo por Basilea 3) P
70 Raz6n minima nacional de T1 No aplica
(si difiere del minimo por Basilea 3) P!
71 Razén minima nacional de TC No aplica

(si difiere del minimo establecido por Basilea 3)
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Cantidades por debajo de los para on (antes de la 6n por riesgo)

72 Inversiones no significativas en el capital de otras instituciones financieras No aplica
73 Inversiones significativas en acciones comunes de instituciones financieras No aplica
74 Derechos por servicios hipotecarios (netos de impuestos a la utilidad diferidos a cargo) No aplica
75 a la utilidad diferidos a favor deri: de di i (netos de a la utilidad 0

diferidos a cargo)

Limites aplicables a la inclusién de reservas en el capital de nivel 2
76 Reservas elegibles para su inclusion en el capital de nivel 2 con respecto a las exposiciones sujetas a la 0
i (previo a la ion del limite)

77 Limite en la inclusién de provisiones en el capital de nivel 2 bajo la metodologia estandarizada 505155
78 Reservas elegibles para su inclusion en el capital de nivel 2 con respecto a las exposiciones sujetas a la 0

metodologia de calificaciones internas (previo a la aplicacion del limite)
79 Limite en la inclusioén de reservas en el capital de nivel 2 bajo la metodologia de calificaciones internas 0

Instrumentos de capital sujetos a eliminacién gradual (aplicable Gnicamente entre el 1 de enero de 2018 y el 1 de enero de 2022)

80 Limite actual de los instrumentos de CET1 sujetos a eliminacién gradual No aplica
81 Monto excluido del CET1 debido al limite (exceso sobre el limite después de amortizaciones y vencimientos) No aplica
82 Limite actual de los instrumentos AT1 sujetos a eliminacion gradual 0
83 Monto excluido del AT1 debido al limite (exceso sobre el limite después de amortizaciones y vencimientos) 0
84 Limite actual de los instrumentos T2 sujetos a eliminacion gradual 0
85 Monto excluido del T2 debido al limite (exceso sobre el limite después de amortizaciones y vencimientos) 0
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Tabla 1.2

Notas al formato de revelacion de la integracion de capital sin considerar transitoriedad en la aplicacion de los

ajustes regulatorios

Referencia

Descripcion

Elementos del capital contribuido conforme a la fraccién linciso a) numerales 1) y 2) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

Resultados de ejercicios anteriores y sus correspondientes actualizaciones.

Reservas de capital, resultado neto, resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta, efecto acumulado por conversion,|
resultado por valuacién de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo y resultado por tenencia de activos no monetarios,|
considerando en cada concepto sus actualizaciones.

No aplica. El capital social de las instituciones de crédito en México esta representado por titulos representativos o acciones. Este|

concepto solo aplica para entidades donde dicho capital no esté representado por titulos representativos o acciones

No aplica para el ambito de capitalizacién en M éxico que es sobre una base no consolidada. Este concepto solo aplicaria para entidades

donde el ambito de aplicacion es consolidado.

Sumade los conceptos 1a5.

No aplica. En M éxico no se permite el uso de modelos internos para el calculo del requerimiento de capital por riesgo de mercado.

Crédito mercantil, neto de sus impuestos a la utilidad diferidos a cargo conforme alo establecido en lafraccién linciso n) del Articulo 2|

Bis 6 de las presentes disposiciones.

Intangibles, diferentes al crédito mercantil, y en su caso a los derechos por servicios hipotecario, netos de sus impuestos a la utilidad|

diferidos a cargo, conforme alo establecido en lafraccion linciso n) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

Impuestos a la utilidad diferidos a favor provenientes de pérdidas y créditos fiscales conforme alo establecido en la fraccién linciso p) dell
Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

Este tratamiento es méas conservador que lo establecido por el Comité de Supervisién Bancaria de Basilea en sudocumento “Basilea lll
Marco regulador global para reforzarlos bancos y sistemas bancarios” publicado en junio de 2011, ya que no permite compensar con los|

impuestos ala utilidad diferidos a cargo.

Resultado por valuacién de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo que corresponden a partidas cubiertas que no estan valuadas
avalorrazonable.

Reservas pendientes de constituir conforme alo establecido en la fraccién linciso k) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

Este tratamiento es méas conservador que lo establecido por el Comité de Supervisién Bancaria de Basilea en sudocumento “Basilea lll
Marco regulador global para reforzar los bancos y sistemas bancarios” publicado en junio de 2011, ya que deduce del capital comin de|
nivel 1las reservas preventivas pendientes de constituirse, de acuerdo con lo dispuesto en el Capitulo V del Titulo Segundo de las]|
presentes disposiciones, asi como aquéllas constituidas con cargo a cuentas contables que no formen parte de las partidas de|
resultados o del capital contable y no sélo la diferencia positiva entre las Pérdidas Esperadas Totales menos las Reservas Admisibles
Totales, en el caso de que las Instituciones utilicen métodos basados en calificaciones internas en la determinacion de sus requerimientos

de capital.

Beneficios sobre el remanente en operaciones de bursatilizacién conforme a lo establecido en la fraccién linciso c) del Articulo 2 Bis 6 de|

las presentes disposiciones.

14

No aplica.

Inversiones realizadas por el fondo de pensiones de beneficios definidos que corresponden alos recursos a los que la Institucién no tiene|
acceso irrestricto e ilimitado. Estas inversiones se consideraran netas de los pasivos del plany de los impuestos a la utilidad diferidos a

cargo que correspondan gue no hayan sido aplicados en algdn otro ajuste regulatorio

Elmonto de lainversidn en cualquier accién propia que la Institucié n adquiera: de conformidad con lo previsto en la Ley de acuerdo con lo
establecido en lafraccidn linciso d) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones; a través de los indices de valores previstos por la|
fraccion linciso e) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones, y a través de las soci de i consi en la|
fraccion linciso i) del Articulo 2 Bis 6.

Este tratamiento es méas conservador que el establecido por el Comité de Supervisién Bancaria de Basilea en sudocumento “Basilea lll
Marco regulador global para reforzar los bancos y sistemas bancarios” publicado en junio de 2011debido a que la deduccién por este|
concepto se realiza del capital comun de nivel 1 sinimportar el nivel de capital en el que se haya invertido.

17+

Inversiones, en capital de sociedades, distintas a las entidades financieras a que se refiere el inciso f) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes|
disposiciones, que sean a su vez, directa o indirectamente accionistas de la propia Institucién, de la sociedad controladora del grupo
financiero, de las demés entidades financieras integrantes del grupo al que pertenezca la Institucién o de las filiales financieras de éstas de|
conformidad con lo establecido en la fraccién |inciso j) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones, incluyendo aquellas|
inversiones correspondientes a sociedades de inversion consideradas en la fraccion linciso i) del Articulo 2 Bis 6.

Este tratamiento es méas conservador que el establecido por el Comité de Supervisién Bancaria de Basilea en sudocumento “Basilea lll
Marco regulador global para reforzar los bancos y sistemas bancarios” publicado en junio de 2011debido a que la deduccidon por este|
concepto se realiza del capital com(n de nivel 1 sin importar el nivel de capital en el que se haya invertido, y adicionalmente porque se|

consideraa cualguierliEo de entidad, no solo entidades financieras.

Inversiones en acciones, donde la Institucion posea hasta el 10% del capital social de entidades financieras a que se refieren los Articulos
89delaLeyy3lde Ia LeyparaReguIar las Agrupaciones Financieras conforme alo establecido a lafraccion linciso f) del Articulo 2 Bis 6|
de las p L ir aquellas inversiones realizadas a través de las sociedades de inversion alas que se refiere laj
fraccion | inciso i) del Articulo 2 Bis 6. Las inversiones anteriores excluyen aquellas que se realicen en el capital de organismos
multilaterales de desarrollo o de fomento de caracter internacional que cuenten con Calificacion crediticia asignada por alguna de las|
Instituciones Calificadoras al emisor, igual o mejor al Grado de Riesgo 2 alargo plazo.

Este tratamiento es mas conservador que el establecido por el Comité de Supervision Bancaria de Basilea en sudocumento “Basilea |l
Marco regulador global para reforzar los bancos y sistemas bancarios” publicado en junio de 2011debido a que la deduccién por este|
concepto se realiza del capital comn de nivel 1 sin importar el nivel de capital en el que se haya invertido, y adicionalmente porque se|
deduce el monto total registrado de las inversiones.

Inversiones en acciones, donde la Institucion posea mas del 10% del capital social de las entidades financieras a que se refieren los|
Articulos 89 de la Ley y 31de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras conforme a lo establecido a la fraccion Iinciso f) del
Articulo 2 Bis 6 de las p es, ir aquellas inversiones realizadas a través de las sociedades de inversién alas|
que se refiere la fraccmn linciso i) del Articulo 2 Bis 6. Las inversiones anteriores excluyen aquellas que se realicen en el capital de|
organismos multilaterales de desarrollo o de fomento de carécter internacional que cuenten con Calificacién crediticia asignada por|
alguna de las Instituciones Calificadoras al emisor, igual o mejor al Grado de Riesgo 2 a largo plazo.

Este tratamiento es mas conservador que el establecido por el Comité de Supervision Bancaria de Basilea en sudocumento “Basilea |l
Marco regulador global para reforzar los bancos y sistemas bancarios” publicado en junio de 2011debido a que la deduccién por este|
concepto se realiza del capital comin de nivel 1 sin importar el nivel de capital en el que se haya invertido, y adicionalmente porque se|

deduce el monto total registrado de las inversiones.

20*

Los derechos por servicios hipotecarios se deduciran por el monto total registrado en caso de existir estos derechos.

Este tratamiento es mas conservador que el establecido por el Comité de Supervision Bancaria de Basilea en sudocumento “Basilea |l
Marco regulador global parareforzar los bancos y sistemas bancarios” publicado en junio de 2011 debido a que se deduce el monto totall
registrado de los derechos.

21

Elmonto de impuestos ala utilidad diferidos a favor provenientes de diferencias temporales menos los correspondientes impuestos a la|
utilidad diferidos a cargo no considerados para compensar otros ajustes, que exceda el 10% de la diferencia entre la referencia 6 y la suma|
de las referencias 7 a 20.

22

No aplica. Los conceptos fueron deducidos del capital en su totalidad. Ver las notas de las referencias 19, 20 y 21

23

No aplica. El concepto fue deducido del capital en su totalidad. Ver la nota de la referencia 19.

24

No aplica. El concepto fue deducido del capital en su totalidad. Ver la nota de la referencia 20.

25

No aplica. El concepto fue deducido del capital en su totalidad. Ver la nota de la referencia 21
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26

Ajustes nacionales considerados como la suma de los siguientes conceptos.

A. La suma del efecto acumulado por conversion y el resultado por tenencia de activos no monetarios considerando elmonto de cada|
uno de estos conceptos con signo contrario al que se consideré para incluirlos en la referencia 3, es decir si son positivos en este
concepto entrardn como negativos yviceversa.

B. Inversiones en instrumentos de deuda subordinada, conforme a lo establecido en la fraccién Iinciso b) del Articulo 2 Bis 6 de las
presentes disposiciones.

C. El monto que resulte si con motivo de la adquisicion de posiciones de bursatilizacién, las Instituciones originadoras registran una|
utilidad o un incremento en el valor de sus activos respecto de los activos anteriormente registrados en su balance, conforme a lo
establecido en la fraccién linciso c) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

D.Inversiones en el capital de organismos multilaterales de desarrollo o de fomento de caracter internacional conforme a lo establecido
enlafraccion linciso f) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones que cuenten con Calificacién crediticia asignada por alguna de|
las Instituciones Calificadoras al emisor, igual o mejor al Grado de Riesgo 2 alargo plazo.

E. Inversiones en acciones de empresas relacionadas con la Institucion en los términos de los Articulos 73,73 Bisy 73 Bis 1de laLey,
incluyendo el monto correspondiente de las inversiones en sociedades de inversién y las inversiones en indices conforme a lo
establecido en lafraccién linciso g) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

F.Inversiones que realicen las instituciones de banca de desarrollo en capital de riesgo, conforme a lo establecido en la fraccién | inciso h)
del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

G.Las inversiones en acciones, distintas del capital fijo, de sociedades de inversién cotizadas enlas que la Institucion mantenga mas del
15 por ciento del capital contable de la citada sociedad de inversion, conforme

alafraccion linciso i) del Articulo 2 Bis 6, que no hayan sido consideradas en las referencias anteriores.

H. Cualquier tipo de aportacién cuyos recursos se destinen a la adquisicion de acciones de la sociedad controladora del grupo financiero,
de las demas entidades financieras integrantes del grupo al que pertenezca la Institucion o de las filiales financieras de éstas conforme alo
establecido en lafraccién lincisos |) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

|. Operaciones que contravengan las disposiciones, conforme a lo establecido en la fraccion Iinciso m) del Articulo 2 Bis 6 de las
presentes disposiciones.

J.Cargos diferidos y pagos anticipados, netos de sus impuestos a la utilidad diferidos acargo, conforme a lo establecido enla fraccion |
inciso n) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

K.Posiciones relacionadas con el Esquema de Primeras Pérdidas en los que se conserva el riesgo o se proporciona proteccion crediticial
hasta cierto limite de una posicion conforme ala fraccién linciso o) del Articulo 2 Bis 6.

L. La participacién de los trabajadores en las utilidades diferidas a favor conforme a la fraccién linciso p) del Articulo 2 Bis 6 de las
presentes disposiciones.

M. El monto agregado de las Operaciones Sujetas a Riesgo de Crédito a cargo de Personas Relacionadas Relevantes conforme a lal
fraccion linciso r) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

N. Ladiferencia entre las inversiones realizadas por el fondo de pensiones de beneficios definidos conforme al Articulo 2 Bis 8 menos Ia|
referencia 15.

0. Ajuste por reconocimiento del Capital Neto conforme al Articulo 2 Bis 9 de las presentes disposiciones. El monto que se muestra
corresponde alimporte registrado en la celda C1del formato incluido en el apartado Il de este anexo.

P. Las inversiones o aportaciones, directa o indirectamente, en el capital de empresas o en el patrimonio de fideicomisos u otro tipo de|
figuras similares que tengan por finalidad compensar y liquidar Operaciones celebradas en bolsa, salvo la participacién de dichas empresas
o fideicomisos en esta tiltima de conformidad con el inciso f) fraccion | del Articulo 2 Bis 6.

27

No aplica. No existen ajustes regulatorios para el capital adicional de nivel 1 ni para el capital complementario. Todos los ajustes
regulatorios se realizan del capital comun de nivel 1

28

Sumade los renglones 7 a 22, méas los renglones 26 y 27.

29

Renglon 6 menos el renglon 28.

30

El monto correspondiente de los titulos representativos del capital social (incluyendo su prima en venta de acciones) que no hayan sido
considerados en el Capital Fundamental y los Instrumentos de Capital, que satisfacen las condiciones establecidas en el Anexo 1R de las

presentes disposiciones conforme alo establecido enlafraccion Il del Articulo 2 Bis 6 de estas disposiciones.

31

Monto del renglén 30 clasificado como capital bajo los estandares contables aplicables.

32

No aplica. Los instrumentos emitidos directamente que califican como capital adicional de nivel 1, mas su prima se registran
contablemente como capital.

33

Obligaciones subordinadas computables como capital basico 2, de conformidad conlo dispuesto en el Articulo Tercero Transitorio de la|
Resolucion 50a que modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito, (Resolucién 50a).

34

No aplica. Ver lanota de la referencia 5.

35

No aplica. Ver lanota de la referencia 5.

36

Sumade los renglones 30,33y 34.

No aplica. La deducci6n se realiza en su totalidad del capital comn de nivel 1

38*

No aplica. La deduccion se realiza en su totalidad del capital comdn de nivel 1

39*

No aplica. La deducci6n se realiza en su totalidad del capital comtn de nivel 1

40*

No aplica. La deducci6n se realiza en su totalidad del capital comn de nivel 1

41

Ajustes nacionales considerados:

Ajuste por reconocimiento del Capital Neto conforme al Articulo 2 Bis 9 de las presentes disposiciones. EI monto que se muestra|
corresponde alimporte registrado en la celda C2 del formato incluido en el apartado Il de este anexo.

42

No aplica. No existen ajustes regulatorios para el capital complementario. Todos los ajustes regulatorios se realizan del capital comdn de
nivel 1

43

Sumade los renglones 37 a 42.

44

Rengldn 36, menos el renglon 43.

45

Renglon 29, mas el renglén 44.

46

El monto correspondiente de los titulos representativos del capital social (incluyendo su prima en venta de acciones) que no hayan sido
considerados en el Capital Fundamenteal ni en el Capital Basico No Fundamental ylos Instrumentos de Capital, que satisfacen el Anexo

47

S de las presentes disposiciones conforme alo establecido en el Articulo 2 Bis 7 de las presentes disposiciones.
Obligaciones subordinadas computables como capital complementario, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo Tercero
Transitorio, de la Resolucién 50a.

48

No aplica. Ver la nota de la referencia 5.

49

No aplica. Ver la nota de la referencia 5.

50

Estimaciones preventivas para riesgo de crédito hasta por la suma del 125% de los activos ponderados por riesgo de crédito,
correspondientes alas Operaciones en las que se utilice el M étodo Estandar para calcular el requerimiento

de capital por riesgo de crédito; y la diferencia positiva de las Reservas Admisibles Totales menos las Pérdidas Esperadas Totales, hasta
por un monto que no excedadel 0.6 por ciento de los activos ponderados por riesgo de crédito, correspondientes alas Operaciones en
las que se utilice el método basado en calificaciones internas para calcular el requerimiento de capital por riesgo de crédito, conforme a laj
fraccion Il del Articulo 2 Bis 7.
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51

Sumade los renglones 46 a 48, mas el renglén 50.

52* No aplica. La deducci6n se realiza en su totalidad del capital comtn de nivel 1

53* No aplica. La deducci6n se realiza en su totalidad del capital comun de nivel 1

54* No aplica. La deducci6n se realiza en su totalidad del capital comtn de nivel 1

55% No aplica. La deducci6n se realiza en su totalidad del capital comun de nivel 1
Ajustes nacionales considerados:

56 Ajuste por reconocimiento del Capital Neto. El monto que se muestra corresponde al importe registrado en la celda C4 del formato
incluido en el apartado Il de este anexo

57 Sumade los renglones 52 a 56.

58 Rengldn 51 menos renglon 57.

59 Renglén 45, méas renglén 58.

60 Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales.

61 Rengldn 29 dividido por el rengldn 60 (expresado como porcentaje).

62 Rengldn 45 dividido por el rengldn 60 (expresado como porcentaje).

63 Renglén 59 dividido por el renglén 60 (expresado como porcentaje).

64 Reportar 7%

65 Reportar 2.5%

66 No aplica. No existe un requerimiento que corresponda al suplemento contraciclico.

67 No aplica. No existe un requerimiento que corresponda al suplemento de bancos globales sistémicamente importantes (G-SIB)

68 Renglon 61menos 7%.

69 No aplica. El minimo es el mismo que establece el Comité de Supervision Bancaria de Basilea en su documento “Basilea Ill: Marco
regulador global para reforzar los bancos y sistemas bancarios” publicado en junio de 2011

70 No aplica. El minimo es el mismo que establece el Comité de Supervision Bancaria de Basilea en su documento “Basilea Ill: Marco
regulador global para reforzar los bancos y sistemas bancarios” publicado en junio de 2011

7 No aplica. EI minimo es el mismo que establece el Comité de Supervision Bancaria de Basilea en su documento “Basilea Ill: Marco
regulador global para reforzar los bancos y sistemas bancarios” publicado en junio de 2011

72 No aplica. El concepto fue deducido del capital en su totalidad. Ver la nota de la referencia 18.

73 No aplica. El concepto fue deducido del capital en su totalidad. Ver la nota de la referencia 19.

74 No aplica. El concepto fue deducido del capital en su totalidad. Ver la nota de la referencia 20.
Elmonto, que no exceda el 10% de la diferencia entre la referencia 6 y suma de las referencias 7 a 20, de impuestos a la utilidad diferidos a

75 favor provenientes de diferencias temporales menos los correspondientes impuestos a la utilidad diferidos a cargo no considerados para|
compensar otros ajustes.

76 Estimaciones preventivas para riesgo de crédito correspondientes a las Operaciones en las que se utilice el Método Estandar para
calcular el requerimiento de capital por riesgo de crédito.

77 125%de los activos ponderados por riesgo de crédito, correspondientes alas Operaciones en las que se utilice el Método Estandar para
calcular el requerimiento de capital por riesgo de crédito.

78 Diferencia positiva de las Reservas Admisibles Totales menos las Pérdidas Esperadas Totales correspondientes alas Operaciones en
las que se utilice el método basado en calificaciones internas para calcular el requerimiento de capital por riesgo de crédito.

79 0.6 por ciento de los activos ponderados por riesgo de crédito, correspondientes a las Operaciones en las que se utilice el método basado
en calificaciones internas para calcular el requerimiento de capital por riesgo de crédito.

80 No aplica. No existen instrumentos sujetos a transitoriedad que computen en el capital comin de nivel 1

81 No aplica. No existen instrumentos sujetos a transitoriedad que computen en el capital comun de nivel 1

82 Saldo de los instrumentos que computaban como capital en la parte basica al 31de diciembre de 2012 por el correspondiente limite del
saldo de dichos instrumentos.
Saldo de los instrumentos que computaban como capital en la parte basica al 31de diciembre de 2012 menos el

83
renglén 33.

84 Saldo de los instrumentos que computaban como capital en la parte complementaria al 31de diciembre de 2012 por el correspondiente,
limite del saldo de dichos instrumentos.

85 Saldo de los instrumentos que computaban como capital en la parte complementaria al 31de diciembre de 2012 menos el renglén 47.
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Tabla lil.1
Cifras del Balance General
Cifras en miles de pesos
31 de Diciembre de 2016

Referencia de los rubros

Rubros del balance general

Monto presentado en el balance

del balance general general
Activo 64,792,905
BG1 Disponibilidades 7,443,994
BG2 Cuentas de margen 0
BG3 Inversiones en valores 15,038,839
BG4 Deudores por reporto 3,900,630
BG5 Préstamo de valores 0
BG6 Derivados 0
Ajustes de valuacion por cobertura de activos
BG7 ANen 0
financieros
BG8 Total de cartera de crédito (neto) 35,837,880
BGY Beneficios por recibir en operaciones de o
bursatilizacion
BG10 Otras cuentas por cobrar (neto) 142,485
BG11 Bienes adjudicados (neto) 21,312
BG12 Inmuebles, mobiliario y equipo (neto) 1,329,637
BG13 Inversiones permanentes 3,311
BG14 Activos de larga duracion disponibles para la 0
venta
BG15 Impuestos y PTU diferidos (neto) 434,299
BG16 Otros activos 640,518
Pasivo 51,653,317
BG17 Captacion tradicional 40,169,540
BG18 Préstamos interbancarios y de otros organismos 210,034
BG19 Acreedores por reporto 5,924,162
BG20 Préstamo de valores 0
BG21 Colaterales vendidos o dados en garantia 0
BG22 Derivados 0
BG23 A;us&es de valuacion por cobertura de pasivos 0
financieros
BG24 Ol i en i de 0
BG25 Otras cuentas por pagar 4,741,190
BG26 Obligaciones subordinadas en circulacion 0
BG27 Impuestos y PTU diferidos (neto) 0
BG28 Créditos diferidos y cobros anticipados 608,391
Capital contable 13,139,588
BG29 Capital contribuido 4,852,701
BG30 Capital ganado 8,286,887
Cuentas de orden 89,794,806
BG31 Avales otorgados 0
BG32 Activos y pasivos contingentes 0
BG33 Compromisos crediticios 926,340
BG34 Bienes en fideicomiso o mandato 21,764,789
BG35 Agente financiero del gobierno federal 0
BG36 Bienes en custodia o en administracion 966,165
BG37 Colaterales recibidos por la entidad 5,109,322
BG38 Co\ateralgs reclbldos.y vendidos o entregados 1,200,705
en garantia por la entidad
BG39 Operaciones de banca de inversion por cuenta 0
de terceros (neto)
BG40 Intereses de\{engados no cobrados derivados de 60,194
cartera de crédito vencida
BG41 Otras cuentas de registro 59,767,291
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Identificador

Referencia del formato de

Conceptos regulatorios considerados para el calculo de los del Capital

dela

Monto de conformidad con las notas a la

Referencia(s) del rubro del balance
general y monto relacionado con el

de tabla Conceptos regulat

concepto regulatorio considerado para

Neto capital del apartado I del para el calculo de los componentes del :
el calculo del Capital Neto proveniente
presente anexo Capital Neto
de la referencia mencionada.

Activo
1 Crédito mercantil 8 0
2 Otros Intangibles 9 12514 BG16 Otros activos: 635200
3 Impuesto a la utilidad diferida (a favor) proveniente de pérdidas y créditos fiscales 10 0
a Beneficios sobre el remanente en operaciones de burzatilizacion 13 0
5 Inversiones del plan de pensiones por beneficios definidos sin acceso irrestricto e ilimitado 15 0
6 Inversiones en acciones de la propia institucion 16 0
7 Inversiones reciprocas en el capital ordinario 17 0

directas en el capital de entidades financieras donde la Institucién no posea mas

8 ¢ . 18 0

del 10% del capital social emitido
s Inversiones indirectas en el capital de entidades financieras donde la Institucién no posea 18 o

mas del 10% del capital social emitido
10 directas en el capital de entidades financieras donde la Institucion posea més 19 o

del 10% del capital social emitido

Inversiones indirectas en el capital de entidades financieras donde la Institucion posea mas
11 19 o

del 10% del capital social emitido
12 Impuesto a la utilidad diferida (a favor) proveniente de diferencias temporales 21 0
13 Reservas reconocidas como capital complementario 50 0 B8 Total de cartera de crédito (neto):
14 Inversiones en deuda subordinada 26-8 0
15 Inversiones en organismos multilaterales 26-D 0
16 Inversiones en empresas relacionadas 26-E 0
17 Inversiones en capital de riesgo 26-F 0
18 Inversiones en sociedades de inversion 26-G 0
19 Financiamiento para la adquisicion de acciones propias 26-H 0
20 Cargos diferidos y pagos anticipados 26-3 565336 BG16 Otros activos: 635200
21 Participacion de los trabajadores en las utilidades diferida (neta) 26-L 0
22 Inversiones del plan de pensiones por beneficios definidos 26-N 0
23 Inversiones en camaras de compensacion 26-P 0

Pasivo

24 Impuestos a la utilidad diferida (a cargo) asociados al crédito mercantil 8 0
25 Impuestos a la utilidad diferida (a cargo) asociados a otros intangibles 9 12514 BG27
26 Pasivos del plan de pensiones por beneficios definidos sin acceso irrestricto e ilimitado 15 0
27 Impuestos a la utilidad diferida (a cargo) asociados al plan de pensiones por beneficios 15 o
definidos
28 Impuestos a la utilidad diferida (a cargo) asociados a otros distintos a los anteriores 21 0
29 Obligaciones subordinadas monto que cumple con el Anexo 1-R 31 0
30 Obligaciones subordinadas sujetas a transitoriedad que computan como Capital No 23 o
Fundamental
31 Obligaciones subordinadas monto que cumple con el Anexo 1-S 46 0
e " -
2 sujetas a que computan como capital 47 o
complementario
33 Impuestos a la utilidad diferida (a cargo) asociados a cargos diferidos y pagos anticipados 26-3 565336 BG27

Capital contable

Cuentas de orden

Posmones on Esauemas de Primeres Pérdidas —_

34 Capital contribuido que cumple con el Anexo 1-Q 1 4852701 BG29 Capital contribuido: 4852701
35 Resultado de ejercicios anteriores 2 0
36 Resultado por valuacion de instrumentos para cobertura de flujo de efectivo de partidas 5 7824662 BG30 Capital ganado: 7824661
registradas a valor razonable
P " BG30 Capital ganado: 7824661 considera
37 Otros elementos del capital ganado distintos a los anteriores 3 7824662 Reservas de Gapital y Rosultado Neto
38 Capital contribuido que cumple con el Anexo 1-R 31 0
39 Capital contribuido que cumple con el Anexo 1-S 46 0
20 Resultado por valuacion de instrumentos para cobertura de flujo de efectivo de partidas no a1 o BG30 Capital ganado: 7824661
registradas a valor razonable
41 Efecto acumulado por conversion 3,26-A 0 BG30 Capital ganado: 7824661
42 Resultado por tenencia de activos no monetarios 3,26-A o BG30 Capital ganado: 7824661

Conceptos regulatorios no considerados en el balance general
a4 Reservas pendientes de constituir 12 0
45 Utiidad o incremento el valor df‘l(_)s activos por adquisicion de posiciones de 26-cC o
a6 o que gan las 26-1 0
a7 Operaciones con Personas Relacionadas Relevantes 26-M 0
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Tabla lll.3

Notas a la Tabla Il.2 "Conceptos regulatorios considerados para el calcuo de los componentes del Capital Neto"

Identificador Descripcion

1 Crédito mercantil.

2 Intangibles, sin incluir al crédito mercantil.

3 Impuestos a la utilidad diferidos a favor provenientes de pérdidas y créditos fiscales.

4 Beneficios sobre el remanente en operaciones de bursatilizacion.

5 Inversiones del plan de pensiones por beneficios definidos sin acceso irrestricto e ilimitado.
Cualquier accion propia que la Institucién adquiera de conformidad con lo previsto en la Ley, que no hayan sido restadas; considerando

6 aquellos montos adquiridos a través de las inversiones en indices de valores y el monto correspondiente a las inversiones en sociedades
de inversién distintas a las previstas por la referencia 18
Inversiones en acciones de sociedades distintas a las entidades financieras a que se refiere elinciso f) de la fraccion I del Articulo 2 Bis 6|

7 de las presentes disposiciones, que sean a su vez, directa o indirectamente accionistas de la propia Institucién, de la sociedad controladoral
del grupo financiero, de las deméas entidades financieras integrantes del grupo al que pertenezca la Institucién o de las filiales financieras de|
éstas, considerando aquellas inversiones correspondientes a sociedades de inversion distintas a las previstas por la referencia 18.

8 Inversiones directas en el capital de las entidades financieras a que se refieren los Articulos 89 de la Ley y 12y 81 de la Ley para Regular|
las Agrupaciones Financieras, donde la Institucion posea hasta el 10% del capital de dichas entidades.

° Inversiones directas en el capital de las entidades financieras a que se refieren los Articulos 89 de la Ley y 12y 81 de la Ley para Regular|
las Agrupaciones Financieras, donde la Institucion posea mas del 10% del capital de dichas entidades.

10 Inversiones indirectas en el capital de las entidades financieras a que se refieren los Articulos 89 de la Ley y 12y 81 de la Ley para Regular|
las Agrupaciones Financieras, donde la Institucion posea hasta el 10% del capital de dichas entidades.
Inversiones indirectas en el capital de las entidades financieras a que se refieren los Articulos 89 de la Ley y 12y 81 de la Ley para Regular|

11 . . R, . . . .
las Agrupaciones Financieras, donde la Institucion posea mas del 10% del capital de dichas entidades.

12 Impuestos a la utilidad diferidos a favor provenientes de diferencias temporales.
Estimaciones preventivas para riesgo de crédito hasta por la suma del 1.25% de los activos ponderados por riesgo de crédito,
correspondientes a las Operaciones en las que se utilice el Método Estandar para calcular el requerimiento de capital por riesgo de crédito;

13 y la diferencia positiva de las Reservas Admisibles Totales menos las Pérdidas Esperadas Totales, hasta por un monto que no exceda del
0.6 por ciento de los activos ponderados por riesgo de crédito, correspondientes a las Operaciones en las que se utilice el método basado
en calificaciones internas para calcular el requerimiento de capital por riesgo de crédito.

14 Inversiones en instrumentos de deuda subordinada, conforme a lo establecido en la fraccion I inciso b) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes
disposiciones.
Inversiones en el capital de organismos multilaterales de desarrollo o de fomento de caracter internacional conforme a lo establecido en laj

15 fraccion | inciso f) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones que cuenten con Calificacion crediticia asignada por alguna de las:
Instituciones Calificadoras al emisor, igual o mejor al Grado de Riesgo 2 a largo plazo.
Inversiones en acciones de empresas relacionadas con la Institucién en los términos de los Articulos 73, 73 Bis y 73 Bis 1 de la Ley,

16 incluyendo el monto correspondiente de las inversiones en sociedades de inversion y las inversiones en indices conforme a lo establecido
en la fraccion linciso g) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

17 Inversiones que realicen las instituciones de banca de desarrollo en capital de riesgo, conforme a lo establecido en la fraccion linciso h) del
Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.
Las inversiones en acciones, distintas del capital fijo, de sociedades de inversién cotizadas en las que la Institucion mantenga méas del 15

18 por ciento del capital contable de la citada sociedad de inversion, conforme a la fraccion linciso i) del Articulo 2 Bis 6, que no hayan sido|
consideradas en las referencias anteriores.
Cualquier tipo de aportacién cuyos recursos se destinen a la adquisicion de acciones de la sociedad controladora del grupo financiero, de|

19 las demas entidades financieras integrantes del grupo al que pertenezca la Institucion o de las filiales financieras de estas conforme a lo|
establecido en la fraccion lincisos ) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

20 Cargos diferidos y pagos anticipados.

2 La participacion de los trabajadores en las utilidades diferidas a favor conforme a la fraccion linciso p) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes!
disposiciones.

2 Inversiones del plan de pensiones por beneficios definidos que tengan ser deducidas de acuerdo con el Articulo 2 Bis 8 de las presentes!
disposiciones.
Las inversiones o aportaciones, directa o indirectamente, en el capital de empresas o en el patrimonio de fideicomisos u otro tipo de figuras:

23 similares que tengan por finalidad compensar y liquidar Operaciones celebradas en bolsa, salvo la participacién de dichas empresas o
fideicomisos en esta tltima de conformidad con el inciso f) fraccion | del Articulo 2 Bis 6.

24 Impuestos a la utilidad diferidos a cargo provenientes de diferencias temporales asociados al crédito mercantil.

25 Impuestos a la utilidad diferidos a cargo provenientes de diferencias temporales asociados a otros intangibles (distintos al crédito mercantil).

26 Pasivos del plan de pensiones por beneficios definidos asociados a inversiones del plan de pensiones por beneficios definidos.

27 Impuestos a la utilidad diferidos a cargo provenientes de diferencias temporales asociados al plan de pensiones por beneficios definidos.

28 Impuestos a la utilidad diferidos a cargo provenientes de diferencias temporales distintos los de las referencias 24, 25, 27 y 33.

29 Monto de obligaciones subordinadas que cumplen con el Anexo 1-R de las presentes disposiciones.

30 Monto de obligaciones subordinadas sujetas a transitoriedad que computan como Capital Basico No Fundamental.

31 Monto de obligaciones subordinadas que cumplen con el Anexo 1-S de las presentes disposiciones.

32 Monto de obligaciones subordinadas sujetas a transitoriedad que computan como capital complementario.

33 Impuestos a la utilidad diferidos a cargo provenientes de diferencias temporales asociados a cargos diferidos y pagos anticipados.

34 Monto del capital contribuido que satisface lo establecido en el Anexo 1-Q de las presentes disposiciones.

35 Resultado de ejercicios anteriores.

36 Resultado por valuacién de instrumentos para cobertura de flujo de efectivo de partidas cubiertas valuadas a valor razonable.

37 Resultado neto y resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta.

38 Monto del capital contribuido que satisface lo establecido en el Anexo 1-R de las presentes disposiciones.

39 Monto del capital contribuido que satisface lo establecido en el Anexo 1-S de las presentes disposiciones.

40 Resultado por valuacion de instrumentos para cobertura de flujo de efectivo de partidas cubiertas valuadas a costo amortizado.

41 Efecto acumulado por conversion.

42 Resultado por tenencia de activos no monetarios.

43 Posiciones relacionadas con el Esquema de Primeras Pérdidas en los que se conserva el riesgo o se proporciona proteccion crediticia hasta
cierto limite de una posicion conforme a la fraccion linciso o) del Articulo 2 Bis 6.

44 Reservas pendientes de constituir conforme a lo establecido en la fraccion linciso k) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.
El monto que resulte si con motivo de la adquisicion de posiciones de bursatilizacion, las Instituciones originadoras registran una utilidad o un|

45 incremento en el valor de sus activos respecto de los activos anteriormente registrados en su balance, conforme a lo establecido en la|
fraccion linciso c) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.

26 Operaciones que contravengan las disposiciones, conforme a lo establecido en la fraccion I inciso m) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes
disposiciones.

a7 Bl monto agregado de las Operaciones Sujetas a Riesgo de Crédito a cargo de Personas Relacionadas Relevantes conforme a la fraccion ||

inciso r) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.
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Tabla V.1

Posiciones expuestas ariesgo de mercado por factor de riesgo

Cifras previas en miles de pesos
31de Diciembre de 2016

Importe de o
. Requerimiento
Concepto posiciones )
. de capital
equivalentes
Operaciones en moneda nacional con tasa nominal 13,780,939 1,102,475
Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional con sobretasa y una
. 241,308 19,305
tasa revisable
Operaciones en moneda nacional con tasa real o denominados en UDI's 0 0
Operaciones en moneda nacional con tasa de rendimiento referida alf 0 0
crecimiento del Salario Minimo General
Posiciones en UDI's o con rendimiento referido al INPC 0 0
Posiciones en moneda nacional con tasa de rendimiento referida al crecimiento 0 0
del salario minimo general
Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal 2,341 187
Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de cambio 5,531 442
Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al precio de una accién o 0 0
grupo de acciones
Posiciones en Mercancias 267 21
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Tabla V.2

Activos ponderados sujetos ariesgo de crédito por grupo de riesgo

Cifras previas enmiles de pesos
31de Diciembre de 2016

Activos
Concepto ponderados por Requerimiento
. de capital
Grupo |_A (ponderados al 0%) 0 0
Grupo |_A (ponderados al 10%) 0 0
Grupo |_A (ponderados al 20%) 0 0
Grupo |_B (ponderados al 2%) 0 0
Grupo |_B (ponderados al 4%) 0 0
Grupo lll (ponderados al 20%) 1,514 121
Grupo lll (ponderados al 23%) 0 0
Grupo lll (ponderados al 50%) 525 42
Grupo Il (ponderados al 57.5%) 0 0
Grupo Il (ponderados al 100%) 3 0
Grupo Il (ponderados al 115%) 0 0
Grupo Il (ponderados al 120%) 0 0
Grupo Il (ponderados al 138%) 0 0
Grupo Il (ponderados al 150%) 0 0
Grupo lil (ponderados al 172.5%) 0 0
Grupo IV_0 (ponderados al 0%) 0 0
Grupo V_20 (ponderados al 20%) 1 0
Grupo V (ponderados al 10%) 0 0
Grupo V (ponderados al 20%) 0 0
Grupo V (ponderados al 50%) 0 0
Grupo V (ponderados al 115%) 0 0
Grupo V (ponderados al 150%) 0 0
Grupo VI (ponderados al 20%) 0 0
Grupo VI (ponderados al 50%) 0 0
Grupo VI (ponderados al 75%) 0 0
Grupo VI (ponderados al 100%) 35,554 2,844
Grupo VI (ponderados al 120%) 0 0
Grupo VI (ponderados al 115%) 345 28
Grupo VI (ponderados al 150%) 1
Grupo VIL_A (ponderados al 10%) 0
Grupo VIL_A (ponderados al 20%) 0
108

Grupo VIL_A (ponderados al 40%)

(
(
Grupo VI_A (ponderados al 23%)
(
(

Grupo VIL_A (ponderados al 50%)

Grupo VII_A (ponderados al 57.5%)

Grupo VII_A (ponderados al 100%;

Grupo VII_A (ponderados al 115%

Grupo VII_A (ponderados al 138%)

( )
( )

Grupo VIL_A (ponderados al 120%)
( )
(

Grupo VIL_A (ponderados al 150%)

Grupo VIL_A (ponderados al 172.5%)

Grupo VII_B (ponderados al 0%)

Grupo VII_B (ponderados al 20%)

Grupo VII_B (ponderados al 23%)

Grupo VII_B (ponderados al 50%)

Grupo VII_B (ponderados al 57.5%)

Grupo VII_B (ponderados al 100%)

Grupo VII_B (ponderados al 115%)

Grupo VII_B (ponderados al 120%)

Grupo VII_B (ponderados al 138%)

Grupo VII_B (ponderados al 150%)

Grupo VII_B (ponderados al 172.5%)

Grupo Vil (ponderados al 115%)

Grupo Vil (ponderados al 150%)

Grupo IX (ponderados al 100%)

)
Grupo IX (ponderados al 115%)

Grupo X (ponderados al 1250%)

Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 1 (ponderados al 20%)

Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 2 (ponderados al 50%)

Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 3 (ponderados al 100%)

Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 4 (ponderados al 350%)

olo|olo|ololele]eo|lo]eo|o]eo|o]eo|o]e|o]o]o]eo|o]|o|o]o]o]|o]e]|e

olo|olo|oleleole]lele]le|e]lolo]lo|lo]o|o]lelole|o|o]o|o]lo|lo]o|o]e]|o]lo]|e

Bursatilizaciones con grado de Riesgo 4, 5, 6 o No calificados

(ponderados al 1250%)

o

o

Rebursatilizaciones con Grado de Riesgo 1 (ponderados al 40%)

Rebursatilizaciones con Grado de Riesgo 2 (ponderados al 100%)

Rebursatilizaciones con Grado de Riesgo 3 (ponderados al 225%)

Rebursatilizaciones con Grado de Riesgo 4 (ponderados al 650%)

Rebursatilizaciones con grado de Riesgo 5, 6 o No Calificados

(ponderados al 1250%)

ololo|o|e]|e

ololo|eo|e]|e
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Tabla V.3

Activos ponderados sujetos ariesgo operacional
Cifras previas en miles de pesos
31de Diciembre de 2016

Activos ponderados por riesgo Requerimiento de capital

8,419,525 673,562

Promedio de los ingresos
netos anuales positivos
de los Gltimos 36 meses

Promedio del requerimiento por riesgo de mercado y
de crédito de los Gltimos 36 meses

3,689 4,490,413
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Tabla V.1

Principales caracteristicas de los titulos que forman parte del Capital Neto

Referencia Caracteristica Opciones
1 Emisor Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aéreay Armada, S. N. C.
2 Identificador ISIN, CUSIP o Bloomberg N.A.
3 Marco legal Ley de Istituciones de Crédito

Ley Organica del Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada

Tratamiento regulatorio

4 Nivel de capital con transitoriedad N.A.
5 Nivel de capital sin transitoriedad Fundamental
6 Nivel del instrumento Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S. N. C.
7 Tipo de instrumento Certificado de aportacion patrimonial
8 Monto recpnomdo en el capital $4.852,700,520
regulatorio
9 Valor nominal del instrumento 10.00 (Diez pesos 00/100 M.N.)
9A Moneda del instrumento Pesos mexicanos
10 Clasificacion contable Capital
11 Fecha de emision 07/09/2012
12 Plazo del instrumento Perpetuidad
13 Fecha de vencimiento Sin vencimiento
14 Clausula de pago anticipado No
15 Primera fecha de pago anticipado N.A.
15A Eventos regulatorios o fiscales No
158 Precio de I|gl{|dacmn de la clausula NA.
de pago anticipado
16 Fec_hés subsecuentes de pago NA.
anticipado
Rendimientos / dividendos
17 Tipo de rendimiento/dividendo Variable
18 Tasa de Interés/Dividendo N.A.
19 Clausula de cancelacion de dividendos No
20 Discrecionalidad en el pago Parcialmente discrecional
21 Clausula de aumento de intereses No
22 Rendimiento/dividendos Acumulables
23 Convertibilidad del instrumento No Convertibles
24 Condiciones de convertibilidad N.A.
25 Grado de convertibilidad N.A.
26 Tasa de conversion N.A.
27 Tipo de convertibilidad del instrumento N.A.
28 Tipo de .|rTs_trumenlo financiero de la NA.
convertibilidad
29 Emisor del instrumento N.A.
30 Clausula de disminucion de valor No
(Write-Down)
31 Condiciones para disminucién de valor N.A.
32 Grado de baja de valor N.A.
33 Temporalidad de la baja de valor N.A.
a4 Mecanismo de disminucién de valor NA.
temporal
Posicion de subordinacién en caso de
35 - L Acreedores en general
liquidacién
36 Caracteristicas de incumplimiento No
a7 Descripcion de caracteristicas de NA.

incumplimiento
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Tabla V.2

Ayuda para el llenado de la informacién relativa a las caracteristicas de los titulos que forman parte del Capital Neto

Referencia [Descripcion
1 Institucio n de crédito que emite el titulo que forma parte del Capital Neto.
2 Identificador o clave del titulo que forma parte del Capital Neto, (ISIN, CUSIP o nimero identificador de valor internacional).
3 Marco legal con el que el titulo debera de cumplir, asi como las leyes sobre alas cuales se sujetara.
2 Nivel de capital al que corresponde el titulo que esté sujeto a la transitoriedad establecida de conformidad con el Articulo
Tercero Transitorio, de la Resolucidn 50a.
5 Nivel de capital al que corresponde el titulo que cumple con el anexo 1Q, IR, 0 1S de las presentes disposiciones.
6 Nivel dentro del grupo al cual se incluye el titulo.
Tipo de Instrumento de Capital o titulo representativo del capital social que se incluye como parte del Capital Neto. En caso de
7 los titulos sujetos a la transitoriedad establecida de conformidad con el Articulo Tercero Transitorio, establecido en la
Resolucion 50a, se refiere a las obligaciones subordinadas descritas en el Articulo 64 de la Ley de Instituciones de Crédito.
Monto del Instrumento de Capital o titulo representativo del capital social, que se reconoce en el Capital Neto conforme al
Articulo 2 bis 6 de las presentes disposiciones, en caso de que lareferencia 5 sea Fundamental o Basico No Fundamental; y|
conforme
8
al Articulo 2 bis 7 de las presentes disposiciones en caso de que dicha referencia sea Complementario. En cualquier otro caso,
serd el monto que corresponda de conformidad con lo dispuesto en el Articulo Tercero Transitorio, de la Resolucién 50a.
9 Valor nominal del titulo en pesos mexicanos.
Moneda utilizada para expresar el valor nominal del titulo en pesos mexicanos conforme al estandar internacional
9A
ISO 4217.
0 Clasificacion contable del titulo que forma parte del Capital Neto.
n Fecha de emision del titulo que forma parte del Capital Neto.
» Especificar si el titulo tiene vencimiento o es a perpetuidad.
B Fechade vencimiento del titulo, sin considerar las fechas de pago anticipado.
u Especificar si el titulo incluye una clausula de pago anticipado por el emisor donde se ejerza el derecho de pagar el titulo
anticipadamente con previa autorizacién del Banco de M éxico.
5 Fechaenlaque el emisor puede, por primera vez, ejercer el derecho de pagar el titulo anticipadamente con previa autorizacién
del Banco de M éxico.
BBA Especificar si la clausula de pago anticipado considera eventos regulatorios o fiscales.
5B Especificar el precio de liquidacion de la clausula de pago anticipado.
5 Fechas en la que el emisor puede, posterior a la especificada en la referencia 15, ejercer el derecho de pagar el titulo
anticipadamente con previa autorizacién del Banco de M éxico.
Especificar el tipo de rendimiento/dividendo que se mantendra durante todo el plazo del titulo.
Tasa de interés o indice al que hace referencia el rendimiento/dividendo del titulo
B Especificar si el titulo incluye clausulas que prohiban el pago de dividendos a los poseedores de titulos representativos del
capital social cuando se incumple con el pago de un cupén o dividendo en algtn instrumento de capital.
Discrecionalidad del emisor para el pago de los intereses o dividendos del titulo. Si la Institucién en cualquier momento puede
20 cancelar el pago de los rendimientos o dividendos debera seleccionarse (Completamente discrecional); si solo puede
cancelarlo en algunas situaciones (Parcialmente discrecional) o si la institucion de crédito no puede cancelar el pago
(Obligatorio).
21 Especificar sien eltitulo existen clausulas que generen incentivos a que el emisor pague anticipadamente, como clausulas de
aumento de intereses conocidas como "Step-Up".
22 Especificar silos rendimientos o dividendos del titulo son acumulables o no.
23 Especificar si el titulo es convertible o no en acciones ordinarias de la institucié n de banca mdltiple o del Grupo Financiero.
2 Condiciones bajo las cuales el titulo es convertible en acciones ordinarias de la institucion de banca mdultiple o del Grupo
Financiero.
25 Especificar si el titulo se convierte en su totalidad o solo una parte cuando se satisfacen las condiciones contractuales para
convertir.
26 Monto por accién considerado para convertir el titulo en acciones ordinarias de la institucién de banca mdiltiple o del Grupo
Financiero enlamoneda en la que se emitié dicho instrumento.
27 Especificar sila conversién es obligatoria u opcional.
28 Tipo de acciones en las que se convierte el titulo.
29 Emisor del instrumento en el que se convierte el titulo.
30 Especificar si el titulo tiene una caracteristica de cancelacién de principal.
31 Condiciones bajo las cuales el titulo disminuye su valor.
22 Especificar si una vez que se actualizan los supuestos de la clausula de baja de valor, el titulo baja de valor en su totalidad o
solo una parcialmente.
23 Especificar si una vez que se actualizan los supuestos de la clausula de baja de valor, el instrumento baja de valor permanente o
de formatemporal.
34 Explicar el mecanismo de disminucién de valor temporal.
35 Posicion mas subordinada a la que esta subordinado el instrumento de capital que corresponde al tipo de instrumento en
liquidacién.
Especificar si existen o no caracteristicas del titulo que no cumplan con las condiciones establecidas en los anexos 1Q,
36
IR yLSde las presentes disposiciones.
a7 Especificar las caracteristicas del titulo que no cumplen con las condiciones establecidas en los anexos +Q, kR y kS de las

presentes disposiciones.
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Tabla .1

Formato de revelacion del Coeficiente de Cob de Liquidez

. . Importe sin ponderar mporte
(Cifras en millones de pesos) . ponderado
(promedio) .
(promedio)
A 0S LIQUIDOS COMPUTAB
1|Total de Activos Liquidos Computables No aplica 11,605.47
ALIDAS D 0
2|Financiamiento minorista no garantizado 22,049.36 1,102.47
3|Financiamiento estable 22,049.36 1,102.47
4|Financiamiento menos estable 0.00 0.00
5|Financiamiento mayorista no garantizado 5,970.25 587.63
6|Depositos operacionales 5,665.91 283.29
7|Depositos no operacionales 304.33 304.33
8|Deuda no garantizada 0.00 0.00
9|Financiamiento mayorista garantizado No aplica 242
10{Requerimientos adicionales: 411.49 20.57
11|Salidas relacionadas a instrumentos financieros derivados y otros requerimientos de garantfa 0.00 0.00
12|Salidas relacionadas a pérdidas del financiamiento de instrumentos de deuda 0.00 0.00
13|Lineas de crédito yliquidez 41149 2057
14|Otras obligaciones de financiamiento contractuales 0.07 0.07
15(Otras obligaciones de financiamiento contingentes 1,567.35 0.00
6 TOTAL DE SALIDASD 0 o aplica 6
RADAS D 0
17|Entradas de efectivo por operaciones garantizadas 5,350.30 0.30
18|Entradas de efectivo por operaciones no garantizadas 3,802.27 3,243.39
19|Otras entradas de efectivo 0.07 0.07

20 TOTAL DE ENTRADAS DE EFECTIVO 9,152.64 3,243.76

21 TOTAL DE ACTIVOS LIQUIDOS COMPUTABLES No aplica 11,605.47

22 TOTAL NETO DE SALIDAS DE EFECTIVO No aplica 428.29
23 COEFICIENTE DE COBERTURA DE LIQUIDEZ No aplica 2,697.21

Tablal.2

Notas al formato de revelacion del Coeficiente de Cobertura de Liquidez

Referencia Descripcion

Monto de Activos Liquidos Computables antes de la aplicacion de los ajustes sefialados en la fraccion Il del Articulo 9 de las presentes
disposiciones.

N

Suma de la referencia 3 y referencia 4.

w

Flujo de salida asociado al financiamiento minorista no garantizado correspondiente a un factor de salida del 5% conforme al Anexo 2 de las
presentes disposiciones.

Flujo de salida asociado al financiamiento minorista no garantizado correspondiente a un factor de salida del 10% conforme al Anexo 2 de las
presentes disposiciones.

o

Suma de la referencia 6, referencia 7 y de la referencia 8

Flujo de salida asociado al financiamiento mayorista no garantizado correspondiente a un factor de salida del 5% y del 25% conforme al Anexo 2
de las presentes disposiciones.

Flujo de salida asociado al financiamiento mayorista no garantizado correspondiente a un factor de salida del 20% y del 40% conforme al Anexo
2 de las presentes disposiciones, y aquellos préstamos y depésitos de entidades financieras nacionales y extranjeras con ponderador de 100%.

Flujo de salida asociado al financiamiento mayorista no garantizado correspondiente a unfactor de salida del 100% conforme al Anexo 2 de las
presentes disposiciones, sin incluirpréstamos y depésitos de entidades financieras nacionales y extranjeras con ponderador de100%.

©

9 Flujo de salida asociado al financiamiento garantizado conforme al Anexo 2 de las presentes disposiciones.

=
o

Suma de la referencia 11, referencia 12 y de la referencia 13

=
=

Flujo de salida asociado a instrumentos financieros derivados y a activos en garantia conforme al Anexo 2 de las presentes disposiciones.

Flujo de salida asociado a pasivos generados por bursatilizaciones y cualquier otro tituloestructurado, asi como a pasivos contingentes asociados
a bursatilizaciones y vehiculos depropdsito especial con vencimiento inicial menor igual o menor a un afio.

[y
w

Flujo de salida asociado a lineas de crédito yliquidez conforme al Anexo 2 de las presentes disposiciones.

=
~

Flujo de salida asociado a otras salidas de efectivo consideradas como contractuales,conforme al Anexo 2 de las presentes disposiciones.

=
o

Flujo de salida asociado a otras salidas de efectivo consideradas como contingentes,conforme al Anexo 2 de las presentes disposiciones.

=
>

Flujo total de salida de efectivo conforme al Articulo 10 de las presentes disposiciones. Esteimporte seré la suma de las referencias 2, 5, 9, 10, 14
y15.

(=
9

Flujo de entrada asociado a operaciones garantizadas conforme al Anexo 3 de laspresentes disposiciones.

Flujo de entrada asociado a operaciones no garantizadas, sin incluir titulos de deuda yacciones, conforme al Anexo 3 de las presentes
disposiciones.

Flujo de entrada asociado a instrumentos financieros derivados ya otras entradas, asi como titulos de deuda y acciones, conforme al Anexo 3 de
las presentes disposiciones.

Flujo total de entrada de efectivo conforme al Articulo 11 de las presentes disposiciones. Este importe sera la suma de las referencias 17, 18, y|
19.

21 |Activos Liquidos Computables conforme al Articulo 9 de las presentes disposiciones.

N
[N

Flujo Neto Total de Salida de Efectivo conforme al Articulo 1 de las presentes disposiciones.

N
w

Coeficiente de Cobertura de Liquidez conforme al Aticulo 1 de las presentes disposiciones.
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“Estas notas aclaratorias que se acomparian, son parte integrante de los estados financieros”.

TTE. COR. L.
DIRECTOR GE

. JORGE BARROSO SPECIA
DE FINANZAS

C.P.C. MIGUEL ANGEL MONTOYA ESTRADA C.P.C. MARIOC HERNANDEZ
DIRECTORDE CONTABILIDAD AUDIT RNO
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Institucion de Banca de Desarrollo
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Un Banco para todos
Dictamen Presupuestal

Al 31 de diciembre de 2016
con informe de los auditores independientes
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Edificio Tarre Platinum,

Periférico Sur Mo, 4293, ler. Piso,
Col. Jardines en la Montana

C.P. 14210, México, D.F.

T: +52 (55) 5028 1900

Informe presupuestal de los auditores independientes info@bakertillymexico.com
waww. bakertillymexico.com

A la Secretaria de la Funcion Piblica,

Al H. Consejo Directivo de:
Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C.
Institucidn de Banca de Desarrollo

Opinién

Hemos auditado los Estados e Informacion Financiera Presupuestaria del Banco Nacional del Ejército, Fuerza
Aérea y Armada, S.N.C. Institucion de Banca de Desarrollo (BANJERCITO) correspondientes al ejercicio
presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016, que incluyen los Estados Analitico de
Ingresos; de Ingresos de Flujo de Efectivo; de Egresos de Flujo de Efectivo; Analitico del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Administrativa; Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econdmica y por
Objeto del Gasto; Analiico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Funcional Programética, asi
como las notas explicativas a los estados e informacion financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las
politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinién, los estados e informacion presupuestaria adjuntos del Banco Nacional del Ejército, Fuerza
Agérea y Armada, S.N.C. Institucion de Banca de Desarrollo (BANJERCITO), mencionados en el parafo anterior,
estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia presupuestal
gue se indican en las notas 1 y 2 a los estados e Informacion Financiera Presupuestana que se acompafian y que
estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y en el Manual de Contabilidad Gubemamental.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccion “Responsabilidades del
auditor para la auditoria de los estados e informacion financiera presupuestaria® de nuestro informe. Somos
independientes de la Institucion de conformidad con el Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Piblicos, A. C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los
estados financieros presupuestarios en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

An independent member of Baker Tilly International
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Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizacién de este informe

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que esta sujeta la Institucion y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Piblica
Federal, los cuales estan preparados en los formatos que para tal efecto fueron establecido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para
ofra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Otra cuestion

La Administracion de la Insfitucion ha preparado un juego de estados financieros al y por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2016 de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera que esta establecidas
en las disposiciones de Caracter General Aplicables a las Inslituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV), sobre los cuales emitimos una opinion sin salvedades, con fecha 15 de febrero de
2017, conforme a las Normas Intemacionales de Auditoria,

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del gobierno de la Institucion sobre los estados
e informacién financiera presupuestaria.

La Administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos
de conformidad con las disposiciones establecidas en materia de informacion financiera presupuestaria indicadas en
las Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito, emitidas por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento,
y del control intemo que la Administracion considerd necesario para permitir la preparacion de los estados e
informacion financiera presupuestaria libre de incorreccion material debida a fraude o error.

Los encargados de la Administracion de la Institucion son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la Institucion.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion financiera presupuestaria.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su conjunto, se
encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que -una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material
cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente,
0 en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Intemacicnales de Auditoria, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a fraude o
error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener
evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no
detectar una incorreccion material debido a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya
que el fraude puede implicar colusidn, falsificacion, manifestaciones intencionalmente errneas, omisiones
intencionales o la anulacion del control interno.

An independent member of Baker Tilly International
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e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Institucion.

e Ewvaluamos lo apropiado de las politicas contables ulilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables,
asi como las revelaciones hechas por la Administracion de la Institucion.

Nos comunicamos con los responsables del gobiemo de la Institucion en relacion, entre otras cuestiones, con el
alcance planeado y en momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Baker Tilly Mexico, 5.C. A
Firma Miembro Independiente de /
Baker Tilly International 7

ey !

C.P-€-Gustavo Reyes Ocampo -~
Socio

Ciudad de México, a 14 de marzo de 2017.

An independent member of Baker Tilly International
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BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S.N.C.
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

EJERCICIO 2016
{Cifras expresadas en pesos)

RUERD DE NGRESDS

MEUESTOS
CLIITAS Y APCRTADIONES DE BERURICAD BOCTAL
CONTRBUCIONES DE ME 0ARS
DERECHOS
PRODUCTOS

CORRIENTE

CARTTAL
APRIVECHAMERTOE

CORFENTE

CAPITAL
INCREGUS POR VENTAS DE BENES ¥ SERICIDS
PARTICIPACIONES ¥ ARCRTACIONES
TRANEFEREMCIAS, ARCNACIONFE BURRIDRGS v
CTHAS AYLDAS
TGEESDS DERNADDS [E FNANDAMENTOS

5,205,049, 518.00

1,895,762, 957

7,100,812 475,00

0,000, 340,012 42

8,060,340 812 42

B5%

BE5. 200 204

TOTAL

| sos03em2

ESTADO ANALITICO DE MGREEOS

POH FUCNTE DE FINANCIARMENTD

TREVTARIDS
MPUFETOS BOBRE |08 INGAREEDS
PR 0F BORFE EL PATRIMONIG
WPJESTOE BO0HRE LA PROOUCOON. £l CONBUND Y
LAG TRANSRCCIONES
IPUEETO0 AL COMERGD EXTORIOR
WPUEETOE BOBRE ROMBAS ¥ ASILIL AR FE
WUESTOS EOOU0GICDG
ALCELOAIO6
OTHOS WPUEST S
SLBTOTAL TRIBUTARIGE

0 TREUTARGE
DERECHS
PRODUCTOS
ARIWVECHAMENTDS
CONTRIBUCIONES DE WEJCRAS
FURTOTAL NO TRIBUTARIDS

TOTAL




BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S.N.C.
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO DE ENTIDADES DE CONTROL PRESUPUESTARIO INDIRECTO 2016

(Cifras expresadas en pesos)

Concopios Esfimada Maodilcada Recaudado
| TOTAL DE RECURSOS ¥ 52.755,180,217 73,271,380,512 72,574,196,055
DISPONIBILIDAD IMICIAL = 22,111,445.260 22.111,445,.290 22,304 A8 484
CORRIENTES - - a FS
FINANCIERAS EN EL SECTOR PLUBLICD 18,742 342 B25 18,742 347 B3O 18,935, 500,003
FINANCIERAS EN OTROS SECTORES - - =
DEPOSITOS DE REGULACION MONETARIA 2.389.108.481 2,385,108 481 2,385,108 481
EN TESORERIA DERIVADA DE CREDITO EXTERNO - - -
INGRESDE 30,643,710,82T 51,158,931,222 50,269,589, 591
RECUPERACION DE CARTERA 22.910,41,354 36,804,033,999 38,971,830,273
DIRECTO 22,810,411 354 368,804,032, 999 36,971,820,372
SECTOR PARAESTATAL - &

GOBIERND FEDERAL
BANCA DE DESARROLLO ¥ FONDOS DE FOMENTO - - -
SECTORES PRIVADO ¥ SOCIAL 22,910,431 354 39,804,033,999 38,971,830,373
ESTADDS ¥ MUNIZIPIO - - =
GOBIERND DELDF. . - .
CARTERA PROPIA 22,810,431 354 39,804 033,599 35,671,830,273
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS - =
DESCUENTOS ¥ REDESCUENTDE - = =
A TRAVES DE LA BANCA MULTIPLE - - -
BANCA COMERCIAL - - -
OTROS INTERMEDIARKDS FIMANCIERDS - - -
A TRAVES DE LA BANCA DE DESARROLLD . = *
BAMCOS DE DESARROLLD - - -

FONDOS DE FOMENTO -

OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS -
CONTRATACION DE CREDITOS -
EXTERND =
ATESORERIA DE LA FEDERACION -
A CARGBD DE GOBIERND FEDERAL .
A& CARGO DE BANCOS ¥ FONDOS DE FOMENTO .
OTROS -
A CARGO DE LA ENTIDAD -
A CARGO DE OTROS . . .
INTERNO . . .
INTERBANCARID = B .
BANXICO - - *
SUJETO A CREDITO EXTERMNO . . 4
LINEA MORMAL = =
REDESCUENTOS COM FONDOS DE FOMENTO 5
OTRAS FUENTES . .
OPERACIONES BANCARIAS NETAS 2.143 405 188 1870 181 323 T.085 532 871
SUBSIDIOS Y APOYDOS FISCALES - - =
5UBSIDIDS - = H
CORRIENTES = . ;
DE CAPITAL . . H
APOYOS FISCALES - - =
CORRIENTES - 3
SERVICIOS PERSONALES . P
OTROS . : a
INVERSION FISICA = - =
INTERESES, COMISIOMES ¥ GASTOS DE LA DEUDA - . :
INVERSION FINANCIERA

W P

AMORTIZACION DE PASIVOS z - v
INGRESOS POR OPERACION 5,205,049, 818 7.100,812,478 6,060,340,812
CAMBIOS 30,373,989 41 436 684 19,640 478
INTERESES COBRADOS 4,797 881,182 5 BEZ STHA18 4,863,410,345
COMISIDNES CORRADAS 876,984,327 1.196.396.173 1,176, 989 G668
OTROS . -
OTROS INGRESOS 384 874 856 264,803 425 147,705,534

RECURSOS PARA CUBRIR OBLIGACIONES CON EL EXTERIOR -
PAGO DE CARITAL =

PAGO DE INTERESES. COMISIONES Y GASTOS

PRODUCTOS ¥ BENEFICIOS DIRECTOS - - 14.“2.5-!5-
OTROS INGRESOS 384 824 856 {\\ 284903435 | 802 48
T L pileom o i i L0 PTi, Pl Sient Dof alacion 0 1IN0 :
& L Berdaindad wwcul Higeoriacda wh L oolama rocaadada foreseords of sl @ renn de panoo fus SR o A e e Eranearns S ne ur I sepocifgn v rus I ansdad ~arSene o S0, SH0LAEIS O MR

o e A e euanise paes eober mu B de apar

TIE. COR, LEE ¥ 30 SPECIA
DIREC MNTO FANTAS




EANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, 5.N.C.
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO DE ENTIDADES DE CONTROL PRESUPUESTARIO INDIRECTO 2018
{CHras expresadas en pesos)

|TOTAL DE RECURSOS

EGRESOS
GASTO CORRIENTE
SEAVICIOS PERSOMALES
DE OPERACION
SUBSIDIDS
OTRAS EROGACIONES
EGRESOS DE OPERACION
CAMBIOS
INTERESES PAGADOS
COMISIONES PAGADAS
OTROS
OTROS EGRESOS
INVERSION FISIcA
BIENES MUEBLES E INMUEBLES
QORA PUBLICA
SUBSIDIDS
COSTO FINAMCIERD
INTERESES, COMISIONES ¥ GASTOS DE LA DELDA
INTERNDS
EXTERNOS
DE TESORERIA DE LA FEDERACION
OTROS
FINANCIAMIENTOS
OTORGAMIENTD DE CREDITO
DIRECTO
BECTOR PARAESTATAL
GOBIERND FEDERAL
BAMNCA DE DESARROLLO ¥ FONDOS DE FOMENTO
SECTORES PRIVADD ¥ SOCIAL
ESTADDS Y MUNICIPIOS
GOBIERNO DEL DF
CARTERA PROPIA
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS
DESCUENTOS ¥ REDESCUENTOS
ATRAVES DE LA BANCA MULTIPLE
HANCA COMERCIAL
OTROS INTERMEDIARIOS FINANCIERDS
A TFtA\.I"ES DE LA BANCA DE DESARROLLD
BANCOS DE DESARROLLO
FONDOS DE FOMENTD
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS
INVERSIONES FINANCIERAS NETAS
AMDRTIZACION DEL CREDITO
EXTERNO
A TESORERIA DE LA FEDERACION
A CARGO DE GOBIERNO FEDERAL
A CARGD DE BANCOS ¥ FONDDS DE FOMENTD
OTROS
A CARGO DE LA ENTIDAD
A CARGO DE OTROS
INTERND
INTERBANGARID
BANXICO
SUJETD A CREDITO EXTERND
LINEA MORMAL
REDESCUENTO CON FONDDS DE FOMENTO
OTRAS FUENTES
RECURS0S DEL EXTERIOR A TESORERIA
PARA GOBIERND FEDERAL
PARS BANCOS ¥ FONDOS DE FOMENTD
DISPONIBILIDAD FIMAL
CORRIENTES
FINANCIERAS EN EL SECTOR PUBLICD
FINANCIERAS EN OTHOS SECTOHES
DEPOSITOS DE REGULACION MONETARIA
EN TESORERIA, DERVADA DE CREDITE EXTERND

Aprobado

62 755,180,317
52,755,180,217

31,500,021,301
2613, 116,561
684,502,561
1,616,617,000

2,000,000
BEO0,000,000

B12.830. 387
T7.389.633

696,154,410
B8 T19, 300

337,738,300
131,000,000

28,832,008,030
26,832,008,030

26,832 008,000|

28,832,008,030

29,256,130,918

18,686, 02 455

Modificado

73,271,380,512
73,271,380,812

£1,337,374,861
2,613,119.581
994,507 561
1,616.617,000

2,000,000
1,280,084 372

1,168,803 B57
111.280.515

1,168.172.835
488,738,300
337,739,300
131,000,000

*

45,807.258.793
45,807,258,793
45,807.258.783

45,807,250,793)|

|

-

45,807 258,793

21,934,005.651
18,564,899, 180

2368, 106.467

Papadn

72,574, 186,055
72,574,198,055

47,868,128 844
2,053,599 687
W05 653 438
1,147.045.217

1,378,475,541

60,176,043
416,299,458

1,175,039,428
430,120,585

290,207 646
128,813, 137

.|
42,840,893, 233
42,840,893,233
42,840 553,233

42 840, 850 233

i SHUSERS b b S s i SR

Boon e N e e el

24,708,067,211
23 546 438 750

1,761,627 461

[T =gy Tp—————y

~TTE COR, INTOTE. D.E®
DIRECTOR DE P IEA
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CUENTA PUBLICA 2016
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESODS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVAY
08 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
G1H BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA ¥ ARMADA, 5.M.C.
(Cifras expresadas en pesos)

DENOMINACION AFROBADO MODIF I ADHD DEVENGADD PAGADO ECONDMIAS

TOTAL

3,081,858 881 3,081,858.881 2473, 720,840

1/ Lom: wurvais: paroumem y intal pussien o sonadr abn & reoonsso
Foarts. Prequgussis Aprataso y Mo Sciio, selemal Jobaliaioies S0 18 Secrelard & Hacsnda y Ciedio Putico. Piespomlo Devengads y Pagade. o s publics




CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN GLASIFIGAGION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO)"
06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
G1H BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, 8.N.C.
[CHras expresadas en pesos)

T PACADD
COMCEFTO MODIFICADD " LA
3

Banca Nacional del Ejercdo, Fusrza Agrea y Armada, S N.C 3,081 BB 881 «| J081B58B8Y | 2ATITI0EA0 | 2473720640 608,138,221
Totsl del Gasto 3,081,858,861 «| 3000858861 | 2473720640 | 2473720640 608,138,221

& Corresponas &l Foonoman Prmsuearran
e Preogoesto fotatede y Vodtcaly tainne dolaiadoes O b Feowau o daerda v Db Pulicn. Fresovecio Dovegats § Fagas w e putico




CUENTA PUBLICA 2018
ESTADOD ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETOD DEL GASTO"
08 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
G1H BANCO NACIOMAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, 3.N.C.
(Cifras expresadas en posos)

TOTAL 31,081,868 841 1,081 BSA8 881 2,473,720,840 2,4T3,720,840
Gaslo Corriente 2,813,118,581 2,813,118 881 2,083 599,857 2,083,555 88T
Serncos Personales o84 502 561 964,502 581 905,553,436 05,653,436
1000 Servicos personaies 904 502561 904 502561 905,653 436 05653436
1100 Remuneracionss al pensonal 08 Sl penmandnis 2411, 9046, 696 260,923 00§ 254,353,580 254,353 580
1200 Remuneraciones al persoral de caricter fransitono 25 8a7 022 25,6887 022 5,830,767 5830 787
1300 Remesenciones pdicionsied v especiaies 132,677,575 138,057 481 128,115,902 128,115,902
1400 Segundad social B1,481 783 107,285,768 H7, 308 346 B7, 308, 346
1500 Otas pesiaciones socisles y sconomices 482 041 323 A48 049,250 403,260 216 403,260,216
1600 Previtionat 19,798,152
1700 Pago de estimulos a senadores pobacos 186, 700,000 16,683,625 16,683 625 16,375
Ceasio D Qporacion 1,618 817,000 1,818 817 000 1,147 291 875 1,147 291 875 489225 125
2000 Materinles ¥ JuminisyTy 160,380,000 160,350,000 125,096,995 125,996,995 34,383,005
2100 Matérialed d& aAmenETacOn, amdion de dotumenicd y aticulos oficiales &7, 848 800 &6, 859 800 62 41325 62413 251 4 456 645
2200 Almanks ¥ wiensiios 9,750,000 B, 750,000 47229112 4228112 5,520 888
2400 Moseriphes ¥ WHCUISE S8 CONTTUICION ¥ OB MEDAFACGA 18,100,000 18,100,000 14.272.592 14,272,592 3,827 408
2500 Produckes quamecos., lrmactuboos y de Liborakors 21,000,000 23 000,000 21,207 545 21,207 545 1,782 455
2800 Combustibles. lubricanies ¥ adivos T.000, 100 7.000, 100 4,023,453 4,023,453 20976647
2700 Vstuana, blancos, prendas o8 proWeccon y ATCUIS 06pories 27 830,000 26, 780,000 17.178.210 17,178,210 8,601,790
2800 Herramiantes, relccones ¥ acorsanos mendrs B BS0 DO0 B A50 000 2,872 BA2 2872832 BATT 188
3000 Servicios gonorales 1,456, 237,000 1,456,237,000 1,021,294 680 1.021.204,680 434 042 320
300 Servicios basicos 137,761,900 135,611,900 106,531 426 106,531 426 28,080,474
3200 Servcics de amendamienia 148,132,100 178,536,187 113,888,314 113 899,314 B4 B38BT
3300 Beracc profesionales, cewificos, Meniood y olos seracios B73,145 900 G608, 186 813 378,031,570 ATE,031,570 232,136,043
3400 Berncae Enanciens, hancancs y comoniales 108,187,100 112,817,100 58,795 421 898,795,421 13,821,678
3500 Servicos de emtalacion, reparacion. manieniments y CoRSEryBCON 311,820,100 338,220,100 258 868 622 258 868,622 78,351,478
600 Servcis db comumcacitn social y pubkcitad 30,500,000 30,500,000 30,039 947 30,005 947 480,053
ATO0 Servcas de alado y nibos 21,535 500 24 B35 900 11,437,202 11,437,202 13,202 698
3800 Sarvicios oficiales 4§06 200 4, TET 541 4,787,541 38 A58
000 s servicios genersies 23,136,000 23,136,000 20,823 837 20,523 837 2,212 383
{Owos D Comanis 2,000,000 2,000,000 B4 548 554 545 1,345 454
3000 Servicos ganerale: 2,000,000 2,000,000 854 545 654, 546 1.345.454
3800 Obros sennt genesaies 2,000,000 2,000,000 654,545 G54 540 1,345 454
Pensiones ¥ Jubilsciones
Gasto De knversidn 468,739,300 468,739,300 430,120,883 420,120,883 48,618,317
Inversidin Feiica 460,739.300 468,738,300 420,120,883 420,120,863 48.818317
5000 Bienas mueties, inmubbies & intangiblas 337,739,300 337,735,300 250,207 847 290,207 847 A7 531,453
5100 Mobdaria y equipo de adminddacin 85,290,100 81,110,000 68,922 466 08,922 466 12187 534
5400 Vehiculos ¥ pquipo de ransporie T.738.200 1,100,000 8,090,344 8,090,344 0858
5500 Maguinaria, oo equipts ¥ hermamientas 87,010,000 BO,043, 200 A1 BES AEY 61,688 853 18,377,347
EB00 Bas mmusbies 35,000,000 35,000,000 22 64T 245 22647245 16,352,755
EE00 Ackvos stangsbies 138,700,000 120,486,100 128,681,939 128 681,838 604,181
EDOD  Imeprsatn pdbiica 131,000,000 131,000,000 28 913,136 128813138 1,088 BE4
6200 Otrs publics en benes DooCs ﬂ 131,000,000 121,000,009 {‘1\‘9_513_135 129.913,135 1.086.854

T L8 B T ¢ DL Pt r ot Selds o Ferp:
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CUENTA PUBLICA 2015
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN GLASIFIGACION EGONOMICA (ARMONIZADO)"
06 HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICO
G1H BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, 5.N.C.
[Cifras expresadas en pesos)

COMNCERTO APROEBADOD I. ; .:__II:: MODIFICADG DEVENGARDO BLEEJERCICKY
1 - |3 A 4 : B= (34
Gasto Coriente 2.613,119.561 .| 2613119561 | 2059599657 | 2053598657 558,519,804
Gasto De Caphal 468,739,300 483739300 | 420120883 | 420,120,983 48,618,317
| Totsl del Gaste | 21858881 -| 3,081,858,861 | 2473720640 | 2,473,720,640 08,128,221

WL ne suman parsiaias y il pUsdan Ao coinadrn satida ol hdondas
& Coreigarde ilas Eoandamias Pincpoetinis
Fusnior Prosusonests Aprshais y Modfeacs, sse=ae gobalizaconss o
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DIRECTOR DE PLANEAGK)
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CUENTA PUBLICA 2016
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)Y
06 HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICO
G1H BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, 5.N.C.
(Cifras expresadas an pasos)

CONCEFTO DEVENGADO

Bervicios personales 594,502,561 994,502,561 905,653,436 905,653,438 88,849,115
Remuneraciones ol parspesl d caricler parmanants 241 906 096 19,016,342 260,923,039 254 353,580 254 353 580 6,568 448
FRemuneracones al perscral 08 carictar Frantitono 25,687 022 25 BET 072 5,930,757 5930757 18,758, 765
Ramuneraconss 0Cionses y aspacaes 137 B77 678 6,179,808 | 13B 857 481 128,115,802 | 128,115,502 10,741,579
Segundad socal 81,481 783 15,783 878 107 285 769 B7 308 348 87,306 348 6878 433
Ditras presiacainas sociaks y econdrmicis 487 941,323 A7 BR2 073 | 445049750 403 780,218 | 403 780 28 41,788 034
Prennsacre 19,798,152 -16, 768,152
Pago de estimulos a sanidones plbicos 16,700,000 16,700,000 16,683,625 16,683,625 16,375

Materiales y suministros 160,380,000 160,380,000 125,996,995 | 125,996,995 34,383,005
Malersfes 0o adminaracidn, amitdn do documantos y aticuids oficiales 67 848 900 ~850,000 &G, 099 900 6241325 B2,413.25 A4 486,648
Alimanics y ulansilios 8,750,000 B, 750,000 4,328,112 4,238,112 5,520,888
Materiales y AICUIGS 08 CONSITUCEDN ¥ 08 MBparaciin 18,100,000 18,100,000 14,272 582 14,272 592 3 B77 408
Frindution quircos, lmacéubons y de laboratonn 21,000,000 2,000,000 23,000,000 21,207 545 21,207 548 1,762,458
Combystibles, lubrcantes y oditheos 7.000, 100 T.000,100 4,023,453 4,023,453 2,576,647
Vestuario, blancos, prendas de proteccion y artiegios deportvas 27.830,000 =1,050,000 26,780,000 17,478,210 17,178,210 9,601,730
Herramientas, refaccionss y accesonics menores 8,050,000 8,850,000 2672832 2672832 6177, 168

Serviclos generales 1,458,237 000 1,458,237,000 | 1,021,948,226 | 1,021,948,226 438,287,774
Sanitds basios 137,781,800 -2, 160,000 135811 .800 108 531 428 108,531 428 20,080, 474
Banatios de Amendament 148,132,100 29,404 08T 178 538,187 113,885,314 113,856,314 64,636,873
Servns roksmnales, cienlificos, ihoncos v olnos servicios B73, 145,500 64 080,287 | &608,169.613 3TE.031.570 | 376031570 232,138,043
Servcis Bnancergs, bancans y comensiales 109,187,100 3,420,000 112,617,100 98,7954 0TI AN 12,821,679
Servicios de instalacitn. reparacian, manienimienio y consenvaciin 311,820,100 26,400,000 | 338,220,100 258,068,622 | 258 068 622 79,351 478
Eervicios de comunicacidn social y publicided 30,500,000 30,500,000 30,039,847 30,039 947 480,053
Servicios de rasiado y vidboas 21,538,500 3,100,000 24,639 800 11,437,202 11,437,202 13,202 558
Servatios ofciales & 808, 200 4 ROE 200 4 TBT 541 4, T8T 541 38,659
Qmos senvicics generalos 25,136,000 25,138,000 21,578,183 21,578,183 3.557.017

Bienes muebles, inmueblas & intang|bles 337,738,300 337,738,300 280,207 847 | 290,207,547 47,531,453
MCSHNAG ¥ equipd da administracion 65,290,100 16,815,500 81,110,000 68,922 456 63,922 466 12,187.534
Vehiculos ¥ Quipd ca Fanspone 7,735 200 380 800 8,100,000 8,090,344 3.090.344 5056
Magunana, Gros e5uipcs |y heframesnias B7.010,000 -8, 5558 800 80,043,200 51.665.853 1,665,853 18,377.347
Banes rmusties 38,000, 000 39,000,000 22,647 245 22547 245 16,352,755
Actis intangpbies 138,700,000 -8.213.200 129,486,100 120.801.939 128,681,938 604,161

Inversion plblica 131,000,000 131,000,000 129,913,136 129,913,136 1,088 BEB4
Dtra pibiica en bienes propics 131,000,000 131,000,000 129913 138 | 129513, 138 1,088 BEd

Total dol Gasto - 3,081,858,861 3,081,858, 88 1, 2473,720640 | 2473.720,640 | 608,138,221
1FLas s parsalag y 1508 s fio S0t 080 i fed0ndug. A
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CUENTA PUBLICA 2016

ESTADD ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)Y
06 HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICOD

G1H BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, 5.N.C.

|Clfras cxpresadas en pesos)

APROBADO MODEFRCADG DEVEMGADO SURF JERCICHE
CONCERPTO
B o= (3.4)
Goblerno 3,081,858,861 3,081 358 B8 24TATI0840 | 2473, TI0840 BOB, 138,221
Cotrdnacidn de la Politica de Gobiermo 20,324 078 20,244 078 13,347,359 13,347,359 6.995.719
Asurdos Financigras y Hacendarios 3,061 514,783 3,061.514,783 | 2.460.373.281 | 2460373201 601,141,502
Total del Gasto 3,081,858 861 3,081,858 861 :,ﬁ,‘nu,uu 2,473,720,640 808,138,221
RrLai durniad pariae y olal nw}u'h:;-';; -.llllvd.--#l [T

A Crrasparsa 30 Prranmu Mes st

Fuenis: Prasugusslo Aprobado v Wodvcado, palemas plobak St o Hlicenda ¢ Diedte Pubbon. Piiupandio Devergads v Fagado, o e

. INTOTE. D.E

TTE. ROC GARCLA URDINA
DIRECTOR DE PLANERA

TIC. COR. LCE. Y DR. JYRGE DA SPLCIA
GICA T FINANCIERA

DIRECTOR ERAL ADJUNTO DE

o
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CUENTA PUBLICA 2016

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA [ARMONIZADO)"
08 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
G1H BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S.M.C.

CONCEFTO

Programas Federales
Desempeno de las Funclones
Frestacdn die Sorvoice Pibioos
Proyorios do imversign
Administrativos y de Apoyo
Apoyo al proceso presupueIEno Y pana meorsr 1y efitiencia msEucional
Apcyn 8 s funcidn piblica ¥ &l mesoramanto 0 La gaston
|Tn't.l1 del Gaslo R

(Cifras expresadas an pasos)
APROBAIN MODIFICADO SUBEJERCICIO
3 1 § = [1-4]
3,081,858 81 3,081.858,861| 2.473,720.640) 2,472,720,640 608,138,221
3,002, 1689.087 3,002,169,087| 2415213248 2415213,248 586,955, 038
2,728.768.987 2.720.768.987| 2158252767 2159252 V&7 589 518,770
273,400,100 273,400,100 755 560 481 755 BB 4E1 17,435 819
79,688,774 78,888,774 BE,B0T 382 58,507,352 21,182,382
59,345 690 58,345 HH6 45,160,033 45 180 033 14,185 BRI
20,344 078 70,344 078 13,347 355 13,347,255 5,996,718
3,081,658,861 3,081,858,861| 2,473,720,640) 2.473,720640 608,138,211

T/l ns sumas parsiales y ot puisor NG ERASST AARR B TSP
& Cormeigorda s Eooromin Presgussin.
Fusnis Prasugansis Aprskadn y Wlsdblzadn, siviermag giokalrado

TTE. COR. INTOTE. 0. B I G

0O GARCIA URE
FATCGICA ¥ FRNANG

IE

i Secratara de Haosnda y Crodiin Pubsoo. Presupuesto Devengado y Figads, o wle plbsc

TIE. COR. LC.E. Y
DIRECTOR G



BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, 5.N.C.

EJERCICIO 2018
(Expresada en miles de pesos)

CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTAL

INGRESDE PRESUPLESTALES
RECUPERACION DE CARTERA
CONTRATACION DE CREDITO
ORERACIONES BANCARIAS
MGRESOS POR OPERACIGN

OTROS INGRESOS 1/

INGRESOS PRESUPUESTALES

36,971,030
L]

T 088 533
5,080,241

147,788 50,265 550

MAS: PARTIDAS CONTABLES QUE NO GEMERAN FLUJO

VALUACION DE TITULOS

CANCELACION DE EXCEDENTES D ESTIMACIONES

RECUPERACIONES
OTROS 2/

{8,057)

2 567

1,221 (4.268)

MENOE: PARTIDAS PRESUPUESTALES NO CONTEMNIDAS EN EL ESTADO DE

RESULTADOS
REPORTOS (ACREEDOR)
CARTERA DE CREDITOS
OTROS DEUDORES
VENTA DE BIENES ADJUDICADOS
CUENTAS DE CAPTACION
PRESTAMOS INTERBANCARIOS
OTRAS CLENTAS POR PAGAR
CREDITOS DIFERIDOS

B23s2T
35.975.351
[54.581)
11,478
4,588 808
3

653,141

716,648 44,114,704

MAS: PARTIDAS PRESUPUESTALES POR OBTENER
INTERESES POR COBRAR (INVERSIONES EN VALORES)
COMSIONES POR COBRAR (FIDEICOMISO)

RECUPERACIONES

COMISIONES POR APERTURA OE CREDITD

INTERESES POR COBRAR (CARTERA DE CREDITO)

10462
(1,247}

BBE 0BY
B1.624

MAS: RECLASIFICACIONES POR AGRUPACION

GASTOS DE ADMINISTRACION ¥ PROMOCION {1V - OPERACION BANCARIA)

52,238 52,338

INGRESOS S/ EL ESTADD DE RESULTADOS

6,980,182

INTEGRACION DE INGRESOS 8/ EL ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS POR INTERESES
COMISIONES ¥ TARIFAS COBRADAS
RESULTADO POR INTERMEDIACION

OTROS INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION

5 880,082
528,710
11,884
149,507
6,980,182

OTROS INGRESOS PRESUPUESTARIOS

PRODUCTOS ¥ BENEFICICS

145 883

RECUPERACIONES ¥ OTRAS APLICACIONES A RESULTADOS

HIEMES MUEBLES ¥ VALORES ADJLIDICADODS

11,478

VENTA DE MUEBLES ¥ VALORES ADJUDICADDS

IVA POR COBRAR SIOPERACIONES
CREDITICIAS

(1.530) | ceemiro

COBRO DEL IvA BOBRE LOS INTERESES SOBRE LA CARTERA DE

VA POR PAGAR

955

COBRO DE Iva S0BRE SERVICIOS

147,788

OTRAS PARTIDAS CONTABLES QUE NO GENERAN

FLUJO
VENTA DE INMUEBLES 476 | VENTA OE INMUEBLES
CANG_ESTIMAC. IRRECUP. DIFICIL COBRO 242 | CANCELACION DE EXCEDETES DE ESTIMACIONES
1,22

QTROS INGRESOS DE LA OPERACION S/ EL ESTADD DE RESULTADDS

ACUMULABLES PARA IER

3 [INGRES0S ACUMLILABLES PARA 1SR

CANC EXCESD ESTIMAC IRRECUP.NFIC
COBRO

OTRA CUENTAS POR PAGAR

243 | CANCELACION DE EXCEDENTES DE RESERVA NO REQUERIDAS DE |

DIVIDENDOS

CANCELACION DE EXCEDENTES DE
ESTIMACIONES

1.3 | CamTERA

538 | COBFO DE DIVIDENDOS INVERSIONES FERMANENTES
CANCELACION DE EXCEDENTES DE RESERVA MO RECUERIDAS DE

MLEBLES E MMUEBLES ADJUDICADOS EN

J !

PAGO 3,731 | UTILIDAD © PERDIDA EN VENTA DE BIENES ADJUDICADOS

MO ACUMULABLES FARA ISR 57,138 | RECUPERACIONES CREDITOS CASTIGADOS PREVIAMENTE
APLICACION A RESULTADOS POR DE CION OE SALDOS NO

OTROS 86,218 | RECLAMADOS, PAGOS EN EXCESO DE DITOS ¥ EXTRAPRIMA

GENERADA EN EL OTORGAMIENTD DE CRE

MOS PERSONALES

TTE COR.
CERECTOR

¥ DR,

19



BANCO NAGIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, 5.N.C.
EJERCICIO 2018

|Expresada én miles de pesos)

COMNCILIACION CONTABLE - PREEUPLESTAL

GASTOS PRESUPUESTALES
EGRESOS

GASTOE PREEUPUESTALER

GASTO CORRIENTE 2,053,600
EGRESOS POR OPERACION 1,376,476
OTROS EGRESOS 1 1,175,038
INVERSION Flgica 420,12
OTORGAMIENTO DE CREDITO 42 840,893
AMORTIZACION DE CREDITO - 47,866,129
MAS: PARTIDAS CONTABLES QUE NO GENERAN FLUJO
DEPRECIACIONES ¥ REEXPHRESION 183,225
IMPLESTOS DIFERIDOS (65, 536)
AFECTACION PARA LA CONST DE PROV, GLOB PREV 302 493
OTROS L]
BIENES aDJUDICADOS 5278
ESTIMACION X IRRECUPERAR O DIFICIL COBRO 2,858 439276
MENQS: PARTIDAS PRESUPUESTALES NO CONTENIDAS EN RESULTADOS
CARTERA DE CREDITOS 42 8B40 BE3
OTROS DEUDORES a3
INVERSION FISICA (ACTIVO FLID) 430,121
PRESTAMOS INTERBANCARIOS -
PTU PAGADA 268 462 43,530,506
MAS: PARTIDAS PRESUPUESTALES COMPROMETIDAS
PREMIOS POR PAGAR EN REPORTD {3,280)
INTERESES POR PAGAR POR REPORTO 135
PTU 323 447 320,328
MAS: RECLASIFICACIONES POR AGRUPACION
GASTOS DE ADMINISTRACION ¥ PROMOCION (VA - OFERACION BANCARIA) 52,338 52,338
EGRESOS S/ EL ESTADO DE RESULTADOS 5,147,562

INTEGRACION DE EGREEO0S 8/ EL ESTADO DE RESULTADOS
GASTOS POR INTERESES 1,285,075
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS 302493
COMISIONES ¥ TARIFAS PAGADAS 108,260

OTHROS INGRESDS (EGRES0S) DE LA DPERACION 12,633
GASTOS DE ADMINISTRACION ¥ PROMOCION 2,810,382
ISR Y PTU CAUSADOS ¥ DIFERIDDS 848,651

5147 862

OTRAE GASTOE PRESUPUESTALES

|5 H. A LAS FERBOMAS MORALES 807 008 | IMPUESTD SOBRE LA RENTA CAUSADD DEL EJERCICIO
[ FARTICIPACION DE LOS TRABAJADDRES EN LA UTILIDADES
| PARTICIPACKON DEL PERS UTILID 00462 | £ ATAS EN EL ESEREMCIO
BIENES ADJUDICADOS 3,284 | ESTIMACION ASOCIADA A LOS BIENES ADJUDICADOS
ADEUDOE VENCIDUS 286 | ESTIMACION ASOCIADA A OTROB ADEUDOS
1,175,018

OTRAS PARTIDAS CONTABLES QUE NO GENERAN FLUJO

RECLAMACION OE PARTIDAS APLICADAS & RESULTADOS OE |
CTRG3 CASTIGES Y PERDIOAS 58 | EJERCICIOS ANTERIORES POR DEPURACION
| FRAUDES BOA | QUEBRANTOS POR FRAUDES
OTROS B3 | APLICAGHIN DE DIVERSOSE QUEBRANTOS
LT

OTROS EGRESOS DE LA OPERACION S/ EL ESTADO DE RESULTADOS

[BIENES ADJUDICADDS 8.560 | ESTIMACION POR BAJA O VALOR DE BIENES ADJUDICADOS
[ ADEUDOS DIVERSGS 2,650 | ESTIMACION POR IRRECUPERABILIDAD DE OTROS ADEUDOS
| FRAUDES BO7 | OUEBRANTOS POR FRAUDES
RECLAMACION DE PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS DE

FRER TR PRPRAS '82 | EJERCICIOS ANTERIORES POR DEPURACION

RVAS PICTAS SOBREGIRADAS SIN LINGA 151 | ESTIMACION POR IRRECUPERABILIDAD POR SOBREGIROS DE

CREDI CUENTAS A LA VISTA

OTROS 71 &3 | APLICACION DE DIVERSOS GUEBRANTC)S

12,633

TTE. COR. INTOTE. D.E.W, Bl
DIRECTOR GE PLANEACISRAR

/%\'

0 GARCIA UREIHA
¥ FINANCIERA
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BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, 5.N.C.
EJERCICIO 2016
(Expresada an miles do pesos)

CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTAL

RESULTADOS
INGRESOS PRESUPUESTALES OBTENIDOS 50,285 590
GASTOS PRESUPUESTALES 471555.129
SUPERAVIT PRESUPLESTAL 2,403,460
e
s PARTIDAS QUE SE SUMAN EN LA CONGILIACION DE INGRESOS —

PRESUPUESTALES CONTRA LOS INGRESOS DEL ESTADO DE RESULTADDS

PARTIDAS QUE SE RESTAN EN L& CONCILIACION DE GASTOS

PRESUPUESTALES CONTRA LOS GASTDS DEL ESTADD DE RESULTADOS 43530506
44,385 803
MENOS: ;
PARTIDAS QUE SE RESTAN EM LA CONCILIACION DE INGRESDS 48118704
FRESUPUESTRALES CONTRA LOS INGRESOS DEL ESTADD OF RESLLTADDS r i
PARTIDAS QUE SE SUMAN EN LA CONCILIACION DE GASTOS AT
PRESUPUESTALES CONTRA LOS GASTOS DEL ESTADD DF RESULTAROS — A szeeu

RESULTADDO DEL EJERCICIO § 1.832.619




BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S.N.C.
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO

NOTAS PRESUPUESTALES
POR EL EJERCICIO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

NOTA 1. CONSTITUCION Y OBJETO

El Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C. (Banjercito), tiene personalidad juridica y patrimonio
propio, se constituyd bajo el régimen de Sociedad Andnima, de conformidad con el Decreto publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 31 de Diciembre de 1946 y mediante acta constitutiva de fecha 6 de mayo de 1947.

Banjercito se transformo6 en una Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo, de acuerdo a su
Ley Orgénica publicada en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 13 de enero de 1986, constituyéndose con
personalidad juridica y patrimonio propio, para prestar el servicio pdblico de banca y crédito.

Con fecha 7 de septiembre de 2012, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo por el que se
dispone el aumento de capital social del Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, Sociedad Nacional de
Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo y se reforma el articulo 70. de su Reglamento Organico, con fundamento
a lo dispuesto por los articulos 38 y 42, fraccion XllI de la Ley de Instituciones de Crédito, el H. Consejo Directivo del
Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de
Desarrollo, en su sesién ordinaria nimero 2,320 celebrada el 5 de diciembre de 2011, aprob6 el incremento al capital
social de la Institucion.

La Institucion en su condicion de empresa de participacion estatal mayoritaria, estd sujeta a la normatividad
presupuestal; principalmente la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, para el
control y registro de su presupuesto; en consecuencia, debe cumplir con las obligaciones relativas a la planeacion,
programacion, presupuestacion, control, evaluacion y de presentar informacion presupuestal. El nimero de control
asignado al organismo es el 06325, dentro del sector 06 “Hacienda y Crédito Publico”.

El objeto social preponderante es otorgar apoyos financieros a los miembros del Ejército, Fuerza Aérea y Armada de
México.

NOTA 2. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

Las principales politicas adoptadas por la Institucion para el registro y control de las operaciones presupuestales, son
las siguientes:

e La Institucion tiene establecido un sistema de registro contable presupuestal sobre bases que se derivan de la
normatividad, instructivos y manuales emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, considerando
en su caso, las disposiciones que sobre el particular establece el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio 2016, asi como Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento. Con base al analisis de las diferentes subcuentas que integran las partidas del estado de
resultados y en las variaciones de las cuentas del estado de situacion financiera, se obtienen las cifras que se
incluyen en los estados analitico de ingresos presupuestales y del ejercicio presupuestal del gasto.
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Asimismo, mediante el presupuesto modificado autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) vy la informacién generada por cada una de las areas operativas que conforman la Institucion, se
obtienen las cifras presupuestales que se incluyen en los estados analiticos de ingresos presupuestales y del
ejercicio presupuestal del gasto, contando con reportes auxiliares que permiten conocer a nivel departamento,
el proyecto y partida del gasto, la situacién que guarda el presupuesto autorizado comprometido y ejercido
durante el periodo que se informa.

e Los ingresos presupuestales corresponden a recursos propios autorizados por la SHCP para la operacion
sustantiva y administrativa de la Institucion y se registran en su totalidad conforme se reciben.

e Los gastos presupuestales se consideran al valor que tienen al momento de su pago, incorporando al cierre del
ejercicio las obligaciones por bienes y servicios devengados pendientes de pago. El presupuesto ejercido y las
acumulaciones y disminuciones, al presupuesto ejercido se hacen conforme al clasificador por objeto del gasto,
emitido por la SHCP.

e La informacion de la cuenta plblica se obtiene de los registros y controles mencionados anteriormente,
atendiendo a las agrupaciones que establecen los lineamientos para el ejercicio del presupuesto 2016,
complementada con informacién de la contabilidad financiera.

NOTA 3. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA
Para el ejercicio 2016, Banjercito establecio las siguientes metas presupuestales:

1. Otorgamiento de créditos de liquidez, consumo y vivienda, y
2. Otorgamiento de permisos de Servicios Bancarios Fronterizos.

En el cuadro siguiente se presenta el cumplimiento global por metas en sus aspectos fisicos y financieros.

Metas Gasto
Fisicas Asociado
(miles de pesos) (miles de pesos)
Programado 42,580,748 2,419,419
Otorgar créditos de liquidez, Ejercido 42,840,893 2,024,327
consumo y vivienda Cumplimiento 100.61% 83.67%
Meta Anual 45,807,259 2,419,419
Metas Gasto
Fisicas Asociado
(permisos) (miles de pesos)
Programado 563,250 582,750
Otorgamiento de permisos de Ejercido 1,247,562 378,248
Servicios Bancarios Fronterizos Cumplimiento 221.49% 64.91%
Meta Anual 751,000 582,750

De la informacion anterior, se observa lo siguiente:

Al cierre del ejercicio 2016 el otorgamiento de crédito alcanzé una colocacion por $42,840.9 millones con un gasto
programable asociado de $2,024.3 millones (83.67% del presupuesto programado). De esta manera, se considera
adecuado el alcance en la atencion de las necesidades de liquidez, consumo y vivienda de los miembros de las
fuerzas armadas, a través del otorgamiento de créditos personales, hipotecarios y de consumo.
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Por su parte, al cierre del ejercicio 2016 el Banco ha realizado 1,247.6 miles de operaciones asociadas a permisos
de Internacion e Importacion Temporal de Vehiculos y al servicio de verificacion fisica y confronta del historial de los
vehiculos importados definitivamente al pais y diversos servicios (DNR).

Es asi que el cumplimiento de las metas fisicas establecidas por la institucion, refleja la consecucion de los objetivos
institucionales plasmados en la Ley Orgénica y en el Programa Operativo y Financiero 2016.

NOTA 4. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL

A continuacion se presentan las principales variaciones entre el presupuesto modificado autorizado y el presupuesto
obtenido, comprometido y ejercido:

1. Ingresos presupuestales

Presupuesto Variacion
Concepto Modificado Pre§upgesto
Autorizado Sizidide Importe
Recuperacion de cartera 39,804,034 36,971,930 (2,832,104) (@) )
Contratacion de Créditos - - - - -
Operaciones Bancarias 3,970,181 7,089,533 3,119,352 (b) 79
Ingresos por Operacién 7,100,812 6,060,341 (1,040,472) (c) (15)

284,903 147,786
51,159,931 50,269,590 (890,342)

Otros Ingresos

Total

(@) El flujo de recuperacion de cartera de crédito se ubicé en un monto de $36,971,930 miles de pesos, menor
en 7% al monto previsto, lo que se explica por el aumento de plazo de recuperacion de los créditos de
liquidez (Credi-liquido).

(b) Las operaciones bancarias netas se ubicaron en $7,089,533 miles de pesos, mayor en 79% a lo
programado, lo anterior se debid principalmente al incremento en cuentas de cheques y plazo, reportos y
valores gubernamentales.

(c) Los ingresos por operacion ascendieron a $6,060,341 miles de pesos, lo que representa un 15% menos de
lo programado, lo que se explica por la desaceleracién en el cobro de ingresos en los intereses, por la
ampliacion del plazo en el otorgamiento de los créditos.

(d) Otros ingresos se ubicd en $147,786 miles de pesos, menor en 100%, este rubro se decremento
principalmente en otras partidas, por la disminucion de la utilidad del negocio cambiario, y de saldos
acreedores y otros pasivos aplicados a resultados.
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2. Egresos presupuestales

Concepto

Presupuesto
Modificado

Presupuesto

Variacion

Ejercido Importe

Autorizado

Otorgamiento del crédito 45,807,259 42,840,893 (2,966,366) €) (6)
Amortizacion del crédito - - - -
Egresos por operacion 1,280,084 1,376,476 96,391 (b) 8
Otros egresos 1,168,173 1,175,039 6,867 (c) 1
48,255,516 45,392,408 (2,863,108) (6)

Gasto corriente
Servicios personales 994,503 905,653 (88,849) 9)
De operacion 1,618,617 1,147,946 (470,671) (d)y (29)
2,613,120 2,053,600 (559,520) (21)

Inversion Fisica
Bienes muebles e inmuebles 337,739 290,208 (47,531) (14)
Obra publica 131,000 129,913 (1,087) (1)
468,739 420,121 (48,618) (e) (10)
Total 51,337,375 47,866,129 (3,471,246) (7

El rubro de otorgamiento de crédito alcanzd una cifra de $42,840,893 miles de pesos es decir $2,966,366
miles de pesos menor al presupuesto modificado presupuestado, lo que equivale al 6% de lo programado,
lo anterior se debi6 a que se realiz6 una modificacién al presupuesto original por $18,975,250 miles de
pesos para ser congruentes con el nivel de intermediacion financiera.

Los egresos por operacion aumentaron en $96,391 miles de pesos, lo que representa un 8% respecto a lo
presupuestado, lo que se explica por el incremento en las tasas pasivas que se pagaron por los productos
de captacion.

En el rubro de otros egresos aumentd en $6,867 miles de pesos, superior en 1% a lo presupuestado, lo
anterior es congruente con el incremento en el nivel de operacion del banco, en virtud de que este concepto
incorpora principalmente el pago de impuestos.

El rubro de gastos de operacion fue menor en $559,520 miles de pesos a lo programado lo que equivale al
21%, lo anterior como consecuencia de la amortizacion de la papeleria que se distribuye en el corporativo y
red de sucursales, asi como al pago por consulta vehicular (IITV-IFV-REPUVE).

Inversion Fisica alcanzo una cifra de $420,121 miles de pesos es decir $48,618 miles de pesos, menor a lo
presupuestado, la variacion se deriva principalmente por el ahorro en la adquisicion de un terreno para la
construccion de 1 nueva sucursales, asi como de diversos ahorros en la ejecucion de los proyectos de
inversion.

NOTA 5. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA

Para el ejercicio presupuestal 2016 en materia de racionalidad y austeridad presupuestaria Banjercito, no fue sujeto
de la aplicacion de lineamientos especificos.
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NOTA 6. CONCILIACION GLOBAL ENTRE LAS CIFRAS FINANCIERAS Y LAS PRESUPUESTALES

La conciliacion contable presupuestal se presenta en dos vertientes: en la primera se presentan los ingresos
presupuestales contra los ingresos del estado de resultados, y en la segunda, se muestra la identificacion del gasto
corriente y gasto de inversion contra las partidas de costos y gastos de operacion y de activo fijo, respectivamente.

La conciliacidn se elabora con base en los aspectos mas relevantes, que se describen a continuacion:
| Ingresos presupuestales

e La disponibilidad inicial corresponde a la disponibilidad final de la Cuenta Publica o estado presupuestal
del afio anterior y se encuentra debidamente conciliada contra cifras de los estados financieros.

e Los ingresos se determinan sobre la base de flujo de efectivo.

e Los ingresos se agrupan de acuerdo al origen de los diversos rubros de los estados presupuestales, es
decir, se identifica su naturaleza y se clasifican en propios y transferencias del Gobierno Federal.

o Losingresos de los estados presupuestales corresponden a lo reportado en la Cuenta Publica.

e Cumplimiento de la normatividad y/o de las politicas de registro en los ingresos.

Il Gastos presupuestales

e Se clasifican adecuadamente, de acuerdo con la naturaleza econdmica de las erogaciones y en funcion
del catélogo del clasificador por objeto del gasto para el ejercicio 2016.

e Los gastos se determinan sobre la base de flujo de efectivo, adicionados por los devengados temporales.

e Los gastos comprometidos al cierre del ejercicio deben observar los requisitos exigidos por la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

e Los gastos en los estados presupuestales corresponden a lo reportado en la Cuenta Pdblica del ejercicio
auditado.

e Eldocumento de afectacion presupuestal debe ser el mismo del registro contable.

e Cumplimiento de la normatividad y de las politicas de registro y clasificacion de cada entidad.

NOTA 7. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

Las cifras presentadas en el Sistema Integral de Informacion del 2016, corresponde a las cifras presentadas para
efectos de la Cuenta Publica, las cuales coinciden con el estado analitico del ingreso presupuestal y estado del
ejercicio presupuestal del gasto.

NOTA 8. TESORERIA DE LA FEDERACION

Debido a que la Institucion Unicamente opera con los recursos propios, no se efectlian enteros o reintegros a la
Tesoreria de la Federacion.
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NOTA 9. DISPONIBILIDADES

Dentro del estado presupuestal se incluyen partidas correspondientes a la disponibilidad inicial y final, las cuales se
integran como sigue:

DISPONIBILIDAD

CONCEPTO
INICIAL EINAL

Disponibilidades 7,839,106 7,443,994
Inversiones en Valores 14,655,268 15,038,839
Reportos (activa) 3,900,000 3,900,630

26,394,374 26,383,463
Menos:
Valuacion de Titulos 12,576 5,056
Titulos a negociar (valuacién) (3,621,692) (3,546,975)
Titulos conservados a vencimiento 401,860 (319,365)
Instrumentos financieros afectos garantia 6,502,540 5,927,576
Intereses devengados (314,603) (300,614)
Estimacion baja de valores 9,086 9,086
Mas:
Deudores x reporte valores gubernamentales (1,100,000) 99,370

Disponibilidades segun Estados presupuestales 22,304,606 24,708,068
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BAKER TILLY
MEXICO

Edificio Torre Platinum,

Periférico Sur No. 4293, ler. Piso,
Col. Jardines en la Montana

C.P. 14210, México, D.F.

T: +52 (55) 5028 1900

C.P. Artemio Jesus Cancino Sanchez info@bakertillymexico.com
Direccion General de Auditorias Externas de la www.bakertillymexica.com
Secretaria de la Funcién Publica (SFP)

Miguel Laurent No.235

Col. Del Valle, C.P. 03100

Del, Benito Juarez, Ciudad de México

PRESENTE.

Con relacion a los Términos de Referencia para Auditorias Externas de los Estados y la Informacion Financiera
Contable Presupuestaria Entes de la Administracion Puablica Federal del ejercicio 2016 y de conformidad con las
Condiciones de Entrega de los Dictamenes, Informes y Documentos, sus Plazos de Entrega, nos permitimos adjuntar
el Dictamen Presupuestal correspondiente a la Auditoria por el ejercicio 2016 del Banco Nacional del Ejército,
Fuerza Aérea y Armada, S.N.C.

Sin otro particular reciba un cordial saludo.

Baker Tilly México, S.C.
Firma Miembro Independiente de
Baker Tilly International. A

{:’-_7 27/,

C.P.C. Gustavo Reyes Ocampo
Socio

Ciudad de México a 15 de Marzo de 2017

ccp.  General de Brigada D.EM. René Trujillo Miranda, Director General del Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.C.N.
C.P.yP.C.C.A. Ma. Elena Catalan Villalobos, Titular del Organo Interno de Control del Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y

Armada, S.N.C.

An independent member of Baker Tilly International



