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p c Impulsando lo

Informe de los Auditores Independientes

Ala Secretaria de la Funcién Piiblica y

Al Consejo Directivo del

Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiaria

Nuestra opiniéon

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Banco Nacional de Comercio Exterior,
S. N. C., Institucién de Banca de Desarrollo y subsidiaria (“Institucién”), que comprenden los balances
generales consolidados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y los estados consolidados de resultados, de
variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en
esas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros consolidados que incluyen un resu-
men de las politicas contables significativas,

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos de la Institucién al 31 de diciembre de
2016 y 2015, han sido preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con los criterios
contables para instituciones de crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV).

Bases para sustentar nuestra opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la sec-
cién “Responsabilidades de los Auditores en relacion con la Auditoria de los Estados Financieros
Consolidados” de este informe. Somos independientes de la Institucién de conformidad con el Cédigo
de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Piiblicos, A. C., junto con los requerimientos
de ética que son aplicables a nuestras auditorias de estados financieros consolidados en México, y hemos
cumplido con el resto de nuestras responsabilidades éticas de conformidad con esos requerimientos y
dicho Cédigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinién.

Asuntos clave de auditoria

Los asuntos claves de la auditoria son aquellos asuntos que, en nuestro juicio profesional, fueron de
mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estos asuntos fueron revisados y considerados como parte de nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en su conjunto y al formarnos nuestra opini6n los estados financieros
consolidados en su conjunto, por lo tanto, no expresamos una opinién por separado sobre los mismos.

PricewaterhouseCoopers, 8. C. Mariano Escobedo 573, Colonia Rincén del Bosque, C. P. 1158q Ciudad de México
T: (55) 5263 6000, www.pwc.com,/mx
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Asunto clave de auditoria
Estimaci6n preventiva para riesgos crediticios

Como se menciona en las Notas 3. hy 9, la esti-
macién preventiva para riesgos creditieios por un
importe de $3,730 millones de pesos, se basa en
un modelo de pérdida esperada para los siguien-
tes doce meses y se determina de acuerdo con las
reglas de clasificacién y calificacion de la cartera
de créditos, establecidas por la CNBV para insti-
tuciones de crédito, las cuales implican identifi-
car para cada uno de los tipos de crédito la pro-
babilidad de incumplimiento de pago, la severi-
dad de las pérdidas y la exposicién de incumpli-
miento. Para llevar a cabo la identificacion ante-
rior, dichas reglas establecen un método para
clasificar y calificar los distintos tipos de cartera
de crédito, que incluye una serie de factores cua-
litativos y cuantitativos, como son: i) en créditos
de consumo {(créditos personales) posibilidad de
no pago, pérdidas potenciales, riesgo de crédito y
garantias recibidas, en su caso; ii) en créditos a la
vivienda (hipotecarios) periodos de morosidad,
posibilidad de no pago y pérdidas potenciales ne-
tas de las garantias recibidas; y iii) en créditos
comerciales las reglas se centran en la evaluacion
de la capacidad del deudor para pagar su crédito
(incluyendo riesgo pais, riesgo financiero, riesgo
de industria e historial de pago), asi como en la
evaluacion de garantias correspondientes.

Nos hemos enfocado en este rubro en nuestra
auditoria debido principalmente a la significan-
cia del valor en libros de la cartera de créditos y
de la estimaci6n preventiva para riesgos crediti-
cios relacionada y porque el proceso de determi-
nacion de Ia estimacién preventiva para riesgos
crediticios involucra diversos datos de entrada
para riesgos crediticios conforme se describe en
el parrafo anterior,

Como nuestra auditoria abordé el asunto

Como parte de nuestra auditoria realizamos los
siguientes procedimientos:

e Evaluamos y consideramos el disefio y efectivi-

dad operativa de los controles relativos al pro-
ceso de clasificacion y calificacion de cartera de
créditos y determinacion de la estimacion
preventiva para riesgos crediticios por tipo de
cartera de créditos principalmente relacionados
con el modelo y la exactitud e integridad de los
datos clave de entrada utilizados en la
determinacién de la estimacién y a la transfe-
rencia de datos de los sistemas fuente del cdlculo
de la estimacion a los registros contables.

Comparamos el modelo utilizado por la
Institucién para la determinacion de la estima-
cién preventiva con el modelo aprobado por la
CNBV.

Mediante pruebas selectivas, evaluamos los datos
de entrada clave de la siguiente manera:

e Monto exigible v dias de mora cotejados contra
el sistema de cartera.

# Historial crediticio, quitas, castigos y res-
tructuras del acreditado con otras instituciones
financieras fueron cotejados con el reporte del
burd de crédito.

e Valor razonable de las garantias otorgadas a la
Institucién por los acreditados fue cotejado
contra el avalué solicitado por la administra-
cidn y realizado por un tercero independiente.

e Informacidn financiera reciente del acreditado

fue cotejada contra estados financieros,
utilizados a la fecha de calificacién.

Pigina 2
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En particular concentramos nuestros esfuerzos
de auditoria en: i) la integridad y exactitud de los
datos de entrada clave utilizados en los modelos
tales como: experiencia de pago, dias de mora,
monto exigible, garantias, historial crediticio,
quitas, castigos, reestructuras, informacion fi-

o Quitas, castigos y reestructuras propias fueron
cotejadas contra evidencia, como los acuerdos
que se tuvieron con los clientes, que indican las
nuevas caracteristicas del crédito y que fueron
aprobadas por los niveles de autorizacién
correspondientes.

nanciera, entre otros), y ii) cumplimiento de las

reglas de la CNBV aplicables. e Reprocesamos de manera independiente, con
el apoyo de nuestros expertos para una
muestra de la cartera de créditos, el calculo
considerando las reglas de la CNBV y los datos
de entrada indicados de la calificacién de
cartera de créditos a los registros contables.

Responsabilidades de la Administraciéon y de los Responsables del Gobierno de la
Institucion en relacién con los Estados Financieros Consolidados

La Administracion de la Institucién es responsable de la preparacion de los estados financieros consoli-
dados, de conformidad con los criterios contables para instituciones de crédito en México emitidos por
la CNBV y del control interno que considere necesario para permitir la preparacién de estados financie-
ros consolidados libres de errores materiales, ya sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de evaluar la capaci-
dad de la Institucién para continuar como negocio en marcha; revelar, en su caso, las cuestiones relati-
vas a negocio en marcha y utilizar la base contable de negocio en marcha, a menos que la Administracién
tenga la intencidén de liquidar la Institucién o de cesar operaciones, o bien no exista ofra alternativa mas
realista que hacerlo.

Los responsables del gobierno de la Institucién son responsables de la supervisién del proceso de
reporte financiero de la Institucién.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
considerados en su conjunto estin libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un in-
forme de auditoria que incluya nuestra opinién. Seguridad razonable es un nivel alto de seguridad, pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material,
cuando éste exista. Los errores pueden surgir ya sea por fraude o error y se consideran materiales si, in-
dividualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influirdn en las decisiones eco-
ndémicas que los usuarios toman, basandose en los estados financieros consolidados.

Pagina 3
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Durante la realizacién de una auditoria de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesio-
nal y mantenemos una actitud de escepticismo profesional. Asimismo, también:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros consolidados, ya sea
por fraude o error, disefiamos y realizamos procedimientos de auditoria para responder a dichos ries-
gos, y obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinién. El
riesgo de no detectar un error material derivado de un fraude es més alto que uno que resulte de un
error no intencional, debido a que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones delibera-
das, manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusién de los controles internos.

» Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefiar pro-
cedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidén de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Institucién.

s Evaluamos la propiedad de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y de la correspondiente informaci6én revelada por la Administracién.

o Evaluamos si es adecuado que la Administracién utilice la presuncién de negocio en marcha para pre-
parar los estados financieros consolidados, y si, basados en Ia evidencia de auditoria obtenida, existe
incertidumbre material en relacién a eventos o condiciones que generan duda significativa sobre la
capacidad de la Instituci6n para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe incerti-
dumbre material, se requiere que [lamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la co-
rrespondiente informacidén revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones
son inadecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evi-
dencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Institucién deje de ser un negocio en marcha.

¢ Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de
la entidad o actividades de negocio que conforman el grupo econémico para expresar una opinién so-
bre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccién, supervisién y realiza-
cion de Ia auditoria de los estados financieros consolidados. Somos los Ginicos responsables de
nuestra opinién de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Institucion, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como, cualquier
deficiencia significativa de control interno que identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

También, proporcionamos a los responsables del gobierno de la Institucién una declaracién manifes-
tando que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables sobre independencia y les comunica-
mos todas las relaciones y demaés cuestiones que razonablemente pudieran inflnir en nuestra indepen-
dencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas aplicadas.

Pégina 4
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Entre las cuestiones comunicadas a los responsables del gobierno de la Institucion, determinamos las
que han sido m4s significativas en la auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual
¥ que son, en consecuencia, las cuestiones clave de auditorfa. Describimos esas cuestiones en nuestro
informe de auditoria a menos que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelarlas ptiblica-
mente o, en circunstancias extremadamente raras, determinemos que una cuestioén no se deberia comu-
nicar en nuestro informe porque cabe esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los
beneficios de interés piiblico.

PricewaterhouseCoopers, S. C.

AL
C.P.C. Nico‘és erman '.Eirez
Socio de Auditoyi

Ciudad de México, 24 de febrero de 2017
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiaria
Periférico Sur 4333, Ciudad de México

Estados de Resultados Consolidados

(Notas 1, 2, 3, 17, 22, 27y 31)

Willones de pesos
Afio que terminé el
31 de diciembie de
Nota 2018 2015
Ingresos por intereses $ 16,247 $ 11,129
Gastos por intereses {11,428) (7,183)
Margen financiero 22a. 4819 3,946
Estimacién praventiva para riesgos crediticios (1,145) {1,015}
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 3,674 2,931
Comisiones vy tarifas cobradas 22b. 848 726
Comisiones y tarifas pagadas (48) (23)
Resultado por intermediacién 22¢. 28 269
Otros egresos de la operacidn 22d. 51 ,330) (1,207}
Gastos de administracion y promocion 1.838) (1,562)
(2,540) 1.797)
Resultado de la operacién 1,134 1,134
Participacién en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas (258) (53)
Resultado antes de impuestos a [a utilidad 1,109 1.081
Impuestos 2 la utilidad causados 17 (775) {628)
Impuestos a la utilidad diferidos (netos) 17 380 340
(395) (288)
Resultada neto mayoritario 714 793
Participacidn no controladora - -
Resultado neto fi 714 § 783

Las treinta y un notas aclaratorias que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Los presentes estados de resultados consolidados se formularon de conformidad con los criterios de contabilidad para las Instituciones de
Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de 2 Ley
de Instituciones de Crédito, de observancia g general y obligatoria, apllcados de manera consistente, encontrandose reﬂejados todos los
ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la Institucién durante tas perigdos arriba mencionados, las cuales se
realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de resultados consolidados fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los directivos que
los suscriben.

La pagina electrénica de la red mundial denominada internet del Banco Nacional de Comercio Exteripr, S. N. C., en donde se encuentra la
informacidn relativa a los presentes estados es: hitp://www.bancomext.com/conoce-bancomext/bang mext-en-cnfraslestados e-indicadores-
financiercs. La pagina de la Comision Nacional Bancaria y de Valores en donde se puede consuilg fognacidn financiera de Bancomext
es: hitp ﬂlew.cnbv.ob.mxl ECTORES-SUPERVISADQS/BANCA-DE-DESARROLLO/Informacig Paginas/Banca-de-

\r rr(
“Francisce Nicolas Gonzalez Dia Lic. E {o Barrjefitos Romero
Director General Encargagd del 2 spacho de la Oficina de la Direccidn

(A partir del 01 de febrero de 2017) Generg/Adjfia de Administracion y Finanzas

Il Mt P A 0o 0w

C.P. Martha Martine osd Alfonso Medina y Medina
Directora de Finanzas Dirdctor General Adjuntd de Auditorfa Interna
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiaria

Periférico Sur 4333, Ciudad de México
Estados de Flujos de Efectivo Consolidados

Miliones de pesos

Afio que termind el

31 de diciembre de

2016 2015
Resultado nete ] 714 3 793
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo;
Pérdidas por deterioro o efecto por revision del deterioro asociados a
actividades de inversion y financiamiento cgsﬂ)
Estimacién preventiva para riesgos crediticios 1,145 1,015
Depreciaciones 8 6
Amortizaciones - 1
Provisiones 189 an
Impuestos a la utilidad causados y diferidos . . 305 288
Participacién en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas 25 53

1.742 1,654
Actividades de operacién
Carnbio en inversiones en valores 548 (14,851)
Cambio en deudores por reporto (44,439) 35,748
Cambio en derivados (activo) 2,224 17,842
Cambio en cartera de crédito (40,390) 37,797
Cambio en bienes adjudicados 248 247
Cambio en otros activos operativos g,635) 53.079
Cambio en c?gstacién tradicional . 312 \
Cambic en prestamos interbancarios y de otros organismos 5836 1,723
Cambio en acreedores por reporto 2,730 15,887
Cambio en colaterales vendicos o dados en garantfa 49,109 (31,743)
Carnbio en derivados (pasivo) a0 18,658
Cambio en ofros pasivos operativos 537 219
Pago de impuestos a la utilidad (363) (235)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién (1.196} 2,011
Actlvidades de Inversién
Pagos por la adguisicién de otras inversiones permanentes (11
Cobros de dividendos en efectivo -
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién (11)
Actividades de flnanclamiento
Aportaciones para futuros aumentos de capitat 1,700 2,200
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 1.700 2200
Aumento neto de efectivo 2,950 6,662
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicie del periodo 16.606 5,944
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 10556 § 16606

Las treinta y un notas aclaratorias que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Los presentes estados de flujos de efectivo consolidados se formularon de conformidad con los criterios de contabilidad para las Instituciones de
Crédito, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en Jo dispuesto en los articulos 88, 101 y 102 de la Ley de
Institucienes de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistante, encontrandose reflejadas las entradas de efectivoy
salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por |a Institucion durante los periodos amiba mencionados, las cuales se realizaron y
valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los pr:sentes estados de flujos de efectivo consolidades fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los directivos que los
suscriben.

La pagina electrénica de la red mundial denominada internet del Banco Nacional de Comercio Exterior, 8. N. C., #f dondess encuentra la inlforrnacién

relativa a los presentes astados es: hitp.//www.bancomext.com/conoce-bancomext/hancomext-en-cifras/estados-g-indicadgres-fina a pagina
ormacion financiera d R

de |a Comisién Nacional Bancaria y de Valores en donde se puede consultar [a in e J
h cnbv.gob m¢SECTORES-SUPERVISADOS/BANCA-DE-DESARROLL OfInformacion-Estadistica/Pahi

& (.

Lie. Francisco Nicolds Gonzélez Dlaz Lic. Emeleriogénq‘ez ero L

Director General Encargado d ge la Oficina de la Direccién General
(A partir de! 01 de febrero de 2017) Adjun ofragibn y Finanzas
D’é‘%ﬂl—)’ézﬁz’ ‘ o oo

C.P. Martha Martinez Quiroz 2 Josd Alfongl Medina y Mfdina

Directora de Finanzas Dirgctor General Adjuntoide Auditorfa Interna
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiaria
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2016 y 2015

Millones de pesos, excepto donde se indique

Nota 1 - Constitucion, objeto social y eventos relevantes de la operacion:

a. Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C., Institucién de Banca de Desarrollo (Institucién), es
una entidad de la Administracién Pablica Federal con personalidad juridica y patrimonio propio,
constituida con carécter de Sociedad Nacional de Crédito en los términos de la Ley de Instituciones de
Crédito (LIC) y de su propia Ley Orgénica.

El 8 de junio de 1937 se fundé el Banco Nacional de Comercio Exterior, S. A. El 12 de julio de 1985y a
rajz de la estatizacién de la banca, se transformé a Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C., "
Institucién de Banca de Desarrollo. El 20 de enero de 1986 el Congreso de la Unién expidi6 la “Ley
Organica del Banco Nacional de Comercio Exterior”. La Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico
(SHCP) mediante disposiciones publicadas en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) del 24 de junio
de 2002 reformé, adiciond y derogd diversas disposiciones de la misma, puntualizindose aspectos re-
lativos al objetivo, operaciones, administracién, vigilancia y facuitades del Consejo Directivo, asi como
facultades del director general. El 2 de abril de 1991 1a SHCP expidi6 €l Reglamento Orgénico de la
Institucion. El 25 de agosto de 2015 se publicaron en el DOF, modificaciones al reglamento antes
mencionado.

b. En los términos de la Ley Organica de la Institucién, en su caricter de Banca de Desarrollo, presta el
servicio piblico de banca y crédito con sujecidn a los objetivos y prioridades del Plan Nacional de
Desarrollo, y en especial el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo para promover y fi-
nanciar las actividades y sectores que le son encomendados en dicha ley.

Como Institucién de Banca de Desarrollo, tiene por objeto financiar el comercio exterior del pais y
participar en la promocién de dicha actividad.

¢. Las actividades principales de la Institucién se encuentran reguladas por la Ley de Instituciones de
Crédito, asi como por la Ley del Banco de México (Banxico). En dicha regulacién se incluyen varias
limitaciones que indican el nivel méximo de apalancamiento, asi como los requerimientos de capitali-
zacién que limitan las inversicnes y operaciones de la Institucidn, y es supervisada por Ia Comisién
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

d. Los estados financieros consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y por los ejercicios
que terminaron en esa fecha, incluyen los de la Institucion y los de su subsidiaria:.

% de participacién
Compaiifa Serie “A"  Serie ‘B’ Actividad
Desarrollo Inmobiliario Especializado, S. A. de C. V. (DIESA)  99.20 100 Inmobiliaria

El objeto social de DIESA es la adquisicién, arrendamiento, administracién, aprovechamiento, explo-
tacién, enajenacion y uso de inmuebles, asi como la ejecucién de obras de adaptacién, conservacion,
construccién, demolicién, mantenimiento y modificacién que sobre estos se realice, siempre que se
trate de bienes en los que se tengan o vayan a tener oficinas de la Institucién. Su activo total repre-
senta el .13 y .14% del activo total de la Institucién al 31 de diciembre de 2016 y 2015, respectivamente.

Pagina 10



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiaria
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2016 y 2015

e. Eventos relevantes

Como se menciona en la Nota 21, el 16 de diciembre de 2016 el Consejo Directivo autorizé a la
Administracién de la Institucion solicitar al Ejecutivo Federal a través de la SHCP, una aportacién de
capital hasta de $1,700. El 30 de diciembre de 2016 se recibié una aportacién por $1,700. En el ejer-
cicio de 2015 la Institucién solicit6 a la SHCP recursos hasta por $2,200, recibiendo el 28 de
diciembre de 2015 una aportacitn de $2,200.

Nota 2 - Bases de preparacién de los estados financieros:

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 que se acompafian, han sido pre-
parados de acuerdo con los “Criterios Contables” establecidos por la CNBV, los cuales observan los linea-
mientos contables de las normas de informacién financiera (NIF) mexicanas, emitidas por el Consejo
Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A. C. (CINIF), excepto cuando a juicio de la CNBV sea
necesario aplicar una normatividad o un criterio de contabilidad especifico. Los Criterios Contables antes
mencionados estdn contenidos en el Titulo Tercero “Informacién Financiera y su Revelacion y de la
Valuacién” y el Anexo 33 de las “Disposiciones de cardcter general aplicables a las instituciones de cré-
dito” (Criterios Contables), emitidas por la CNBV y publicadas el 2 de diciembre de 2005 y sus modifica-
ciones (Circular Unica de Bancos [CUB]). Para estos efectos, la Institucién ha elaborado sus estados fi-
nancieros conforme a la presentacién requerida por la CNBV, el cual tiene por objetivo presentar informa-
cién sobre las operaciones desarrolladas por la Institucién, asi como otros eventos econémicos que le
afectan, que no necesariamente provengan de decisiones o transacciones derivadas de los propietarios de
la misma en su cardcter de propietarios, durante un periodo determinado.

La Circular Unica de Bancos, vigente a partir del 3 de diciembre de 2005, es un instrumento juridico que
compila las disposiciones aplicables a las instituciones de crédito expedidas por la CNBV, sistematizando
su integracion y homologando la terminologia utilizada, con el fin de brindar con esto certeza juridica en
cuanto al marco normativo al que las entidades financieras deben sujetarse en el desarrollo de su opera-

cion.

De conformidad con los Criterios Contables, a falta de un criterio contable especifico de la CNBV, deben
aplicarse las bases de supletoriedad, conforme a lo establecido en la NIF A-8 “Supletoriedad”, en el si-
guiente orden, las NIF, las Normas Internacionales de Contabilidad aprobadas y emitidas por el Comité
de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board, IASB), asi como
los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados aplicables en los Estados Unidos de Norte
América, tanto las fuentes oficiales como no oficiales conforme a lo establecido en el Tépico 105 de la
Codificacién del Consejo de Normas de Contabilidad Financiera, emitidos por el Financial Accounting
Standards Board (FASB) o, en su caso, cualquier norma de contabilidad que forme parte de un conjunto
de normas formal y reconocido.

Adicionalmente, de conformidad con lo sefialado en la Ley, la CNBV podré ordenar que los estados finan-
cieros de las instituciones se difundan con las modificaciones pertinentes, en los plazos que al efecto esta-
blezca.

Monedas de registro, funcional y de informe

Conforme a las disposiciones de la NIF B-15, la Institucién y su subsidiaria han identificado que la
moneda de registro, funcional y de informe es el peso mexicano.

Pégina 11



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiaria
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2016 y 2015

Debido a que tanto la moneda de registro, funcional y de informe de la Institucién y su subsidiaria es el
peso, no fue necesario realizar ningfin proceso de conversion.

No existieron cambios en la identificacion de estas monedas respecto del ejercicio anterior.
Efectos de la inflacién en la informacién financiera

Conforme a los lineamientos de la NIF B-10 “Efectos de la inflacién”, a partir del 1 de enero de 2008, la
economia mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario, al mantener una inflacién acumulada de
los tiltimos tres afios inferior al 26% (limite mAximo para definir que una economia debe considerarse
como no inflacionaria), por lo que a partir de esa fecha se suspendié el reconocimiento de los efectos de la
inflacion en la informacién financiera (desconexién de la contabilidad inflacionaria). Consecuentemente,
las cifras al 31 de diciembre de 2016 y 2015 de los estados financieros adjuntos, se presentan en pesos his-
téricos, modificados por los efectos de la inflacién en la informacién financiera reconocidos hasta el 31 de
diciembre de 2007.

A continuacién se presentan los porcentajes de la inflacién, segin se indica:

016 2015
Del afio 3.36% 2.13%
Acumulada en los ultimos tres afios 9.57% 10.18%

Criterios Contables vigentes durante 2016 y 2015

Criterio A-2 “Aplicaciéon de normas particulares”. Se actualizan los nombres y se agregan las NIF que son
aplicables a la Institucién. Se especifica el tratamiento contable para los sobregiros en las cuentas de che-
ques que no cuenten con una linea de crédito, asi como la aplicacién uniforme de criterios de contabilidad
para instituciones de crédito por las Sociedades de inversion, para el reconocimiento dela participacién
de las entidades en una operacién conjunta, excepto por la reexpresion de estados financieros.

Criterio B-6 “Cartera de Crédito”. Se detallan ciertas definiciones de conceptos. Asimismo, se especifica
cuando serd considerado el “Pago sostenido del crédito” para restructuras por diferentes tipos de créditos
y se realizaron modificaciones a los conceptos de reestructuras y renovaciones. Especifica el reconoci-
miento en resultados de las comisiones cobradas distintas por el otorgamiento del crédito, en la fecha en
que se devenguen. Establece diversas consideraciones para el traspaso a cartera vencida, en el caso de
créditos otorgados para remodelacién o mejoramiento de vivienda, créditos otorgados al amparo de una
linea de crédito revolvente, asi como el tratamiento en las reestructuras y renovaciones en el caso de que
se consoliden los créditos otorgados por la Institucién. Precisa revelaciones adicionales relativas a los cré-
ditos a la vivienda respaldados por la subcuenta de vivienda, créditos consolidados producto de una rees-
tructuracién o renovacién y créditos reestructurados que no fueron traspasados a cartera vencida.

Criterio C-3 “Partes relacionadas”: se modifican los conceptos de “Acuerdo con control conjunto”, “Con-
trol”, “Control conjunto®, “Controladora”, “Influencia significativa” y “Subsidiaria” para adecuar los con-
ceptos con las NIF aplicables.

Criterio D-1 “Balance general”: se agregan clasificaciones a la categorfa de “Créditos a la vivienda”,
“Captaci6n tradicional”, “Cuentas de orden”.
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Instituciéon de Banca de Desarrollo y Subsidiaria
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2016 y 2015

Criterio D-2 “Estado de resultados”: se agrega el concepto “Subsidios” como parte del resultado de opera-
cién, los que reciban las instituciones de banca de desarrollo por parte del Gobierno Federal. Asimismo,
se adectia el concepto “Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y, asociadas y nego-
cios conjuntos” conforme la NIF aplicable.

NIF, Mejoras a las NIF e Interpretaciones a las NIF (INIF)

A partir del 1 de enero de 2016 y 2015 entraron en vigor las siguientes NIF, mejoras a las NIF e INIF emi-
tidas por el CINIF, las cuales no tuvieron efecto significativo en la informacién financiera:

2016

NIF D-3 “Beneficios a los empleados”. Establece las normas de valuacién, presentacién y revelacién para
el reconocimiento inicial y posterior de pasivos a corto y largo plazo por beneficios por terminacién y
post-empleo. Se establece el concepto de remediciones de los activos o pasivos por beneficios definidos y
se elimina la posibilidad de diferir el reconocimiento de las ganancias y pérdidas actuariales directamente
a resultados, conforme a su devengamiento. Por lo anterior, dichas ganancias y pérdidas actuariales debe-
rdn reconocerse de manera inmediata en los Otros Resultados Integrales (ORI), exigiendo su reciclaje
posterior a la utilidad o pérdida neta.

Articulos Tercero, Cuarto y Quinto transitorios de la “Resolucién que modifica las Disposiciones de carac-
ter general aplicables a las instituciones de crédito” publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 31
de diciembre de 2015, seiiala que las instituciones de crédito referidas en el articulo 2°, fraccién II dela
Ley de Instituciones de Crédito, podrdn reconocer los cambios de reformulacién referidos en la NIF D-3
de forma progresiva a mas tardar en el ejercicio 2021, reconociendo el 20% de los saldos a partir de su
aplicacién inicial y un 20% adicional en cada uno de los afios subsecuentes, hasta llegar al 100% en un pe-
riodo maximo de 5 afios.

La Institucién optd por realizar el reconocimiento del 20% de las remediciones de las ganancias o pérdi-
das actuariales acumuladas a partir de 2021, en un periodo méximo de 5 afios, las cuales deberén recono-
cerse al final de cada periodo, habiéndose informado oportunamente a la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores dicha opci6n.

INIF 21 “Reconocimiento de pagos por separacién de los empleados”,

Dicha INTF fue emitida con objeto de aclarar el tratamiento contable que debe aplicarse a los pagos por
separacion establecidos en la NIF D-3“Beneficios a los empleados”.

Mejoras a las NIF 2016

NIF B-7 “Adquisicién de negocios”. Se elimina la contradiccién existente entre los incisos b} y d) del
parrafo 5 de esta NIF, donde se especifica que, las entidades bajo control comin no forman parte del
alcance de esta NIF independientemente de cémo se haya determinado el monto de la transacci6n.

NIF C-1 “Efectivo y equivalentes de efectivo”. Establece que tanto el reconocimiento inicial como poste-
rior del efectivo debe valuarse a su valor razonable; indica que los equivalentes de efectivo se mantienen
para cumplir obligaciones de corto plazo y, modifica el término “Inversiones disponibles para la venta”
por el de “Instrumentos financieros de alta liquidez”, los cuales no deben ser mayores a tres meses y para
su valuacién debe aplicarse la NIF de instrumentos financieros correspondiente.
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NIF C-3 “Cuentas por cobrar”. Establece las normas de valuacién, presentacion y revelacion para el reco-

_nocimiento inicial y posterior de las cuentas por cobrar comerciales y las otras cuentas por cobrar en los
estados financieros de una entidad econémica. Especifica que las cuentas por cobrar que se basan en un
contrato representan un instrumento financiero. Se permite su aplicacién anticipada a partir del 1 de
enero de 2016, siempre y cuando se aplique conjuntamente con la NIF C-20 “Instrumentos de financia-
miento por cobrar”.

NIF C-9 “Provisiones, contingencias y compromisos”. Establece las normas de valuacién, presentacién y
revelacién de los pasivos, provisiones y compromisos, disminuyendo su alcance para reubicar el tema re-
lativo a pasivos financieros en la NIF C-19. Se modific6 la definicién de pasivo, eliminando el concepto de
“virtualmente ineludible” e inchryendo el término “probable”. Se permite su adopcién anticipada a partir
del 1 de enero de 2016, siempre y cuando se haga junto con la aplicacién de la NIF C-19 “Instrumentos fi-
nancieros por pagar”,

NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”. Establece las normas de valuacién, presentacién y revela-
ci6én para el reconocimiento inicial y posterior de las cuentas por pagar, préstamos y otros pasivos finan-
cieros en los estados financieros de una entidad econémica. Se introducen los conceptos de costo amorti-
zado para valuar los pasivos financieros y el de método de interés efectivo, basado en la tasa de interés
efectiva, para efectuar dicha valuacién. Tanto los descuentos como los costos de emisién de un pasivo fi-
nanciero se deducen del pasivo. Se permite su aplicaci6n anticipada a partir del 1 de enero de 2016, siem-
pre y cuando se aplique conjuntamente con las C-3 “Cuentas por cobrar”, C-g “Provisiones, contingencias
y compromisos” y C-20 “Instrumentos de financiamiento por cobrar”.

NIF C-20 “Instrumentos de financiamiento por cobrar”. Establece las normas de valuacién, presentacioén
y revelacién para el reconocimiento inicial y posterior de los instrumentos de financiamiento por cobrar
en los estados financieros de una entidad econémica que realiza actividades de financiamiento. Descarta
el concepto de intencién de adquisicién y tenencia de estos para determinar su clasifieacién. Adopta el
concepto de modelo de negocios de la administracion. Se permite su aplicacién anticipada a partir del 1 de
enero de 2016, siempre y cuando se aplique conjuntamente con la NIF C-3 “Cuentas por cobrar”.

Boletin C-2 “Instrumentos financieros, documento de adecuaciones”. Elimina el concepto de activos fi-
nancieros disponibles para la venta e incorpora el concepto de instrumento financiero disponible para su
venta. Incorpora las caracterisiicas que debe cumplir un instrumento financiero para ser clasifieado
como conservado a vencimiento. Se incluye el concepto y definicién de “costos de transaccién”®. Indica
que los ajustes por valor razonable relacionados con instrumentos financieros deben ser reconocidos
afectando la utilidad o pérdida neta del ejercicio, o en su caso, reconociendo una partida dentro de los
ORI

Boletin C-g “Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos”. Se incorpora el con-
cepto de “Costos de transaccioén” estableciendo que son aquellos en los que se incurre para generar un
activo financiero o mediante los que se asume un pasivo financiero, los cuales no se hubieran incurrido
de no haberse reconocido dicho activo o pasivo financiero.

Boletin B-10 “Efectos de la inflacién”. Se aclara que el efecto de valuacién de ciertos instrumentos
financieros se reconoce en los ORI, en lugar de ser reconocidos en el resultado por posicién monetaria.

Boletin C-7 “Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes”. Especifica

que las aportaciones en especie que hace una tenedora o negocio conjunto deben reconocerse a su valor
razonable, a menos que sean consecuencia de una capitalizacién de deuda.
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Boletin C-10 “Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura”. Indica los periodos de va-
luacién de la efectividad de una operacién de cobertura. Establece las excepciones respecto a posiciones
primarias en coberturas de valor razonable. Establece el método para determinar el valor razonable de un
derivado implicito cuando no se tiene una fuente confiable y establece los lineamientos de valuacién sobre
los derivados implicitos cuando son separados del contrato anfitrion.

2015
Mejoras a las NIF

NIF B-8 “Estados financieros consolidados o combinados”. Incorpora la definicién y forma de identificar
a una entidad de inversién. Asimismo establece la necesidad de realizar un anélisis para concluir si existe
o no control de dichas entidades sobre las entidades en que participa, en caso de no existir control, debe
identificarse el tipo de inversién de que se trata y, para su reconocimiento contable, debe aplicarse la NIF
que corresponda.

NIF C-9: “Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos”. Establece que los antici-
pos de clientes en moneda extranjera, deben reconocerse al tipo de eambio de la fecha de la transaccion,
es decir, al tipo de cambio histérico, y dicho monto, no debe modificarse por posteriores fluctuaciones
cambiarias.

Autorizacién de los estados financieros

Los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas al 31 de diciembre de 2016 y 2015, fueron auto-
rizados por el Consejo Directivo en las sesiones del 24 de febrero de 2017y del 24 de febrero de 2016, res-
pectivamente.

Nota 3 - Resumen de politicas contables significativas:

A continuacién se resumen las politicas de contabilidad ma4s significativas, las cuales han sido aplicadas
consistentemente en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

Los Criterios Contables requieren ¢l uso de ciertas estimaciones contables en la preparacion de estados
financieros. Asimismo, requieren que la Administracién ejerza su juicio para definir las politicas de conta-
bilidad que aplicari la Institucién. Los rubros que involucran un mayor grado de juicio y los supuestos y
estimaciones que son significativos para los estados financieros consolidados son la estimacién preventiva
para riesgos crediticios, los impuestos a la utilidad y los pasivos laborales.

a. Consolidacion
Subsidiaria

La subsidiaria es aquella entidad sobre la cual la Institucién tiene el control para dirigir sus activida-
des relevantes, tiene derecho (y esta expuesta) a rendimientos variables procedentes de su participa-
cién y tiene la capacidad de afectar dichos rendimientos a través de su poder. Fueron considerados, al
evaluar si [a Institucién controla a una entidad, la existencia y efectos de derechos de votos potenciales
que son actualmente ejercibles o convertibles. También se evalda la existencia de control en los casos
en que no tiene més del 50% del derecho de voto pero la Institucién puede dirigir sus actividades rele-
vantes.
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La subsidiaria se consolida desde la fecha en que es controlada por la Instituci6n y se deja de consoli-
dar enando se pierde dicho control.

Las transacciones, los saldos y las utilidades o pérdidas no realizadas resultantes de operaciones entre
las compafiias consolidadas han sido eliminadas. Las politicas contables aplicadas por la subsidiaria
son consistentes con las politicas contables adoptadas por la Institucién, en los casos que asf fue nece-
sario.

La consolidacién se efectud incluyendo los estados financieros de su subsidiaria DIESA, a continua-
cién se presenta la situacion financiera condensada de DIESA, al 31 de diciembre de 2016y 2015, y los
reultados condensados de sus operaciones por el periodo que terminé en esa fecha.

Estado de situacion financiera 2016 2015

Activo:

Efectivo y sus equivalentes $ 45 $ 7

Inmuebles y otros activos 435 396
480 467

Pasivo e inversion de los accionistas:

Otros pasivos 90 88

Inversion de los accionistas 390 379
480 487

Estado de resultados

Ingresos 56 55
Costos y otros ingresos (gastos) (41) 33
Utilidad de operacion 15 88
Impuestos a la utilidad (4) (3)
Utilidad neta $ 11 $ 85
DIESA fue dictaminada en 2015 por contador publico independiente distinto al auditor de la
Institucion.

Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Institucién ejerce influencia significativa pero
no control debido a que tiene poder de voto de las acciones de la asociada; tiene representacion en el
consejo de administracién u 6rgano equivalente de direccién de la asociada; participa en los procesos
de fijacién de politicas financieras y operativas de la asociada; participa en las decisiones sobre el de-
creto de dividendos y otros movimientos de propietarios.

Fueron considerados, al evaluar si la Institucién tiene influencia significativa sobre una entidad, la
existencia y efectos de derechos de votos potenciales que son actualmente ejercibles o convertibles.
También se evaliia la existencia de influencia significativa en los casos en que no tiene més del 25% del
derecho de voto pero la Institucién puede influir en sus actividades relevantes.
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Las inversiones en asociadas se valGan utilizando el método de participacién y se reconocen inicial-
mente al costo. El reconocimiento del método de participacion es realizado desde la fecha en que se
tiene influencia significativa sobre las asociadas y se dejan de reconocer cuando se pierde dicha in-
fluencia.

La participacién de la Institucién en las utilidades o pérdidas netas de las asociadas, posterioresala
adquisicién, se reconoce en el estado de resultados. Estos movimientos posteriores a la adquisicion se
acumulan y ajustan el valor en libros de la inversién. Cuando la participacién de la Institucién en las
pérdidas de una asociada excede el valor en libros de su inversién, incluyendo cualquier cuenta por
cobrar registrada con la asociada no garantizada y que en esencia puede ser considerada como parte
de la inversién en la asociada, la Institucién no reconoce dichas pérdidas en exceso, excepto que tenga
Ia obligacitn legal o asumida de efectuar pagos por cuenta de la asociada.

Las utilidades y pérdidas en la disminucién de los porcentajes de participacién de la tenedora que no
impliquen la pérdida de influencia significativa en las asociadas, se reconocen en el estado de resulta-
dos del periodo en que ocurre,

En caso de existir incrementos en los porcentajes de participacién de la tenedora sobre la asociaday
gue no se derivan de nuevas adquisiciones o aportaciones, ya que son consecuencia de movimientos
de otros accionistas, no son reconocidas por la tenedora.

b. Transacciones en moneda extranjera - Las operaciones en moneda extranjera se registran en la conta-
bilidad en la divisa de origen, las transacciones que implican compraventa de divisas se efecttian al
tipo de cambio de 1a fecha de su celebracién. Los activos y pasivos en moneda extranjera se valorizan
en moneda nacional, al tipo de cambio vigente publicado por Banxico correspondiente a la fecha de los
estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados del afio.

Las monedas utilizadas principalmente por la Institucién son: délar estadounidense, libra esterlina,
yen japonés y euro.

¢. Disponibilidades - Se registran y valiian a su valor nominal; en el caso de metales preciosos amoneda-
dos se valian a su valor razonable. Los rendimientos que generan las disponibilidades se reconocen
en resultados conforme se devengan.

Las Disponibilidades en moneda extranjera y compromisos de compra y venta de divisas se valian al
tipo de cambio publicado por Banxico a la fecha de formulacion de estos estados financieros.

Las disponibilidades restringidas obedecen al Depésito de Regulacién Monetaria constituido con
Banxico y que devenga una tasa de fondeo bancario.

En este rubro se incluyen también el monto de los préstamos interbancarios a corto plazo (call money

otorgados) cuando este plazo no excede a tres dias hébiles, asi como las divisas adquiridas, cuya liqui-

daci6n se pacte en fecha posterior a la de concertacién, reconociéndose en ambos casos, como disponi-
bilidades restringidas.
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d. Inversiones en valores - Incluyen titulos de deuda y de capital, y se clasifican de acuerdo con la inten-
cién que la Administracion de la Institucion les asigna al momento de su adquisicién en “titulos para
negociar”, “disponibles para la venta” o “conservados a vencimiento”. Inicialmente se registran a su
valor razonable, el cual incluye, en su caso, el descuento o sobreprecio. Los costos de transaccién por
la adquisicion de los titulos para negociar se reconocen en los resultados del ejercicio, y los que corres-
ponden a titulos disponibles para la venta y conservados a vencimiento se reconocen como parte de la
inversién. Los intereses se reconocen en el estado de resultados conforme se devengan.

Titulos para negociar

Incluye aquellos valores que la Administracién de Ia Institucién mantiene en posicién propia con la
intencién de operar como participante del mercado y se registran al momento de su adquisicién a va-
lor razonable. Posteriormente, son valuados a su valor razonable proporcionado por proveedores de
precios autorizados por la CNBYV, tomando como base el valor de mercado y registrando los ajustes
por valuacién en los resultados del ejercicio.

En la fecha de su enajenacién se reconoce en resultados el diferencial entre el valor neto de realizacion
v el valor en libros.

Titulos disponibles para la venta

Incluyen titulos de deuda y acciones que se adquieren con una intencién distinta a la de los titulos
para negociar o conservados al vencimiento, y se registran al momento de su adquisicién a valor razo-
nable. Posteriormente, son valuados a su valor razonable proporcionado por proveedores de precios
autorizados por la CNBV, tomando como base el valor de mercado y registrando los ajustes por valua-
cion en el capital contable.

Los titulos accionarios se valtian a su valor razonable utilizando precios proporcionados por proveedo-
res de precios y, en caso de no poder obtener el valor mencionado anteriormente, este se determina
con base en el método de participacién, de conformidad con la NIF C-7 “Inversiones en asociadas y
otras inversiones permanentes”.

Titulos conservados a vencimiento

Son aquellos titulos de deuda con pagos determinables adquiridos con la intencién de mantenerlos
hasta su vencimiento. Los titulos conservados a vencimiento se valiian a su costo amortizado, es decir,
el valor razonable afectado por los intereses devengados que incluyen la amortizacién del premio o
descuento y los costos de transaccién que, en su caso, hubieran sido reconocidos. En la fecha de ena-
jenaci6n se reconoce el resultado por compraventa por el diferencial entre el valor neto de realizacién
y el valor en libros del mismo.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Institucién evalud si existia evidencia objetiva de que un titulo
estaba deteriorado considerando, entre otros, los siguientes aspectos: dificultades financieras signifi-
cativas del emisor del titulo; probabilidad de que el emisor sea declarado en concurso mercantil u otra
reorganizacion financiera; incumplimiento de las cldusulas contractuales, la desaparicién de un mer-
cado activo para el titulo debido a dificultades financieras, o la existencia de una disminucién medible
en los flujos de efectivo futuros estimados. Conforme a la evaluacién mencionada, la Institucién no
observé evidencia objetiva de deterioro de los titulos.
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En el ejercicio de 2016 y 2015 la Institucién no realizé trasferencias entre categorias de titulos conser-
vados a vencimiento hacia disponibles para la venta.

e. Operaciones de reporto - Las operaciones de reporto representan un financiamiento en colateral a tra-
vés de la entrega de efectivo como financiamiento, a cambio de obtener activos financieros que sirvan
como proteccién en caso de incumplimiento.

Actuando la Institucién como reportada, tratindose de activos financieros propiedad de la Institucion,
estos se mantienen registrados en el rubro que corresponda como restringidos; tratindose de activos
financieros recibidos en operaciones de reporto, estos se registran en cuentas de orden de colaterales
recibidos y vendidos. Tanto para los activos financieros restringidos como para los colaterales reci-
bidos, se siguen las mismas normas de registro, presentacidn y revelacién, de conformidad con el cri-
terio de contabilidad para instituciones de crédito que corresponda.

La cuenta por pagar que representa la obligacion de restituir el efectivo a la reportadora se valiia a su
costo amortizado.

Actuando la Institucién como reportadora, la cuenta por cobrar que representa el derecho a recuperar
el efectivo entregado se valda a su costo amortizado. Los activos financieros recibidos en colateral se
registran en cuentas de orden de colaterales recibidos siguiendo para su valuacién las normas relativas
a las operaciones de custodia del criterio contable correspondiente.

Fl resultado por valuacién de las operaciones de reporto se registra en los resultados del periodo.

Para efectos de presentacién, el balance general refleja dentro del activo, los activos financieros res-
tringidos de acuerdo con las normas de presentacién que le corresponda, segtin el tipo de activo de
que se trate, Cuando la Institucién a su vez da en garantia los activos financieros recibidos en reporto,
se compensa la cuenta por cobrar a que tiene derecho en su caricter de reportadora con la cuenta por
pagar a que esté obligada en su cardcter de reportada. Siendo el saldo deudor, se presenta en el activo
en el rubro de Deudores por reporto y siendo el saldo acreedor, este se presenta en el pasivo en el ren-
glén de Colaterales vendidos o dados en garantia.

Tratandose de la cuenta por pagar a que est4 obligada la Institucion en su caricter de reportada de ac-
tivos financieros propiedad de la Institucién, se presenta en el pasivo en el rubro de Acreedores por

reporto.

Asimismo, en los casos en que la Institucién vende el colateral o lo da en garantia reconoce en una
cuenta por pagar en el rubro de “colaterales vendidos o dados en garantia” la obligacion de restituir el
colateral a la reportada al precio pactado, y posteriormente lo valda a su valor razonable, o a su costo
amortizado en caso de que sea dado en garantia en otra operacién de reporto; adicionalmente se regis-
tra en cuentas de orden en el rubro de “colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia”, el
control de dichos colaterales valuados a su valor razonable.

f. Instrumentos financieros derivados (IFD) - La Institucién realiza operaciones con IFD con fines de
negociaci6n, con la intencién de obtener ganancias de conformidad con las politicas y limites estable-
cidos por el Comité de Administracién Integral de Riesgos (CAIR) y con fines de cobertura, con la in-
tencién de compensar riesgos de mercado, provenientes de las variaciones en las tasas de interés y en
el tipo de cambio, asi como a riesgo de contraparte.
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De conformidad con el criterio B-5 “Derivados y operaciones de cobertura” de la CNBV, las operacio-
nes de cobertura se clasifican: de valor razonable, de flujos de efectivo y de moneda extranjera; las
operaciones realizadas por la Institucién se clasificaron de valor razonable.

Todos los IFD clasificados con fines de negociacién o de cobertura contable, se reconocen en el ba-
lance general como activos o pasivos, dependiendo de los derechos y/u obligaciones especificados en
Ias confirmaciones de términos pactadas entre las partes involucradas.

Los IFD se registran inicialmente a su valor razonable, €l cual corresponde al precio pactado en la ope-
racién y se clasifican de acuerdo con su intencién de uso, que establece la Administracion de la
Institucién. Posteriormente, se valian a valor razonable. Los costos de transaccién que sean directa-
mente atribuibles a 1a adquisicién del derivado serdn reconocidos directamente en resultados en el
rubro “Resultado por intermediacion”.

El 4rea de administracién de riesgos desarrollé el “Modelo de efectividad” que permite medir los cam-
bios en el valor razonable o flujos de efectivo del instrumento de cobertura mediante un cociente o ra-
z6n de cobertura, el cual debe fluctuar en un rango entre 80 y 125% de correlacion inversa de acuerdo
a lo establecido por la norma.

Contratos de futuros y contratos adelantados

La Institucién como participante en los mercados de futuros tiene como politica primordial cubrir las
posiciones de riesgo respecto de la relacién entre activos y pasivos en dblares estadounidenses, asi
como por operaciones de compraventa del peso mexicano contra el délar estadounidense, o bien, de
este Gltimo contra otras divisas.

Las operaciones en los mercados de futuros con fines de negociacion estén referidas al peso mexicano
contra el délar estadounidense y son ofrecidas a los acreditados como parte del apoyo crediticio a los
programas de financiamiento de operaciones de comercio exterior.

Para el caso de las operaciones en el mercado de futuros se participa con instituciones bancarias que
cuentan con grado de inversién emitido por agencias calificadoras de riesgos, con lo que se mitigan
sensiblemente los riesgos de crédito y legal.

Las operaciones de contratos de futuros realizadas por la Institucién son con fines de negociacién. En
estas operaciones el valor razonable de los derechos y obligaciones es el precio teérico determinado
con técnicas formales de valuacién. Su saldo representa la diferencia entre el valor razonable de la
operacién y el precio forward estipulado del mismo. Los resultados de estos instrumentos se presen-
tan como resultados por intermediacion.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no se tienen operaciones en mercados de futuros y de contratos
adelantados vigentes.

Operaciones con swaps

Las operaciones que la Institucién contrata bajo este tipo de instrumentos se consideran coberturas de
valor razonable, ya que tienen por objeto cubrir posiciones de riesgo abiertas, tanto de tasas de interés
como de divisas.
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La concertacién de las operaciones swaps se realiza con el propésito de cubrir un riesgo de tasa de
interés o de tipo de cambio en funcién a las condiciones en que se encuentran los montos de la capta-
cién y colocacién de los recursos con los acreditados. Lo anterior con el fin de intercambiar flujos
similares de tasas de interés fijas por tasas variables, o bien, de diferentes divisas contra el délar esta-
dounidense, en condiciones opuestas a las que originan la posicion abierta de riesgo.

Las operaciones con swaps se contratan con instituciones financieras que cuentan con una calificacién
de grado de inversién emitida por agencias calificadoras de riesgo reconocidas, con lo cual se limita el
riesgo de crédito y legal inherente a este tipo de operaciones.

La Institucién mide la efectividad de la cobertura realizada con los IFDs swaps, a través de un modelo
definido por el 4rea de administracién de riesgos.

Contratos de opciones

Las opciones son contratos mediante los cuales se establece para el adquirente el derecho, més no la
obligacién, de comprar o vender un activo financiero o subyacente a un precio determinado denomi-
nado precio de ejercicio, en una fecha o periodo establecidos. En los contratos de opciones intervie-
nen dos partes, la que compra la opcién es quien paga una prima por la adquisicién de ésta, y a su vez
obtiene un derecho, més no una obligaci6n, y la parte que emite o vende la opci6n es quien recibe una
prima por este hecho, y a su vez adquiere una obligacién més no un derecho.

g. Cartera de créditos - Los créditos otorgados se registran como un activo a partir de la fecha de disposi-
cién de los fondos. Al monto otorgado a los acreditados se le adicionan los intereses que conforme al
esquema de pagos del crédito se vayan devengando.

El otorgamiento de crédito se realiza con base en el analisis de la situacién financiera del acreditado,
la viabilidad econémica de los proyectos de inversion y las demés caracteristicas generales que esta-
blece la ley, los manuales y politicas interna s de la Institucién.

Los intereses correspondientes a las operaciones de crédito vigentes se reconocen y se aplican en re-
sultados conforme se devengan.

Los intereses cobrados por anticipado se reconocen como cobros anticipados en el rubro de créditos
diferidos y se amortizan durante la vida del crédito bajo el método de linea recta contra los resultados
del ejercicio.

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial del crédito, incluyendo las comisiones por rees-
tructuraciones de crédito, se registran como un crédito diferido, el cual se amortiza contra los resulta-
dos del ejercicio como un ingreso por intereses bajo el método de linea recta durante la vida del cré-
dito. Las comisiones conocidas con posterioridad al otorgamiento del crédito se reconocen en la fecha
que se generan contra el resultado del gjercicio.

Se considera cartera vencida a los siguientes:

- Créditos con amortizacion iinica de capital e intereses al vencimiento que no son cubiertos en un
pericdo de 30 0 m4s dias naturales de vencidos.
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- Créditos con amortizacién (nica de capital al veneimiento y pagos periddicos de intereses, cuando
los intereses presentan 90 o méas dias naturales de vencidos, o 30 0 més dias naturales de vencido el
capital.

- Créditos con pagos parciales de capital e intereses a los 90 o més dias naturales de vencidos.

- Créditos revolventes cuando presentan atraso de dos periodos de facturacion, o 60 0 mas dias natu-
rales de vencidos.

- Se tiene conocimiento de que el acreditado es declarado en concurse mercantil, conforme a la LCM;
este tipo de acreditados que continiien realizando pagos conforme a la misma, serin traspasados a
cartera vencida si sus amortizaciones no han sido liquidadas en su totalidad en los términos pacta-
dos originalmente.

Los intereses devengados durante el periodo en que el crédito se considerd cartera vencida se recono-
cen como ingresos hasta el momento en que se cobran y los devengados hasta la fecha en que se sus-
pendié su acumulacion y se estiman al 100%.

Créditos reestructurados y renovados - Los créditos que se reestructuran permanecen en cartera ven-
cida y su nivel de estimacién preventiva se mantiene hasta que exista evidencia de pago sostenido.

Los créditos renovados en los cuales el acreditado no liquide en tiempo los intereses devengados y el
25% del monto original del crédito, se consideran como vencidos en tanto no exista evidencia de pago
sostenido.

Las reestructuras o renovaciones de créditos vigentes con caracteristicas diferentes a las mencionadas
en los parrafos anteriores se siguen considerando vigentes conforme a lo siguiente:

a. Sila reestructura o renovacidn se realiza sin que haya transcurrido al menos el 80% del plazo ori-
ginal del crédito, y se ha liquidado la totalidad de los intereses devengados, y el principal del
monto original del crédito que a la fecha de la renovacién o reestructuracién debi6 haber sido cu-
bierto.

b. 8ila reestructura o renovacion se realiza durante el transcurso del 20% final del plazo original del
crédito y se ha liquidado: 1a totalidad de los intereses devengados; la totalidad del monto original
del crédito que a la fecha de la renovacion o reestructuracién debib haber sido cubierto, y el 60%
del monto original del erédito.

No se considerara reestructura a aquella que a la fecha de su realizacién presenta cumplimiento de
pago por el monto total exigible de principal e intereses y inicamente modifique una o varias de las
siguientes condiciones originales del erédito; como es: i. Garantias: Gnicamente cuando impliquen la
ampliacidn o sustitucién de garantias por otras de mejor calidad; ii. Tasa de interés: cuando se mejore
la tasa de interés pactada; iii. Moneda: siempre y cuando se aplique la tasa correspondiente a la nueva
moneda y; iv. Fecha de pago: solo en el caso de que el cambio no implique exceder o modificar la pe-
riodicidad de los pagos. En ningiin caso el cambio en la fecha de pago debera permitir la omisién de
pago en periodo alguno.
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Créditos emproblemados - Se consideran como créditos comerciales emproblemados aquellos créditos,
vigentes y vencidos, respecto de los cuales se determina que con base en informacién y hechos actua-
les, asi como en el proceso de revisién de los créditos existe una probabilidad considerable de que no
se podran recuperar en su totalidad, tanto el principal como los intereses conforme a los términos y
condiciones pactados originalmente.

Suspensién de la acumulacion de intereses - Se suspende la acumulacién de los intereses devengados
de las operaciones crediticias, en €l momento en que ¢l saldo insoluto del crédito es considerado como
vencido.

En tanto el crédito se mantiene en cartera vencida, el control de los intereses devengados se lleva en
cuentas de orden. En caso de que dichos intereses vencidos sean cobrados, se reconocen directamente
en los resultados del gjercicio.

Se regresan a cartera vigente aquellos créditos vencidos en los que se liquidan totalmente los saldos
pendientes de pago (principal e intereses, entre otros) o que, siendo créditos reestructurados o reno-
vados, cumplen el pago sostenido del crédito al amparo de los criterios contables.

h. Estimacién preventiva para riesgos crediticios - La calificacién de la cartera crediticia al 31 de
diciembre de 2016 y 2015 se realizd en apego a las Disposiciones para la cartera comercial, emitidas
por la CNBYV el 24 de junio de 2013 y sus posteriores modificaciones, la cual esta basada en un modelo
de pérdida esperada que considera en su evaluaci6n, la probabilidad de incumplimiento, la severidad
de la pérdida y la exposicién al incumplimiento, en tanto que para la cartera de consumo y vivienda se
realizb conforme a lo establecido en la metodologia de calificacidn para las carteras crediticias de con-
sumo no revolvente e hipotecaria de vivienda, referidas en los Apartados A de las Secciones Primera y
Segunda del Capitulo V, Titule Segundo, de las Disposiciones de Caricter General aplicables a las
Instituciones de Crédito publicados mediante resolucién modificatoria el 25 de octubre de 2010 y sus
posteriores modificaciones,

Con relacion a la cartera comercial a Entidades Financieras, se calific con la metodologia general ba-
sada en un modelo de pérdida esperada por riesgo de crédito.

El monto de las estimaciones preventivas de cada crédito es el resultado de aplicar la signiente expre-
sién:

Ri = Pl X 8P X El;

Donde:

Ri Monto de [as estimaciones preventivas a constituir.

Pl Probabilidad de incumplimiento del i-¢simo crédito.

SPi Severidad de la pérdida del i-ésimo crédito.

Eli Exposicién al incumplimiento del i-ésimo crédito.

Eli debe calcularse mensualmente y en caso de la PI; y 1a SP;, al menos trimestralmente
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Las estimaciones preventivas para la cartera crediticia comercial, se clasifican conforme a los grados
de riesgo y los porcentajes de la siguiente tabla:

Niveles de riesgo | Rangos de porcentajes
A-1 0.00% 0.90%
A-2 0.901% 1.50%
B-1 1.501% 2.00%
B-2 2.001% 2.50%
B-3 2.501% 5.00%
C-1 5.001% 10.00%
C-2 10.001% 15.50%
D 15.501% 45.00%
E Mayor a 45.00%

Para la realizacion del ejercicio de calificacién de la cartera crediticia comereial basado en el modelo
de pérdida esperada, se considerd lo siguiente:

1.

La cartera crediticia comercial se clasificé de acuerdo a lo establecido en las Disposiciones segiin
fuera aplicable a la Institucién, conforme a lo siguiente:

L

II.

Entidades federativas y municipios {no aplica a la Institucién).

Proyectos con fuente de pago propia (Anexo 19).

Fiduciarios que actiien al amparo de fideicomisos, no incluidos en la fraccién anterior, asi
como esquemas de crédito comfinmente conocidos como “estructurados” (no aplica ala
Institucion).

Entidades financieras (Anexo 20).

Personas morales no incluidas en las fracciones anteriores y fisicas con actividad empresa-
rial:

e Ingresos netos o ventas netas anuales = 14 millones de UDI (Anexo 22).
v" Pequefios corporativos: 14 millones de UDI = Ventas netas anuales < 54 millones de UDI.
v" Corporativos: 54 millones de UDI = Ventas netas anuales < 216 millones de UDI.
¥ Grandes corporativos: Ventas netas anuales = 216 millones de UDI.

e Ingresos netos o ventas netas anuales < 14 miilones de UDI (Anexo 21).

v “Acreditados sin atraso” en los tiltimos 12 meses.
v “Acreditados con atraso” al menos un dia de atraso en los dltimos 12 meses.
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Metodologia para la calificacién de la cartera crediticia de consumo y vivienda

La calificaci6én de las carteras de consumo no revolvente e hipotecaria de vivienda, se determina en
funcién al resultado determinade por la afectacién de 1a probabilidad de incumplimiento en la severi-
dad de la pérdida asociada al valor y naturaleza de las garantias de los eréditos. El origen de estas car-
teras deriva de créditos otorgados a los empleados, que una vez terminada su relacién laboral con la
Institucion, conforme a la normatividad de la CNBV forman parte de la cartera de crédito.

Conforme a lo anterior, la Institucién calcula el monto de la estimacién preventiva para riesgos credi-
ticios, mismo que se registra en los resultados del ejercicio correspondiente y evaliia periddicamente si
un crédito vencido debe permanecer en el balance general, o bien, ser castigado o eliminado, lo cual se
realiza cancelando el saldo insoluto del crédito contra la estimacién preventiva para riesgos crediti-
cios.

El importe de la estimacién preventiva para riesgos crediticios al 31 de diciembre de 2016 y 2015 por
$3,730y 52,423, respectivamente, se compone del requerimiento de la calificacién a esas fechas de
$3,648 y $2,423 respectivamente, que incluyen $13 y $2 respectivamente de estimaciones al 100% de
intereses devengados no cobrados de la cartera vencida con la finalidad de dar cumplimiento al p4-
rrafo 68 del criterio B-6 que indica que se debe registrar una estimacién por un monto equivalente al
total de estos, en el ejercicio 2016 y 2015 se registraron $82 y $0 de estimaciones adicionales, respec-
tivamente.

Para la determinaci6n de las estimaciones adicionales informadas a la CNBV que la Institucién requi-
ri6 constituir en el ejercicio de 2016, se considerd la participacion de la Institucién en sectores estraté-
gicos que reflejan una mayor exposicién respecto de la Banca Comerecial, tanto en plazo, monto y des-
tino. Asimismo, se realizé un comparativo entre la cartera vencida actual de la Institucién y el prome-
dio de la cartera vencida de la Banca Comercial, con el supuesto de que la cartera vencida de la
Institucién tendiera a la media bancaria y alcanzara un porcentaje simiiar al de la Banca Comercial en
el corto plazo. En el ejercicio 2015 la administracién de la Institucién decidid no constituir reservas
adicionales.

Las recuperaciones derivadas de créditos previamente castigados o eliminados se reconocen en los re-
sultados del ejercicio.

Los excedentes en la estimacién preventiva para riesgos crediticios se cancelan contra los resultados
del ejercicio, afectando el mismo rubro gue los origind, es decir, el de la propia estimacién preventiva;
en los casos en que el monto a cancelar es superior al saldo registrado de dicha estimacion se reconoce
como otros ingresos (egresos) de la operacion.

La Institucién de manera periédica evaliia si un crédito vencido debe permanecer en el balance gene-
ral, o bien debe ser castigado. En su caso, dicha eliminaci6n se realiza cancelando el saldo insoluto del
crédito contra la estimacién preventiva para riesgos crediticios. En el evento que el saldo del crédito a
eliminar exceda el correspondiente a su estimacidn asociada, antes de efectuar la eliminacién, dicha
estimacion se incrementa hasta por el monto de la diferencia. En 2016 la Institucién aplic6 dos crédi-
tos contra la estimacién preventiva de riesgos crediticios, por un monto de $61. En 2015 la Institucién
aplico cinco créditos contra la estimacién preventiva de riesgos crediticios, por un monto de $496.
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Las estimaciones adicionales reconocidas por la Comisi6én son aquellas que se constituyen para cubrir
riesgos que no se encuentran previstos en las diferentes metodologias de calificacién de la cartera cre-
diticia, y sobre las que previo a su constitucién, se informo a la propia Comisién sobre su origen, la
metodologia para su determinacitn, el monto por constituir y el tiempo que se estima serdn necesa-
rias. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Institucién mantiene estimaciones preventivas para riesgos
crediticios adicionales por $82 y $0, respectivamente.

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o totales, se registran con
cargo a la estimacion preventiva para riesgos crediticios. En caso de que el importe de estas exceda el
saldo de la estimacién asociada al crédito, previamente se constituyen estimaciones hasta por el
monto de la diferencia.

i.  Otras cuentas por cobrar - Las cuentas por cobrar diferentes a la cartera de créditos y derechos de co-
bro de la Institucién representan, entre otras, préstamos a funcionarios y empleados, saldos a favor de
impuestos, cuentas liquidadoras, colaterales otorgados en efectivo en operaciones con IFD y partidas
directamente relacionadas con la cartera de crédito.

Por los préstamos a funcionarios y empleados el cobro se realiza via némina,

Por las cuentas por cobrar, relativas a deudores identificados cuyo vencimiento se pacte desde su ori-
gen a un plazo mayor a 9o dias naturales, se crea en su caso, una estimacion que refleje su grado de
irrecuperabilidad.

No se constituye dicha estimacién por saldos a favor de impuestos y cuentas liquidadoras.

j. Bienes adjudicados o recibidos como dacién en pago ~ Se registran a su costo o valor razonable dedu-
cido de los costos y gastos estrictamente indispensables que se eroguen en su adjudicacién, el que sea
menaor.

Si el valor en libros del activo que dio origen a la adjudicacién o dacién en pago es menor al valor del
bien adjudicado, el valor del bien se ajusta al valor en libros que tenia el activo.

Los bienes adquiridos mediante adjudicacion judicial se registran en la fecha en que causé ejecutoria
el auto aprobatorio del remate mediante el cual se decreté la adjudicacién. Los bienes recibidos me-
diante dacién en pago se registran, por su parte, en la fecha en la que se firma la escritura de dacién, o
se da formalidad a la transmisién de la propiedad del bien.

Los bienes adjudicados se consideran como partidas no monetarias.

Con base en el Titulo Segundo “Disposiciones prudenciales”, Capitulo V “Calificacién de la cartera credi-
ticia”, Seccién VI, “De las reservas por tenencia de bienes adjudicados o recibidos en dacién en pago”
de la Circular Unica de Bancos, la Institucién constituye provisiones adicionales por las potenciales
pérdidas de valor de los bienes adjudicados judicial o extrajudicialmente, ya sean muebles o inmue-
bles, asi como los derechos de cobro y las inversiones en valores,

La Institucién prudencialmente tiene la politica de constituir €l 100% de estimaciones de los bienes adju-
dicados o recibidos en daci6n en pago, con el objeto de reconocer la recuperacién de crédito al momento
de la comercializacién de los bienes.
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En el caso de los bienes prometidos en venta, el valor de adjudicacidén base para la determinacion de la
estimacion es el valor en libros disminuido por los cobros recibidos a cuenta del bien, A dicho valor se
le aplican los porcentajes de estimaciones que correspondan conforme a las tablas contenidas en el
Apartado E de las Disposiciones mencionadas.

i, Derechos de cobro o bienes muebles

Tiempo transcurrido a partir de Porcentaje
la adjudicacion o dacién en pago {meses) de estimacion (%)
Hasta 6 Q
Mas de 6 y hasta 12 10
Mas de 12 y hasta 18 20
Mas de 18 y hasta 24 45
Mas de 24 y hasta 30 60
Mas de 30 100
ii. Bienes inmuebles
Tiempo transcurrido a partir de Porcentaje
la adjudicacion o dacidn en pago {(meses) de estimagién {%)

Hasta 12 0
Mas de 12 y hasta 24 10
Més de 24 y hasta 30 15
Mas de 30 y hasta 36 25
Mas de 36 y hasta 42 30
Mas de 42 y hasta 48 35
Mas de 48 y hasta 54 40
Mas de 54 y hasta 60 50

Mas de 60 100

Al momento de su venta, la diferencia entre el precio de venta y el valor en libros del bien adjudicado
de que se trate, se reconoce en los resultados del ejercicio en el rubro de Otros ingresos (egresos) de la

operacién.

k. Inmuebles, mobiliario y equipo - Los inmuebles, mobiliaric y equipo se expresan como sigue: i) adqui-
siciones realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo de adquisicién, y if) adquisiciones reali-
zadas hasta el 31 de diciembre de 2007, a sus valores actualizados determinados mediante la aplica-
cibn a sus costos de adquisicidn de factores derivados de la unidades de inversién (UDI) hasta el 31 de
diciembre de 2007. Hasta el 31 de diciembre de 1996 los inmuebles fueron actualizados a su valor
neto de reposicion con base en avaliios practicados por peritos independientes y factores trimestrales
dados a conocer por la CNBV.

La depreciacion de inmuebles se calcula por el método de linea recta de acuerdo con la vida ttil rema-
nente, determinada por peritos independientes.

La depreciacion del mobiliario y equipo se calcula por el método de vida probable considerando su
costo de adquisicion disminuido de su valor residual {método de linea recta) sobre el valor
actualizado.
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Los inmuebles, mobiliario y equipo son sometidos a pruebas anuales de deterioro Ginicamente cuando
se identifican indicios de deterioro. Consecuenterente, estos se expresan a su costo histérico modifi-
cado, menos la depreciacién acumulada y, en su caso, las pérdidas por deterioro.

1. Deterioro en el valor de los activos de larga duraci6n y su disposicion - Al 31 de diciembre de 2016
2015 no existieron indicios de deterioro en los activos de larga duracién de vida definida, no requi-
riendo realizar pruebas anuales de sus valores recuperables.

m. Lasinversiones permanentes en asociadas - Inicialmente se reconocen con base en el importe inver-
tido, aportado o de adquisicién, posteriormente dichas inversiones se valian bajo el método de parti-
cipacion, el cual consiste en ajustar el valor de inversi6n, aportacién o de adquisicion de las acciones,
por la parte proporcional de las utilidades o pérdidas integrales y la distribucion de utilidades o por
reembolsos de capital posteriores a la fecha de adquisicién. Las pérdidas en asociadas, que no provie-
nen por reducciones en el porcentaje de participacion, se reconocen en ia proporeién que le corres-
ponde en la inversién permanente.

La participacion de la Compaiifa en el resultado de las asociadas se presenta por separado en el estado
de resultados.

Las otras inversiones permanentes en las que no se tiene influencia significativa para la toma de deci-
siones, se valilan a su costo de adquisicién. Los dividendos provenientes de estas inversiones se reco-
nocen en el estado de resultados del periodo cuando se reciben, salvo que correspondan a utilidades
de periodos anteriores a la compra de la inversién, en cuyo caso se disminuyen de las inversiones per-
manentes.

n. Pagos anticipados - Los pagos anticipados representan aquellas erogaciones efectuadas por la
Institucién en donde no han sido transferidos los beneficios y riesgos inherentes a los bienes que estd
por adquirir o a los servicios que esta por recibir. Los pagos anticipados se registran a su costo y se
presentan en ¢l balance general en el rubro de Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles. Una
vez recibidos los bienes y/o servicios, relativos a los pagos anticipados, estos se reconocen como un
activo o como un gasto en el estado de resultados del periodo, segfin sea la naturaleza respectiva.

Los gastos por emisién de pasivos se amortizan bajo el método de linea recta tomando en considera-
citn el plazo del titulo que le dio origen.

o. Captacién tradicional - Los pasivos por concepto de captacion de recursos, a través de certificados de
depbsito, depdsitos a plazo fijo, aceptaciones bancarias, pagarés con rendimiento liquidable al venci-
miento, se registran tomando como base el valor contractual de la obligacién. Los intereses devenga-
dos se reconocen en los resultados del ejercicio como un gasto por intereses,

En titulos colocados a un precio diferente al valor nominal, en adicién a lo que se sefiala en el parrafo
anterior, se reconoce un cargo o crédito diferido, seglin sea el caso, por la diferencia entre el valor no-
minal de los titulos y el monte de efectivo recibido por estos. Dicho cargo o crédito diferido se amor-
tiza bajo el método de linea recta contra el resultado del ejercicio que corresponda, durante el plazo de
los titulos que le dieron origen.
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Aquellos titulos que se colocan a descuento y no devengan intereses, se registran inicialmente con
base en el monto de efectivo recibido por estos. La diferencia entre el valor nominal de dichos titulos
y el monto de efectivo anteriormente mencionado, se reconoce en los resultados del ejercicio conforme
al método de interés efectivo.

p. Préstamos interbancarios y de otros organismos - Los pasivos provenientes de préstamos interbanca-
rios se registran tomando como base el valor contractual de la obligacién; los intereses devengados se
reconocen directamente en los resultados de la Institucién como un gasto por intereses.

q. Provisiones - La preparacién de los estados financieros de conformidad con las practicas contables uti-
lizadas, requieren que la Institucién realice estimaciones, las cuales afectan las cifras reportadas en los
estados financieros y las revelaciones que se acompafian, Las estimaciones se basan en el mejor cono-
cimiento de la administracién sobre hechos actuales.

La Institucién constituye provisiones por pasivos contingentes derivados de litigios, de conformidad
con las politicas y procedimientos de riesgo legal autorizados por el Comité de Administracion Integral
de Riesgos (CAIR).

r. Acreedoresy otras cuentas por pagar - Este rubro incluye las cuentas liquidadoras acreedoras, acree-
dores por cuentas de margen, acreedores por colaterales recibidos en efectivo, los acreedores diversos
y otras cuentas por pagar, incluyendo en este (iltimo el saldo negativo del rubro de disponibilidades
que de conformidad con lo establecido en el eriterio B-1 “Disponibilidades” deban presentarse como
un pasivo.

s. Impuestos sobre la renta (ISR) causados y diferidos - El impuesto causado y diferido es reconocido
como un gasto en los resultados del periodo, excepto cuando haya surgido de una transaccién o suceso
que se reconoce fuera del resultado del periodo como otro resultado integral o una partida reconocida
directamente en el capital contable.

El ISR diferido se determina y registra con hase en el método de activos y pasivos con enfoque inte-
gral, el cual consiste en reconocer un impuesto diferido para todas las diferencias temporales entre los
valores contables y fiscales de los activos y pasivos que se esperan materializar en el futuro, a las tasas
promulgadas en las disposiciones fiscales vigentes a la fecha de los estados financieros. La Institucion
reconocit el ISR diferido, toda vez que las proyecciones financieras y fiscales preparadas porla
Institucién indican que esencialmente pagarian ISR en el futuro.

El ISR diferido identificado con otras partidas integrales que no han sido identificadas como realiza-
das, continiia presentiandose en el capital contable y se reclasificars a los resultados del afio conforme

se vaya realizando.

t. Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) diferida - El reconocimiento de la PTU dife-
rida se efectia con base en el método de activos y pasivos, el cual consiste en reconocer una PTU dife-
rida para todas las diferencias entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, en donde
es probable su pago o recuperacién. La PTU diferida identificada con otras partidas integrales que no
han sido identificadas como realizadas, se presenta en el capital contable y se reclasificardn a los resul-
tados del afio conforme se vayan realizando.
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La PTU causada y diferida se carga a resultados y representan el pasivo exigible a plazo menor de un
afio. La PTU causada se presenta dentro del rubro de gastos de administracién y promocién.

u. Beneficios a los empleados - La Ley Federal del Trabajo establece la obligacién de efectuar ciertos pa-
gos a empleados que dejan de laborar bajo ciertas circunstancias o cumpliendo ciertos requisitos, asi
como el pago de las obligaciones establecidas en los contratos de trabajo.

A partir del 1 de enero de 2016, entrd en vigor la nueva NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, la cual
establece el concepto de remediciones de los activos o pasivos por beneficios definidos y se elimina la
posibilidad de diferir el reconocimiento de las ganancias o pérdidas actuariales directamente a resul-
tados, conforme a su devengamiento. Por lo anterior, dichas ganancias y pérdidas actuariales deberin
reconocerse de manera inmediata en los Otros Resultados Integrales (ORI), exigiendo su reciclaje pos-
terior a la utilidad o pérdida neta.

La Institucién optd por realizar el reconocimiento del 20% de las remediciones de las ganancias o pér-
didas actuariales acumuladas a partir del 2021, en un periodo méximo de 5 afios, las cuales deberan
reconocerse al final de cada periodo, habiendo informado oportunamente a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores dicha opcidn,

La NIF D-3 vigente hasta el 31 de diciembre de 2015 considera periodos mas cortos para la amortiza-
cion de partidas pendientes de amortizar, inclusive dando la opcién de reconocer directamente en re-
sultados las ganancias o pérdidas actuariales. La politica contable adoptada por la Institucion ala en-
trada en vigor de esta norma en 2008 y hasta 2015, consiste en la amortizacién de las ganancias o pér-
didas actuariales no aportadas en la vida laboral promedio remanente del personal activo.

La Instituci6n tiene establecido planes para el pago de pensiones, primas de antigiiedad y beneficios
posteriores al retiro para su personal, adicionales a lo establecido en la ley.

La cuantificacién de las obligaciones por beneficios al retiro se efecttia bajo el método de crédito unita-
rio proyectado, determinado mediante cdlculo actuarial preparado por peritos independientes. Al 31
de diciembre de 2016 y 2015 el cileulo se elabord y ajusté al real dentro del mismeo ejercicio.

Los beneficios otorgados por la Institucion a sus empleados, incluyendo los planes de beneficios defi-
nidos (o de contribucidén definida) se describen a continuacién:

Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia con
goce de sueldo, etc.) se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan a
su valor nominal, por ser de corto plazo. En el caso de ausencias retribuidas conforme a las disposi-
ciones legales o contractuales, éstas no son acumulativas.

Los beneficios al retiro (pensiones, prima de antigiiedad e indemnizaciones, etc.), son registrados con
base en estudios actuariales realizados por peritos independientes a través del método de crédito uni-
tario proyectado.

El costo neto del periodo basado en cdlculos actuariales sobre sueldos proyectados se reconoce como
gasto en los resultados del afio. Las indemnizaciones y costos laborales directos son cargados a resul-
tados en el gjercicio en que son pagados.
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En 2016 el costo neto del periodo incluye el reciclaje de las remediciones por las pérdidas actuariales
acumuladas al 31 de diciembre de 2015, de conformidad con la vida laboral remanente promedio.

La Institucién tiene un plan de contribucién definida para los trabajadores de nuevo ingreso que al
llegar a los 60 afios de edad y 30 de servicio, tendran derecho a una pensién vitalicia de retiro, que co-
rresponderi al fondo total acumulado de su cuenta individual,

v. Capital contable

El capital social, la prima en venta de acciones, la reserva legal, las aportaciones para futuros aumen-
tos de capital y las utilidades acumuladas, se expresan como sigue: i) movimientos realizados a partir
del 1 de enero de 2008, a su costo histérico, y ii) movimientos realizados antes del 1 de enero de 2008,
a sus valores actualizados determinados mediante la aplicacién a sus valores histéricos de factores de-
rivados de las UDI hasta el 31 de diciembre de 2007. Consecuentemente, los diferentes conceptos de
capital contable se expresan a su costo modificado.

La prima en venta de Certificados de Aportacién Patrimonial (CAP) representa la diferencia en exceso
entre el pago por los CAP suscritos y el valor nominal de los mismos.

Las aportaciones para futuros aumentos de capital de la Institucién se reconocen en un rubro sepa-
rado del capital contribuido cuando cumplen ciertos requisitos, entre los cuales se encuentran que
existe un compromiso formal, que no tienen un rendimiento fijo en tanto se capitalizan y que no tie-
nen caricter de reembolsable. Las aportaciones para futuros aumentos de capital que no cumplen los
requisitos antes mencionados, son reconocidas como pasivos.

w. Utilidad integral - El importe de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el
capital contable, es el resultado de la actuacién total de la Institucién durante el periodo y est4 repre-
sentado por la utilidad neta, y por aquellas partidas que por disposicién especifica, se llevaron directa-
mente al capital contable y, no constituyen aportaciones, reducciones y distribuciones de capital. Los
importes de la utilidad integral de 2016 y 2015 se expresan en pesos historicos.

Asimismo, se muestra el incremento o decremento en el patrimonio derivado de dos tipos de movi-
mientos: inherentes a las decisiones de los accionistas y al reconocimiento de la utilidad integral.

x. Actividad fiduciaria - La Institucién registra en cuentas de orden el patrimonio de los fideicomisos que
administra, atendiendo a la responsabilidad que implica la realizacién o cumplimiento del objeto de
dichos fideicomisos, cuya encomienda se ha aceptado. En algunos casos, la citada responsabilidad se
limita a la contabilizacién de los activos del fideicomiso, en tanto que, en otros casos incluye el registro
de activos y los pasivos que se generen durante la operacién del mismo.

La valuacién del patrimonio del fideicomiso reconocida en cuentas de orden se efectia conforme a los
Criterios Contables.

El registro de los ingresos por manejo de los fideicomisos se reconoce en los resultados del ejercicio
conforme se devengan.

y. Operaciones de custodia y administracién - Dentro de las operaciones de administracién se contem-
plan las operaciones que realizan las instituciones por cuenta de terceros, como la compraventa de
valores e IFD, las operaciones de reporto y el préstamo de valores.
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aa.

ab.

Dado que los bienes mencionados no son propiedad de la Institucién, estos no forman parte del ba-
lance general. Sin embargo, se registra en cuentas de orden, el monto estimado por el que estaria obli-
gado a responder ante sus clientes por cualquier eventualidad futura, con excepcién del efectivo reci-
bido para el pago de servicios por cuenta de terceros.

La determinaci6n de la valuacién del monto estimado por los bienes en custodia o administracién se
realiza en funcion de la operacitn efectuada.

En caso de que se tenga una obligacién con el depositante por la pérdida o dafio del bien en custodia o
administracién, se registra el pasivo correspondiente contra el resultado del ejercicio. Se realiza en el
momento en el que se conoce, independientemente de cualquier accién juridica del depositante enca-
minada hacia la reparacién de la pérdida o el dafio.

Los ingresos derivados de los servicios de custodia o administraci6n se reconocen en los resultados del
gjercicio conforme se devengan.

En el evento de que los bienes en custodia también se tengan en administracion, se controlan en
forma separada.

Reconacimiento de ingresos - Los rendimientos que generan las disponibilidades, las inversiones en
valores y las operaciones de reporto se reconocen en resultados conforme se devengan.

El reconocimiento de los intereses de la cartera de crédito se realiza conforme se devenga, excepto por
lo que se refiere a los intereses provenientes de cartera vencida, cuyo ingreso se reconoce hasta que
efectivamente se cobren. Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran
como un crédito diferido, el cual se amortiza contra el resultado del ejercicio, bajo el método de linea
recta durante la vida del crédito.

Informaci6n por segmentos - La operacién crediticia de primer piso corresponde a créditos colocados
directamente a empresas; la operacién crediticia de segundo piso a la canalizacién de recursos a través
de intermediarios financieros bancarios y otros intermediarios no bancarios y mercados financieros y
captacidn corresponde a la obtencién de los recursos necesarios para cumplir con el Programa
Financiero Anual autorizado por la SHCP, cubrir las necesidades de liquidez de la Institucién y asigna-
cion de costos de transferencia hacia los segmentos operativos que requieren de recursos para llevar a

cabo sus operaciones.

Los Criterios Contables no requieren la revelacién por cada 4rea geogrifica donde se desenvuelve la
Institucidn, de las cuales el segmento identificado derive ingresos o mantenga activos productivos.

Partes relacionadas - En el curso normal de sus operaciones, la Institucion lleva a cabo transacciones
con partes relacionadas. Se entiende como operaciones con personas relacionadas aquellas en las que
resulten deudoras de la Institucién, en operaciones de depésito u otras disponibilidades o de prés-
tamo, crédito o descuento, otorgadas en forma revocable o irrevocable y documentadas mediante titu-
los de crédito o convenio, reestructuracion, renovacién o modificacién, quedando incluidas las posi-
ciones netas a favor de la Institucién por operaciones derivadas y las inversiones en valores distintos a
acciones.
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Son personas relacionadas, entre otras, las personas fisicas 0 morales que posean directa o indirecta-
mente el control del 2% o mas de los titulos representativos del capital de la Institucién y, los miem-
bros del consejo directivo de la Institucion.

También se consideran partes relacionadas, las personas morales, asi como los consejeros y funciona-
rios de estas, en las que la Institucién, poseen directa o indirectamente el control del 10% o mas de los
titulos representativos de su capital.

La suma total de las operaciones con personas relacionadas no (excede) del 50% de la parte béasica del
capital neto de la Institucion, seftalado en el articulo 50 de la Ley,

Nota 4 - Operaciones en moneda extranjera:

La Institucién cumple las siguientes normas y lfmites para fines de operaciones en moneda extranjera, las
cuales establece la reglamentacién de Banxico:

a.

La posicion ya sea corta o larga en délares, debe ser equivalente a un maximo del 15% del capital ba-
sico de la Institucion.

La posicién por divisa no debe exceder del 2% del capital neto, con excepcién del délar o divisas referi-
das a esta moneda, que podria ser hasta del 15%.

La admisién de pasivos en moneda extranjera no debe exceder del 183% del capital basico de la
Institucién.

El régimen de inversion de las operaciones en moneda extranjera exige mantener un nivel minimo de
activos liquidos, de acuerdo con una mecénica de cdleulo establecida por Banxico, en funcién del plazo
por vencer de las operaciones en moneda extranjera.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el monto de las operaciones denominadas en moneda extranjera de las
divisas utilizadas por la Instituci6n, asi como !a posicién de divisas se detalla a continuacién:

2016
(En miles)
Activo Pasivo Paosicidn Tipo de
eh moneda cambio Moneda
Divisas_ Moneda de origen origen en pesos nacional
Délar estadounidense 7,798,468 7,795,508 2,960 $ 20.61940 $ 61
Libra esterlina 156 - 156 25.48145 4
Yen japonés 11,245 - 11,245 0.17681 2
Euro 2,730 2,543 187 21.75347 4
$71
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2015
{En miles)
Activo Pasivo Posicion Tipo de
en moneda cambio Moneda
Divisas Maneda de origen origen en pesos nacional
Délar estadounidense 7,402,876 7,404,068 (1,192) $ 17.24870 ($21)
Libra esterlina 184 - 184 25.43666 5
Yen japonés 11,490 - 11,490 0.143486 2
Euro 5787 3,443 2,344 18.74934 44
$30

La posicién de riesgo cambiario, tanto en su conjunto como en cada divisa, no excede el limite equivalente
al 15 % del capital bésico de la Institucidn, siendo este de Dls.169,083 miles y Dls.166,077 miles al 31 de
diciembre de 2016 y 2015, respectivamente.

La posicién de riesgo cambiario al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se integra de la siguiente manera:

Divisas valorizadas a Dls. (miles)

2016 015
Doélar estadounidense $ 44,759 $32,344
Libra esterlina 193 272
Yen japonés 96 96
Euro 202 2,538
Total $45250 $35.250

Para la determinacion de la posicién de riesgo cambiario se utilizaron los siguientes tipos de cambio (Divisa:
délar estadounidense):

Tipos de cambio

Divisa 2016 015
Délar estadounidense 1.000000 1.0000000
Libra esterlina 0.809193 0.678104
Yen japonés 116.618970 120.233515
Euro 0.947867 0.919963
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Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los tipos de cambio usados para la conversién a moneda nacional son
los siguientes:

Tipos de cambio

Divisa 2016 2015
Dolar estadounidense $ 20.619400 $17.248700
Libra esterlina 25.481450 25.436660
Yen japonés 0.176810 0.143460
Euro 21.753470 18.749340

Al 23 de febrero de 2017, los tipos de cambio utilizados para la conversién a moneda nacional son:

Divisa Tipos de cambio
Ddéiar estadounidense $ 20.448900
Libra esterlina 25.558080
Yen japonés 0.1814615
Euro 21.641085

Nota 5 - Disponibilidades:

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las disponibilidades se integran como sigue:

2016 2015

Depdsitos en bancos nacionales $ 3393 $ 3,389
Depositos en bancos del extranjero 599 412
Depodsitos a la vista 7,547 4 987
Call Money 5114 6,918
Depésites a plazo 2,887 862
Compra de divisas spot 26 346
Otros {10) {308)

$19556 $16,606
Depbsitos en bancos nacionales:

2018 2015
Moneda Moneda

Miles (Dls.) nacional Miles (Dls.) nacional

Banco de México M.E. 182 $ 4 394 $ 7
Banco de México M.N. - 3,279 - 3,279
Otros bancos M.E. 3,504 72 5,645 97
Otros bancos M.N. - 38 - 2]

3,686 $3.303 6.039 $3.389
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Depésitos en bancos del extranjero:

20186 2015
Moneda Moneda
origen Moneda origen Moneda
miles nacional miles nacional
Pesos mexicanos $ 135 $ - $ 135 $ -
Dolar estadounidense 25,061 517 17,510 302
Libra 156 4 184 5
Yenes 11,245 2 11,490 1
Euros 3,514 76 5,535 104
$ 599 $412
Depésitos a la vista:
2018 2015
Moneda Moneda
Moneda Plazo origen Moneda Plazo origen Moneda
origen Tasa dias miles nacional Tasa dias miles nacional
Dis. 0.54% a 0.70% 4 366,000 $7.547 De0.17%a0.37% 4 289,100 $ 4987
Call Money:
2016 2015
Moneda Moneda
Moneda Plazo origen Moneda Plazo origen Moneda
origen Tasa dias miles nacional Tasa dias miles nacional
Bances nacionales
MN $ - $ - 2.80% a 3.53% 4 $ 222,000 $ 222
ME 0.70%a0.80% 4 248,000 5114 0.54% 4 388,220 _ 6,696
$5114 $6918
Depositos a plazo:
2016 2015
Moneda Moneda Moneda Moneda
de Plazo origen Moneda de Plazo origen Moneda
Origen Tasa dlas miles nagcional Crigen Tasa dias miles nacional
Dis. 0.85% 7 140,000 §2.887 Dls. De0.75% De7a21 50000 § 862
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Compra de divisas (Spot):

2016 2015
Moneda Moneda
Moneda de origen Moneda Moneda origen Moneda
origen miles hacional origen miles nacional
Bancos extranjeros Dis. 1,282 $26 Dls. 20,071 $346
Otros:
2016 2015

Caja $ 3 $ 2
Billetes y monedas extranjeras 8 8
Ventas de divisas spot {21) (318)

(&_10) $ _308)

Nota 6 - Inversiones en valores:

Estas inversiones estin sujetas a diversos tipos de riesgos, los cuales pueden asociarse con el mercado en
donde se operan, las tasas de interés asociadas al plazo, los tipos de cambio y los riesgos inherentes de
crédito y liquidez de mercado.

Las politicas de administracion de riesgos, y el anilisis sobre los riesgos a los que se encuentra expuesta la
Institucién, se describen en la Nota 29.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 las inversiones en valores se integran como sigue:

a. Titulos para negociar:

016 015
Titulos gubernamentales sin restriccion $ 270 3 2
Titulos bancarios sin restriccion - 2,500
Titulos en operaciones de reporto 119,936 117,201
Tltulos gubernamentales en garantia 87 23

$120.293 $ 119,726
» Titulos gubernamentales sin restriceién
Los titulos gubernamentales sin restriccién al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se integran como sigue:

20186 2015

Valor en Valor Superavit Valoren Valor  Superavit
libros razonable  {déficit) libros  razonable (déficit)

Titulos gubernamentales
sin restriccion $ 270 $ 270 $- $2 $2 $ -
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» Titulos bancarios sin restriccién
Los titulos bancarios sin restriccién al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se integran como sigue:

2016 2015

Valor en Valor Superavit Valoren Valor  Superavit
libros razonable  (déficit) libros razcnahle (déficit)

Titulos de deuda $ - $- $-. $2500 $2500 $-
¢ Titulos en operaciones de reporto
Los tftulos en operaciones de reporto al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se integran como sigue:

2016 2015

Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable Superavit libros razonable Superévit

Titulos gubernamentales en
operaciones de reporto $119,930 $119,933 $3 $117.199 $117201 §$2

¢ Titulos gubernamentales en garantia
Los titulos gubernamentales en garantia al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se integran como sigue:

2016 2015

Valor en Valor Valoren  Valor
libros razonable Superavit libros razonable Superdvit

Titulos gubernamentales en
garantia $87 $87 $ - $ 23 $23 $-

b. Titulos disponibles para la venta:

2016 015
Obligaciones y otros titulos en délares $- $ 1,314
Titulos afectos en garantia - 104
Acciones M.N. 35 24
Acciones Dls. 25 19
Valuacion swaps de cobertura (neto) - (275)

560 $ 1,186
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o Obligaciones y otros titulos

Las obligaciones y otros titulos al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integran como sigue:

2016 2015
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable Déficit libros razonable Déficit
Titulos de deuda $71 $ (371) $1.368 $1.314 (£54)

e Titulos afectos en garantia

Los titulos afectos en garantia en operaciones de IFD al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integran

como sigue:
2016 2015
Valor en Valor Superavit Valor en Vaior  Superavit
libros razonable  {déficit) fibros  razonable (déficit)
Titulos de deuda $ - $ - $ - $102 $104 $2

o Acciones moneda nacional
Las acciones en moneda nacional al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integran como sigue:

2016 2015

Costo de Valor Pérdidano Costosde Valor Pérdida no
adguisicién razonable realizada adquisicion razonable realizada

No cotizadas 397 $35 (8$62) $97 $24 (8.73)
» Acciones moneda extranjera - valorizada en moneda nacional
Las acciones en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integran como sigue:

2016 2015

Costo de Valor Utilidad no Costos de Valor Utilidad no
adauisicion razonable realizada adquisicion razonable realizada

No cotizadas en Dis. 38 $25 $17 $7 $19 $12
Los dividendos cobrados por las acciones disponibles para la venta durante los ejercicios 2016 y 2015

son de $1y $1. El resultado por valuacién reconocido en las otras partidas de la utilidad integral
dentro del capital contable durante los ejercicios 2016 y 2015 es de $18 y $0, respectivamente.
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Los valores gubernamentales al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integran como sigue:

2016 2015
Provision Provisidn

Monto  intereses  Totai Monto  intereses  Total

Valores gubernamentales $151 $2 $ 153 $148 $ 1 $149
d. Ingresos por intereses, resultados por valuacién y por compraventa de valores del ejercicio de 2016 y
2015:
016 015

Ingresos por compraventa de valores $ - $ 200
Ingresos por intereses 7,219 4,406
Resultado por valuacion 2 4

Nota 7 - Operaciones de reporto:

Las operaciones en reportos celebradas al 31 de diciembre de 2016 y 2015 fueron principalmente de Bonos
de Protecci6n al Ahorro, Bonos de Desarrollo, Bonos Tasa Fija, Cetes, Udibonos y Certificados Bursitiles;
los plazos de los reportos fluctitan de 1 a 28 dias.

a. Reportadora

- Deundores por reporto
201 015

Titulos gubernamentales $71,391 $27,411
Inventarios 757 299
Total 72,148 27,710
De titulos recibidos en colateral en operaciones de reporto:

Titulos gubernamentales 52,708 3,600
Total deudores por reporto $19.440 $24110
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- Colaterales recibidos por la entidad (Cuentas de orden)

2016 2015
Titulos gubernamentales $71,431 $27.446
Inventarios 1,061 395
Total $72492 $27.841
- Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la entidad (Cuentas de orden)
Titulos gubernamentales $52,737 $3.602

b. Reportada
- Acreedores por reporto

De titulos propiedad de la Institucion®

Titulos gubernamentales $119,930 $ 117,199

1 Los titulos reportados se encuentran registrados en el rubro Titulos para negociar.

En 2016 y 2015 los premios obtenidos por reporto ascienden a $1,759 y $1,360, respectivamente, y los
premios pagados por reporto son por $6,455 v $4,122.

Nota 8 - Operaciones con IFD:

Los IFD al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integran por opciones de tasa (CAP’s) con fines de negocia-
ci6n y por operaciones de swaps de negocio y cobertura de valor razonable. La Institucién en la adminis-
tracién de los riesgos de balance, contrata preponderantemente para operaciones de largo plazo, swaps de
tasa de interés y/o divisas que cubran la exposicién por operaciones activas o pasivas.

La posicién entre compra y venta de IFD asciende a la cantidad de $7,568 y $5,254 en 2016 y 2015,
respectivamente.

2016 2015
Activo Pasivo Activo Pasivo
Con fines de negociacién:
SWAPS $ 200 $ 128 $ 175 $ 113
Opciones 7 7 25 25
207 135 200 138
Con fines de cobertura:
SWAPS 771 8,411 103 5419
978 8.546 303 5,557
Posicidon neta $ 7,568 $ 5254
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Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se tienen contratados swaps por un monto equivalente a Dls.4,649 mi-
llones y Dls.5,012 millones, respectivamente y opciones de compra y de venta con fines de negociacién por
Dls.23.9 millones y Dls.48.2 millones, respectivamente, que se integran como sigue:

Swaps
2016 2015
Compra Venta Compra Venta
Swaps de cobertura:
Para cubrir cartera $ 29,267 $ 29,584 $ 21416 $ 21,668
Para cubrir valores
o titulos activo - - 1,035 1,125
Para cubrir valores
o titulos pasivo 62,491 69,814 56,876 61,851
§ 91758 $ 99.398 $ 79327 § 84644
De negociacién 1,848 1,776 1.618 1,556
Opciones 7 7 25 25
Paosicion neta § 7,568 $ 5254
Swaps:
Para cubrir cartera:
Miles en moneda de origen Moneda nacional
Tipo de Moneda
swap arigen Principal Interés Total 2016 2015
Compra Tasa Dls. 717,474 - 717,474 $14,794 $10,850
Compra Tasa M.N. 14,446,484 26,714 14,473,198 14,473 10.566
$20267 $21416
Venta Tasa Dls. 717,474 524 717,998 $14,805 $10,862
Venta Tasa M.N. 14,962,723 36,311 14,999,034 14,999 10,674
29,804 21,436
Valuacién Tasa Dls. 1,565 32 200
Valuacion Tasa M.N. (252,150) (252) 32

$20584 $21668
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Para cubrir valores o titulos activos:

Compra

Venta
Sobreprecio
Valuacion

Tipo de
Swap

Tasa

Tasa
Tasa
Tasa

Moneda

origen

Dls.

Dis.
Dls.
Dis.

Para cubrir valores o titulos pasivos:

Compra
Valuacién

Venta
Valuacisén

Compra
Valuacion

Venta
Valuacion

Tipo de
Swap
Divisa
Divisa

Divisa
Divisa

Tipo de
Swap

Tasa
Tasa

Tasa
Tasa

Miles en moneda de origen

Principal

Interas

Total

Miles en moneda de origen

Moneda nacional

2016 2015

$ - $1035
- $ 1,062

339
(276)

$1.125

R4

1

Moneda nacional

Moneda

Qrigen Principal Interés Total
M.N. 24,746,868 257,910 25,004,778
M.N. (636,029)
Dis. 1,485,621 3,444 1,489,065
Dis. 23,776

Miles en moneda de origen

Moneda

origen Principal Interés Total
Dis. 1,412,000 9,832 1,421,832
Dls. 427,048
Dis. 1,412,000 4,331 1,416,331
Dls. 456,683

2016 2016

$25,005 $31,456
(636) (83)

24 369 31,373

30,704 36,062
490 188

$31.194 $36.250

Moneda nacional

2016 2015

$29,317 $18,438
8,805 7,065

38,122 25,503

29204 18,378
9416 __ 7223

$38620 $25.601
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De negociacion:

Miles en moneda de origen

Moneda nacional

Tipo de Moneda
Swap origen Principal Interés Total
Compra Tasa Dls. 1,636 1,636
Valuacion Tasa Dis. 88,080
Venta Tasa Dis. 1,383 1,383
Valuacién Tasa Dis. 84,761

2016 2015
$ 32 § 5
1816 _1.613
1,848 _1618
28 4
1748 _1552
$1776 $1.556

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los resultados por valuacién de los instrumentos de cobertura de valor

razonable se integran como sigue:

20186 2015
Posicién Posicidn
Derivado primaria Derivado  primaria
Swaps $ 2734 ($ 2.357) $ 24 (£_22)
Opciones
Miles Importe
Moneda nacicnal
Moneda Moneda
Subyacente origen de origen 20186 2015
Compra Tasa M.N. 6,883 $ 7 $ 12
Compra Tasa Dls. 573 12 10
Valuacién Tasa {12) 3
$ 7 $ 25
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__Miles Importe
Moneda nacional
Moneda Moneda
Subyacente origen de origen 2016 2015

Venta Tasa M.N. 8,083 $ 8 $ 14
Venta Tasa Dis. 573 12 10
Valuacion Tasa {13) 1

$ 7 $ 25

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Institucion otorgé créditos con tasa protegida cuyo principal por
Dls.2.7 millones y Dls.4 millones y valor razonable de Dls.4 y Dls.10 miles respectivamente, se encuentra
registrado en cuentas de orden.

Nota 9 - Cartera de crédito:

Politicas y procedimientos establecidos para el otorgamiento, control y recuperacién de créditos

El manual de crédito contiene los lineamientos normativos correspondientes al Proceso de Crédito (PDC),
comprendiendo desde la definicién del mercado objetivo hasta la recuperacién del crédito.

Las politicas para cada una de las etapas que conforman el PDC que se sefialan a continuacién, se encuen-
tran definidas en los manuales operativos y son parte integrante del esquema normativo de crédito de la
Institucidn.
e Desarrollo de negocios

1. Desarrollo y/o actualizacién de programas/productos.

2. Gestién de promocién - 1er. piso.

3. Gestién de promocién - 20. piso.

4. Administracién de expedientes de crédito 1er, piso.

* Addendum Neo. 1 (22 de abril, 2016)

5. Administracién de expedientes de crédito 20. piso.
# Analisis y decisién

1. Evaluacién de acreditados. Andlisis de crédito - 1er. piso.

» Matrices de programas financieros 1er. piso.

2. Evaluacion de acreditados. Anélisis de Crédito - 2do. piso.
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3.

4.

= Matrices de Programas Financieros 20. piso
Evaluacién de acreditados. Dictamen juridico y/o reporte de Personalidad.

Auntorizacion.

s Instrumentacién y desembolso

1.

2,

Contratacidn - 1er. piso.

Contratacién - 20. piso.

Alta y liberacién de lineas, autorizacién de disposiciones y cartas de crédito - 1er. piso,
Alta y liberacién de lineas, autorizacién de disposiciones y cartas de crédito - 20. piso.
= Addendum No. 1 (1 de diciembre, 2016).

Guarda y Custodia de documentos valor - 1er piso.

* Addendum No. 1 (31 de marzo, 2016).

» Addendum No. 2 (06 de julio, 2016).

Guarda y custodia de documentos valor - 2do. piso.

= Addendum No. 1 (30 de marzo, 2016).

= Addendum No. 2 (06 de julio, 2016).

= Seguimiento.

1.

2,

3.

4.

Administracién y control de cartera - 1er. piso.
Administracion y control de cartera - 20. piso.
Supervision y seguimiento de acreditados e intermediarios.

Calificacién de cartera

» Recuperacion

1.

2.

Funcién especializada de cobranza (FEC).
Gestién de cobranza - 1er. piso.
* Addendum No. 1 (13 de abril, 2016).

Gestion de cobranza - 20. piso.
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4. Aplicacién de reservas preventivas y castigo de créditos.
# Procesos de Apoyo.
1. Normatividad de crédito.
2. Investigacién del solicitante.
* Addendum No. 1 (10 de septiembre de 2015).
3. Elaboracién de informes gerenciales del proceso de crédito (PDC).

4. Recepcidn, administracion, promocién y comercializacion de bienes muebles e inmuebles adjudica-
dos y recibidos en dacidn en pago.

5. Sistema de precios y tarifas.
# Ofros programas crediticios.
1, Administracién de cartera exempleados.
2. Financiamiento de Inventarios de comercio exterior.
= Addendum No. 1 {07 de septiembre, 2016).

Las politicas y procedimientos establecidos por la Administracién para determinar concentraciones de
riesgos se describen a continuacibn:

De acuerdo al Articulo 80 de las Disposiciones de Caricter General aplicables a las Instituciones de
Crédito de la CNBYV, en su fraccion II inciso a) relativo al riesgo de la cartera crediticia en especifico, la
Institucién mide, evalia y da seguimiento a su concentracién por tipo de financiamiento, calificacién,
sector econdmico, zona geografica y acreditado. Las concentraciones son reportadas mensualmente al
CAIR a través del Informe de Operacién y Posicién Crediticia.

La Direcci6én de Administracion de Riesgos emite Circulares Normativas de Riesgo donde establece una
politica interna para determinar los montos méximos de financiamiento por Riesgo Comtin por tipo de

acreditado, los cuales son inferiores a los limites regulatorios establecidos por la CNBYV, con el propdsito
de controlar la concentracién por acreditado o grupo de acreditados que representan Riesgo Comiin.,

Riesgo de concentracion

Las politicas y procedimientos establecidos por la administracién de riesgos se describen a continua-
cién:

Por acreditado:

En la realizacion de Operaciones Activas, el articulo 54 de las Disposiciones de Caracter General aplica-
bles a las Instituciones de Crédito de la CNBV sefiala que las Instituciones bancarias deben establecer
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limites méximos de financiamiento para una misma persona o grupo de personas que por representar
Riesgo Comiin se consideren como una sola.

De conformidad con el articulo 57 de dichas Disposiciones, los limites regulatorios aplicables ala
Institucién en el cuarto trimestre de 2016, se determinaron considerando el indice de capitalizacién de
12.43% v el capital basico de $21,350.61 de junio de 2016. Los limites regulatorios son de 30% del capi-
tal basico ($6,405.1, equivalente a USD $310.6 millones al tipo de cambio de $20.6194 pesos/délar del
30 de diciembre de 2016) por acreditado del sector privado y de 100% del capital basico ($21,350.6,
equivalente a USD $1,035.4 millones) para otro tipo de deudores.

De acuerdo al Manual Normativo de Administracién Integral de Riesgos se establece como medida pru-
dencial el 85% de los limites regulatorios para evitar rompimientos en caso de presentarse depreciaciones
altas del tipo de cambio peso/délar o en caso de tener disminuciones de capital basico.

Los limites prudenciales aplicables a la Institucién en el trimestre de referencia son de $5,444.4 (equi-
valente a USD $264.0 millones) por acreditado del sector privado y de $18,148.0 (equivalente a USD
$880.1 millones) para otro tipo de deudores.

No obstante, la Institucién determina montos de financiamiento inferiores a los limites prudenciales, por
tratarse de medidas internas que previenen concentraciones y hechos supervenientes al otorgamiento de
crédito. La politica interna de financiamiento maximo establecida por acreditado o grupo de acreditados
del sector privado que representen Riesgo Comiin es de USD $170 millones, equivalente a $3,505.3, que
representa 16,4% del capital basico.

Por sector econdmico:

Con el propoésito de gestionar la salud de los principales portafolios crediticios ante situaciones de crisis,
se tiene un nivel prudencial maximo de 30% del saldo de cada portafolio en cuanto a zona geografica o
ciudad, sector econémico y beneficiario del erédito, con el propdsito de evitar concentraciones y acotar y
diversificar el riesgo.

a. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la cartera se integra como sigue:

Cartera en moneda extranjera - valorizada en moneda nacional:

2016 2015

Tipo de crédito Vigente Vencida Total Vigente Vencida Total
Creditos comerciales $ 113,626 $1,500 $115126 $ 93,670 $172 $ 93,842
Créditos a entidades

financieras 9,609 5 9,614 7,333 8 7.341
Créditos a entidades

gubernamentales 5,664 - 5,664 980 - 980
Subtotal $128899 $1505 $130.404 §$101.983 $ 180 $£102,163
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2018 2015
Tipo de crédito Vigente Vencida Total Vigente Vencida Total
Cartera en moneda nacional:
Créditos comerciales $ 41684 $ 493 $ 42177 § 37,777 $ 536 $ 38,313
Créditos a entidades
financieras 16,557 36 16,594 11,376 67 11,443
Creditos a entidades
Gubernamentales 3,307 - 3,307 - - -
Creéditos al consumo 10 4 14 14 4 18
Créditos a la vivienda 97 6 102 111 3] 117
Subtotal 61.655 538 62,194 49,278 613 49 891
Total $190564 $2044 §$102598 §$ 151261 § 793 $ 152,054
b. Cartera vencida al 31 de diciembre de 2016 y 2015:
2016 2015
Plazo Monto % Monto %
De 1 a 180 dias $ 869 3 $725 91
De 181 a 365 dias 1,250 61 1 -
De 1 a2 afios 725 36 67 2]
Total $2044 100 $793 100
¢. Principales movimientos de la cartera vencida:
2016 2015
Saldo inicial en cartera vencida $ 793 $ 708
Variacién por tipo de cambio del saldo inicial 172 7
Pagos (57) (52)
Eliminaciones {1,512) (496)
Traspasos a cartera vigente (92) (4)
Cancelacion por reestructuraciones (61) (422)
Apertura por reestructuraciones 176 436
Traspasos a cartera vencida 2,611 60g
Capitalizacion 11 -
Otros 3 7
Saldo final de cartera vencida $2044 $703

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el saldo de la cartera vencida se integra de 2 y 15 exempleados y de
doce y diez empresas respectivamente, nueve empresas se encuentran en trimite de eobro judicial o

extrajudicial y tres en pago sostenido.
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d. Integracion de cartera por sector econémico al 31 de diciembre de 2016 y 2015:

2016 2015
Sector por actividad econémica Monto % Monto %
Turismo $ 32,605 1693 § 24,515 16.12
Servicios inmobiliarios y de alquiler 286,277 13.64 23,633 15.54
Productos metalicos, maquinaria y equipo 20,775 10.79 21,009 13.82
Transporte y comunicaciones 16,446 8.54 14,201 9.34
Electricidad, gas y agua 14,907 7.74 12,084 7.95
Sustancias quimicas y articulos de plastico o hule 13,917 7.23 10,431 6.86
Productos de minerales no metalicos 7,892 410 7,183 4,72
Comercio 7,119 3.70 4312 2.84
Alimentos, bebidas y tabaco 4,501 2.34 2,986 1.96
Siderurgia 3,663 1.85 3,175 2.09
Mineria 2,820 1.52 2,377 1.56
Papel, imprentas y editoriales 2,020 1.05 2,158 1.42
Servicios profesionales, personales y sociales 1,709 0.89 1,800 1.18
Industria de la madera y productos de madera 645 0.33 194 0.13
Industria de la construccién 440 0.23 644 0.42
Textiles, prendas de vestir e industria del cuero 433 0.22 414 0.27
Agropecuario 129 0.07 351 0.23
Servicios no clasificados 1,307 0.68 559 0.37
Personas fisicas 116 0.06 135 0.10
{valuacién posicién primaria cartera sujeta riesgo) (301) _(0.17) 129 0.09
Sector privado 157,420 81.74 132,290 87.01
Sector gubernamental 8,971 4,66 980 0.64
Sector financiero 26,207 13.60 18,784 12.35
Total $192,598 10000 §$152,054 _100.00
e. Créditos reestructurados y renovados en:
2016 2015
Cartera Cartera
Tipo de crédito Vigente  Vencida Total Vigente Vencida Total
Créditos comerciales:
Reestructurado $18,237 $547 $18,784 § 18543 $489 $19,032
Rencvadao 1,583 - 1,583 317 9 326
Créditos a la vivienda:
Reestructurado 18 3 21 21 3 24
Créditos al consumo:
Reestructurado 2 - 2 2 - 2
Total $19,840 $550 $20300 $18883 5501 $19.384
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El 31 de octubre de 2013 se formaliz6 el Convenio de Reconocimiento de Adeudo, Capitalizacién de
Intereses y Reestructuracién con una Entidad Financiera del Exterior, en el que se acordd recuperar
un monto de Dls.146.3 millones y se encuentra registrado en cuentas de orden. De acuerdo con el
convenio dicho importe ser recuperable en un plazo de 15 afios, mediante pagos trimestrales. Al 31
de diciembre de 2016 y 2015, €l saldo del capital asciende a Dls.111 y Dls.121 millones, respectivamen-
te.

f. Garantias adicionales y concesiones otorgadas en los créditos reestructurados.

En 2016 se otorgaron garantias adicionales o concesiones a los créditos reestructurados por $649.6 y
$621.2 en 2015.

g. Interesesy comisiones:

016 2015
Intereses Comisiones Intereses Comisiones

Tipo de crédito cobrados  cobradas Total cobrados  cobradas Total
Créditos comerciales $6,754 $448 $7.200 $5,048 $136 $5,184
Créditos a entidades

financieras 1,181 16 1,197 825 - 8256
Créditos a entidades

gubernamentales 356 36 392 65 - 65
Créditos al consumo 1 - i 1 - 1
Créditos a la vivienda 4 - 4 4 - 4
Total $8.206 $498 $8794 §$50943 $136 $6,078

h. Comisiones por otorgamiento inicial del crédito
Las comisiones por el otorgamiento inicial de crédito pendientes por diferir al 31 de diciembre de 2016
y 2015 ascienden a $465 y $484, respectivamente, las cuales se amortizan contra los resultados del
gjercicio como un ingreso por intereses, bajo el método de linea recta durante la vida del erédito. El

plazo ponderado para la amortizaci6n de las comisiones al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es de 3.65
afios y 3.85 afios, respectivamente,

i. Redescuentos
El monto de redescuentos durante el ejercicio de 2016 y 2015 fue por $26 y $18, respectivamente,
j. Desglose de créditos emproblemados y no emproblemados

El desglose del saldo total de los créditos, identificindolos en emproblemados y no emproblemados,
tanto vigentes como vencidos, se indica en la pigina siguiente:
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2016
Cartera
Vigente Vencida Total

Cartera no emproblemada $ 218,702 $ - $ 218,702
Cartera emproblemada 676 2,022 2,698
intereses vencidos - 12 12
Total cartera calificada 219,378 $2034 $221412

2015

Cartera

Vigente Vencida Total
Cartera no emproblemada $ 176,371 $ - $ 176,371
Cartera emproblemada. 1,472 781 2,253
Intereses vencidos - 2 2
Total cartera calificada $ 177,843 $ 783 $ 178,626
1. Valorizada a los tipos de cambio del 31 de diciembre de 2016 y 2015.
2. Cartera calificable.
3. Estéintegrada por cartera comercial, entidades gubernamentales, intermediarios financieros, ga-
rantias otorgadas, cartas de crédito irrevocables y factoraje internacional.

4. No incluye la cartera de consumo y vivienda.
5. Los intereses vencidos se incluyen de manera informativa, de acuerdo a las disposiciones de califi-

cacion de cartera, €stos se reservan en el momento en que se generan.

Estimaci6n preventiva para riesgos crediticios al 31 de diciembre de 2016 v 2015.

El saldo de este rubro fue determinado sobre la cartera de créditos calificada al 31 de diciembre de
2016 y 2015, de conformidad con las reglas emitidas por la SHCP y la CNBV, teniendo los siguientes
resultados:
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Total de cartera calificable por tipo de crédito al 31 de diciembre de 2018

Calificacién

A-1
A-2
B-1
B-2
B-3
C-1
C-2
D
E

Subtotal

Intereses
vencidos

Total

No incluye la cartera exceptuada por $72.

Entidades
guberna-
Comercial

$ 140,211
10,353
2,180
318

1,429

104

108
2,548

157,251

13

Inter-
mediarios
mentales

$ 8,877

$§157264 $887/  §$26508 2 §$28674

Reserva requerida por grupo de riesgo al 31 de diciembre de 2016

Calificacion

A-1
A-2
B-1
B-2
B-3
G-1
C-2
D
E

Subtotal

Intereses
vencidos

Total

Entidades
guberna-
Comercial mentales
$ 709 $44
116 -
36
8
48 -
6
35
2275 -
3,233 44
13 —
$ 3246 $44

Reservas adicionales

Total constituido

Cartera Cartera
de de
financieros Garantias vivienda consumo Total
$ 23,085 $ 27,995 $ $ - $ 200,148
2,242 679 - - 13,274
606 5 2,791
211 - 95 4 628
412 - . 1,841
21 - - 1 126
1 - 1
41 - - 149
- - 7 4 2.559
26,598 28,674 103 14 221,617
- - - - 13
$103 3 14 $221,530
Inter- Cartera Cartera
mediarios de de
financiercs Garantias vivienda CONSUMo Total
$140 $ 121 $ - 3- $ 1,014
25 9 - - 150
10 B 46
5 1 14
16 - - 64
2 - - - 8
19 . i - 54
- - _6 _4 2,285
217 130 7 4 3,635
— —_— — . 13
§217 $ 130 $ 7 $4 3,648
82
$ 3730
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Total de cartera calificable por tipo de crédito al 31 de diciembre de 2015

Entidades Inter- Cartera Cartera
guberna- mediarios de de
Calificacién  Comercial mentales financieros Garantias vivienda consumo Total
A-1 $ 119,429 $ 863 $ 12,260 $ 25,054 $ - $ - $ 157,606
A-2 8,646 - 5,874 1,352 - - 15,872
B-1 573 - 37 851 6 1,467
B-2 45 - 132 - - 4 181
B-3 916 - 214 35 97 - 1,262
c-1 - ™ 1 2 94
Cc-2 . - - - 2 - 2
D 1,354 - 75 . 2 - 1,431
E 824 - - - 15 5 844
Subtotal 131,787 863 18,683 27,292 117 17 178,759
Intereses
vencidos 2 - - - - - 2
Total $§131.780 § 863 $18,683 $27.202 $ 117 $ 17 $ 178,761
No incluye la cartera exceptuada por $126.
Reserva requerida por grupo de riesgo al 31 de diciembre de 2015
Entidades Inter- Cartera Cartera
guberna- mediarios de de
Calificacion Comercial mentales financieros Garantias vivienda consumo Total
A-1 $ 618 $4 $ 64 $ 121 $- $- $ 807
A-2 102 . 77 16 - - 195
B-1 10 - 1 15 - - 26
B-2 1 - 3 - . - 4
B-3 39 9 1 2 - 51
Cc-1 - - 6 - - 6
c-2 3 : : % = ¥ 3
D 597 - 34 - - 631
E 686 S - - _1n _4 701
Subtotal 2,053 4 194 153 13 4 2,421
intereses
vencidos 2 - - - - - 2
Total § 2,055 $4 5194 $ 153 $13 $4 2,423
Reservas adicionales -
Total constituido $ 2423

Los movimientos de la estimacién preventiva para riesgos crediticios fueron como se muestra a conti-
nuacion;

2016 2015
Saldos al inicio del ejercicio $2.423 $1673
Incremento/(liberacién) netos 1,132 1,138
Aplicaciones (192) {496)
Condonaciones (4) (2)
Efecto cambiario 371 110
Saldos finales $3.730 §2423
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La estimaci6n preventiva para riesgos crediticios constituida por la Institucién incluye $13 y $2 al 31
de diciembre de 2016 y 2015, respectivamente, como complemento para estimar el 100% de los intere-
ses vencidos al cierre de cada uno de dichos ejercicios.

Para la calificacién de la cartera crediticia al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Institucién aplict las
metodologias establecidas por las Disposiciones de Carécter General Aplicables a las Instituciones de

Crédito aplicables a cada ejercicio.

En 2016, las reservas crediticias representan el 1.9% de la cartera total y cubren 1.8 veces la cartera
vencida; en 2015 estos indicadores fueron por 1.6% y 3.0 veces, respectivamente.

En el criterio B-6 “Cartera de crédito” del Anexo 33 de la Circular Unica de Bancos, se establece que la
Institucién podra optar por eliminar de su activo aquellos créditos vencidos que se encuentren provi-
sionados al 100%. En 2016 la Institucién aplicd el saldo de 3 créditos contra la estimacién preventiva
de riesgos crediticios, por un monto de $192. En 2015 la Institucion aplicé el saldo de 2 créditos con-
tra la estimacién preventiva de riesgos crediticios, por un monto de $496.

Los saldos de cartera eliminada del activo se muestran a continuacion:

2016 2015
Moneda Moneda
Dolares nacional Délares nacional
Capital vencido exigible
Empresas $ 378 $ 649 $ 318 $ 599
Exempleados - 28 - 31
Total capital $ 378 $ 677 $ 316 $ 630
Interés vencido exigible
Empresas $ 7 $ 16 $ 5 15
Exempleados - 1 - 1
Total interés $§ 7 $ 17 $ 5 $ 16

El monto de las recuperaciones de esta cartera de crédito eliminada del activo en afios anteriores fue
de S0y $312 en 2016 y 2015 respectivamente, y se registraron en el rubro de Otros ingresos (egresos)
de la operaci6n.

El importe de la cartera exceptuada (Gobierno Federal y Banca de Desarrollo) de la calificacién as-
ciende a $72 y $126 en 2016 y 2015, respectivamente.

1. Ingresos por intereses reconocidos en los créditos en el momento de la capitalizacién

Los ingresos por intereses reconocidos en el momento de la capitalizacién de 2016 y 2015 ascienden a
$15 y $70, respectivamente.
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m. Lineas de crédito

El monto de las aperturas de crédito registradas en cuentas de orden al 31 de diciembre de 2016 y
2015 ascienden a $5,161, Dls.5,134 y 17 Euros y $8,948, Dls. 5,365 y .18 Euros en millones, respectiva-

mente.
Nota 10 - Otras cuentas por cobrar:

El saldo de este rubro es:

2016 2015
Préstamos al personal de la Institucién $ 2172  $ 2,132
Deudores por colaterales otorgados en efectivo 8,462 5,178
Deudores por liquidacion de operaciones compraventa de divisas 22 319
Cuentas por cobrar cedidas 18 32
Deudores diversos 83 59
Deudores por comisiones sobre operaciones vigentes 11 12
Impuesto al valor agregado {IVA) 9 7
Deudores por liguidacién de operaciones reportos 1 1
Estimacion para castigo (21) (21)
Total $ 10737 $7.719

Al 31 de diciembre de 2016y 2015 incluyen cuentas por cobrar en moneda extranjera valorizadas en mo-

neda nacional por $11y $11, respectivamente.
Nota 11 - Bienes adjudicados o recibidos como dacién en pago:

a. Laintegracién de estos bienes al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es como sigue:

Moneda
Moneda Millones de exiranjera
Concepto nacicnal délares valorizada 2016

Bienes muebles $ 092 $ - 5 - 5 o2
Valores 26 9 190 216
Derechos de cobro 24 - - 24
Subtotal 142 9 190 332
Inmuebles:
Terrenos rusticos 110 . . 110
Terrenos urbanos 136 : - 136
Unifamiliares 60 - - 60
Condominios 4 - - 4
Plantas industriales 319 - - 319
Establecimientos mercantiles 124 - . 124
Otros 44 - - 44
Subtotal 797 - - 797
Bienes prometidos para la venta:
Inmuebles 102 - - 102
Muebles 1 - - 1
Subtotal 103 - - 103

1,042 9 190 1,232
Menos: estimaciones constituidas 1.022 9 190 1,212
Total $ 20 $ - $_- § 20
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* Corresponde al saldo de los bienes prometidos para la venta, con valor de $103 y reservas de $83
($143y %101, en 2015).

b. Estimacién de bienes adjudicados o recibidos en dacién en pago

El importe de la estimaci6n de bienes adjudicados o recibidos en daci6n en pago al 31 de diciembre de
2016 y 2015 fue como sigue:

016 015
Bienes inmuebles $ 797 $ 825
Valores 216 185
Bienes muebles 92 93
Derechos de cobro 24 24
Bienes prometidos para la venta 83 101
Total reserva $1212 $ 1,228

El cargo a resultados por este concepto fue de $19 y $243 en 2016 y 2015, respectivamente.
Nota 12 - Inmuebles, mobiliario y equipo:

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 este rubro se integra como sigue:

Vida atil 2016 2015
Edificio 90 afios $ 522 $ 476
Mobiliaric y equipo 10 afos 510 510
Equipo de computo 3.3 afios 191 191
Equipo de transporte 4 afios 3 3
1,226 1,180
Menos: depreciacién acumulada (855) (847)
371 333
Construcciones 2 2
Terrenos 82 82
Total $ 455 $ 417

El cargo a resultados por concepto de depreciacién y amortizacién en 2016 y 2015 fue de $8 y $7, respecti-
vamente.

En el gjercicio 2015 la subsidiaria DIESA, cancelo los efectos del Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los

activos de larga duracién y su disposicién”, debido a que el valor de recuperacion del activo es superior a
su valor contable.
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Nota 13 - Inversiones permanentes en acciones:

a. Las principales empresas en las que se utiliz6 el método de participacién, asi como la participacién
accionaria de la Institucién en dichas sociedades al 31 de diciembre de 2016 y 2015, son:

Participacién (%)

Empresa 2016 015 Actividad
Cesce México, S. A. de C. V. (CESCEMEX) 48.99 48.99 Seguros
Corporacion Mexicana de Inversiones de
Capital, 8. A.de C. V. (CMIC) 6.43 6.89 Fondo de inversion

b. Los importes utilizados en el reconocimiento del método de participacion al 31 de diciembre de 2016y
2015, se sefialan a continuacion:

Utilidades de {Pérdida) 2016 2015

Capital ejercicios utilidad del
Empresa social anteriores ejercicio Total Total
CESCEMEX $ 95 1D (% 8) $ 86 $ 94
CMIC 355 51 7 413 366
Oftras 42 34
Total 3 541 $ 494

c. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los activos, pasivos y principales rubros del estado de resultados de
las principales compafiias asociadas son como sigue:

2016
Totai
Activos Pasivos Ingresos Gastos
CESCEMEX $ 357 $ 181 $ 66 $ 82
CMIC 6,856 435 697 586
2015
Total
Activos Pasivos Ingresos Gastos
CESCEMEX $ 334 $ 143 $ 61 $ 79
CMIC 5,470 158 496 344
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d. Lasinversiones en acciones de empresas asociadas en las que no se tiene control o influencia significa-
tiva, las cuales se localizan en México, se presentan valuadas con el método del costo de adquisicion.
El costo de adquisicién de las otras inversiones permanentes en acciones asciende a $2 y $2 al 31 de
diciembre de 2016 y 2015.

Nota 14 - Depésitos a plazo:

Los depdsitos a plazo al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se integran de la siguiente forma:

016 015
Depésitos a plazo fijo M.N. 3 90 3 78
Pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento 80,331 75,007
Depdsitos por Préstamo Especial para el Ahorro 999 931
Depésitos a plazo fijo en M.E. 34,144 23,432
Valuacién de swaps con fines de cobertura, neto (15) -
Total $ 115,549 $ 99.448

Las caracteristicas de los pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento de 2016 y 2015 se muestran a
continuacién:

Tasa
Emisién Plazo promedio 016 2015
Pagaré 1a29dias 5.9036% $ 70,937 $ 22714
Pagaré 30 a 179 dias 5.5893% 9,394 49,294
Pagare 180 a 365 dias - 2,999

$80331 = $75007

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se tienen depdsitos a plazo a favor de partes relacionadas por $45 y 875
y se pagaron intereses por $8.72 y $2.01 respectivamente.

Las caracteristicas de los Depdsitos a plazo fijo en M.E. de 2016 y 2015 se muestran a continuacion:

Monto Intereses
Plazo Tasa Inicial devengados 2016 2015
1a29dias Del 0.30 al 0.85% $ 25,358 $ 2 $25360 $17,820
30 a 179 dias Del 0.45 al 1.22% 2,358 2 2,360 997
180 a 360 dias Del 0.93 al 1.70% 2,548 13 2,561 1,643
Mas de 360 Del 1.26 al 1.78% 3.835 _28 3,863 2972

$34000 = $45 = §$34944 $23432
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Nota 15 - Titulos de crédito emitidos:

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el saldo de este rubro se integra como sigue:

016 015
Bonos Bancarios $20,765 $17,361
Certificados bursatiles 10,127 15,123
Valuacion de swaps con fines de cobertura, neto {1.877) {454)
29.015 $32,030
Las caracteristicas de los bonos bancarios, se muestran a continuacion:
2016
Plazo
Tasa dias Vencimiento Monto Intereses Total
4.375% 7,300 14/10/25 $ 20,619 $ 180 $ 20,809
Descuento por colocacién {44)
$ 20,765
2015
Plazo
Tasa dias Vencimiento Maonto Intereses Total
4.375% 7,300 14/10/25 $ 17,249 $ 159 $ 17,408
Descuento por colocacion —(47)
$ 17.361

El 6 de octubre de 2015, la Institucién realizd la emisién de un Bono por Dls.1,000 millones fortaleciendo
su estructura financiera, reduciendo la brecha de liquidez en ddlares y fortaleciendo su imagen y posicio-
namiento en los mercados internacionales. Los términos generales de la emision son los siguientes:

Monto colocado: Dls.1,000 millones
Tasa Cupén: 4.375% anual fijo
Rendimiento: 4.410%

Precio: 99,719

Plazo: 10 afios

Formato: 144A y Regulacién S
Fecha de colocacion: 6 de octubre de 2015
Fecha de emisidn: 14 de octubre de 2015
Pago del principal: Al vencimiento
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El monto total de la emision se pasé a tasa flotante en la fecha de emisién, mediante operaciones de
swaps, en los siguientes términos:

Dis.600 millones a Liborsm + 233.45 pb.
Dls.400 millones a Libor ¢ + 221,00 pb.

El costo adicional anual por concepto de gastos de emisién es de aproximadamente 4.9 pb.

Las caracteristicas de los certificados bursétiles, se muestran a continuacién:

2016
Plazo
Tasa dias Vencimiento Mcnto Intereses Total
4.70% a 5.90% 3,640 04/07/22 $ 1,500 $ 42 $ 1,542
4.70% a 5.90% 3,640 11/11/22 2,000 14 2,014
4.70% a 5.90% 3,640 17102/23 3,000 59 3,059
4.70% a 5.90% 3,640 03/12/24 3,500 12 3,512
$10.000 $ 127 $ 10127
2015
Plazo
Tasa dias Vencimiento Monto [ntereses Total
3.60% a 4.80% 1,455 23/03/116 $ 5,000 $ - $ 5,000
4.70% a 5.90% 3,640 04/07/22 1,500 41 1,541
4.70% a 5.90% 3,640 11/11/22 2,000 14 2,014
4.70% a 5.90% 3,640 17102/23 3,000 58 3,058
4.70% a 5.90% 3,640 03/12/24 3.500 10 3,610
$15.000 $ 123 516,123

Nota 16 - Préstamos interbancarios y de otros organismeos:

Los saldos del rubro de préstamos interbancarios y otros organismos al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se
integran como sigue:

2018 2015

Lineas comerciales $ 31,396 $33,944
Lineas garantizadas 6,021 4,150
Operacicnes de call money 4,530 1,529
Banca de desarrollo 3,712 727
Préstamos del Gobiemo Federal 1,668 1,503
QOrganismos oficiales 1,546 517
Agente ejecutor 121 888
Provisidn de intereses 171 72

$ 49,165 $43.330

Pagma 61



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiaria
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2016 y 2015

Al 31 de diciembre de 2016 se integra como sigue:

Moneda Vaicrizada
Tipo de origen a moneda
Contraparte moneda Tasa millones nacional
a. Lineas comerciales
Bancos del extranjero Dls. Del 1.3362 al 1.8540% 1,090 $ 22,496
Bancos Nacionales M.N. Del 5.5949 al 6.1200% 8,900 8,900
$ 31,398
b. Lineas garantizadas
Bancos del extranjero Dis. Del 1.25 al 3.9% 292 $ 6,015
Bancos del extranjero Euro Del 2.00% 1 6
3 6,021
¢. Préstamos del Gobierno Federal
Bancos nacionales M.N. 5.48% 61 5 61
Bancos nacionales Dls. Del 0.6187 al 1.9466% 78 1,607
$ 1668
d. Agente ejecutor
Organismos Internacionales
y Bancos del extranjero Dis. Del 2.05 al 2.11% 6 $ 121
e. Organismos oficiales
Organismos internacionales Dls. 1.6053% al 1.7445% 75 $ 1548
f. Banca de desarrollo
Bancos nacionales Dls. Del 0.8 al 1.010% 180 $ 3712
g, Call Money
Bancos nacionales Dis. Del 0.25 al 0.40% 89 $4,480
Bancos nacionales M.N. 5.70% 50 50
$4.530
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Al 31 de diciembre de 2015 se integra como sigue:

Contraparte

a. Lineas comerciales
Bancos del extranjero
Bancos Nacionales

b. Lineas garantizadas

Bancos del extranjero
Bancos del extranjero

Moneda
Tipo de origen
maneda Tasa millones

Dis. Del 0.8206 al 1.39215% 1,679

M.N. Del 3.3658 al 3.5825% 6,717
Dis. Del 1.2005 al 3.9% 240
Euro Del 2.00% 1

¢. Préstamos del Gobierno Federal

Bancos nacionales
Bancos nacionales
d. Agente ejecutor

Organismos Internacionales
y Bancos del extranjero

e. Organismos oficiales
QOrganismos internacicnales
f. Banca de desarrollo
Bancos nacionales
g. Call Money

Bancos nacionales

M.N. 3.03% 59
Dis. Del 0.2400 al 1.9466% 85
Dis. Del 0.9439 al 1.45% 51
Dls. 1.22% 30
Dls. Del 0.416 al 1.8705% 14
Dis. Del 0.25 al 0.40% 89

Valorizada
a moneda

nacional

$ 27,227

6,717

$ 33,944

$ 4,143

3 59
1.444

$ 1520

Dichos préstamos se encuentran contratados con instituciones financieras nacionales y extranjeras, sin
existir alguna concentraci6én significativa en alguna de ellas.
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Nota 17 - Impuesto sobre la renta (ISR}, y participacion de los trabajadores en las utilida-
des (PTU) causados y diferidos:

a. ISR

La Institucion y su subsidiaria determinaron un resultado fiscal de $2,553 en 2016 y $2,079 en 2015. El
resultado fiscal difiere del contable, principalmente, por aquellas partidas que en el tiempo se acamulan y
se deducen de manera diferente para fines contables y fiscales, por el reconocimiento de los efectos de la
inflacion para fines fiscales, asf como de aquellas partidas que solo afectan el resultado contable o el fiscal.

En caso de contar con pérdidas fiscales pendientes de amortizar, estas podran aplicarse contra la utilidad
fiscal. De ser esta tiltima mayor a las pérdidas fiscales, se obtendra un resultado fiscal base de ISR,

En el gjercicio 2008, la Institucién pagd $483 de ISR en la Repablica de Chile, por la venta de las acciones
y cesion de un crédito en dicho pais, impuesto que fue reconocido en los resultados del ejercicio 2008. Se
tiene la opcién de acreditarse contra el ISR que resulte a cargo de la Institucién en los diez ejercicios si-
guientes, debidamente actualizado desde la fecha de su pago y hasta la fecha de su acreditamiento, para lo
cual el monto del dicho impuesto se registré en las cuentas de orden.

La institucion y la subsidiaria determinan sus bases e impuestos, presentandose a continuacion los resul-
tados de cada una debido a que no se consolida para efectos fiscales.

Las cifras presentadas del ejercicio 2016 son previas a la declaracién anual.

a. ISR

016 2015
ISR causado ($ 775) ($ 628)
ISR diferido 380 340
Total de impuestos diferidos en el estado de resultados ($_385) ($_288)

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, 1as principales diferencias temporales sobre las que se reconocié ISR
diferido son las siguientes:

2018 2015

Pasivos y disposiciones $ 2,307 $ 1,300
Cabros anticipados, inversiones, reportos e IFD 555 551
Estimacién otros adeudos y adjudicados 133 131
Valuacion inversiones, reportos e IFD 44 109
Inmuebles mebiliario y equipo (302) (194)
Pagos anticipados (123) (60)
Deudores por comisiones (11} (10}
Inversiones en acciones (347)

2,603 1,480
Tasa del ISR aplicable 30% 30%
ISR diferido $ 781 $ 444

Pagina 64



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,

Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiaria
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2016 y 2015

La conciliacién entre las tasas de ISR causado y efectiva de 2016 y 2015 se muestra a continuacién:

2016 2015

Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 1,115 $ 1,150
Tasa causada del ISR 30% 30%
ISR a la tasa legal 335 345
Mas (menos) efecto en el ISR de las siguientes partidas:

- Anticipos de clientes 74 92
- Qtros ingresos fiscales no contables 52 35
- Prestaciones al personal 170 108
- Impuestos diferidos (377) (337)
- Participacién en las utilidades (23) (29)
- Estimacién preventiva de riesgos créditicios 349 304

Otras deduccicnes contables no fiscales 105 131

- Ajuste anual por inflacién deducible (30) (59)
- Deduccidn de inversiones (1) (2)
- Aportacion al fondo de pensiones (77) (48)
- Pérdida fiscal en venta de adjudicados (3) (17)
- Fideicomiso (2) (3)
- Provisiones pagadas (1) (1)
- Comisiones cobradas (72) (53)
- Ofras comisiones y premigs cobrados (11) (11)
- Otros ingresos contables no fiscales (93) {167)
ISR reconocido en los resultados $ 395 $ 288
Tasa efectiva del ISR 35.0% 25.0%

La tasa efectiva de ISR 2016 y 2015 se incrementé debido al cambio en el tratamiento fiscal de la estima-
cion preventiva para riesgos crediticios registradas a partir de 2015, que genera el aumento de las partidas
no deducibles, por tanto, un aumento de la base tributaria.

b. PTU

La Institucién est4 sujeta al pago PTU, la cual se calcula aplicando los procedimientos establecidos en la
LISR.

La base gravable para el calculo de 1a PTU, la cual se determina con base en lo establecido en el articulo 9
de la LISR, en el que se considera como base gravable la utilidad fiscal para efectos de ISR, sin disminuir
la PTU pagada ni las pérdidas fiscales amortizadas y disminuyendo el importe de los salarios exentos no
deducibles, asf como la depreciacion fiscal histérica que se hubiera determinado si no se hubiera aplicado
deduccién inmediata a bienes de activos fijos en ¢jercicios anteriores a 2015.

En 2016 y 2015, la institucién determiné una PTU causada de $275 y $229, respectivamente. El procedi-

miento para determinar la base gravable para el cilculo de la PTU, se determina con base en lo estableci-
do en el articulo 9 de la LISR.
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Las provisiones para PTU en 2016 y 2015 se analizan a continuacién y se encuentran registradas dentro
del rubro en Gastos de Administracién y Promocién:

2016 2015
PTU causada $ 275 $ 229
PTU diferida (126) 114)
Total $ 149 $ 115

Las principales diferencias temporales sobre las que se reconoce la PTU diferida se analizan a continua-
cién:

016 201
Pasivos y disposiciones $2,307 $ 1,300
Cobros anticipados, inversiones, reportos e IFD 555 551
Estimacion otros adeudos y adjudicados 133 131
Valuacioén inversiones, reportos e IFD 44 109
Pagos anticipados (123) (60)
Inmuebles, mobiliarioc y equipo (14) {15)
Deudores por comisiones {11) (10)
Inversiones en acciones - (347)
Base 2,891 1,659
Tasa de PTU aplicable 10% 10%
PTU diferida activa $ 289 $ 166

La PTU causada y diferida es presentada en los gastos de administracién y promocién en el estado de re-
sultados.

DIESA tiene beneficios por impuesto al activo (IMPAC), pueden recuperarse cumpliendo con ciertos re-
quisitos establecidos en las disposiciones fiscales. Los afios de vencimiento y sus montos actualizados al
31 de diciembre de 2016, son como sigue:

Afio Fecha de
generadg IMPAC vencimiento
2006 11 2016
2007 7 2017
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Nota 18 - Acreedores diversos y otras cuentas por pagar:

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el saldo de este rubro se integra como sigue:

2016 2015
Pasivos derivados de la prestacion de servicios bancarios $ 925 $ 852
Provisiones por la exposicién al riesgo legal y operativo 824 648
Provisiones para obligaciones diversas 100 113
Otros acreedores diversos 152 143
Total $2.001 31,756

A continuacidn se presenta el analisis de movimientos de las provisiones por la exposicién al riesgo legal y
operativo:

2016 2015
Saldos al inicio del ejercicio $ 648 $ 527
Incrementos 155 79
Cancelaciones (104) (24)
Efecto cambiario 125 66
Saldos finales $ 824 $ 648

Nota 19 - Obligacién subordinada:

En agosto 2016 la Institucién realiz6 la emision de obligaciones subordinadas en los mercados de capita-
les internacionales. Estos instrumentos hibridos computaron para la parte complementaria del capital del
banco, lo que permiti6 incrementar su indice de capital neto. Asimismo, por tratarse de capital denomi-
nado en délares, la emisién facilité una cobertura natural para el indice de capital, contra movimientos en
el tipo de cambio peso / délar.

Las caracteristicas de la obligacién subordinada, se muestran a continuacién:

2016
Plazo
Tasa dias Vencimiento Monto Intereses Total

3.80% 3,650 11/08/26 $17,249 $ 159 $ 14,400

Descuento por colocacién {126)
$14274

Monto colocado: Dls.700 millones
Tasa Cupon: 3.80% semestral fijo
Rendimiento: 4.032%
Precio: 98.959
Plazo: 10 afios
QOpcién de pago anticipada ("Call") Al 5to aniversario {11/08/2021)
Formato: 144A y Regulacion S
Fecha de emision: 11 de agosto de 2016
Pago del principal: Amortizacion al vencimiento o al "call"
Demanda: 8 veces el monto inicialmente ofertado
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Nota 20 - Beneficios a los empleados:
a. Plan de pensiones con beneficios definidos

La Instituei6n tiene un plan de pensiones con beneficios definidos que eubre a todos los empleados
que cumplan los requisitos establecidos en las condiciones generales de trabajo, el cual consiste en
otorgarles una pensi6én calculada sobre la base del promedio de sueldo obtenido durante el Gltimo afio
laborado, integrado con aguinaldo y prima vacacional, al cual se le aplica el porcentaje que conforme a
su edad y afios de servicio le corresponda.

Este plan cubre también primas de antigiiedad, que consisten en un pago finico de 12 dfas de sueldo
por cada afio trabajado con base al 1iltimo salario (el cual esti limitado al doble del salario minimo
bancario vigente a la fecha de la baja), asi como el pago de otras prestaciones del personal jubilado en-
tre otros: gastos médicos, medicinas, hospitales, deportivos.

El programa denominado “Préstamo Especial para el Ahorro” (PEA) consiste en un crédito que la
Institucién otorga a su personal jubilado y activo y que solo puede ser utilizado como inversion (depé-
sito a plazo) en la misma Institucién, garantizando ésta un rendimiento minimo existiendo un diferen-
cial a cargo de la Institucién contra la tasa de fondeo.

El pasivo relativo y el costo anual de los beneficios posteriores al retiro son calculados por un actuario
independiente conforme a las bases definidas en los planes, las Disposiciones de la CNBV y de la NIF
D-3 del CINIF.

Para los ejercicios 2016 y 2015 la inversién de los fondos cubre las reservas para obligaciones labora-
les, contando con un excedente de $2 y $2 en el fondo de pensiones de beneficios definidos, respecti-
vamente.

Las aportaciones al Fondo de Pensiones de Beneficio Definido fueron de $546 y $337, en 2016 y 2015,
respectivamente. Al fondo PEA se aportaron $109 y $71 en 2016 y 2015, respectivamente.

En 2016 dichas aportaciones incluyen el reciclaje de las remediciones por el saldo acumulado de las
pérdidas del plan pendientes de reconocer (enfoque de corredor) en la vida laboral remanente prome-
dio.

b. Plan de pensiones de contribucién definida

A partir del 1 de enero de 2007 la Institucién modifico las condiciones generales de trabajo con base
en las tendencias y mejores pricticas en cuanto al manejo y operacién de esquemas de jubilaciones y
pensiones, para incorporar a los nuevos empleados, asi como aquellos que decidieron migrar del
Sistema de Beneficios Definidos al de Contribucién Definida. Este esquema permite tener un mayor
control respecto de los costos y pasivos del plan, mantener una adecuada relacién costo-beneficio para
la Institucion y para los trabajadores y establece reglas claras de aportacion o retiro. Al 31de
diciembre de 2016 y 2015, el Fideicomiso de Contribucién Definida asciende a $235 y $223, res-
pectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2016 se tienen los siguientes saldos como resultado de la valuacién actuarial

efectuada por perito independiente:

Obligacion por beneficios adquiridos

Obligacion por beneficios definidos (OBD)
Valor razonable de los activos def plan

(Pasivo) activo neto por beneficios definidos
Definidos PNBD/(ANBD)

Saldo de la reserva al inicio del ejercicio
bajo NIF anterior

Servicio pasado no reconocido con afectacién a
utilidades retenidas pendiente de reconocer

Saldo de la reserva al inicio del gjercicio

Costo neto del periodo
Aportaciones al fondo

Saldo de la reserva al final del ejercicio

Pérdidas actuariales acumuladas pendiente de
reconocer en ORI (capital contable)

(Ganancias) / pérdidas reconocidas en ORI
(capital contable) pendientes de reciclar en
resultados 2017

Pérdidas actuariales acumuladas pendiente de
reconocer en ORI y en el estado de resultados

Costo neto del periodo
Costo del servicio

Intereses neto
Reciclaje de las remediciones

20186
Beneficios
Pensiones al retiro PEA y costo
por Primas de diferentes financiero
jubilacién  antigliedad a pensiones de créditos

£667/0  $£1  $4141 2147

($ 7,932}
7,130

(&_802)

381
(381)

1,245

(443)

1,245

($ 18)
_15

&3

¢ 2

@

(2)

(4.1

h-i4
=N -

($ 5,136)
4,249
&_8870
$ =

(3)
(3)

163
(163)
& _ 3
730

160

730

$ 44

51

68

$ 163

($ 2,852)
2,771

&_181)

109
{109)

287

(107)

287

$ 37
20
52
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Pérdida actuarial {variaciones en supuestos) 6.18 afios 1154 afios 11.73 afios 6.18 afios
Hipotesis actuariales:

Tasa de descuento estimada 7.70% 7.70% 7.70% 7.70%
Tasa de incremento de sueldos Funcionarios 3.50% 3.50% 3.50% 3.50%
Tasa de incremento de sueldos Empleados 4.00% 4.00% 4.00% 4.00%
Tasa de incremento de gastos médicos N/A N/A 6.00% N/A
Tasa de rendimiento estimada 7.70% 7.70% 7.70% 7.70%

Efecto de incrementar un punio la tasa del costo
de otros beneficios, considerando los demas

supuestos sin cambio, en:
Suma del costo laboral del servicio actual total y costo total por intereses $ 505

Obligacién por beneficios definidos (OBD) 5,855

Efecto de disminuir un punto la tasa del costo

de otros beneficios, considerando los demas

supuestos sin cambio, en:

Suma del costo laboral del servicio actual total y costo total por intereses $ 383
Obligacién por beneficios definidos 4,548

Con base a la Resolucion que modifica las Disposiciones de caréicter general aplicables a instituciones
de crédito publicada el 31 de diciembre 2015, la Institucién optd por iniciar el reconocimiento de las
remediciones del saldo acumulado de las pérdidas actuariales del plan a partir del afio 2021, recono-
ciendo el 20% de los saldos a partir de su aplicacidn inicial y un 20% adicional en cada uno de los afios
subsecuentes, las cuales deberdn reconocerse al final de cada periodo.

La institucion informé oportunamente a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores su decisién de
aplicar la opcién referida en el articulo Tercero Transitorio de las Disposiciones de caricter general
aplicables a las instituciones de crédito

Al 31 de diciembre de 2016, las remediciones del pasivo (activo) por Beneficios Definidos Neto deter-
minadas en la valuacidén actuarial, se detallan a continuacién:

Beneficios
Pensiones al retiro PEA y costo
por Primas de diferentes financiero

jubilacibn  antigiledad a pensiones de créditos

Obligacion por beneficio definido $ 7,932 $ 18 $ 5136 $ 2952
Obligacién por beneficio definido

estimada 8,434 18 5,003 3,080
{Ganancias) / pérdidas actuariales

en abligaciones ($_502) = $ __133 E__128)
Valor razonable de los activos del plan $ 7,130 $ 15 $ 4249 $ 2,771

Valor estimado de los activos del plan 7.189 15 4,276 2,792

(Ganancias) / pérdidas en el retorno de

los activos del plan $ 59 $ - 27 X |

Remediciones del periodo a reconocer en
otro resultado integral (§__443)

|
E
E
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Conciliacién de las ganancias y pérdidas del plan al 31 de diciembre de 2016

Beneficios
Pensiones al retiro PEA y costo
por Primas de diferentes financiero

jubilacion  antigledad a pensiones de créditos

Remediciones pendientes de reconocer en ORI
(Ganancias) / pérdidas actuariales

en obligaciones al inicio del ejercicio $ 1,087 $ 2 $ 294 $ 235

Reciclaje (167) - (25) (36)
(Ganancias) / pérdidas actuariales

en obligaciones al final del ejercicio 930 2 289 199

(Ganancias) / pérdidas en el retorno de los

activos defl plan al inicio del gjercicio 372 3 504 104

Reciclaje (57) - (43} (16)
{Ganancias) / pérdidas en el retorno de los

activos del plan al final del ejercicio 315 3 461 88

(Ganancias) / pérdidas actuariales en

obligaciones pendientes de reconocer en ORI 930 2 269 199

(Ganancias) / pérdidas en el retorno de los

activos del plan pendientes de reconocer en ORI 315 3 481 88

Remediciones totales pendientes de reconocer

en ORI 1,245 5 730 287

Remedicicnes reconocidas en ORI
{Ganancias) / pérdidas actuariales

en obligaciones del ejercicio (602) (1) 133 (128)
(Ganancias) / pérdidas en el

retorno de los activos del plan del gjercicio 59 1 27 21
Remediciones reconocidas en otro

resultado integral (443) . 160 (107)

Remediciones totales
(Ganancias}) / pérdidas actuariales

en obligaciones al cierre dei ejercicio 428 1 402 71
{Ganancias) / pérdidas en el

retorno de los activos del plan al cierre del ejercicio 374 4 488 110
Remediciones totales 802 5 890 181

La Institucién tiene pérdidas actuariales acumuladas pendientes de reconocer en otro resultado inte-
gral (ORI) por 2,267, las cuales se irdn reconociendo a partir del 2021 en apego a la opcién ejercida, de
diferir dicho reconocimiento conforme a la resolucién que modifica las disposiciones de caracter
general aplicable s las instituciones de crédito, publicada en el DOF el 31 de diciembre de 2015.

Dichas pérdidas actuariales se irdn reciclando a los resultados de la Institucién conforme a la vida
laboral remanente promedio.
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Al 31 de diciembre de 2015 se tienen los siguientes saldos como resultado de la valuacién actuarial
efectuada por perito independiente:

2015
Beneficios
Pensiones al retiro PEA y costo
por Primas de diferentes financiero

jubilacion antigiedad a pensiones de créditos

Obligacién por beneficios adquiridos $ 6918 $§ 1 $ 4033 $ 2452
Obligacion por beneficios definidos ($ 8,283) (3 17 ($ 4,835 ($ 3,051)
Activos del plan 6,814 13 4,040 2,711
Situacion del fondo {1,469) 4 (795) (340)
Servicio pasado por modificaciones al plan - - {3) -
Pérdida actuarial (variaciones en supuestos) 1,469 6 798 340
Activo neto proyectado $ - § 2 3 - s _-
Costo neto del periodo $1.161 $ 3 $ 702 $__443
Costo neto del periodo

Costo laboral $ 64 $ 1 $ 44 $ 36
Costo financiero 555 1 338 210
Rendimientos esperados (482) (1) (281) (186)
Amortizacién anual 45 - 33 9
Efecto de las jubilaciones anticipadas 15 - 6 2
Aportaciones al fondo $ 197 $ - $ 140 $ 71
Pagos 473 - 212 140
Servicic pasado por modificaciones al plan N/A N/A 4.57 anos N/A
Pérdida actuarial (variaciones en supuestos) 6.55 afios 9.80 afios  11.66 afios 6.55 afos
Hipétesis actuariales:

Tasa de descuento estimada 7.12% 7.12% 7.12% 7.12%
Tasa de incremento de sueldos estimado 4.00% 4.00% 4.00% 4.00%
Tasa de incremento de gastos médicos N/A N/A 6.00% N/A
Tasa de rendimiento estimada 7.12% 7.12% 7.12% 7.12%
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2015
Beneficios
Pensiones al retiro PEA y costo
por Primas de diferentes financiero

jubilacién antigiledad a pensiones de créditos

Efecto de incrementar un punto la tasa del costo

de otros beneficios, considerando los demas

supuestos sin cambio, en:

Suma del costo laboral y costo financiero $ 478
Obligacion acumuiada 6,009

Efecto de disminuir un punto la tasa del costo

de otros beneficios, considerando los demés

supuestos sin cambio, en:

Suma del costo laboral y costo financiero $ 358
Obligacién acumulada 4,625

Nota 21 - Capital contable:

a. El capital contable al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integra como sigue:

2016
Numero de Valor Efectos de
CAP nominal actualizacién Total
Suscrito:
Serie A 92,460,098 $ 9,248 $ 627 $ 9,873
Serie B 47,630,960 4,763 323 5.086
Subtotal 140,091,058 14,009 850 14,958
Aportaciones para futuros aumen-
tos de capital formalizadas por
su drgano de gobiernc 9,250 - 9,250
Prima en venta de acciones 71 10 81
Reserva de capital (547) 688 141
Resultados de ejercicios anteriores {1,079) {1,1563) (2,232)
Resultado por valuacién de titulos
disponibles para la venta 13 - 13
Remediaciones por beneficios
definidos a los empleados 380 - 390
Resultado por tenencia de
aclivos no monetarios - (25) (25)
Resultado neto 718 (4) 714
Total 140,001,058  $ 22,825 $ 486 $23.201
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2015
Numero de Valor Efectos de
CAP nominal actualizacion Total
Suscrito:
Serie A 92,460,098 $ 9,248 $ 627 $ 9,873
Serie B 47,630,960 4,763 323 5,086
Subtotal 140,091,058 14,009 950 14,959
Aportaciones para futuros aumen-
tos de capital formalizadas por
su organo de gobierno 7,650 - 7,550
Prima en venta de acciones 71 10 81
Reserva de capital {547) 688 141
Resultados de ejercicios anteriores (1,867) (1,158) (3,025)
Resultado por valuacion de titulos
disponibles para la venta (5) - {5)
Resultado por tenencia de
activos no monetarios - (25) (25)
Resultado neto 788 5 793
Total 140,091,058 $19999  $ 470 $20,469

b. El capital social esté representado por titulos denominados CAP; nominativos, sin cupones y dividién-
dose en las sigujentes series:

La Serie “A” representa en todo tiempo el 66% del capital social de la Institucién y solo podra ser sus-
crita por el Gobierno Federal; se emite un tftulo tinico, intransmisible y en ningiin caso podra cambiar
su naturaleza o los derechos que confiere al Gobierno Federal como titular de los mismos.

La Serie “B” representa el 34% del capital social y podra emitirse en uno o varios titulos de igual valor.
Podran ser suscritas por el Gobierno Federal, los Gobiernos de los Estados y los municipios o por per-
sonas fisicas o morales mexicanas de los sectores social y privado, dando preferencia a las relaciona-
das con el comercio exterior. Ninguna persona fisica o moral podré4 tomar el control de certificados
por més de 5% del capital pagado de la Institucién. En ningfin caso podrin participar en el capital so-
cial personas fisicas 0 morales extranjeras ni sociedades mexicanas en cuyos estatutos no figure la
cldusula de exclusién directa e indirecta de extranjeros.

El capital social esta representado por el Gobierno Federal (99.9762%), Banco de México (.0139%),
Nacional Financiera, S. N. C. (.0054%) y Banco Nacional de Obras y Servicios, S. N. C. (.0045%).

c. Ladistribucién o reduccién del capital contable, una vez restado el capital social aportado actualizado
y las utilidades fiscales actualizadas estaria sujeto al ISR a la tasa del 30% a cargo de la Institucion. Al
31 de diciembre de 2016 y 2015 las cuentas fiscales relacionadas con el capital contable denominadas
CUCA y CUFIN, son:

201 2015
CUCA $ 45462 $ 43,984
CUFIN 9,338 7,918
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La subsidiaria DIESA tiene una CUCA de $630 y $610 y CUFIN de $(335) y $(335) en 2016 y 2015
respectivamente.

d. El 16 de diciembre de 2016 el Consejo Directivo autorizé a la administracién de la Institucion, que so-
licite al Ejecutivo Federal, a través de la SHCP, una aportacién de capital de hasta $1,700, para estar
en posibilidad de soportar el crecimiento en el volumen de las operaciones de Banca de Empresas
(crédito de primer piso) y Banca de Fomento (segundo piso), asf como para fortalecer la base de capi-
tal y mantener un nivel de capitalizacién prudencial. La aportacion recibida el 30 de diciembre 2016
fue por $1,700.

En 2015, la Institucién solicité una aportacién de capital por hasta $2,200 para estar en posibilidad de
soportar el crecimiento en el volumen de las operaciones de crédito y mantener un nivel de capitaliza-
cién prudencial. La aportacidn recibida el 28 de diciembre de 2015 fue por $2,200.

e. Deacuerdo con la LIC, los Bancos de Desarrollo deben mantener un capital neto minimo del 8.0%
respecto a sus activos sujetos a riesgo. Adicionalmente, deben mantener un suplemento de capital
equivalente al 2.5% de dichos activos.

El indice de capitalizaci6n a diciembre 2016 y 2015 se conforma como sigue:

2016 2015

Capital neto $ 37,446 $ 20225
Basico 23,012 20,225
Complementario 14,434 -

Activos sujetos a riesgo 196,847 159,441
Crédito 169,263 138,931
Mercado 18,872 13,182
Operacional 8,712 7,329
[ndice de capitalizacion sasico (%) 11.69 12.68
Indice de capitalizacion neto (%) 19.02 12.68

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Institucién cumple este requisito al tener un indice de capitaliza-
cién de 19.02% y 12.68% respectivamente, dicho indice fue calculado con base en las reglas para la de-
terminacién de los requerimientos de capitalizacién que fueron publicadas por la SHCP en el DOF del
28 de diciembre de 2005, con sus respectivas modificaciones.

El indice de capitalizacién se informa mensualmente al CAIR y trimestralmente al Consejo Directivo,
explicando las principales variaciones que se presentan en los rubros que lo integran.
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Nota 22 - Estado de resultados:
a. Margen financiero

Los ingresos y gastos por intereses de 2016 y 2015 se integran como sigue:

2016
Moneda
extranjera
{valorizada a
Moneda moneda
nacional nacicnal Total
Ingresos por cartera de crédito $ 3,560 $ 5,009 $ 8,569
Intereses por inversiones en valores 7,150 92 7,242
Intereses por disponibilidades 142 a1 223
Ingresos por cuentas de margen 213 - 213
$11.065 $5182 $16.247
Egresos por operaciones con reportos $ 6,455 $ - $ 6,455
Intereses por depositos a plazo 2,985 184 3,169
Intereses por titulos de crédito 655 818 1,473
Intereses por préstamos interbancarios
y de otros organismos 10 890 900
Intereses por abligaciones subordinadas - 211 211
Resultado por valuacién de IFD (829) . {829)
Otros conceptos 7 42 49
$ 9283 $2145 $11.428
Margen financiero $ 1,782 $ 3,037 $ 4819
2015
Moneda
extranjera
(valorizada a
Moneda moneda
nacional nacional) Total
Ingresos por cartera de crédito $2,631 $ 3,448 $ 6,079
Intereses por inversiones en valores 4,875 132 4 807
Intereses por disponibilidades 103 29 132
Ingresos por cuentas de margen 111 - 111
$7.520 $3.609 $11.129
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2015
Moneda
extranjera
{(valorizada a
Moneda meneda
hacional nacional Total
Egresos por operaciones con reportos $4,122 $ - $ 4122
Intereses por depositos a plazo 1,807 58 1,865
Intereses por titulos de crédito 932 155 1,087
Intereses por préstamos interbancarios
y de otros organismos 10 480 490
Resultado por valuacién de IFD {(400) - (400)
Otros conceptos 2 17 19
$6.473 $ 710 $ 7183
Margen financiero $1.047 $ 2,899 $ 3946
b. Comisiones y tarifas cobradas
201 015
Operaciones de crédito $287 $ 396
Avales 299 260
Fideicomisos 35 38
Cartas de crédito 18 22
Avallos 8 9
Otras comisiones y tarifas cobradas 1 1
5648 $726
Ingresos totales de la operacién
¢. Resultado por intermediacion
2018 2015
Resultado por valuacién de titulos y metales (3 10) $ 47
Resuitado por compra venta de valores 21 201
Resultado por compra venta de divisas 17 21
Total $ 28 $269
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Resultado de la operacion

d. Otros ingresos (egresos) de la operacién

Recuperaciones

Cancelacion de la provision de bienes adjudicados
Intereses cobrados por préstamos al personal
Utilidad en venta de inmuebles, mobiliaric y equipo
Utilidad en venta de bienes adjudicados

Castigo por la baja de bienes adjudicados
Estimacién para la administracion de riesgos

Pago de aprovechamiento al Gobierno Federal*
Otros canceptos

Total

(19)

(86)

(1,700)
12

(£1.330Q)

2015
$ 362
53

91

1

1
(243)
(70)
(1,500)
98

(81.207)

* El Ejecutivo Federal, a través de la SHCP, en ejercicio de las facultades que le confiere el articulo 10
de la Ley de Ingresos de la Federacion vigente, mediante oficio ntimero 102-B-024 del 8 de
diciembre de 2016 establecié el entero de un aprovechamiento a la Institucién de $1,700, con cargo
a la utilidad antes de impuestos generada por la Instituci6n, realizindose su pago el g de diciembre
de 2016. El g de diciembre de 2015 se realizé el pago de un aprovechamiento de $1,500 por el mis-

mo concepto, en atencién al oficio 102-B-078 de 1a SHCP del 8 de diciembre de 2015.

Nota 23 - Avales otorgados:

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 los avales otorgados se integran como sigue:

Destino

Garantizar o avalar parcialmente el pago de capital y/o intereses
hasta por el 33% de una emisién de certificados bursatiles de
hasta $2,200, a un plazo de hasta 12 afios, para mejorar la cali-
ficacidn que asignan a las emisiones bursatiles del sector.

Garantizar o avalar parcialmente hasta el 33% del pago de capi-
tal mas el primer periodo de intereses, de un programa de cetrti-
ficados bursatiles cuyo monto total ascendera hasta $2,5600 a un
plazo maximo de 10 aios, para mejorar la calificacion que asig-
nanl las agencias calificadoras en este tipo de instrumentos bur-
satiles.

Garantizar o avalar parcialmente hasta el 36% del pago de capi-

tal mas el primer periodo de intereses, de un programa de certi-

ficados bursatiles cuyo monto total ascendera hasta $500 a un

plazo maximo de siete afios, para mejorar la calificacién que

gsignaln las agencias calificadoras en este tipo de instrumentos
ursatiles.

Avales en moneda nacional

016

940

$ 1,130

]
o
—
o

$ 549

940
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Nota 24 - Activos y pasivos contingentes:

Los pasivos contingentes incluyen las garantias otorgadas a los intermediarios financieros; las contingen-
cias derivadas de juicios mercantiles, laborales, civiles y administrativos a cargo de la Institucién que con-
forme a la Nota 29 “Administraci6n integral de riesgos” se registran de acuerdo al estado procesal que
guardan; y las facturas descontadas en las operaciones de factoraje financiero cubiertas.

Los activos representan la recuperacién de siniestros (garantias pagadas), las aportaciones pendientes de
realizar a Fondo de Fondos (capital de riesgo), y las fianzas y cheques recibidas en garantia por proveedo-
res de servicios,

Los saldos al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se presentan a continuacién:

2016 2015
Pasivos contingentes:
Responsabilidades por garantias otorgadas $ 10,864 $ 9,777
Administracién de Riesgo Legal 1,068 886
Factoraje internacional (Facturas) 462 377

12,394 11.040

Activos contingentes:

Responsabilidades por aportaciones futuras 80 67
Recuperacion de siniestros {garantias pagadas) 337 204
417 271

$12811 $11.311
Durante 2016 y 2015, en el rubro de otras cuentas de registro, se presentan: los fondos de contragarantia
por un monto de $2,869 y 3,775 y los créditos eliminados conforme al criterio B-6 Cartera de Crédito, en
litigio por $8,633 y 6,198, respectivamente.

Nota 25 - Bienes en fideicomiso o mandato:

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Institucién en la divisién fiduciaria tiene los siguientes fideicomisos:

2016 2015
Fideicomisos de garantia $ 22,434 $ 19,026
Fideicomisos de administracion 26,887 28,528
Fideicomisos traslativos de dominio 2,999 254
$ 52320 $ 47 808
Mandatos $ 5479 $ 4903
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El importe de los ingresos por administracion de fideicomisos ascienden a $35 y $38 en 2016 y 2015, res-
pectivamente.

Los saldos de los Fideicomisos de Administracién incluyen los activos del plan correspondientes a los
Fondos de Pensiones cuyos saldos al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son: a) Beneficio Definido $11,394y
$10,866, y b) Contribucién Definida $235 y $223 v el correspondiente al Préstamo Especial para el
Ahorro y Costo Financiero de Créditos es de $2,771 y $2,711, respectivamente.

Nota 26 - Bienes en custodia o en administracion:

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 las operaciones de custodia y administracién se integran de acuerdo
con el siguiente detalle:

2016 2015
Millones Millones Moneda Millones de Millones Moneda
de délares  de euros nacional délares de euros nacional
Operacionses por cuenta de terceros
en reporto - - $ 1,694 - - $ 1,414
Operaciones por cuenta de terceros
en directo 3,302 - - 3,102
QOftros instrumentos en administracién® 39,808 8 1,032,577 35,092 8 774,397
Qtros valores en administracion 7 6
Préstamo especial para el ahorro - - 997 - - 929

—39,808 —8 $1088577 35002 —8 $779848
* Corresponde al registro de los documentos valor que soportan la cartera de créditos de la Institucién.
Nota 27 - Informacién por segmentos:

La informacién derivada de la operacién de cada uno de los principales segmentos en los que se divide la
actividad de la Institucién se detalla a continuacion:

a. Activos, y pasivos

Activos Pasivo Capital Ingresos Egresos

Segmento de negocio Monto %_Part. Monto Monto Monto % Part. Monto % Part.
Crédito Primer Piso $ 162,819 449 $162,819 - $ 3,398 56.3 ($2,092) 35.4
Crédito Segundo Pisc 25,932 7.1 25,932 . 520 86 {149) 4.0
Mercados financieros y

Captacion 160,480 442 150644 9,836 1,734 287 (514) 8.5
Corporativo 13.455 3.8 - 13455 389 6.4 (2,572) 52.1
Total $362686 _1000 $330.305 $23291 $6041 1000 ($5327) 10090
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b. Resultados por segmento

Mercados
Primer Segundo financieros
l piso piso y Tesoreria Corporativo  Total
ngresos:
Ingresos financieros $ 3,398 $ 520 $1,734 $ 389 $ 8,041
Egresos:
Gasto operativo (977) {121) (514) {790) {2,402)
Estimaciones de crédito (1,115) (28) - (82) (1,225)
Aprovechamiento’ - - - (1.700) {1,700)

Total $ 1,306 $3n1 $1.220 (£2183) 3 714

* Se refiere al pago al Ejecutivo Federal a través de la SHCP en ejercicio de las facultades que le con-
fiere el articulo 10 de la Ley de Ingresos vigente.

La operacion crediticia de primer piso corresponde a créditos colocados directamente a empresas; la
operacidn crediticia de segundo piso a la canalizacion de recursos a través de intermediarios financie-
ros bancarios y otros intermediarios no bancarios y mercados financieros y captacién corresponde a la
obtencidn de los recursos necesarios para cumplir con el Programa Financiero Anual autorizado por la
SHCP, cubrir las necesidades de liquidez de la Institucién y asignacion de costos de transferencia ha-
cia los segmentos operativos que requieren de recursos para llevar a cabo sus operaciones.

Cartera de créditos y captacion

El saldo de las unidades colocadoras de crédito al 31 de diciembre de 2016 ascendi6 a $234,504, de los
cuales $8,971 (3.8%) corresponden a operaciones del sector piiblico y $225,533 (06.2%) a operaciones
de sector privado, de los que $200,272 son de primer piso y garantias.

Los recursos que se destinan al otorgamiento de crédito, se captan principalmente mediante présta-
mos de instituciones de crédito internacionales y de la emision de papel en moneda nacional, los cua-
les se incorporan a una canasta de recursos para obtener un interés que permita ofrecer tasas de colo-
cacién competitivas en las actividades crediticias de primer y segundo pisos.

Al 31 de diciembre de 2016 el saldo de la captacién de recursos por la emisién de pagarés liquidables al
vencimiento y certificados bursatiles en moneda nacional, representaron el 62.6% de la deuda interna;
mientras que, de la deuda externa, los préstamos a través de lineas comerciales constituyeron el 46.3%
y los valores en circulacién en el exterior representaron el 53.7%.

Al 31 de diciembre de 2015, 1a informacion derivada de la operacién de cada uno de los segmentos en los

que se divide principalmente la actividad de la Institucién se detalla en la pagina siguiente.

Pagina 81



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,

Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiaria
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2016 y 2015

a. Activosy pasivos

Activos Pasivo Capital Ingresos Egresos
Segmento de negocio Monto % Part. Monto Monto Monto 9% Part. Monto 9% Par.
Crédito Primer Piso $ 130,965 40.8 $ 130,965 - $ 3,308 56.3 ($2,092) 354
Crédito Segundo Piso 18,531 58 18,531 - 520 86 (149) 4.0
Mercados financieros y
Captacién 162,080 50.5 151,092 10,988 1,734 28.7 (514) 85
Corporativo 9,481 2.9 - 9,481 389 6.4 (2,572) 52.1
Total $321,057 _1000 $300588 $20469 $6041 1000 ($5327) 1000
b. Resultados por segmento
Mercados
Primer Segundo financieros
piso piso y Tesareria Corporativo  Total
Ingresos:
Ingresos financieros $ 2,899 $ 405 $ 1,656 $ 400 $ 5,360
Egresos:
Gasto operativo (801) (127) (387) (659) (1,974)
Estimaciones de crédito {1,037) (56) - - (1,093)
Aprovechamiento” - - - {1.500) (1.500)
Total $ 1,061 $ 222 $1,269 ($1.759) §$ 793

La operaci6n crediticia de primer piso corresponde a créditos colocados directamente a empresas; la
operacién crediticia de segundo piso a la canalizacién de recursos a través de intermediarios financie-
ros bancarios y otros intermediarios no bancarios y mercados financieros y captacién corresponde a la
obtencién de los recursos necesarios para cumplir €l Programa Financiero Anual autorizado por la
SHCP, cubrir las necesidades de liquidez de la Institucién y asignacién de costos de transferencia ha-
cia los segmentos operativos que requieren de recursos para llevar a cabo sus operaciones.

c. Cartera de créditos y captacién

El saldo de las unidades colocadoras de crédito al 31 de diciembre de 2015 ascendié a $189,687, de los
cuales $1,036 (.5%) corresponden a operaciones del sector piblico y $188,651 (99.5%) a operaciones
de sector privado, de los que $170,443 son de primer piso y garantias.

Los recursos que se destinan al otorgamiento de crédito, se captan principalmente mediante présta-
mos de instituciones de crédito internacionales y de la emisién de papel en moneda nacioral, los cua-
les se incorporan a una canasta de recursos para obtener un interés que permita ofrecer tasas de colo-
cacién competitivas en las actividades crediticias de primer y segundo pisos.
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Al 31 de diciembre de 2015 el saldo de la captacién de recursos por la emisién de pagarés liquidables al
vencimiento y certificados bursétiles en moneda nacional, representaron el 71.7% de la deuda interna
mientras que los préstamos a través de lineas comerciales constituyeron el 63.5% y los valores en cir-
culacién en el exterior representaron el 34.5%.

Nota 28 - Contingencias:

El financiamiento otorgado a un fideicomiso relacionado con el sector aeron4utico eliminado de los activos
€0 2011, se encuentra en su etapa final de recuperacién, y esta debidamente garantizado.

Nota 29 - Administraciéon integral de riesgos:
a. Politicas generales

Las politicas y practicas en materia de Administracién Integral de Riesgos (AIR) estdn normadas princi-
palmente por el Capitulo IV del Titulo Segundo de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito (Disposiciones), referente a la AIR, publicadas el 2 de diciembre de 200s.

Atendiendo a las Disposiciones de la CNBV, la funcién de AIR en la Institucién la Heva a cabo un area in-
dependiente de las areas de negocios y abarea los riesgos de mercado, crédito, liquidez, operativo, tecnold-
gico y legal. La Institucién cuenta con politicas y procedimientos orientados a Ia identificacién, anélisis y
control de estos riesgos, 1os cuales estan incorporados en el Manual de AIR.

Con el fin de que los riesgos asumidos se mantengan dentro de niveles que no excedan la capacidad finan-
ciera de la Institucién, el CAIR propone limites que son autorizados por el Consejo Directivo determina-
dos con base a un modelo de gestién de capital. Dicho modelo esta en funcién del capital regulatorio y
establece limites a nivel estratégico considerando un capital distribuible que se asigna a los distintos nego-
cios de la Institucién: crédito, mercado, operativo y tenencia accionaria.

Asimismo, se asignan limites a nivel tactico a los distintos portafolios que conforman cada negocio. En el
caso del riesgo de mercado, los limites de capital se traducen en limites de Valor en Riesgo (VaR) para los
distintos portafolios de la tesoreria.

El CAIR estd integrado por el Director General, tres expertos en riesgo independientes, un miembro del
Consejo Directivo y el Titular de la Unidad para la Administracién Integral de Riesgos (UAIR); adicional-
mente participan las 4reas de negocio a nivel de Directores Generales Adjuntos, Directores de Areay el
responsable del Organo Interno de Control con voz pero sin voto, con la finalidad de evitar posibles con-
flictos de interés.

El CAIR sesiona cuando menos una vez al mes. Dicho Comité da seguimiento a los distintos tipos de ries-
gos, emite recomendaciones y es el encargado de aprobar las metodologias, modelos, parimetros y esce-
narios empleados en la medicién de los riesgos, asi como de revisar las politicas propuestas para el control
de los mismos.

b. Politicas para controlar la concentracién en la cartera de crédito
Las Disposiciones, en su Capitulo ITT relativo a la “Diversificacién de riesgos”, emitidas por la CNBV, esta-

blecen limites a la concentraci6n de riesgo crediticio aplicable a una persona o grupo de personas que
constituyan riesgos comunes.
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De acuerdo con el articulo 57 de las Disposiciones, los limites aplicables a la Institucién en el cuarto tri-
mestre de 2016 se determinaron considerando el indice de capitalizacién de 12.43% y el capital basico de
$21,350.61 de junio de 2016.

El articulo 54 de las Disposiciones establece un limite de financiamiento para empresas del sector priva-
do, en funcién del nivel de capitalizacién y aplicando un factor predeterminado sobre el capital bésico de
la Institucién. Con un indice de capitalizacién superior a 12% e inferior a 15%, el factor aplicable en el
cuarto trimestre de 2016 fue de 30% del capital bisico de la Institucién ($6,405.18, equivalente a
USD310.64 millones al tipo de cambio de $20.6194 pesos/dédlar del 30 de diciembre de 2016).

Al 31 de diciembre de 2016, los financiamientos otorgados a las empresas del Sector Privado en lo indivi-
dual o por grupo econémico se encuentran por debajo del limite regulatorio de 30% del capital basico y las
responsabilidades a cargo de los tres mayores deudores en su conjunto ascienden a $13,227.0, represen-
tando 62.0% de su limite regulatorio (equivalente a USD 641.48 millones al tipo de cambio de $20.6194
del 30 de diciembre de 2016).

Financiamientos a los tres mayores deudores en su conjunto:

Millones de USD

Diciembre 2016 Diciembre 2015
Monto de responsabilidades 641.48 570.06
Numero de veces el capital basico aplicable 0.57 0.54

Los financiamientos otorgados a las Entidades y Organismos integrantes del Sector Piblico Paraestatal se
encuentran por debajo del limite regulatorio de 100% del capital basico al 31 de diciembre de 2016.

Finalmente, conforme al articulo 60 de las Disposiciones, se revela que se tienen responsabilidades a car-
go de 75 grupos econdmicos de deudores (115 contrapartes), cuyos financiamientos en lo individual son
mayores al equivalente de 10% del capital basico de la Institucién.
Financiamientos a deudores que son mayores al 10% del capital basico:
Millones de USD

Diciembre 2016 Diciembre 2015
Monto de responsabilidades 27,378.08 30,004 .45
Ndamero de veces el capital basico aplicable 24.53 28.59
El monto de responsabilidades incluye las lineas autorizadas a instituciones financieras nacionales para
operaciones de descuento y que cuentan con un contrato firmado. Ademads, incluye las lineas autorizadas
bajo la “Metodologia General de Bancos para el establecimiento de la Linea Global de Crédito” de

BANCOMEXT para realizar operaciones de fomento, mercado y derivados con instituciones financieras
nacionales y extranjeras que cuentan con una posicién vigente a la fecha.
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c. Riesgo de mercado

Inversiones en valores.- Sobre la cuenta de referencia de los estados financieros, el riesgo de mercado pro-
viene de movimientos en las tasas de interés; en el caso de instrumentos en moneda extranjera, depende
adicionalmente de las variaciones en el tipo de cambio. Este riesgo se mide utilizando la metodologia del
VaR con base en el método histérico tomando 251 datos, un horizonte de riesgo de un dia y un nivel de
confianza de 97.5%, lo cual implica que existe solo un 2.5% de probabilidad de que estas inversiones su-
fran una minusvalfa mayor a la estimada para ese periodo. Estos pardmetros se autorizaron en el CAIR en
su sesién del 21 de octubre de 2016.

Las politicas y practicas que se aplican para controlar el riesgo de mercado de las inversiones en valores
incluyen limites de capital y de VaR, asi como la generacién de reportes del valor de mercado de las posi-
ciones y su valor en riesgo en condiciones normales, bajo escenarios de sensibilidad y condiciones extre-
mas. Diariamente se elabora un reporte y se entrega a la Alta Direccién, mensualmente al CAIR y trimes-
tralmente al Consejo Directivo.

Al 31 de diciembre de 2016, la posicidn en valores de la mesa de dinero en moneda nacional se encontraba
en instrumentos gubernamentales a descuento y revisables. A esa fecha las posiciones en estos instru-
mentos representaban el 1% y 69% respectivamente y la posicién de reportos constituia 31% del total; el
VaR de dicha mesa fue de $16.2, cifra que representé el 64.7% del limite autorizado de $25. El promedio
anual de valor en riesgo se ubicé en $10.3. El consumo de capital de este portafolio fue de $343.2 que re-
presentt6 73.8% del limite autorizado.

Al 31 de diciembre de 2016 el portafolio de inversiones en moneda nacional ests conformado por titulos
conservados a vencimiento en instrumentos gubernamentales a tasa real y en instrumentos gubernamen -
tales revisables. A esa fecha la posicién en instrumentos conservados a vencimiento representaban 30% y
los gubernamentales representaban 70%.

Al cierre de diciembre se registr6 un VaR de $2 para la posicién total, lo cual representé 33.1% del limite
autorizado de $6. El promedio anual de valor en riesgo se ubicé en $1.4. El consumo de capital de este
portafolio fue de $22.3, que representd 23.7% del limite autorizado.

Al 31 de diciembre de 2016 el portafolio de inversiones en moneda extranjera no presenté posicién. La
posicién en bonos soberanos que se tenia vencid en septiembre de 2016.

IFD.- La cuenta de referencia de los estados financieros est4 sujeta a riesgo de mercado, proveniente de
las variaciones en las tasas de interés y en el tipo de cambio, asi como a riesgo de crédito de contraparte.

De los IFD autorizados se mide el VaR de los contratos adelantados de divisa y tasa de interés (forwards),
opciones y swaps de tasa de interés y divisa. El VaR se estima con base en el método histérico tomando
251 datos, un horizonte de riesgo de un dia y un nivel de confianza de 97.5%, lo cual implica que existe
solo un 2.5% de probabilidad de que estas inversiones sufran una minusvalia mayor a la estimada para ese
periodo. Estos parametros se autorizaron en el CAIR en su sesion del 21 de octubre de 2016.
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Respecto al riesgo de crédito (contraparte), los forwards, opciones y swaps se operan con instituciones fi-
nancieras nacionales e internacionales de alta calidad crediticia. El riesgo de crédito de los forwards y op-
ciones con clientes estd cubierto mediante sus lineas de crédito con la Institucién, asf como mecanismos
de control que permiten monitorear las posiciones para mantenerlas dentro de los niveles autorizados. Al
31 de diciembre de 2016, el riesgo de crédito de las operaciones derivadas se encuentra dentro de los limi-
tes autorizados.

Las politicas y précticas para controlar el riesgo de los IFD se apegan a las Disposiciones de Banxico. Se
tiene establecido un limite de capital y de VaR por linea de negocio y se elaboran reportes sobre el valor de
mercado de las posiciones y su VaR en condiciones normales, bajo escenarios de sensibilidad y condicio-
nes extremas. Diariamente se elabora un reporte y se entrega a la Alta Direccién, mensualmente al CAIR
y trimestralmente al Consejo Directivo.

Al 31 de diciembre de 2016, en cuanto a los IFD de negocio, se tienen posiciones cerradas de opciones de
tasa de interés y un portafolio de swaps, ademés de una posicién corta en divisas de USD 3 millones equi-
valente a $61.9. El VaR de la posicién de IFD y la mesa de cambios ascendié a $1.9, equivalente al 12.8%
del limite autorizado de $15, el promedio anual de VaR de los IFD y mesa de cambios se ubicé en $1.5. El
consumo de capital de este portafolio fue de $7.5 que representé 16.6% del limite autorizado.

Al 31 de diciembre de 2016, los IFD en posici6n de cobertura se refieren a swaps de tasa de interés y de
divisa, los cuales se utilizan como cobertura para cubrir principalmente parte de la cartera de crédito, titu-
los de deuda, emisi6n de papel en moneda nacional y captacién en délares. EI VaR de los swaps ascendié
a $713.6, el cual es referencial, ya que estas operaciones no estin ligadas a un limite de VaR, por ser IFD
de cobertura,

Riesgo de crédito

Con relacion a la cuenta de referencia de los estados financieros, el riesgo de crédito se mide por las pérdi-
das esperadas provenientes del posible deterioro de la cartera de crédito, estimadas a partir del calculo de
frecuencias de migracién de calificaciones (matrices de transicién) anuales y trimestrales. Dichas matri-
ces estdn conformadas por las probabilidades de deterioro o mejora de la cartera de crédito, las cuales se
obtienen a partir de informacién histérica proveniente de las empresas acreditadas por la Institucién.

De esta manera, para evaluar el riesgo de crédito se realizan estimaciones sobre probabilidades de incum-
plimiento, tasas de recuperacién, matrices de transicién, VaR de crédito, pérdidas esperadas y pérdidas
no esperadas.

Se presenta mensualmente al CAIR y trimestralmente al Consejo Directivo un informe sobre la operacion
y posicion crediticia de la Institucién que, entre otros temas, contempla un anilisis sobre la taxonomia de
la cartera crediticia, informaci6n relevante sobre los movimientos de cartera, la posicién global de riesgo
crediticio y su integracién por portafolio, cartera vencida, concentraciones de riesgo, diversificacién de la
cartera y principales indicadores de riesgo, asi como estimaciones de VaR de crédito y pérdidas esperadas
y no esperadas.

Al 31 de diciembre de 2016 la estadistica descriptiva del riesgo de crédito del portafolio del sector privado,
muestra la siguiente distribucién por nimero de acreditados, respecto de su nivel de riesgo promedio.
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Distribucién del Portafolio del Sector Privado en Diciembre 2016

Pérdida Nivel de
Numero de Estr. Saldo Estr. esperada PE / Saido riesgo
contrapartes Saldo % acumulado % (PE} {%) {promedia)
1-5 $ 18,493 11.3 18,493 11.3 62 0.3 R1
6-10 13,202 8.1 31,695 19.4 84 0.6 R2
11-15 11,269 6.9 42,964 26.3 53 0.5 R2
16- 20 10,186 6.2 53,149 326 28 0.3 R1
21-25 9,273 57 62,422 383 20 0.2 R1
26-30 7,652 47 70,075 43.0 26 0.3 R1
31- 347 93,010 57.0 163,085 100.0 3,090 33 R4
Total $ 163,085 100.0 $ 3,362 2.06 R3

A esa fecha, el VaR anual (sin considerar la recuperacion esperada por garantias) de la cartera del sector
privado fue de $6,081.3, cifra que representa el valor extremo de la distribucion de pérdidas y ganancias
por el posible deterioro de la cartera con un nivel de confianza de 99% y un horizonte de tiempo anual.

Respecto del capital bésico al 31 de diciembre de 2016, que es de $23,012.1, el VaR anual representa
26.43%.

La estimaci6n de la pérdida esperada por el deterioro de la cartera del sector privado fue de $3,362.9, uti-
lizando los niveles de riesgo de la cartera conforme a la metodologia del indicador de riesgo de la
Institucidn.

Adicionalmente, el informe mencionado presenta la estructura de limites de capital a nivel estratégico y
téctico, asf como el comportamiento marginal de la cartera calificada, la concentracién de crédito por sec-
tor de actividad econémica, por irea geografica, por empresas acreditadas y rangos de responsabilidades.

El Consejo Directivo en su sesion del 1 de noviembre de 2016 aprobé un nuevo limite de capital a nivel es-
tratégico para el portafolio de crédito, el cual fue por un monto de $15,817.0 y que representa 85.99% de
capital distribuible ($18,394.0).

Riesgo de liquidez

El riesgo de los flujos de efectivo de las operaciones de crédito y su respectivo financiamiento se mide por
factor de riesgo: tasa base y sobretasa. Se reporta mensualmente al CAIR la estructura de brechas de re-
precios y vencimientos, con un anlisis de sensibilidad que mide el efecto de movimientos adversos en las
tasas de interés sobre el margen financiero; asimismo, se estima el grado de diversificacién de las fuentes
de financiamiento.

De acuerdo a la estructura de reprecios y vencimientos de los activos productivos y pasivos onerosos del
balance general vigente a diciembre de 2016, en caso de producirse una variacién adversa de 25 puntos
base en cada uno de los factores de riesgo que integran la tasa de interés (tasa base y sobretasa), los ingre-
sos netos disminuirfan en USD 14.6 mil en promedio por dia (aproximadamente 2.32% del margen finan-
ciero diario).
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Riesgos cuantificables no discrecionales

La administracién del riesgo no discrecional tiene como objetivo identificar, medir, vigilar, limitar, con-
trolar e informar los riesgos operativos, tecnoldgicos y legales asociados a los procesos criticos de la
Institucién, que permitan ubicar los niveles de concentracién en dichos procesos, la eficiencia con que
operan, asi como la estimacién del impacto econémico que de ellos se deriven.

Con la finalidad de tener identificados los riesgos cuantificables y determinar su valor promedio de expo-
sicidn por tipo de evento y linea de negocio, a continuacién se muestran los resultados por el periodo
enero 2008 - diciembre 2016

Frecuencia Severidad

No. de
Tipo de evento eventos % Total Pérdidas % Total Unitaria
Ejecucidn, entrega y gestion de procesos 60 87% $65 78% $0.1
Desastres naturales y otros acontecimientos 2 3% 09 11% 0.5
Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas 6 9% 0.9 11% 02
Clientes, productos y practicas empresariales 1 1% 0.0 0% 0.0
Fraude externc - 0% - 0% -
Fraude interno - 0% - 0% -
Relaciones laborales y seguridad en el puesto
de trabajo _ - 0% - 0% -
Total 69 J100% $84 100% $01

De acuerdo con la matriz por tipo de evento, en ejecucién, entrega y gestién de procesos se concentra el
87% de la frecuencia y el 78% de la severidad.

Erecuencia Severidad

No. de
Linea de Negocio eventos % Total Pérdidas % Total Unitaria
Banca comercial 32 48% $5.5 65% $0.2
Negociacion y ventas 25 36% 2.0 24% 0.1
Pago y liquidacion 12 17% 0.9 11% 0.1
Administracién de activos . 0% - 0% -
Banca minorista - 0% 0% -
Finanzas corporativas - 0% 0%
Intermediacién minorista/operaciones de
corretaje al menudeo - 0% 0% -
Servicios de agencia _- _ 0% - _0% -
Total 69 100% 584 100% $01

En cuanto a la matriz por linea de negocio, en banca comercial se concentra el 46% de la frecuencia con el
65% de la severidad, y para negociacién y ventas se concentra el 36% de la frecuencia y el 24% de la seve-
ridad.
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El valor promedio de exposicion de los eventos acumulados al 31 de diciembre de 2016 es de 0.1%.
Riesgo operativo
El riesgo se analiza de manera cualitativa, cuantitativa y cumplimiento normativo:

Andlisis cualitativo.- Se realiza a través de la aplicacién de autoevaluaciones a los procesos criticos selec-
cionados, emitiendo un dictamen técnico de riesgo operativo. Se identificaron 5 tipos de riesgos para los
procesos sustantivos de la Institucién, cuya calificacién se encuentra por debajo del nivel de tolerancia (5).

Analisis cuantitativo.- Las pérdidas se obtienen de las cuentas contables definidas para el registro de
eventos por riesgo operativo. La reserva por riesgo operacional autorizada en 2016 es de $6.8, es decir, el
nivel de tolerancia para controlar la exposicién de eventos por riesgo operacional. Al cierre de diciembre
de 2016, se constituyd $6.8 y el consumo es de 0.03 MDP,

Cumplimiento normativo.- La Institucién utiliza el método del indicador basico para estimar sus requeri-
mientos de capital por riesgo operativo, de conformidad con las reglas de capitalizacion de las
Instituciones de Crédito; el requerimiento de capital total por riesgo operativo ascendié a $697 al cierre de
diciembre de 2016.

Riesgo tecnologico

El riesgo tecnolégico se mide y controla a través del seguimiento de seis indicadores criticos: 1) nivel de
disponibilidad de los servicios criticos; 2) seguridad de acceso a la red de la Institucién; 3) deteccion, blo-
queo y candados contra virus a la red de la Institucion; 4.a) detecci6n y bloqueo de aceeso a sitios Web
restringidos; 4.b) deteccién y bloqueo de correos electrénicos con AntiSPAM; 4.c) deteccién y bloqueo de
SpyWare, y 5) prueba del Plan de Recuperacién en Caso de Desastres (DRP).

De forma complementaria se evalta el Riesgo Tecnolégico mediante un indicador que considera el nivel
de criticidad de los aplicativos, asf como también la probabilidad de ocurrencia de algfin incidente.
Adicionalmente, se aplican los Planes de Continuidad de Negocios (BCP) de los procesos identificados
como criticos al amparo del Sistema de Gestién del Plan de Continuidad de Negocios (SG-PCN). Al 31 de
diciembre de 2016 los indicadores muestran que en términos generales se cumplieron las metas definidas
para cada indicador.

Riesgo legal

Se establecen politicas que permiten identificar, medir y registrar las provisiones y/o contingencias por
pérdidas potenciales, originadas por resoluciones desfavorables en un proceso judicial proveniente de los
litigios en los que la Institucién sea actor o demandado, con la finalidad de mitigar el impacto en el patri-
monio de la Institucion.

Con la aplicaci6n de dicha politica a diciembre de 2016 las reservas constituidas por riesgo legal ascendie-

ron a $818, las cuales se integran por: $716 por jticios mercantiles, $35 por juicios laborales, $33 para
costas y gastos, incluidos los administrativos, $7 por juicios civiles, y el rubro de otros por $27.
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Asimismo, de acuerdo con las politicas mencionadas, en cuentas de orden se registran las contingencias
derivadas de juicios mercantiles, laborales, civiles y administrativos que conforme con el estado procesal
que guardan, la Administracién espera un resultado favorable para la Institucién.

Riesgos no cuantificables

Son aquellos derivados de siniestros o eventos externos imprevistos que no pueden asociarse a una proba-
bilidad de ocurrencia y que ademads las pérdidas econémicas causadas pueden ser transferidas a entes ex-
ternos tomadores de riesgos.

En relacién con el Gltimo trimestre de 2016, no se reportaron siniestros que hayan afectado el patrimonio
de la Institucién.

Nota 30 - Estimaciones contables:

La Institucién y su subsidiaria realizan estimaciones y proyecciones sobre eventos futuros para reconocer
y medir ciertos rubros de los estados financieros. Las estimaciones contables resultantes reconocidas pro-
bablemente difieran de los resultados o eventos reales. Las estimaciones y proyecciones que tienen un
riesgo significativo de derivar en ajustes materiales sobre los activos y pasivos reconocidos durante el ejer-
cicio siguiente, se detallan a continuacién.

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La Institucién determina la estimacién preventiva para riesgos crediticios de conformidad con las disposi-
ciones establecidas por la CNBV, que requiere de premisas no complejas o subjetiva establecidas en las
metodologias de calificacién de la cartera de créditos. Un cambio en los supuestos podria afectar la esti-
macién preventiva para riesgos crediticios.

Impuestos a la utilidad

La Instituci6n esté sujeta al pago de impuestos a la utilidad. Se requiere realizar juicios significativos para
reconocer el impuesto a la utilidad causado y diferido. Existen muchas operaciones y cdlculos para los
cuales la determinacién exacta del impuesto es incierta. La Institucién reconoce un pasivo por aquellos
asuntos observados en las auditorias fiscales que considera probable deriven en la determinacién de un
impuesto adicional al originalmente causado. Cuando el resultado final de estos procesos es diferente al
pasivo estimado, las diferencias se reconocen en el impuesto a la utilidad diferido y/o causado del ejerci-
cio.

Beneficios laborales

El valor presente de las obligaciones por pensiones depende de un niimero de premisas que se determinan
sobre bases actuariales utilizando varios supuestos. Cualquier cambio a estos supuestos afectarfa el pa-
sivo reconocido.

Al cierre de cada ejercicio, la Institucién estima la tasa de descuento para determinar el valor presente de
los flujos de efectivo futuros estimados para liquidar las obligaciones por pensiones, en base a las tasas de
interés de los bonos gubernamentales de alta calidad, denominados en la misma moneda que los benefi-
cios por pensiones y que tienen plazos de vencimiento aproximados a los mismos. Otras premisas utiliza-
das para estimar las obligaciones por pensiones se basan en las condiciones actuales de mercado.
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Las principales premiéas utilizadas son las reveladas en la nota 20 Beneficios a los empleados.
Nota 31 - Nuevos pronunciamientos contables:
Criterios contables

E1 CINIF emitié durante diciembre de 2013 y 2014 y 2015 nuevas NIF y modificaciones a las NIFs, las
cuales entrardn en vigor en los afios 2016 y 2018. Se considera que dichas NIF no tendran una afectacién
importante en la informacién financiera que presenta la Institucién

2016

La NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, establece las normas de valuacién, presentaci6én y revelacién
para el reconocimiento inicial y posterior de pasivos a corto y largo plazos por beneficios por terminacién
y post empleo. Establece el concepto de remediciones de los activos o pasivos por beneficios definidos y
se elimina la posibilidad de diferir el reconocimiento de las ganancias y pérdidas actuariales directamente
a resultados, conforme a su devengamiento. Por lo anterior, dichas ganancias y pérdidas actuariales debe-
rén reconocerse de manera inmediata en los otros resultados integrales (ORI), exigiendo su reciclaje pos-
terior a la utilidad o pérdida neta.

El 31 de diciembre de 2015 se publicé en el DOF la resolucién que modifica las disposiciones de caracter
general aplicables a las instituciones de crédito, donde se adicionan los articulos Tercero, Cuarto y Quinto
Transitorios, los cuales sefialan los términos en los que las instituciones de crédito podréin reconocer, de
forma progresiva, los cambios por reformulacion referidos en la NIF D-3 “Beneficios a los Empleados”.

Tratandose de aquellas instituciones de crédito referidas en el articulo 2, fraccién II, de 1a Ley de
Instituciones de Crédito que opten por la aplicacién progresiva, podran iniciar el reconocimiento a méas
tardar en el ejercicio 2021, reconociendo el 20% de los saldos acumulados de ganancias / pérdidas actua-
riales a partir de su aplicacién inicial y un 20% adicional en cada uno de los afios subsecuentes, hasta lle-
gar al 100% en un periodo méiximo de cinco afios,

La institucion ejercié la opcién de diferir el reconocimiento del saldo acumulado de pérdidas actuariales
del plan pendientes de reconocer (enfoque del corredor), habiendo informado oportunamente a la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores dicha opeién.

A continuaci6n se muestran los efectos iniciales de ejercer dicha opci6n:

Beneficios
Pensiones al retiro PEA y costo
por Primas de  diferentes financiero

jubllacién  antigliedad a pensignes de créditos
Obligacion por beneficios definidos ($ 8,282) $17) ($ 4,835 ($ 3,051)
Activos del plan 6.813 13 4,040 2711
Obligacién por beneficios definidos en
exceso de los activos del plan (1,469) (4 (795) (340}
Servicio pasado pendiente de amortizar - (3) -
{Ganancia) / pérdida actuarial pendiente
de amortizar 1,469 6 798 340
Pasivo/activo neto proyectado 8 - $ 2 5 - s -
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2018

NIF B-17 "Determinacion de valor razonable". Establece las normas para la determinacién del valor razo-
nable y su revelacién. Menciona que el valor razonable debe utilizar supuestos que los participantes del
mercado usarian al fijar el precio de un activo o un pasivo en las condiciones actuales del mercado a una
fecha determinada, incluyendo los supuestos sobre el riesgo. Se establece que se debe considerar el activo
o pasivo particular que se estd valuando, si es monetario y si es utilizado en combinacién con otros activos
0 sobre una base independiente, el mercado en el que tendrfa lugar para el activo o el pasivo; y la técnica o
técnicas de valuacion apropiadas para la determinacién del valor razonable, asi como maximizar el uso de
datos de entrada observables relevantes y minimizar los datos de entrada no observables.

NIF C-2 “Inversion en instrumentos financieros”. Establece las normas de valuacién, representacion y
revelacion de la inversi6n en instrumentos financieros. Descarta el concepto de iintencién de adquisi-
cién” y utilizacién de una inversién en un instrumento financiero de deuda o capital para determinar su
clasificacién y elimina las categorias de instrumento conservado para su vencimiento y disponibles para la
venta. Adopta el concepto de “modelo de negocios de la Administracién de las inversiones” en instrumen-
tos financieros.*

NIF C-3 “Cuentas por cobrar”, Establece las normas de valuacién, presentacién y revelacién para el reco-
nocimiento inicial y posterior de las cuentas por cobrar comerciales y las otras cuentas por cobrar en los
estados financieros de una entidad econémica. Especifica que las cuentas por cobrar que se basan en un
contrato representan un instrumento financiero.*

NIF C-9 “Provisiones, contingencias y compromisos”. Establece las normas de valuacién, presentacién y
revelacion de los pasivos, provisiones y compromisos, disminuyendo su alcance para reubicar el tema re-
lativo a pasivos financieros en la NIF C-19. Se modificé la definicién de pasivo, eliminando el concepto de
“virtualmente ineludible” e incluyendo el término “probable”. *

NIF C-10 “Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura”. Establece las caracteristicas
que debe tener un instrumento financiero para ser considerado como derivado con fines de negociacién o
de cobertura, define las reglas presentacién y revelacién, asi como el reconocimiento y valuacién para los
instrumentos financieros derivados, incluyendo aquellos con fines de cobertura y los aplicables a las ope-
raciones de cobertura estructuradas a través de derivados, no se permitiré separar los instrumentos finan-
cieros derivados implicitos que existan cuando el instrumento anfitrién sea un activo financiero, si el
monto del contrato hibrido se va a modificar, se cobrar4 el monto modificado; y se permitird designar
como partida cubierta a una posicién neta de ingresos y egresos, si refleja la estrategia de administracién
de riesgos de la entidad.

NIF C-16 “Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”, Establece las normas de valuacién, recono-
cimiento contable, presentacién y revelacién de las pérdidas por deterioro de instrumentos financieros
por cobrar.*

NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”. Establece las normas de valuacién, presentacién y revela-
cion para el reconocimiento inicial y posterior de las cuentas por pagar, préstamos y otros pasivos finan-
cieros en los estados financieros de una entidad econdmica. Se introducen los conceptos de costo amorti-
zado para valuar los pasivos financieros y el de método de interés efectivo, basado en la tasa de interés
efectiva, para efectuar dicha valuacién. Tanto los descuentos como los costos de emisién de un pasivo fi-
nanciero se deducen del pasivo,*
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NIF C-20 “Instrumentos de financiamiento por cobrar”. Establece las normas de valuacion, presentacién
y revelaci6n para el reconocimiento inicial y posterior de los instrumentos de financiamiento por cobrar
en los estados financieros de una entidad econdémica que realiza actividades de financiamiento. Descarta
el concepto de intencién de adquisicién y tenencia de los instrumentos financieros en el activo para deter-
minar su clasificacién. Adopta el concepto de modelo de negocios de la Administracién.*

La aplicacion de estas NIF se permite de manera anticipada a partir del 1 de enero de 2016, siempre y
cuando se apliquen de forma conjunta la NIF C-2 “Inversi6n en instrumentos financieros”, NIF C-3
“Cuentas por cobrar”, NIF C-g “Provisiones, contingencias y compromisos”, NIF C-16 “Deterioro de ins-
trumentos financieros por cobrar”, NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar” y NIF C-20
“Instrumentos de financiamiento por cobrar”.

NIF D-1 “Ingresos por contratos con clientes”. Establece las normas de valuacién, presentacion y revela-
cién de los ingresos que se incurren para obtener o cumplir con los contratos con clientes. Se establecen
los aspectos mds significativos para el reconocimiento de los ingresos a través de la transferencia de con-
trol, identificacion de las obligaciones a cumplir de un contrato, asignacién del monto de la transaccién y
Contabilidad (NIC) 18 “Ingresos de actividades ordinarias”, y sus interpretaciones, segiin se establece en
la NIF A-8 “Supletoriedad”. **

NIF D-2 “Costos por contratos con clientes”. Establece las normas de valuacién, presentacién y revelacién
de los costos que surgen de contratos con clientes. Establece la a normativa relativa al reconocimiento de
los costos por contratos con clientes, asimismo incorpora el tratamiento contable de los costos relacio-
nado con contratos de construccién y fabricacién de bienes de capital incluyendo los costos relacionados
con contratos de clientes. Esta NIF, en conjunto con la NIF D-1, “Ingresos por contratos con clientes”, de-
roga el Boletin D-7 “Contratos de construccién y de fabricacién de ciertos bienes de capital” y a la INTF 14
“Contratos de construccién, venta y prestacion de servicios relacionados con bienes inmuebles”. **

La aplicacién de dichas NIF se permite de manera anticipada, siempre y cuando se haga de manera con-
junta.

Mejoras a las NIF 2017

NIF B-7 “Adquisicion de negocios”. Se modifica la aplicacién del cambio realizado en las mejoras 2016, por
lo que se debe aplicar de manera prospectiva.

NIF B-13 “Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros”. Establece que si durante el periodo
posterior (lapso comprendido entre la fecha de los estados financieros y la fecha en que son autorizados
para su emision a terceros) una entidad deudora logra un convenio para mantener los pagos a largo plazo
para un pasivo contratado con condiciones de pago a largo plazo y en el que ha caido en incumplimiento,
conserve la clasificacién de dicho pasivo como partida de largo plazo a la fecha de los estados financieros,
NIF B-6 “Estado de situacién financiera”. Véase mejora establecida en la NIF B-13

NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”. Véase mejora establecida en la NIF B-13

NIF C-20 “Instrumentos financieros por cobrar”. Véase mejora establecida en la NIF B-13
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NIF C-11 “Capital contable”. Se establece que los costos de registro en una bolsa de valores de acciones
que a la fecha de dicho registro ya estaban en propiedad de inversionistas y por las que la entidad emisora
ya habia recibido los fondos correspondientes deben reconocerse por la entidad en la utilidad o pérdida
neta en el momento de su devengacién y no en el capital contable, dado que no se considera que estén re-
lacionados con una transaccién de capital de la entidad. Adicionalmente no debe reconocerse dentro del
estado de resultados integral utilidad o pérdida alguna sobre la adquisicion, recolocacidén, emision o can-
celacién de las acciones propias de la entidad.

NIF D-3 “Beneficios a los empleados”. Establece que la tasa de descuento a utilizar en la determinacién
del valor presente de los pasivos laborales a largo plazo debe ser una tasa de mercado libre de, o con muy
bajo riesgo crediticio, que represente el valor del dinero en el iempo; consecuentemente, la entidad po-
dria utilizar, en forma indistinta, ya sea la tasa de mercado de bonos gubernamentales o la tasa de merca-
do de bonos corporativos de alta calidad en términos absolutos en un mercado profundo, siempre y cuan-
do soporte, en este filtimo caso que cumple con todos los Asimismo se establece que la diferencia resultan-
te entre los activos del plan (AP) alcanzados por €l reconocimiento en resultados del ingreso por intereses
estimado durante el periodo y el valor razonable de los AP al cierre del periodo debe reconocerse, opeio-
nalmente, en ORI o en la utilidad o pérdida neta en la fecha de su determinacién, la entidad debe ser con-
sistente en el reconocimiento de las remediciones.

Mejoras a las NIF 2016

NIF B-7 “Adquisicién de negocios”. Se elimina la contradiccion existente entre los incisos b) y d) del pé-
rrafo 5 de esta NIF, donde se especifica que, las entidades bajo control comiin no forman parte del alcance
de esta NTF independientemente de cémo se haya determinado el monto de la transaccibn.

NIF C- 1 “Efectivo y equivalentes de efectivo”. Establece que tanto el reconocimiento inicial comeo poste-
rior del efectivo debe valuase a su valor razonable; indica que los equivalentes de efectivo se mantienen
para cumplir obligaciones de corto plazo y, modifica el término “Inversiones disponibles para la venta”
por el de “Instrumentos financieros de alta liquidez”, los cuales no deben ser mayores a tres meses y para
su valuacién debe aplicarse la NIF de instrumentos financieros correspondiente.

Boletin C-2 “Instrumentos financieros, documento de adecuaciones”. Elimina el concepto de activos fi-
nancieros disponibles para la venta e incorpora el concepto de instrumento financiero disponible para su
venta. Incorpora las caracteristicas que debe cumplir un instrumento financiero para ser clasificado como
conservado a vencimiento. Se incluye el concepto y definicién de “Costos de transaccién”. Indica que los
ajustes por valor razonable relacionados con instrumentos financieros deben ser reconocidos afectando la
utilidad o pérdida neta del ejercicio, o en su caso, reconociendo una partida dentro de los ORI

Boletin C-g9 “Pasivos, provisiones, activos y pasives contingentes y compromisos”. Se incorpora el concep-
to de “Costos de transaccidén” estableciendo que son aquellos en los que se incurre para generar un activo
financiero o mediante los que se asume un pasivo financiero, los cuales no se hubieran incurrido de no
haberse reconocido dicho activo o pasivo financiero.

NIF B-10 “Efectos de la inflacién”. Se aclara que el efecto de valuacidén de ciertos efectos financieros se
reconoce en los ORI, en lugar de ser reconocidos en el resultado por posicién monetaria.
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NIF C-7 “Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes”. Especifica que
las aportaciones en especie que hace una tenedora o negocio conjunto deben reconocerse a su valor razo-
nable, a menos que sean consecuencia de una capitalizacién de deuda.

Boletin C-10 “Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura”. Indica los periodos de va-
luacién de 1a efectividad de una operaci6én de cobertura. Establece las excepciones respecto a posiciones
primarias en coberturas de valor razonable. Establece el método para determinar el valor razonable de un
derivado implicito cuando no se tiene una fuente confiable y establece los lineamientos de valuacién sobre
los derivados implicitos cuando son separados del contrato anfitrion.

Mejoras a las NIF 2015

NIF B-8 “Estados financieros consolidados o combinados”. Se incluyé una guia para identificar a las enti-
dades de inversion y ayudar a entender su actividad primaria y sus caracteristicas principales, con el fin de
apoyar a concluir si existe o no control en cada situacién especifica, que derive en la necesidad o no de que
dichas entidades de inversién consoliden sus estados financieros.

Boletin C-9 “Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos”. Se establece el trata-
miento contable de los pasivos por anticipos de clientes por la venta de bienes o servicios cuyo cobro esti
denominado en moneda extranjera, estableciendo que el saldo del rubro de anticipos de clientes no debe
modificarse ante fluctuaciones cambiarias entre su moneda funcional y la moneda de pago. De esta ma-
nera se establece un tratamiento contable consistente con el de los pagos anticipados en moneda.

NIF C-3 “Cuentas por cobrar” y NIF C-20 “Instrumentos de financiamiento por cobrar”. Se modificé la
fecha de entrada en vigor de estas NIF, pasando del 1 de enero de 2016 (permitiendo su adopcién antici-
pada a partir del 1 de enero de 2016, siempre y cuando se adopten conjuntamente ambas NIF), para dejar
como fecha de entrada en vigor para dichas NTF, a partir del 1 de/hero de 2018 (permitiendo su aplica-
ci6n anticipada a partir del 1 de enero de 2016, siempre y cuandgty/se adGptey conjuntamente ambas NIF).

A C_Q_

Lie. Francisco Nicolas Gonzalez Diaz Lic.
Director General En
(A partir del o1 de febrero de 2017}

I
)ﬂ(uﬂm)@é‘ﬂaﬁf@ Gevou /)
C.P. Martha Martinez Q Josd Alfonso Medinafy Medina
Directora de Finanzas DirActor General Adjunto de Auditoria Interna

erio Barrientod Romero
ado del Despacho de la Oficina de la Direccién
eral Adjunta de Administracién y Finanzas
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Opini6n del Auditor Independiente

A la Secretaria de la Funci6én Pablica
Al Consejo Directivo del Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucién de Banca de Desarrollo

Opinién

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria del Banco Nacional de Comercio
Exterior, S. N. C., Institucién de Banca de Desarrollo (Institucién) correspondientes al ejercicio presu-
puestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016, que comprenden los estados analiticos
de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto de
egresos en clasificaci6n administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién
econdmica y por objeto del gasto; analftico del presupuesto de egresos en clasificacién funcional
programatica, asi como las notas explicativas a los estados e informacién financiera presupuestaria que
incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinién, los estados e informacién presupuestaria adjuntos del Baneo Nacional de Comercio
Exterior, S. N. C., Institucién de Banca de Desarroilo (Institucién) mencionados en el parrafo anterior,
estin preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con més detalle en la seccién
“Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e informacién financiera presupuestaria”
de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, junto con los requerimientos de ética que
son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros presupuestarios en México, y hemos cum-
plido con las demés responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo
de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizacién de este informe

Los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la Institucién y para ser integrados en el
Reporte de Cuenta de Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto
fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda;
consecuentemente, estos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica
por esta cuestion.

PricewaterhonseCoapers, S. . Moriano Escobedo 573, Colonia Rinedn del Bosqgue, C. P. 11580 Ciudad de México
T: (55} 5263 6000, www.pwe.com/mx
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Otra cuestion

La Administracion de la Institucién ha preparado un juego de estados financieros al y por el afio termi-
nado el 31 de diciembre de 2016 de conformidad con las Disposiciones de caracter general aplicables a
las instituciones de crédito emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, sobre los cuales
emitimos una opinioén sin salvedades con fecha 24 de febrero de 2017, conforme a las Normas
Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del Gobierno de la
Institucion sobre los estados e informacion financiera presupuestaria

La Administracion de la Institucién es responsable de la preparacién de los estados e informaci6n finan-
ciera presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento, y del control interno que la Administracién considerd necesario para permitir la prepara-
cién de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de incorreccién material debida a
fraude o error.

Los encargados del Gobiernc de la Institucion son responsables de la supervision del proceso de infor-
macion financiera de la Institucion.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su con-
junto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de au-
ditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una
garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Aunditoria
siempre detecte una incorrecién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonable-
mente que influyan en las decisiones econdémicas que los nsuarios hacen basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la audito-
ria. También:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y
obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El
riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mayor que en el caso de una inco-
rreccidn material, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificaci6én, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del control interno.
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» Obtenemos conocimientos del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opini6n sobre la eficacia del control interno de la Institucién.

* Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la Administracién de la Institucién.

Nos comunicamos con los responsables del Gobierno de la Institucién en relacién, entre otras cuestio-
nes, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la
aunditoria, asf como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante
nuestra auditoria.

PricewaterhouseCoopers, S. C.

Socio de Auditoria

Ciudad de México, 16 de marzo de 2017
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,

Institucion de Banca de Desarrollo
Estado Analitico de Ingresos Presupuestales
Por el ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

(Miles de pesos)
Presupuesto Modificado Por
Concepto original autorizado Obtenido obtaner uma
Disponibllidad iniclal $ 42,806,927 § 44598069 $ 44,598,069 % - § 44,598,088
Recursos propios 42,896,927 44 598,069 44 598,069 - 44,598,069
Recursos de subsidios y transferencias - - - .
Ingresos
Recuperacldn de cartera 79,839,497 137,258,487 142,803,221 - 142,503,221
Directo 63,350,683 113,185,122 118,243,616 - 118,243,616
Descuentos y redescuentos 16,488,814 24 073,365 24,559,605 - 24,559,605
Contrataclén de crédito 58,127,596 80,478,724 61,488,803 - 61,488,803
Interno . 7,408,198 8,908,705 - 8,906,705
Externo 58,127,596 53,072,626 52,682,098 - 52,582,008
Operaciones bancarias netas 21,519,470 19,018,502 16,096,218 - 16,096,216
Subsidlos y transferenclas del Gobierno Federal . 1,700,000 1,700,000 1,700,000
Transferencias inversion financiera - 1,700,000 1,700,000 1,700,000
Ingresos por operacién 11,807,393 16,690,934 17,740,118 - 17,740,118
Cambios 24,000 32,975 39,959 - 39,859
Intereses cobrados 9,024,521 13,141,049 13,831,478 - 13,931,478
Comisiones cobradas 2,357 314 2,491,160 2,621,240 - 2,621,240
Otros 401,558 1,025,750 1,147 441 1,147 441
Otros ingresos 208,790 10,000,221 11,148,326 66,365 11,214,691
Recursos para cubrir obligaciones con el exterior : - -
Productos y beneficios diversos 21,000 222,703 215,703 215,703
Otros ingresos 185,780 9,777,518 10,932,623 66,365 10,998,988
Suma de ingresos del afio 171,500,746 245 146 868 250976684 68,365 _ 251,043.049
Total £214307673 §£280744937 $285574753 § 66,365 § 206,641,118
>w<a Wy ; %
C.P. Martha Martinez Quiroz @ C.P. Gema Vazguez
Director de Finanzas Subdirector de Programacién e

Informacion Regulatoria

Variacion
lmporte %
$ -

5,544,734 4.0
5,058,494 4.5
486,240 20
1,010,079 1.7
1,500,507 203
(490,428) (0.9)
(2,022,280) (15.4)
1,049,184 6.3
6,984 21.2
790,429 6.0
130,080 52
121,691 11.9
1,214,470 121
(7,000) (3.1)
1,221,470 125
5,806,181 2.4
E6806181 __20
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C,,
Institucion de Banca de Desarrollo

Estado de ingresos de flujo de efectivo
Por el ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

{Miles de pesos)
Concepto Aprobado Modificado Pagado

Total de recursos $ 214,307,673 §280744037  §$ 296,574,753
Disponibilidad inicial $ 42,896,927 $ 44,598,069 $ 44,598,069
Corrientes 7,873,021 13,292,886 13,292,886
Financieras en el sector ptblico 30,794,604 26,461,255 26,461,255
Financieras en otros sectores 942 163 1,557,943 1,557,943
Depositos de regulacién menetaria 3,287,139 3,285,985 3,285,985
Ingresos 171,500,746 245,146,868 250,976,684
Recuperacion de cartera 79,839,497 137,258,487 142,803,221
Directo 63,350,683 113,185,122 118,243,616
Sector paraestatal 306,000 2,973,491 3,635,332
Gobierno Federal 7,193 10,890 10,886
Sectores privado y social 63,037,490 110,200,741 114,697,398
Cartera propia 63,037,490 110,200,741 114,597,398
Descuentos y redescuentos 16,488,814 24,073,365 24,559,605
A través de la banca miltiple 16,456,023 24,014,005 24,500,245
Banca comercial 7,771,730 3,346,169 2,862,430
Otros intermediarios financieros 8,684,293 20,667,836 21,637,815
A través de la banca de desarrollo 32,791 59,360 59,360
Bancos de desarrollo - 59,360 59,360
Fondos de fomento 32,791 - .
Contratacion de créditos 58,127,596 60,478,724 61,488,803
Externo 58,127,596 53,072,526 52,582,098
Otros 58,127,596 53,072,526 52,582,098
A cargo de la entidad 58,127,596 53,072,526 52,582,098
Interno - 7.406,198 8,906,705
Interbancario - 7,406,198 8,906,705
Operaciones bancarias netas 21,519,470 19,018,502 16,096,216
Recursos del gobierno federal - 1,700,000 1,700,000

Transferencias internas otorgadas a

Instituciones paraestatales piblicas
financieras 1,700,000 1,700,000
Inversién financiera - 1,700,000 1,700,000
Ingresos por operacion 11,807,393 16,690,934 17,740,118
Cambios 24,000 32975 39,959
Intereses cobrados 9,024,521 13,141,049 13,931,478
Comisiones cobradas 2,357,314 2,491,160 2,621,240
Otros 401,558 1,025,750 1,147 441
Otros ingresos 206,790 10,000,221 11,148,326
Productos y beneficios directos 21,000 222703 215,703
Otros ingresos 185,790 9,777,518 10,932,623

— I'd "
A il sion
C.P. Martha Martinez Q

Director de Finanzas

C.P. Gema Sodts Vazquez
Subdirector de Programacion e
Informacién Regulatoria
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo

Estado de egresos de flujo de efectivo
Por el ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

(Miles de pesos)

Concepto Aprobado Modificado Pagado
Total de recursos § 214,397,673 §289744937  $206574,753
Egresos $ 171,500,746 $ 249,582 560 $ 256,064,664
Gasto corriente 1,808,939 1,798,092 1,604,959
Servicios perscnales 582,616 605,616 563,513
De operacion 508,191 474 344 371,208
Otras erogaciones 718,132 718,132 670,238
Egresos de operacién . 2,445,540 2,165,235
Cambios - 48,485 40,385
Comisiones pagadas 104,800 103,845
Otros . 2,292,255 2,021,005
Otros egresos 1,920,151 11,936,401 15,425,039
Inversion fisica 2,731 2,731 73
Bienes muebles e inmuebles 2,731 2,731 73
Costo financiero 7,811,101 10,453,299 11,887,824
Intereses, comisiones y gastos de la deuda 7.811,101 10,453,299 11,887,824
Internos 7,420,546 8,796,126 10,180,165
Externos 390,555 1,657,173 1,707,659
Otros 390,555 1,657,173 1,707,659
Financiamiento 101,420,228 162,297,439 164,460,176
Otorgamiento de crédito 101,420,228 162,297,439 164,460,176
Directo 82,532,916 132,100,176 134,030,543
Sector paraestatal - 10,623,977 10,898,843
Gobierno federal - 3,808 -
Sectores privado y social 82,532,916 121,472,301 123,131,700
Cartera propia 82,532,916 121,472,301 123,131,700
Descuentos y redescuentos 18,887,312 30,197,263 30,429,633
A través de la banca multiple 18,887,312 30,197,263 30,429,633
Banca comercial 8,499,290 6,832,504 4,475,313
Otros intermediarios financieros 10,388,022 23,364,759 25,954,320
Inversiones financieras netas - 6,080 12,858
Amortizacién del crédito 63,537,596 60,642,978 60,508,500
Externo 58,537,596 48,482,526 48,578,013
Qftros 58,537,596 48,482 526 48,578,013
A cargo de la entidad 58,537,596 48,482,526 48,578,013
Interno 5,000,000 12,160,452 11,930,487
Interbancario . 6,930,487 6,930,487
Otras fuentes 5,000,000 5,229,965 5,000,000
Disponibilidad final 42,896,927 40,162,377 39,510,089
Corrientes 7,881,493 12,986,326 16,268,273
Financieras en el sector piblico 30,794,604 22,862,209 19,858,358
Financieras en otros sectores 942 162 1,020,993 -
Depdsitos de regulacion monetaria 3,278,668 3,292 849 3,283,458

Nota: El rubro de “Otros Egresos” incluye la variacién por revaluacién de las disponibilidades por ($3,004,309).

>V(Mm Mﬁ)’ 42“8
C.P. Martha Martinez QuireZ

Director de Finanzas

C.P. Gema s Vazguez
Subdirector de Programacion e
Informacion Regulateoria
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,

Institucion de Banca de Desarrollo

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién
administrativa

Por el ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

(Miles de pesos)*
Denominacién Aprobado Modificado Devengado Pagada Economias
Total del gasto $1,811,670 $3,500,823 $3,371,396 $3,305,032 $129,427

*La suma total puede diferir por efectos de redondec.

WM .
C.P. Martha Martinez Qui C.P. Gema Sodts Vazquez

Director de Finanzas Subdirector de Normatividad y
Programacion Financiera
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Baneco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion

econdmica y por objeto del gasto
Por el ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

(Mites de pesos)
Clasificacién econdmica
Objsto del gasto
Denominacién Aprobado Modificado Devengado Pagada Economiag
TOTAL $1,811670 $3,500,823 $3,371,398  $3,305032 § 129427
Gasto corriente 1,508,030 1,798,082 1,570,989 1,604,959 127,103
Servicios personales 582,616 605,616 572,656 563,513 32,960
1000 Servicios personales 582,616 605,618 572,656 583,513 32,960
1100 Remuneraciones al personal de caractar permaneante 177,043 167,348 161,516 161,516 5,832
1200 Remuneraciones al personal de cardcter transftorio - 5,700 1,650 1,611 4,050
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 156,148 136,324 129,476 120,413 5,848
1400 Seguridad social 66,367 61,401 58,169 51,724 2,232
1500 Otras prestaciones sociales y econdmica 173,504 216,991 203,128 201,530 13,885
1600 Previsiones 9,014 - -
1700 Pago de estimulos a servidores pliblicos 552 17,852 17,719 17,718 133
Gasto de operacion 508,191 474,344 428 094 371,207 45,250
2000 Materiales y suministros 4,974 4,232 3,405 2,598 827
2100 Materiaies de administracion, emision de documentos
y articulos oficiales 1,680 1,622 1,230 855 392
2200 Alimentos y utensilios 1,648 1,442 1,228 058 214
2600 Combustibles, lubricantes y aditives 1,584 1,168 947 786 221
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccion, y
articulos deportivos 52 - - - .
3000 Servicios generales 603,217 470,112 424 689 368,608 45,423
3100 Servicios basicos 72,886 69,374 63,772 45,534 5,802
3200 Servicios de arendamiento 103,538 111,654 106,674 94,101 4,975
3300 Servicios profesionales, cientificos, t&cnicos y otros
servicios 112,756 82,705 66,021 55,647 16,684
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 42 581 40,514 35,068 34,158 5,446
3600 Servicios de instalaciéin, reparacin, mantanimiento
¥ congervacion 2,142 483 444 . 414 39
3600 Servicios de comunicacion social y publicidad 42,681 30,808 22,548 12,558 8,057
3700 Servicios de traslado y viaticos 20,645 14,541 11,317 10,829 3224
3800 Servicios oficiales 6,636 5477 4,324 2,885 1,153
3900 Otros servicios generales 99,451 114,759 114,516 112,382 243
Otros de corriente 718,132 718,132 670,239 670,238 47,883
3000 Servicios genarales 10,050 13,347 13,337 13,337 10
3800 Otros servicios generales 10,050 13,347 13,337 13,337 10
4000 Transfarencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 708,082 704,785 656,902 656,902 47,883
4400 Ayudas sociales 2,450 1,600 1,639 1,539 61
4600 Transferencias a Fideicomisos, mandatos y ofros
anélogos 705,832 703,185 655,363 655,363 47,822
Gasto de Inversién 2,731 1,702,731 1,700,407 1,700,073 2,324
Inversién flsica 2,731 2,731 407 73 2,324
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 2,731 2,731 407 73 2,324
5100 Mobiliario y equipo de administracién 1,707 1,707 396 73 1,311
5200 Mobiliario ¥ equipo educacional y recreativo 50 50 11 - 38
5300 Equipo e instrumental médico y de laboratoric 446 446 - - 448
5600 Maquinaria, ofros equipos y herramientas 528 528 - - 528
Otros de Inversidn - 1,700,000 1,700,000 1,700,000
7000 [nversiones financieras y ofras provisiones - 1,700,000 1,700,000 1,700,000
7300 Compra de tftulos y valores - 1,700,000 1,700,000 1,700,000

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Presupuesto aprobado y modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico. Presupuesta devengado y
pagado por |a Institucion.

C.P. Martha Martinez Quiroz FoatE
Director de Finanzas Subdirector de Normatividad y
Programacién Financiera
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,

Institucion de Banca de Desarrollo
Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables
Por el gjercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

(Miles de pesos)
Descripcidn Parcial
Ingresos presupuestales
Cambios $ 39,959
Intereses cobrados 13,931,478
Comisiones y premios cobrados 2,621,240
Otros 1,147,441

Total de ingresos presupuestales obtenidos

M4s:

Otros ingresos
Productos y beneficios diversos $ 215703
Otros ingresos 10,932,623

Total de ingresos presupuestales de operacién y otros
ingresos segtuin estado de ingresos de flujo de efectivo

Integracidn de cifras presupuestales segln estado de resultados:

Ingresos por intereses $ 16,025,001
Comisiones y tarifas cobradas 629,709
Cambios 16,978
Ingresos diversos 804,580

Total de ingresos presupuestales segiin estado de resultados

Mas:
Cuentas de balance en ingresos presupuestales en estado de flujo de efectivo

Total de ingresos presupuestales iguales al estado de flujo de efectivo

Mas:
Productos y beneficios diversos de cuentas de resultados $ 675,731
Otros ingresos de cuentas de balance 10,472,595

Total de ingresos igual a estado de flujo de efectivo

Total

$ 17,740,118

11,148,326

$28.888.,444

$ 17,476,358

___ 263760

17,740,118

11,148,326

$ 28,888,444

— / 2
C.P. Martha Martinez Qui C.P. Gema Stots Vazquez

Director de Finanzas Subdirector de Normatividad y
Programacién Financiera
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,

Institucion de Banca de Desarrollo
Conciliacion entre los egresos presupuestarios y contables
Por el ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

(Miles de pesos)
Descripcién Parcial Total

Gastos presupuestales

Servicios personales (capitulo 1000) $ 572,656

Materiales y suministros (capitulo 2000) 3,406

Servicios generales (capitulo 3000) 424 689

Transferencias, subsidios, ayudas y ofras ayudas (capituio 4000) 670,238
Total de gasto presupuestal programable $1,670,989
Mas:

Depreciaciones y amortizaciones (histérico) $ 1,237

Costos financieros de operaciones de crédito y bursatiles 136,394

Impactos en resultados por otros conceptos (donativos,

recuperaciones y participacién del personal en las utilidades) 151,139

Reexpresion del gasto corriente y ofros conceptos 290

289,060

Gastos de administracion y promocién 1,960,049
Menos:
Provisién del PEA 109,428

Total de gastos de administracién y promocion segtin estado

de resultados $1.850,621

Integracién de cifras del estado de resultados contable:

Provisién PEA $ 108,428
Remuneraciones al personal (capitulo 1000) 407,720
Liquidaciones al personal (capitulo 4000) 1,300
Prestaciones al personal 162,236
Remuneraciones a consejeros y comisarios 1,336
Otros honorarios 39,379
Rentas pagadas 82,202
Gastos de promocion 31,840
Otros gastos de operacion y administracién 160,608
Impuestos diversos 108,286
Depreciaciones y amortizaciones 1,527
Conceptos no deducibles para ISR 7.143
Participacitn al personal en las utilidades 277,368
Otros costos financieros de operaciones de crédito y bursatiles 136,354
Provisién para pensiones de personal 545,936
Servicio social 1,539
Liquidacién por resoluciones judiciales 10,660
Multas y otras sanciones administrativas 1,376
Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (PTU) diferida a favor (128,.229)
Total de gastos segln estado de resultados $ 1,850,621
){MF— / % .
C.P. Martha Martinez Q@ C.P. Gema Soots Vazquez
Directo de Finanzas Subdirector de Normatividad y

Programacion Financiera
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,

Institucién de Banca de Desarrollo
Notas a los Estados Presupuestales
Por el ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto donde se indique)

Nota t - Constitucién y objetivo de la Institucion:

a.

Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C., Institucién de Banca de Desarrollo (la Institucion), es
una institucion de la Administracién Piblica Federal con personalidad juridica y patrimonio propio,
constituida con cardcter de sociedad nacional de crédito en los términos de la Ley de Instituciones de
Crédito (LIC) y a su propia Ley Orgénica.

El 8 de junio de 1937 se fundé Banco Nacional de Comercio Exterior, S. A.

El 12 de julio de 1985 y a raiz de la estatizacién de la banca, se transformé a Banco Nacional de
Comercio Exterior, S. N. C., Institucién de Banca de Desarrollo.

Fl 20 de enero de 1986 el H. Congreso de la Unién expidi6 la “Ley Orgénica de Bancomext”. La
Secretarfa de Hacienda y Crédito Piiblico (SHCP) mediante disposiciones publicadas en el Diario
Oficial de la Federacién del dia 24 de junio de 2002 reformd, adiciond y derogé diversas disposiciones
de la misma, puntualizdndose aspectos relativos al objetivo, operaci6n, administracién, vigilancia y
facultades del Consejo Directivo, y del Director General. El 2 de abril de 1991 la SHCP expidi6 el hasta
hoy vigente Reglamento Orgénico del Banco.

En los términos de la Ley Orgnica de Bancomext, en su cardcter de banca de desarrollo presta el
servicio ptiblico de banca y crédito con sujecion a los objetivos y prioridades del Plan Nacional de
Desarrollo y en especial de los Programas Nacionales de Financiamiento del Desarrollo y de Fomento
Industrial y Comercio Exterior, para promover y financiar las actividades y sectores que le son
encomendados en dicha Ley.

Como institucién de banca de desarrollo, tiene por objeto financiar el comercio exterior del paisy
participar en la promoci6n de dicha actividad.

Las actividades principales de la Instituci6n se encuentran reguladas por la LIC, asi como por la Ley
del Banco de México (LBM). En dicha regulacion se incluyen varias limitaciones que indican el nivel
méximo de apalancamiento, asf como los requerimientos de capitalizacién que limitan las inversiones
y operaciones de la Institucion.

Los estados financieros de la Institucién que sirvieron de base para la elaboracién de la conciliacién de
cifras presupuestales, mantienen los efectos de la reexpresion determinada al 31 de diciembre de
2007, ya que la Institucién aplico la desconexi6n de la contabilidad inflacionaria a partir del 1 de

enero de 2008, en apego a lo dispuesto en la Norma de Informacién Finaneiera (NIF) B-10 “Efectos de
la inflacién” que entré en vigor en esa fecha.

Nota 2 - Normativa gubernamental:

A continuacién se incluyen las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son aplicables
al organismo para operar como ente de la Administracién Pablica Federal y para reunir, clasificar,
registrar y reportar la informacién presupuestal que incluye el estado de ingresos y egresos presupuestales
sobre la base de flujo de efectivo:
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Disposiciones constitucionales

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
DOF 05-1I-1917, (iltima reforma DOF, 29-I-2016.

Leyes Federales

Ley Orgéanica de la Administracién P(iblica Federal.
DOF 29-XII-1976, iiltima reforma DOF, 19-XII-2016.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
DOF 30-111-2006, tltima reforma DOF, 30-X1I-2015.

Ley de Instituciones de Crédito.
DOF 18-VII-1990, tltima reforma DOF, 17-VI-2016.

Ley de Planeacion.
DOF 5-1-1983, Gltima reforma DOF, 28-X1-2016.

Ley Federal de Entidades Paraestatales,
DOF 14-V-1986, Gltima reforma DOF, 18-XII-2015.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piiblico.
DOF 04-I-2000, tltima reforma DOF, 10-XI-2014.

Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las mismas.
DOF 4-I-2000, (ltima reforma DOF, 13-I-2016.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Pablicos.
DOF 13-I11-2002, filtima reforma DOF, 18-VII-2016.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Priblica.
DOF 09-V-2016

Ley de Ingresos de la Federaci6n para el Ejercicio Fiscal de 2016.
DOF 18-XI-2015

Ley Reglamentaria de la Fraccion XII1 Bis del Apartado B, del Articulo 123 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos DOF 30-X11-1983, tiltima reforma DOF, 10-I-2014.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B) del Articulo 123
Constitucional.
DOF 28-XTII-1963, filtima reforma DOF, 2-IV-2014.

Ley Federal del Trabajo.
DOF 01-IV-1970, Gltima reforma DOF, 12-VI-2015.
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Ley General de Bienes Nacionales.
DOF 20-V-2004, Gltima reforma DOF, 01-VI-2016.

s Ley Organica del Banco Nacional de Comercio Exterior.
DOF 20-01-1986, filtima reforma 10-I-2014.

» Ley del Mercado de Valores.
DOF 30-XII-20085, dltima reforma DOF, 10-I-2014.

Reglamentos:

s Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
DOF 26-I-1990, (ltima reforma DOF, 23-XI-2010.

+ Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
DOF 28-VI-2006, tiltima reforma DOF, 30-I11I-2016.

» Reglamento de la Ley del Servicio de la Tesoreria de la Federaci6n.
DOF, 15-11I-19909, tltima reforma DOF, 7-V-2004.

¢ Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piiblico
DOF 28-VII-2010, sin reforma.

= Reglamento de la Ley de Obras Piiblicas y Servicios Relacionados con las Mismas
DOF, 28-VII- 2010, sin reforma.

» Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Péblica Gubernamental
DOF, 11-VI-2003, sin reforma.

¢ Reglamento Orgénico del Banco Nacional de Comercio Exterior, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucién de Banca de Desarrollo
DOF, 2-1IV-1991, filtima reforma DOF, 25-VIII-2015.

Modificaciones presupuestales

Las adecuaciones externas cuantitativas o de metas al presupuesto original autorizado se presentan a
consideracién del Organo de Gobierno (Consejo Directivo) y posteriormente, en su caso, se someten a la
autorizacién o registro de 1a SHCP.

Contabilidad:

La Institucién posee su propia contabilidad financiera, en la que se incluyen las asignaciones,
compromisos y ejercicios correspondientes a los programas y partidas de su presupuesto.

De conformidad con lo sefialado en la Nota 2 - Bases de preparacién de los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre 2016 y 2015 y emitido el 24 de febrero de 2017, las normas son:

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, han sido preparados de acuerdo

con los “Criterios Contables” para instituciones de crédito establecidos por la CNBV, los cuales observan
los lineamientos contables de las normas de informacién financiera (NIF) mexicanas, emitidas por el
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Consejo Mexicano de Normas de Informacioén Financiera, A. C. (CINIF), excepto cuando a juicio dela
CNBYV sea necesario aplicar una normatividad o un criterio de contabilidad especifico. Los Criterios
Contables antes mencionados estan contenidos en el Titulo Tercero “Informacion Financiera y su
Revelacion” y el Anexo 33 de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de
crédito”, emitidas por la CNBV en diciembre de 2005 y sus modificaciones (Circular Unica de Bancos
CUB). Para estos efectos, la Institucién ha elaborado sus estados financieros conforme a la presentacién
requerida por la CNBYV, el cual tiene por objetivo presentar informacion sobre las operaciones
desarrolladas por la Institucion, asi como otros eventos econémicos que le afectan, que no necesariamente
provengan de decisiones o transacciones derivadas de los propietarios de la misma en su caricter de
accionistas, durante un periodo determinado.

La Circular Unica de Bancos, vigente a partir del 3 de diciembre de 2005, es un instrumento juridico que
compila Ias disposiciones aplicables a las instituciones de crédito expedidas por la CNBV, sistematizando
su integracién y homologando la terminologia utilizada, con el fin de brindar con esto certeza juridica en
cuanto al marco normativo al que las entidades financieras deben sujetarse en el desarrollo de su
operacion,

De conformidad con los Criterios Contables, a falta de un criterio contable especifico de la CNBV, deben
aplicarse las bases de supletoriedad, conforme a lo establecido en la NIF A-8 “Supletoriedad”, en el
signiente orden, las NIF, las Normas Internacionales de Contabilidad aprobadas y emitidas por el Comité
de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board, IASB), asi como
los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados aplicables en los Estados Unidos de Norte
América, tanto las fuentes oficiales como no oficiales conforme a lo establecido en el Topico 105 de la
Codificacién del Consejo de Normas de Contabilidad Financiera , emitidos por el Financial Accounting
Standards Board (FASB) o, en su caso, cualquier norma de contabilidad que forme parte de un conjunto
de normas formal y reconocido.

Adicionalmente, de conformidad con lo sefialado en la Ley, la CNBV podra ordenar gue los estados
financieros de las instituciones se difundan con las modificaciones pertinentes, en los plazos que al efecto
establezca.

Nota 3 - Cumplimiento global de metas por programa:
De acuerdo con la “Matriz de Indicadores de Resultados” (MIR) presentada en el sistema “Proceso

Integral de Programacién y Presupuestacién” (PIPP) de la SHCP, los programas prioritarios ejecutados en
el cielo presupuestario de 2016 por la Institucidn se relacionan como sigue:

Programa:

Nudmero Concepto

FGO7 Actividades orientadas al otorgamiente de financiamiento para la exportacion.
Foo8 Servicios financieros complementarios.
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En ambos programas el Objetivo es “Ampliar el crédito de la Banca de Desarrollo facilitando el acceso a
servicios financieros en sectores estratégicos, con una mayor participacién del sector privado”.

Las metas por programa reportadas por la Institucién se describen a continuacién:

d.

Programa presupuestario - Foo7 Actividades orientadas al otorgamiento de financiamiento para la
exportacién.

Objetivo del fin:

Contribuir a ampliar el crédito de la banca de desarrollo facilitando el acceso a servicios financieros en
sectores estratégicos, con una mayor participacién del sector privado mediante la oferta y canalizacién
de productos y servicios a precios competitivos para €l comercio exterior, con un mayor impulso hacia

las pequefias y medianas empresas, la ampliacién de la red de intermediarios financieros y la atencién
de las solicitudes de crédito recibidas.

Indicador:

Mantener la participacién de financiamiento al sector privado de Bancomext respecto del crédito del
sector privado de la banca de desarrolio.

Meta programada:

14.49% ($223,651 millones de pesos (mdp) respecto del total de 1a banca de desarrollo por $1,543,283
mdp).

Avance de meta:

13.85% ($255,436.8 mdp respecto del total de la banca de desarrollo $1,627,813 mdp).

Al 31 de diciembre de 2016, la participacion de la Institucién en el sector privado fue de 13.85%
respecto del saldo de cartera de sector privado de la banca de desarrollo, la cual fue superior en 0.64
puntos porcentuales respecto de la meta programada de 14.49%.

Objetivo del propésito:

Empresas exportadoras, importadoras en la cadena de comercio exterior mexicano y/o las generadoras
de divisas, reciben apoyo financiero.

Indicador:

Monto de financiamiento otorgado (colocacién) a empresas exportadoras, importadoras y/o generado-
ras de divisas. '

Meta programada:

8,289.5 millones de délares (mdd).
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Avance de meta:

9,283.4 mdd.

En 2016 resalta la colocacién de crédito de primer piso, asi como el otorgamiento de garantias y
apoyos otorgados a empresas proveedoras de grandes exportadoras a través del Programa de
Factoraje Internacional de Exportacién. Lo anterior debido a una intensa labor de promocién con el
fin de dar cumplimiento a la meta programada.

Objetivo del Componente 1:

Apoyos financieros de primer piso incrementados.

Indicador:

Colocacion de apoyos financieros de primer piso.

Meta programada:

6,068.7 mdd.

Avance de meta:

6,673.7 mdd.

En 2016, resalta la colocacién de créditos de primer piso en délares a largo plazo, donde 48 nuevos
clientes dispusieron recursos por primera vez y se otorgaron 38 lineas de crédito adicionales a
clientes. Asimismo, en este indicador se incluyen los apoyos otorgados a empresas proveedoras de
grandes exportadoras a través del Programa de Factoraje Internacional de Exportacién, mediante el
cual dichos proveedores obtienen liquidez inmediata sobre sus cuentas por cobrar a las grandes
empresas. En 2016, 210 empresas se beneficiaron de esta modalidad de factoraje internacional.
Objetivo del componente 2:

Apoyos financieros de segundo piso incrementados.

Indicador:

Colocacién de apoyos financieros de segundo piso.

Meta programada:

2,220.9 mdd.

Avance de meta:

2,609.7 mdd.
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En 2016, la colocacion de crédito de segundo piso se realizo a través de lineas de descuento, conforme
a la estrategia de la Instituci6n en la promocién con los intermediarios financieros bancarios y no
bancarios. Adicional a lo anterior, se ha presentado un incremento en Ia eolocacién a través del
programa de garantias toda vez que la Direccién General Adjunta (DGA) de Fomento se ha puesto
como objetivo incrementar de manera considerable el acceso al crédito a empresas exportadoras
mexicanas buscando con ello incentivar la promocién con los intermediarios financieros bancarios y
no bancarios. Con lo anterior se busca dar cumplimiento a la Misién de la Institucién en materia de
financiamiento.

Objetivo de la Actividad 1:

Crecimiento de empresas beneficiadas atendidas.

Indicador:

Porcentaje de atencion a empresas beneficiadas.

Meta programada:

{0.2%) (490 respecto de 491 empresas).

Avance de meta:

0.0% (491 respecto de 491 empresas).

En 2016 se beneficiaron 491 empresas, una empresa més respecto de lo programado, de manera que
se atendi6 el mismo niimero de empresas que €l afio anterior, esto debido a la consolidacion del
modelo de negocios y la realizacién de las operaciones del Plan de negocios.

Objetivo de la Actividad 2:

Mantener el nttmero de intermediarios atendidos.

Indicador:

Porcentaje de atencién de intermediarios.

Meta programada:

100% (53 respecto de 53 intermediarios).

Avance de meta:

94.3% {50 respecto de 53 intermediarios).

En 2016 se atendieron 50 intermediarios financieros bancarios y no bancarios. Durante el transcurso
del segundo semestre del afio, se dieron de baja dos lineas de crédito con Bancos, y ademas algunos
prospectos considerados para otorgarles linea, no calificaron y otros no entregaron la documentacién
completa requerida para la integracion del expediente.
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Objetivo de la Actividad 3:

Atencién de solicitudes de apoyos financieros liberadas de primer piso.

Indicador:

Medicién porcentual de solicitudes de apoyos financieros liberadas de primer piso.

Meta programada:

100.0% (48 solicitudes liberadas respecto de 48 solicitudes estimadas).

Avance de meta:

172.9% (83 solicitudes liberadas respecto de 48 solicitudes estimadas).

En 2016, de las 83 solicitudes liberadas, 3 se encontraban en proceso de autorizacién de crédito al 31 de
diciembre de 2014, 21 al 31 de diciembre de 2015 y las 59 restantes ingresaron y se liberaron durante
2016.

Objetivo de la Actividad 4:

Atencion de solicitudes de apoyos financieros liberadas de segundo piso.

Indicador:

Medicién porcentual de solicitudes de apoyos financieros liberadas de segundo piso.

Meta programada:

100% (27 solicitudes liberadas respecto de 27 solicitudes estimadas).

Avance de meta:

107.4% (29 solicitudes liberadas respecto de 27 solicitudes estimadas).

En 2016, de las 29 solicitudes liberadas, 4 se encontraban en proceso de autorizacién de crédito al

31 de diciembre de 2015, y las 25 restantes ingresaron y se liberaron durante 2016. Lo anterior,
debido a una intensa promocién por parte de los ejecutivos de Fomento para impulsar la colocacion de
crédito.

Objetivo de la Actividad 5:

La institucién cuenta con recursos financieros para atender el otorgamiento de crédito.

Indicador:

Medici6én porcentual de recursos captados y recuperados.
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Meta programada:

100% (199,974.50 mdp respecto de 199,974.50 mdp).
Avance de meta:

110.2% (220,388.24 mdp respecto de 199,974.50 mdp).

En 2016, la captacién y la recuperacién de recursos fue superior en 20,414 mdp respecto de lo
programado, con lo que se atendié satisfactoriamente el financiamiento.

b. Programa presupuestario - Foo8 Servicios financieros complementarios.
Objetivo del fin:
Ampliar el crédito de la banca de desarrollo facilitando el acceso a servicios financieros en sectores
estratégicos, con una mayor participacién del sector privado mediante la incursién en los mercados
financieros internacionales, logrando mejores condiciones de contratacién de deuda que puedan ser
transferidas a las empresas exportadoras y/o generadoras de divisas.

Indicador:

Porcentaje de cobertura de los recursos para el financiamiento de las empresas exportadoras,
importadoras y/o generadoras de divisas.

Meta programada:

100% (126,203.69 mdp respecto de 126,203.69 mdp).
Avance de meta:

100% (164,460.18 mdp respecto de 164,460.18 mdp).

Se obtuvo una cobertura del 100% de los recursos solicitados, durante el afio se observd una
colocacién superior a la programada en primer piso, destacando los créditos de largo plazo y factoraje
internacional.

Objetivo del Propésito 1:
Empresas exportadoras y/o generadoras de divisas reciben recursos financieros oportunamente.

Indieador Proposito 1:

Porcentaje de atencién de solicitudes de recursos para el financiamiento de la colocacién de crédito de
primer piso.

Meta programada:

100% (50,879 solicitudes atendidas, respecto de 50,879 solicitudes recibidas).
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Avance de meta:

99.9% (113,526 solicitudes atendidas, de 113,650 solicitudes recibidas).

De las 113,650 solicitudes de disposicidn de recursos recibidas, se atendieron el 99.9%. Las 124
operaciones rechazadas se debieron a incumplimientos contractuales y/o normativos por parte de los
acreditados.

Objetivo del Propdsito 2:

Empresas exportadoras y/o generadoras de divisas reciben recursos financieros oportunamente.

Indicador del Propdsito 2:

Porcentaje de atencion de solicitudes de recursos para el financiamiento de la colocacién de crédito de
segundo piso.

Meta programada:

100% (11,169 solicitudes atendidas, respecto de 11,169 solicitudes recibidas).

Avance de meta:

95.6% (2,483 solicitudes atendidas, de 2,597 solicitudes recibidas).

De las 2,597 solicitudes de disposicién de recursos recibidas, se atendieron el 95.6%. Las 114
operaciones rechazadas se debieron a incumplimientos contractuales y/o normativos por parte de los
acreditados.

Objetivo del Componente:

Recursos externos captados.

Indicador del Componente:

Contratacién de deuda externa.

Meta programada:

68,679.1 mdp.

Avance de meta:

52,582.1 mdp.

La menor contratacién de deuda externa se debié a las diferentes estrategias de la Tesoreria, asi como
al estricto cumplimiento de las recomendaciones de la SHCP de no crecer en deuda externa.
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Objetivo de 1a actividad 1:

Formulacién de la programacion de recursos.
Indicador de la actividad 1:

Actualizacién de la programacién de recursos.
Meta programada:

Cuatro informes.

Avance de meta:

Cuatro informes.

En 2016 se cumplié con la meta esperada de elaborar cuatro informes de flujo de la tesoreria, para la
oportuna cobertura de recursos.

Objetivo de la actividad 2:

Obtencién de autorizacién del techo de endeudamiento neto externo.
Indicador de la actividad 2:

Autorizacién del limite de endendamiento neto externo,

Meta programada:

Una autorizacioén.

Avance de meta:

Una autorizacion.

Para fondear la cartera de créditos se utilizé deuda interna.

Objetivo de la actividad 3:

Gesti6n de la autorizacién con las instancias fiscalizadoras para nuevas contrataciones de deuda ex-
terna.

Indicador de la actividad 3:

Autorizaciones para coniratar nueva deuda externa.
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Meta programada:

100% (25 solicitudes autorizadas, respecto de 25 solicitudes de autorizacién)

Avance de meta:

100% (34 solicitudes autorizadas, de 34 solicitudes de autorizacion)

En 2016, Ia SHCP autorizd las 34 solicitudes de nueva deuda externa realizadas por la Institucion.
Nota 4 - Variaciones en el ejercicio presupuestal:

La SHCP autorizd a la Institucién un presupuesto original de gasto programable para el ejercicio 2016
de $1,811,671 de los cuales $1,090,807 le corresponden al gasto corriente, $2,731 a inversidn fisicay
$718,132 a otros gastos de corriente. Las autorizaciones correspondientes fueron emitidas por el

H. Consejo Directivo mediante Acta 1707 en sesidn celebrada el 29 de febrero del 2016 y por la SHCP
mediante el oficio circular Ref.: 307-A.-4901, emitido por la Unidad de Politica y Control Presupuestario
{UPCP) el 11 de diciembre de 2015.

Posteriormente, se realizaron adecuaciones externas e internas que modificaron el citado presupuesto,
relatando a continuacién los movimientos ocurridos:

a. Con el propésito de otorgar suficiencia presupuestal a fin de estar en condiciones de cubrir el esquema
de politicas para el otorgamiento de percepciones extraordinarias ligadas al desempefio, se presenté la
primera modificacion de Gasto Corriente que contempla asignacién en el Capitulo de Servicios
Personales por concepto de estimulos por productividad y eficiencia por la cantidad de $17,300,
mismo que fue aprobado por el Consejo Directivo mediante acta 1708 en sesi6n del 28 de abril de
2016, de manera que el techo global autorizado del gasto programable fue de $1,828,970.4 La
adecuacién presupuestaria quedé formalizada ante la SHCP mediante folio 2016-6-GoN-4 el 17 de
junio de 2016.

b. Posteriormente se otorgd suficiencia presupuestal por la creacién de 17 plazas presupuestarias bajo el
esquema de personal eventual, presentando un incremento de $11,700 en la partida presupuestal
12201 “Remuneraciones al Personal Eventual” que fue aprobado por el Consejo Directive mediante
acta 1708-BIS en sesion del 10 de junio de 2016, quedando el techo global autorizado del gasto
programable de $1,840,670.4. La adecuacién presupuestaria quedé formalizada ante la SHCP
mediante folio 2016-6-GoN-5 el 25 de Octubre de 2016.

¢. Asimismo, con ¢l propésito de optimizar y hacer més eficiente el uso de los recursos presupuestales
autorizados, de manera que el destino de los mismos contribuya al cnmplimiento de los objetivos y
metas que tienen comprometidas las distintas dreas de 1a Institucidn, se llevd a cabo la tercera modi-
ficacién que obedece al cumplimiento a lo establecido en el numeral 11 de las disposiciones especificas
para el cierre del ejercicio presupuestario 2016 emitidas por la UPCP mediante Oficio Circular
Ref.:307-A-3783 de fecha 17 de octubre de 2016, esta adecuacién presupuestaria quedé formalizada
ante la SHCP mediante Folio 2016-6-GoN-14 el 5 de enero de 2017, el presupuesto del gasto
programable quedé establecido en una cifra de $1,800,823, presentando una contraccién de $10,847,
con respecto al autorizado original.
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Variaciones del estado de egresos del flujo de efectivo:

De acuerdo con lo establecido en el decreto que aprueba el Presupuesto de Egresos de 1a Federacién, a la

Institucién le fue asignado un presupuesto original de $214,397,673 para el ejercicio de 2016, cifra que se
modificéd mediante diversos oficios emitidos por la Subsecretaria de Ingresos de la SHCP para llegar a un
presupuesto modificado autorizado de $289,744,937.

En relacién con el estado analitico de ingresos y gastos presupuestales de la Institucién, a continuacion se
presenta el resumen de las variaciones entre el presupuesto modificado autorizado y el obtenido con base
en flujo de efectivo.

Variaciones del estado de ingresos del flujo de efectivo

Referencta
Modificado a nota

Concepto autorizado Obtenido Variacién  explicativa
Ingresos:
Recuperacion de cartera $137,258,487  $ 142,803,221 $ 5,544,734 i
Contratacion de crédito 60,478,724 61,488,803 1,010,079 fi
Operaciones bancarias netas 19,018,502 16,096,216 (2,922,286) iii
Subsidios y transferencias del
Gobierno Federal 1,700,000 1,700,000 - iv
Ingresos por operacion 16,690,934 17,740,118 1,049,184 v
Productos y beneficios diversos
y otros ingresos 10,000,221 11,148,326 1,148,105 vi
Total ingresos 24 6,86 25 84 $5829.816
Disponibilidad inicial $ 44.598.069 44 9 & -
Total recursos $289,744,937 $295,574,753 29,81

i Recuperacién de cartera

La recuperacion de cartera durante el ejercicio fiscal 2016 alcanzé un monto de $142,803,221 superior
en 4% ala cifra programada para este periodo, dicha variacién se debe principalmente a una mayor
recuperacion de cartera de crédito del sector privado y social, respecto de la meta establecida para
dicho sector,

ii. Contratacién de crédito

Durante 2016 1a Instituci6n contraté créditos interbancarios por $8,906,705 asi mismo al observar el
comportamiento de la deuda externa, se tiene que la variacién en este rubro en comparacién con el
PEF original y el diltimo programa modificado, no es significativa, sin embargo, resalta la emision de
las obligaciones subordinadas por 700,000,000 délares.
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iii. Operaciones Bancarias Netas

iv.

Este rubro muestra un menor gjercicio respecto de lo programado, dado que para cubrir las
necesidades de financiamiento de crédito, se contraté deuda interna de corto plazo y se utilizaron las
disponibilidades, por lo que no fue necesario realizar la captacién programada.

Durante 2016 los techos de endeudamiento neto tanto interno como externo estuvieron dentro de los

limites autorizados por la SHCP.

Subsidios y transferencias del Gobierno Federal

Conforme al programa se recibieron recursos fiscales (aportacién para futuros aumentos de capital)
del Gobierno Federal por $1,700,000 para mantener un nivel de capitalizacién que permita soportar
el crecimiento del programa de otorgamiento de erédito.

Referencia
a nota

explicativa

v. Ingresos de operacidén

Este rubro presentd un ejercicio superior a lo programado debido principalmente a la obtencion de

mayores ingresos derivados de la cartera crediticia y operaciones de tesoreria.
vi. Productos y beneficios diversos y otros ingresos

En este rubro resaltan los depdsitos en garantia recibidos por operaciones con instrumentos

financieros derivados.

Variaciones del estado de egresos del flujo de efectivo
Modificado
Concepto autorizado Pagado Variacién
Gastos:
Gasto corriente $ 1,798,092 $ 1,604,958 ($ 193,133)
Inversion flsica 2,731 73 (2.658)
1,800,823 1,605,032 (195,791)

Otorgamiento de crédito 162,297,439 164,460,176 2,162,737
Inversiones financieras netas 6,080 12,858 6,778
Amortizacién de crédito 60,642,978 60,508,500 (134,478}
Intereses, comisiones y gastos 10,453,299 11,887,824 1,434,525
Egresos por operacién 2,445,540 2,165,235 (280,305)
Otros egresos 11,936,401 15,425,039 3,488,638
Total egresos 249,582,560 256,064,664 6,482,104
Disponibilidad final 40,162,377 39,510,089 (652,288)
Total recursos $280,744.937 $295,574,753  $5.829.816
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i. Gasto corriente

El presupuesto de gasto corriente devengado sin considerar otros gastos corrientes por $670,239, en
2016 alcanzé erogaciones por un importe de $1,000,750, cifra equivalente a haber obtenido avances
del orden de 91.7% y del 92.6% respecto al presupuesto original y al modificado, respectivamente.
Este presupuesto de gasto corriente, sin considerar los otros gastos corrientes presentd ahorros,
alcanzando un monto de $90,057 y $79,210 en funcién del presupuesto original y modificado,

respectivamente.
Variaciones
Presupuesto Presupuesto Devengado

Concepto PEF modificade Ene-Dic EF Modificado
Servicios personales $ 582616 $ 605616 $ 572,656 {$ 9,960) {$32,960)
Materiales y suministros 4974 4,232 3,405 (1,569) (827)
Servicios generales 503,217 470,112 424,689 (78,528) {45.423)
Gasto corriente $1.090,807 $1.079,960 $1,000,750 (£90.057) ($£79.210)

En el ejercicio presupuestal se dio cumplimiento a las diferentes disposiciones normativas,
principalmente a lo establecido en el numeral 11 de las disposiciones especificas para el cierre del
ejercicio presupuestario 2016 emitidas por la UPCP mediante Oficio Circular Ref.:307-A-3783, de
fecha 17 de octubre de 2016, ademés de llevarse a cabo conforme a la programacién establecida y a los
compromisos contractuales asumidos para los diferentes servicios requeridos para la operacién de la
Institucién. Las acciones mis representativas que incidieron en el ejercicio presupuestal fueron las
siguientes:

Servicios personales.

La estructura organizacional no present6 modificaciones, manteniendo la plantilla de personal
autorizada de 554 plazas y 17 eventuales, la cual se encuentra debidamente conciliada con la SHCP y
la SFP.

Se cubrieron sueldos y prestaciones para una plantilla ocupada de 542 plazas y 8 plazas eventuales al
31 de diciembre de 2016.

Se continuaron aplicando medidas de optimizacién en materia de servicio médico, tales como: pro-
grama integral de salud enfocado a medicina preventiva, convenios con institutos nacionales de salud,

escalonamiento de hospitales, la creacién del grupo de trabajo para la calidad y ética en la atenciéon
médica, entre los mis representativos.

En indemnizaciones por despido se tuvieron economias, al no tener practicamente rotacién de personal.

Se presentaron economias en otras prestaciones que se otorgan en especie, tales como: fomento
deportivo y seguro de responsabilidad civil,
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Materiales y suministros,

Se dio cobertura a las necesidades institucionales de suscripciones, materiales y ttiles de administra-
ciém, uso de combustibles y de papeleria y ttiles de escritorio, en este ltimo permanece el esquema de
un cuadro bésico y en materia de combustibles se cuenta con cuctas miximas de consumo por unidad.

Servicios generales.

Se continué con la contratacién consolidada de servicios bajo la modalidad plurianual, obteniendo
diversos beneficios, entre los que destacan la certidumbre sobre el ejercicio presupuestal al tener
definidos los montos comprometidos para afios futuros, pactar precios fijos para el periodo de
vigencia de los contratos o, en su caso, crecimientos conforme a la inflacién y la optimizacién de
tiempos en las dreas que participan en los procesos de contratacion.

En sistemas, se destinaron recursos para mantener y modernizar la plataforma tecnolégica bajo el
esquema de tercerizacidn en Iugar de adquisicién de bienes via inversién, cumpliendo con las
disposiciones contenidas en el Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y
eficaz de los recursos pfiblicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto
piiblico, para la modernizacién de la APF y sus lineamientos, asi como el Manual Administrativo de
Aplicacion General en las Materias de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, y en la de
Seguridad de la Informacién (MAAGTICSI),

El gasto en servicios informéiticos se destind a cubrir los desarrollos de sistemas, que en su mayoria
estuvieron orientados a soporte y mantenimientos de aplicaciones existentes, los servicios terceriza-
dos de computo, dentro de los que sobresalen, €l micro-c6mputo, procesamiento y almacenamiento de
datos, de telefonia y red, asi como el mantenimiento de licencias de software de los aplicativos que se
encuentran en operacién. Se reflejaron ahorros en los compromisos plurianuales, debido a que se
trata de contratos abiertos cuyo importe comprometido esta fijado en necesidades maximas.

En honorarios, estudios y asesorias se cubrieron los requerimientos nermativos, tales como: auditoria
externa para el dictamen de los estados financieros y presupuestales, revisién de los 31 puntos de
Banxico para operar derivados, auditoria de riesgo legal, servicios profesionales de asistencia juridica
especializada en temas laborales y administrativos, asi como los servicios de avaldos requeridos por
las areas de negocios de la Institucién y el desarrollo de encuestas sobre el posicionamiento de la
Institucién entre las MIPYMES, y el estudio de productividad y competitividad entre los mas
representativos.

En comunicacion social, se cumplié con la estrategia de publicidad planteada para el afio, 1a cual
consistio en reposicionar a la Institucién como un banco de desarrollo sélido y relevante para México,
apoyar la penetracién de la marca “Bancomext” entre su audiencia clave, promoviendo los beneficios
que el comercio exterior tiene para las empresas mexicanas, en los sectores generadores de divisas,
tales como: turismo, maquila, automotriz, transporte, energético, eléctrico, aeroniutico, asi como para
los intermediarios financieros y 1a opinién piiblica.

En estudios, asesorias y consultorias, se canalizaron recursos para los distintos requerimientos de
cardcter normativo, asi como para cubrir necesidades indispensables, entre los que destacan los
servicios de encuestas para identificar el posicionamiento de la Institucién en las MIPYMES celebrado
de manera plurianual.
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Se atendieron las necesidades adicionales de gastos de operacién que ha demandado la reactivacién de
la Institucién, asf como para el cumplimiento a las metas agresivas de colocacién de cartera que se han
fijado a la Institucion, tales como: comisiones oficiales, servicios de telefonia celular, servicios de
transportacién, servicios de outsourcing de apoyo administrativo, entre los més representativos.

Los gastos de alimentacion de personal de mando y en general los rubres que su ejercicio se encuentra
establecido con base en cuotas miximas, como son combustibles y telefonia celular, mostraron eco-
nomias producto de la aplicacion de las medidas de austeridad vigentes para cada uno de los rubros.
Cabe mencionar que se dio cumplimiento a lo establecido en el numeral 5 de los Lineamientos por los
que se establecen medidas de austeridad en el gasto de operacion en las dependencias y entidades de
la administracién Pdblica Federal, publicados en el diario Oficial de la federacién el dia 22 de febrero
de 2016.

Se atendieron las demandas de servicios de transportacién terrestre y aérea, acorde a los requeri-
mientos indispensables de las 4areas requirentes, mostrando en 2016 economias por servicios no
devengados, atribuibles a la racionalizacién de dichos servicios y para el caso de transportacidén aérea
por la cancelacién del servicio por haberse extinguido la necesidad.

Se dio cobertura a los requerimientos de comisiones oficiales, servicios de informacién, gastos de
mantenimiento y conservacion, correo y mensajeria, servicios de comunicacion, seguros de bienes
muebles e inmuebles, por lo que su ejercicio se han mantenido dentro de niveles razonables y dentro
de los mirgenes presupuestales autorizados.

En el seguro de responsabilidad patrimonial nuevamente se alcanzaron ahorros, provocados por la
competencia que conlleva el proceso de licitacién piiblica, manteniendo los precios fijos por el periodo
de 2014 al 2016.

En el rubro de impuestos, se cubrieron cada una de las obligaciones tanto de Impuesto al Valor
Agregado como de los impuestos sobre ndminas, predial y tenencias.

Otros egresos (aportaciones a fideicomisos piiblicos).

Este capitulo se integra fundamentalmente por las aportaciones a fideicomisos piiblicos y otros gastos
corrientes, para el 2016 los recursos estuvieron destinados en su gran mayoria a cubrir las aportacio-
nes al Fondo de Pensiones del Personal con el fin de atender el costo neto del periodo con base en el
estudio actuarial emitido por un despacho especializado e independiente, y para atender resoluciones
judiciales emitidas por autoridad eompetente para el caso de juicios de ex empleados.

En 2016, el ejercicio presupuestal de este rubro quedd establecido en $670,238, cifra equivalente al
93.3% de los recursos programados modificados, de los cuales $655,363 que corresponden al
Fideicomiso del fondo de pensiones y el resto por $14,875 a otros gastos para cubrir principalmente
resoluciones judiciales presentadas durante el gjercicio.

ii. Inversionm fisica
Los proyectos de inversién autorizados por la SHCP para el ejercicio de 2016 ascendieron a $2,731

destinados basicamente para atender los requerimientos en materia de complementacién de mobilia-
rio y equipo de administracién.

Pégina 30



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los Estados Presupuestales
Por el gjercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Al 31 de diciembre de 2016 las acciones devengadas de equipamiento ascendieron a $407, cifra
equivalente a haber alcanzado un avance del 14.9% del presupuesto anual autorizado. Las
adquisiciones estuvieron orientadas principalmente a satisfacer las necesidades de equipo de
administracién, se resalta que como en afios anteriores su ejercicio se supedité a criterios de costo
beneficio.

iii. Otorgamiento de crédito
El monto de este rubro fue de $164,460,176, superior en $2,162,737 respecto de la meta establecida.
iv. Intereses, Comisiones y Gastos

Este rubro presentd un ejercicio superior a lo programado debido principalmente a la obtencién de
mayores egresos derivados del fondeo para la colocacién de créditos y operaciones de tesoreria.

v. Otros egresos
En este rubro resaltan los depésitos en garantia entregados por operaciones con derivados.
Nota 5 - Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria:

Respecto a las medidas de austeridad, se destaca que la Institucién ha dado cabal cumplimiento, tanto al
decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos piblicos, y las
acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto piiblico, asf como para la modernizacion de
la administracién piblica, publicados en el DOF el 10 de diciembre del 2012, asi como a los lineamientos
especificos publicados en el DOF el 30 de enero de 2013, y a las disposiciones especificas para el cierre
presupuestario 2016 establecidas mediante el oficio circular Ref.: 307-A.-3783 de la UPCP del 17 de
octubre de 2016.

Como fue informado en parrafos anteriores, derivado de las disposiciones del cierre presupuestario 2016,
el presupuesto de gasto corriente respecto de la adecuacién presupuestaria con folio 2016-6-GoN-5 de
fecha 25 de octubre de 2016, se redujo en $39,847, de los cuales $6,000 afectaron a servicios personales,
por parte los gastos de operacién se contrajeron en $33,847, derivados de ahorros presupuestarios
obtenidos durante el ejercicio y a economias de proyectos diferidos, entre los mas representativos,
aclarando gue dichos ahorros no deben tomarse como regularizables, ya que solo son atribuibles al
presente ejercicio. Esta adecuacién presupuestaria quedé formalizada ante la SHCP mediante folio 2016-
6-GoN-14 del 5 de enero de 2017. Con las acciones anteriores y como todos los afios, la Institucién
cumplié con cada una de las medidas de austeridad y de optimizacién del gasto emitidas porla SHCP.

Nota 6 - Conciliacion global entre las cifras financieras y las presupuestales:
La conciliacién entre las cifras de los estadas presupuestales que se acompafian y las de los estados finan-
cieros dictaminados con fecha 24 de febrero de 2017 v que se reportan en un informe por separado, fue

elaborada por la Institucién, con base en las cifras incluidas en la cuenta pablica.

La institucién determinoc diversos efectos virtuales, de flujo de efectivo y financieros que tienen relacion
con los estados presupuestales y los estados financieros dictaminados.

Pigina 31



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los Estados Presupuestales
Por el gjercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

La Institucién presenta las conciliaciones de ingresos y egresos, asi como las principales partidas que las
integran, mismas que se describen a continuacién:
a. Delos ingresos

Los ingresos institucionales no tienen efectos temporales de partidas registradas en otros ingresos,
todos los ingresos son derivados de las actividades propias de la Institucién.

Las transferencias de recursos fiscales son ingresos presupuestales que contablemente afectan el
capital contable de la Instituci6n,

b. Delos egresos

Al 31 de diciembre de 2016 la Institucidén cuenta con compromisos devengados no pagados, por un
monto $66,365 de acuerdo con el informe de pasivo circulante enviado a la SHCP, de conformidad

con la normatividad vigente.

Nota 7 - Sistema integral de informaci6én:

La informaci6n relativa a los estados de ingresos y egresos presupuestales, enviada a través del Sistema
Integral de Informaci6én (SII} al Comité Técnico de Informacién para los usuarios, tales como la SHCP,
Secretaria de la Funcidn Pablica (SFP) y el Banco de México es veraz y confiable, 1a cual se presenta en los
formatos siguientes:

Formato

121
122
123
124
210
231

232
411
422
521

522
523

550
551
552
553
554
556
557
558
559

Concepto

Flujo de efectivo/Programa financiero- original.

Flujo de efectivo/Programa financiero- ejercido.

Flujo de efectivo/Programa financiero- modificado.

Flujo de efectivo/Programa financierc- proyecto.

Registro de cuentas de depésito o inversion.

Saldos en instituciones financieras de las disponibilidades y activos financieros
Intermediarios financieros.

Saldos contables de disponibilidades y activos financieros - Intermediarios financieros.

Catdlogo de contratos, lineas, tramos o emisiones.
Deuda del sector piblico.

Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en el sector paraestatal financiero.

Programa original.

Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en el sector paraestatal financiero.

Observado.

Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en el sector paraestatal financiero.

Modificado.
Catélogo de sistemas de pensiones y servicios de salud.
Base de datos de trabajadores activos.
Base de datos de beneficiarios de trabajadores activos.
Base de datos de pensionados.
Base de datos de beneficiarios de pensionados.
Beneficios y contratacién de los servicios de salud.
Vector de costo total anual de los servicios de salud.
Participantes y erogaciones en los sistemas de pensiones.
Componentes del salario base de cotizacién para el sistema de pensiones.
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Formato

731
732
733

741
752
754
755

756

971
972
973
974
975
976
977
1154
1155
1156
1157
1158
5551
5552
5553

5510
5511
5512
55613

5514
5515
5516

Concepto

Metas fisicas de la banca de desarrollo- Programa anual.

Metas fisicas de la banca de desarrollo- Observado.

Operaciones financieras en segundo piso a través de Intermediarios Financieros —
Observado.

Crédito de las entidades paraestatales financieras al sector piblico.

Otorgamiento de crédito por entidad federativa - Observado.

Saldos de la cartera de créditos por entidad federativa.

Crédito otorgado a los sectores privado, y social niimero de acreditados apoyados y niimero
de créditos otorgados.

Crédito otorgado a los sectores privado, y social nlimero de acreditados apoyados y niimero
de créditos otorgados-2016.

Estado de posicién financiera- Original.

Estado de posicién financiera- Observado.

Estado de resultados- Original.

Estado de resultados- Observado.

Estado de posicion financiera para sociedades nacionales de crédito- Proyecto.

Estado de resultados para sociedades nacionales de crédito- Proyecto.

Estado de resultados para sociedades nacionales de crédito- Modificado.

Programa Anual de Capacitacién (PAC).

Horas de capacitacién,

Seguimiento del Programa Anual de Capacitacién (PAC).

Explicaciones a las variaciones de las acciones y resultados de capacitacion.

Partidas especificas para capacitacion.

Catilogo de cuentas de los activos de los sistemas de pensiones y servicios de salud.
Activos de los sistemas de pensiones y servicios de salud por instrumento (pesos y délares).
Activos de los sistemas de pensiones y servicios de salud (saldos y movimientos en pesos y
délares).

Aportaciones para el sistema de pensiones y servicios de salud.

Ingresos y gastos del sistema de pensiones y servicios de salud, observados y proyectados.
Beneficios y requisitos de las pensiones.

Valor presente actuarial de las obligaciones de los sistemas de pensiones y servicios de
salud.

Ordenamientos legales.

Valuaci6n actuarial.

Bases biométricas propias.

Cabe mencionar que los Lineamientos del SII establecen que los informantes deben solicitar la autorizacién
al Comité Técnico de Informacién que opera el SII de los Ingresos y Gasto Piiblico para enviar una tltima
version de los formatos con informaci6n definitiva del ejercicio presupuestario de 2016.

Nota 8 - Tesoreria de la Federacion:

La Institucién no esté obligada a efectuar el entero de sus excedentes de caja ala Tesorerfa de la Federacién,
debido a gue no recibe recursos fiscales del Gobierno Federal.
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Nota ¢ - Cumplimiento de disposiciones:

Los estados analfticos de ingresos presupuestales; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de
efectivo; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién administrativa; analitico del
ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econdémica y por objeto del gasto; analitico del
ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién funcional programética, y otra informacién
explicativa se presentan para dar cumplimiento a los Lineamientos especificos para las empresas
productivas del estado y entidades que conforman el sector paraestatal federal, para la integracién de la
cuenta ptiblica 2016, emitidos mediante oficio 309-A-017/2017dela Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Ptiblico.

il i B
C.P. Martha Martinez Quife? C.P. Gema Sdbts Vazquez

Director de Finanzas Subdirector de Normatividad y
Programaci6n Financiera
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