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A la Secretaria de Ia Funcién Publica
AIH. Organo de Gobierno del Centro de Investigacion en
Alimentacién y Desarrollo, A.C.
Opinién

Hemos auditado los estados financieros del Centro de Investigacion en
Alimentacion y Desarrollo, A.C., que comprenden los estados de situacion -
financiera, los estados analiticos del activo y los estados analiticos de la deuda y
otros pasivos al 31 de diciembre de 2016 y 2015, y los estados de actividades,
los estados de variaciones en el patrimonio, los estados de flujos de efectivo y
los estados de cambios en la situacién financiera, correspondientes a los afios
terminados en dichas fechas, asi como las notas explicativas a los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior, estin preparados, en todos los aspectos materiales, de Gubernamental.
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera que se
indican en la Nota 21 a los estados financieros que se acompafian y que estan
establecidas en la Ley General de Contabilidad.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen con mas detalle enla seccién "Responsabilidades del
auditor para la auditoria de los estados financieros" de nuestro informe.
Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica
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auditor para la auditoria de los estados financieros" de nuestro informe.
Somos independientes de la entidad de conformidad con el Codigo de Etica

Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados
financieros en México, y hemos cumplido con las demds responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opiniodn.

Parrafo de énfasis base de preparacién contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencion sobre la Nota 21 a los estados financieros adjuntos en la
que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos.
Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para
ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica F ederal, los cuales estan
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda; consecuentemente,
¢stos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no modifica
por esta cuestion.

Ofra cuestion:

Los estados financieros del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2015,
fueron examinados por otro auditor, quien, con fecha del 18 de marzo de 2016,
expreso una opinion sin salvedades.

Responsabilidades de Ia administracién y de los encargados del gobierno de Ia entidad
sobre los estados financieros
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La administracion es responsable de la preparacién de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de informacién
financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental que se
describen en la Nota 21 a dichos estados financieros, y del control interno que la
administracién consideré necesario para permitir la preparacién de estados
financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracién es responsable de
la valoraci6n de la capacidad de la entidad para continuar operando como una
entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la
entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una
entidad en funcionamiento, a menos que la administracion tenga la intencién de
liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa
realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido
a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de
que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria siempre detecte una incorrecciéon material cuando existe. Las
incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan
en las decisiones econémicas que los usuarios hacen basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:
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Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en tos
estados financieros, debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos los
procedimientos de auditorfa para responder a esos riesgos y obtener
evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida
a fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material, ya que et
fraude puede implicar colusion, falsificacién manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del
control interno.

Obtenemos conocimiento del control -interno importante para la auditoria
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos
adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una
opini6n sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables, asi como las revelaciones
hechas por la administracién de la entidad.

Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento ¥, con base en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que
pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros o, si dicha revelacién es insuficiente,
que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe.
Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.
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Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion,
entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de
la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia signiticativa en el control interno que identificamos durante nuestra

auditoria.

Q“H__——'"_"\ N5
C.P.C. Jesis Javier Alarcon Lizarraga
RSM Bogarin y Cia, S.C.
Hermosillo, Sonora, Méx.
16 de marzo de 2017
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Cuenta Publica 2016

CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION
Y DESARROLLO, A.C.

ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

a) NOTAS DE DESGLOSE
I) Notas al Estado de Situacién Financiera

Notal Efectivo y Equivalentes

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, este rubro se integra como sigue:

Bancos tesoreria 4,444,696 10,075,550

Bancos fondos de terceros en garantia 60,283,300 20,794,391
Inversiones temporales 1,925,539 1,942,765
66,653,535 32,812,706

Las Inversiones temporales generan intereses a la vista diariamente.
Nota2 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

a) Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, este rubro se integra como se muestra a continuacién:

Cuentas por cobrar a corto plazo 6,827,897 4,299,583

Deudores diversos 8,202,645 16,742,374
Contribuciones por recuperar - 484,063
Otros derechos - 5,950

15,030,542 21,531,970

El vencimiento de las Cuentas por cobrar a corto plazo se desagrega de la siguiente manera; vencimiento a 90
dias 5,848,625, a 180 dias 148,241 mayor a 180 pero menor a 365 dias 318,489 y mayor a 365 dias 512,542,

Deudores diversos.-

b) Se integra de la siguiente manera:

Concepto

Equipo en transito 261,260 3,809,016

Adeudos de coordinaciones 7,572,777 11,163,647

Noémina por pagar 182,027 1,259,527

Tesoreria de la Federacion -

Otros adeudos 186,581 510,184
8,202,645 16,742,374
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Cuenta Pablica 2016

Nota3 Derechos a Recibir Bienes y Servicios

Se integra de la siguiente manera:

Anticipos a contratistas 939,193 939,193
Anticipos a proveedores de bienes y servicios 124,975 303,612
Depositos en garantia 156,764 156,764

1,220,932 1,399,569

Nota 4 Bienes Disponibles para transformacién o Consumo (Inventarios)

Las compras de reactivos, materiales de laboratorio y otros inventarios, se registran al costo de adquisicién con cargo
a los resultados del ejercicio en que se adquieren. Por su poca importancia, no se registran como inventarios, al cierre
del ejercicio, las existencias de estos materiales.

Nota 5 Inversiones Financieras a Largo Plazo

En el mes de abril de 2001, se Ilevé a cabo la celebracién del contrato fideicomiso con Banco Nacional de México,
S.A., Institucién de Banca Multiple integrante del Grupo Financiero Banamex-Accival, como fiduciario y el CIAD
como fideicomitente y fideicomisario.

El fideicomiso tiene la finalidad de constituir fondos provenientes de la investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico, cuyo soporte operativo estard a cargo del CIAD.

Los recursos aportados por el CIAD al fideicomiso, serdn recibidos como propiedad fiduciaria por parte del
fideicomiso para que la fiduciaria invierta y administre el patrimonio del fideicomiso, y efectiie las disposiciones de
los recursos administrados por la fiduciaria, de conformidad con las instrucciones que por escrito reciba el secretario
del Comité,

Especial de Ciencia y Tecnologia se denomina el programa a que esta vinculado el Fideicomiso, el saldo al 31 de
diciembre de 2016 se integra como sigue:

Saldo al 1 de enero de 2016 15,177,773
Movimientos del afio 2016:

Ingresos 5,427,700
Rendimientos 261,195
Egresos (15.438.648)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 5,428,020
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Cuenta Piblica 2016

Nota 6 Bienes Muebles, Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

a) Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, este rubro se integra como sigue:

Concepto

Inversion

2016

Actualizacion

Depreciacion
Acumulada

Neto

2015

Neto

Bienes Inmuebles,
Infraestructura y
Construcciones en Proceso:
Terreno 9,091,028 12,229,403 - 21,320,431 21,320,431
Edificios no Habitacionales 222,688,878 25,817,403 113,254,999 135,251,282 147,593,607
Obras en proceso 11,951,834 374,900 - 12,326,734 11,107,274
243,731,740 38,421,706 113,254,999 168,898,447 180,021,312
Bienes Muebles:
Mobiliario y equipo de oficina 44,866,863 5,292,157 40,315,804 9,843,216 11,958,519
Equipo de transporte 10,478,231 2,202,205 10,967,069 1,713,367 2,351,945
Mobiliario y equipo educacional y
recreativo 5,876,783 681,923 4,686,509 1,872,197 2,200,982
Maquinaria, otros equipos y
herramientas 20,339,769 2,654,784 14,559,885 8,434,668 9,436,989
Equipo e instrumental médico 401,713,996 52,439,764 229,624,515 224,529,245 205,181,850
483,275,642 63,270,833 300,153,782 246,392,693 231,130,285
727,007,382 101,692,539 413,408,781 415,291,140 411,151,597

b) Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el cargo a resultados por concepto de depreciacién determinada conforme a
la politica descrita en la Nota 21.g y que se cargé a los resultados del gjercicio, fue de 47,737,419 y 43,052,606,
respectivamente. El monto del complemento de la depreciacién por actualizacion registrado durante el gjercicio
2016 y 2015 fue de (1,238,779) y 1,409,372, respectivamente.

¢) Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016, el Ciad llevé a cabo un total de adquisiciones de
activo fijo por un monto de 50,657,535, de las cuales un importe de 19,805,924, provienen de recursos federales.

Nota 7 Estimaciones y Deterioros

Estimaciones y Deterioros

El Comité de Cancelacion de Adeudos, en reunién ordinaria celebrada el dia 14 de diciembre de 2016, autorizé la
cancelacion de las cuentas por cobrar correspondientes a las facturas vencidas, las cuales estaban provisionadas en la cuenta
contable de la Estimacion para Cuentas Incobrables por 220,372, con lo cual, al31 de diciembre de 2016 el saldo de esta

cuenta €s cero.

Nota 8 Cuentas por Pagar a Corto Plazo

a) Este rubro se integra de la siguiente manera:

Conceplo

Retenciones y contribuciones 14,902,213 9,496,165
Proveedores de bienes y servicios 275,246 3,687,913
Servicios personales por pagar 2,484 8,317
Adeudos de Coordinaciones 7,572,777 11,163,647
Otras cuentas por pagar 2,984,486 3,245,473

25,737,906 27,601,515
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Cuenta Piblica 2016

Retenciones y contribuciones.-

b) Al31 de diciembre de 2016 y 2015, este rubro se integra como se muestra a continuacién:

Concepto

ISR retenido por salarios 5,700,891 5,625,830
Impuesto sobre néminas 6,975,537 1,250,266
Impuesto al Valor Agregado 1,378,973 1,133,745
10% Impuesto al valor agregado (IVA retenido) sobre
honorarios
138,631 189,009
10% ISR retenido sobre honorarios 129,969 177,205
5% al millar g 4,038 5,706
Impuesto sobre la renta (ISR) 798 7,200
4% Impuesto al valor agregado (IVA retenido)
autotransporte 515 739
5% INFONAVIT 572,731 794,054
Cuotas FOPSS -
SAR 130 312,411
14,902,213 9,496,165

Prestaciones de Seguridad Social.-

¢) Convenio con el Fondo de Proteccion y Servicios Sociales de los Empleados del Centro de Investigacién en
Alimentacién y Desarrollo, A.C. (FOPSS).

En diciembre 1990, se firmé convenio con el FOPSS con la finalidad de proporcionar diversos servicios
asistenciales, econdmicos y sociales al personal del CIAD. En este convenio se establecen los siguientes
compromisos:

¢ EICIAD se compromete a entregar al fondo el 12.75% del importe de los sueldos pagados mensualmente,
e El fondo reconoce la antigiiedad del personal del CIAD a la fecha de su constitucion.

El fondo se obliga a otorgar al personal del CIAD, las siguientes prestaciones:

e Asistencia médica, quirirgica, farmacéutica y hospitalaria a empleados de planta y eventuales.

¢ Prestaciones econémicas, como préstamos prendarios para la adquisicién de muebles y objetos indispensables
para el hogar, asi como préstamos a corto, mediano y largo plazo.

® Seguro colectivo de vida, gastos médicos mayores y accidente de trabajo, asi como pago de gastos funerarios
y apoyos en actividades culturales.
Apoyo por invalidez, subsidios por incapacidades y guarderia infantil.
Pensiones, jubilaciones y compensacién econémica por retiro voluntario.

® Ayuda para vivienda.

Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2016 y 2015, el gasto correspondiente a las aportaciones al
fondo se encuentran incluidos dentro de los egresos en el rubro de “Servicios Personales” y ascendi6 a 15,977,025 y
15,637,005 respectivamente.

d) Convenio con el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE)

CENTRO DE INVESTIGACION [N ALIMENTACION Y DESARROLLO, A. C. Pagina 4 de 16




Cuenta Publica 2016

El CIAD celebro en julio de 2003, convenio con el ISSSTE para la aportacion de cuotas al Sistema de Ahorro para el
Retiro (SAR) con el propésito de otorgar esta prestacion a los empleados de la Entidad.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el gasto correspondiente a las aportaciones por concepto de SAR, se encuentran
incluido dentro de los egresos en el rubro de “Servicios Personales” y ascendi6 a 1,921,325 y 1,866,893,
respectivamente.

¢) Convenio con el Instituto del Fondo nacional de la Vivienda para los Trabajadores INFONAVIT)

Con fecha septiembre de 2010, mediante resolucién nimero SGRF/GCRF/00156/10, el CIAD celebré convenio con
el INFONAVIT mediante el cual se autorizé incorporar al CIAD y a sus trabajadores al régimen de vivienda que
administrar el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el gasto correspondiente a las aportaciones por concepto de INFONAVIT, se
encuentran incluido dentro de los egresos en el rubro de “Servicios Personales” y ascendi6 a 4,851,536 y 4,706,366,
respectivamente.

Nota9 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Corto Plazo

Este rubro se integra de la siguiente manera:

Fondos en Fideicomisos 5,428,020 15,177,773
Fondos en administracion 53,040,577 21,626,351

Bienes en garantia 380,584 476,662

37,280,786

a. Los Fondos en Fideicomisos, provienen de un fideicomiso con ¢l CONACYT, para financiar proyectos de
investigacion.

b. Los Fondos en Administracién, provienen principalmente de convocatorias de diferentes instituciones,
principalmente de fideicomisos del CONACYT.

Nota 10 Pasivos Diferidos

Pasivo Laboral.- Para la determinacién del costo neto del periodo y del pasivo correspondiente a la prima de
antigliedad, indemnizaciones y demds prestaciones a favor de los trabajadores se aplicaron las disposiciones de la
norma de informacién financiera “NIF D-3 Obligaciones laborales”.

La entidad tiene cuantificado un pasivo laboral devengado, sobre bases actuariales, por concepto de las primas de
antigiiedad y los pagos por separacién a que tiene derecho el personal y que se otorgan de acuerdo con las
disposiciones contenidas en la Ley Federal del Trabajo y su contrato colectivo por un monto que al 31 de diciembre
de 2016 y 2015 asciende a 18,260,720 y 48,660,415, respectivamente, y que por los cuales, a esa misma fecha, se
tiene registrada una provisién, determinada sobre bases actuariales, de conformidad con la norma de informacién
financicra antes mencionada por un monto en 2016 y 2015 por 50,921,066 y 26,389,474, respectivamente; y que de
acuerdo con la normatividad contable ha afectado los estados financieros de la entidad como sigue: el monto
cargado a resultado de ejercicios anteriores asciende a 18,260,720, el monto cargado al resultado del afio 2016 es
por 3,856,026 y a cuentas de Capital dentro de Otros Resultados Integrales se registré un importe de 2,414,847
(ORID), este Gltimo monto se refleja dentro del Resultado de ejercicios anteriores (reservas) para efectos del estado
de situacion financiera y el estado de variaciones en la Hacienda Pablica.

El siguiente cuadro resume los datos y cifras de mayor relevancia respecto de las obligaciones laborales a favor del
personal correspondiente al ejercicio de 2016 y 2015, tomados del estudio actuarial elaborado por actuarios
independientes:
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Resumen 2016

Indemniza

Clausuia 62
Reconocimiento

Clausula 41

Prima de cion Clausula 37y  por antigiiedad pago de marcha
Concepto antigiiedad Legal 38 ‘Totales
Obligaciones por beneficios
definidos 3,882,346 - 14,378,373 - - 18,260,720
Pasivo neto proyectado (10,132,039) (586,466) |  (33,762,606) (6,059,777) (380,179) | (50,921,067)
Variaciones en supuestos y
ajustes por experiencia, aiin
no amortizado- ganancia
(pérdida) (986,485) (7,211) 4,000,129 (468,390) (123,194) 2,414,847
Costo neto del periodo 1,151,683 90,461 2,982,562 418,511 32,270 4,675,488
Periodo de amortizacién de
las partidas pendientes de
amortizar 11.39 8.49 11.99 8.11 8.11
Tasa anual de descuento
7.95% 7.95% 7.95% 7.95% 7.95%
Tasa de rendimiento sobre
los activos 0% ANUAL 0% ANUAL 0% ANUAL 0% ANUAL 0% ANUAL
Tasa de incremento salarial 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00%

Resumen 2015

Prima de

Indemniza
cion

Clausula 37 y

Clausula 62

Reconocimiento
por antigiiedad

Clausula 41

pago de marcha

Concepto antigiiedad Legal 38 Totales

Obligaciones por beneficios

definidos 9,818,383 653,633 31,607,641 6,109,656 471,102 48,660,415
Pasivo neto proyectado (6,253,848) (653,633)|  (12,901,235) (6,109,656) (471,102) | (26,389,474)
Variaciones en supuestos y

ajustes por experiencia, afin

no amortizado- ganancia

(pérdida) 317,812 . (4,328,034) 5 : (4,010,222)
Costo neto del periodo 1,503,638 (25,364) 4,320,592 (54,945) 26,065 5,769,986
Periodo de amortizacion de

las partidas pendientes de

amortizar 11.39 NA 11.99 NA NA
Tasa anual de descuento

6.85% 6.85% 6.85% 6.85% 6.85%

Tasa de rendimiento sobre

los activos 0% ANUAL 0% ANUAL 0% ANUAL 0% ANUAL 0% ANUAL
Tasa de incremento salarial 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00%

Nota 11 Contingencias

Al 31 de diciembre de 2016y 2015, la Entidad tiene Ia siguiente contingencia:

Se tiene un pasivo cuantificado originado por diversos Juicios laborales interpuestos en contra del Ciad ante la Junta
Local de Conciliacion y Arbitraje del Estado de Sonora, los cuales en caso de fallarse en su contra, tendrian una
afectacion de su patrimonio 2016 por un monto de 4,474,199,

Respecto al juicio mercantil que se tenia al 31 de diciembre de 2015, se informa que este quedo resuelto, con un
resultado favorable para el CIAD, el dia 17 de mayo de 2016, ya que se absolvi6 a éste de todas y cada una de las
prestaciones reclamadas. Sin embargo, ducha sentencia de primera instancia fue impugnada por la parte actora a
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través del recurso de apelacion, el cual quedo radicado en el Supremo Tribunal de Justicia del Estado de Sonora bajo
el niimero 252/2016, y hasta la fecha de este informe no se habia resuelto esa impugnacion.

II) Notas al Estado de Actividades

Nota 12 Ingresos de Gesti6n

Durante ¢l affo terminado el 31 de diciembre de 2016 y 2015, el CIAD recibi¢ subsidios de las siguientes
dependencias:

Concepto 2016
Ingresos por Servicios 49,177,890 42,758,341
Subsidio gobierno federal y estatal 350,795,131 338,978,856
Ingresos financieros 68,574 93,649
Otros Ingresos 2,220,992 1,805,009
402,262,586 383,635,855

Nota 13 Egresos y Otras Pérdidas

Durante el afto terminado el 31 de diciembre de 2016 y 2015, el CIAD erogo los siguientes importes:

Concepto 2016
Servicios Personales 292,813,117 287,108,905
Materiales y Suministros 17,956,425 20,105,843
Servicios Generales 80,894,461 73,230,475
Transferencias, Asignaciones y Ayudas 10,801,984 3,924,639
Otros Gastos y pérdidas extraordinarias - 51,936,372 47,277,615
454,402,359 431,647,477

Otros Gastos y pérdidas extraordinarias.-

Este rubro se integra de la siguiente manera:

Depreciacion del ejercicio 47,737,419 43,052,606
Estimacion para cuentas incobrables 342,890 - 490,750)
48,080,309 42,561,856
Provision para obligaciones laborales 3,856,026 4,622,348
Otras pérdidas 37 93,411
51,936,372 47,277,615
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)

El CIAD se encuentra dentro del régimen fiscal del Titulo III de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, que regula a las
personas morales no contribuyentes, en virtud de tratarse de una Entidad publica con fines no lucrativos.

La Entidad como organismo descentralizado de la administracién publica federal con personalidad juridica y
patrimonio propio, no es contribuyente del Impuesto Sobre la Renta (ISR) teniendo sélo la obligacién de retener y
enterar dicho impuesto sobre las remuneraciones al personal y a terceros, asf como exigir la documentacién que reuna
los requisitos fiscales, cuando se efectiien pagos a terceros y esté obligado a ello en términos de la Ley, asi como la
de presentar declaraciones informativas conforme a la Ley de Impuesto Sobre 1a Renta (ISR).

Durante el ejercicio de 2010, la Entidad fue notificada por la Administracion Central de Normatividad de Impuestos
Internos de la Administracién Juridica del SAT, mediante oficio 600-04-05-2010-673 16, que a partir de esa fecha, se
cancelaba la autorizacién que se le habia otorgado a la Entidad para recibir donativos deducibles del impuesto sobre
la renta, situacién que prevalece hasta la fecha de la emisién de este informe.

Notas al Estado de Variaciones en la Hacienda Piiblica

Nota 14 Aportaciones al Patrimonio

El patrimonio del centro esta constituido por las aportaciones realizadas desde la fecha de constitucién hasta
diciembre de 2016 y se integra de la siguiente manera:

Aportaciones 269,192,989 269,192,989
Aportaciones Gobierno Federal 82,093,413 62,287,489
351,286,402 331,480,478
Aportaciones Recurso CONACyT 218,914,293 198,839,315
Aportaciones Recurso Fideicomiso 61,696,131 56,635,450
Aportaciones Recursos Ajenos 33,107,630 29,719,837
665,004,456 616,675,080
Patrimonio donado 45,371,343 45,371,343
710,375,799 662,046,423

Durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016, el CIAD recibi6 aportaciones por parte del Gobierno
Federal, por un monto de 19,805,924, los cuales, fueron utilizados para gastos de inversion y obra publica, mismos
que se encuentran registrados dentro del Patrimonio como capitalizacién de compras de mobiliario y equipo. Durante
el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015, el CIAD se recibio aportaciones por parte del Gobierno
Federal por un monto de 12,479,441.
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1v) Notas al Estado de Flujo de Efectivo

Nota 15 Efectivo y Equivalentes

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, este rubro se inte

Bancos tesoreria 4,444,696 10,075,550
Bancos fondos de terceros en garantia 60,283,300 20,794,391
Inversiones temporales 1,942,765

66,653,535 32,812,706

Las adquisiciones de bienes muebles ¢ Inmuebles fue por un monto de 19,805,924, pagadas con aportaciones del
Gobierno Federal. s

Nota 16 Conciliacién de los Flujos Netos de Efectivo

La conciliacion de los flujos netos de efectivo de las actividades de operacion y la cuenta de ahorro/ desahorro antes
de los rubros extraordinarios, se presenta en el siguiente cuadro:

Flujo neto de efectivo por actividades de operacién -203,402 -734,007
Depreciacion -47,737,419 -43,052,606
Estimaciones -342,890 490,750
Amortizaciones - -
Provision pasivo laboral -3,856,026 -4,622,348
Otras pérdidas -37 -93,411

Desahorro del gjercicio -52,139,773 -48,011,622

V) Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, Asi como entre los Egresos Presupuestarios y
los Egresos Contables.

Nota 17 Conciliacién Entre los Ingresos y Egresos Presupuestarios y Contables

a) A continuacién se muestra la conciliacién de los ingresos presupuestarios y los contables por el gjercicio terminado el 31 de
diciembre de 2016:
L. Ingresos presupuestarios | ] 423,465,527
2. M4s Ingresos contables no presupuestarios 57,777
Incremento por variaci6n de Inventarios -

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro
u obsolescencia g

Disminucién del exceso de provisiones -
Otros ingresos y beneficios varios -
Otros ingresos contables no presupuestarios 57,777
3. Menos Ingresos presupuestarios no contables 372,055,850
Productos de capital 370,601,055
Aprovechamientos de capital -
Ingresos derivados de financiamientos -
Otros Ingresos presupuestarios no contables 1,454,795

[4. Ingresos Contables | 51,467,454 |
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b) A continuacién se muestra la conciliacién de los cgresos presupuestarios y los contables por el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2016:

[ L. Total de egresos (presupuestarios) | | 423,465,527 |
2. Menos Egresos presupuestarios no contables 21,200,439 |

Mobiliario y equipo de administracion -
Mobiliario y equipo educacional y recreativo -
Equipo instrumental médico y de laboratorio 19,805,924
Vehiculos y equipo de transporte -
Equipo de defensa y seguridad -
Magquinaria, otros equipos y herramientas ! -
Activos biologicos -
Bienes Inmuebles -
Activos intangibles -
Obra publica en bienes propios -
Acciones y participaciones de capital -
Compra de titulos y valores -
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros anélogos -
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales -
Amortizacion de la deuda publica -
Adeudos de ejercicios anteriores (ADEFAS) -

Otros egresos presupuestales no contables 1,394,515

3. Mas gastos contables no presupuestales 52,137,271 |
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
amortizaciones 48,080,309
Provisiones 3,856,026

Disminucién de inventarios -

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u

obsolescencia =

Aumento por insuficiencia de provisiones =

Otros Gastos 200,936
Otros Gastos Contables no presupuestales -

I 4. Total Gasto Contable | | 454,402,359 ]

b) NOTAS DE MEMORIA (Cuentas de Orden)

Nota 18 Cuentas de Orden Contable y Presupuestales

Al 31 de diciembre de 2016, el saldo en cuentas de orden para el manejo contable de la Entidad, se muestra en el
siguiente cuadro:

2016

Deudor

Concepto (Acreedor)
D.D. funcionarios y empleados (Proyectos) 2,225,640
Transferencia entre proyectos 13,592,410
Concentradora D.D. (Proyectos externos) -2,225,640
Transferencia entre proyectos -13,592,410
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°)

Cuentas de Orden Presupuestales.-

Al 31 de diciembre de 2016, el saldo en cuentas de orden para ¢l manejo presupuestal de la Entidad, se muestra a
continuacion:

2016

(Deudor)
Concepto Acreedor

Ingresos:

Presupuesto de ingresos aprobado 447,329,581
Presupuesto de ingresos por ejecutar 6,997,865
Modificacion al presupuesto de ingresos aprobado -16,866,189
Presupuesto de ingresos devengado -
Presupuesto de ingresos cobrado 423,465,527

201606

(Deudor)
Concepto Acreedor

Egresos:

Presupuesto de egresos aprobado 447,329,581
Presupuesto de egresos por ejercer 6,997,865
Presupuesto de egresos modificado” -16,866,189
Presupuesto de egresos comprometido -
Presupuesto de egresos ¢jercido 5,759,160
Presupuesto de egresos pagado 417,706,367

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Nota 19 Introduccion, Constitucién, Panorama Econémico y Financiero

El Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C. (en adelante el CIAD,), es una Entidad Paraestatal que
se constituy el 16 de marzo de 1982 como Asociacién Civil con fines no lucrativos de acuerdo con la Ley Federal de
Entidades Paraestatales,

A diciembre de 2016 el CIAD est4 conformado por un total de 443 personas (210 investigadores, 131 técnicos y 102
de personal administrativo). De los 210 investigadores, 131 son titulares y 79 asociados. Una de las formas en la cual
el CIAD ha podido avanzar recientemente en la consolidacion del personal cientifico es a través de las convocatorias
“Catedras Conacyt para jovenes investigadores”. A través de este programa, en 2016 el Centro se vio beneficiado con
la incorporacion de 9 jovenes, sumados a los 10 que liegaron en 2014 y 2015 se cuenta con 19 investigadores que
vienen a fortalecer la actividad cientifica del Centro.

Durante el 2016, el CIAD continu6 trabajando para lograr las metas establecidas en su Programa Estratégico de
Mediano Plazo 2014-2018 (PEMP). De los 10 indicadores que conforman las 5 dimensiones del PEMP, se logré el
cumplimiento total en el 80% de ellos.

En la dimensién de INVESTIGACION destaca el cumplimiento del indicador de “Generacién de conocimiento de
calidad” donde la meta para 2016 era de 2.6 publicaciones arbitradas por investigador y el resultado obtenido fue de
2.61. Se tvieron 342 publicaciones arbitradas, el 80% son articulos, el 17% son capitulos de libro y el resto
corresponde a libros y edicién de libros. En el indicador de “Proyectos externos por investigador” el resultado
alcanzado es de 0.75 proyectos por investigador, lo que representa un cumplimiento del 44% con respecto a la meta.

El incumplimiento en alcanzar la meta en este indicador se debe a un error desde el establecimiento de la linea base
al delinear la planeacioén estratégica institucional. Con la construccion de la nueva plataforma para el registro y
seguimiento de los proyectos de investigacién (“eCIAD”), se ha logrado depurar la base de datos, contando con
informacién més actualizada en este rubro.

La dimension de DOCENCIA Y FORMACION DE RECURSOS HUMANOS esti compuesto por los indicadores de
“Calidad de los posgrados” y “Generacién de recursos humanos especializados”. En relacién al indicador de “Calidad
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de los posgrados®, se cuenta con cuatro programas de posgrado: Maestria en Ciencias, Maestria en Desarrollo
Regional, Doctorado en Ciencias y Doctorado en Desarrollo Regional; todos registrados en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT, como Consolidados los tres primeros y de Reciente Creacion el
Doctorado en Desarrollo Regional. Los programas de Doctorado en Ciencias y Maestria en Desarrollo Regional
fueron ratificados como Posgrados Consolidados en el 2011 y €l de Maestria en Ciencias en el 2013. Estas
ratificaciones tienen una vigencia por cinco afios. Asimismo, el nuevo programa de Doctorado en Desarrollo
Regional fue aprobado en el PNPC en el 2013, como Programa de Reciente Creacién. Como parte de los objetivos
del PEMP, en 2016 se solicit6 la inscripcion del Doctorado en Ciencias como programa de competencia internacional
y alin se estd a la espera de los resultados. En el indicador de “Generacién de recursos humanos especializados™ se
tiene un cumplimiento de la meta del 124%, con un indice de 0.81 estudiantes egresados por investigador. El total de
estudiantes graduados fue de 106; de los cuales 73 corresponden al programa de Maestria en Ciencias, 23 al programa
de Doctorado en Ciencias y 10 a la Maestria en Desarrollo Regional.

En 2016 el indicador de “Actividades de divulgacién por personal de C y T” de la dimension de “DIFUSION, se tuvo
un resultado de 4.38, lo que representa un cumplimiento del 168% con respecto a la meta (2.6). Las actividades de
difusién y divulgacion juegan un papel relevante para la interaccién con la comunidad cientifica y la sociedad en
general. En este sentido, el personal de ciencia y tecnologia del CIAD realiza y participa en diferentes actividades
enfocadas a un mayor acercamiento con la sociedad, la comunidad cientifica y sectores clave en el desarrollo del pais.
Dentro de las actividades que se consideran se encuentran conferencias, talleres, visitas guiadas, practicas en
laboratorios, publicacién de material de divulgacion, entre muchos otros,

La dimension de VINCULACION esta constituido por los indicadores de “Proyectos interinstitucionales” e “Indice
de sostenibilidad econémica para la investigacién™. Respecto al indicador de “Proyectos interinstitucionales”, durante
el periodo que se reporta estuvieron vigentes 57 “proyectos interinstitucionales”, 53% respecto al total de proyectos.
A través de cstos se establecen relaciones con universidades. centros de investigacion, empresas, dependencias del
gobierno y otros. En relacién al indicador “Indice de sostenibilidad econdmica para la investigacion”, en el 2016 los
recursos por concepto de proyectos de investigacién financiados con recursos externos ascendieron a $127,374.00
miles de pesos, lo que representa el 40% en relacion con los $319,431.00 miles de pesos del presupuesto fiscal anual
destinado a la investigacion autorizados para el 2016 (programa presupuestario E003). En relacion a la meta, esta fue
superada 53%.

En INNOVACION se incluyen los indicadores de “Transferencia de Conocimiento” y “Propiedad industrial
solicitada”, cuyas metas fueron cumplidas en el 2016. En el indicador de “Transferencia de conocimijento”, se tiene
un cumplimiento del 107% con respecto a la meta establecida. Lo importante de los convenios es la interaccién que
tiene el Centro con su entorno ya sea educativo, social, gubernamental o empresarial. Es por esto que nuestra
institucion siempre mantendrd un nimero activo de convenios reflejo de su trabajo con la sociedad en general. En
este indicador destacan los convenios [irmados dentro del Programa de Estimulos a la Innovacion. Actualmente, este
programa representa una buena oportunidad para vincularse, principalmente con empresas. En el indicador de
“Propiedad industrial solicitada” se tiene un cumplimiento del 100% de la meta (16 solicitudes de patente y una de
modelo de utilidad). De las 16 solicitudes de patente en proceso; 12 se encuentran en examen de forma y 4 en examen
de fondo. La mayoria de las solicitudes estan en tramite en México (13), 2 en Estados Unidos y una internacional con
fases nacionales en México, Brasil, Estados Unidos y Ecuador. La solicitud de patente internacional es una
colaboracion con el Instituto de Biotecnologia de la Universidad Auténoma de México.

Finalmente, en la dimensién de CULTURA ORGANIZACIONAL, se considera el indicador de Indice de
sostenibilidad econémica. Referente a este indicador, en el 2016 el monto total de recursos propios ascendid a
$52,864.00 miles de pesos, este monto representa el 12% del presupuesto total autorizado del CIAD ($430,463.00
miles de pesos) y respecto a la meta el cumplimiento es del 100%. Con respecto al 2015, los ingresos propios son
superiores 12%. '

La Secretaria de Hacienda y Crédito Pliblico envi6 a la H. C4mara de Diputados, el anteproyecto de presupuesto 2016
para el CIAD, constituido por 387°467,244.00 de recursos fiscales y 59°862,337.00 de recursos propios, siendo un
total de 447°329,581.00, anteproyecto aprobado y con el cual inicio actividades el CIAD.

Nota 20 Organizacion y Objeto Social

Su objeto social consiste en la realizacién de investigaciones cientificas y tecnoldgicas en ciencias exactas, naturales
y sociales, asi como la formacién de recursos humanos y brindar apoyos a los sectores pablico y privado de estas
éreas.

Para el logro de sus objetivos el CIAD, tiene sus instalaciones principales en la ciudad de Hermosillo, Sonora, y
cuenta con 6 Unidades Regionales de Investigacion en las ciudades de Mazatlan y Culiacan, Sinaloa, Delicias y
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Ciudad Cuauhtémoc, Chihuahua y Laboratorios de Investigacion en Guaymas, Sonora y una Unidad de Gestion
Tecnologica (UGT) en la ciudad de Tepic, Nayarit.

El CIAD est4 constituido por los siguientes organismos:

Secretaria de Educacién Publica (SEP)

Consgjo Nacional de Ciencias y Tecnologia (CONACYT)

Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)

Instituto Politécnico Nacional (IPN)

Secretaria de Agricultura, Ganaderfa, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA)
Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste (CIBNOR)

Gobierno del Estado de Sonora

Gobierno del Estado de Chihuahua

Gobierno del Estado de Sinaloa

De conformidad con lo dispuesto en la Ley para el Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica, se public
el 16 de agosto de 2000 en el Diario Oficial de la Federacién el “Acuerdo por el que se reconocen diversas Entidades
paraestatales del sistema SEP-CONACYT como centros piiblicos de investigacién”. Este acuerdo surte efecto a partir
de la fecha de celebracién del convenio de desempefio a que hace mencién la referida Ley, el cual fue firmado el 31
de marzo del afio 2000.

EI objeto principal del convenio de desempeiio, es fortalecer la autonomia técnica, operativa y administrativa; asi
como alcanzar las metas y resultados que se establecen en el mismo, relacionandolos con criterios e indicadores de
desempefio sustitutivo, coadyuvando a la flexibilidad presupuestaria con el fin de mejorar el ejercicio presupuestal
del gasto publico de acuerdo a lo dispuesto en el Presupuesto de egresos de la Federacion.

Nota 21 Bases de Preparacién de los Estados Financieros y Principales Politicas Contables

Las politicas contables mas representativas utilizadas por el CIAD para la preparacién de sus estados financieros, se
resumen a continuacién:

a)

b)

Bases de registro

A partir del 1 de enero de 2012, los estados financieros adjuntos fueron preparados de acuerdo con la base
acumulativa, apegéndose al marco conceptual y los postulados basicos de contabilidad gubernamental, asi como a
las normas y metodologias que establecen los momentos contables, los clasificadores y los manuales de
contabilidad gubernamental armonizados. Asimismo, a partir de la fecha sefialada tienen la obligacién de emitir
informaci6n contable, presupuestaria y programatica sobre la base técnica prevista en los documentos técnico —
contables mencionados en dicho acuerdo, en cumplimiento con la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG), que entrd en vigor el 1 de enero de 2009 iniciando su vigencia a partir de los gjercicios iniciados en
enero de 2012.

Con base en lo anterior, las cifras que se incluyen en los estados financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015
que se acompafian han sido determinados sobre valores histéricos originales, sin reconocer los efectos de la
inflacién de acuerdo con las disposiciones establecidas en la NIF B-10 “Efectos de la Inflacién” emitida por el
Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera (CINIF), con excepcién de los bienes que integran los
rubros de Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso y Bienes Muebles, asi como otras
politicas contables que se describen posteriormente que difieren de las normas de informacién financiera.

La LGCG tiene como objeto establecer los criterios generales que rigen la contabilidad gubernamental y la
emisién de la informacién financiera de los entes piiblicos, con la finalidad de lograr la armonizacién contable a
nivel nacional, para lo cual fue creado el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) como 6rgano
de coordinacién para la armonizacion de la contabilidad gubernamental, ¢l cual tiene por objeto la emision de las
normas contables y las disposiciones presupuestales que se aplican para la generacion de informaci6n financiera y
presupuestal que emitan los entes pablicos.

Reconocimiento de la inflaciéon

La Entidad reconocio los efectos de la inflacion en la informacion financiera hasta diciembre de 2007 en Bienes
Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso y Bienes Muebles, su depreciacién acumulada y la del
gjercicio, de conformidad con la circular técnica gubernamental NIF 06 Bis “Reconocimiento de los efectos de la
inflacién”, utilizando para tal propésito el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) publicado por el
Banco de México, las cuales difieren de las normas de informacion financiera, emitidas por el CINIF, ya que
ademds de la actualizacién del activo fijo, su depreciacion acumulada y la del ejercicio, requieren que se
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d)

g

actualicen cada una de las cuentas patrimoniales, que se cuantificara el resultado por posicién monetaria del
ejercicio y que se actualizaran todos los rubros de los estados financieros a pesos de poder adquisitivo de la fecha
de cierre del wiltimo cjercicio a que correspondan los estados financieros. Ver Nota 21.g.

A partir de 2008, el CIAD aplicé las disposiciones establecidas en la NEIFGS 07 “Reconocimiento de los efectos
de la inflaci6n™, que sustituyé a la NIF-06-BIS. Esta nueva disposicion sefiala que las Entidades pueden operar en
dos entornos econémicos; el inflacionario, cuando en los tres ejercicios anuales anteriores la inflacion acumulada
es igual o mayor del 26%, para lo cual se deben reconocer los efectos de la inflacién en los activos fijos en uso y
el entorno no inflacionario, cuando en el mismo periodo la inflacién es menor del 26%, bajo este entorno, las
Entidades paracstatales del sector piiblico, deberan de suspender el reconocimiento de los efectos de inflacion en
la informacion financiera,

Cuando se presente nuevamente un entorno inflacionario, se efectuara una reconexion (reconocimiento en forma
retrospectiva de los efectos no reconocidos en gjercicios no inflacionarios).

Las Entidades que hayan reconocido algin Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios (RETANM) al
haber aplicado método de Costos Especificos a través de avaltos de activos fijos, dentro del patrimonio, deberén
identificar la parte realizada y su monto se reflejard dentro de los resultados acumulados. En caso de que resulte
impréctico determinar la parte no realizada, se podrié reclasificar la totalidad del saldo del RETANM al rubro de
resultados acumulados.

En el mes de diciembre de 2009, la compafiia reclasificé la totalidad del Superavit por revaluacién acumulado
correspondiente a los activos no realizados al 1° de enero de 2009, por un monto de 15,026,309 al rubro del
déficit acumulados.

Efectivo y fondos de administracion

El efectivo corresponde a recursos disponibles en bancos, destinados a cubrir la operacion de la Entidad. Los
remanentes en efectivo no utilizados al cierre del ejercicio, se reintegran a la Tesorerfa de la Federacion
(TESOFE) al igual que los rendimientos generados por efectivo existente proveniente de recursos fiscales.

Los depésitos de fondos de terceros o fondos en administracion corresponden a recursos que las instituciones o
empresas privadas entregan a la Entidad para los proyectos de investigacion, los cuales se registran en cuentas
bancarias individuales para un mejor control de cada uno de los proyectos.

Al cierre del ejercicio, los cheques en trénsito pendientes de entregar a sus beneficiarios no se reclasifican en los
estados financieros para presentarlos formando parte del efectivo, debido a que la Entidad los considera como
parte del presupuesto ejercido. Las Normas de Informacién Financiera (NIF) emitidas por el CINIF, requieren
que los cheques expedidos no entregados a sus beneficiarios, se presenten formando parte del renglén de efectivo.

Inversiones temporales

Las inversiones en valores de inmediata realizacién o inversiones temporales se registran al costo de adquisicion,
el cual no excede a su valor de mercado. Los intereses ganados se registran conforme se devengan.

Fideicomiso

En este rubro se registran las aportaciones provenientes de los remanentes de cada ejercicio que la Entidad ha
obtenido, desde su constitucion a la fecha, més los rendimientos devengados a la fecha del balance, que es igual a
su valor neto estimado de realizacion, los cuales se mangjan a través de un fideicomiso. Los intereses ganados se
reconiocen conforme se devengan incrementando el monto del fideicomiso. Los recursos de este fideicomiso se
destinan exclusivamente para los proyectos del CIAD.

Inventarios de materiales de laboratorio

Las compras de reactivos, materiales de laboratorio y otros inventarios, se registran al costo de adquisicién con
cargo a los resultados del ejercicio en que se adquieren. Por su poca importancia, no se registran como
inventarios, al cierre del gjercicio, las existencias de estos materiales.

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso y Bienes Muebles

Se registran originalmente a su costo de adquisicién, actualizdndose su valor hasta el 31 de diciembre de 2007,
con base en el indice nacional de precios al consumidor publicado por el Banco de México sobre el valor de
adquisicién de los bienes, conforme a la politica que se describe en la Nota 21.b.
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Su depreciacion se calcula, por el método de linea recta, aplicando las siguientes tasas anuales de depreciacion
sobre el valor de los activos actualizados hasta diciembre de 2007, de conformidad con la NEIFGS 07
“Reconocimiento de los efectos de la inflacién” (Ver Nota 2.b):

La actualizacion de las bajas de activo fij
del gjercicio. Hasta 2012, la actualizacion de las bajas de activo fijo efectuadas durante el ejercicio, se registraban
ntro del patrimonio, por lo que durante el periodo del 01

¥6, por estos conceptos, el patrimonio por un monto de

disminuyendo el superavit por revaluacién reconocido de
de enero al 31 de diciembre de 2012, el CIAD disminu

E

dificios
Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de transporte
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Magquinaria, otros equipos y herramientas
Otros bienes inmuebles

Equipo ¢ instrumental médico

5

10

20

10
10y 20

10

10

582,316.

h) Pagos al personal

o efectuadas durante el gjercicio, se registran con cargo a los resultados

Las primas de antigiicdad, indemnizaciones y demas prestaciones a que tiene derecho el personal durante y al
término de su relacién laboral conformé a lo establecido en la Ley Federal de Trabajo y su Contrato Colectivo,
son determinadas sobre bases actuariales, de conformidad con los nuevos lineamientos de la NIF D-3,
obligaciones laborales. Ver Nota 10.

La prima quinquenal o quinquenio es una prestacién con cargo a los resultados del ejercicio en que se efectla el
pago y que sc paga en efectivo a partir del 5° afio ininterrumpido de labores hasta los 20 afios. Esta prestacién se
calcula hasta los primeros 20 afios de antigiiedad del trabajador aplicando el 2% del salario tabular vigente y ¢l
2.5% a partir del afio 21 hasta su jubilacion.

Los pagos por estos conceptos, una vez que se hacen exigibles se registran con cargo a la provisién determinada
conforme a las disposiciones mencionadas en el primer parrafo.

i) Ingresos por servicios prestados a clientes y de fondos en administracién.-

Los servicios proporcionados a los clientes se re

_ invariablemente de la fecha en que se efectie su cobro.

gistran como un ingreso en el mes en que se prestan,

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las cuentas por cobrar derivadas de los fondos en administracién ascienden a
4,479,000 y 3,798,000, respectivamente.

i) Ingresos por subsidios

Los ingresos por subsidios federales y estatales, se registran como ingresos en los resultados del ejercicio en que
se reciben. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2016, se recibieron tnicamente recursos por subsidios
federales, por un monto de 350,795,131 (338,978,856 en 2015).

Los recursos federales que se reciben por estos conceptos y que se destinan al gasto de inversién, incrementan el
patrimonio de la Entidad.

k) Aguinaldo devengado

Hasta el 31 de diciembre de 2009, el CIAD registraba el aguinaldo conforme se devengaba, independientemente
de la fecha en que se efectuaba el pago.
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A partir del' 1 de enero de 2010, ¢l CIAD adopté ¢l criterio basado en el principio de anualidad presupucstaria.
que consiste en registrar en resultados cf aguinaldo pagado durante el ejercicio y no registrar como provision en
los resultados del afo, ¢l aguinaldo devengado durante ¢l mismo, cuyo pago se efectlia hasta &) mes de enero det
siguiente afto, en virtud de que no forma parte del presupuesto autorizado del propio gjercicio,

El importe por concepto de aguinaldo, devengado al 31 de diciembre de 2016 y que se pago en el mes de enero
de 2017 fuc de 7,164,944 (monto devengado en ef 2015 ¥ pagado en enero de 2016 fue de 4.874.850).

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financicros Y sus notas son razonablemente correctos v son
responsabilidad del cmisor.,
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C.P. Ricardo Efrén Valdexz Espinoza C.P/Gloria Inés Pérez Jiménez
Directgr Administrativo dete de I):yrmmenm de Contabilidad y Tesoreria
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Opinién

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria del Centro
de Investigacion en Alimentacién y Desarrollo, A.C., correspondientes al
ejercicio presupuestario comprendido del 1de enero al 31 de diciembre de 2016,
que comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de
efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto de egresos en
clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacién econdémica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacion funcional programatica, asi como las
notas explicativas a los estados ¢ informacion financiera presupuestaria que
incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinién, los estados e informacién presupuestaria adjuntos del
Centro de Investigacion en Alimentaciéon y Desarrollo, A.C., mencionados en
el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de Ia opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen con mas detalle en la seccién "Responsabilidades del
auditor para la auditoria de los estados e informacién financiera presupuestaria”
de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el
Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
A.C. junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras
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auditorias de los estados financieros .presupuestarios en México y hemos
cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizacion de este informe

Los estados ¢ informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta
sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Publica
Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.
Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Otra cuestion

La administracion de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de
estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera que
estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los
cuales emitimos una opinién favorable, con fecha 16 de Marzo de 2017,
conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de Ia entidad
sobre los estados e informacion financiera presupuestaria

La administracién es responsable de la preparacion de los estados e informacién
financiera presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del
control interno que la administracion consider6 necesario para permitir la
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preparacion de los estados e informacién financiera presupuestaria libre de
incorreccién material debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre Ia auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido
a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de
que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria siempre detecte una incorrecciéon material cuando existe. Las
incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan
en las decisiones econémicas que los usuarios hacen baséandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

® Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los
estados financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los
procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener
evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida
a fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material, ya que el
fraude puede implicar colusién, falsificacién, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del
control interno.
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e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la
auditoria con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que
consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de

expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la
entidad.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables, asi como las revelaciones
hechas por la administracion de la entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en
relacion, entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de
realizaciéon de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

X

C.P.C. Jesus Javier Alarcén Lizdrraga
RSM Bogarin y Cia, S.C.

Hermosillo, Sonora, Méx.
16 de marzo de 2017
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38 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
9ZY CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO, A.C.
CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

DE ENERO A DICIEMBRE 2016
(PESOS)
1. Ingresos Presupuestarios [ 423,465,527
(MAS)
2. Ingresos contables no presupuestarios 57,777

Incremento por variacién de inventarios

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o déterioro
U obsolescencia

Disminucion de! exceso de provisiones

Otros Ingresos y beneficios varios 87,177

Otros Ingresos contables no presupuestarios

(MENOS)

3. Ingresos presupuestarios no contables 372,055,850

Productos de capital 370,601,055
Aprovechamientos de capital

- Ingresos derivados de financiamientos

Otros Ingresos presupusstarios no contables 1,454,795
4. Ingresos Contables (4= 1 + 2 - 3) 51,467,454
/’llcardo Efrén Valdez Espinoza i fﬁ'Corona Escamilla
Director Administrativo T|t del Departamento de

Presupuestos




38 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
9ZY CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO, A.C.
CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

DE ENERO A DICIEMBRE 2016
(PESOS)

|1. Total de Egresos Presupuestarios ]

423,465,527|

(MENOS)

2. Egresos Presupuestarios no contables

Mobiliario y equipo de administracion

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Maquinaria, otros equipos y herramientas

Arctivos biolégicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra piblica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fidelcomisos, mandatos y otros anélogos

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

Armonizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
Otros Egresos Presupuestales No Contables

21,200,439

19,805,924

1,394,515

(MAS)

3. Gastos contables no presupuestarios
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones
Provisiones
Disminucion de inventarios
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones
Otros gastos

Otros Gastos Contables No Presupuestales

52,137,271
48,080,309
3,856,026

200,936

4. Total de Gasto Contable (4= 1 - 2 + 3)

454,402,359

e

fcardo Efrén Valdez Espinoza

Director Administrativo

Jt

C.Plgwin'a Corona Escamilla
Titwlar del Departamento de
Presupuestos




1.

CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION
Y DESARROLLO, A.C.

NOTAS PRESUPUESTALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(Cifras en pesos)

CONSTITUCION Y OBJETO DE LA ENTIDAD

El Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C. (en adelante CIAD), es
una Entidad Paraestatal que se constituy6 el 16 de marzo de 1982, como Asociacién
Civil con fines no lucrativos de acuerdo con la Ley Federal de Entidades
Paraestatales.

Su objeto social consiste en la realizacion de investigaciones cientificas y tecnolégicas
en ciencias exactas, naturales y sociales, asi como la formacioén de recursos humanos
y brindar apoyos a los sectores publico y privado de estas areas.

Para el logro de sus objetivos, el CIAD tiene sus instalaciones principales en la
Ciudad de Hermosillo, Sonora, y tiene Unidades de Investigacion en las Ciudades de
Mazatlan y Culiacan, Sinaloa, Delicias y Ciudad Cuauhtémoc, Chihuahua vy
laboratorios de Investigacion en Guaymas, Sonora.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley para Fomento de la Investigacién
Cientifica y Tecnolbgica, con fecha de 16 de agosto de 2000, se publicé en el Diario
Oficial de la Federacion, el “Acuerdo por el que se reconocen diversas entidades
paraestatales del sistema SEP-CONACYT como centros publicos de investigacion”.
Este acuerdo surte efecto a partir de la fecha de celebraciéon del convenio de
desempefio a que hace mencién la referida Ley, el cual se firmd con fecha 31 de
marzo de 2000.

El objeto principal del convenio de desempefio, es fortalecer la autonomia técnica,
operativa y administrativa; asi como alcanzar las metas y resultados que se
establecen en el mismo, relacionandolos con criterios e indicadores de desemperfio
sustitutivo, coadyuvando a la flexibilidad presupuestal del gasto publico de acuerdo a
lo dispuesto en el presupuesto de Egresos de la Federacion.
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NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

A continuacion se relacionan las principales normas y disposiciones gubernamentales
que le son aplicables a la entidad para operar como ente de la Administracion Pablica
Federal y para reunir, clasificar, registrar y reportar la informacién presupuestal que
incluye los estados e informacién financiera presupuestaria.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos
Federales

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental y
su Reglamento

Ley General de Bienes Nacionales
Ley Organica de la Administracion Publica Federal

Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Sector Pulblico y su
Reglamento

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas y su Reglamento

Politicas, Bases y Lineamientos de Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes
Muebles y de Prestacién de Servicios de cualquier Naturaleza

Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Obras Publicas y Servicios
relacionados con las mismas.

Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2015
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2015

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento

Asimismo, los egresos presupuestales se presentan agrupados de conformidad con el
clasificador por objeto del gasto emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.
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3. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA

Ejercicio presupuestal por programas presupuestarios.-

En el cuadro siguiente se resumen los
ano 2016, asi como los im
Publico para su aplicacion

programas presupuestarios vigentes para el
portes autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito
en ese ejercicio:

Actividad
Iinstitucional

Programa

Presupuestario

Descripcidn

Presupuesto
Modificado

Presupuesto
Ejercido

Variacién

%

0001

M001

E001

Ko10

Actividades de
apoyo a la
Funcién Publica
y buen
Gobierno

Actividades de
apoyo
administrativo

Total de
actividades no
asociadas a
metas

Realizacién de
investigacion
cientifica y
elaboracion de
publicaciones

Proyectos de
infraestructura
social de
ciencia y
tecnologia

Total de
actividades
asociadas a
metas

Total

$ 1,263,264

32,868,732

34,131,996

375,495,803

20,835,593

396,331,396

1,438,131

32,868,732

(174,867)

34,306,863

369,352,740

19,805,924

(174,867)

6,143,063

1,029,669

389,158,664

7172,732

(13.84%)

0.00%

0.51%)

1.63%

4.94%

1.80%

$ 430,463,302

423,465,527

6,997,865

1.62%
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a) ACTIVIDADES INSTITUCIONALES NO ASOCIADAS A METAS
Actividad Institucional 001- Apoyar a la Funcion Publica y Buen Gobierno.-

1. Programa presupuestario: 0001 Actividades de apoyo a la funcién
publica y buen gobierno

Del presupuesto modificado para este programa de $ 1°263,264 se ejercieron
$ 1°438,131 presentando una variacién ejercida de mas por un monto de $
174,867 al cierre del ejercicio, que representa el 13.84% con respecto a lo
presupuestado. El gasto por capitulo se realizé como sigue:

Presupuesto
Capitulo Concepto Modificado Ejercido Variacion
1000 | Servicios personal $ 1,190,698 1,296,045| (105,347)
Materiales y
2000 P I — 15,008 4,916 10,092
3000 | Servicios generales 57,558 137,170 ( 79,612)
$ 123,264 1,438,131 ( 174,867)

Actividad Institucional 002- Proporcionar  Servicios de Apoyo
Administrativo.-

1. Programa presupuestarios: M001 Actividades de apoyo administrativo

Del presupuesto modificado para esta actividad de $ 32868,732 se ejercio todo
el recurso al cierre del ejercicio. El gasto por capltulo se realiz6 como sigue:

Presupuesto
Capitulo Concepto Modificado Ejercido Variacion
1000 |Servicios personal $ 32,249,323 32,249,323 -
2000 |Materiales y suministros 43,359 43,359 -
3000 |Servicios generales 576,050 576,050 -
$ 32,868,732 32,868,732 -
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b) ACTIVIDADES INSTITUCIONALES ASOCIADAS A METAS

Actividad Institucional 003 — Generacién de Conocimiento Cientifico

1. Programa presupuestario: E003 Investigacion Cientifica, Desarrollo e
Innovacién

Del presupuesto modificado para esta actividad de $ 375°495,803 se ejercieron
$369°352,740 presentando una variacién ejercida de menos por un monto de
$6°143,063 al cierre del ejercicio, que representa el 1.63% con respecto a lo
presupuestado. El ejercicio del gasto por capitulo se realizé6 como sigue:

Presupuesto
Capitulo Concepto Modificado Ejercido Variacion
1000 Servicios personales $ 271,017,038| 259,321,036 11,696,002
2000 Materiales y suministros 18,665,478 18,485,356 180,122
3000 |Servicios generales 81,999,414 80,713,942 1,285,472
4000 | Transferencias financieras 3,813,873 10,832,406 | (7,018,533)
$ 375,495,803 369,352,740| 6,143,063

2. Programa presupuestario: K010 Proyectos de Inversion

Del presupuesto modificado para esta actividad de $ 20°835,593 se gjerciod
$19°805,924 presentando una variacion ejercida de menos $1 029,669 al cierre
del ejercicio, que representa el 4.9% respecto a lo presupuestado. El ejercicio
del gasto por capitulo se realizé como sigue:

Presupuesto
Capitulo Concepto Modificado Ejercido Variacion
5000 Bienes muebles e inmuebles [ $ 20,835,593 19,805,924 | 1,029,669
6000 |Materiales y suministros 0 0 -
$ 20,835,593 19,805,924 | 1,029,669
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c) ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO

Para efectos de este inciso el alcance de las metas se realiz6 sobre las metas
presupuestadas originales autorizadas.

Misién: Contribuimos al desarrolio sustentable y al bienestar de la sociedad en
las areas de alimentacién, nutricion, salud, desarrollo regional y recursos
naturales mediante la generacién, aplicacién y difusién de conocimiento cientifico-
tecnolégico, la innovacion y la formacién de recursos humanos de alto nivel.

Programa Presupuestario: E-003 Investigacion Cientlfica, Desarrollo e
Innovacion.

Modalidad: Prestacion de servicios publicos.
Finalidad: 3 Desarrollo econdmico

Funcién: 8 - Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Subfuncién: 1 - Investigacion Cientifica

Actividad Institucional: 3 - Generacién de conocimiento cientifico para el
bienestar de la poblacion y difusién de sus resultados

Objetivo: Contribuir a impulsar la educacién cientifica y tecnoldgica como
elemento indispensable para la transformacion de México en una sociedad del
conocimiento mediante el incremento de la capacidad del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de generar investigacion cientifica, desarrollo
tecnologico e innovacién y formar capital altamente especializado.

Generacion de Conocimiento de Calidad
Cuantifica |la produccién de conocimiento cientifico de calidad,

Definicion en términos per capita, que generan los investigadores
mediante la publicacion arbitrada de libros, capitulos y
articulos

Dimensién a medir | Calidad

Tipo del indicador | Estratégico

Método de célculo | (Sumatoria del numero de publicaciones arbitradas /
Sumatoria del total de investigadores en CPI CONACYT)

Unidad de medida | Proporciéon

VALOR DE LA META ANUAL ] Porcentaje de Cumplimiento (%)
Original Alcanzada Alcanzada/Original
2.6 2.61 100

m
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Causas de las variaciones entre la meta alcanzada y la meta original del
indicador

Se tuvieron 342 publicaciones arbitradas; 2.61 por investigador. El 80% son
articulos, el 17% son capitulos de libro y el resto corresponde a libros y edicion de
libros. Cabe destacar que del total de articulos arbitrados el 96% esta indizado y
el factor de impacto promedio es de 1.94. Con respecto a la meta, el grado de
cumplimiento es del 100%, el cual consideramos muy satisfactorio.

Para seguir avanzando en este indicador, se han establecido las siguientes
acciones:

i. Fomento a la formacién de grupos y redes de investigacion, lo cual, aparte de
robustecer los contenidos de los propios proyectos, se espera redunde en
elevar la productividad de investigadores con menor experiencia.

ii. Apoyo para pago de publicaciones, que tiene como objeto, aumentar la
difusion de los trabajos de investigacion original que se realizan en el CIAD, a
través de revistas de libre acceso, de editoriales de prestigio y amplia
distribucion. El apoyo se brinda en un porcentaje del costo de la publicacion,
dependiendo del caso y de la disponibilidad de recursos, por lo gue es
conveniente que el autor principal disponga de fondos complementarios,

iii. Apoyos para ediciones en inglés, el objeto principal, es apoyar en la edicién y
correccion gramatical de los articulos para revistas en inglés. Esto ayuda a
mejorar la aceptacion de los trabajos e incluso, permite acceder a revistas con
mayor indice de impacto.

iv. En los programas de posgrado, los estudiantes son instruidos en las diversas
formas de comunicacién cientifica, de tal manera, que reciben las
herramientas necesarias, para publicar los resultados de los experimentos
que desarrollan, como parte de su tema de tesis. Lo anterior, se realiza bajo Ia
direccién de su asesor de tesis y/o comité de tesis.

4. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL
Consideraciones para la preparacién de los estados presupuestales.-

a) Modificaciones presupuestales.-

Las modificaciones presupuestarias autorizadas por la SHCP sobre el
presupuesto original autorizado del ejercicio fiscal de 2016, se realizaron tomando
en consideracion los requerimientos de reducciones presupuestales establecidas
en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion, asi como a los
cambios de las prioridades del CIAD, para el mejor cumplimiento de sus

funciones, programas y metas. '
*_h——*
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b) Autorizacion de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal.-

Con fecha 16 de marzo de 2017, la administracion del Ciad remiti6 a su
Coordinadora de Sector, la cuenta de la Hacienda Ptiblica Federal de los ingresos
y gastos publicos correspondiente al sjercicio fiscal 2016, a través del envio de
esta informacién por medio de la plataforma web del Sistema Cuenta Publica
(SICP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

ESTADO DE INGRESOS PRESUPUESTALES SOBRE LA BASE DE FLUJO DE
EFECTIVO

El estado de ingresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo, reporta los
ingresos obtenidos durante el ejercicio y no incluye los ingresos pendientes de
obtener, en virtud de que solamente se estan presentando flujos de efectivo.

Los ingresos presupuestales al 31 de diciembre de 2016, se integran como se
muestra a continuacion:

Presupuesto 2016 Variacién
Relativa
Concepto Original Modificado Obtenido Absoluto (%)

Corrientes y Capital:

Venta de Servicios $ 55,612,337 55,612,337 49,137,220 (6,475,117)| (11.64%)
Oftros Ingresos 4,250,000 4,250,000 3,727,252 ( 522,748)| (12.29%)
Subsidios y poyos fiscales 387,467,244 370,601,055 370,601,055 - 0%
Total de Recursos $ 447,329,581 430,463,392 423,465,527 (6,997,865) (1.62%)

Del total de los recursos obtenidos por el Ciad, la cantidad de $ 49°137,220
corresponden a recursos propios por la venta de servicios y representan el
11.64% de disminucion con respecto al presupuesto modificado.

Esta disminucion en los ingresos por servicios que proporciona el Ciad, se debié
principalmente, a que por la devaluacién del peso frente al dolar, los productores y
agricultores dejaron de invertir en analisis de laboratorio. Otra circunstancia que
afecto, fué que de 20 proyectos aprobados con recursos de la convocatoria 2016
del Programa de Estimulos a la Innovacién “PEI”", dos empresas cancelaron el
contrato y otras 3 no cumplieron con el 100% de los recursos conveniados.

En cuanto a otros ingresos propios se programaron $4°250.000 de los cuales se
obtuvieron $3°727,252 y representan el 12.29% de disminucién con respecto al
presupuesto modificado. Estos recursos provienen de la inscripcion al programa
de docencia, recuperacion de IVA, recuperacion de seguros y de las penalidades
a proveedores y contratistas, los cuales tuvieron una disminucion.

—————————m__—_—__—__
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Por concepto de subsidios y apoyos fiscales se aprobé un monto original de
$387°467,244; sin embargo, el monto total recibido durante 2016 fue de
$370°601,055, debido a las ampliaciones liquidas: 2016-38-90G-130 por 5,709.7
miles de pesos, a efectos de cubrir politica salarial al personal cientifico,
tecnolégico, administrativo y de apoyo a partir del mes de febrero del presente,
2016-38-90G-133 por 10.7 miles de pesos a efecto de cubrir incremento en las
cargas administrativas, 2016-38-90A-209 por 887.5 miles de pesos por
promocion de 31 plazas de personal cientifico y tecnolégico, 2016-38-90A-276
por 176.3 miles de pesos y 2016-38-90A-277 por 25.2. miles de pesos para
registro de los catélogos de puestos y tabuladores de sueldos y salarios de los
servidores publicos de mandos y enlace de los CPI'S; adecuaciones internas
realizadas con el fin de cubrir el déficit presupuestario de diversas partidas de|
capitulo 3000, los cuales provinieron del capitulo 2000 segun adecuaciones:
2016-38-92Y-182 por 43.5 miles de pesos, 2016-38-9ZY-183 por 480.0 miles de
pesos, 2016-38-92Y-184 por 5,579.9 miles de pesos, reduccién por motivos de
control presupuestario segtin adecuacion 2016-38-90X-114 por 15,175.6 miles de
pesos; asi como por la reasignacién presupuestaria segin adecuacién 2016-38-
90M-229 por 6,854.4 miles de pesos provenientes del capitulo 5000 y 6000.

ESTADO DE EGRESOS PRESUPUESTALES SOBRE LA BASE DE FLUJO DE
EFECTIVO

El estado de egresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo por el afio
que terminé el 31 de diciembre de 2016, no incluye los gastos devengados no
pagados en el ejercicio, de conformidad con |a Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y-su reglamento.

Los gastos presupuestales al 31 de diciembre de 2016, se integran como se
muestra a continuacion:

Presupuesto 2016 Variacion
Conceptos Original Modificado Ejercido Absoluta | Relativa
Gasto Corriente:
Servicios personales $ 297,647,645 304,457,059 292,866,404 (11,590,655) (3.80%)
Materiales y suministros 24,772,184 18,723,845| 18,533,631 (190,214) | (1 01)%
Servicios generales 84,905,844 82,633,022 81,427,162 (1,205,860)| (1.45%)
Otros de corriente 3,813,873 3,813,873 10,832,406 7,018,533 184.02%
$ 411,139,546 409,627,799 | 403,659,603 (5,968,196) | (1.45%)




Presupuesto 2016 Variacion
Conceptos Original Modificado Ejercido Absoluta | Relativa
Gasto de Inversién:
Inversion Fisica
Bienes muebles e
inmuebles $ 35,645,853 20,835,593| 19,805,924 | (1,029,669)| (4.94%)
Obra publica 544,182 - - - -
36,190,035 20,835,593 19,805,924 (1,029,669) (4.94%)
Operaciones ajenas - - 5,360,076 5,360,076 100.00%
Total de egresos 447,329,581 430,463,392 | 428,825,603| (1,637,789)| (0.38%)
Enteros a la TESOFE - - - - -
Disponibilidad final - - 6,370,235| 6,370,235 | 100.00%
Total de recursos $ 447,329,581 430,463,392 435,195,838 4,732,446 1.09%

GASTO CORRIENTE.-

El gasto corriente observé una variacion de 1.45%, por debajo del presupuesto
modificado aprobado. A continuacion se sefialan los aspectos mas relevantes que
influyeron en dicho incremento en este rubro:

Las erogaciones en servicios personales registré un gasto pagado menor en 3.8%
respecto al presupuesto aprobado, que se explica principalmente por el ahorro
presupuestario derivado de una disminucién en el gasto por la contratacion de
personal eventual con recursos propios, debido a que no se tuvo la suficiente
demanda de servicios de laboratorio por parte de nuestros clientes y a que se
cancelaron dos proyectos de investigaciéon y se concluyeron anticipadamente 3
mas. En cuanto a la politica salarial, el incremento autorizado a partir del mes de
febrero fue del 3.15% e incluye incremento en las cargas administrativas y
recategorizacion de 31 plazas de personal cientifico y tecnolégico.

Al 31 de diciembre de 2016, la plantilla de personal autorizada del CIAD fue de 397,
distribuida de la siguiente manera: 18 funcionarios publicos, 49 de personal
operativo de base y confianza y 330 personas académicas entre investigadores y
técnicos, siendo el total congruente con las plazas ocupadas en 2016, pagado con
recursos fiscales del presupuesto 2016.
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El rubro de materiales y suministros registré un ejercicio presupuestario del 1.01%
por debajo al presupuesto modificado, debido principalmente a la disminucién en la
realizacion de los proyectos llevados a cabo durante 2016. Se aprobaron 20
proyectos con recursos de la convocatoria 2016 del Programa de Estimulos a la
Innovacion “PEI”, dos empresas cancelaron el contrato y otras 3 no cumplieron con
el 100% de los recursos conveniados y en adicion a lo anterior, se tuvo una menor
demanda en servicios de laboratorio por parte de nuestros clientes del sector
agricola, derivado del alza del precio del délar.

En adicion a lo anterior, los suministros de materiales se realizaron bajo criterios de
racionalidad y austeridad en el gasto. En cuanto a recursos propios, no se tuvo
necesidad de ejercer el total del recurso programado, debido a que no se llevd a
cabo el total de servicios de laboratorio programado para nuestros clientes.

El rubro de servicios generales tuvo una disminucion del 1.45% con respecto al
presupuesto modificado, principalmente por que no se ejercié el total de los
recursos propios, debido a que fue menor la demanda en servicios de laboratorio
que presta el Ciad a nuestros clientes.

Por otro lado, en relacién a los recursos fiscales, se tuvo necesidad de ejercer mas
de lo programado para los sigujentes conceptos: pago de energia eléctrica, por la
utilizacion de espacios que se terminaron de construir y adecuar, como también el
servicio de agua vy servicio telefonico, auditorias, comisiones bancarias,
mantenimiento de vehiculos, instalaciones y mantenimiento de equipos de
laboratorios para apoyar a proyectos de investigacion gue no contaban con
recursos para cubrirlos por lo que se cubrié con la disponibilidad de la partida de
Impuesto sobre Néminas;

OTROS DE CORRIENTE.-

El gasto otros de corriente observé una variacion del 184.02% con respecto al
presupuesto modificado, principalmente por que se realizé traspaso de remanentes
de recursos propios por un total de 5°427,700.00, los cuales se solicitd autorizacién
a Organo de Gobierno, pero se quitd el acuerdo al momento de entrar a la reunion,
a fin de afio se solicitd via correo electronico a CONACYT que convocara a reunion
extraordinaria a Organo de Gobierno, para lo cual respondio CONACYT que ya no
se podia por que se tenia que enviar la invitacién con 5 dias de anticipacion yen4
dias todo el personal salia de vacaciones, por lo cual no quedé regularizada dicha
situacion.

GASTO DE INVERSION.-

El gasto de inversién observé una variacion inferior del 4.94% con respecto al
presupuesto modificado, principaimente por que no se tuvo la necesidad de ejercer
recursos propios para la conclusion de la cartera de inversion 14389ZY001, debido
a que se consiguieron mejores ofertas en la adquisicién de varios equipos.
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5. DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD, MEJORA Y MODERNIZACION DE LA
GESTION PUBLICA

En cumplimiento a lo establecido en e caplitulo Il del Titulo Tercero del Decreto del
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2016, publicado en el

Diario Oficial del 27 de noviembre de 2015, y al Programa Nacional de Reduccién del
Gasto Publico, la entidad implementd las medidas de ahorro que se escriben a
continuacion:

Dentro de las acciones de ahorro que se han implementado en el Ciad, durante este
afno y desde arios anteriores, son las siguientes:

1.

%__,

Existe convenio con la C.F.E. del estado de Sinaloa en la ciudad de Mazatlan, en la
cual se cuenta con el subsidio del 50% del consumo desde hace ya varios afios
debido a programas que existen en el estado de Sinaloa (programa de
investigacion en acuacultura).

En 2016, se han adquirido equipos de aire acondicionado de alta eficiencia, ya que
estos equipos estdn demostrando un ahorro de energia. La finalidad es ir
sustituyendo en su totalidad todos los equipos para que tengan estas
caracteristicas de ahorro y eficiencia y que se traduce en ahorro de energia
eléctrica.

En cuanto al consumo de agua, contamos con tratamiento de aguas residuales, las
cuales son utilizadas para el riego de los jardines, asi como, la implementacién del
riego por goteo en los jardines de CIAD Unidad Hermosillo. Adicionalmente, se han
instalado relojes temporizadores y electrovalvulas para controlar la distribucion del
agua unicamente en los horarios de operacion de los inmuebles.

En relacion al consumo de servicio telefonico, se establecié un programa para
proporcionar claves de acceso a llamadas telefonicas a las personas autorizadas,
asi mismo, se lleva el control a través de un software proporcionado por Telmex
para darle seguimiento a las llamadas realizadas por cada clave otorgada, tomando
medidas con Illamadas indebidas y de aito costo; desde el afio de 2010, se han ido
modificando los planes de consumo para obtener un menor costo.

Lo que respecta al consumo de gasolina, se cuentan con dos empresas que nos
brinda el control del servicio de gasolina, mediante codigo de barras autos
adheridos a la flotilla vehicular del Ciad, la cual esta ofreciendo mejor control e
informacién sobre rendimientos por litro.
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6. Sobre pasajes y vidticos se lleva un estricto control en las salidas del personal, el
cual no se tramita si no cuenta con el visto bueno de su Coordinador, quien se
responsabiliza del viaje que realiza el usuario; se procura que los viajes no se
realicen en fines de semana o vacaciones para que no aumente el costo, y se
otorga la tarifa vigente a la fecha. El tramite se hace por medio electrénico en el
sistema UNIX HELP y se ha disminuido mucho los tiempos de respuesta, incluye
también el sistema lo relativo a la comprobacion: lo mismo aplica para los
congresos y convenciones, capacitaciones y exposiciones.

7. Desde hace varios afios se cuenta con un 99% de equipos de computo enlazados
via red a equipos funcionales en arrendamiento, los cuales proporcionan el servicio
de impresion, copiado y escaneo, disminuyendo al minimo el uso de copiadoras,
escaner e impresoras y con ello el consumo de téner, cartuchos de tinta, papel,
mantenimientos preventivos y correctivos y consumo de energia eléctrica.

Se sigue trabajando con las acciones programadas para el uso eficiente de la
energia las cuales son:

1. Evitar dejar equipos encendidos después del horario de trabajo, haciendo
conciencia de la importancia del ahorro de la energia entre los colaboradores
del centro de trabajo.

2. Mantenimiento y limpieza a equipos de aires acondicionados, asi como su
sustitucion de manera paulatina por equipos de alta eficiencia, mantener
adecuadamente aislados los ductos de aire acondicionado para evitar que los
equipos trabajen méas y disminuir el consumo de energia eléctrica.

3. Instalacion de aislamiento térmico en los techos de los edificios para disminuir
el consumo de energia eléctrica demandado por los aires acondicionados.

4. Difusion de medida operativas de nula inversién a los usuarios finales de la
energia eléctrica, para hacer un uso racional del recurso.

5. Sustitucion de luminarias de tecnologia de baja eficiencias por luminarios de
alta eficiencia (LED) en areas exteriores del inmueble, asi como en algunas
areas interiores.

6. Revisidn y analisis de los consumos de energia mensuales, con la finalidad de
detectar incrementos en la facturacion, revision de factor de potencia, costo de
KW-HR y otros factores.

7. Dar seguimiento a los numerales establecidos en las “DISPOSICIONES
Administrativas de carécter general en materia de eficiencia energética en los
inmuebles, flotas vehiculares e instalaciones industriales de la administracion

publica federal 2016".
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6. CONCILIACION GLOBAL ENTRE CIFRAS FINANCIERAS Y PRESUPUESTALES

(ANEXOS i)

La conciliacion entre las cifras de los estados presupuestales que se acomparian y las
cifras de las notas a los estados financieros dictaminados, fue elaborada por la
Administracion de la entidad de conformidad con la “Guia de Procedimientos de
Auditoria Aplicables en una Revisién del Ejercicio Presupuestal de Entes Publicos”,
aprobada por la Comisién de Normas y Procedimientos de Auditoria y con la opinién
favorable de la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién
Publica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Ptblico (SHCP).

La conciliacién contable — presupuestal de ingresos y de egresos, cumple con Ia
aplicaciéon de los lineamientos contenidos en la guia mencionada, determinando
adecuadamente los diversos efectos virtuales y financieros que tienen relacién con el
estado de ingresos y egresos presupuestales y los estados financieros dictaminados.

SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

En relacién al cumplimiento de envio de informacién mensual a través del Sistema
Integral de Informacion presentada ante la SHCP por el periodo comprendido de enero a
diciembre de 2016, se cumplié en tiempo y forma en el periodo antes mencionado.

Asimismo, las cifras que se ingresaron a cierre del afo dictaminado al Sistema
Integral de Informacién, tienen congruencia con el estado de ingresos y egresos
presupuestales que se acompanan en este informe.

TESORERIA DE LA FEDERACION (TESOFE)

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016, el Ciad no efectud
reintegros a la TESOFE.

INFORMACION PRESUPUESTAL ADICIONAL

Respecto del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
clasificacion: a) Administrativa (armonizado), b) Econdmica (armonizado), c) Por
objeto del gasto (armonizado), d) Funcional (armonizado), se presentan
exclusivamente para dar cumplimiento a los Lineamientos Especificos para las
Empresas Productivas del Estado y Entidades que conforman el Sector Paraestatal
Federal, para la integracion de la Cuenta Plblica 2016, emitidos mediante oficio
309-A-017/2017 de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.



Estas notas forman parte integrante de los estados analiticos de ingresos y gastos
presupuestales y del ejercicio presupuestal dictaminado del Centro de Investigacioén en
Alimentacién y Desarrollo, A.C., al 31 de diciembre de 2016.

C.P. Ricardp Efrén Valdez Espinoza C.P. Miria rona Escamilla
Diregtor Administrativo Titular d epartamento de
Presupuestos
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