CUENTA PUBLICA 2016

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

> En 2016 el ejercicio del presupuesto del Instituto Nacional Electoral (INE) ascendié a 15,593,076.0 miles de pesos, cifra superior en 0.8% con
relacién al presupuesto aprobado. Este comportamiento obedece al mayor ejercicio presupuestario en el rubro de Otros de Corriente (26.4%). Dicho
incremento se origind por la recepcién de recursos derivados de los Convenios de Coordinacion celebrados con los Organismos Publicos Locales de las
Entidades Federativas (OPL) con Jornada Electoral Coincidente por 76,015.8 miles de pesos, que el Instituto recibid y registré como ingresos
excedentes adicionales a la obtencion y tramite de registro de recursos excedentes por otros conceptos por 162,997.3 miles de pesos que se
ampliaron al presupuesto con autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP), se realizaron tres reducciones liquidas al presupuesto
del Instituto, una por un importe de 40,000.0 miles de pesos, para dar cumplimiento al Convenio Especifico en Materia del Tramite de la Credencial
para Votar por conducto de las representaciones de México en el Exterior, los cuales fueron traspasados de los recursos del Instituto a la Secretaria de
Relaciones Exteriores; otra por un importe de 674.0 miles de pesos por concepto de devolucion a la Secretarfa General Iberoamericana y la Ultima por
3,496.1 miles de pesos, recursos pertenecientes a ingresos excedentes obtenidos de los OPL, mismos que son susceptibles de reintegrarse a estos
Organismos después de que se haya realizado un balance general en el que se reflejen las erogaciones efectuadas con los recursos aportados por los
organos electorales, conforme se establece en los anexos de los Convenios de Coordinacion formalizados en 2016.

GASTO CORRIENTE

> El Gasto Corriente observé un mayor ejercicio presupuestario de 6.2% con relaciéon al presupuesto aprobado. Su evolucién por rubro de gasto se
presenta a continuacion:

% Las erogaciones en Servicios Personales registraron un aumento de 0.03% respecto al presupuesto aprobado. Este efecto se origind por lo
siguiente:

— Se amplié al presupuesto original para resarcir los recursos destinados a los pagos de sueldos y salarios del personal contratado para la
Eleccion de la Asamblea del Constituyente de la Ciudad de México, asi como para los procesos extraordinarios, de los cuales uno se dio con
asuncion total.

- Durante el ejercicio 2016, se celebraron 13 Convenios de Coordinacién con los OPL de los estados de Aguascalientes, Baja California,
Chihuahua, Durango, Hidalgo, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, Sinaloa, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y Zacatecas; por los cuales, se contd con
recursos aprobados.

— Como resultado del proceso de evaluacion del ejercicio del gasto de programas y proyectos a cargo de las unidades responsables y de las
Medidas de Racionalidad y Disciplina Presupuestaria que se derivan de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y del
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2016 aprobadas en el Acuerdo del Consejo General
CG1061/2015, se obtuvieron ahorros y economias de éste capitulo, las cuales se destinaron al “Fondo para Atender el Pasivo Laboral del
Instituto Nacional Electoral”, por un monto de 85,695.9 miles de pesos y que provinieron de la contencion del gasto en plazas de la rama
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administrativa y del servicio profesional, asi como de la reduccion del gasto por prestaciones, aportaciones de seguridad social y seguros
asociados a las plazas vacantes y de la contratacién de plazas y sus periodos, bajo el régimen de honorarios, principalmente en aquellas
asociadas a proyectos de caracter eventual o temporal.

— En Otras prestaciones sociales y econémicas se observan recursos ejercidos no pagados por 73.3 miles de pesos y se reintegraron a la TESOFE
859.4 miles de pesos por concepto de economias.

®,

% El Gasto de Operacién registr6 un ejercicio menor en 6.0%, con relacién al presupuesto aprobado, por el efecto neto de movimientos

compensados entre capitulos y ampliaciones liquidas, realizadas en los siguientes capitulos de gasto:

— En Materiales y Suministros se observd un mayor ejercicio presupuestario por 7.1%, en comparacion con el presupuesto aprobado, debido a:

Las actividades de los Procesos Extraordinarios, la Eleccién de la Asamblea del Constituyente de la Ciudad de México y el Proceso Electoral
Local Ordinario 2015-2016 incrementaron el gasto de los rubros de “Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos
Oficiales” partida 21101; “Alimentos y Utensilios” partida 22104; “Combustibles, Lubricantes y Aditivos” partida 26103; “Vestuario,
Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos” partida 27101 y “ Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores” partida
29301.

Como resultado de la aplicacién estricta de diversas medidas de racionalidad y disciplina presupuestaria se logré una reduccién del 25.1%
en el rubro de “Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio” y del 16.8% en “Combustibles, Lubricantes y Aditivos” partida
26104, permitiendo reorientar estos recursos hacia otras prioridades institucionales.

En este rubro quedaron recursos ejercidos, no pagados por 22,464.6 miles de pesos, y se reintegré a la TESOFE 0.1 miles de pesos.

— EnServicios Generales se observo un menor ejercicio en 7.2% con relacion al presupuesto aprobado, motivado por lo siguiente:

®,

Las partidas que registraron un menor ejercicio respecto del aprobado fueron: “Servicio Basico” partida 31801, “Servicios de
Arrendamiento” partidas 32201, 32301 y 32503, “Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y otros Servicios” partidas 33301,
33901 y 33903, generado por la contratacién de los servicio de manera consolidada atendiendo las medidas de racionalidad y disciplina
presupuestaria.

Los ajustes realizados a las partidas de gasto antes mencionadas no afectaron a las actividades prioritarias del Instituto, dando
cumplimiento a los objetivos estratégicos vinculados a las actividades relacionadas con la actualizacion del padrén electoral; a la
produccién y distribucién de credenciales y materiales y documentacion electoral; a la emision de listas nominales con fotografia, al apoyo
a Procesos Electorales Locales, Elecciones Extraordinarias, Eleccién de la Asamblea del Constituyente de la Ciudad de México; a las
actividades de capacitacion y educacion civica a la poblacién, entre otras.

En este rubro quedaron recursos ejercidos, no pagados por un monto de 162,247.0 miles de pesos, y se reintegraron a la TESOFE
17,192.8 miles de pesos.

< En Otros de Corriente resulté un mayor ejercicio presupuestario en 26.4% respecto al presupuesto aprobado. Esta variacion se explica por lo

siguiente:

— Se destinaron mayores recursos al rubro de “Aportaciones a Fideicomisos Publicos”, resultado de ahorros y economias generadas en los

» o« » o«

capitulos de gasto de “Servicios Personales”, “Materiales y Suministros”, “Servicios Generales” e “Inversién Publica”, asi como en la capitalizacion
de los intereses obtenidos en las cuentas bancarias en que se administran los recursos del Instituto y que se destinaron al “Fideicomiso para
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Atender el Pasivo Laboral del INE” y al “Fondo para el Cumplimiento del Programa de Infraestructura Inmobiliaria”, asi como a las “Erogaciones
por Resoluciones emitidas por Autoridad Competente”.

» o«

- Se registré un incremento en los renglones de “Gastos por Servicios de Traslado de Personas”, “Dietas a Consejeros Electorales Locales y
Distritales en el afio Electoral Federal”, en el “Apoyo Financiero a Consejeros Electorales Locales y Distritales en afio Electoral Federal” y al
“Apoyo para Alimentos a Funcionarios de Casilla el Dia de la Jornada Electoral”, todos estos conceptos propios de la realizaciéon de los Procesos
Electorales 2015-2016, ordinarios, extraordinarios y Eleccion de la Asamblea del Constituyente de la Ciudad de México.

— Dentro del concepto de “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas” del INE quedaron recursos ejercidos, no pagados por un
monto de 6,428.4 miles de pesos y el monto reintegrado a la TESOFE fue de 57,025.3 miles de pesos.

GASTO DE INVERSION

> El Gasto de Inversién fue menor en 86.8% con relacién al presupuesto aprobado. La explicacion de este comportamiento se presenta a continuacion:

9

< En Inversién Fisica se registr6 un menor ejercicio presupuestario de 86.8% con relacién al presupuesto aprobado, la variacién se originé por las
siguientes causas:

- Enel rubro de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles resulté un decremento de 29.2% con relacion al presupuesto aprobado debido a que se
ha controlado la sustitucién de “Mobiliario”, Equipo de Administracién”, “Equipos y Aparatos de Comunicaciones y Telecomunicaciones” y a la
adquisicion de “Licencias Informaticas e Intelectuales”, adquiriéndose lo necesario para la operacion, dando puntual atencion a las medidas de
racionalidad y disciplina presupuestaria, asimismo, se canalizaron 743,950.0 miles de pesos al “Fondo para el Cumplimiento del Programa de

Infraestructura Inmobiliaria”

2. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA!

> EIINE en 2016 ejercid su presupuesto a través de una finalidad: 1 Gobierno, que comprende la funcién 3 Coordinacién de la Politica de Gobierno y
considera la subfuncién de Organizacién de Procesos Electorales, con un total de once programas presupuestarios clasificados en los siguientes
grupos: Desempefio de las Funciones, y Administrativos y de Apoyo.

®,

% La finalidad 1 Gobierno representd el 100% de los recursos ejercidos, la cual registrd un mayor ejercicio presupuestario en 0.8% en relacién al
presupuesto aprobado. Los programas presupuestarios que registraron los mayores variaciones en su ejercicio se sefialan a continuacion:

9

% Enel grupo Administrativos y de Apoyo, los tres programas que lo conforman registraron disminucién en el ejercicio del gasto, como se explica a
continuacion:

- MO001 Gestién Administrativa.- En este programa se ejercieron 2,798,607.9 miles de pesos, lo que representd un menor gasto en 7.2% en
comparacion al presupuesto aprobado. El decremento de dichos recursos obedece principalmente a las Medidas de Racionalidad y Disciplina
aprobadas mediante Acuerdo del Consejo General CG1061/2015 de fecha 16 de diciembre de 2015, es importante mencionar que con los
recursos asignados a este programa presupuestario se brindd el apoyo de soporte administrativo, a nivel nacional, para coadyuvar con las
unidades responsables en el logro de los objetivos institucionales.

! La vinculacién de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeacién nacional, se presenta en el Anexo denominado Sistema de Evaluacion del

Desempefio.
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®,

MO002 Organizacién del Servicio Profesional Electoral.- En este programa se ejercieron 110,857.0 miles de pesos, lo que represent6 un
menor ejercicio presupuestario en 8.1% en comparacion al presupuesto aprobado. No obstante se dio cumplimiento a todas las actividades
relacionadas con este programa.

En materia de ingreso al Servicio Profesional Electoral, se llevd a cabo la emisién y publicacion de la Primera Convocatoria del Concurso
Publico del INE para el ingreso y ocupacién de cargos de Vocal Ejecutivo, Vocal Secretario, Vocal de Capacitacién Electoral y Educacion
Civica, Vocal de Organizacion Electoral y Vocal del Registro Federal de Electores todos de Junta Local Ejecutiva y Vocal Ejecutivo y Vocal
Secretario de Junta Distrital Ejecutiva. En este proceso se destaca la postulacién de a 4,943 personas aspirantes y se elaboraron los
perfiles referenciales para la incorporacién de Servidores Publicos de los OPL al Servicio Profesional Electoral Nacional a través de los
procesos de Certificacion y de Concurso Pdblico Interno.

0001 Apoyo a la Funcién Pablica y Mejoramiento de la Gestién.- Los recursos que se ejercieron ascendieron a 136,834.3 miles de pesos,
monto menor en 1.1% con relacion al presupuesto aprobado. Los recursos ejercidos en este programas se destinaron a las siguientes acciones:

Se fortaleci6 la infraestructura tecnolégica para el desarrollo del Sistema de Informacion de Auditoria (SIA), enfocado a la gestién de
auditoria; y para el funcionamiento del Sistema DeclaraINE, el cual recibio la cantidad de 4,523 “Declaraciones de Situacién Patrimonial” de
Servidores Publicos del Instituto.

Los gastos de viaje y viaticos, fueron destinados a la realizacion de 56 revisiones programadas, dando cumplimiento al Programa Anual de
Auditoria aprobado por el Consejo General y se atendieron 127 vistas de conocimiento de la Contraloria General; ademas se atendieron
201 expedientes de quejas y denuncias, se reportan 357 expedientes de procedimientos de responsabilidades y se dictaron 134
resoluciones definitivas.

< En el grupo Desempefio de las Funciones, cinco de los ocho programas que lo conforman registraron aumentos como se explica a continuacion:

R002 Organizacioén Electoral Federal.- En este programa se ejercié un gasto de 884,438.9 miles de pesos, cantidad que significé un
incremento de 21.4%, respecto al presupuesto aprobado, siendo los principales logros los que se describen a continuacion:

Se realizd un ejercicio de consulta publica con voto electrénico en tres municipios del estado de Guanajuato. Se realizaron 416 ejercicios
de votacion electrénica con el Instrumento de Votacion Electrénica en elecciones vinculantes.

Se disefaron 143 documentos: 3 boletas, 23 actas, 37 documentos sin emblemas y 20 con emblemas; 23 documentos para el voto de
los mexicanos residentes en el extranjero; 27 documentos para la consulta popular; y 10 documentos para las elecciones concurrentes, de
las elecciones de 2018.

Se llevaron a cabo elecciones extraordinarias para Gobernador de Colima, Ayuntamiento de los municipios de Chiautla, Estado de México,
Centro de Tabasco, Tabasco, Omitlan de Juarez, Hidalgo y de Zacatecas, Zacatecas y de la Eleccién de la Asamblea del Constituyente de
la Ciudad de México.

R003 Capacitacién y Educacién para el Ejercicio Democrdtico de la Ciudadania.- En este programa se ejerci un gasto de 1,488,923.1
miles de pesos, el cual tuvo un mayor ejercicio presupuestario en 13.8% al presupuesto original, los objetivos cumplidos que sobresalen son los
siguientes:

Se integraron las Mesas Directivas de Casilla en las 13 entidades con Proceso Electoral Local 2015-2016 con ciudadanos aptos y
capacitados para fungir como funcionarios/as de casilla.
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Se realizé la Campana Institucional 2016, la cual consistié en la ejecucién de mensajes para radio, television, impresos, redes sociales y
medios alternativos dirigidos al publico objetivo, para contribuir en la formacién de ciudadanos responsables y activos, sensibles de la
importancia de participar democraticamente en los asuntos pUblicos como via para mejorar su calidad de vida.

El Instituto particip6 en las ferias Internacionales del libro: del Palacio de Minerfa, de la Lectura en Yucatan, del Libro en Arteaga, del Libro
Infantil y Juvenil y del Libro en Guadalajara, asimismo, se llevd a cabo el Concurso Nacional de Organizaciones de la Sociedad Civil para
promover la participacion politica de las muijeres, el taller de capacitacion y la firma de los convenios de colaboracion con las 17
organizaciones ganadoras. Por otra parte, se realizaron las Convenciones Distritales del 10° Parlamento de las Nifias y los Nifios de
México, y la organizacion y premiacion del Concurso Nacional de Cortometrajes "Democracia en Corto 2015-2016".

RO11 Tecnologias de Informacién y Comunicaciones.- En este programa, el presupuesto ejercido fue de 509,208.6 miles de pesos,
cantidad que significd un incremento del 5.9% al presupuesto aprobado, siendo los principales logros los siguientes:

Para brindar apoyo Institucional a los sistemas inherentes al Proceso Electoral Local 2016 vy al Sistema Integral de Fiscalizacion, se renovo
la infraestructura de procesamiento y almacenamiento del Centro de Datos y Operaciones Tlalpan; y se robustecié la infraestructura de
comunicaciones para soportar los requerimientos de los sistemas y servicios que se brindan a través de la RedINE. Por otra parte, se
realiz6 una nueva arquitectura de informacion y versiones de los contenidos del Portal de Internet del Instituto, para proporcionar servicios
de consulta con informacion en un lenguaje claro.

Se dio apoyd para la asesorfa, implementacion, operacion y seguimiento del Programa de Resultados Electorales Preliminares (PREP) en la
Elecciones Locales de 2015-2016 y para las jornadas extraordinarias del Ayuntamiento de Tabasco, Eleccion de la Asamblea del
Constituyente de la Ciudad de México, y Gobernador del estado de Colima.

R008 Direccién, Soporte Juridico Electoral y Apoyo Logistico.- En este programa se ejercieron recursos por 1,512,650.1 miles de pesos,
lo que significé un incremento de 3.4% en comparacién al presupuesto aprobado. Los resultados obtenidos fueron principalmente en las
acciones que se detallan a continuacion:

Se realizaron 35 visitas de trabajo a las distintas entidades con Proceso Electoral Local 2015-2016 y 2016-2017, se dio seguimiento al
desarrollo de la Jornada Electoral y recepcién de los paquetes electorales, en cada una de las entidades cuya Jornada Electoral tuvo
verificativo el 5 de junio de 2016, asi como en los Procesos Electorales Locales extraordinarios celebrados el 13 de marzo y 4 de
diciembre de 2016; también se llevaron a cabo cinco reuniones de coordinacién con los Organismos Publicos Locales (OPL).

Se tramitd y sustancié: 208 Procedimientos Especiales Sancionadores, 68 Procedimientos Ordinarios Sancionadores, 198 Solicitudes de
medidas cautelares, 34 Procedimientos de remocién de Consejeros y 5477 notificaciones practicadas; ademas el Consejo General del
Instituto, aprobd 423 acuerdos; 260 resoluciones, asi como 91 dictdmenes y resoluciones en materia de Fiscalizacion.

R0O09 Otorgamiento de Prerrogativas a Partidos Politicos, Fiscalizacién de sus Recursos y Administracién de los Tiempos del Estado
de Radio y Televisién.- En este programa se ejercieron recursos por 4,740,415.2 miles de pesos, teniendo un mayor ejercicio presupuestario
en 2.5% al del presupuesto aprobado. Este programa presupuestario concentra el gasto de las unidades ejecutoras de Fiscalizacion y la
Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos, el cual suma 664,819.9 miles de pesos; por lo que el importe ejercido en el rubro de
prerrogativas cubierto en 2016 a partidos politicos ascendié a 4,075,595.3 miles de pesos. Como parte de las acciones realizadas por las
unidades mencionadas se encuentran las siguientes:
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®,

Se recibieron, revisaron y capturaron los registros de los Candidatos a Diputados presentados por los Partidos Politicos Nacionales y
Candidatos Independientes a la Asamblea Constituyente.

Se desarrollaron herramientas informaticas que permiten realizar los calculos de financiamiento publico de los Partidos Politicos
nacionales, dar seguimiento a las multas y sanciones impuestas por diversas autoridades a los institutos politicos, concentrar la
informacion respecto a la franquicia postal; asi como una que permite a los OPL llevar a cabo el registro de nuevos Partidos Politicos
Locales, y al Instituto verificar el nimero minimo de afiliados requerido para la obtencion del registro, asi como la actualizacion del
sistema de computo que servira de herramienta para el proceso de verificacién de los Padrones de Afiliados de los Partidos Politicos
durante 2017.

Se puso en operacién, a nivel nacional, el Sistema Integral de Gestién de Requerimientos en Materia de Radio y Television (SIGER);
asimismo, se adquirieron, equipos de medicion, para monitorear y verificar los niveles de la sefal de video y asi cumplir con la norma ATSC
de television digital en alta definicion (HD), asi como equipos para escalar a HD la infraestructura de las areas de postproduccion,
dictaminacion y central master.

La Unidad Técnica de Fiscalizacién, cumplié con la revision de las operaciones de todos los sujetos obligados: 14,827 candidatos
registrados, dichos sujetos presentaron 24,185 informes, presentandose en tiempo 20,192 y 3,993 en forma extemporanea. A su vez,
esta Unidad atendi6 un total de 10 dictdmenes consolidados; asimismo, llevé a cabo la fiscalizacién de los Recursos de los Partidos
Politicos del ejercicio 2016, mediante la presentacién de los Dictamenes Consolidados de la revision de los Informes Anuales de Ingresos y
Gastos a los Partidos Politicos, al Consejo General del Instituto.

< En el grupo Desempefio de las funciones, los programas que registraron disminuciones fueron los siguientes:

P001 Planeacién, Innovacién, Seguimiento y Evaluacion.- En este programa se ejercieron recursos por 37,811.0 miles de pesos, lo que
significd un decremento de 34.5% en comparacion al presupuesto aprobado. Con estos recursos se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Se dio seguimiento a la Cartera Institucional de Proyectos 2016 compuesta por 133 proyectos, permitiendo informar a las autoridades
del Instituto; asimismo, se elabor6 un diagnostico sobre los desafios y oportunidades a corto, mediano y largo plazo del Instituto para
identificar la redefinicién institucional y las acciones estratégicas para cumplir con el Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral
2016-2026.

R010 Vinculacién con la Sociedad.- En este programa se ejercieron recursos por 164,189.9 miles de pesos, monto inferior en 10.0% en
comparacion al presupuesto aprobado, no obstante present6 resultados significativos como sigue:

Se contrataron servicios de publicacién en medios impresos para la “Convocatoria para la eleccién de sesenta diputadas y diputados para
integrar la Asamblea Constituyente de la Ciudad de México”, se elaboré la Estrategia de Comunicacion 2016-2018 del INE; se efectud el
Debate entre los Candidatos a Gobernador en el Estado de Colima y se realizd el monitoreo en medios impresos nacionales y/o locales de
los procesos electorales extraordinarios 2016.

Se realiz6 la traduccion y edicion al espafol de distintos archivos de los ejes tematicos de administracion electoral, integridad electoral,
voto en el extranjero, elecciones y medios de comunicacién; asi como la actualizacién de datos comparados de los paises de América
Latina que tuvieron elecciones en 2016 y en materia de Transparencia se realizd la Impresion de la obra “ABC de la Transparencia en el
INE”.
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Se apoy6 apoyo en los procesos electorales locales 2015-2016, asi como en tres actividades de apoyo: la Unidad del Voto de los
Zacatecanos Residentes en el Extranjero del Instituto Electoral de Zacatecas; OPL de Aguascalientes, Oaxaca y Zacatecas; y en el marco
de los procesos electorales locales 2016-2017, se realizaron actividades de apoyo a OPL para la promocién, difusion, capacitacion y
credencializacion en torno al voto de los Mexicanos Residentes en el Extranjero y se desarrollaron 11 actividades de vinculacién con
organizaciones de migrantes, institutos electorales e instituciones académicas.

EI'INE suscribié cuatro instrumentos de colaboracion: con la Secretarfa de Relaciones Exteriores; con la Secretarfa General Iberoamericana,
con el Tribunal Superior Electoral de la Republica de Brasil; y con la Secretaria General de la Organizacién de los Estados Americanos,
ademas de que conjuntamente con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, se concluyé el estudio sobre el Voto en el
Extranjero en 18 paises de América Latina, en dos versiones, espafiol e inglés. y se actualizd el estudio Elecciones Presidenciales y
Legislativas en 18 paises de América Latina.

Desarrollo y puesta en operacion del sistema “Candidatas y Candidatos CdMex”, para la difusién de informacion que voluntariamente
proporcionaron las y los candidatos de la contienda electoral a la Asamblea Constituyente de la Ciudad de México, se capturaron 367 de
561 sintesis curriculares esperadas y hubo 318,234 consultas al sistema (hasta el 10 de junio 2016).

RO05 Actualizacién del Padrén Electoral y Expedicion la Credencial para Votar.- En este programa, el presupuesto ejercido fue de
3,209,140.1 miles de pesos, cifra menor en 4.3% a la del presupuesto aprobado. Dichos recursos se destinaron, al cumplimiento de las
siguientes actividades:

Para el ejercicio 2016, se produjeron un total de 15,029,587 Credenciales para Votar (CPV), observando un incremento de 654,587
credenciales con respecto al maximo estimado (14,375,000), y su distribucién y entrega se inicié en Estados Unidos de América (USA) y
al Resto del Mundo (RM), se procesaron 193,331 envios de Credenciales USA y 1,795 para el RM, de los cuales se enviaron a las y los
ciudadanos 183,451 para los USA y 1,749 al RM; asimismo, se reforzaron acciones de difusion sobre este tema a los ciudadanos
mexicanos residentes en USA.

En lo que refiere a las actividades de apoyo a los Procesos Electorales Locales, se realizo la impresion y entrega de las Listas Nominales de
Electores para los 13 Procesos Electorales Locales 2015-2016, los Procesos Extraordinarios y de la eleccion de los integrantes de la
Asamblea Constituyente de la Ciudad de México, asi como también se llevd a cabo la Campafia Especial de Actualizaciéon y
Credencializacion en estas; y se apoyd en las elecciones extraordinarias en los municipios de Centro (Tabasco), Chiautla (Estado de
México), Omitlan de Juarez (Hidalgo) y de Zacatecas (Zacatecas).

Instrumentacion del proyecto “Solucion Tecnoldgica para la Modernizacion de Captacién de Apoyo Ciudadano a través de Dispositivos
Mbviles (Android y 10S)” para los Candidaturas Independientes y la atencién de otros procesos de participacién ciudadana para los
Procesos Electorales Locales y el Federal.

Causaron baja del Padrén Electoral un total de 544,741 registros; se observaron 32,720 identificados con datos personales
presuntamente irregulares, aplicando la baja del Padrén Electoral; se verificaron en campo 1,481 registros, aplicando la baja en el domicilio
de registro 555 (99.64%) registros. Por otra parte se realizé el Tercer Aviso 2015-2016, con un universo de 51,986 ciudadanos, a través
de una carta personalizada y mediante visitas domiciliarias, en el cual se invit6 al ciudadano a acudir al médulo a recoger su CPV; se realizd
la revision de 14,655,946 duplas dentro del Programa para la deteccion y eliminacion de registros duplicados, finalmente, se efectlo la
confronta de 1,081,732 registros del Programa para la Regularizacion de Ciudadanos Excluidos Indebidamente del Padrén Electoral y la
Lista Nominal de Electores.
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*= La Campafia de Actualizacion Permanente 2015-2016, operé con 908 Mdédulos de Atencién Ciudadana, en estos modulos se habilitaron
2,535 estaciones de trabajo atendiendo 10°606,416 de tramites, siendo el mas recurrente el cambio de domicilio con un 32.57%,
seguido por el de reposicién con el 24.79%.

= Durante la Campafa Anual Intensa 2016 (CAl 2016) [septiembre —diciembre 20161, se report6 un total de 4 millones 309 mil 743
solicitudes de credenciales tramitadas en los médulos, equivalente al 94.9% respecto del prondstico de 4.53 millones de solicitudes de
CPV, mientras que se visitaron 6,101 localidades rurales por los 53 Modulos de Atencion Ciudadana, en donde se tramitaron 298 mil 383
solicitudes de CPV y se entregaron 306 mil.

> Esimportante mencionar que durante el ejercicio 2016 se ejecutaron las acciones que llevaron al Instituto a cubrir sus atribuciones en la organizacion
de procesos electorales federales, locales, procesos extraordinarios derivados de resoluciones judiciales (reposicion de procesos electorales) y la
Eleccion de la Asamblea Constituyente de la Ciudad de México; no obstante, adicionalmente al concluir el Proceso Electoral Federal 2015-2016, en los
Ultimos meses del ejercicio, se dio formal inicio a los Procesos Electorales Locales 2016-2017, el cual comprende a 4 entidades federativas.

> Finalmente el INE, presento recursos ejercidos no pagados, por un monto global de 258,351.5 miles de pesos y un reintegro global de recursos no
devengados por 75,077.6 miles de pesos.
3. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

» En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 69, fraccién IV, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se
proporciona la informacion sobre las contrataciones por honorarios por unidad responsable:

CONTRATACIONES POR HONORARIOS
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

(PESOS)

Total 46,352 2,317,871,049.14
101 | Presidencia del Consejo General 14 2,336,564.82
102 | Consejeros Electorales 17 2,740,977.33
103 | Secretaria Ejecutiva 210 78,147,846.57
104 | Coordinacion Nacional de Comunicacion Social 82 7,559,563.02
105 | Coordinacién de Asuntos Internacionales 13 2,804,631.21
106 | Direccion del Secretariado 29 4,065,774.39
108 | Direccién Juridica 173 15,558,733.08
109 | Unidad de Servicios de Informatica 421 73,985,578.15
111 | Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores 2,472 127,007,864.55
112 | Direccién Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos 840 61,097,606.95
113 | Direccién Ejecutiva del Organizacion Electoral 120 9,876,910.28
114 Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional 255 17,239,139.17

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL Pagina 8 de 12



CUENTA PUBLICA 2016

CONTRATACIONES POR HONORARIOS
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

(PESOS)

Total de
Descripcion Ejercicio’
contratos

115 | Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica
116 | Direccion Ejecutiva de Administracion

118 | Servicios de Informacién y Documentacion

120 | Unidad Técnica de Fiscalizacion

121 | Unidad Técnica de Planeacién

122 | Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacién

123 | Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales
124 | Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral

200 |Juntas Locales Ejecutivas

300 |Juntas Distritales Ejecutivas
1/ Considera el presupuesto pagado y, en su caso, ADEFAS pagadas.

Para el Concepto de Sueldos se componen con las Partidas 12101 "Honorarios", 13202 "Gratificacion de Fin de Afo", 13404 "Compensaciones por Servicios Eventuales”,

120
520

81
608

94

2

38

111
2,438
37,694

Prestaciones se contemplan las partidas 14101 "Aportaciones al ISSSTE", 14105 "Aportaciones al Seguro de Cesantia en Edad Avanzada y Vejez", 14201 "Aportaciones
"Aportaciones al Sistema de Ahorro para el Retiro", 14302 "Depdsitos para el Ahorro Solidario”, 14401 "Cuotas para el Seguro de Vida del Personal Civil" y la 39801 "Impuesto Sobre Néminas".

FUENTE: Instituto Nacional Electoral.

4. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

20,799,565.78
47,219,409.74
10,896,262.39
103,307,335.69
5,854,955.52
424,524.00
3,033,226.88
14,396,929.60
149,252,381.56
1,560,265,268.46

para el Concepto de las

al FOVISSSTE", 14301

> De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 19, fraccion IV, pendltimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el

Ejercicio Fiscal 2016, se incluye la siguiente informacion sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

Tabulador de Sueldos y Salarios Remuneraciones

Grupo de Personal L .
Minimo Maximo

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)

Consejero Electoral 258,549 262,634
Secretario Ejecutivo 250,281 258,549
Contralor General 242,013 250,281
Director Ejecutivo de Administracion 233,745 242,013
Coordinador de Asesores de Presidencia del Consejo 222,126 233,745
Subcontralor 219,202 222,126

Elementos Fijos Efectivo

350
350
350
350
350

Elementos
Variables

| Efectivo | Especie |
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TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

Tabulador de Sueldos y Salarios Remuneraciones

Grupo de Personal EIenTentos
Minimo Méaximo Elementos Fijos Efectivo Variables

Coordinador de Asuntos Internacionales 209,558 219,202 350
Coordinador de Asesores del Secretario Ejecutivo 198,927 209,558 350
Coordinador de Administracion y Gestion 182,961 198,927 350
Vocal Ejecutivo de Junta Local 172,111 182,961 350
Coordinador de Operacion y Seguimiento 161,029 172,111 350
Coordinador de Enlace Institucional 147,636 161,029 350
Lider de Proyecto 2p1 137,765 147,636 350
Asesor de Consejero Electoral 131,556 137,765 350
Coordinador de Tecnologias de Informacién

Administrativa. ° R 131,356 350
Coordinador Técnico 109,668 118,933 350
Asesor de Consejero Electoral 100,412 109,668 350
Asesor de Consejero Electoral 89,271 100,412 350
Subdirector de Servicios de Informacién 82,571 89,271 350
Coordinador de la Unidad de Informacién y Acervo 72,216 82,571 350
Coordinador Administrativo de Junta Local 62,943 72,216 350
Coordinador de Comunicacién Organizacional 58,494 62,943 350
Lider de Proyecto de Capacitacion Electoral 54,285 58,494 350
Lider de Proyecto de Coordinacion y Seguimiento 50,366 54,285 350
Lider de Proyecto en sistemas de RH 46,124 50,366 350
Lider de Proyecto en Administracién de Proyectos

(UTP) 42,363 46,124 350
Lider de Proyecto de Control de Gestion 38,531 42,363 350
Jefe de Depto. de Recursos Humanos y Financieros 30,253 38,531 350
Honorarios
Coordinador de Innovacién y Mejora de la Gestion 110,579 121,862
Coordinador de Proyecto 88,830 104,879
Asesor de Representante de Partido "C" 71,739 76,707
Especialista del Organo Garante Tai 64,156 66,856
Coordinador "W" 57,071 58,081
Lider de Proyecto "BG" 52,346 54,922
Analista Juridico 38,407 44,475
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TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

Tabulador de Sueldos y Salarios Remuneraciones

Grupo de Personal EIenTentos
Minimo Méaximo Elementos Fijos Efectivo Variables

Lider de Proyecto de Mejora de Desempefio Laboral 35,894 36,218
Lider de Convenios en Materia Registral 34,683 35,614
Lider de Proyecto de Monitoreo, Radio y TV 32,576 32,952
Lider de Proyectos y Ciclos "B" 31,424 32,464
Coordinador de Proyecto "BW" 28,848 31,424
Coordinador de Proyecto "BV" 27,879 28,723
Coordinador de Proyecto "BY" 24,798 27,029

Enlace (grupo P o equivalente)
Confianza
Enlace de Alto Nivel de Responsabilidad "E" 28,882 30,253 1,950
Analista de Control de Pagos 27,274 28,882 1,950
Informatico en Operacion de Redes 25,228 27,274 1,950
Asistente de Recursos Humanos 23,537 25,228 1,950
Honorarios
Desarrollador de Software " 23,519 23,934
Coordinador de Proyecto "BV 22,954 22,991
Analista de Educacion Civil 21,791 22,148
Proyectista "UFQR" 20,790 21,062

Operativo
Confianza
Analista de Proyectos 21,845 23,537 1,950
Secretaria de Coordinacién Administrativa Central 20,092 21,845 1,854
Auxiliar de Oficina de Materiales y Servicios 17,527 20,092 1,854
Coordinador de Proyecto (DEOE) 15,723 17,527 1,854
Coordinador de Unidad de Servicios Especializados 13,715 15,723 1,854
Técnico en Procesos Electorales 11,774 13,715 1,839
Técnico de Actualizacién Cartografica 10,823 11,774 1,839
Asistente Local de Capacitacién Electoral y Educacion

Civica 9,962 10,823 1,855
Auxiliar de Servicios en Presidencia 9,460 9,962 1,855
Secretaria de Subdireccién de Area, Departamento o

Equivalente 8,914 9,460 1,855
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TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

Tabulador de Sueldos y Salarios Remuneraciones

Grupo de Personal EIerr'\entos
Minimo Méaximo Elementos Fijos Efectivo Variables

Asistente de Recursos Humanos 8,088 8,914 1,855
Técnico en Validacion Grafica y Alfanumérica 7,371 8,088 1,786
Honorarios
Técnico Superior en Capacitacién Electoral “A” 17,218 20,057
Profesional en Integracion y Comunicacion de
Informacion 15,041 16,026
Consultor CAU “A” 12,892 14,807
Responsable de Mddulo 9,400 12,682
Técnico "R.M" 8,393 9,089
Operador de Equipo Tecndloga 7,790 8,163

Para el caso de minimos y méaximos se contempla lo correspondiente a Sueldo Base y Compensacion Garantizada para el personal de plaza presupuestal o confianza y a Honorarios y Complemento para el
personal de honorarios.

Los elementos fijos contemplan los conceptos de apoyo p/gastos educ., ayuda de alimentos, despensa oficial, apoyo para despensa, prevision social multiple y apoyo de capacitacion, para personal de plaza
presupuestal o confianza.

FUENTE: Instituto Nacional Electoral.
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