CUENTA PUBLICA 2016

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
RELACIONES EXTERIORES

1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

> En 2016 el ejercicio del presupuesto de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) fue de 13,497,822.9 miles de pesos, cifra superior en 72.1%
con relacion al presupuesto aprobado de 7,841,504.8 miles de pesos. Este comportamiento se debié principalmente al mayor ejercicio en el rubro de
Gasto Corriente 72.9%, especificamente en Gasto de Operacion 295.6%, y en Otros de Corriente 33.3%.

GASTO CORRIENTE

> El ejercicio del Gasto Corriente observd una variacion positiva de 72.9%, con relacion al presupuesto aprobado. Su evolucion por rubro de gasto se
presenta a continuacion:

o,
o

Las erogaciones en Servicios Personales registraron un ejercicio presupuestario de 4,534,185.5 miles de pesos, cifra superior en 691,326.8 miles
de pesos, equivalente a 18.0% mas, con respecto al presupuesto aprobado de 3,842,858.7 miles de pesos; ello, originado principalmente por el
efecto neto positivo de ampliaciones y reducciones liquidas y compensadas en el presupuesto del capitulo, sin economias en 2016, acorde con lo
siguiente:

Ampliaciones liquidas por 715,337.6 miles de pesos, para cubrir obligaciones de pago de sueldos, prima vacacional y aguinaldo
correspondientes al mes de diciembre de 2016 al personal que se encuentra adscrito en el extranjero, derivadas de las diferencias generadas
por las variaciones negativas en el tipo de cambio del peso frente al délar estadounidense y al euro; sueldos y prestaciones al personal de
enlace, mandos medios y superiores, derivado de la aplicacion del catalogo de puestos y tabuladores de sueldos y salarios de los servidores
publicos de mando y enlace del Sector Central, del Servicio Exterior Mexicano y de los Organos Administrativos Desconcentrados; incremento
al sueldo base, compensacion y prestaciones, aplicable al personal operativo con curva salarial del sector central, el cual considera un
incremento promedio ponderado de 3.15%; asi como para cubrir el pago de gratificacion de fin de afio sobre la compensacion garantizada y la
actualizacién del concepto de despensa al personal.

Reducciones liquidas por 23,958.6 miles de pesos, por las transferencias al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas”, derivado de las
medidas establecidas por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) en materia de racionalidad y austeridad de servicios personales, la
restitucion de remanentes del paquete salarial y reasignaciones por las medidas de cierre del ejercicio presupuestario de 2016.

Reduccion neta al capitulo por 52.2 miles de pesos, por traspaso compensado al capitulo 3000.

En el rubro de Gasto de Operacién se registré un ejercicio presupuestario mayor en 295.6% respecto del presupuesto aprobado, derivado del
efecto neto de movimientos compensados y ampliaciones liquidas, los cuales se explican por capitulo de gasto, conforme a lo siguiente:

En Materiales y Suministros se registré un ejercicio presupuestario de 43,926.8 miles de pesos, cifra superior en 18,308.1 miles de pesos,
equivalente a 71.5% mas, con relacion al presupuesto aprobado de 25,618.7 miles de pesos, como efecto neto de ampliaciones liquidas y
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compensadas al capitulo por 73,469.0 miles de pesos y, reducciones liquidas y compensadas por 55,160.9 miles de pesos, producto de lo
siguiente:

Reduccion liquida por 5,761.9 miles de pesos, derivado de los recursos transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas”, por
motivos de control presupuestario; por concepto de subejercicios no subsanados y remanentes del ejercicio.

Ampliacion neta por movimientos compensados por 24,070.0 miles de pesos, integrados por los siguientes conceptos:

Ampliaciones compensadas por 73,469.0 miles de pesos; 73,389.6 miles de pesos provenientes del capitulo 3000 Servicios Generales y
79.4 miles de pesos provenientes del capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, aplicados para la adquisicién
de diversos materiales y suministros.

Reducciones compensadas por 49,399.0 miles de pesos; 46,809.6 miles de pesos transferidos al capitulo 3000 Servicios Generales y
2,589.4 miles de pesos transferidos al capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.

El presupuesto erogado en este capitulo, fue destinado a la adquisicién de materiales y suministros diversos para las oficinas centrales,
tales como: papeleria y materiales para el procesamiento en equipos informaticos; productos alimenticios para los comedores
institucionales de la SRE; materiales de construccion y eléctrico para el mantenimiento de los inmuebles de la SRE; combustibles y
lubricantes para el parque vehicular destinado a servicios administrativos, y vestuario para el personal que tiene a su cargo la atencién al
publico. Dichas erogaciones permitieron garantizar la operacion de las delegaciones foraneas y metropolitanas de la Cancilleria, las cuales
no cuentan con recursos autorizados en el Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF). Asimismo, se buscd optimizar los recursos
asignados, principalmente a través de compras consolidadas, reduciendo con esta accién el nimero de adquisiciones mediante
adjudicacion directa, la obtencion de mejores precios y condiciones, asi como una mejor relacion costo-beneficio.

Durante el ejercicio fiscal 2016, la SRE implementé mecanismos de control que permitieron satisfacer oportunamente las necesidades
de las unidades administrativas; se adoptaron medidas para la optimizacion, consumo, control y abastecimiento oportuno de los bienes de
consumo, tales como: reduccién en la dotacion de material de oficina a un evento por mes, conforme a lo dispuesto en el “Decreto por el
que se establecen diversas medidas en materia de adquisiciones, uso de papel y de la certificaciéon de manejo sustentable de bosques por
la Administracion Pulblica Federal”, publicado en el DOF el 5 de septiembre de 2007. Lo anterior, permitié mitigar el impacto por el
incremento que registraron algunos productos, tales como los combustibles y lubricantes.

No hubo economia en el ejercicio fiscal 2016 en el capitulo 2000 Materiales y Suministros.

El ejercicio del presupuesto en Servicios Generales registré un incremento de 299.8% respecto del presupuesto aprobado, debido a que se
ejercieron 5,472,726.8 miles de pesos, cifra superior en 4,103,886.4 miles de pesos, con relacion al presupuesto aprobado de 1,368,840.4
miles de pesos, por el efecto neto positivo de movimientos compensados entre capitulos y ampliaciones liquidas, que se explica por lo
siguiente:

Ampliaciones liquidas al Ramo por 4,173,461.5 miles de pesos, integradas por:

Ingresos excedentes obtenidos durante el ejercicio fiscal 2016, por la prestacién de servicios consulares, pasaportes de alta seguridad, asi
como productos y aprovechamientos obtenidos en el extranjero, recursos destinados a la operacién de los propios Consulados de México
en el exterior; expedicion de diversos documentos de identidad y viaje, y a los programas de protecciéon y asistencia consular,
principalmente en aquellos ubicados en los Estados Unidos de América (EUA), en cumplimiento de lo sefialado en los Articulos 22 y 23 de
la Ley Federal de Derechos; asimismo, los recursos obtenidos por la expedicion en territorio nacional de pasaportes de alta seguridad
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garantizaron la operacién y servicios de las delegaciones foraneas y metropolitanas de la SRE, acorde con lo establecido en el Ultimo
parrafo del Articulo 20 de la Ley Federal de Derechos.

Recursos para cubrir gastos de operacion de las Embajadas de México en el exterior; pagos derivados del compromiso plurianual vigente
denominado: “Nuevo Servicio para la emisién del Pasaporte Mexicano en la Seccion Consular de la Embajada, Consulados, Consulados
sobre Ruedas y Consulados Méviles de la Secretarfa de Relaciones Exteriores en Estados Unidos de América y en las Delegaciones en
Territorio Nacional”, y gastos efectuados en la campafa denominada “Proteccién, atenciéon y defensa de los mexicanos dentro y fuera
del territorio nacional versién Centro de Informacién y Asistencia a Mexicanos”, en el marco de la modificacion del Programa Anual de
Comunicacion Social de la Secretaria de Relaciones Exteriores del ejercicio fiscal 2016, autorizado por la Secretaria de Gobernacion
mediante oficio No. SNM/DGNC/2035/16 de fecha 26 de octubre de 2016, de la Direccion General de Normatividad de
Comunicacion.

Asimismo, para cubrir gastos de organizacion y logistica a cargo de la SRE, en lo relativo al desarrollo de actividades de caracter
internacional; asi como para participar en los organismos e institutos internacionales en donde el Gobierno Mexicano forme parte.

Traspaso de recursos del Instituto Nacional Electoral a la SRE con base en la clausula décima cuarta del Convenio Especifico, en Material
del Tramite de la Credencial para Votar por conducto de las Representaciones de México en el exterior, firmado el 17 de diciembre de
2015, con el objeto de establecer los mecanismos y bases de colaboracién para que de manera permanente los ciudadanos mexicanos
residentes en el extranjero puedan solicitar, a través de las Representaciones de México en el exterior, la inscripcién o actualizacion del
Padrén Electoral, para obtener su Credencial para Votar desde el Extranjero.

Conforme al acuerdo de traspaso de recursos celebrado el 18 de enero de 2016, firmado por los Oficiales Mayores de la SRE y SHCP, se
llevo a cabo el traspaso de recursos, con el fin de realizar un encuentro internacional para la construcciéon y promocion de una nueva
agenda de género en el marco del centenario del Primer Congreso de Mujeres Feministas de México, en el Estado de Yucatan.

Aplicacion de la Politica de Techo Unico, instrumentada por el Gobierno de México en las Representaciones de México en el Exterior, de las
Secretarfas de la Defensa Nacional, de Marina, de Energia, de Economia, de Desarrollo Social, de Gobernacién, de Comunicaciones y
Transportes y del Trabajo y Prevision Social, asi como del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Reducciones liquidas al capitulo por 742,847.1 miles de pesos, integradas principalmente por lo siguiente:

Transferencias al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdémicas”, por motivos de control presupuestario; por concepto
de subejercicios no subsanados, remanentes del ejercicio y de recursos provenientes de ingresos excedentes por la prestacion de servicios
consulares y expedicion de pasaportes en territorio nacional, con la finalidad de apoyar el cumplimiento de los objetivos
de los programas autorizados en el PEF 2016.

Transferencia de recursos a la Direccion General de Talleres de Impresién de Estampillas y Valores dependiente de la SHCP, con el objeto
de que esté en condiciones de adquirir los insumos requeridos para el servicio de produccion e impresion de las formas numeradas
necesarias para la expedicién de documentos consulares a través de las Representaciones de México en el exterior.

Transferencia de recursos al Instituto Nacional de las Mujeres, con el objeto de contribuir financieramente para que se llevara a cabo el
XVII Encuentro Internacional de Estadisticas de Género, del 7 al 9 de septiembre de 2016 en el estado de Aguascalientes, cuyo objetivo
fue reflexionar y compartir buenas practicas y oportunidades de cooperacion triangular y Sur-Sur en América Latina y el Caribe, ante los
retos que implica la implementacion de la Agenda 2030.
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= El presupuesto ejercido en Servicios Generales garantizé, principalmente, la operacion de las Representaciones de México en el Exterior
(RME’s) y la Red Nacional de Delegaciones; dado que no reciben asignacién de recursos fiscales en el PEF, su aplicacién se orient6 al pago
de servicios basicos; mantenimiento y conservacién de inmuebles y equipo; impresion de documentos oficiales para la prestacion de
servicios publicos, asi como pasajes y viaticos nacionales e internacionales por el desempefo de comisiones oficiales de servidores
publicos de la Cancilleria y del Servicio Exterior Mexicano, entre otros.

% En el rubro de Subsidios no se presupuestaron recursos.

% En el rubro Otros de Corriente, el ejercicio del presupuesto ascendié a 3,337,537.8 miles de pesos, cifra superior en 833,350.8 miles de pesos,
equivalentes al 33.3% mas, respecto de la asignacion aprobada por 2,504,187.0 miles de pesos, variacién que se explica principalmente por el
efecto neto de ampliaciones y reducciones liquidas y compensadas al capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.

-  El ejercicio del presupuesto del capitulo 3000 Servicios Generales, ascendié a 1,169.7 miles de pesos, cifra superior en 1,069.7 miles de pesos
con respecto a su presupuesto aprobado, derivado de recursos transferidos de otros capitulos para cubrir resoluciones emitidas por Autoridad
Competente y gastos derivados de pagos de defuncion.

- El capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, registré un ejercicio presupuestario de 3,336,368.1 miles de pesos,
cifra mayor en 832,281.1 miles de pesos, equivalentes al 33.2% mas, respecto del presupuesto aprobado de 2,504,087.0 miles de
pesos, derivado de recursos transferidos de otros capitulos, asi como del efecto neto positivo de las ampliaciones y reducciones liquidas y
compensadas.

* El ejercicio presupuestario de este capitulo se destind principalmente para cubrir el pago de becas a aproximadamente 20 mil
connacionales mexicanos a través de los 50 consulados de México en los EUA, en el marco del Programa IME Becas, con el fin de apoyar a
través del Instituto de los Mexicanos en el Exterior a estudiantes con talento, que con sus méritos académicos elevan los niveles
educativos de la poblacion mexicana y de origen mexicano, radicada en los EUA; asimismo para el pago de cuotas y aportacion de México
a la Organizacion de las Naciones Unidas y a diversos organismos internacionales; gastos de coordinacion, apoyo y fortalecimiento del
Programa de Ventanillas de Salud, vy la realizacion de la XVI Semana Binacional de Salud en los EUA, como apoyo para la celebracion de
actividades de promocién artistica y cultural de México en las RME’s, a través de la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo.

PENSIONES Y JUBILACIONES

>

No se presupuestaron recursos.

GASTO DE INVERSION

>

El Gasto de Inversién fue mayor en 9.4%, debido a que presentd un ejercicio de 109,445.8 miles de pesos, cifra superior en 9,445.8 miles de pesos
con relacion al presupuesto aprobado.

% En Inversién Fisica el ejercicio del presupuesto registré 109,445.8 miles de pesos que representd un incremento de 9.4% con relacién al
presupuesto aprobado, variacion que se explica a continuacion:

— En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles se registro la totalidad de ejercicio presupuestario del rubro de Inversion Fisica, recursos ejercidos
principalmente para el pago de arrendamiento financiero del Edificio “Tlatelolco”, sede de la Cancilleria; asi como para cubrir las diferencias
cambiarias por la adquisicién de mobiliario y equipo para las Representaciones de México de reciente apertura, y adquisicién de Bienes de
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Tecnologias de Informacién y Comunicaciones para las Embajadas, Consulados y Secciones Consulares, Misiones Permanentes y Oficinas de
Enlace de México en el Exterior.

% En el rubro de Subsidios no se presupuestaron recursos.

% Enelrubro de Otros de Inversién no se presupuestaron recursos.

2. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA!

> Durante 2016, la SRE ejercié su presupuesto a través de la finalidad Gobierno, la cual comprende dos funciones: Relaciones Exteriores y la funcién de
Coordinacion de la Politica de Gobierno.

% La finalidad Gobierno represent el 100% del ejercicio del presupuesto total del Ramo y registré un aumento de 72.1%, respecto al presupuesto
aprobado en dicho ejercicio y que se explica por lo siguiente:

- Mediante la funcién Relaciones Exteriores se erogd 99.8% del presupuesto ejercido de la finalidad, y mostré un incremento de 72.2%
respecto del presupuesto aprobado. En esta funcién, se realizaron las actividades sustantivas de la Cancilleria reflejadas en 8 programas
presupuestarios del Grupo Desempefio de las Funciones, asi como del Grupo Administrativos y de Apoyo.

- Através de la funcién de Coordinacién de la Politica de Gobierno, se erogb 0.2% del ejercicio presupuestario de la finalidad Gobierno, con
un incremento de 41.9% respecto al presupuesto aprobado. En esta funcién, se desarrollé el Programa Anual de Auditorfas del Organo Interno
de Control en la SRE, dentro del grupo de programas presupuestarios “Apoyo a la Funcién Publica y al Mejoramiento de la Gestién”, reflejado en
el programa presupuestario O001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno, con lo que se contribuy6é a un mayor control
interno.

3. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

> En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 69, fraccion IV, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se
proporciona la informacion sobre las contrataciones por honorarios por unidad responsable:

CONTRATACIONES POR HONORARIOS

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES

(PESOS)
contratos
Total 120 9,353,511.66
100 Oficina del C. Secretario 436,574.72
111 Direccién General de Protocolo 174,499.86
112 Direccién General de Comunicacion Social 125,038.06
610 Direccion General del Servicio Exterior y de Recursos Humanos 120 8,617,399.02

FUENTE: Secretaria de Relaciones Exteriores.

1 La vinculacion de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeacion nacional, se presenta en el Anexo denominado Sistema de Evaluacion del
Desempefio.
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4. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

» De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 19, fraccion IV, pendltimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2016, se incluye la siguiente informacion sobre sueldos, salarios y remuneraciones:
TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
(PESOS)

Grupo de Personal Mini e Elementos Fijos Elementos Variables
o sximo

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)

Secretaria 2,461,465 2,959,511 356,912
Subsecretaria 2,336,500 2,802,581 176,484
Oficialia Mayor 2,326,638 2,789,328 239,644
Jefatura de Unidad 1,946,405 2,292,628 2,745,997
Direccion General 1,454,096 2,323,831 2,767,544 665,446
Direccion General Adjunta 1,036,679 1,813,159 2,175,256
Direccién de Area 592,475 1,150,929 1,407,952 78,130
Subdireccion de Area 311,896 584,748 731,716
Jefatura de Departamento 216,292 347,175 455,734
Enlace (grupo P o equivalente) 102,472 212,511 296,769
Operativo
Base 100,920 118,920 205,230
Confianza 100,920 125,640 213,589
Categorias
Servicio Exterior Mexicano 102,472 2,323,831 2,767,544

FUENTE: Secretaria de Relaciones Exteriores.
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