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A la Secretaria de la Funcién Pablica

Al Comité Técnico del
Fondo Nacional de Fomento al Turismo

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Fondo Nacional de Fomento al Turismo
(FONATUR), que comprenden los estados de situacion financiera, los estados analiticos del activo
y los estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2015 y 2014, y los estados
de actividades, los estados de resultados, los estados de variaciones en la hacienda publica, los
estados de flujos de efectivo, los estados de cambios en la situacién financiera, el patrimonio del
ente publico y el informe sobre pasivos contingentes, correspondientes a los afios terminados en
dichas fechas, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién
explicativa. Los estados financieros han sido preparados por la administracién de la Entidad de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera que se indican en la Nota 5
de Gestion Administrativa a los estados financieros que se acompafian y que estan establecidas en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el
Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y en las Normas de Informacioén Financiera Mexicanas emitidas por el
Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, que son aplicadas de manera supletoria y
que le fueron autorizadas a la Entidad por dicha Secretarfa.

Responsabilidad de Ia administracién en relacion con los estados financieros

La administracion de la Entidad es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos
de conformidad con las reglas contables indicadas en el parrafo anterior y que se mencionan en la
Nota 5 de Gestién Administrativa a los estados financieros que se acompafian, y del control interno
que la administracion considerd necesario para permitir la preparacion de estos estados financieros
libres de desviacién importante, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos basada en
nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditorfa. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi
como que planeemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre
si los estados financieros estan libres de desviacion importante.

RS Mexico Is a member of the RSM network and trades as RSM. RSM is the trading name used by the members of the RSM nietwark, Each member of the RSM netwaork is anindependert accounting and
consulting firm which pracifees in its owrright. The RSM networkcis not itself a separate legal entlty In any parisdiction.



Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de desviacion importante en
los estados financieros, debida a fraude o etror. Al efectuar dicha evaluacion del riesgo, el auditor
tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion de los estados financieros por parte
de la administracion de la Entidad, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la
eficacia del control interno de la Entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la
adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la administracién, asi como la evaluacién de la presentacion de los estados
financieros en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestras auditorias proporciona
una base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinion de auditoria.

Opinion del auditor

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos del Fondo Nacional de Fomento al
Turismo (FONATUR), mencionados en el primer parrafo de este informe, al 31 de diciembre de
2015 y 2014, y por los afios terminados en esas fechas, han sido preparados, en todos los aspectos
importantes, de conformidad con las disposiciones en materia financiera que se mencionan en la
Nota 5 de Gestion Administrativa a los estados financieros adjuntos.

Base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos la atencién sobre la Nota 5 de Gestion
Administrativa a los estados financieros adjuntos, en la que se describen las bases contables
utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la Entidad y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, los cuales estan presentados
en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico; consecuentemente, €stos pueden no
ser apropiados para otra finalidad.

RSM Bogarin y Cia., 8.C.

Ciudadde México,
4 de marzo de 2016
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Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.
INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES

(Pesos)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015, el FONATUR atiende diversos juicios agrarios,
administrativos, civiles, mercantiles y laborales, entre los cuales se encuentran los siguientes:

Juicios laborales

Al 31 de diciembre de 2015, FONATUR tiene diversos juicios en materia laboral promovidos por ex
empleados, que se traducen en contingencias, las cuales en cumplimiento de la materia contable
presupuestal, se reconoceran en la informacién financiera y presupuestal en la medida que se conviertan
en exigibles.

Al 31 de diciembre de 2015 ascienden a un total de 127 juicios por un valor contingente aproximado de
$357.887.391 en opinién de la administracién del Fideicomiso, los importes mencionados pueden ser
sujetos a variaciones de acuerdo a las circunstancias y tiempo del proceso juridico que se lleva cabo, por
lo que dichos montos se encuentran registrados dentro del rubro de otras provisiones a largo plazo y en
cuentas de orden, asimismo no es posible determinar el sentido de la resolucién, ya que éstos son emitidos
por un tercero.

Juicios Agrarios, Civiles, Mercantiles y Administrativos:

Al 31 de diciembre de 2015, el Fondo tiene diversos asuntos agrarios, civiles, mercantiles y
administrativos cuyos importes pueden ser sujetos a variaciones de acuerdo a las circunstancias y tiempo
del proceso juridico que se lleva cabo, asi también, en algunos de ellos, se demanda en especifico terrenos
y no cantidades liquidas, cuyos montos son variables de acuerdo al valor de los inmuebles.

Juicios Agrarios:

Ejido el Rincén. (Ixtapa)

Ejido Zihuatanejo. (Ixtapa)

Luis Hernandez Suarez

Ejido Loreto. Expediente TUA-48-031/2006

Ejido Loreto. Expediente TUA-48-184/2008

Comunidad “San Pedro Chametla” (Mazatlan)
Inmobiliaria Puerto Bonito, $.A. de C.V.

Comunidad Indigena Totorames San Pedro Chiametlan A.C.
Ejido San Ignacio

Integrantes del Comisariado Ejidal “El Capomo y Anexos”
Comisariado Ejidal del Poblado “Las Varas”

Ejido el Rincén. (Ixtapa)

El Ejido demand6 al FONATUR, BANOBRAS, FIBAZI, FIFONAFE, Gobierno del Estado de Guerrero
y SEDESOL, el cumplimiento del Decreto Expropiatorio, de fecha 29 de noviembre de 1972; el
cumplimiento del convenio para la extincién de FIBAZL, la indemnizacion y el pago del 20% resultante de
la comercializacién, de los bienes expropiados y la restitucion de los predios no utilizados. El Tribunal
Unitario Agrario, resolvié con fecha 4 de septiembre del 2006, a favor de los intereses del FONATUR,
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por lo que el Ejido interpuso Juicio de Amparo. El 14 de junio de 2007, se dicté resolucién en el amparo,
en el cual la Justicia de la Union Ampara y Protege al Comisariado Ejidal de la poblacién el Rincén,
Municipio de José Azueta, Zihuatanejo, Gro. El 9 de julio de 2007, el Tribunal Unitario Agrario, en
cumplimiento a la sentencia de amparo dictada por el Tribunal Colegiado en Materia Civil y del Trabajo,
en Acapulco, Gro., orden6 a las partes que si lo consideraban necesario, adicionaran preguntas al
cuestionario que tendran que rendir los peritos. En abril de 2010, el perito tercero en discordia en materia
de contabilidad, rindi6 su dictamen, determinando que no existe obligacién a cargo del FONATUR.
FIBAZI en el 2011, exhibio las polizas de cheque con las que acredité que si pagd al Ejido las
indemnizaciones respectivas, por lo que el FONATUR las ofrecié como pruebas supervenientes, las que
fueron admitidas.

El 17 de septiembre de 2012, el Tribunal Agrario dict6 auto en el que orden6 que el FONATUR exhibiera
diversa documentacién respecto a las ventas realizadas en las tierras expropiadas al Ejido. Previa
notificacién del auto, FONATUR en el mes de junio de 2013, desahogé la vista manifestando al Tribunal
Agrario, sobre las ventas realizadas en las tierras expropiadas. Actualmente el ejido ha solicitado que
FONATUR exhiba las ventas que ha realizado sobre las hectareas materia de la expropiacién, a lo que
FONATUR ha manifestado que ya obran en presente juicio. El juicio se encuentra en etapa de desahogo
de pruebas.

Ejido Zihuatanejo. (Ixtapa)

El Ejido demandé al FONATUR, BANOBRAS, FIBAZI, Secretaria de la Reforma Agraria, FIFONAFE,
Gobierno del Estado de Guerrero y SEDESOL, el cumplimiento del Decreto Expropiatorio de fecha 29 de
noviembre de 1972; el cumplimiento del convenio que para la extincién de FIBAZI, demandaron; la
indemnizacion y el pago del 20% resultante de la comercializacién de los bienes expropiados y de los
predios no utilizados. El Tribunal Unitario Agrario, resolvié con fecha 9 de agosto de 2006 a favor de los
intereses del FONATUR, por lo que el Ejido interpuso Juicio de Amparo, mismo que ordend reponer el
procedimiento, para que se desahogue la prueba pericial en materia de contabilidad. Ante esta resolucion,
el FONATUR, FIBAZI y NAFINSA, interpusieron amparo, mismos que se encuentran pendientes de
resolver.

El TUA requirié al FONATUR para que exhibiera diversa documentacién mediante acuerdo del 31 de
marzo de 2010. En el afio 2011, FIBAZI, exhibi6 las pélizas de cheques con las que se acredité que le
pagéd al Ejido Zihuatanejo las indemnizaciones respectivas, en consecuencia, FONATUR ofrecié las
pélizas de cheques como pruebas supervenientes, mismas que fueron admitidas en el juicio agrario. El
ejido impugné el acuerdo que tuvo por ofrecidas las pruebas supervenientes. En el mes de febrero de
2013, FONATUR fue emplazado de un nuevo juicio de amparo niimero 812/2013, promovido por el Ejido
Zihuatanejo, en el que el acto reclamado es que FONATUR y FIBAZI no han exhibido los documentos
requeridos por el TUA. Se encuentra pendiente de resolver. Actualmente en el juicio agrario, el TUA
sefialé fecha de audiencia para el dia 20 de abril de 2015, para el efecto de hacer constar cuales son los
documentos que seran materia de las periciales pendientes de desahogar. El juicio continta en el desahogo
de la prueba pericial en contabilidad, cuyo resultado se considera contundente a favor de FONATUR.

Luis Hernandez Sudrez

El 13 de diciembre de 2010, fuimos emplazados por el Tribunal Unitario Agrario (TUA) del Distrito No.
41, con sede en Acapulco, Gro., reclamando del Presidente Constitucional de los Estados Unidos
Mexicanos; del Secretario de la Reforma Agraria, del Secretario de Desarrollo Social, del Secretario del
Medio Ambiente y Recursos Naturales, del FONATUR vy otros, la nulidad parcial que se decrete por la
indebida ejecucioén de la resolucion presidencial de ampliacién de ejidos de fecha 25 de abril de 1977 y
como consecuencia, la restitucion juridica y material del predio denominado fraccién de Santa Maria de
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Guadalupe, superficie de 62 has., que supuestamente se encuentra ubicado dentro de la poligonal del CIP
IXTAPA.

Se sefial6 fecha para la audiencia de ley, para el dia 18 de enero de 2011, FONATUR dio contestacién a
la demanda interpuesta en su contra. Derivado de que el TUA se declaré incompetente para conocer del
juicio agrario, declaré conflicto competencial el que se resolvié en noviembre del 2013, ordenando que el
Tribunal Unitario Agrario del Distrito 52, con residencia en Ixtapa Zihuatangjo, es competente para
conocer del presente juicio. El 28 de noviembre de 2014 se dict6 sentencia definitiva, misma que fue
notificada el dia 7 de enero de 2015, la cual no fue favorable a los intereses de FONATUR. El 20 de enero
de 2015 se presenté recurso de revision contra la sentencia definitiva. Se encuentra pendiente de notificar
la totalidad de las partes el recurso de revision. Existe la posibilidad de que la parte actora interponga
Juicio de Amparo Directo en contra del Recurso de Revisién, una vez que esta sea notificada
debidamente.

Ejido Loreto. Expediente TUA-48-031/2006

El presente asunto se concluyd, por haberse entregado 1,105 hectareas (has), de las cuales mediante
sentencia se determin6 que FONATUR no era propietario de las mismas por tanto debia pagar una renta
por la ocupacién indebida de las mismas.

Ejido Loreto Exp. TUA48/184/2008

El presente asunto se concluyd, por haberse entregado 1,105 has, de las cuales mediante sentencia se
determiné que FONATUR no era propietario de las mismas por tanto debia pagar una renta por la
ocupacidn indebida de las mismas.

Comunidad San Pedro Chametla (Mazatldn)

El 25 de septiembre de 2008, FONATUR formalizé la compraventa de una superficie de 2,284-26-58-92
has., ubicadas en el Municipio de Escuinapa estado de Sinaloa, operacién que tiene como finalidad, la
construccién y puesta en marcha de un Centro Integralmente Planeado, lo anterior quedé plasmado
mediante escritura publica nimero 67, otorgada ante el Notario 130 en el Estado de Sinaloa. El 29 de
enero de 2009, FONATUR, formalizé la compraventa de una superficie adicional de, 93-48-51.71 has.,
ubicadas igualmente en el Municipio de Escuinapa, estado de Sinaloa, lo anterior, quedé plasmado
mediante escritura publica nimero 70, otorgada ante el Notario 130 en el Estado de Sinaloa. Derivado de
que el 11 de Marzo de 2010, se detectd en la parte norte del predio una construccion de una enramada,
personal del FONATUR asisti6 al lugar en donde se encuentra la construccién antes citada, encontrandose
con aproximadamente 40 personas; en forma extrajudicial, se tiene conocimiento del amparo indirecto
interpuesto por los Comuneros, mismo que nos fue notificado. En abril de 2010, FONATUR presentd en
via de alegatos lo que a su derecho le corresponde. Previo a la notificacion realizada al FONATUR, se
apersono a dicho juicio de garantias, se ofrecieron pruebas.

El 13 de febrero de 2012, se dicta sentencia en la que se sobresee el juicio de amparo, Inconformes con
dicha sentencia, el 16 de abril de 2012 CHAMETLA interpuso un recurso de revisién en su contra, mismo
que se radico para su estudio y resolucion en el Tercer Tribunal Colegiado del Estado de Sinaloa, bajo el
numero de expediente R.A. 309/2012. Dicho recurso fue resuelto mediante sentencia de 7 de diciembre de
2012, en la cual, los Magistrados integrantes de dicho Tribunal resolvieron modificar la sentencia de 28 de
marzo de 2012 y conceder el amparo solicitado para el efecto de que i) Se deje sin efectos la resolucién de
5 de agosto de 1994 y su ejecucidn, ii) Realice el estudio del Titulo Virreinal de 1762 en el cual basan su
supuesto derecho sobre las tierras exigidas y iii) Una vez analizado lo anterior, el Tribunal Unitario
Agrario 39 resolviera como en derecho corresponda.
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Por lo anterior, mediante resolucién de 4 de enero de 2013, el Tribunal Unitario Agrario 39 (el cual no
existia en el afio 1994 y razén por la cual el asunto se encontraba radicado ante el Tribunal Unitario
Agrario 26), dio cumplimiento a la sentencia de 7 de diciembre de 2012, dejando sin efectos la resolucién
de reconocimiento y titulacion de tierras a favor de CHAMETLA vy, ordenando la reposicién del
procedimiento agrario a efecto de que se tome en cuenta el Titulo Virreinal de 1762.

En ese sentido, el juicio ha continuado con diversas actuaciones procedimentales para poder conocer el
contenido de dicho Titulo Virreinal, asi como para acreditar la correcta representacion de CHAMETLA
dentro del juicio. De igual manera el 16 de junio de 2014, la Comunidad Agraria acept6 a la C. Glafira
Magafia Perales como perito en materia Paleografica con la intencién de que realice los trabajos
necesarios para comprobar la autenticidad y contenido del ya referido Titulo de 1762.

En esa misma fecha, CHAMETLA ofreci6 como prueba documental un dictamen antropoldgico integral
para demostrar la propiedad originaria de sus tierras y, ademés, solicité que se realizara un levantamiento
topografico con base en lo establecido en su Titulo Virreinal, posteriormente, el 18 de junio de 2014 el
Tribunal Unitario Agrario tuvo como perito a la persona sefialada con anterioridad y admiti6 el dictamen
antropologico para analizarlo al momento de emitir la sentencia correspondiente. Respecto al
levantamiento topografico, se reservo acordar lo conducente, hasta en tanto, no se tuviera certeza del
contenido y autenticidad del mencionado Titulo Virreinal.

Inmobiliaria Puerto Bonito, S.A. de C.V.

En abril del 2011, se emplazé a juicio a FONATUR como tercero con interés en el juicio interpuesto por
la parte actora en contra de la Secretarfa de la Reforma Agraria, en donde reclama la nulidad de la
resolucion dictada el 8 de febrero del 2008, que determiné que el terreno que detenta la actora ubicado en
Cancun Quintana Roo, son bienes nacionales. FONATUR el 3 de mayo del 2011, dio contestacién a la
demanda, interpuso excepciones y defensas, ofrecid pruebas y objeto los documentos exhibidos por la
actora. El juicio se encuentra en desahogo de pruebas. Por medio de escrito de fecha 10 de mayo de 2015,
Banco Inbursa nombra perito en materia de topografia.

Comunidad Indigena Totorames San Pedro Chiametlin A.C.
(JUICIO AGRARIO 614/2011)

El 20 de abril de 2012, el Tribunal Superior Agrario, emplazé al FONATUR de la demanda interpuesta
por los representantes de la Comunidad Indigena Totorames de San Pedro Chiametlan, A.C., en la que
reclaman de] FONATUR lo siguiente la declaraciéon mediante sentencia firme, que el contrato de
compraventa celebrado entre Compaiifa Ganadera Las Cabras, S. de R.L. y Playas del Palmito, S.A. de
C.V., como vendedoras y Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo, como
fiduciaria del fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR), como
compradora, contenido en la Escritura Publica numero 67 Volumen III, de fecha 25 de septiembre de
2008, ante la fe del Licenciado Jesus Agustin Noriega Galindo, Notario Publico 130, con ejercicio y
residencia en Mazatldn, Sinaloa, ES NULO. La declaracién mediante sentencia firme de que los actos de
NULIDAD que se reclaman y todos los actos juridicos celebrados con posterioridad, no han surtido
ningiin efecto juridico, destruyendo retroactivamente aquellos actos juridicos que se hayan celebrado con
apoyo en dicho acto; la desocupacion y entrega de una superficie de terreno que mide aproximadamente
1,215-41-71-798 has, que actualmente ocupa y tiene en posesion el FONATUR,; y el pago de gastos y
costas que se generen con motivo de la tramitacién del juicio. Se sefialaron las 10:00 horas del dia 9 de
mayo de 2012, para que tuviera verificativo la audiencia de Ley. El dia 09 de mayo de 2012, FONATUR,
a través de sus apoderados, dio contestacion a la demanda ad cautelam, toda vez que previamente
interpuso incidente de incompetencia por materia, asi como la excepcién de falta de personalidad de la
parte actora.
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El mismo dia sefialado para la audiencia de ley, se apersoné como tercero allegado al juicio, la Comunidad
Indigena de San Pedro Chametla, Municipio del Rosario, Sinaloa; con un escrito de contestacién a la
demanda y reconviniendo a la parte actora. Se les tuvo asumiendo el caracter de parte demandada. El 13
de junio de 2012, el Tribunal Unitario Agrario resolvié infundado el incidente de incompetencia asi como
la excepcién de falta de personalidad. Ordend la continuacién del juicio, sefialando para ello, las 10:00
horas del 21 de agosto de 2012, e instruyé al actuario de la adscripcion, para que procediera a realizar el
emplazamiento con la demanda reconvencional a la parte actora, asi como a FONATUR, Compafiia
Ganadera Las Cabras, S. de R.L. y Playas del Palmito, S.A. de C.V. El juicio se encuentra en desahogo de
pruebas. En imposibilidad de determinar el importe que corresponde a la demanda, pues el seguimiento al
mismo es realizado por un despacho externo.

Ejido San Ignacio

Ejido San Ignacio reclama la nulidad absoluta del convenio celebrado el 17 de diciembre de 1996, entre El
Ejido San Ignacio, la Comisién para la Regularizacién de la Tenencia de la Tierra (CORETT) y el
FONATUR, por haberse realizado en contravencién a las leyes agrarias. La nulidad absoluta de la
asamblea general ordinaria de ejidatarios del Ejido San Ignacio, del Municipio de Mulegé, en Baja
California Sur, celebrada el 04 de noviembre de 1996, por haberse realizado en contravencién a las leyes
agrarias y no reunirse los requisitos de formalidades especiales. Como consecuencia de lo anterior, la
nulidad absoluta de la venta del inmueble denominado “Hotel La Pinta San Ignacio” realizada por
CORETT al FONATUR, asi como ventas subsecuentes, por haberse realizado en contravencién de leyes
agrarias y sin existir aprobacién, con apego a las formalidades de ley, del Ejido San Ignacio para ello. La
nulidad absoluta de la escritura piiblica nimero 278, volumen 8° especial de fecha 26 de junio de 1997, del
protocolo a cargo del notario publico nimero 7 en este estado, licenciado Héctor Castro Castro, con
residencia en la Ciudad de La Paz, B.C.S., declaracién que de igual forma deber4 realizar este tribunal. El
debido pago mediante avalio actualizado a la fecha de ejecucién de la sentencia que en este asunto se
emita, respecto del 20% que corresponde al Ejido San Ignacio, acorde al decreto expropiatorio de fecha 30
de agosto de 1976. El pago correspondiente mediante avalto actualizado a la fecha de ejecucién de la
sentencia, de bienes distintos a la tierra, afectados por el decreto expropiatorio de 30 de agosto de 1976,
consistente en las edificaciones y construcciones al inmueble que se le conoce como Hotel La Pinta San
Ignacio. El 22 de enero de 2013, el Tribunal Unitario Agrario del Distrito 48, con sede en la Paz, B.C.S.,
acordo respecto de la caducidad solicitada por la CORETT, que no procede dicha solicitud toda vez que se
decreté la conexidad del presente asunto con diverso expediente agrario TUA-48-99/2011, al estar
estrechamente relacionados entre si, para el efecto de que se tramiten por cuerda separada y sean resueltos
al mismo tiempo para evitar el dictado de sentencias contradictorias.

El 26 de marzo de 2013, el TUA, acord¢ cerrar la fase probatoria y concedié un término de tres dias a las

partes para que formulen los alegatos. A la fecha no ha sido notificada a esta Entidad la sentencia que
resuelve la controversia.

Integrantes del Comisariado Ejidal “El Capomo y Anexos”, Municipio de Compostela, Nayarit

Se encuentra pendiente el desahogo de la prueba pericial en materia de topografia de esta entidad, toda vez
que se estd a la espera de que el Registro Agrario Nacional remita al TUA, diversas documentales.

Comisariade Ejidal Poblado “Las Varas”
Se encuentra pendiente el desahogo de la prueba pericial en materia de topografia de esta entidad, toda vez
que se estd en espera de que el Registro Agrario Nacional remita al Tribunal de conocimiento, las

documental que servirdn de base para la emision del dictamen pericial que nos ocupa, consistentes en el
expediente relativo al decreto expropiatorio de la superficie del ejido el Capomo, asi como de las
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constancias con las que se acredite el cumplimiento a la indemnizacién a favor del mismo, asi como copia
certificada del plano que sirvi6 de base para la ejecucién del decreto expropiatorio.

Juicio promovido por Maria Gabriela Aurora Martinez Gallardo

Juicio radicado ante el Tribunal Unitario Agrario Distrito 45 con sede en Ensenada, B.C., en el que se
demanda a la Secretaria de la Reforma Agraria, FONATUR y otros; pasivo contingente: no aplica; Estado
procesal: dar cumplimiento al oficio de fecha 10 de septiembre de 2010; Condena: no es posible
determinar, ya que la resolucién es emitida por un tercero.

Juicio promovido por Armando Crespo Polanco, Teodora Olibarra Estrada y Diego Aguilar Gonzalez;
radicado ante el TUA Distrito 39; contra FONATUR; Pasivo Contingente: $1,203,123.00; Estado
procesal: el asunto se encuentra en el desahogo de las pruebas periciales; no es posible determinar, ya que
la resolucion es emitida por un tercero.

Poblacién Ejidal “Julian Urias”

El Presidente, Secretario y Vocal, del Comité Particular Ejecutivo del Nuevo Centro de Poblacién Ejidal
“Julian Urias”, Municipio de Rosario, Estado de Sinaloa., interpusieron demanda en contra de Fonatur,
mediante el cual, reclaman en otras prestaciones

= La nulidad del contrato de compraventa de una superficie de terreno de 2,284-26-58.92 hectéreas
celebrada entre “Compafiia Ganadera Las Cabras”, Sociedad de Responsabilidad Limitad vy
“Playas del Palmito, S.A. de C.V.” a favor de Fonatur.

Asimismo, se sefialé como fecha de contestacién de demanda y audiencia de ley el dia 30 de abril de
2014, a las diez de la mafiana, ]a cual se difiri6 para el dia 8 de julio de 2014.

A la fecha se han ofrecido pruebas por parte de FONATUR, del Comité y de la Direccion de la Tenencia
de la Tierra, siendo estas documentales y periciales.

Al respecto, FONATUR se encuentra pendiente de desahogar la prueba pericial en topografia, designando
como perito a Omar Nava para acreditar que las hectireas que demanda el Comité, no se encuentran
dentro de los terrenos Fonatur.

Relacion de los litigios contencioso administratives que representan contingencia econdémica para el
Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR).

1.- Expediente 1724/13-EAR-01-4 Sala Especializada en Materia Ambiental y de Regulacion del Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, promovido por Fonatur, en contra del Director General de
Impacto Ambiental y Zona Federal Maritimo Terrestre de la Procuraduria Federal de Proteccién al
Ambiente. Pasivo contingente $560,970.00; estado procesal en fecha 28/08/14 se interpone demanda de
amparo directo en contra de la resolucién de fecha 03/07/2014, no es posible determinar una posible
condena, ya que la resolucion es emitida por un tercero.

2.- Expediente 363/2013 Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit promovido por Fonatur, en contra del
Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit; pasivo contingente
$342,741.93; estado procesal mediante sentencia de fecha 09/06/2015 se declara procedente el recurso de
reconsideracion hecho valer por Fonatur. No es posible determinar una condena, yva que la resolucion es
emitida por un tercero.
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3.- Expediente 364/2013 Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit; promovido por Fonatur, en contra
del Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit; pasivo contingente
$6°484,530.32; estado procesal el 21/10/14 se interpone demanda de amparo directo en contra de
sentencia de fecha 04/09/14;  no es posible determinar una condena, ya que la resolucion es emitida por
un tercero

4.- Expediente 365/2013 Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit; promovido por Fonatur; en contra
del Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit $2°865,215.71; estado
procesal con fecha 20/05/14 se interpone recurso de reclamacién en contra de sentencia de fecha 24/04/ 14,
el cual fue resuelto el 15/07/14 en el sentido de confirmar la sentencia recurrida; no es posible determinar
una condena, ya que la resolucion es emitida por un tercero.

5.- Expediente 367/2013 Ttribunal de Justicia Administrativa Nayarit; promovido por Fonatur en contra
del Tesorero Municipal del VI Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit; pasivo contingente
$373,208.00; estado procesal el dia 02/03/15 se interpone nuevamente recurso de reconsideracién en
contra de sentencia de fecha 27/03/14 sefialando que se tuvo conocimiento de la misma el dia 27/02/ 15; no
es posible determinar una condena, ya que la resolucién es emitida por un tercero.

6.- Expediente 366/2013 Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit; promovido por Fonatur en contra
del Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit; pasivo contingente
$1°412,352.50; estado procesal el dia 06/08/14 se interpone demanda de amparo directo en contra de
sentencia de fecha 05/06/14. el dia 02/03/15 se interpone nuevamente recurso de reconsideracion en contra
de sentencia de fecha 27/03/14 sefialando que se tuvo conocimiento de la misma el dia 27/02/ 15; no es
posible determinar una condena, ya que la resolucion es emitida por un tercero.

7.- Expediente 358/2013 Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit; promovido por Fonatur en contra
del Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit; pasivo contingente
$27124,520.80; estado procesal el dia 19/08/14 se interpone demanda de amparo directo en contra de
sentencia de fecha 15/07/14; no es posible determinar una condena, ya que la resolucién es emitida por un
tercero.

8.- Expediente 362/2013 Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit; promovido por Fonatur en contra
del Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit; pasivo contingente
$9°183,782.86; estado procesal el 06/08/14 se interpone demanda de amparo directo en contra de
sentencia de fecha 26/06/14; no es posible determinar una condena, ya que la resolucién es emitida por un
tercero.

9.- Expediente 361/2013 Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit; promovido por Fonatur; en contra
del Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit; pasivo contingente
$16°537,720.28; estado procesal el dia 06/10/14 se interpone demanda de amparo directo en contra de
sentencia de fecha 26/08/14; no es posible determinar una condena, ya que la resolucién es emitida por un
tercero.

10.- Expediente 371/2013 Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit; promovido por Fonatur en contra
Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit; pasivo contingente
$1°836,306.57; el dia 05/03/15 se interpone demanda de amparo directo en contra de sentencia de fecha
18/11/14; no es posible determinar una condena, ya que la resolucién es emitida por un tercero.

11.- Expediente 368/13 Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit; promovido por Fonatur en contra del

Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahfa de Banderas Nayarit: pasivo contingente
$9°110,968.53; estado procesal el dia 06/08/14 se interpone demanda de amparo directo en contra de la
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sentencia de fecha 26/06/14; no es posible determinar una condena, ya que la resolucién es emitida por un
tercero.

12.- Expediente 37/2013 Sala Unitaria Administrativa del Tribunal Superior de Justicia de Baja California
Sur; promovido por Fonatur en contra de la Directora de Ingresos del Municipio de los Cabos Baja
California Sur $134,112; estado procesal se concede la suspension provisional por consiguiente la
suspension de procedimiento hasta en tanto se resuelva incidente de acumulacién; no es posible
determinar una condena, ya que la resolucién es emitida por un tercero.

13.- Expediente 30/2013 Sala Unitaria Administrativa del Tribunal Superior de Justicia de Baja California
Sur; promovido por Fonatur en contra de la Directora de Ingresos del Municipio de los Cabos Baja
California Sur; pasivo contingente $257,957.00; estado procesal se concede suspension provisional
suspension de procedimiento hasta en tanto se resuelva incidente de acumulacién; no es posible
determinar una condena, ya que la resolucién es emitida por un tercero.

14.- Expediente 33/2013 Sala Unitaria Administrativa del Tribunal Superior de Justicia de Baja California
Sur; promovido por Fonatur en contra de la Directora de Ingresos del Municipio de los Cabos Baja
California Sur; pasivo contingente $203,047.00; estado procesal se concede suspension provisional
suspension de procedimiento hasta en tanto se resuelva incidente de acumulacién; no es posible
determinar una condena, ya que la resolucién es emitida por un tercero.

15.- Expediente 31/2013 Sala Unitaria Administrativa del Tribunal Superior de Justicia de Baja California
Sur; promovido por Fonatur en contra de la Directora de Ingresos del Municipio de los Cabos Baja
California Sur; pasivo contingente $64,769.00; estado procesal se concede suspensiéon provisional
suspension de procedimiento hasta en tanto se resuelva incidente de acumulacion; no es posible
determinar una condena, ya que la resolucién es emitida por un tercero.

16.- Expediente 32/2013 Sala Unitaria Administrativa del Tribunal Superior de Justicia de Baja California
Sur; promovido por Fonatur en contra de la Directora de Ingresos del Municipio de los Cabos Baja
California Sur; pasivo contingente $493,712.00; estado procesal se concede suspension provisional
suspension de procedimiento hasta en tanto se resuelva incidente de acumulacion; no es posible
determinar una condena, ya que la resolucién es emitida por un tercero.

17.- Expediente 35/2013 Sala Unitaria Administrativa del Tribunal Superior de Justicia de Baja California
Sur; promovido por Fonatur en contra de la Directora de Ingresos del Municipio de los Cabos Baja
California Sur; pasivo contingente $200,289.00; estado procesal se concede suspension provisional
suspension de procedimiento hasta en tanto se resuelva incidente de acumulacidn; no es posible
determinar una condena, ya que la resolucién es emitida por un tercero.

18.- Expediente 34/2013 Sala Unitaria Administrativa del Tribunal Superior de Justicia de Baja California
Sur; promovido por Fonatur en contra de la Directora de Ingresos del Municipio de los Cabos Baja
California Sur $584,405.00; estado procesal se concede suspensiéon provisional suspensiéon de
procedimiento hasta en tanto se resuelva incidente de acumulacién; no es posible determinar una condena,
ya que la resolucion es emitida por un tercero.

19.- Expediente 38/2013 Sala Unitaria Administrativa del Tribunal Superior de Justicia de Baja California
Sur; promovido por Fonatur en contra de la Directora de Ingresos del Municipio de los Cabos Baja
California Sur; pasivo contingente $267,489.00; estado procesal se concede suspension provisional
suspension de procedimiento hasta en tanto se resuelva incidente de acumulacién; no es posible
determinar una condena, ya que la resolucién es emitida por un tercero.
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20.- Expediente 36/2013 Sala Unitaria Administrativa del Tribunal Superior de Justicia de Baja California
Sur; promovido por Fonatur en contra de la Directora de Ingresos del Municipio de los Cabos Baja
California Sur; pasivo contingente $166,232.00; estado procesal se concede suspensién provisional
suspension de procedimiento hasta en tanto se resuelva incidente de acumulacién; no es posible
determinar una condena, ya que la resolucién es emitida por un tercero.

21.- Expediente 29/2013 Sala Unitaria Administrativa del Tribunal Superior de Justicia de Baja California
Sur; promovido por Fonatur en contra de la Directora de Ingresos del Municipio de los Cabos Baja
California Sur; pasivo contigente $166,970.00; estado procesal se concede suspensién provisional
suspensién de procedimiento hasta en tanto se resuelva incidente de acumulacién; no es posible
determinar una condena, ya que la resolucién es emitida por un tercero.

22.- Expediente 9568/14-17-05-2 Quinta Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia
Fiscal y Administrativa; promovido por Fonatur en contra del administrador local de Auditoria Fiscal Sur
del Distrito Federal, de la Administracién General de Auditoria Fiscal Federal, del Sistema de
Administracion Tributaria; pasivo contingente $10,530.00; estado procesal con fecha 30/06/14 se dicta
resolucién en el presente juicio a través de la cual se reconoce la validez de la resolucién impugnada.
Mediante acuerdo de fecha 07/08/14 se interpone amparo indirecto contra tal resolucién; no es posible
determinar una condena, ya que la resolucién es emitida por un tercero.

23.- Exp. 6506/14-17-01-9; radicado ante la Primera Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de
Justicia Fiscal y Administrativa; promovido por grupo audio electrénico y sistemas, S.A. de C.V., en
contra de Fonatur; pasivo contingente: $10,536,917.48; estado procesal: el 14/10/14 Fonatur promovié
recurso de reclamacion en contra del acuerdo de fecha 28/03/14 a través del cual fue admitida la demanda;
no es posible determinar una posible condena, ya que la resolucién es emitida por un tercero.

24.- Exp. 4424/15-17-01-09 14; radicado en la Décimo Cuarta Sala Regional Metropolitana del Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa; promovido por Fonatur en contra del Dir. Zona Fed. Mar.
Terrestre Mpio. Benito Judrez; pasivo contingente: $40,854,216.00; estado procesal: con fecha 09/05/15,
se notificé de manera personal en sala, sentencia interlocutoria que concede la suspensién definitiva. Con
fecha 10/07/15, se publica en acuerdo que tiene por precluido el término de la autoridad para rendir
informe en el incidente de suspension; no es posible determinar una posible condena, ya que la resolucién
es emitida por un tercero.

25.- Exp. 3473/13-ear-01-10; radicado en la Sala Especializada en Materia Ambiental y Regulacién del
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa; promovido por Fonatur; pasivo contingente: no
aplica; estad procesal; acuerdo de fecha 09-01-15 por el que se requiere a Fonatur para que en el plazo de
10 dias remita copias certificadas de autorizaciones de cambio de uso de suelo, registros de predios y
estudios técnicos justificativos. Vista que fuera desahogada el 17-02-15; no es posible determinar una
posible condena, ya que la resolucion es emitida por un tercero.

26.- BExp. 10580/1517-05-8; radicado ante la Quinta Sala regional metropolitana tribunal federal de justicia
fiscal y administrativa; promovido por Fonatur en contra de Conagua; pasivo contingente: $619,068.00;
estado procesal; el 01 de octubre de 2015 se notifica acuerdo en el que se admite a tramite la demanda
interpuesta en la via sumaria y se concede la suspension solicitada; no es posible determinar una posible
condena, ya que la resolucion es emitida por un tercero.

27.- Bxp. 30370/14-17-02-2; radicado ante la Segunda Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal
de Justicia Fiscal y Administrativa; promovido por Inmobiliaria Jep, S.A. de C.V., en contra de la
Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante; pasivo contingente: no aplica; estado procesal: la
Elipse, juicio de nulidad en donde Fonatur fue emplazado como tercero interesado, 25/08/2015 fueron
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rendidas manifestaciones; no es posible determinar una posible condena, ya que la resolucién es emitida
por un tercero.

28.- Exp. 451/2015; radicado ante el Constitucional Electoral del Tribunal Superior de Justicia de Nayarit;
promovido por Hotelera Playa Litibu, S.A. de C.V., en contra del Director de Desarrollo Urbano, Ecologia
y Ordenamiento Territorial del Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit; pasivo contingente; no
aplica; estado procesal: contestacion de demanda 08-09-15; no es posible determinar una posible condena,
ya que la resolucién es emitida por un tercero.

29.- Exp. 1244/2014; radicado ante el Juzgado Primero de Distrito en Materia de Amparo Civil,
Administrativo y de Trabajo del Estado de Nayarit; promovido por Fonatur en contra de la Sala del
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Nayarit; pasivo contingente: no aplica; estado procesal:
el 10-07-15 Fonatur realiza manifestaciones en relacién al indebido cumplimiento de la sentencia que le
concedié el amparo, admitidas el 13-07-15; no es posible determinar una posible condena, ya que la
resolucidn es emitida por un tercero.

30:- Exp. 812/2014-ii; radicado ante el Juzgado Tercero de Distrito del Estado de Guerrero; promovido
por Roselia Zufiiga Vargas en contra del Presidente; Secretaria de Gobernacién, Secretaria de Turismo,
Director Fonatur, Sala Especializada en Materia Ambiental y Regulacién Natural, Delegado de Sala
Especializada en Materia Ambiental y Regulacion natural de guerrero, subsecretario de Secretaria de
Gobernacién, Comité de Calificacion de Proyectos de Fonatur, Gobernador de Guerrero, Secretario
General de Guerrero, Secretario General de Desarrollo Urbano de Guerrero, Secretario de Finanzas de
Guerrero, Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Director General de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes de Guerrero, Procuradurfa Federal de Proteccién al Ambiente; pasivo
contingente: no aplica; estado procesal: se rinde informe justificado el 07-09-15; no es posible determinar
una posible condena, ya que la resolucion es emitida por un tercero.

31.- Exp. 1770/2014 acumulado al 1769/2014; radicado ante el Juzgado Segundo de Distrito de Nayarit;
promovido por Juan Franco Garcia, José Carlos Salazar Orozco y Ratil Gutiérrez Orozco en
representacion de la Asamblea General de Ejidatarios el Capomo en contra de la Sala Especializada en
Materia Ambiental y Regulacién Natural y Director General de Zona Maritimo Terrestre; pasivo
contingente: no aplica; estado procesal: informe justificado el 26-08-15. Audiencia constitucional de 29-
10-15; no es posible determinar una posible condena, ya que la resolucién es emitida por un tercero.

32.- Exp. 1774/2014; radicado ante el Juzgado Segundo de Distrito de Nayarit; promovido por Juan
Franco Garcia, José Carlos Salazar Orozco y Ratl Gutiérrez Orozco en representacién de la Asamblea
General de Ejidatarios el Capamo en contra de Fonatur, Sala Especializada en Materia Ambiental y
Regulacion Natural, Director General de la Zona Maritima Terrestre, Delegado de la Procuraduria Federal
de Proteccién al Ambiente de Nayarit, Presidente Municipal de Compostela, Director de Desarrollo
Urbano y Ecologia de Compostela, Director General del Fideicomiso de Bahia de Banderas; pasivo
contingente: no aplica; estado procesal: se difiere la audiencia constitucional para el dia 06/11/2015. No es
posible determinar una posible condena, ya que la resolucién es emitida por un tercero.

33.- Exp. 1775/2014; radicando ante el Juzgado Primero de Distrito de Nayarit Mauricio Calderén Mejia
Fonatur, Sala Especializada en Materia Ambiental y Regulacién Nat, Dir. Gral. Zona Mar. Terrestre. No
aplica se rinde informe justificado el 30-09-15 no es posible determinar una posible condena, ya que la
resolucién es emitida por un tercero.

34.- Exp.- 337/2015; radicado ante el Décimo Segundo Juzgado de Distrito en Materia Administrativa del
Distrito Federal; promovido por Inmobiliaria Jep, S.A. de C.V. en contra de la Sala Especializada en
Materia Ambiental y de Regulacion del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa (3316/14-ear-
01); pasivo contingente: no aplica; estado procesal: el 06-11-15 se notifica recurso de revision en contra
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de sentencia que declara el sobreseimiento del juicio, mismo que fuera interpuesto por la parte quejosa; no
es posible determinar una posible condena, ya que la resolucion es emitida por un tercero.

35.- Exp. 1094/2015; radicado ante el Juzgado Primero de Distrito en Materia Administrativa y de Trabajo
en Nayarit; promovido por Hotelera Playa Litibt, S.A. de C.V. en contra del Presidente Municipal Bahia
de Banderas y Administrador de correos; pasivo contingente; no aplica; estado procesal: el 01-07-15 se
admitié a trdmite recurso de queja en contra de provisto de fecha 04 de junio del mismo afio, el cual
determino desechar la demanda de amparo respecto a determinados actos. por lo que el 26 -08-15 se
notifica acuerdo en el que se ordena suspender procedimiento; no es posible determinar una posible
condena, ya que la resolucién es emitida por un tercero.

36.- Exp. 1012/2015-IL; radicado ante el Juzgado Segundo de Distrito de Quintana Roo; promovido por Bi
and Di Real Estate, S. A. de C.V. en contra de la Sala Especializada en Materia Ambiental y Regulacién
Natural, Delegacién de Sala Especializada en Materia Ambiental y Regulacién Natural en Quintana Roo,
Fonatur, Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente y su Delegacién en Quintana Roo; pasivo
contingente: no aplica; estado procesal: se realizaron manifestaciones en el cuaderno incidental, a efecto
de sefialar que la quejosa no acredita el interés suspensional para acceder a la medida cautelar definitiva;
no es posible determinar una posible condena, ya que la resolucion es emitida por un tercero.

37.- Exp. 740/2015; radicado ante el Juzgado Sexto de Distrito de Guerrero; promovido por el Club de
Golf Acapulco, A.C., en contra del Director General del Instituto de Administracién y Avalios de Bienes
Nacionales de la Secretaria de la Funcién Piblica; pasivo contingente: no aplica; estado procesal: informe
justificado el 29-09-15; no es posible determinar una posible condena, ya que la resolucion es emitida por
un tercero.

38.- Exp. 590/2015; radicado ante el Juzgado Primero de Distrito en Materia Administrativa y de Trabajo
y Juicios Federales Nayarit; promovido por Fonatur en contra del Presidente Constitucional; Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano; Delegado de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano en Nayarit; Secretaria de la Funcién Publica, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Gobierno
del Estado de Nayarit; pasivo contingente: no aplica; estado procesal: el 23 de abril de 2015, se declara
que ha causado estado, se ordena su archivo definitivo como asunto total y legalmente concluido. Una vez
que transcurran mas de cinco afios el expediente es susceptible de destruccion; no es posible determinar
una posible condena, ya que la resolucion es emitida por un tercero.

39.- Exp. 1194/2015; radicado ante el Juzgado Cuarto de Distrito de Quintana Roo; promovido por
Gabriel Orozco Suarez en contra de Fonatur; pasivo contingente: no aplica; estado procesal: mediante
acuerdo de fecha 23/09/2013, el Juzgado de Distrito requirié fuera rendido informe justificado. La
audiencia constitucional fue diferida para el dia 06/11/15; no es posible determinar una posible condena,
ya que la resolucion es emitida por un tercero.

40.- Exp. 809/2014; radicado ante el Juzgado Cuarto de Distrito de Guerrero; promovido por Santos
Roman palma en contra de Fonatur; pasivo contingente: no aplica; estado procesal: el dia 23/10/15,
constante de 81 fojas ttiles. Ultimo acuerdo notificado al dia de la entrega es el de fecha 02/junio/2015; no
es posible determinar una posible condena, ya que la resolucion es emitida por un tercero.

41.- Exp. 1161/2012; radicado ante el Juzgado Quinto de Distrito en Materia Administrativa y de trabajo
en el estado de Jalisco; promovido por Elsa Noemi Ruiz Bernal en contra de Fonatur; pasivo contingente:
no aplica; estado procesal: dia 23/10/15, constante de 75 fojas ttiles. Ultimo acuerdo notificado al dia de
la entrega es el de fecha 21/marzo/2014; no es posible determinar una posible condena, ya que la
resolucion es emitida por un tercero.
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42.- Exp. 1064/2015; radicado ante el Juzgado Tercero de Distrito en el Estado de QQuintana Roo;
promovido por Araceli Dominguez Rodriguez y otras en contra de la Direccion General de Impacto y
Riesgo Ambiental (Fonatur es 3° interesado); pasivo contingente: no aplica; estado procesal: en espera de
la celebracién de la audiencia constitucional; no es posible determinar una posible condena, ya que la
resolucion es emitida por un tercero.

43.- Exp. 802/2014; radicado ante el Juzgado Tercero de Distrito en el Estado de Guerrero; promovido por
Sociedad Cooperativa de Produccién Pesquera S.A. de R.IL. de C.V. en contra de Fonatur; pasivo
contingente: no aplica; estado procesal: informe justificado, rendido el dia 25/11/15; no es posible
determinar una posible condena, ya que la resolucién es emitida por un tercero.

44.- Expediente. PFPA/24.3/2C.27.5/00120-10; radicado ante la Delegacion de la Procuraduria Federal de
Proteccién al Ambiente en el Estado de Nayarit; promovido por Fonatur; pasivo contingente: no aplica;
estado procesal: pendiente de emitir resolucion; no es posible determinar una posible condena, ya que la
resolucion es emitida por un tercero.

45.- Expediente PFPA/29.3/2C.27.4/0031-13 radicado en Procuraduria Federal de Proteccidn al ambiente
promovido: no aplica, demandado: Fonatur, pasivo contingente: no aplica; estado procesal: es pendiente
de resolverse recurso de revision administrativo y condena; no es posible determinar, ya que la resolucidn
es emitida por un tercero.

46.-  Expediente PFPA/31.3/2C.27.3/0012-14 radicado en Procuradurfa Federal de Proteccién al
ambiente, promovido: no aplica; demandado: Fonatur, pasivo contingente: no aplica estado procesal:
pendiente de emitir resolucién; no es posible determinar, ya que la resolucién es emitida por un tercero

47.-  Expediente PFPA/29.3/2C.27.5/0003-15 radicado en Delegacion de la Procuraduria Federal de
Proteccién al Ambiente en el Estado de Quintana Roo promovido: no aplica; demandado: Fonatur,
pasivo contingente no aplica; estado procesal: pendiente de resolverse recurso de revision
administrativo; no es posible determinar, ya que la resolucién es emitida por un tercero.

48.- Expediente PFPA/19.7/2C.28.2/00043*15 radicado: en la Delegacién de la Procuraduria Federal de
Proteccién al Ambiente en el Estado de Guerrero promovido: no aplica demandado: Fonatur, pasivo
contingente: no aplica, estado procesal: pendiente de resolverse recurso de revisién administrativo, no es
posible determinar, ya que la resolucién es emitida por un tercero.

49.- Expediente 168/005142/2015 radicado en la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
promovido: no aplica, demandado: Fonatur, pasivo contingente: no aplica, estado procesal:
pendiente de emitir resolucién, no es posible determinar, ya que la resolucién es  emitida por un tercero.

50.- Expediente PFPA/9.3/2C.27.5/0053-15 radicado: en la Delegacion de la Procuraduria Federal de
Proteccion al ambiente Baja California promovido: por no aplica demandado: el Fonatur, pasivo
contingente: no aplica, estado procesal pendiente de emitir resolucién; no es posible determinar, ya que la
resolucion es emitida por un tercero.

51.- Expediente PFPA/26.3/2¢.27.5/0095-15 radicado: en la Delegacién de la Procuraduria Federal de
Proteccion al ambiente Oaxaca promovido: por no aplica, demandado: el Fonatur, pasivo contingente: no
aplica, estado procesal: pendiente de emitir resolucién condena no es posible determinar, ya que la
resolucion es emitida por un tercero.

52. Expediente 360/2013, radicado Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit, demandados: el
Fonatur Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit pasivo contingente
$277,622.00, estado procesal: 128-01-15 se emite acuerdo en el que se confirma la legal validez de la
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notificacién de la sentencia que declara el sobreseimiento. No es posible determinar, ya que la resolucién
es emitida por un tercero.

53.- Expediente 359/13, radicado Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit contra del Fonatur Tesorero
Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit pasivo contingente $240,861.04, estado
procesal se interpone demanda de amparo directo en contra de sentencia de 23/04/15 que confirma la
validez de la legal notificacién practicada a la sentencia definitiva. No es posible determinar, ya que la
resolucién es emitida por un tercero.

54.- Expediente 369/2013, del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Nayarit, promovido por
el Fonatur en contra del Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit. Pasivo
contingente de $139,169.25; su estado procesal es que se interpone demanda de amparo directo en contra
de sentencia de 23/04/15 que confirma la validez de la legal notificacién practicada a la sentencia
definitiva. Resulta imposible determinar una posible condena ya que la resolucién es emitida por un
tercero.

55.- Expediente 372/2013, del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Nayarit promovido por el
Fonatur en contra del Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit. Pasivo
contingente $240,786.44; su estado procesal consiste en que el 12/02/15 se admite cumplimiento a
ejecutoria en la que se determina procedente el recurso de reconsideracién hecho valer. No es posible
determinar una posible condena en virtud de que la resolucién es emitida por un tercero.

56.- Expediente 13896/13-17-06-9 / 2162/13-EAR-01-11 de la Sala Especializada en Materia Ambiental y
de Regulacion del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, promovido por el Fonatur en
contra de la Delegacién de la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente en Baja California Sur.
Pasivo contingente es de $36,913.20 estado procesal es que el asunto est4 concluido el 25-08-15 se declara
en cumplimiento a la ejecutoria la nulidad lisa y llana de la resolucién impugnada. No es posible
determinar la condena ya que la resolucion es emitida por un tercero.

57.- Expediente 14840/11-17-06-6, de la Sexta Sala Regional Metropolitana Tribunal Federal de Justicia
Fiscal y Administrativa, promovido por Walter Thompson de Mexico, S.A y JWT Meéxico, S. de .R.L. de
C.V. en contra del Titular del Organo Interno de Control del Fonatur. No hay pasivo contingente. Estado
procesal consiste en que el 21/04/2014 se emite sentencia en la que se declara la nulidad toda vez que la
actora acredité que se le prestaron los servicios de publicidad y promocién al amparo de un contrato
plurinomina. No es posible determinar una condena, ya que la resolucién es emitida por un tercero.

58.- Expediente 20114/13-17-02-3 de la Segunda Sala Regional Metropolitana Tribunal Federal de
Justicia Fiscal y Administrativa, promovido por Luis Felipe Fernindez Davila en contra del Fonatur. No
hay pasivo contingente. Su estado procesal consiste en que con fecha 22/11/2013 fue notificado el acuerdo
a través del cual la sala desechada la demanda de nulidad intentada, al reclamar prestaciones laborales, en
contra de dicho acuerdo, la parte demandada interpuso recurso de reclamacién, mismo que fue confirmado
mediante sentencia de fecha 6 de enero de 2014; en contra de dicha determinacién fue promovido amparo
directo, mismo al que recay6 sentencia definitiva de fecha 05 de septiembre de 2014, emitida por el 12°
Tribunal Colegiado en materia administrativa del primer circuito, cuyo sentido fue no amparar ni proteger
al quejoso.no es posible determinar una condena, ya que la resolucién es emitida por un tercero.

59.- Expediente 12644/14-17-08-11 de la Octava Sala Regional Metropolitana Tribunal Federal de Justicia
Fiscal y Administrativa, promovido por el Fonatur en contra del Ayuntamiento de Ensenada Baja
California Norte. Pasivo contingente es de $86,575.38.Estado procesal consiste en que mediante acuerdo
de fecha 25/08/14 se tuvo por contestada la demanda en la cual consta el allanamiento. En tal virtud con
fecha 26/08/14 se dicta resolucién mediante la cual se declara la nulidad lisa y llana. No es posible
determinar una condena, ya que la resolucion es emitida por un tercero.
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60.- Expediente 52/2012, del Juzgado Segundo de Distrito en el Estado de Baja California Sur, promovido
por el Fonatur en contra de la Direccién General de Puertos de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes. No hay pasivo contingente. Su estado procesal actual es que en el expediente de amparo
indirecto 26/2015 se dicta la sentencia en la que se niega el amparo y proteccién de la justicia a
Inmobiliaria Jep, al haber sido sus agravios declarados inoperantes por repetir en esencia los argumentos
vertidos en la segunda instancia. Notificada el 29 de septiembre de 2015. No es posible determinar una
condena, ya que la resolucion es emitida por un tercero.

61.- Expediente 1246/2014, del Juzgado Primero de Distrito de Amparo Civil Administrativo y de Trabajo
Nayarit, promovido por el Fonatur en contra de la sala del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado
de Nayarit. No hay pasivo contingente. Su estado procesal que con fecha 07-04-15 se declara cumplida la
gjecutoria. No es posible determinar una condena, ya que la resolucion es emitida por un tercero.

62.- Expediente 1247/2014, del Juzgado Segundo de Distrito de Amparo Civil Administrativo y de
Trabajo de Nayarit, promovido por el Fonatur en contra de la sala del Tribunal de Justicia Administrativa
del Estado de Nayarit. No hay pasivo contingente. Su estado procesal consiste en que el 12-03-15 se tiene
por cumplida la ejecutoria de amparo/ asunto concluido. No es posible determinar una condena, ya que la
resolucion es emitida por un tercero.

63.- Expediente 1246/2014, del Juzgado Segundo de Distrito de amparo civil administrativo y de trabajo
de Nayarit, promovido por el Fonatur en contra de la sala del Tribunal de Justicia Administrativa del
Estado de Nayarit. No hay pasivo contingente. Su estado procesal consiste en que el 14-05-15 se tiene por
cumplida la ejecutoria de amparo/ asunto concluido. No es posible determinar una condena, ya que la
resolucidn es emitida por un tercero.

64.- Expediente 1248/2014, del Juzgado Segundo de Distrito de amparo civil administrativo y de trabajo
de Nayarit, promovido por el Fonatur en contra de la sala del Tribunal de Justicia Administrativa del
Estado de Nayarit. No hay pasivo contingente. Su estado procesal consiste en que el 20-03-15 se tiene por
cumplida la ejecutoria de amparo/ asunto concluido. No es posible determinar una condena, ya que la
resolucién es emitida por un tercero.

65.- Expediente 587/2013, del Juzgado Cuarto de Distrito en materia administrativa del Distrito Federal.
No hay pasivo contingente. Su estado procesal consiste en que el 29-08-13, se dicté sentencia definitiva
declara sobreseimiento, pendiente que cause ejecutoria. No es posible determinar una condena, ya que la
resolucién es emitida por un tercero.

66.- Expediente 422/2014, del Juzgado Octavo de Distrito en el Estado de Chihuahua. Promovido por
Nicolas Sanchez Torres y Emilio Enriquez cruz, en contra del Fonatur, no hay pasivo contingente, su
estado procesal consiste en que el 14-10-14, se dict6 sentencia que ampara y protege por el Fonatur, se
encuentra en cumplimiento de fallo protector. No es posible determinar una condena, ya que la resolucién
es emitida por un tercero.

67.- Expediente 462/2014, del Juzgado Primero de Distrito en el Estado de Baja California Sur,
promovido por Linda Aurora Abaroa Zamora y otros, en contra del Secretario de Hacienda y Crédito
Publico. No hay pasivo contingente. Su estado procesal consiste en que se dicté sentencia definitiva que
declara sobreseimiento, pendiente que cause ejecutoria. No es posible determinar una condena, ya que la
resolucion es emitida por un tercero.

68.-  Expediente 351/2014, del Juzgado Octavo de Distrito en Materia Administrativa de la Ciudad de
Mexico, promovido por Rodolfo Ceballos, Carlos Javier Vargas Rodriguez y Leonardo Sanchez Zapata en
contra del Congreso de la Unidn, Camara de Diputados, Presidente Constitucional de los Estados Unidos
Mexicanos, Director del Diario Oficial de la Federacién, Secretario de Gobernacién. No hay pasivo
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contingente. Su estado procesal consiste en que la sentencia definitiva declara sobreseimiento el juicio y
no ampara ni protege. Pendiente de resolverse recurso de revision. No es posible determinar una condena,
ya que la resolucion es emitida por un tercero.

69.- Expediente 111/2014, del Primer Tribunal Unitario del Décimo Segundo Circuito, promovido por
Inmobiliaria Jep, S.A. de C.V. En contra del Tribunal Unitario de Circuito del Vigésimo Sexto Circuito y
Juzgado Segundo de Distrito del Vigésimo Sexto Circuito. No hay pasivo contingente. Su estado procesal
consiste en que el 19-03-15, se dicté sentencia definitiva que niega amparo y proteccién de la justicia. No
es posible determinar una condena, ya que la resolucién es emitida por un tercero.

70.- Expediente 44/2015, del Juzgado Primero de Distrito en materia administrativa en competencia
economica, radiodifusion y telecomunicaciones en la Ciudad de México, promovido por el Fonatur en
contra del Titular de la Direccién de contraprestaciones dependiente de la Direccién General de
Supervision de la Unidad de Supervisién y Verificacion del Instituto Federal de Telecomunicaciones y
Titular de la Direccion general de Supervision de la Unidad de Cumplimiento del Instituto Federal de
telecomunicaciones; del notificador adscrito a la administracion local de recaudacion del sur del Distrito
Federal del servicio de administracién tributaria. No hay pasivo contingente. Su estado procesal consiste
en que el 25-09-15, causé ejecutoria la sentencia que
ampara y protege al quejoso. No es posible determinar una condena, ya que la resolucion es emitida por
un tercero.

71.- Expediente 406/2015, del Juzgado Segundo de Distrito en Baja California Sur, promovido por Erika
Feliz Martinez y otros en contra del Fonatur. No hay pasivo contingente. Su estado procesal consiste en
que el 13/11/15, se dict6 sentencia definitiva que sobresee. No es posible determinar una condena, ya que
la resolucidn es emitida por un tercero.

72.- Expediente 398/2015, del Juzgado Noveno de Distrito de Sinaloa, promovido por Anselmo Peraza
Quintero en contra del Fonatur, no hay pasivo contingente. Su estado procesal consiste en que se emite
acuerdo de fecha 28-10-15 por medio del cual el C. Anselmo Peraza Quintero presenta desistimiento a la
demanda interpuesta y lo ratifica, por lo que se decreta el sobreseimiento del juicio. No es posible
determinar una condena, ya que la resolucion es emitida por un tercero.

73.- Expediente 829/2014-IV, del Juzgado Cuarto de Distrito en el Estado de Guerrero, promovido por
Corporativo Mirador La Quebrada, S.A. de C.V., en contra del Fonatur. No hay pasivo contingente. Su
estado procesal consiste en que el 18/11/2014 fue dictada sentencia definitiva que sobresey6 el juicio; en
contra de dicha sentencia fue promovido recurso de revision por la parte quejosa, el cual fue resuelto en el
toca en revision numero 94/2015, en el que el 2° T.C.C. en materias penal y administrativa, determiné
confirmar el sentido del fallo. No es posible determinar una condena, ya que la resolucién es emitida por
un tercero.

74.- Expediente PFPA/29.3/2C.27.4/0068-11, de la Procuraduria Federal de Proteccion al ambiente, en
este juicio el Fonatur es demandado. No hay pasivo contingente. El estado procesal consiste en que se
encuentra pendiente de resolverse el recurso de revision administrativo. No es posible determinar una
condena, ya que la resolucién es emitida por un tercero.

75.- Expediente PFC.PDF.B.3/000542-2015 de la Comision Federal de Electricidad, en este Juicio el
Fonatur es demandado. No hay pasivo contingente, el estado procesal consiste en que mediante audiencia
de conciliacién de fecha 06/04/2015, la Comision Federal de Electricidad se dio por pagada respecto al
cobro que se intentaba. No es posible determinar una condena, ya que la resolucién es emitida por un
tercero.
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Juicios civiles y mercantiles

. Gerénimo Chévez Patlan

. Asesores ALFA y Asesores Turisticos de Ixtapa S.C.

. Plaza Caracol

. Ascencio Morales Mancilla concluido

. Zepza Constructora, S.A. de C.V,

. Rivera Castellanos Augusto Emilio y Embarcadero Ixtapa, S.A. de C.V.
. Desarrollo Marina Ixtapa, S.A. de C.V.

. Quelra, S.A. de C.V.

9. Banco Invex (New Port Development y Otros)

10. Grupo ICSA, S.A. de C.V. (Huatulco)

11. Rivas Barreto Francisco Javier

12. Gerardo Cruz Lara

13. Gloria Murillo Raya

14. Francisco Javier Troncoso Valle

15. Desarrollo Marina Ixtapa, S.A, de C.V.

16. Victor Manuel Corona Uribe y Fraccionamientos Selectos, S.A. de C.V. Victor
17. Carlos Comba Corona

18. Constructora Scorpio e Instalaciones Especializadas, S.A. de C.V.
19. Francisco Alberto Alfaro Coq

20. Constral, S.A. de C.V

21. Juan José Montiel Solis CONCLUIDO

22. José Rodolfo Riverol Martinez (Accion Proforma)

23. José Rodolfo Riverol Martinez (Accién Prescripcion Adquisitiva)
24. Jorge De la Cruz Murillo

25. Desarrollos Pami, S.A.

26. Ramén Ortega Ortiz Linares

27. Alejandro Solis Olveres

28. Raymundo José Euan Canto

29. Francisco Javier Rangel Gonzélez

30. Martha Elena Montelongo Gasca

31. Proyectos Turisticos del Golfo

32. René Arturo Torres Cortés

33. Michael Joshep Schaible

34, Miriam del Carmen Devis Cota

35. Banca Cremi

36.Biand Di S.A. de C.V,

37. Hotelera Playa Litubg

GO~ O L b W DN e

1.- Geronimo Chavez Patlan

En el presente asunto se ha dictado sentencia en contra de los intereses de FONATUR, sin embargo
el actor no ha dado impulso procesal desde el afio 2013.

2.- Asesores ALFA y Asesores Turisticos de Ixtapa S.C.

El 25 de mayo de 1998, Asesores Turisticos de Ixtapa, S.C. y Asesores Alfa, S.C., interpusieron
demanda en contra de FONATUR, reclamando la nulidad del convenio de permuta del 22 de enero
de 1987, asi como los convenios de regularizacion del 23 de enero de 1992, a su vez, FONATUR
reconvino la rescision de los convenios de 1992. Seguido en todas las etapas procesales, el 19 de
agosto de 1999, se dicté sentencia definitiva mediante la cual se condend a la rescisién de los
contratos de 1992, asi como, al contrato de permuta de 1987, ordenando devolver los bienes materia
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de la permuta, es decir, que la parte actora entregara a FONATUR los lotes identificados como 2 y
4 de la manzana 3, Seccién Residencial III, en Ixtapa, y el Fondo devolviera el lote identificado
como 3B ubicado en Ixtapa. En el afio de 1994, FONATUR doné parte de la superficie del lote 3B a
la Secretaria de Marina identificada dicha superficie como lote 3C1. El 21 de septiembre de 2000,
la parte actora, hizo entrega judicial de los lotes 2 y 4 a favor d¢ FONATUR, mediante acuerdo
publicado el 22 de septiembre de 2000, sin haber devuelto el Fondo, el lote 3B a que se encontraba
condenado. El 13 de diciembre de 2005, la Secretaria de Marina interpuso amparo en contra del
auto que ordenaba la entrega del inmueble 3C-1, obteniendo sentencia favorable ordenando el
emplazamiento a la Secretaria de Marina a fin de que en su caso, acredite lo que en derecho le
corresponda.

Actualmente se realiz6 convenio judicial con fecha 14 de noviembre de 2014, mediante el cual,
FONATUR entreg6 la parte restante del lote 3B y en sustitucién del lote 3C1 donado a la Secretaria
de Marina, acord6 otorgar 2 lotes con el mismo valor que el lote donado a dicha Secretaria, a fin de
dar cumplimiento a la sentencia definitiva de fecha 19 de agosto de 1999.

3.- Plaza Caracol. Cuantia indeterminada. Sub judice.

Con fecha 5 de julio de 2005, los condéminos demandaron del FONATUR vy del Sr. José Garcia
Coral, la nulidad de las licitaciones piblicas de venta de fecha 3 de julio y 5 de agosto de 1996, asi
como del Contrato de Compraventa con Reserva de Dominio celebrado con el FONATUR y el
sefior José Garcia Coral, respecto del lote ubicado en la Seccién “A”, Primera Etapa, Lote 6-A, con
uso de suelo de estacionamiento, con aproximadamente 3,412.78 m2. FONATUR interpuso
excepeion de falta de personalidad, misma que se resolvié como improcedente; en virtud de ello, la
parte actora solicit6 la anotacién de la demanda en el Registro Piblico de la Propiedad y del
Comercio de Canctin. El apoderado legal de la actora solicité llamara a juicio a la moral "Tiendas
Chedraui, S.A. de C.V.", mismo que a la fecha no se ha podido emplazar.

4.- Asencio Morales Mancilla

En proceso de tramite de baja, al estar concluido.

5.~ Zepza Constructora, S.A. de C.V.

En proceso de tramite de baja, al estar concluido.

6.~ Rivera Castellanos Augusto Emilio y Embarcadero Ixtapa, S.A. de C.V.
En proceso de tramite de baja, al estar concluido.

7.- Desarrollo Marina Ixtapa, S.A. de C.V. (DMI)

Juicio ordinario mercantil seguido en contra del FONATUR en el que la parte actora demanda,
entre otras prestaciones, el cumplimiento de los convenios del 5y 27 de octubre de 1999 y 01 de
agosto del 2000; se pide se condene al FONATUR, a realizar las obras de estructura, infraestructura
en el megaproyecto “Desarrolio Marina Ixtapa”, hasta por un monto de $ 11.9 millones de délares;
asi como el pago de dafios y perjuicios. El 03 de enero de 2006 se dicté sentencia de primera
instancia, en la que resuelve que por no estar integrado el litisconsorcio pasivo necesario, se dejan a
salvo los derechos de DMI. DMI, interpone recurso de apelacién en contra de la sentencia
definitiva, misma que se resuelve el 27 de septiembre de 2007, en donde se ordena reponer el
procedimiento para efecto de que se emplace a juicio a los litisconsortes GRUPO SITUR, S.A. DE
C.V., SITUR DESARROLLO TURISTICOS, S.A. DE C.V, PROMOTORA DEL CABO, S.A. DE
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C.V,, Y SICON DIRECCION Y CONTROL DE PROYECTOS, S.A. DE C.V. FONATUR
interpuso incidente de falsedad de firma, emitiendo sentencia interlocutoria el 17 de septiembre de
2009. El 02 de octubre de 2009, es presentada la apelacion en contra de la interlocutoria incidental,
turnando la misma el 14 de octubre al Primer Tribunal Unitario para su sustanciacion, la cual
confirmo la interlocutoria a favor del FONATUR. El 27 de enero de 2011, se pronuncié sentencia
de amparo por el Noveno Tribunal Colegiado en Materia Civil del Primer Circuito, DC.-697/2011,
la cual condena a Desarrollo Marina Ixtapa al pago de costas en ambas instancias a favor del
FONATUR. El 14 de febrero de 2011, se notificé el cumplimiento a la ejecutoria de amparo. El 24
de febrero de 2011, se tuvo por cumplida la ejecutoria. Mediante acuerdo publicado del 16 de abril
de 2012, se declar6 firme la sentencia interlocutoria que condena a la parte actora a pagar al
FONATUR la cantidad de $ 0.047 mdp, por concepto de costas de Segunda Instancia y se requiere
a la actora para que realice dicho pago. El 21 de junio de 2012, se autoriza a la actora expedicién de
copias certificadas. Se resolvio el incidente costas, a favor del FONATUR por la cantidad de $0.047
mdp, se encuentra en etapa de requerimiento de pago.

Con fecha 11 de febrero de 2016, se ingreso ante el juzgado de conocimiento el Incidente de costas
de primera instancia, por lo que se encuentra pendiente su admision.

8.- Quelra S.A. de C.V. Monto determinado por el valor del inmueble

El 18 de junio de 2009, FONATUR fue emplazada a juicio demandandole el otorgamiento de la
autorizacion expresa para transmitir las unidades 112 y 114, del Condominio Palmeto Ixtapa. El 18
de mayo de 2011, se dict6 sentencia a favor de la Entidad, que confirmé la autoridad judicial de
segunda instancia.

La parte actora promovié Juicio de Amparo que le fue negado, interponiendo en contra de dicha
resolucién Recurso de Revision.

9.- Banco Invex (New Port Development y Otros)

Se encuentra en proceso para dar de baja el asunto al estar concluido.
10.- Grupo ICSA, S.A. de C.V. (Huatulco)

En proceso de trdmite de baja, al estar concluido.

11.- Rivas Barreto Francisco Javier

Mediante escrito de demanda de fecha 3 de agosto de 2010, notificada al FONATUR el dia 24 de
septiembre del mismo afio y derivado de un acuerdo del Comité de Crédito y Comercializacion, en
sesion 153 de fecha 25 de mayo de 1994, en la cual se autorizé la permuta solicitada por el sefior
Francisco Javier Rivas Barreto, se demand¢ el otorgamiento de la forma correspondiente al contrato
de permuta del lote 11, manzana 2, zona comercial, con una superficie de 712.91 m2 en Ixtapa,
Gro., del lote 1, manzana 1, campo de golf zona turistica, con una superficie de 2,410.50 m2 en San
José del Cabo, B.C.S., del lote 11, manzana 1, supermanzana IX, zona urbana, con una superficie de
813.61 m2 del lote 6, manzana 11, supermanzana 1, zona turistica, con una superficie de 250 m2 en
Nopolo, B.C.S., del lote 7, manzana 11, supermanzana 1, zona turistica, con una superficie de 250
m2 en Nopolo, B.C.S., del lote 12, manzana 11, supermanzana 1, zona turistica, con una superficie
de 250 m2 en Nopolo, B.C.S. y del lote 13, manzana 11, supermanzana 1, zona turistica, con una
superficie de 250 m2 en Nopolo, B.C.S., mas la cantidad de $1,220 mdp, por los lotes de terreno 1 y
2 Seccion Hotelera 1, zona turistica de Nopolo, B.C.S. El 14 de octubre de 2010, FONATUR dio
contestacion a la mencionada demanda, interponiendo las excepciones y defensas que considerd
pertinentes. Con fecha 9 de mayo de 2011, el Juez Vigésimo Tercero de lo Civil en el Distrito
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Federal, resolvié absolver al FONATUR de todas y cada una de las prestaciones reclamadas,
derivado de que en la especie, oper6 la prescripcion negativa a su favor, liberandola de cualquier
obligacion que en su caso pudiere haber existido. En segunda instancia, la Tercera Sala Civil del
Distrito Federal confirmé la sentencia definitiva y condeno a los actores a pagar los gastos y costas
en ambas instancias. El Décimo Primer Tribunal Colegiado en Materia Civil del Primer Circuito
nego el amparo de la Justicia de la Unién a los actores, por mayoria de votos. FONATUR cuantifico
via incidental el pago de los gastos y costas, dictando el Juez Vigésimo Tercero de lo Civil en el
Distrito Federal, una sentencia interlocutoria en la cual declaré improcedente el incidente planteado,
reservando los derechos del Fondo; contra dicha resolucion los actores interpusieron un recurso de
apelacion, el cual fue resuelto por la Tercera Sala Civil del Tribunal Superior de Justicia del Distrito
Federal, misma que resolvi6 en favor de los actores; contra dicha resolucién FONATUR, interpuso
un Juicio de Amparo Indirecto, en el cual, el C. Juez Tercero de Distrito en Materia Civil en el
Distrito Federal, resolvio Amparar y Proteger al Fondo, contra la misma sentencia los actores
interpusieron recurso de revision, sin embargo, el Noveno Tribunal Colegiado en Materia Civil del
Primer Circuito, confirmé la sentencia de amparo. Contra el dictado de la nueva resolucién por
parte de la Tercera Sala Civil del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal, los actores
interpusieron un Juicio de Amparo Indirecto, en el cual, el C. Juez Décimo de Distrito en Materia
Civil en el Distrito Federal, resolvi6 Ampararlos, contra la misma sentencia FONATUR interpuso
un Recurso de Revision, pendiente de resolver, sin embargo, €l Sexto Tribunal Colegiado en
Materia Civil del Primer Circuito, confirmé la sentencia de amparo. Contra el dictado de la tercer
resolucion por parte de la Tercera Sala Civil del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal,
los actores y FONATUR interpusieron Juicios de Amparo Indirecto, en el primero, el C. Juez
Décimo Cuarto de Distrito en Materia Civil en el Distrito Federal, resolvié no Amparar a los
actores, contra la misma sentencia dicha parte interpuso un Recurso de Revisidén, pendiente de
resolver por el Sexto Tribunal Colegiado en Materia Civil del Primer Circuito; respecto del Juicio
interpuesto por FONATUR el mismo se encuentra para el dictado de la sentencia de amparo por el
C. Juez Primero de Distrito en Materia Civil en el Distrito Federal.

12.- Gerardo Cruz Lara. Monto determinado por el valor del inmueble.

FONATUR demand6 la Reivindicacion de una superficie de 54,856 m2 de la Zona Hotelera en
Canciin Quintana Roo. Se dictdé sentencia Seguido que fue el juicio en todas sus instancias se dicté
sentencia declarando la improcedencia de la accidn, condenado a la Entidad al pago de gastos y
costas. En virtud de ello, el demandado presenté el incidente respectivo, mismo que resulto
improcedente; sin embargo, puede volver a presentarlo, por lo que es a la parte demandada a quien
le corresponde darle impulso procesal a la ejecucion de la sentencia.

13.- Gloria Murillo Raya. Cuantia indeterminada. Valor del inmueble.

El 16 de diciembre de 2010, demand¢ la nulidad parcial de la donacién otorgada por FONATUR a
favor del Ayuntamiento de Benito Juarez, que contiene la escritura publica nimero 10, de fecha 27
de marzo de 2009, respecto de lote ubicado en la supermanzana 3, EQ, E2; la exclusion parcial del
inmueble de la escritura antes citada; la prescripcion adquisitiva o usucapién del inmueble; €l pago
de gastos y costas.

Con fecha 23 de mayo de 2011, FONATUR contestd la demanda negando que la actora tenga el
derecho y accién para demandar el pago de las prestaciones reclamadas, toda vez que no acredita
ser la poseedora, propietaria o tener algin derecho sobre el inmueble, por lo tanto no se encuentra
legitimada para iniciar accion alguna en contra del FONATUR. El juicio se encontraba en etapa de
desahogo de pruebas. El 22 de abril de 2014 se decret6 la caducidad de la instancia.
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14.- Francisco Javier Troncoso Valle. $12.455 mdp. En contra. Terminado por convenio.

L.~ EI 10 de octubre de 2001, el Lic. Francisco Javier Troncoso Valle, en su caracter de apoderado
de los CC. Penni Courtnall, Eugene Tschikov Roux, Natalie Tschilkow Roux, Larissa Roux, J immy
Dorsey Rutledge, Pearl Eileen Rutledge, Chester Allison Johnson, Doreen Violet Johnson, Larry
Luitje Dekker, Frans Joséph Jacobs, executive house ltd, Paul Dame, Kenneth Gellatly, Frederick
Brenton Perry, Cheryl Marguerite Thom, Kenneth Gordon Derek Green, Diana Blair Green, Donald
Lechnyr Hasseltine y Maureen Ann Hasseltine, interpuso demanda en contra de Halcén Marino, S.
A.de C. V., y FONATUR, en el que demanda a FONATUR las prestaciones siguientes:

a) El otorgamiento y firma en escritura publica a favor de Halcon Marino, S.A. de C.V., de 2
predios por los que habia celebrado contratos de compraventa con fecha 13 de marzo de 1995
y 10 de septiembre de 1996;

b)  La cancelacion o tildacion de la partida registral de los referidos predios a favor de mi
representada para que se inscriban como propietario a Halcén Marino, S.A. de C.V.

IL.- Emplazadas que fueron las codemandadas, el 29 de enero de 2002, FONATUR dio contestacion
a la demanda, sefialando como domicilio para oir y recibir notificaciones el ubicado en
KILOMETRO 31.5 DE LA CARRETERA TRANSPENINSULAR EN SAN JOSE DEL
CABO, BAJA CALIFORNIA SUR, interpuso excepciones y defensas, por lo que el juez tuvo por
contestada la demanda mediante auto de 12 de febrero de 2002. Sin embargo, HALCON MARINO,
S.A. DE C.V. no dio contestacién a la demanda, por lo que por auto de 3 de junio de 2002, se le
tuvo por perdido su derecho, por acusada la rebeldia y por confesados los hechos de la demanda en
sentido positivo ordenando se abriera el juicio a prueba por el término de ley.

IIL.- Seguido el juicio en todas sus etapas, el 30 de enero de 2009, se dictd sentencia que condend a
FONATUR a la firma y escrituracion de los contratos de compraventa celebrados el 13 de marzo
de 1995 y 10 de septiembre de 1996, con la empresa HALCON MARINO, S.A. DE C.V,, respecto
a los lotes 1 y 2, seccién frente de playa, manzana 2, Zona Turistica, en San José del Cabo, B.C.S.,
con superficie de 16,133.89 y 4,889.96 m2 respectivamente, siendo las demés prestaciones
improcedentes, por lo que la parte actora interpuso recurso de apelacién en contra de dicha
sentencia, turndndose para que la resolviera el Tribunal de Alzada.

IV.- Bl 27 de mayo de 2010, la autoridad judicial dict6 sentencia revocando la sentencia dictada en
1* Instancia, por lo que se condené a FONATUR al pago de gastos y costas erogados por la parte
actora hasta por la cantidad de $12.455 mdp.

V.- En ejecucién a la sentencia interlocutoria que condend a costas, el 11 de mayo de 2012 se
embargaron bienes de FONATUR.

VL- Con la finalidad de dar por concluido el juicio, LAS PARTES acordaron darlo por terminado
mediante la celebracién de un convenio judicial, por lo que mediante escrito de fecha 29 de abril de
2015, presentado ante el Juzgado Primero de Primera Instancia del Ramo Civil y Familiar con
Residencia en San José del Cabo, Baja California Sur, se sometié a consideracién del mismo el
convenio por €l cual se dio cumplimiento a la sentencia definitiva de fecha 30 de enero de 2009 y a
la interlocutoria de fecha 07 de diciembre de 2011, pagando tnicamente la cantidad de
$9°000,000.00 (nueve millones de pesos 00/100 m.n.) de los $12.455 mdp, a los que fue condenada
la Entidad.

VIL- Por auto de fecha 29 de abril de 2015, quedd firmado y ratificado el convenio judicial,
ordendndose en el acto la cancelacién definitiva de la inscripcién y/o anotacién del embargo sin
condicidn alguna.
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15.- Desarrollo Marina Ixtapa, S.A. de C.V. (DMI)

DMI, nuevamente presentd demanda de fecha 6 de noviembre de 2012, en la via ordinaria
mercantil, la cual recay6 ante el Juzgado Décimo de Distrito en Materia Civil en el Distrito Federal,
expediente 803/2012-1II, admitiéndose a trdmite en demanda, entre otras prestaciones: el
cumplimiento forzoso del convenio de fecha 5 de octubre de 1999, y de sus convenios
modificatorios de fecha 27 de octubre de 1999 y 1 de agosto de 2000; asi como el pago de dafios y
perjuicios. Del convenio de 5 de octubre de 1999, se demanda la obligacién de FONATUR
contenida en las cldusulas Primera inciso g y Sexta, respecto a restituir a DMI en la ejecucién de
las obras de superestructura, infraestructura y cabeza descritas en el anexo 1, las cuales ascienden a
la cantidad de $111.000 mdp, del convenio de fecha 27 de octubre de 1999, se demanda a
FONATUR, el vigilar y asegurar los servicios en materia de energia eléctrica, suministro de agua
potable y tratamiento de aguas residuales que se proporcionaran con las obras ya existentes u otras
equivalentes “a las descritas” en el anexo 1. Del convenio de fecha 01 de agosto de 2000, se
demanda a FONATUR, el cumplimiento forzoso a lo pactado en la clausula Primera, que sefialan
que la indemnizacion pagada por DMI a FONATUR, serviria para la realizacién de las obras de
superestructura, infraestructura y cabeza descritas en el anexo 1. Emplazado FONATUR el 31 de
enero de 2013, contestd la demanda, manifestando que las clausulas de los convenios de fecha 5 de
octubre de 1999, y de sus convenios modificatorios de fecha 27 de octubre de 1999 y 1 de agosto
de 2000, se encontraban prescritas y que son inexistentes, asi también, que DMI no cumplié con la
indemnizacion sefialada, siendo que a la fecha no ha otorgado la instruccion a la fiduciaria para la
formalizacién de la escrituracién de los lotes 85, 86 y 86 A, ni tampoco acreditdé después de 14
afios la necesidad de la ejecucion de la obras sin que haya existido una interpelacién judicial para
actualizar las obligaciones. El 11 de noviembre de 2013, se dicté sentencia en primera instancia
mediante la cual a FONATUR lo absolvieron de pagar la cantidad de $111.000 mdp, al pago de
dafios y perjuicios y gastos y costas; asi también, condenaron a la parte actora al pago del 5% de las
ventas del Mega proyecto Marina Ixtapa, a los intereses moratorios que se hayan generado, al pago
de gastos y costas y se dejaron a salvo los derechos del FONATUR, respecto de los derechos de
escrituracion de los lotes 85, 86 y 86 A, con valor aproximado de $25,000 posteriormente, se dictd
sentencia de segunda instancia a favor de FONATUR, mediante la cual se absuelve al Fondo de
pagar la cantidad de aproximadamente $111.000 mdp, en obras.

Actualmente se encuentra pendiente de resolver el amparo promovido por DMI, en contra de la
sentencia de segunda instancia, asi como el amparo promovido por FONATUR a efecto de que
DMI sea condenado a costas.

16.-Victor Manuel Corona Uribe y Fraccionamientos Selectos, S.A. de C.V.

Se reclama del FONATUR, la formalizaciéon del contrato privado de compraventa por parte
respecto del lote 18 de la manzana A secciéon Contramar, del Desarrollo Turistico de Ixtapa
Guerrero con uso de suelo Turistico Residencial con una superficie de 6,137.34 m2, ubicado en
Ixtapa-Zihuatanejo. El otorgamiento y firma de la escritura publica, ante el notario publico nimero
1, licenciado Bolivar Navarrete Heredia, con domicilio en calle Alamo no. 8 colonia El Hujal,
40880, en la ciudad de Zihuatanejo, Gro. del contrato de compraventa del bien inmueble
identificado como lote 18 de la manzana A secciéon Contramar, del Desarrollo Turistico de Ixtapa
Gro. con uso de suelo turistico residencial con una superficie de 6,137.34 m2, ubicado en Ixtapa-
Zihuatanejo, estado de Guerrero México. La entrega de la posesion real, material y juridica del
inmueble referido en el punto anterior, objeto de la compraventa.

4.- Que se declare que la forma de pago en mensualidades propuesta por el FONATUR para cubrir
el saldo de la operacién quede firme. El pago de los gastos u costas que se generen por la
tramitacién del presente juicio. El 12 de junio del afio 2014 se celebrd la audiencia previa y de
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conciliacién sin que existiera ningiin arreglo entre las partes y se abrié el juicio a prueba. Estamos
en etapa de desahogo de pruebas.

17.- Carlos Comba Corona

Se reclama de FONATUR:

1.- La prescripcion positiva (usucapion) del inmueble identificado como lote 13 de la manzana 5
seccion contramar cantiles, también conocido como contramar, ubicado en la ciudad de Ixtapa-
Zihuatanejo, Gro. Con una superficie aproximada de 1,846.93 m2.

2.- La prescripcion positiva (usucapién) del inmueble identificado como lote 14 de la manzana 5
seccion contramar cantiles, también conocido como contramar, ubicado en la ciudad de Ixtapa-
Zihuatanejo, Gro. Con una superficie aproximada de 1,846.93 m2.

3.- La prescripcidn positiva (usucapion) del inmueble identificado como lote 15 de la manzana 5
seccidn contramar cantiles, también conocido como contramar, ubicado en la ciudad de Ixtapa-
Zihuatanejo, Gro. Con una superficie aproximada de 1,846.93 m2.

3.- La declaracion judicial de que por prescripcion positiva (usucapion) se ha convertido en duefio
de los inmuebles descritos en los incisos anteriores.

4.- El pago de los gastos y costas que se originen por la tramitacion del presente juicio.

El 28 de febrero del afio 2013 se celebrd la audiencia previa y de conciliacién sin que existiera
ningun arreglo entre las partes y se abri6 el juicio a prueba.

Con fecha 08 de enero de 2016, se cit6 a las partes para oir sentencia definitiva.

18.- Constructora Scorpio e Instalaciones Especializadas, S.A. de C.V.
En proceso de tramite de baja, al estar concluido.
19.- Francisco Alberto Alfare Coq

Present6 el abogado de la demandada apelacion en contra del acuerdo dictado el 05 de febrero de
2014. Notificado a Fonatur 13 de marzo de 2014. El 25 de marzo de 2014 Fonatur desahogé vista.
El abogado del actor se desisti6 a su entero perjuicio de la apelacién interpuesta en contra del auto
por el que se le tuvo por revocada su personalidad como apoderado legal del actor.

20.- Constral, S.A. de C.V. Otorgamiento de escritura. En contra de la Entidad.

La sociedad actora reclam6 de FONATUR la formalizacién de la escritura piblica por la
compraventa de los lotes 4, 5 y 6, seccion B, segundos nueve Hoyos del Campo de Golf en Canciin
Quintana Roo, derivados del contrato de fecha 6 de agosto de 1984 y 03 de enero de 1985
respectivamente.

El 19 de febrero de 2014 se dicté sentencia definitiva misma que quedd firme y ejecutable que
condend a la Entidad a que otorgue a favor de Constral, S.A. de C.V., la escritura de venta de los
inmuebles identificados como lotes numero 4, 5 y 6, segundos nueve hoyos, Campo de Golf, Zona
Turistica de Canctin, Quintana Roo.

Con base en lo anterior, la sociedad actora debe de realizar las gestiones judiciales correspondientes
para ejecutar la sentencia definitiva.

21.- Juan José Montiel Solis (CASAS PREFABRICADAS)

Pendiente por dar de baja.
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22.- José Rodolfe Riverol Martinez (Accién Pro Forma)

El otorgamiento y firma de la escritura de compraventa de los departamentos, suites, y penthouse
descritos en la demanda y construidos en el condominio GREEN, el pago de dafios y perjuicios; en
caso de que se niegue a firmar las escrituras que las firme a su costa y en su rebeldia el juez; el pago
de gastos y costas. Se abri¢ el periodo para ofrecimiento de pruebas.

23.- José Rodolfo Riverol Martinez (Accién Prescripcion Positiva)

Se reclaman las siguientes prestaciones:

1.- La prescripcion adquisitiva de la propiedad de los departamentos 303, 432, y 514 del inmueble
conocido como GREEN 16 ubicado en los lotes 4, 5 y 6, segundos nueve hoyos del Campo de Golf
conocido como Pok Ta Pok.

2.- La inscripcion de la sentencia que declare la prescripcién en el Registro Piblico de la Propiedad.
3.- La cancelacion del registro actual que se encuentra a nombre del FONATUR, y se proceda a
individualizar en su favor los inmuebles.

4.- El cumplimiento absoluto a la ley de propiedad en condominio en particular los articulos 4, 9 y
10

5.- El pago de gastos y costas del juicio;

6.- El pago de dafios y perjuicios.

Con fecha 18 de enero de 20186, se cité a las partes para oir sentencia definitiva.

24.- Jorge De la Cruz Murillo

Se reclaman las siguientes prestaciones:

1.- La prescripcion adquisitiva de la propiedad del inmueble ubicado en Av. Kinic lote 8, manzana
9, region 97, con una superficie de 1,385.61 en Canctn, Q.R.

2.- La inscripcion de la sentencia que declare la prescripcién en el Registro Ptiblico de la Propiedad.
Con fecha once de octubre del afio dos mil doce, la sala del Tribunal Superior de Justicia del Estado
de Quintana Roo, dicto sentencia, en la que en sus puntos resolutivos confirma la sentencia
pronunciada por el Juez de Primera Instancia, por lo que se absuelve a FONATUR de todas y cada
una de las prestaciones reclamadas, asimismo se condena a la parte actora al pago de gastos y
costas.

25.- Desarrollos Pami, S.A. de C.V. Monto: $86.831 mdp, a favor. Ejecucion de sentencia.

Con fecha 18 de febrero de 2005, FONATUR celebrd contrato de compraventa con la empresa
Desarrollos Pami, respecto de lote 52-04, seccién A, Manzana 53, de la zona turistica de Canctin,
Quintana Roo, derivado de violaciones en los lineamientos y restricciones de construccién; con base
en ello, FONATUR demandd la rescision de la compraventa, la entrega del inmueble como
consecuencia, el pago de penas convencionales respectivas, asi como el pago de derechos y
contribuciones del inmueble durante el tiempo que el inversionista tuvo la posesién.

Agotados que fueron los recursos interpuestos por las partes, el 27 de febrero de 2012 se dicté
sentencia en cumplimiento a una ejecutoria de amparo, misma que se encuentra firme y ejecutable
que conden6 a DESARROLLOS PAMI, S.A. de C.V. al pago de $86.831 mdp, por concepto de la
pena convencional reclamada por la Entidad, absolviéndola de las demas prestaciones demandas.

Con base en lo anterior, el 22 de marzo de 2013 se embargé la negociacion mercantil, por lo que
desde entonces se han realizado gestiones judiciales para recuperar numerario, obteniendo a la
fecha como pago la cantidad de $12.870 mdp.
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Con base en lo anterior, la cantidad que a la fecha adeuda Desarrollos Pami, S.A. de C.V. a la
Entidad es de $73.960 mdp. Asimismo de manera continua se encuentran realizando gestiones
judiciales encaminadas a la recuperacién de numerario.

26.- Ramoén Ortega Ortiz Linares
En proceso de tramite de baja, al estar concluido.
27.~ Alejandro Solis Olveres. Monto determinado por el valor del inmueble

Demando de la Entidad el cumplimiento al contrato compraventa con reserva de dominio de fecha
17 de noviembre de 2000. Agotadas las etapas procesales, se dicté sentencia definitiva el 12 de
diciembre de 2014 y se absolvi6 a FONATUR de todas y cada una de las prestaciones reclamadas.
La parte actora present6 recurso de apelacién en contra de la sentencia definitiva, pendiente de
resolverse.

28.- Raymundo José Euan Canto

Con fecha 30 de mayo de 2005, Raymundo José Euan Canto demandé del FONATUR la
prescripeioén positiva de los lotes 1-B y 2, manzana 4-A en Canctin Quintana Roo, argumentando
que ha venido poseyendo en carécter de duefio en forma pacifica e ininterrumpida por mas de 10
afios, FONATUR dio contestacion a la demanda negando la procedencia de dicha accioén, toda vez
que es contradictoria a juicio iniciado por la misma persona en contra del FONATUR en el juzgado
Cuarto, en el cual demandé con fecha 30 de mayo de 2005 el interdicto de retener la posesion
derivado de un supuesto contrato de arrendamiento celebrado con Promotora Regional Inmobiliaria,
S.A. de C.V. Respecto al interdicto de retener la posesién, las sentencias de primera y segunda
instancias fueron favorables al FONATUR, la cual no fue recurrida causando ejecutoria la misma.

Respecto del juicio de prescripcién fue dictada sentencia en primera instancia, la cual fue favorable
al FONATUR, sin embargo el actor promovié recurso de apelacién en contra de la misma,
quedando pendiente que exprese agravios.

Fue confirmada la sentencia por la Sala en la cual se declaré no procedente la accién ejercitada en
contra del FONATUR, el actor promovié amparo, en espera de resolucion. El 26 de octubre de
2011, se dict6 sentencia declarando improcedente la accién intentada, el actor presenté apelacion en
contra de la misma, la cual no fue admitida al no expresar agravios, recurrié el auto pendiente de
resolucion.

Pendiente formular incidente de liquidacion de gastos y costas, una vez que se cobre se dara de baja
el asunto.

29.- Francisco Javier Rangel Gonzilez

Se reclaman las siguientes prestaciones: Se conmine a los demandados con ser multados o proceder
a su arresto para el caso de que reincidan en la perturbacién de la posesién originaria que tiene
sobre el predio ristico denominado X'kanha; Se ordene a los demandados a poner término a la
perturbacion de la posesién originaria que tiene respecto el predio ristico denominado X ‘kanha; Se
condene a los demandados al pago de los dafios y perjuicios que se le han causado y se le contintien
ocasionado con motivo de la perturbacion de la posesién originaria que tiene sobre el predio rustico
denominado X'kanha; Que se condene a los demandados a otorgar una fianza suficiente que
garantice no volver a perturbar la posesion originaria que tiene sobre el predio rustico denominado
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X'kanha; V.- El pago de gastos y costas. Desahogo de pruebas. Con fecha 21 de marzo de 2012, se
suspendi6 la audiencia de pruebas y alegatos en virtud de que existian pruebas pendientes de
preparacion.

El 23 de abril de 2014, quedaron los autos pendientes de dictar resolucién con motivo de la
excepcion de incompetencia planteada por el IPAE.

30.- Martha Elena Montelongo Gasca. Otorgamiento de escritura. A favor de la Entidad

La parte actora demandé como prestaciones la elevacion a escritura ptblica del contrato de cesién
onerosa de derechos de propiedad y posesion (compraventa) respecto del predio ubicado en el lote
18, calle Uaxantun, Manzana 4, Zona Industrial, Supermanzana 97 en Cancun, Quintana Roo., el
pago de los gastos y costas.

Una vez agotadas las etapas procesales correspondientes, mediante sentencia definitiva de fecha 10
de marzo de 2014, se absolvi a la Entidad de las prestaciones reclamadas, condenando a la actora
al pago de gastos y costas generadas por la tramitacion del juicio.

Se encuentra en tramite la elaboracion del incidente de liquidacién de gastos y costas.
31.- Proyectos Turisticos del Golfo

En 2008 se iniciaron acciones para el cobro de 8 pagares seriados por la cantidad de $11.826 mdp,
sin embargo, la accién no prosperd y la sentencia que emiti6 el juzgado fue contraria a los intereses
del Fideicomiso.

No obstante, en el afio de 2011, se present6 de nueva cuenta demanda, misma que no prosperé al
haber operado la caducidad de la instancia por inactividad procesal.

Por lo antes seflalado, es importante efectuar un estudio detallado de las acciones para poder
presentar la demanda nuevamente, ello con la finalidad de que las mismas prosperen con los medios
probatorios con que se cuenten.

32.- René Arturo Torres Cortés

El dia 28 de enero de 2014, el Juez Décimo Primero de Distrito en Materia Civil en el Distrito
Federal, dictd sentencia definitiva, en la cual se absolvid al FONATUR de las prestaciones
reclamadas, en los siguientes términos:

1.- Ha sido procedente la via ordinaria civil, en la que René Arturo Torre Cortés no probé su accién
y el FONATUR justifico en parte sus excepciones y defensas.

2.- Se absuelve al FONATUR del pago de $0.309 mdp y en esa proporcién también se le absuelve
del cumplimiento forzoso de contrato de prestacion de servicios médicos reclamados.

3.- Se absuelve a FONATUR del pago de dafios y perjuicios.

4.- no se hace especial condena en gastos y costas;

En virtud que la sentencia definitiva no fue recurrida por el actor, es que, por oficio numero
GJCO/IMMC/166/2014, de fecha 26 de Marzo de 2014, esta area dio de baja dicho juicio de la
cartera juridica como total y definitivamente concluido.

33.- Michael Joshep Schaible

Los demandados pongan fin a los actos de perturbacion que han realizado en forma sistematica e
injusta en perjuicio de los derechos del actor, respecto de la posesion que detenté de manera
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publica, pacifica y continua desde hace mas de 6 afios, sobre el inmueble identificado como lote
tnico, de los lotes (4) y (5), manzana (20), zona (05) del poblado de la playa, municipio de los
Cabos, B.C.S. Indemnizacién al suscrito por los dafios y perjuicios causados a resulta de los actos
de perturbacion que hayan ejecutado o ejecuten los demandados. Afianzamiento por parte de los
hoy demandados de la obligacién que tienen de que no volveran a realizar actos de perturbacién
tendientes a despojarme de la posesion que ostento respecto a los inmuebles descritos. Conminacion
a la demandada con multa o arresto del representante legal para el caso de reincidencia y el pago de
gastos y costos que se generen con motivo de la tramitacion del presente juicio. Se contestd la
demanda negando cualquier acto de molestia por parte de FONATUR. Estd pendiente de
emplazarse a uno de los demandados

34.- Miriam del Carmen Davis Cota

El 25 de junio de 2001, se celebrd contrato de compraventa con reserva de dominio con la Sefiora
Miriam del Carmen Davis Cota, respecto del Lote 10, Manzana 11, Supermanzana I, Zona Turistica
en el Desarrollo de Nopolo, B.C.S. Derivado del incumplimiento de pago al pagaré, el 16 de
Octubre de 2009, se presentd jurisdiccién voluntaria, toda vez que la Sefiora Miriam del Carmen
Davis Cota dejo de cumplir con sus obligaciones de pago. Al efecto, se presentara exhorto en la
Cuidad de Tijuana, a efecto de notificar a la Sefiora Miriam del Carmen Davis Cota, las diligencias
de jurisdiccién voluntaria promovidas por el FONATUR. Se notificé6 a la demandada, y no
comparecio a juicio a contestar la demanda y nos encontramos en el periodo probatorio. El 3 de
enero de 2012, salié publicada la sentencia, que condena a la rescision del contrato de compraventa.
El 31 de enero de 2012, se solicitd que causara ejecutoria la sentencia dictada en autos. El 12 de
junio de 2012, se inici6 la ejecucién de la sentencia. Se espera la diligencia del exhorto
correspondiente, a efecto de que la parte demandada de cumplimiento voluntario a la sentencia
definitiva dictada en el presente juicio. En virtud de que la demandada no dio cumplimiento
voluntario a la sentencia definitiva, es que se solicit6, su lanzamiento forzoso, una vez ordenado
ello, y girado el exhorto correspondiente, el dia 22 de agosto de 2013, fue puesto en posesidn fisica,
material y juridica de FONATUR, el Lote 10, Manzana 11, Seccién Supermanzana I, Zona
Turistica del Desarrollo Nopolo, Estado de Baja California Sur, con una superficie aproximada de
250 m2. Faltan por cuantificar diversas prestaciones a que fue condenada a pagar la demandada.

Se cuantifican diversas prestaciones a que fue condenada a pagar la demandada.

35.~- Banca Cremi

El 25 de febrero de 1993, el Comité Técnico del FONATUR, autorizo la venta de las 15-67-08 has a
FIBAZI, operacion que no se celebr6. El 19 de octubre de 1992, Banca CREMI, FIBAZI y
Edificaciones y Construcciones Alsa, S.A. de C.V., celebraron contrato de fideicomiso, traslativo de
dominio y garantia, afectando indebidamente como patrimonio del mismo las 15-67-08 has
propiedad del FONATUR. El 17 de noviembre de 2004, FONATUR demandé la nulidad de la
escritura de fideicomiso, el 8 de septiembre de 2005, Banca Cremi, contest la demanda llamando a
juicio a Edificaciones y Construcciones Alsa, la cual interpuso la excepcion de incompetencia por
declinatoria, €] 17 de marzo de 2009, se contestaron las excepciones y reconvencién interpuestas
por los codemandados y finalmente se declar6 la improcedencia de la accién derivado de que no
existia identificacion del lote. Por otra parte, mediante juicio mercantil seguido por Edificaciones y
Construcciones Alsa, S.A. de C.V. en contra de FIDERCA, sin haber sido emplazado FONATUR,
se ordené rematar las 15-67-08 hectareas, propiedad del Fondo. Motivo por el cual, FONATUR
interpuso amparo indirecto que fue radicado ante el Juzgado Segundo de Distrito en Materia Civil
en ¢l D.F., obteniéndose sentencia firme favorable a los intereses del Fondo, dictando el Juez de
Primera Instancia en cumplimiento a la ejecutoria de amparo con fecha 29 de septiembre de 2014,
la orden de la nulidad del remate v la reintegracion de la posesion a favor de FONATUR de lasl5-
67-08 has del terreno “Majahua”.
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Fondo Nacional de Fomento al Turisme
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERQOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 v 2014

SEESOS!

a) NOTAS DE DESGLOSE

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO

Efectivo y equivalentes

Efective
2015 2014
Efectivo $ 128,500 $ 206,500
Bancos:
Moneda nacional 1,154,413 1,629,711
Moneda extranjera - -
Inversiones temporales 149,503.927 46,557,331
Total efectivo $ 150,786,840 $ 48393542
Eguivalentes de efectivo
Inversiones temporales (Corto Plazo)
Banobras, S. N. C.
2015
Titulos Precio de mercado Inversién
544,433 112.2536253 $ 61,114,578
184,303 99.130318 18,270,015
696,021 99.85330902 69,500,000
17,236 35.93258296 619,334
$ 149,503,927
2014
Titulos Precio de mercado Inversion
67,416 98.97200961 $ 6,672,297
5,824 99.76768543 581,047
392,167 100.222576 39,303,987
$ 46,557,331

El vencimiento de las inversiones al 31 de diciembre de 2015 fue al 4 de enero del 2016 y al 31 de
diciembre 2014 fue al 5 de enero del 2015.
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Derivado del Acuerdo por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico que expide los
Lineamientos para el manejo de las disponibilidades financieras de las entidades paraestatales, publicado
en el Diario Oficial de la Federacién el 1° de marzo de 2006, con el fin de promover la inversién en las
mejores condiciones de riesgo y rendimiento, regular la transparencia en el manejo de las disponibilidades
financieras y fortalecer la vigilancia sobre su manejo, el FONATUR celebré con BANOBRAS, S.N.C. un
contrato de depésito, custodia y administracion de valores el 28 de agosto de 2006, mismo que inicid su
vigencia a partir del 1° de septiembre del mismo afio, por el cual BANOBRAS, S.N.C. conviene en recibir
del Fondo valores y/o efectivo para su custodia y administracion, para restituirlos de acuerdo a lo
convenido en el contrato y a lo establecido por las disposiciones normativas aplicables.

A la fecha de emision de estos estados financieros, el valor razonable de los importes de los equivalentes
de efectivo es similar a los reportados al 31 de diciembre de 2015.

Derechos a recibir efectivo y equivalentes y Bienes o servicios a recibir

Como se indica en las notas de gestion administrativa los derechos a recibir se integran por clientes por
venta de terrenos, por venta de inversiones, créditos refaccionarios y directos, los cuales tienen
vencimientos mayores a un afio dadas las caracteristicas de cada operacidn, asi como por los créditos a

partes relacionadas y terceros exigibles a la prestacién del servicio.

Cuentas por Cobrar

2015

Corto plazo Largo plazo
Por venta de terrenos:
Desarrolladora del Mactumatza S.A. de C.V. $ 10,006,907 $ 43,534,530
Organizacién Editorial Acuario S.A. de C.V 9,863,476 42,584,214
Vézquez Mellado Mier 5,736,124 -
Bienes y Raices Labna S.A. de C.V 5,462,647 15,584,918
Jose Martin Domene Zambrano 2,051,717 -
Alfredo Neme Martinez 4,000,869 19,591,425
Salvador Daniel Kabbaz Guindi y Copropietarios 52,806,069 292,383,665
Grupo Ferrominero S.A. de C.V. 3,871,696 13,662,769
Opportunity Knocks De Mexico, S.A. de C.V. 3,785,964 15,074,368
Inmobiliaria Jep S.A. de C.V. 3,452,474 11,157,717
Ciscolang S.A. de C.V. 3,716,299 11,869,235
Estela Pineda Castillejos 2,835,689 -
Promotora y Constructora del Caribe, S.A. 2,239,551 6,701,756
Florentino Gerardo Audelio Holm 1,191,444 6,648,034
Otros 15,330,552 49,416,299
Por Créditos refaccionarios:
Tropical Club de Ixtapa S.A. de C.V. (d6lares) 183,657,375 -
Por venta de inversiones:
Proyectos Turisticos del Golfo S.A. de C.V. 11,633,354 -
Pedro Arjon Lopez 165,801 1,117,813
Job Saturnino Fuerte Ramon 224,932 879,384
Otros 47774 -
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Otras cuentas por cobrar:
Partes relacionadas
Otras cuentas por cobrar
Penalizaciones

Total

Por venta de terrenos:

Desarrolladora del Mactumatza S.A. de C.V.

Organizacion Editorial Acuario S.A. de C.V
Vazquez Mellado Mier

Bienes y Raices Labna S.A. de C.V

Jose Martin Domene Zambrano

Alfredo Neme Martinez

Salvador Daniel Kabbaz Guindi y Copropietarios

Grupo Ferrominero S.A. de C.V.

Opportunity Knocks De Mexico, S.A. de C.V.

Inmobiliaria Jep S.A. de C.V.

Ciscolang S.A. de C.V.

Estela Pineda Castillejos

Promotora y Constructora del Caribe, S.A.
Otros

Por Créditos refaccionarios:

Tropical Club de Ixtapa S.A. de C.V. (dblares)

Por venta de inversiones:

Proyectos Turisticos del Golfo S.A. de C. V.
La Pinta Inmobiliaria S.A. de C. V.

Otros

Prestacion de servicios:
Partes relacionadas
Otras cuentas por cobrar

Penalizaciones

Total

Deudores Diversos por cobrar

Consorcio Prodipe (dolares)

Promotora Regional Inmobiliaria, S.A de C.V. (1)

Sidek Creditor Trust (2)

Hotel Qualton Ixtapa, S.A. de C.V.
Préstamos a empleados

Otros

127,469,929
2,540,187
458,995

$ 452,549,825

$ 530,206,127

2014

Corto plazo

$ 10,178,429
10,872,609
5,736,124
5,436,129
4,650,000
4,101,713
4,002,659
3,951,054
3,768,592
3,453,982
3,030,446
2,835,689
2,234,055
14,782,453

157,095,821

11,633,354
1,256,101
912,077

133,268,719
4,675,752
810,234

Largo plazo

§ 53,436,754
53,456,823

21,021,047
22,917,857

2,050,857
26,225,499
17,462,485
18,842,960
14,581,936
14,899,681

8,936,222
57,267,308

$ 388,685,992

$ 311,099,429

2015

Corto plazeo

$ 200,890,760
31,041,312
45,284,891
20,902,522

4,942,367
9,183,849

Largo plazo
$ -

161,672

$§ 312,245,701

$ 161,672
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2014

Corto plazo Largo plazo

Consorcio Prodipe (d6lares) $ 172,575,839 $ -
Promotora Regional Inmobiliaria,
S.A.de C.V. (1) 31,041,312 -
Sidek Creditor Trust (2) 38,735,538 -
Hotel Qualton Ixtapa, S.A. de C.V. 19,761,336 -
Préstamos a empleados 4,962,626 466,423
Otros 2,182,043 -

$ 269,258,694 $ 466,423

(1)  Corresponde a una cuenta por cobrar por rentas devengadas derivadas de la cancelacion de la
venta formalizada con esa compaiifa, sujeta a la finalizacién del juicio. Se corresponde con
ingresos por aplicar registrada en el pasivo.

(2)  El adeudo proviene del afio 1994 por una aportacién realizada al Hotel Acapulco-Villas
Inmobiliaria las Rosas, la cual no fue formalizada. En junio de 1997, se logré suscribir un
convenio de reconocimiento de adeudo con la empresa Promotora Vacacional de Turismo
Social, S.A. de C.V. por US 2.0 millones de ddlares estadounidenses, que incluyen la
aportacion y los intereses generados por el periodo de 1994 a 1997.

Con fecha 15 de diciembre de 1999, en Sesién Ordinaria Numero 150 del Comité Técnico se
autorizd realizar el intercambio de la deuda de Promotora Vacacional de Turismo Social,
S.A. de C.V,, filial de Situr, por certificados de fideicomiso series “B” y “C” de la
reestructura financiera de grupo Sidek-Situr, con el agente Banco Nacional de México, por lo
que se suscribi6 un contrato de cesién onerosa de créditos, en el que FONATUR entrego toda
la documentacién relativa a esta operacion, a cambio de los certificados “B” y “C” del
Fideicomiso Sidek Creditor Trust por un monto de US 2.7 millones de ddlares
estadounidenses.

Asimismo, informé que del flujo de efectivo generado a la fecha del informe aludido
correspondi6 al FONATUR US 14,967 délares estadounidenses, cuyo importe ingresé en
2006. Al 31 de diciembre de 2011 se recuperaron US 8,186.

Al 31 de diciembre de 2015 existe un saldo pendiente de cobro por US 2.6 millones de
dolares, que se considera potencialmente incobrable, el cual se encuentra totalmente
reservado.

Anticipos a contratistas por obras publicas a corto plazo

2015 2014
Partes relacionadas $ 10,296,277 $ 20,749,255
Otros anticipos a contratistas 17,326,846 20,285,384

Otros - .

§ 27623023  § 41,034,639
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Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (inventarios).
Inventarios

Hasta el 31 de diciembre de 2014, FONATUR realizaba la determinacién del valor total de su inventario de
terrenos adicionando al costo de adquisicion o expropiacion el costo de construccion determinado con base en

las obras efectuadas, y los gastos de administracion de los proyectos, estudios y otros gastos relacionados con
estas obras,

Con base en lo sefialado por la “Reglas Especificas de Registro y Valoracion del Patrimonio™, se llevé a cabo
la clasificacion de la obra plblica acumulada hasta el 31 de diciembre de 2014; la clasificacién de la obra
publica gener6 una nueva valuacion de la inversion que se encontraba dentro del rubro de inventarios el cual
fue aplicado contra resultados de ejercicios anteriores.

Dicha clasificacién generé una disminucion en el valor del inventario de terrenos y en el costo de ventas de
los terrenos.

a. Las inversiones en terrenos y escalas nauticas se integran como sigue:
2015
Superficie m2 Importe
Disponibles para la venta 3,526,200 $1,718,780,606
En proceso de urbanizacion 16,358,335 2,231,548,635
En brefia 58,047,165 3.463.681.,879
Subtotal 77,931,700 7,414,011,120
San Quintin 851,180 48,524,673
Total — 78,782,880 $7.462,535,793
2014
Superficie m2 Importe
Disponibles para la venta 3,411,961 $1,579,678,806
En proceso de urbanizacién 9,223,513 826,471,476
En brefia 67,840,641 5,364,843,669
Subtotal 80,476,115 7,770,993,951
San Quintin 851,180 48,524,673
Total 81,327,295  $7,819.518,624
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b.  Los terrenos del FONATUR se encuentran localizados en los siguientes desarrollos turisticos:

2015
Superficie m2 Importe

Huatulco, Oax. (1) 5,809,591 $ 892,006,228
Cancun, (. Roo (2) 2,019,541 174,939,142
Palenque, Chis. 186,653 34,509,971
Cozumel, Q. Roo 125,493 209,549,029
Ixtapa, Gro. (3) 1,741,050 1,236,674,230
Nopolo 3,344,578 275,196,693
Loreto, B.C.S. (§) 1,655,839 284,617,922
Puerto Escondido, B.C.S. 34,391,393 262,705,346
San José del Cab, B.C.S. (6) 1,964,687 156,523,690
Costa Maya, Q. Roo 618,121 79,862,414
Kino Nuevo 2,123,310 12,372,282
Costa del Pacifico 23,772,167 3,749,626,553
Nayarit (4) 171,367 36,798,387
Avandaro y otros 7.910 8,629.233
Suma 77,931,760 7,414,011,120
San Quintin 851,180 48,524,673
Total —18,782,880 $7,462.535,793

2014
Superficie m2 Importe
Huatulco, Oax. (1) 5,678,554 $ 837,430,140
Canctn, Q. Roo (2) 2,088,643 180,470,995
Palenque, Chis. 186,653 34,509,971
Cozumel, Q. Roo 125,692 208,661,492
Ixtapa, Gro. (3) 1,748,282 1,115,334,436
Nopolo 3,358,183 277,710,724
Loreto, B.C.S. (5) 1,657,478 270,825,172
Puerto Escondido, B.C.S. 34,391,395 262,705,346
San José del Cab, B.C.S. (6) 1,968,359 158,933,333
Costa Maya, Q. Roo 618,121 79,862,414
Kino Nuevo 2,123,310 12,372,282
Costa del Pacifico 23,777,510 3,386,677,006
Nayarit (4) 2,746,025 936,871,407
Avandaro y otros 7.910 8,629,233
Suma 80,476,115 7,770,993,951
San Quintin 851,180 48,524,673
Total 81,327,295 $7,819,518,624

El inventario de terrenos comprende todas las superficies en metros cuadrados propiedad del Fondo
que se encuentran disponibles para la venta, el valor de cada uno comprende la inversién en obras
realizadas asi como los gastos indirectos, la valuacion del inventario se determina de acuerdo con la
politica sefialada en las Notas de Gestion Administrativa.
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A continuacion se reflejan los movimientos més relevantes del ejercicio 2015:

6

@)

3

“

©)

©)

En Huatulco se reflejo los traspasos de superficie en desarrollo a disponible del Lote 10-A en
Bahia del Maguey (200,818.81 m2), lote cota 124 (503.05 m2), Predio 1 Entronque con
Acceso a Huatulco y Carretera Federal 200 (53,393.94 m2), Predio 2 Carretera Federal 200
colindante con el Sector AU2 (12,147.16 M2), 15 Lotes en el Proyecto El Violin (85,429.10
m2) y 26 lotes en el Proyecto Corredor Turistico Santa Cruz-La Crucecita (40,997.81 m2).

Por otra parte, se traspas6 de disponible a en desarrollo 85,796.17 m2 de 2 lotes en el Sector
Cota 89 (1,665.12 m2), 1 lote en la Cota 69 (70.0 m2), Copalita Servicios (20,000 m2), 1 lote
en el Sector Arrocito (49,522.40 m2), 1 lote en la Seccién Hotelera Tangolunda (13,079.21
m2), 1 lote en el Sector “T” (1,309.44 m2), 1 lote del Sector “J” (150.00 m2), lo anterior
debido a que la Subdireccion de Ventas que dichos lotes no tienen las caracteristicas para la
estrategia de ventas.

En Cancun se reflej6 el traspaso de dos lotes en una superficie de 611.27 m2 correspondientes
a los lotes 4C-3 en la Seccion “C” y el lote ANX-39 en la Seccién “B”, lo anterior debido a
que la Subdireccién de Ventas que dichos lotes no tienen las caracteristicas para la estrategia
de ventas.

En Ixtapa se reflejo el traspaso de superficie en desarrollo a disponible del lote 36 en Playa
Larga (33,780.53 m2).

Se gener6 también el traspaso de disponible a en desarrollo del lote 12-AXO, manzana 4 de la
1 Seccion Residencial Campo de Golf (404.13 m2) lote 14-C, manzana 4, 4* Seccién
Residencial Campo de Golf (10,000 m2) y lote AV-1, manzana 3, Contramar (330.26 m2), lo
anterior debido a que la Subdireccion de Ventas informé que dichos lotes no tienen las
caracteristicas para la estrategia de ventas.

En Nayarit, se reflejé la relotificacion de Litiba conforme a la modificacién del régimen de
condominio seglin escritura 27,961, lo cual considera un traspaso de en desarrollo a disponible
de 63 lotes con una superficie de 181,892.25 m2.

En Loreto, se reflejo el traspaso de dos lotes en la manzana 22 de la Seccién Poligono II, en
Loreto (24,330.76 m2).

En Los Cabos se reflejo el traspaso de disponible a en desarrollo del lote ZV, manzana 4 en la
Zona Comercial (2,840.94 m2) y lote 2, manzana 12 Seccién Residencial Campo de Golf
(1,391.62 m2), lo anterior debido a que la Subdireccion de Ventas que dichos lotes no tienen
las caracteristicas para la estrategia de ventas.

Almacén

El almacén de materiales y suministros de consumo se valta a valor de realizacién utilizando
el método de costo promedio.
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Inversiones Financieras

Inversiones a Lareo Plazo

2015

Fondo de Pensiones
Fondo de Pensiones
QOaxaca (HQRO)

Fideicomisos
Barrancas del Cobre
Puerto Los Cabos
Costa Capomo
Otros

Total

Inversiones a Largo Plazo
Fondo de Pensiones
Fondo de Pensiones
QOaxaca

Fideicomisos
Barrancas del Cobre
Puerto Los Cabos
Otros

Total

Reserva para baja de
valor y/o riesgo de

viabilidad y Obras
entregadas a la CFE
y al Gobierno del
Importe Estado
$ 49,836,316 § -
10,854,803 -
60.691.119 -
193,335,646 (151,100,667)
198,314,365 -
954,651,579 -
195,355

1,346.496.945

(151.100,667)

Importe
Neto

$ 49,836,316

10,854,803
60.691,119

42,234,979
198,314,365
954,651,579

195,355
1,195,396,278

$1.407,188,064  $(151,100,667) $1,256,087,397
2014
Reserva para baja de
valor y/o riesgo de
viabilidad y Obras
entregadas a la CFE
y al Gobierno del Importe
Importe Estado Neto
§ 37,153,598 $ - $ 37,153,598
10,854,803 - 10,854,803
48.008.401 - 48,008,401
193,335,646 (151,100,667) 42,234,979
198,314,365 - 198,314,365
195.356 - 195,356
391,845,367 (151,100,667} 240,744,700
$ 439,853,768  $(151,100.667) $288,753,101
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Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Documento por Cobrar a Largo Plazo

El 13 de junio de 2013 en la Quinta Sesion Extraordinaria del Comité Técnico del Fondo Nacional de
Fomento al Turismo se autoriz6 a FONATUR constituirse como fiador de las obligaciones de pago de
Fonatur Constructora, S. A. de C. V., exigibles en la via judicial, respecto de adeudos generados hasta
el 30 de noviembre de 2012, para que posteriormente mediante convenio judicial se efectué la dacion
en pago con inmuebles propiedad de FONATUR (clasificados como no estratégicos) a favor de cada
acreedor hasta por el importe exigible.

Derivado de los pagos que realice FONATUR conforme a este esquema, Fonatur Constructora. S. A.
de C. V. reconocera los adeudos a favor de FONATUR, los cuales seran pagados a FONATUR
conforme a las bases establecidas en las lineas estratégicas de reactivacién de Fonatur Constructora. S.
A. de C. V., autorizadas por su Consejo de Administracién.

Al 31 de diciembre de 2015 FONATUR ha realizado pagos por $46,849,916, los cuales se integran en
este rubro.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inmuebles, mobiliario v eguipo v superestructura turistica

2015
Depreciacién
Importe acumulada
BIENES INMUEBLES
Administracién
Terrenos $ 1,950,916 $ -
Edificaciones 100,563,508 (92,022,149)
Infraestructura 327,998,398 (308,515,448)
Terreno en arrendamiento financiero (1) 19,999,833 -
Edificio en arrendamiento financiero (1) 73,813,936 (44,595,920)

Construcciones en Proceso en Bienes de
Dominio Pablico

Areas verdes 288,534,777 -
Conservacion ecoldgica 692,120,517 -
Vialidades 6,012,340,992 -
Otros 3,687,642,647 -
Construcciones en Proceso en Bienes
Propios
Bienes inmuebles, mejoras y otros 419,892,364 -
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Inversiones en Superestructura Turistica:

Terrenos
Edificaciones
Infraestructura

Construcciones en Proceso en Bienes Propios

Bienes inmuebles, mejoras y otros

BIENES MUEBLES

Administracién

Mobiliario y Equipo

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos
Bienes en comodato

Inversiones en Superestructura Turistica:

Mobiliario y Equipo de Administracién
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos
Bienes en comodato

§ 193,358,688
1,140,317,684
1,424,983,203

2.179.474
$14,385,696,937

§ 985,642,074

$  (7,130,587)
(745,979,869)
(908,444,309)

$  (984,163,242)

Las inversiones en Superestructura Turistica (2) se integran como se muestra a continuacion:

Campos de Golf

Marinas Turisticas (3) y (5)
Hoteles (4)

Parque Eco-Arqueoldgico Copalita

12,674,138 (12,080,299)
1,779,625 (1,777,221)
23,577,946 (23,435,162)
17,744,982 (17,644,187)

57,120,761 -
13,072,333 (13,071,091)
$ 29,507,875 §  (26,283,344)
299,176 (169,619)
221,862 (214,832)
38,463,345 (38,444,650)
31,388,728 (31,003,099)

7,760,907 -
3,719,131 (3.718,049)
1,222,972.883 (1,152,004,795)
$15,608,669,820 $ (3,258.693,077)

2015
Depreciacién
Imperte acumulada

$ 785,656,219
1,512,042,615
420,049,971
154,451,268

3 2.872,200,073

$  (367,983,476)

(955,454,847)
(392,088,285)
(45.861,750)

$ (1,761,388,358)
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BIENES INMUEBLES

Administracion

Terrenos

Edificaciones

Infraestructura

Terreno en arrendamiento financiero (1)

Edificio en arrendamiento financiero (1)
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio

Pablico

Areas verdes

Conservacion ecologica

Vialidades

Otros
Construcciones en Proceso en Bienes Propios

Bienes inmuebles, mejoras y otros

Inversiones en Superestructura Turistica:
Terrenos
Edificaciones
Infraestructura

Construcciones en Proceso en Bienes Propios

Bienes inmuebles, mejoras y otros

BIENES MUEBLES
Administracién

Mobiliario y Equipo
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos
Bienes en comodato

Importe

1,947,121
112,016,972
324,914,433

12,273,589
68,727,198

288,534,777
513,701,676

6,012,340,992
3,687,642,649

175,724,096

198,110,379
1,140,437,956
1,424,983,203

928,086

$_13,962,283.127

1,134,303,765
12,804,194
1,850,368
25,850,315
25,317,023
57,120,761
13,425,136

Depreciacién

acumulada

(103,108,250)
(308,515,448)

(35,237,030)

(7,130,587)
(718,581,165)
(879,836,568)

§_(2,052,409,048)

$ (1,132,174,936)

(12,047,971)

(1,846,018)
(25,850,315)
(25,146,390)

(13,423,119)
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Inversiones en Superestructura Turistica:
Mobiliario y Equipo de Administracién
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos
Bienes en comodato

$ 36,023,770 $ (31,522,951)

306,478 (169,027)
221,862 (198,228)
38,546,757 (38,528,059)
34,597,074 (33,105,528)
7,760,907 -
3,741.909 (3.738.311)
1,391,870,318 (1,317,750,853)

35 15.354,153.445 _ 8§ (3.370.159.901)

Las inversiones en Superestructura Turistica (2) se integran como se muestra a continuacion:

Campos de Golf

Marinas Turisticas

Hoteles

Parque Eco-Arqueoldgico Copalita
Otros

2014
Depreciacién
Importe acumulada
$ 794,233,596 $ (348,327,660)

1,598,097,948 (951,209,631)
395,973,802 (373,817,272)
66,321,747 (14,272,906)
31,031,288 (25,182,953)

3 _2.885,658.381  § (1,712.810,422)

La depreciacion del ejercicio al 31 de diciembre de 2015 y 2014 fue de $69,423,352 y

$76,008,203, respectivamente.

(1) Como se menciona en la nota de desglose de la Deuda Publica el 28 de noviembre de 2003
FONATUR suscribi6 un contrato de arrendamiento financiero por la cantidad de
$198,539,183 para la adquisicion del terreno y edificio ubicado en Tecoyotitla No. 100 a un
plazo de 20 afios. Al 31 de diciembre de 2015 FONATUR capitalizé en activo fijo $
81,540,180 més su correspondiente actualizacion de $ 12,273,589, quedando un remanente
por capitalizar de $119,731,773 con actualizacién de $21,240,887, los cuales se reflejan
dentro del rubro de Activos Diferidos en Derechos sobre Bienes en Régimen de

Arrendamiento Financiero.

(2)  En el marco de la reestructura del FONATUR, los Campos de Golf (Palma Real y Litibt), las
marinas Turisticas (La Paz, Puerto Escondido, Santa Rosalia, Guaymas, Puerto Pefiasco, San
Felipe, San Blas, Mazatlan y Chahué), los Parques (RV Park and Camping Palma Linda y
Parque Eco-arqueolédgico Copalita), el Paradero de Autobuses Loma de las Garzas y el Hotel
Desert Inn San Ignacio, son operados por FONATUR Operadora Portuaria, S.A de C.V., por
su cuenta y orden, enfrentando los ingresos y gastos de operacion, a través de contratos de

operacion.

50



3

Para el ejercicio 2013, se tuvo lo siguiente:

a) Se celebr6 contrato de operacion, asi como convenio modificatorio con fecha 2 y 4 de
enero de 2013 respectivamente, los cuales consideraron un porcentaje de margen de
utilidad del 25% sobre la utilidad neta consolidada anual, en tanto que el FONATUR
continia cubriendo los gastos de propietario, como son: impuesto predial, seguros de
bienes patrimoniales, derechos de las concesiones, licencias de operacién, servicios de
vigilancia y proteccion civil, servicios bésicos (energia eléctrica, agua, teléfono,
conduccion de sefiales analdgicas, lavanderia, limpieza e higiene), arrendamientos de:
Edificios, locales, equipo, bienes informaticos, mobiliario, maquinaria y otros;
informacién en medios masivos, mantenimiento y conservaciéon de: Inmuebles,
mobiliario, bienes informaticos, maquinaria, vehiculos y equipo de seguridad, y gastos
administrativos corporativos.

b) EI 1 de julio de 2013 se formalizan contratos por cada uno de los segmentos de negocio:
Campos de Golf, Escalas Nauticas, Parques y Hotel Desert Inn San Ignacio, los cuales
consideraron un porcentaje de margen de utilidad del 25% sobre la utilidad neta
consolidada anual en tanto que el FONATUR continfia cubriendo los gastos de
propietario, como son: impuesto predial, concesiones y derechos, servicios de vigilancia y
proteccion civil, arrendamiento de equipo, mobiliario y maquinaria, asi como servicios de
enlace de voz y datos y el pago de una contraprestacion mensual que se generard en caso
de que el segmento tenga pérdida de operacion mensual considerando una parte
proporcional del gasto corporativo.

¢) El 31 de diciembre de 2013, se firma convenio modificatorio al contrato de operacién,
mismo que establece en la cliusula primera ampliar la vigencia del contrato al 31 de
diciembre de 2014,

Asimismo, el Campo de Golf Tangolunda fue entregado en operacién a Producciones
Especializadas, S.A de C.V., a partir del 16 de noviembre de 2012 mediante un contrato de
prestacién de servicios consistente en la operacion, administracién y explotacién comercial
con términos y condiciones favorables para el FONATUR, al recibir una contraprestacién
desde el 2 al 10% de los ingresos brutos por green fees, restaurantes, proshop y otros durante
10 afios prorrogables y absorbiendo el operador los gastos de propietario (seguros, impuesto
predial y renovacién de licencias y permisos), generando ahorros promedio anual de
$6,500,000 pesos. El operador tendra a su cargo los costos y gastos de operacion y los gastos
de propietario del FONATUR. Al respecto, el FONATUR recibié un anticipo de 500,000
ddlares a cuenta de la contraprestacion por ese concepto (incluye IVA) de los cuales a
diciembre 2015 se han amortizado $1,098,730 pesos. Adicionalmente, el nuevo operador
realizo inversiones en el Campo de Golf, durante los primeros 3 afios del contrato, hasta por
mas de $47,100,000 pesos establecidos en el convenio modificatorio firmado el 2 de abril de
2013 que al concluir el contrato quedaran a favor del FONATUR. Al 31 de diciembre de
2015 el operador ha realizado inversiones por $68,386,801.

El 1 de enero de 2015, se celebré Contrato No. UN2015 de Prestacién de Servicios de
Administracién, Operacién y Explotacion Comercial para la Operacién de las Unidades de
Negocio (Campos de Golf, Marinas Turisticas, Parques y Hotel), con vigencia del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2015; el cual contempla que el Fondo percibira un ingreso equivalente
del 25% sobre la utilidad neta consolidada anual, el cual est4 en proceso de determinacion en
funcién de las cifras definitivas obtenidas por la Operadora en sus estados financieros
dictaminados.

El 1 de noviembre de 2015, se celebré Convenio Modificatorio al contrato No. UN20135,
teniendo como finalidad garantizar una dptima operacion en las Unidades de Negocio.

En las Marinas Turisticas se han realizado diversas acciones para delimitar las poligonales de

los terrenos de las Marinas Turisticas y salvaguardar los edificios construidos en ellas. Dichas
acciones permitiran realizar un nuevo proceso de desincorporacion.
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Entre los afios 2010 al 2012, se publicaron Acuerdos en el Diario Oficial de la Federacion, en
los cuales se desincorpora del régimen de dominio publico de la Federacién, se obtuvieron
diferentes superficies correspondientes a terrenos ganados al mar y obras existentes,
autorizandose su enajenacion a titulo gratuito a favor de Nacional Financiera, S.N.C., en su
caracter de fiduciaria del FONATUR, las cuales se encuentran asociadas a las Escalas
Nauticas propiedad del Fondo, localizadas en Guaymas, Son., Huatulco, Oax., San Felipe,
B.C. y LaPaz, B.C.S., de acuerdo a lo siguiente:

38,151.33 m* de TGM y obras existentes en Guaymas, Son. (04/octubre/2010)
59,697.69 m* de TGM en bahia Chahué, Sta. Ma. Huatulco, Oax. (24/octubre/201 D
1,232.55 m* de TGM y obras existentes en San Felipe, B.C. (26/marz0/2012)
4,684.84 m* de TGM, en San Felipe, B.C. (09/mayo/2012).

6,588.66 m* de TGM (“El Conchalito”) en La Paz, B.C.S. (29/may0/2012)

El 21 de febrero de 2013 por recomendacion del Instituto de Administracién y Avaltos de
Bienes Nacionales (INDAABIN), fueron celebrados contratos de donacién entre FONATUR
y la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), respecto de las
superficies otorgadas a titulo gratuito, mismos que fueron debidamente inscritos en el
Registro Publico de la Propiedad y el Comercio Federal.

El inmueble Exconvento de Santa Catarina es operado por Hoteles Camino Real, S.A. de
C.V., por cuenta y nombre del FONATUR. A finales del ejercicio 2011 se renové por 5 afios
el contrato de Prestacién de Servicios de Administracién, Operacién y Asistencia Técnica
Hotelera y en agosto de 2012 se autorizé el cambio de marca a Hotel Quinta Real, firmandose
un convenio modificatorio con vigencia al mes de septiembre de 2016.

A partir del afio 2006, FONATUR Operadora Portuaria, S.A de C.V., opera el muelle de
cruceros de Santa Cruz. El 05 de octubre de 2007, se llevd a cabo la entrega-recepcion del
muelle, y en 2009 se realiz6 la entrega de la Darsena y equipamiento nautico de la Marina
Chahué, en tanto que el FONATUR continua cubriendo los gastos ocasionados por el titulo
de concesiéon SEMARNAT, ya que el pago del predial se encuentra exento.

El 1 de enero de 2015, se celebrdé Contrato No. MSCH/2015 de Prestacién de Servicios de
Administracién, Operacién y Explotacién Comercial para la operacién de la Marina Seca
Chahué, con FONATUR Operadora Portuaria, S.A. de C.V., con vigencia del 1 de enero al 31
de diciembre de 2015; el cual contempla que el Fondo percibird un ingreso equivalente del
25% sobre la utilidad neta anual que se genere por la operacion de la Unidad de Negocio.

El 1 de octubre de 2015, se celebré Contrato No. 01/2015 de Prestacién de Servicios de
Apoyo Operativo para el parador Turistico El Mirador con FONATUR Mantenimiento
Turistico, S.A. de C.V., con vigencia al 31 de diciembre de 2015.

Activos Diferidos

2015 2014

Estudios, Formulacién y Evaluacion de Proyectos $ 1,688,164 $ 1,688,164

Derechos sobre Bienes en Régimen de Arrendamiento
Financiero

140,972,660 152,994,350

Otros Activos Diferidos 22,650,184 251,224,020

$ 165,311,008 $ 405,906,534

52



Estudios, Formulacion v Evaluacion de Provectos

Corresponden a estudios y proyectos turisticos integrales que permiten identificar las 4reas territoriales
y de servicios susceptibles de ser explotadas en proyectos productivos y de inversién en materia
turistica.

Derechos sobre Bienes en Régsimen de Arrendamiento Financiero

La contabilizacion de las operaciones derivadas del arrendamiento financiero se realiza de acuerdo con
la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP 06
Arrendamiento Financiero la cual indica en su inciso B que: Los contratos de arrendamiento financiero
casos excepcionales, deben reflejar contablemente el total de la adquisicion de los bienes muebles y/o
inmuebles en las cuentas de activo y pasivo a largo plazo que no afectan los presupuestos puiblicos,
para llevar su seguimiento. A nivel presupuestario-contable, en cada ejercicio se reflejara el importe
correspondiente a la parte proporcional del activo que se liquide incluido el IVA correspondiente, asi
como los intereses con el IVA de los mismos.

Otros Actives Diferidos

Corresponden a los gastos no pagados al cierre del ejercicio reconocidos como activos de acuerdo con
la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal (NIFGG SP) 01
“Control presupuestario de los ingresos y de los gastos”.

Estimaciones y Deterioros

El metodo de valuacién y determinacion de las estimaciones se menciona en el punto iv del inciso c),
de las Politicas de Contabilidad Significativas.

Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

La determinacion de la estimacion para cuentas incobrables se realiza con base en un analisis de
factores cualitativos y cuantitativos, de acuerdo a lo sefialado en las notas de gestién administrativa.

2015

Corto plaze Largo plazo
Por venta de terrenos:
Vazquez Mellado Mier $ 5,736,124 $ -
Estela Pineda Castillejos 2,835,689 -
Otros 3,069,698 690,520
Por Crédites refaccionarios:
Tropical Club de Ixtapa S.A. de C.V.
(dolares) 183,657,375 -
Por venta de inversiones:
Proyectos Turisticos del Golfo S.A. de C.V. 11,633,354 -
Otros 47,774 -
Otras cuentas por cobrar:
Penalizaciones 458,995 -
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Deudores diversos:

Consorcio Prodipe (dolares)

Sidek Creditor Trust

Hotel Qualton Ixtapa, S.A. de C.V.
Préstamos a empleados

Otros

Anticipos en litigio

Anticipos a contratistas
Total

Por venta de terrenos:
Vazquez Mellado Mier
Estela Pineda Castillejos
Otros

Por Créditos refaccionarios:
Tropical Club de Ixtapa S.A. de C.V.
(dolares)

Por venta de inversiones:

Proyectos Turisticos del Golfo S.A. de C.V.

Otros

Otras cuentas por cobrar:
Penalizaciones

Deudores diversos:

Consorcio Prodipe (ddlares)

Sidek Creditor Trust

Hotel Qualton Ixtapa, S.A, de C.V,
Préstamos a empleados

Otros

Anticipos en litigio
Anticipos a contratistas
Total

Otros Activos

Sin informacion que revelar.

200,890,760 -
45,284,891 -
13,144,153 -

4,532,476 33,569
89,083 -

8,666,593 -

15,357.544 -

§_ 495404509 8 724,089

2014

Corto plaze Largo plazo

5,736,124 $ -
2,835,689 -
2,316,206 794,906

157,095,821 -

11,633,354 -
100,284 -

458,995 -

172,575,839 -
38,735,538 -
13,144,153 -
4,624,195 -
712,344 -

8,666,593 -

15.357.544 -

$ 433992679 3 794,906
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PASIVO

Cuentas por pagar a corto plazo

2018 2014
Servicios Personales por Pagar a corte plazo
Provisiones de Némina $ 230,485 $ 478819
Varios 1,634,824 1,945,118
Impuestos de Seguridad Social - 5.584.065

TOTAL

Proveedores por Pagar a Corto Plazo
Proveedores Hotel Ex Convento de Santa Catarina

TOTAL
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto
Plazo

3 _1.865309 § 8.008,002

$ 1,020,820

$

L;.m.&zg&_____

Impuesto al Valor Agregado $ 70,956 $ 48,437
ISR Retenido 170,605 -
Otros impuestos por pagar 22,822.082 24,860,097

TOTAL

Otras cuentas por pagar a corto plazo
Intercompariias:

$ 23,063,643  § 24,908,534

Fonatur Mantenimiento Turistico, S.A. de C.V. $ 24,873 $ 24,873
Fonatur Constructora, S.A. de C.V. 100,229 60,496
Pasivos Hotel Ex Convento Sta. Catarina 25,607,875 9,827,970
Cheques Retenidos 3,904,991 3,904,991
Nacional Financiera 14,366,689 14,366,689
Nauticlub Ixtapa, S.A. de C.V. 2,577,773 2,577,773
Depésitos por Identificar 3,989,717 3,129,517
Varios 979.841

TOTAL $ 51,551,988 S;QQ&.LM

Ingresos cobrades por adelantado a Corto Plazo

2015 2014
Ingresos por ventas anticipadas de inversiones $4,558,526 $ 4,820,666
Ingresos por ventas anticipadas de terrenos 69,500,000 -
Depdsitos en garantia por venta de terrenos 2,903,499 -
Otros depositos en garantia 501,343

TOTAL $ 77.463.368 Lﬁé@ﬂé—@_—@

Otros pasivos diferidos a corto plazo
Con base en la Norma de Informaciéon Financiera Gubernamental NIFGGSPO1 “Control Presupuestario de los

Ingresos y Gastos™ vigente para 2014 y 2015 se reconocieron como pasivos diferidos los ingresos no cobrados
v los gastos no pagados al cierre del ejercicio 2014 y 2015 respectivamente.
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Ingresos ne cobrados:

2015 2014
Intercompariias:
Fonatur Constructora, S.A. de C.V, $106,417,923  $100,573,499
Fonatur Operadora Portuaria, S.A. de C.V. 1,737,501 10,826,016
Fonatur Mantenimiento Turistico, S.A. de C.V. 432 819 2,164,028
Otros:
Promotora Regional Inmobiliaria 31,041,312 31,041,312
Qalton 5,221,003 3,672,135
Marina Chahue 354,026 354,026
Hotel Quinta Real Oaxaca 1,148,356

Depositos por Identificar
Otros ingresos diferidos
Gastos no pagados:
Intercompafiias

Otros pasivos al cierre

TOTAL

Deuda phtblica

Banco INBURSA Crédito Simple

Arrendadora BANOBRAS, S A.de C.V.

Total préstamos bancarios

Banco INBURSA Crédito Simple

%n\f?ndadora BANOBRAS, S A. de

Total préstamos bancarios

2,173,286 2,173,286
4,393,755 2,491,775

10,116,493 90,952,427
40,014,928 160,271,593

$203,051,402 §$404
2015
Corto plazo Largo plazo Total
h) - $ 3,184,333,535 $ 3,184,333,535
10,993,019 108,738,755 119.731.774

$ 10993019  $3293.072290  $3.304,065,309

2014
Corto plazo Largo plazo Total
$ - $ 3,611,942,682 $ 3,611,942,682
9,244,159 120,567,826 129,811,985

§ 9244159 § 37932510508  § 3,741,754,667

El FONATUR al cierre de diciembre 2015 tiene celebrados dos contratos de crédito vigentes con

BANOBRAS, 8.N.C. como sigue:

a) El 28 de noviembre de 2003 FONATUR suscribié6 un contrato de arrendamiento
financiero por la cantidad de $198,539,183 para la adquisicion de Edificio de
Tecoyotitla No. 100, ejecutado en una sola exhibicion, con un plazo de 20 afios y causa
intereses sobre saldos insolutos a la sobretasa que resulte de adicionar 1.50 puntos
porcentuales a la tasa TIIE de28 dias mas sus accesorios. La garantia de este
financiamiento es el inmueble mismo.
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b)  Con fecha 10 de octubre de 2014, se formalizé el Crédito Simple, entre FONATUR y
el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito
(BANOBRAS, S.N.C.), por un monto de hasta $4,048,000,000, para liquidar los
financiamientos de FONATUR, ejecutado en varias disposiciones, a un plazo de 20
afios, contados a partir de la primera disposicién y causa intereses sobre saldos
insolutos a una sobretasa de 1.51 puntos porcentuales a la tasa TIIE de 91 dias, la
fuente de pago primaria del crédito se constituird por los siguientes recursos de
FONATUR: a) Por los ingresos que reciba por concepto del DNR y b) Por el 50% de
los ingresos que reciba por la venta de lotes de su inventario de terrenos.

El FONATUR al cierre del 31 de diciembre de 2015 tiene celebrado un contrato de crédito vigente con
Banco INBURSA, S.A. Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Inbursa, siendo el siguiente:

Una linea de crédito revolvente, destinada a financiar actividades de FONATUR,
mismas que se encuentran plasmadas en el articulo 44 fraccién X de la Ley General de
Turismo, hasta por la cantidad de $300,000,000 en varias disposiciones, firmada el 15
de noviembre de 2013, a un plazo de 5 afios, con vencimientos mensuales de intereses
ordinarios a partir de la fecha de la disposicion, sobre saldos insolutos a la tasa TIIE
de 28 dias, amortizacion a capital al vencimiento del pagaré.

Déficit en compafiias asociadas

Los porcentajes para calcular el déficit por la participacién en los resultados de compafifas afiliadas fueron
determinados con base en las filtimas actas de asamblea de accionistas celebradas hasta 2013 por las
compafiias reportadas. La inversion en las compaiifas asociadas al 31 de diciembre de 2015 y 2014 y por los
afios que terminaron en esas fechas son:

2015
Yo Y Metodo de  Participacion
Inversién en Q00 GE 1P
Compaiiia Partiggaci(m subsidiarias pdilit::f];:el:'ziccl?;l ?cgltlillll(li;((ll:ss
¢opamn Constructora, S.A. de 99.99%  §(605,524,283) $(44,292,076) $ 20,830,039
Fonatur Prestadora de 0
Servicios, S.A. de C.V. (1), 99.99% 25,526 (668) )
gf’,&‘f‘ﬁgg‘{ﬁrﬁffra Portuaria, 99.99% 35,254,126 936,227 :
o MR 1y 99.99% 24,566,250 61,842,178 (1)
Desarrollo Turistico de Playa 0
Miramar, S.A. de C.V. Y 44.20% 11,899,171 - -
dangolunda Club de Playa, 10.00% 816416  (25,960) 3,322
Consejo de Promocion 0.09%
Eu{]lstlca de México, S.A. de 1,053,374 - -
Hotelera Real de La Presa (4) 32.26% 18,324,480 - ]
Fiso Condominios Kin-Ha 100.00% 195,028 - -
hé[;llecon Canctin, S.A. de C.V. 24.00% 240 ] )
onsorcio Prodipe, S.A. de 0
CV.(3) P 6.80% 131 ] ]
Total $(513,389,541) § 18.459.701
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2014

Y sz Meétodo de  Participacién
] De ]S:Illl‘lj)esliilli(:llll'i;g participaciéon en Utilidades
Compaiiia Participacion del ejercicio Acumuladas
copatun Constructora, S.A.de99.99%  §(582,062,246) $(32,626,962) $ 4,318,614
Fonatur Prestadora de )
Servicios, S.A. de C.V. (1) 99.99% 26,195 (1,112) 8,586
SRy SRprafipra Fortuania, - 99.99% 34,317,899 1176473 5,527,887
%‘gﬁiﬁ‘fg&‘gf}&?ﬁ?g‘{}f’g) 99.99% (37,275,927) (107,355,191) 21,841,720
Desarrollo Turistico de Playa )
Miramar, S.A. de C.V. 44.20% 11,899,171 i i
Jangolunda Club de Playa, 10.00% 839,054 (18,415) 35,327
Consejo de Promocion 0.09%
;F:u\r]is‘uca de México, S.A. de ’ 1,053,374 443 208,730
Hotelera Real de La Presa 4) 32.26% 18,324,480 - -
Fiso Condominios Kin-Ha 100.00% 195,028 - -
Malecon Cancun, S.A. de 0
S'V' o) S 24.00% 240 . .
onsorcio Prodipe, S.A. de 0
CV. (3) P 6.80% 131 ] )
Total $(552,682,601) $(138,824,764)
(1) En estas empresas participan como accionistas minoritarios empresas filiales del FONATUR
con un porcentaje minimo.
(2) Malecédn Canchn, S.A. de C.V. (Malecon)
En 1991 se constituyo la empresa Megaproyecto San Buenaventura, S.A. de C.V., misma que
cambi6 de nombre y objeto social en noviembre del mismo afio, para convertirse en Malecdén
Cancin, S.A. de C.V., y de la cual FONATUR se convirti6 en socio al enajenar un predio con
una superficie de 78.39 con valor de 10.0 millones de dolares, recibiendo en efectivo 3.8
millones de délares y el resto por 6.2 millones de ddlares, en acciones de esta empresa
(19,780,800 acciones), las cuales equivalen al 24% del capital social.
Debido a ciertos problemas financieros, Malecon se vio imposibilitado para hacer frente a sus
obligaciones derivadas de un crédito bancario que obtuvo por 25.0 millones de ddlares, para
la realizacion del Megaproyecto Cancun, por lo que en agosto de 1997 el FONATUR decidi6
iniciar el proceso de reversion del fideicomiso de garantia que se habia constituido en 1993.
Por lo anterior, la participacion del FONATUR se encuentra registrada con base en los
ultimos estados financieros disponibles, los cuales corresponden al 31 de diciembre de 1998,
en los que Malecon no reconocio los efectos de la inflacién en la informacion financiera.
Durante 2003, la Administracion del FONATUR reservo la totalidad de la inversion que tenia
en Malecon en virtud de que se dictd sentencia definitiva del juicio ordinario mercantil
seguido por Malecdn, en contra de NAFIN y otros, que entre los puntos resolutivos se decreto
la rescision del contrato de fideicomiso y se procedio a la reversidn y demas efectos juridicos,
condenandose a Malecdn a la entrega de los predios revertidos que constituian la mayor parte
de su patrimonio.
(3) Consercio Prodipe, S.A. de C.V,

La participacion del FONATUR se encuentra registrada con base en los tltimos estados
financieros disponibles, los cuales corresponden al gjercicio terminado el 31 de julio de 1995.
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Lo anterior, derivado de la ejecucion de la garantia fiduciaria en contra de Consorcio Prodipe
y sus empresas subsidiarias, las cuales perdieron la posesion de los terrenos que
representaban su principal activo; FONATUR reservé en su calidad de accionista la totalidad
de su participacién accionaria en dicha empresa.

Por recomendacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), las inversiones
permanentes en acciones que se mostraban hasta el ejercicio de 2007, se reclasificaron al
rubro de Déficit en compafiias asociadas.

(4) Hotelera Real de Ia Presa, S.A. de C.V.
Durante el ejercicio 2014 y 2013 se han realizado acciones para definir el esquema de salida
de FONATUR de esta inversion. Asimismo, se recibio oferta de compra para esta inversiéon
en especie (terreno en la misma zona), misma que se est analizando.

Durante el 2015, FONATUR inform6 al accionista mayoritario que el valor de la
participacién accionaria del Fondo es de $33°143,604.43; por su parte, el accionista
mayoritario de la sociedad manifesté su interés en adquirir la participacién accionaria de
FONATUR, por lo tanto se procedié a la elaboracion de los instrumentos juridicos para
regularizar el Organo de Gobierno asi cono los contratos para formalizar la compraventa de
acciones.

Provisiones a largo plazo

a) Provision para pensiones a largo plazo

Las obligaciones y costos correspondientes a las primas de antigiiedad que los trabajadores tienen
derecho a percibir al término de la relacidén laboral después de 15 afios de servicios, se reconocen con
base en estudios actuariales elaborados por expertos independientes, al igual que con las
indemnizaciones a los empleados en caso de despido.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el estudio actuarial presenta la informacién que se muestra a
continyacion:

2015 2014
Amntiguo esquema:
Obligacion por beneficios
definidos (OBD) (A+B) $ 736,401,163 § 787,768,382
Menos:
Activos del plan (49.836,300) (37.153.599)
Situacién de financiamiento 686,564,863 750,614,783
Menos:
Pasivo transitorio
(Ganancias actuariales 115,195,039 72,282,493
Pasivo neto proyectado $ 801,759,902 $§ 822,897,276
Nuevo esquema:
Obligaciones por beneficios
definidos (OBD) $ 49,121,807 $ 43,692,731
Mas:
(Ganancias actuariales 8,764,042 16,475,972
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Pasivo neto proyectado $ 57885849 § 60,168,703

Reserva para contingencias

laborales Hotel Santa Catarina 10,854,803

Total $ 870,500,554 § 893,920,782

10,854,803

El registro de las obligaciones laborales se realiza de acuerdo con la Norma de Informacién Financiera
Gubernamental NIFGGSP05 “Obligaciones Laborales” y el costo neto del periodo se registra en el rubro
Activos del Plan que corresponde a los pasivos no fondeados. El pasivo por terminacién y por retiro por los
ejercicios 2015 y 2014 corresponde a § 846,088,137 y $ 13,557,613, y a $ 873,810,172 y $ 9,255,807,
respectivamente, el costo neto del periodo ascendio a $ 68,768,319 y $ 74,482,453 con un cargo a resultados
de $ 22,709,104 y $ 12,535,158 respectivamente.

Derivado del contrato de prestacion de servicios celebrado entre FONATUR y Hotel Camino Real, S.A. de
C.V. para operacion, administracién y asistencia técnica del Inmueble Ex — Convento de Santa Catarina de
Siena (Hotel Quinta Real Oaxaca), se tiene registrado un pasivo por primas de antigiiedad e indemnizaciones
por terminacién de la relacién laboral de los empleados del Hotel que al 31 de diciembre de 2015 y 2014 que
ascienden a $10,854,803, de acuerdo con la clausula séptima del contrato de prestacion de servicios celebrado
con la empresa Agricomex, S.A. de C.V., en el que FONATUR asume la responsabilidad de tener un fondo
para los beneficios a los empleados mediante el fideicomiso segin contrato nimero 10790947 celebrado con
Scotiabank Inverlat cuyo objeto es constituir un fondo para los pasivos laborales del personal que labora en el
Hotel Quinta Real Oaxaca.

b) Otras provisiones a largo plazo

Esta reserva corresponde al pasivo de costos por incurrir hasta el 31 de diciembre de 2013, en obras futuras de
urbanizacion y que es asignado de manera estimada al costo de los terrenos vendidos, al 31 de diciembre de
2015 y 2014 dicho pasivo asciende a $ 225,441,462.

I ) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos de Gestién

El ingreso por venta de terrenos al 31 de diciembre de 2015 es por $433,020,133 y se integra como sigue:

2015 2014
Cancun $ 355,313,718 $ 31,063,375
Ixtapa 6,722,753 56,234,523
Huatulco 58,070,599 56,468,051
Nopolo 9,797,211 -
San José del Cabo 1,185,401 -
Loreto 1,930,451 1,040,575
$ 433,020,133 3 144,806,524
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Los Otros Ingresos por prestacion de servicios corresponden a los servicios administrativos prestados a las
compafiias filiales y la operacién del Hotel Quinta Real en Oaxaca.

Gastos y Otras Pérdidas
Costo de ventas

Derivado del cambio en el criterio contable de la clasificacion de las obras ptiblicas que se menciona en el
segundo, parrafo de las politicas de contabilidad significativas de estas notas, el costo de ventas del inventario
de terrenos se ve disminuido significativamente, ya que al reclasificar el valor de la inversién hecha en obras
de infraestructura y obras de dominio publico, el costo unitario de los terrenos destinados a la venta
disminuyd.

Servicios generales

Los gastos por servicios generales tuvieron un incremento respecto al mismo periodo del afio anterior, de
$80,307,179, principalmente en el rubro de servicios de informatica (integrales), vigilancia y seguros por
los gastos que al cierre del ejercicio 2014 se encontraban pendientes de pago y que se pagaron al inicio de
2015.

Intereses de la deuda ptblica

El gasto por intereses de la deuda publica disminuyé considerablemente en comparacion con el ejercicio
inmediato anterior en $55,081,040 generado por los pagos anticipados de amortizaciones que han
permitido disminuir los costos financieros por concepto de intereses, esto obedece a la contratacion de
deuda hecha con BANOBRAS durante 2014, tuvo como objetivo emprender acciones que permitieran
mejorar las condiciones contractuales de los créditos y disminuir los costos financieros para FONATUR
en 2015.

Orros ingresos y gastos virtuales

La principal variacién en estos rubros se encuentra dentro de Utilidades y Pérdidas por Participacion
Patrimonial, ya que en 2014 el resultado de la participacion accionaria en las empresas filiales fue una
pérdida de $138,824,764 los cuales se incluyeron dentro del rubro de otros gastos virtuales y en 2015 el
resultado es de una utilidad de $18,459,701, los cuales se incluyen en el rubor de otros ingresos o
productos virtuales. Dicha variacién deriva de los resultados obtenidos por las empresas filiales del
FONATUR.

III ) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 y 2014, se registraron aportaciones del Gobierno
Federal por $1,067,064,782 y $1,317,497,798 respectivamente como se muestra a continuacion:
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Aportaciones

2015
Recursos Total
Recibidos Devueltos Ejercido
Recursos fiscales para pago de obra $ 760,472,785 $ 6,197,822 § 754,274963
Recursos fiscales amortizacién de Deuda 312,965,885 - 312,965,885
Reintegro a la TESOFE afios anteriores - 176,066 (176,066)
$1,073,438,670 $6373.888  $1,067,064,782
2014
Recursos Total
Recibidos Devueltos Ejercido
Recursos fiscales para pago de mantenimiento $ 9,982,617 $ 16,998 § 9,965,619
Recursos fiscales para pago de obra piblica 948,077,568 1,392,623 946,684,945
Recursos fiscales amortizacion de Deuda 366,581,700 - 366,581,700
Recursos fiscales bienes 212,280 - 212,280
Reintegro a la TESOFE afios anteriores - 5.964.746 (5.964.746)

$1,324.854,165  § 7,374.367 $1,317,479,798

a. Durante 2014, el FONATUR llevo a cabo la conciliacion del saldo de las aportaciones de
capital del Gobierno Federal con base en la Norma de Informaciéon Financiera
Gubernamental General para el Sector Paraestatal (NIFGG SP 02)

Derivada de dicha conciliacién se identificaron aportaciones para gasto corriente que fueron
aplicados a patrimonio por un total de $84,119,602.

b. Entregas al Gobierno Federal (obras entregadas a entidades gubernamentales) Durante los
afios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014 se registraron obras que por su naturaleza
terminan siendo entregadas a entidades gubernamentales, ubicadas en los desarrollos
turisticos en que participa el FONATUR como sigue:

Concepto 2015 2014
Terrenos e inmuebles entregados en donacién $ - $ (2,415,793)

¢. Durante 2014, se llevd a cabo el registro contable de la donacion de terrenos de Poligono 3,
Sector “H-3”, por $2,415,793 a favor de H. Ayuntamiento de Santa Maria Huatulco, autorizada
en la Décima Sesidén Extraordinaria de fecha 19 de septiembre de 2012 y formalizada con
Escritura Pablica namero 10,701 de fecha 7 de noviembre de 2013.

d. Con fecha 29 de septiembre de 2014 la Unidad de Contabilidad Gubernamental dio a conocer
un nuevo plan de cuentas aplicable a las entidades paraestatales en la cual se incluyé la cuenta
5611 “Construcciones en bienes no capitalizables” la cual comprende la transferencia de capital
otros entes publicos, el importe del gasto destinado a construccion en bienes de dominio publico
y/o conservacién de obras, proyectos productivos, acciones de fomento y en general a todos
aquellos gastos destinados a aumentar, conservar y mejorar el patrimonio, por lo cual el monto
acumulado de las donaciones al 31 de diciembre de 2013 se reclasificé a resultados acumulados
por $4,085,817,950, asi mismo el monto de las aportaciones al Gobierno Federal por obras

62



destinadas a conservar y mejorar el patrimonio de los ejercicios 2015 y 2014 se reconocieron en
el resultado del ejercicio por $396,389,417 y $ 327,830,658 respectivamente.

€. Patrimonio contribuido y ganado - Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 las aportaciones del

Gobierno Federal, las obras entregadas a entidades gubernamentales y el déficit acumulado, se
forman como se muestra a continuacion:

—is . 2004

Aportaciones $ 47,330,606,529 $46,263,541,747
Obras entregadas (8,271,356,508) (8,271,356,508)
Deéficit acumulado y efecto método de

participacion (21,723,035,432) (21,660,935,323)
Resultado del ejercicio 544,910,196 (82.933.468)

$17,881,124,785 $16.248,316.448

f. Derivado de la armonizacion contable, el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC) y la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico han emitido diversas normas de informacion financiera que han generado cambios en
los registros y presentacion de informacion financiera durante 2014 y se han reconocido en los
resultados acumulados dentro del patrimonio, los efectos del reconocimiento de las normas,
NIFGG SP 05 “Obligaciones laborales™ por el importe pendiente de fondear conforme a lo
determinado en el estudio actuarial por $885,725,261 correspondientes a los activos del plan del
fondo de pensiones, asi como el reconocimiento de la NIFGG SP 01 “Control Presupuestario de
los Ingresos y Gastos” que ocasiono la cancelacién de los ingresos no cobrados a corto plazo
correspondientes a ejercicios anteriores por $110,220,070, ademas del reconocimiento de la
Guia 32 Demandas y Juicios del Manual de Contabilidad Gubernamental por la cancelacién de
provisiones de juicios mercantiles y laborales de ejercicios anteriores por $64,449,999 vy el
reconocimiento de las variaciones entre el inventario fisico de materiales y suministros y los
registros contables por 1,533,850.

IV)NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

2015 2014
Efectivo en Bancos — Tesoreria $ 128,500 § 206,500
Efectivo en Bancos 1,154,413 1,629,711
Inversiones temporales 149,503,927 46,557,331
Total Efectivo y Equivalentes $ 150786840 $ 48393542
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Conciliacion de los Flujos de efectivo Netos de las Actividades de Operacién y la cuenta de
Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios.

2015 2014

Ahorro/Desahorro de operacion antes de

rubros Extraordinarios $  (539,998,558) § (853,423,826)

Movimientos de partidas (o rubros) que ‘
afectan al efectivo

Transferencias, asignaciones subsidios y otras

salidas 1,505,937,200 1,263,797,250
Pasivos ejercicio anterior por gastos de

operacion pagados en ejercicio actual (494,972,397) (226,315,038)
Ingresos por venta de terrenos cobrados en afio

actual 195,275,244 150,407,081
Otros ingresos cobrados 70,566,311 9,053,029

Movimientos de partidas (o rubros) que no
afectan al efective
Ingresos por venta de terrenos devengados en

el afio actual (433,020,133) (144,806,524)
Costo de ventas de terrenos 41,032,463 78,485,156
Costo por prestacion de servicios - 23.765.501
Flujo Neto de Efectivo por Actividades de
Operacion $ 344,820,130  § 300,962,629

El flujo de efectivo incluye aportaciones del Gobierno Federal devengadas en 2014 y cobradas en 2015 por
$141,045,295 y no incluye aportaciones devengadas en 2015 cobradas en 2016 por $68,857,849.
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5) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y
CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS

GASTOS CONTABLES

Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondiente del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2015

{Cifras en pesos)

1. Ingresos Presupuestarios

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

Ventas de Terrenos 433,020,133
Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico 1,101,449,532
Aportaciones para Obra Publica no Capitalizable 396,389,417
Prestacion de Servicios 41,986,823
Otros Ingresos por recuperacion de gastos 26,245,307
Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros 39,543,550
Otros Ingresos de operacion 1,724,757
Utilidad cambiaria 85,678,933
Otros ingresos y beneficios varios 9,695,144
Utilidades por participacion patrimonial 18,459,701
Utilidad en venta de activos 4,723,127
Dacion en pago 18,490,148
3. Menos ingresos presupuestarios no contables

Apoyos Gobierno Federal

Corrientes 962,153,504
QObra Ptblica 721,848,361
Obra Mantenimiento 428,816,018
Intereses 139,075,960
Amortizacion 312,965,885
Cartera de terrenos cobrada en 2015 278,541,220
Otras cuentas por cobrar cobradas en 2015 41,933,367
Productos Financieros 2,027.416
Arrendamientos 2,982,908
Cobranza prestacion de servicios 16,321,866
Ingresos Quinta Real Oaxaca 86404,384
Venta de Inversiones y Desincorporacion 13,159,281

4. Ingresos Contables (4 =1+ 12 -3)

El Ingreso Presupuestal incluye las CLC's devengadas en 2015 recaudadas en 2016 por $68°857,849
y no incluye las devengadas en 2014 recaudas en 2015 por $141,045,296

$ 3,006,230,170

2,177,406,572

3,006,230,170

$ 2,177,406,572
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Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastes Contables
Correspondiente del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2015
(Cifras en pesos)

1. Total de egresos (presupuestarios) $  2,900,889,998
2. Menes egresos presupuestarios no contables 1,901,159,615
Mobiliario y equipo de administracion 136,455
IVA acreditable 8,473,908
Bienes inmuebles 11,346,285
Obra publica en bienes propios 695,366,279
Obra publica mantenimiento 456,564,951
Gastos HQRO Febrero a Diciembre 59,193,101
Compras registradas en almacén 3,284 373
Amortizacién de la deuda publica 387,985,366
Otros Egresos Presupuestales No Contables (de gasto indirecto) 278,808,897
3. Mads gastos contables no presupuestales 632,765,993
Costo de ventas 41,032,463
Estunaciones y Depreciaciones 101,996,053
Pérdida cambiaria 58,092,548
Conservacion y mantenimiento 380,910,435
CLC's de 2014 reconocidas en resultados en 2015 39,144,929
Otros gastos 4,303,204
Consumos de almacén capitulo 2000 2,611,353
Dacion en pago 4,675,008
4. Total de Gasto Contable (¢ = 1 -2 + 3) $ 1,632,496,376

El Ingrese Presupuestal incluye las CLC's devengadas en 2015 recaudadas en 2016 por $68°857,849 y no
incluye las devengadas en 2014 recaudas en 2015 por $141,045,295.90
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b) NOTAS DE MEMORIA
Cuentas de orden Contables

Registran eventos que, si bien no representan hechos econdémicos financieros que alteren el patrimonio y
resultados del FONATUR, informan sobre circunstancias contingentes o eventuales de importancia
respecto del mismo.

Al 31 de diciembre de 2015, FONATUR reconoci6 en cuentas de orden los siguientes conceptos:

1. Obligaciones Laborales $ 809,809,433
2. Juicios $ 921,577,994

Cuentas de orden Presupuestarias

A partir de la publicacién de la Ley de Contabilidad Gubernamental, el Fondo Nacional de Fomento al
Turismo ha llevado a cabo las acciones correspondientes a efecto de dar cumplimiento a las disposiciones
normativas, referentes a las cuentas de orden presupuestarias, lo cual permitié que a partir de enero de
2015 los momentos y ejercicio presupuestal de los ingresos y egresos se registraran en las cuentas de
orden creadas en SAP conforme a lo que marca la citada Ley.

De acuerdo con lo sefialado en la Ley General de Contabilidad Gubernamental relativo al registro unico y
el de las etapas presupuestarias a través de la vinculacion del presupuesto y la contabilidad patrimonial,
mediante cuentas de orden presupuestarias de ingresos y de egresos, con el propdsito de que los entes
publicos paraestatales reflejen simultaneamente el control del ejercicio y la ejecucion de los presupuestos
y sus efectos en la contabilidad, que permitan emitir la informacion presupuestaria correspondiente, el
Fondo Nacional de Fomento al Turismo refleja al 31 de diciembre de 2015 los siguientes saldos:

Ingresos Flujo de Efectivo

Presupuesto 2015

Ingresos Original Modificado Recaudado

Disponibilidad Inicial $ 110,944,385 $ 48,393,541 $ 48,393,541
Ingresos por operaciones ajenas - - -
Contratacion de créditos Interbancario 150,000,000 47,190,695 -
Subsidios y transferencias del Gobierno 2,676.960,655 2,564,859,728 2,564,859,728
Federal
Ingresos por operacion 599,059,855 575,966,743 397,409,659

Venta de bienes - - 278,541,220

Venta de inversiones - - 11,833,489

Otros Ingresos de Operacién - - 107,034,950
Otros ingresos 56,402,231 56,402,231 43,960,783
Total de Ingresos $ 3,593,367,126 $ 3,292,812,938 $ 3,054,623,711
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Capitulo de

Presupuesto 2015

Gasto Egresos Original Moedificado Obtenido
Gasto Corriente: $ 1,175,107,472 $1,240,443,860 $1,204,436,608

1000 Servicios personales 305,838,379 355,623,790 355,623,790

2000 Materiales y suministros 9,721,019 24,011,816 19,531,178

3000 Servicios generales 769,264,161 765,458,562 734,885,116
Otros de corriente 90,283,913 95,349,692 94,396,524
Inversion Fisica: 1,817,016,659 1,164,444,387 1,163,413,970

5000 Bienes Muebles e inmuebles 9,520,500 12,050,027 11,482,740

6000 Obras publicas 1,807,496,159 1,152,394,360 1,151,931,230

421,043,618 770,276,158 533,039,420
.. ¢

9000 Intereses, comisiones y gasto 254,561,119 376,639,079 154,845,519
de la deuda
E.rogacmnes por operaciones ) i 1,554,822
ajenas

9000 Amortizacion de crédito 166,482,499 393,637,079 376,639,079

Total de egresos del afio

Disponibilidad Final

$ 3,413,167,749

180,199,377

¢) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

$3,175,164,405

117.648,533

$2,900,889,998

153,733,713

1. Introduccion

Los Estados Financieros proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la misma.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros
mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la
elaboracién de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica las condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada

periodo de gestion; ademds de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en
periodos posteriores.
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2. Panorama Econémice v Financiero

El contexto econémico esta marcado por la crisis de 2008 que afect6 severamente a los sectores inmobiliario
y turistico nacionales. Por una parte, el sector turistico nacional enfrenté una contraccién de su demanda, pues
disminuy6 el poder adquisitivo de su principal consumidor: el mercado estadounidense. Al mismo tiempo,
debido a los problemas econdmicos en los sectores inmobiliario y constructor, se redujo considerablemente la
inversion turistica nacional y extranjera. En 2014 la economia de México ha mostrado signos de recuperacién
en comparacion con el periodo previo a la crisis de finales de 2008 y 2009. Sin embargo, la recuperacién de la
inversion turistica no ha sido inmediata.

En los ultimos afios, el Fondo ha tenido que lidiar con inventarios poco atractivos para los inversionistas,
producto del agotamiento de su reserva territorial estratégica, con esquemas de comercializacion rigidos,
estrategias de venta ineficaces y modelos de inversion inadecuados. Como resultado, los niveles de ventas
registrados en los tltimos afios han estado muy por debajo de lo esperado.

Ahora bien, FONATUR es una Entidad de fomento, como su nombre lo indica. El articulo 42 de la Ley
General de Turismo establece: “El Fondo, contribuira a la planeacion, programacién, fomento y desarrollo de
la actividad turistica y de los recursos turisticos, asi como a la promocién del financiamiento de las
inversiones privadas y sociales”. Para ello, dicha Ley prevé en su articulo 43 que el patrimonio del
FONATUR se integre por las aportaciones del Gobierno Federal, la recaudacién del derecho por la
autorizacion de la condicién de estancia a los extranjeros en los términos establecidos por la Ley Federal de
Derechos y los ingresos producto de sus operaciones, entre otros.

Es decir, la Ley General de Turismo prevé que FONATUR cumpla su objetivo con diversas fuentes de
financiamiento, no tinicamente con los recursos propios. Esto obedece a que la actividad de FONATUR no se
limita solamente a la venta y enajenacion de bienes muebles e inmuebles, sino que abarca todo la gama de
funciones establecidas en el articulo 44 de la citada Ley.

Respecto a la situacion financiera, en los estados financieros de 2008 a 2011 se ve una creciente pérdida, la
cual tiene su punto mas alto en 2011, para después disminuir. Considerando tinicamente 2013, el primero de
la actual Administracién, tiene una clara mejoria respecto a los dos afios anteriores, ya que pasé de 1,521.2
millones de pérdida en 2011 y 707.8 millones de 2012 a 268.8 millones de 2013, lo cual se comprueba con el
resultado obtenido en 2014, de una pérdida de 82.9 millones de pesos. Es cierto que esa tendencia ain no
significa que se haya alcanzado el punto de equilibrio, pero si muestra que se estan realizando acciones para
mejorar significativamente la situacién financiera del FONATUR vy sentar las bases para salir de esa situacién
negativa en el mediano plazo.

Para ello, esta Administracion ha contraido un compromiso especifico para reducir la deuda, establecido en el
Programa Institucional del FONATUR publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 8 de mayo de 2014,
y que consiste en “Reducir en al menos el 20% el total de pasivos de créditos bancarios (tomando como linea
base $4,464.6 millones de pesos de saldo total pasivos bancarios al inicio de la actual Administracién)”. A
diciembre de 2015, la deuda total es de $3,304.0 millones de pesos, es decir, en lo que va de la actual
Administracién la deuda se ha reducido en $1,161.0 millones de pesos, equivalente a un 26% menos. Por lo
anterior, estas acciones han permitido cumplir y superar el objetivo del Fondo, de disminuir la deuda bancaria
en 20%, meta proyectada a cumplir en 2018,

Esta situacion economica y financiera ha permeado la actividad de FONATUR, la cual se explica en el
apartado de medidas de desempefio financiero, metas y alcance.
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3.

Autorizacion e Historia

a) Fecha creacion del ente

El Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) es un Fideicomiso creado mediante
publicacion en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de enero de 1974 y formalizando mediante
contrato de fideicomiso el 29 de marzo del mismo afio, actuando como fideicomitente el Gobierno
Federal y como institucién fiduciaria Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN) quien tiene las
facultades para la administracion y vigilancia de los bienes fideicomitidos. Para tal efecto, el
Gobierno Federal aporté las obligaciones y derechos que componen el patrimonio de los
fideicomisos Fondo de Promocion de Infraestructura Turistica y Fondo de Garantia y Fomento al
Turismo.

b) Principales cambios en su estructura

Con fecha 30 de junio de 2000, se modifico el contrato de fideicomiso del FONATUR, en virtud de
que diversas disposiciones legales y administrativas han sido expedidas o reformadas con
posterioridad a la celebracion del contrato y sus anteriores convenios modificatorios, reformando
todas las clausulas del mismo.

Organizacion v Objeto Social

Su finalidad es participar en la programacién, fomento y desarrollo del turismo, de acuerdo con lo
dispuesto por la Ley General de Turismo, la Ley de Planeacién y las normas, prioridades y
politicas que determine el Ejecutivo Federal a través de la Secretaria de Turismo, siendo sus
principales funciones las siguientes:

® Elaborar estudios y proyectos que permitan identificar las 4reas territoriales y de servicios
susceptibles de ser explotadas en proyectos productivos y de inversién en materia turistica.

® Crear y consolidar centros turisticos conforme a los planes maestros de desarrollo, en los que
habra de considerarse los disefios urbanos y arquitecténicos de la zona, preservando el
equilibrio ecoldgico y garantizando la comercializacion de los servicios turisticos, en
congruencia con el desarrollo econdémico y social de la regién.

® Ejecutar obras de infraestructura y urbanizacion, y realizar edificaciones e instalaciones en
centros de desarrollo turistico, que permitan la oferta de servicios turisticos, tomando en
cuenta las necesidades de las personas con discapacidad.

e Promover la creacién de nuevos desarrollos turisticos en aquellos lugares que, por sus
caracteristicas naturales y culturales, representan un potencial turistico.

) Adquirir, fraccionar, vender, arrendar, administrar y, en general, realizar cualquier tipo de
enajenacion de bienes muebles e inmuebles que contribuyan al fomento sustentable del
turismo.

® Participar con los sectores publico, social y privado en la constitucién, fomento, desarrollo y
operacion de fideicomisos o empresas dedicadas a la actividad turistica, cualquiera que sea su
naturaleza juridica.

e Realizar la promocion y publicidad de sus actividades.
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® Adquirir valores emitidos para el fomento al turismo por instituciones del sistema financiero
o por empresas dedicadas a la actividad turistica.

® Gestionar y obtener todo tipo de financiamiento que requiera para lograr su objeto otorgando
las garantias necesarias.

® Operar con los valores derivados de su cartera.

® Descontar titulos provenientes de créditos otorgados por actividades relacionadas con el
turismo.

® Garantizar frente a terceros las obligaciones derivadas de los préstamos que otorguen para la

inversion en actividades turisticas.

® Garantizar la amortizacion de capital y el pago de intereses de obligaciones o valores que se
emitan con intervencién de instituciones del sistema financiero, con el propésito de destinar
al fomento del turismo los recursos que de ellos obtenga.

® Vender, ceder y traspasar derechos derivados de créditos otorgados.

De conformidad con lo previsto por la Ley General de Turismo en su articulo 45 se cred un Comité
Técnico, el que tiene como objeto el resolver sobre los asuntos inherentes a las funciones mencionadas
anteriormente, asi como aquellas que sean propias del objeto del FONATUR. Actualmente, el FONATUR
obtiene parte de sus ingresos a través de la venta de terrenos en los principales desarrollos turisticos del
pais, como son Cozumel Quintana Roo; Huatulco, Oaxaca; Ixtapa, Guerrero; y en Nayarit, Nayarit;
asimismo, FONATUR recibe recursos fiscales del Gobierno Federal para pago de gasto corriente.

Estructura orgdnica:

Al 31 de diciembre del 2015, la Entidad cuenta con un inventario de 486 plazas, de las cuales 336 son de
mandos medios y superiores y 150 de personal operativo de confianza, mismas que se encuentran
registradas ante la SHCP,

Es importante mencionar que en el mes de diciembre del 2015, se iniciaron las gestiones ante la SHCP
para ]a cancelacién de 7 plazas, tramite que atin se encuentra en dictamen de dicha Secretaria.

(jrgano supervisor:

Mediante oficio No. 122-2/24826/08 del 1°de septiembre de 2008, la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores dio a conocer que a partir del 15 de agosto de ese mismo afio, deja de supervisar al FONATUR,
toda vez que se public6 en el Diario Oficial de la Federacién la relacién de Fideicomisos Publicos que
forman parte del Sistema Financiero Mexicano, de conformidad con lo establecido en el articulo 3° de la
Ley de Instituciones de Crédito, en la que FONATUR no qued6 incluido, en virtud de que sus operaciones
de crédito representaron menos del cincuenta por ciento de los activos totales promedio durante el
ejercicio fiscal inmediato anterior a la fecha de determinacion a que se refiere el articulo 134 Bis de la Ley
de Instituciones de Crédito.

Al respecto, el articulo 3°, antes mencionado establece: “El Sistema Bancario Mexicano estar4 integrado
por el Banco de México, las instituciones de banca multiple, las instituciones de banca de desarrollo y los
fideicomisos publicos constituidos por el Gobierno Federal para el fomento econémico que realicen
actividades financieras, asi como los organismos auténomos auto regulatorios bancarios. “Para efectos de
lo dispuesto en el parrafo anterior, se entenderd que realizan actividades financieras los fideicomisos
publicos para el fomento econémico cuyo objeto o finalidad sea la realizacién habitual y profesional de
operaciones de crédito, incluyendo la asuncién de obligaciones por cuenta de terceros. Dichas operaciones
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deberan representar el cincuenta por ciento o mas de los activos totales promedio durante el ejercicio
fiscal inmediato anterior a la fecha de determinacion a que se refiere el articulo 134 Bis 4 de esta ley.”

Consideraciones Fiscales:

FONATUR de conformidad con sus finalidades, le aplica el Titulo III de la Ley del Impuesto sobre la
Renta, por lo que no es sujeto del Impuesto sobre la Renta; estando obligado a la retencién y entero del
ISR sobre honorarios, arrendamientos, pagos al extranjero; asi como retenciones del Impuesto al Valor
Agregado por honorarios, arrendamientos, fletes y pagos a personas fisicas con actividad empresarial por
la prestacion de servicios o la adquisicién de bienes, asi como a exigir documentacién que retina requisitos
fiscales cuando haga pagos a terceros y estén obligados a ello en los términos de Ley.

Asi mismo, es sujeto del pago del ISN e ISH de los estados donde tiene representacion.

5.

Bases de preparacion de los Estados Financieros

Formulacién de los estados financieros - Los estados financieros adjuntos fueron preparados
cumpliendo con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Guberamental, en los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental, en las Normas Generales y Especificas de Informacién Financiera Gubernamental
para el Sector Paraestatal emitidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre
la Gestion Publica (UCG) de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) que le han sido
autorizadas al FONATUR y para ser utilizados en la formulacién de la Cuenta de la Hacienda
Publica Federal.

El cierre contable presupuestario fue elaborado con base en la norma de informacién financiera
gubernamental NIFGG SP 01 “Control Presupuestario de los Ingresos y Gastos™ vigente a 2015, la
cual menciona que: “Las operaciones relacionadas con los ingresos que al 31 de diciembre no se
hayan cobrado, deberan permanecer registradas en las cuentas 1.1.2.4 Ingresos por Recuperar a
Corto Plazo y 2.1.5.9. Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo, para en el siguiente ejercicio afectar
los resultados procedentes y cancelar el pasivo diferido que corresponda con su incidencia
presupuestaria” y “Las operaciones relacionadas con los egresos que al final del ejercicio
representen un pasivo circulante, deberan cancelar todos los registros contables y presupuestarios
derivados de las operaciones que se clasifiquen como pasivo circulante y registrar la(s) operacion
(es) unicamente en cuentas contables de activo y de pasivo para su aplicacion con el presupuesto del
afio en que se pague.

Reformulacién de los estados financieros — Derivado de la armonizacion contable, el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) ha emitido diversas normas de informacién
financiera, que han generado cambios en los registros y presentacién de informacién financiera
principalmente en el rubro de inventario de terrenos por la clasificacién de la obra ptiblica y en los
activos fijos por la misma situacion, asi como por la identificaciéon de inmuebles propiedad del
Fonatur.

Conforme a la normatividad emitida por el CONAC, al 1 de enero de 2015 se llevé a cabo la
clasificacion de las obras publicas realizadas por el FONATUR, las cuales de acuerdo con sus
funciones, se realizan con base en los planes maestros de desarrollo para cada destino turistico,
entre los cuales se encuentran obras de dominio publico, obras para infraestructura, terrenos para
uso exclusivo del FONATUR vy terrenos destinados a la venta.
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Por lo anterior, la presentacion de los estados financieros dictaminados de 2014, fue modificada de

la siguiente manera:

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o
Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios de terrenos

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de
Activos Circulantes

Total de Actives Circulantes

ACTIVO NO CIRCULANTE

Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o
Equivalentes a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y
Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de
Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

Total de Actives no Circulantes

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO CIRCULANTE

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Porcion a Corto Plazo de la Deuda
Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en
Garantia y/0 Administracion a Corto
Plazo

Total de Pasivos Circulantes

PASIVO NO CIRCULANTE

Cifra dictaminada

Cifra reformulada

2014 Ajuste 2014
$ 48,393,542 $ - $ 48393542
833,207,127 (23,901,119) 809,306,008
51,355,168 (5,558,963) 45,796,205
14,301,579,699 (6,482,061,075) 7,819,518,624
2,886,545 - 2,886,545
(433.992.679) - (433,992.679)
14,803,429.402 (6,511,521,157) 8,291,908,245
291,369,351 (2,616,250) 288,753,101
311,099,429 29,460,083 340,559,512
2,494,790,080 11,386,492,259 13,881,282,339
1,427,792,763 (53,089,490) 1,374,703,273
845,937,451 ; 845,937,451

(2,383,790,343)

(986,369,558)

(3,370,159,901)

251,224,020 154,682,514 405,906,534
(794,906) - (794,906)

- 98,167.833 98.167.833

3,237.627.845 10.626,727,391 13.864.355,236

§ 18,041,057,247  § 4.115206.234  § 22.156.263,481
Cifra dictaminada Ajuste Cifra reformulada
$ 109,322,255 § (42,513,410) § | 66,808,845
9,244,159 - 9,244,159
379,186,839 30,153,924 409,340,763
17,997,913 - 17,997,913

515,751,166 (12,359,486) 503,391,680

5,404,555,353 5,404,555,353
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TOTAL DEL PASIVO 5,920,306,519 (12,359,486) 5,907,947,033
HACIENDA PUBLICA/

PATRIMONIO

Aportaciones 46,675,133,283 (411,591,536) 46,263,541,747
Donaciones de Capital (8,682,948,044) 411,591,536 (8,271,356,508)
Resultados del Ejercicio: (Ahorro /

Desahorro) (82,933,468) - (82,933,468)
Resultados de Ejercicios Anteriores (25,788,501,043) 4,127,565,719 (21,660,935,323)
TOTAL PATRIMONIO 12.120.750,728 4,127.565,720 16.248.316.448
TOTAL DEL PASIVOY

HACIENDA PUBLICA /

PATRIMONIO $ 18.041,057,247  $ 4.115206234  § 22,156,263,481

Reconocimiento de los efectos de la inflacién - Los estados financieros que se acompafian fueron
preparados sobre la base de costo histérico, por lo que no se dio efecto a las disposiciones
normativas relativas al reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacién financiera,
de acuerdo a la “NORMA DE INFORMACION FINANCIERA GUBERNAMENTAL GENERAL
PARA EL SECTOR PARAESTATAL NIFGG SP 04 REEXPRESION”, debido a que existe un
entorno economico no inflacionario; sin embargo, los activos y pasivos no monetarios y el capital
contable incluyen los efectos de reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de
2015 y 2014 incluyen saldos y transacciones en pesos de diferente poder adquisitivo.

Postulados bdsicos - Son los elementos fundamentales que configuran el Sistema de Contabilidad
Gubernamental (SCG), teniendo incidencia en la identificacion, el analisis, la interpretacion, la
captacién, €l procesamiento y el reconocimiento de las transformaciones, transacciones y otros
eventos que afectan el Ente publico. Los postulados sustentan de manera técnica el registro de las
operaciones, la elaboracién y presentacion de estados financieros; basados en su razonamiento,
eficiencia demostrada, respaldo en legislacion especializada y aplicacién de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, con la finalidad de uniformar los métodos, procedimientos y practicas
contables.

Supletoriedad — De acuerdo con lo sefialado en el oficio 309-A-I1-014/2014 de fecha 2 de enero de
2014 emitido por la Direccién General Adjunta de Normatividad Contable de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, la supletoriedad aplicable al Marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental y la normatividad que de este se derive, a partir del ejercicio 2013 y las operaciones
de ejercicios posteriores sera:

- La Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en materia de
Contabilidad Gubernamental;

- Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) emitidas por El
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Pablico (International Public Sector
Accounting Standards Board, de la Federacion Internacional de Contadores (International
Federation of Accountants);
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- Las Normas de Informacioén Financiera del Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo
de Normas de Informacion Financiera (CINIF).

Operaciones Hotel Ex Convento Santa Catarina de Siena — Los Estados Financieros, no incluyen
los efectos contables de la Superestructura Turistica denominada Hotel Ex-Convento de Santa
Catarina de Siena “Hotel Quinta Real Oaxaca”, correspondiente a los meses de febrero a diciembre
del ejercicio 2015, debido a que sus cifras se revelan con base a Normas de Informacién Financiera
(NIF), actualmente el Hotel se encuentra en proceso de transicién para adecuarse a la normatividad
establecida en la Ley General de Contabilidad Gubernamental vigente, los efectos por reconocer en
los estados financieros son los siguientes: Activo $ (5,758,561), Pasivo $ 7,844,498, Patrimonio
$(2,085,937), el efecto en el resultado del ejercicio es de $ 15,720,414, montos que no se
consideran relevantes en relacion a las cifras totales del FONATUR.

Politicas de Contabilidad Significativas

Las principales politicas contables del FONATUR seguidas en la preparacién de estos estados
financieros cumplen con las Normas de Informacién Financiera Gubernamentales (NIFG) para
organismos publicos emitidos por la SHCP, su preparacion requiere que la administracién del
FONATUR efectue ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las
partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos.
Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracién del
FONATUR, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados,
fueron los adecuados en las circunstancias.

Las principales politicas contables seguidas por el FONATUR, se resumen como sigue:
a. Efectivo y equivalentes de efectivo

Efective en caja y bancos — El efectivo en caja y bancos en moneda nacional se expresa a su
valor nominal y las disponibilidades en moneda extranjera se valan al tipo de cambio
comunicado por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, que coincide con el publicado
por €l Banco de México al cierre del ejercicio.

Inversiones temporales - Son aquellos titulos que se invierten en valores gubernamentales
sujetos a las siguientes condiciones:

1. S6lo podran actuar como reportadores en las operaciones respectivas.

ii.  Las contrapartes deberdn cumplir con las calificaciones AAA de tres calificadoras.

iii. En caso de que el FONATUR tenga contratada una institucién financiera como
custodio de sus disponibilidades financieras, éstas deberan informar a esa institucion
financiera todas las operaciones de reporto el mismo dia en que las realicen. En el caso
de reportos con plazos mayores a tres dias la custodia de valores gubernamentales
objeto de la operacién debera quedar a cargo de la institucion financiera que acttie
como custodio.

b. Inversion en compaiiias asociadas — Las acciones de compatfiias asociadas se presentan
valuadas con base en el método de participacién.

Las variaciones en el capital contable de las compaiifas asociadas que no corresponden al
resultado del ejercicio se reconocen dentro del patrimonio.

Adicionalmente, a partir del afio 2000 la Administracién del FONATUR decidié ajustar, a su
valor neto de recuperacion estimado algunas de sus inversiones, en virtud de la intencién de
enajenar su participacion accionaria.
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Por lo anterior la Entidad no Consolida Estados Financieros.

Derechos a recibir y reconocimiento de ingresos

iv.

Clientes por venta de terrenos — Son las cuentas por cobrar por venta de terrenos a
plazos de cinco y hasta diez afios los cuales generan intereses a tasas variables sobre
saldos insolutos con base en la TIIE para operaciones en moneda nacional y la tasa
LIBOR para operaciones formalizadas en d6lares. Los intereses devengados pendientes
de cobro se registran dentro de la cuenta de deudores por venta de terrenos.

Las ventas de terrenos se condicionan en la mayoria de los casos a la terminacién de la
construccién en un periodo que no exceda de tres afios, de acuerdo a una clasificacién
por usos, superficies y por desarrollos. En caso de incumplimiento, el FONATUR
aplica las penas convencionales establecidas en el contrato.

El precio minimo de venta de los terrenos es determinado con base en avaltos
practicados por las Sociedades Nacionales de Crédito y por el Instituto de
Administracién y Avalios de Bienes Nacionales (INDAABIN).

Clientes por venta de inversiones — Los deudores por venta de inversiones representan
cuentas por cobrar a plazos variables autorizados por el Comité Técnico en cada
operacion en particular.
Los ingresos por venta de terrenos e inversiones se reconocen en ¢l ejercicio en que se
formaliza la operacion.

Créditos refaccionarios y directos — Los créditos otorgados a personas fisicas y
morales del sector turismo, los que se pueden financiar al 80% y 100%, y descontarse
con instituciones bancarias del pais. Estos créditos se otorgaban a plazos de acuerdo a
la capacidad del proyecto sin exceder de 12 afios e incluian tres afios de gracia; sin
embargo, para empresas en las cuales el FONATUR tiene participacion accionaria, este
plazo puede ampliarse. Las tasas de interés son variables; para los créditos en moneda
nacional se determinan con base en la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio
(THE), determinada por el Banco de México, y en el caso de créditos en moneda
extranjera se fijan partiendo de la tasa LIBOR. Actualmente este tipo de créditos no se
estan otorgando.

Los intereses ganados por el otorgamiento de créditos, se reconocen en el ejercicio en
que se devengan. Los intereses devengados pendientes de cobro se registran dentro del
rubro de cartera de crédito.

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 ¢l FONATUR no
otorgd créditos. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el 100% de los créditos se
encuentran reservados.

Estimacion para cuentas incobrables — Esta estimacion se determina con base en la
politica “Reserva para cuentas incobrables”, la cual consiste en calificar los adeudos
con base en factores de riesgo y asignar calificaciones, los siguientes son factores de
riesgo para créditos y otras cuentas por cobrar:

e  Pago o amortizacion de préstamos o créditos.
¢  Manejo de cuentas corrientes.
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Analisis de la situacidn financiera
Administracién de la empresa
Mercado

Situacion de las garantias
Situacién laboral

Entorno desfavorable

® ® ® © & 9

Dependiendo de los andlisis cualitativos y cuantitativos como sigue:

A- Minimo 0%

B- Bajo 20%

C- Medio 40%

D- Alto 60%

E- Irrecuperable 100%

Préstamos a empleados ~ Los préstamos a empleados de la estructura anterior a la
reestructura del FONATUR y que no migré al esquema laboral derivado de ésta, se
otorgan considerando la remuneracién y antigiiedad de cada uno de estos.

Sus principales caracteristicas se presentan a continuacion:

Plazo  Afios de plazo Destino Tasa de interés anual
Corto Dos Personal No causan interés
Mediano Seis Bienes muebles  Del 4% al 7%

Largo Veinte Bienes inmuebles  Del 4% al 10%

Para el personal de la nueva estructura no se otorgan estos tipos de préstamos.

Venta de bienes inmuebles y prestacion de servicios— El FONATUR reconoce en el
estado de resultados los derechos exigibles derivados de las ventas al transferir los
riesgos y beneficios del inventario, lo cual ocurre regularmente al momento de
formalizar la operacién, esto difiere de los ingresos por prestacién de servicios, los
cuales se registran en el ingreso hasta el momento en que se cobran, de conformidad
con la NIFGGSPO! “Control Presupuestario de los Ingresos y Gastos” que se
menciona en las bases de preparacion.

Los ingresos y las cuentas por cobrar se registran netos de estimaciones para
devoluciones y cuentas de cobro dudoso, respectivamente.

Inventarios de terrenos y costo de ventas — El inventario de terreno se valia conforme a la
siguiente clasificacion:

Inventario de terrenos disponibles para venta y en proceso de urbanizacion — Al
costo de adquisicién o expropiacién se le adiciona el costo de construccidn,
determinado con base en las obras efectuadas por contratistas y los gastos de
administracion de los proyectos, estudios econémicos, de mercado y de disefio més
otros gastos relacionados con estas obras.

Inventario de terrenos en breiia — Al costo de adquisicién o expropiacién, se
considera a este tipo de terrenos como susceptibles de comercializacién sujetos a la
realizacion de obras de urbanizacién que permitan dotarlos de los servicios basicos.
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Adicionalmente, se tienen terrenos que no son susceptibles de comercializarse debido a
que se encuentran en zonas inaccesibles, con topografia muy accidentada o por estar en
areas lagunares o de conservacion ecolégica.

iii. San Quintin — Al costo de adquisicion, se considera a este tipo de terrenos como
susceptibles de comercializacion sujetos a la realizacién de obras de urbanizacién que
permitan dotarlos de los servicios basicos, los cuales se encuentran en el municipio de
Ensenada en el estado de Baja California.

iv. Costo de ventas — El costo de ventas se calcula considerando el valor total de la
inversion en los terrenos, que es la suma de la inversidén para aplicacion directa, la
parte proporcional de gastos indirectos, mas la reserva para obras pendientes de
gjecutar para completar la urbanizaciéon del desarrollo, conocido como costo futuro.
Estas obras pudieran realizarse en el afio siguiente o en periodos posteriores, o bien
pudieran realizarse obras que beneficiaran a los terrenos vendidos en afios anteriores.

El inventario hasta el 31 de diciembre de 2013 incluye el costo futuro que las secciones
y o supermanzanas tendrian al concluirse se aplica a cada una de ellas, el costo
proporcional que le corresponda, multiplicando el valor total de la inversiéon por el
factor de beneficio.

La reserva para obras pendientes de ejecutar para completar la urbanizacién del
desarrollo, se calcula en funcién al programa de obras a cinco afios y tomando de
referencia los terrenos vendidos el afio anterior. A partir del 1 de enero de 2012 la
institucion se apega a lo indicado en la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
considerando el registro de los gastos devengados por lo que se deja de incrementar la
estimacion de costos por incurrir, la cual inicamente recibe aplicaciones por los costos
de afios pasados.

Los factores de beneficio representan el valor agregado que las obras ejecutadas
proporcionan a cada una de los lotes que conforman el desarrollo turistico e implican el
porcentaje del costo total de las obras, incluyendo indirectos, que se debe aplicar a cada
lote.

El FONATUR tiene la politica de prorratear el valor de estos terrenos entre la
superficie total aprovechable de los desarrollos, para considerar en el costo de los
terrenos susceptibles de comercializar el total de la inversién.

Derechos a recibir bienes o servicios — Los anticipos otorgados a proveedores y contratistas
se clasifican como derechos a recibir, en tanto los riesgos y beneficios no sean transferidos al
FONATUR y/o se hayan recibido los bienes, servicios o beneficios.

Bienes Inmuebles, infraestructura, construcciones en proceso y bienes muebles — Al 31 de
diciembre de 2015 y 2014, los valores de los bienes inmuebles, infraestructura,
construcciones en proceso y bienes muebles incluyen los saldos iniciales actualizados hasta el
31 de diciembre de 2007, netos de bajas del ejercicio, mas las compras efectuadas con
posterioridad, valuadas estas al costo de adquisicion.

Los gastos de mantenimiento y reparacion se cargan a los resultados del ejercicio conforme
se incurren; las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan.

Inversiones en superestructura turistica — Las inversiones en superestructura turistica
corresponden a inversiones realizadas por el FONATUR, principalmente, con objeto de
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detonar los destinos turisticos que administra; dichas inversiones comprenden a: Hoteles,
Campos de Golf, Escalas Nauticas, Parques, RV Park y Paradores, entre otros.

Los costos y gastos de operacion de los Hoteles, Campos de Golf (Palma Real y Litibu),
Marinas Turisticas, Parques, RV Park y Paradores operados por la filial FONATUR
Operadora Portuaria, S.A de C.V.), son registrados en esta ultima y solo en FONATUR se
contintia registrando los gastos de propietario.

En el ejercicio 2014 FONATUR continta cubriendo los gastos de propietario, como son:
Impuesto predial, seguros de bienes patrimoniales, derechos de las concesiones, licencias de
operacién, servicios de vigilancia y proteccion civil, asi como servicios basicos (energia
eléctrica, agua, teléfono, conduccién de sefiales analdgicas, lavanderia, limpieza e higiene),
arrendamientos de: edificios, locales, equipo, bienes informaticos, mobiliario, maquinaria y
otros; informacién en medios masivos, mantenimiento y conservacién de: inmuebles,
mobiliario, bienes informaticos, maquinaria, vehiculos y equipo de seguridad, y gastos
administrativos corporativos.

Para el ejercicio 2015, se formalizé Contrato No. UN2015 de Prestacion de Servicios de
Administracién, Operacion y Explotacion Comercial para la Operacién de las Inversiones en
superestructura turistica, el cual considera el pago mensual fijo por concepto de
contraprestacion al Operador, con la finalidad de garantizar una Optima operacioén en las
unidades de negocio.

El 1 de noviembre de 2015, se celebré Convenio Modificatorio al contrato No. UN2015, el
cual incluyd un incremento al importe mensual fijo de la contraprestacion aplicable de
manera retroactiva al mes de enero de 2015.

Asimismo, Contrato No. MSCH/2015 de Prestacion de Servicios de Administracion,
Operacion y Explotacion Comercial para la operacion de la Marina Seca Chahué, en el que
FONATUR pagard contraprestacion mensual derivada de los servicios de vigilancia (gastos
propietario) a favor del Operador.

Los costos y gastos de operacion del Campo de Golf Tangolunda operado por Producciones
Especializadas, S.A. de C.V. son registradas por esta ultima y los gastos de propietario
realizados por el FONATUR tales como impuesto predial, concesiones, seguros son
reembolsados por el mismo operador.

En virtud del objeto de estas inversiones, las mismas son consideradas inversiones temporales
y son valuadas de conformidad con los siguientes criterios:

- A su costo de reposicion, en tanto se contintie con su operacion y no se identifiquen
indicios de deterioro, asi como no se determine que han cumplido con su objeto.

- A su costo de recuperacion, cuando se determine incluir la inversion en el programa
de desincorporacion para su venta.

- Cabe sefialar, que el FONATUR en marzo de 2001, reconocié en su informacién
financiera el valor de las superestructuras turisticas por medio de avaliios acorde con
autorizacion segin oficio 309-A-0323 de la SHCP.

Otras inversiones - Se presentan a su valor de aportacion; representan el valor de las
inversiones realizadas en diversas regiones de México para promover el desarrollo de
proyectos turisticos con la concurrencia de inversionistas gubernamentales y privados, tanto
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nacionales como extranjeros, que se comprometan a participar en la creacién de
infraestructura turistica. Cuando los proyectos son concluidos, los montos correspondientes
se aplican como se muestra a continuacién:

i. Inversiones en compaiiias: Cuando se obtenga como resultado de una coinversién,
mediante la creacion de una empresa.

ii. Inversion en fideicomisos: Cuando se obtengan como resultado de una

coinversion, mediante la creacion de un fideicomiso.

jii. Patrimonio: En el caso de que el proyecto sea donado al Gobierno Federal, Estatal
o Municipal.

iv. Resultados: Por las inversiones no recuperables, cuando se suspenda o cancele la
realizacion del proyecto por no ser viable.

v. Venta: Por comercializacién a un tercero.

Obras entregadas a entidades gubernamentales - E| FONATUR realiza diversas obras que
dan servicio a los desarrollos turisticos y que son susceptibles de entregarse al Gobierno
Federal, Estatal o Municipal a su valor actualizado, calculado como se menciona en el inciso
d) de esta nota. El monto de las obras realizadas por este concepto, basicamente por “Obras
de cabeza”, se aplica directamente al patrimonio.

Provision para pensiones a largo plazo — Derivado de las modificaciones a la relacion
laboral que se llevo a cabo en el FONATUR en el ejercicio 2008, los beneficios a los
empleados por terminacion y retiro se clasifican de acuerdo a los contratos colectivos de los
empleados como sigue:

Esquema laboral anterior — El pasivo por primas de antigiiedad, obligaciones por
fallecimiento, asi como las obligaciones bajo el plan de retiro que el FONATUR tiene
establecido se reconocen como costo durante los afios de servicios del personal y se han
cubierto parcialmente mediante un fondo en fideicomiso irrevocable administrado por
Nacional Financiera, S.N.C. La reserva correspondiente se incrementd con base en calculos
preparados por actuarios independientes para cubrir el pasivo por este concepto.

Esquema laboral actual — El pasivo por primas de antigiiedad e indemnizaciones por
terminacion de la relacién laboral se registra conforme se devenga, el cual se calcula por
actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando
tasas de interés nominales. Las pensiones son pagadas por el Instituto Mexicano del Seguro
Social.

El registro de los beneficios a empleados se realiza de acuerdo con la Norma de Informacién
Financiera Gubernamental General NIFGGSP05 “Obligaciones Laborales” y conforme a lo
sefialado en la guia nimero 33 del Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal vigente.

Operaciones en moneda extranjera — Los activos y pasivos monetarios en divisas, se
expresan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre. Las diferencias
cambiarias derivadas de las fluctuaciones en el tipo de cambio entre la fecha en que se
concertaron las transacciones y la de su liquidacion o valuacién a la fecha del estado de
situacion financiera, se registran en los resultados,
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L Resultado del ejercicio (Ahorro/Desahorro) neto — Las transacciones que se registran en las
cuentas del patrimonio ganado durante €l ejercicio, se muestran en el estado de variaciones en
la hacienda publica / patrimonio, bajo el concepto de Resultado del ejercicio
(Ahorro/Desahorro).

m.  Provisiones —~ El FONATUR reconoce provisiones cuando por eventos pasados se genera una
obligacion que probablemente resultard en la utilizacion de recursos econdmicos, siempre
que se pueda estimar razonablemente el monto de la obligacién.

n. Cuentas de orden — Registran eventos, que, si bien no representan hechos econdmico-
financieros que alteren el patrimonio y por lo tanto los resultados del FONATUR, informan
sobre circunstancias contingentes o eventuales de importancia respecto de éste, que en
determinadas condiciones, pueden producir efectos patrimoniales en el mismo.

Posicion en Moneda Extranjera v Proteccion por Riesgo Cambiario

Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros y a la fecha de su emisién fueron
como sigue:

04 marzo de

2015 2014 2016
Doélar estadounidense:
Compra $ 17.2065 $ 147180 § 17.8561
Venta 17.2065 14.7180
Publicado por el Banco de México
(base de valuacién) 17.2065 14.7180

Al 31 de diciembre de 2015 la posicion monetaria en moneda extranjera es:

Importes
(délares Tipo de
estadounidenses) cambio Importe
Activo:
Otras cuentas por cobrar 14,498,865 17.2065 $ 249,474,728
Cartera vencida 10,673,721 17.2065 183,657,375
Total 25,172,586 433,132,103
Posicién larga 25,172,586 $_ 433,132,103
Al 31 de diciembre de 2014 la posicién monetaria en moneda extranjera es:
Importes
(ddlares Tipo de
estadounidenses) cambio Importe
Activo:
Otras cuentas por cobrar 14,498,865 14.7180 $ 213,394,302
Cartera vencida 10,673,721 147180 157,095,821
Total 25,172.586 370.490,123
Posicidn larga 25,172,586 $ 370,490,123
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8. Reporte Analitico del Activo

Porcentajes de depreciacion:

La depreciacion se calcula por el método de linea recta con base en las vidas ttiles de los activos,
estimadas por el FONATUR, aplicando a los valores actualizados, las siguientes tasas anuales:

Edificios

Magquinaria y equipo

Equipo de transporte
Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de computo

Otras circunstancias de cardcter significativo:

2015 v 2014

5%
10%
25%
10%
30%

El 13 de junio de 2013 en la Quinta sesién Extraordinaria del Comité Técnico del Fondo Nacional de
Fomento al Turismo, se autorizé a FONATUR constituirse como fiador de las obligaciones de pago de
Fonatur Constructora, S. A. de C. V., exigibles en la via judicial, respecto de adeudos generados al 30 de
noviembre de 2012, para que posteriormente mediante convenio judicial se efectiie la dacién en pago con
inmuebles propiedad de FONATUR (clasificados como no estratégicos) a favor de cada acreedor hasta
por el importe exigible, por lo que durante 2015 el inventario de terrenos se vio disminuido por 17 de estas

operaciones.

Principales variaciones en el Activo:

%

Variacion
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y equivalentes { 1) $ 102,393,298
Inventarios de terrenos (2 ) (356,982,831)
ACTIVO NO CIRCULANTE

Inversiones Financieras a Largo Plazo ( 3) 967,334,296
Derechos a recibir efectivo o equivalentes a

largo plazo (4} 236,658,203
Activos Diferidos (5) (240,595,526)

212
&)
335

69
9

(1) La variacién corresponde principalmente a la cuenta de Inversiones, debido a que se llevo a cabo
un contrato de Fideicomiso irrevocable de actividad empresarial nimero CIB/2289 llamado Costa
Capomo de Nayarit, en donde FONATUR recibi6é un depésito por la cantidad de $69,500,000 de

Mota-Engil Turismo, S.A. de C.V. (Fideicomitente).

(2) La variacién corresponde a los traspasos de Brefia a En Proceso de Urbanizaci6n principalmente
en el CIP de Costa Pacifico debido a que se abrieron dos poligonos 1° etapa y 2 etapa los cuales

equivalen a un importe de $1,384,450,431.

{ 3 ) La variacién mas relevante por un importe de $954,651,578 corresponde principalmente al
registro del Fideicomiso Costa Capomo en Nayarit de los Poligonos en la secciones Anexo Cuevitas,
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Boca de Becerros y Boca de Naranjos, de conformidad con el contrato de Fideicomiso irrevocable de
actividad empresarial nimero CIB/2289 con Mota-Engil Turismo, S.A. de C.V. (Fideicomitente).

(4 ) La variacion corresponde al incremento en la cartera de clientes por venta de terrenos a largo
plazo, principalmente del cliente Salvador Daniel Kabbaz Guindi y Copropietarios, quien adquirié la
seccion de la Supermanzana VI (Proyecto Cancun), en el CIP de Cancun, por ello incremento
practicamente el 69% de la cartera en comparacién al afio anterior.

(5) La variacion corresponde a que en 2015 se disminuy6 considerablemente la cuenta de Provisién
de Pasivos debido a que se pago la mayor parte de los gastos al cierre del ejercicio.

9, Fideicomisos, Mandatos v Analogos

Fideicomiso Barrancas del Cobre — Con objeto de apoyar el desarrollo turistico en el norte de México, el
FONATUR, la Secretaria de Turismo y el Gobierno del Estado de Chihuahua, desarrollaron el proyecto
que comprende el corredor Creel — Divisadero denominado Barrancas del Cobre, para lo cual con fecha 7
de marzo de 1997 se firm6 el contrato de fideicomiso del mismo nombre.

Con fecha 4 de julio de 2002, se protocolizé el Convenio Modificatorio del Contrato de Fideicomiso y
quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del estado de Chihuahua, lo que
permite que el FONATUR esté en posibilidad de aportar reserva territorial; y el Gobierno del Estado,
estudios, proyectos y obras. Asimismo, durante el mes de septiembre de 2003, quedé debidamente
registrada la actualizacion de la clave de dicho fideicomiso ante la SHCP.

Durante el mes de diciembre de 2004, el FONATUR reconoci6 una reserva que registré contra el rubro de
“obras entregadas a entidades gubernamentales”, por aportaciones efectuadas a la Comision Federal de
Electricidad y al Gobierno del Estado de Chihuahua por un total de $103,852 pesos para realizar obras de
suministro de energia eléctrica en el Desarrollo Turistico Integral de las Barrancas del Cobre, localizadas
en la region de la Sierra Tarahumara, al sureste del Estado de Chihuahua con una demanda de 8,072 KVA
y del corredor Turistico Divisadero — Areponapuchi — San Rafael, con una demanda de 9,000 KVA, asi
como para la terminacion de la carretera Creel — San Rafael.

FONATUR vy el Gobierno del Estado de Chihuahua se encuentran integrando el Orden del Dia que se
sometera a consideracion y aprobacion del Comité Técnico del FONATUR para la Primera Sesién
Ordinaria del ejercicio 2016, con el propésito de regularizar la operacion del Organo de Gobierno de este
fideicomiso.

En los ejercicios 2015 y 2014 FONATUR vy el Gobierno del Estado de Chihuahua, llevaron a cabo
actualizacion de los Miembros del Organo de Gobierno. El saldo al mes de diciembre reportado por el
Fiduciario asciende a $ 55,789,660.

Fideicomiso Puerto Los Cabos — El 13 de septiembre de 1993, el FONATUR aporté un terreno por 187
hectéreas (1,870,286.87m?), por el que recibiria como contraprestacién (derechos fideicomisarios) el 10%

de la enajenacion del producto inmobiliario.

El 27 de noviembre del 2000, se modificé el contrato del fideicomiso original, quedando los derechos
fideicomisarios a favor del FONATUR de la siguiente forma:
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Original

10 % del precio de venta antes
de impuestos de todos los lotes
y productos inmobiliarios que
se enajenen en todo el proyecto.

10 % del precio de venta antes
de impuestos de los intereses y
demas accesorios
convencionales o legales que se
cobren en virtud de la preventa

Modificada

5% de los ingresos por renta de
espacios de la Marina (“slips™).

5% de ingresos por green fee
del campo de golf.

10% de los ingresos cobrados
(incluye accesorios) por la

venta de producto inmobiliario.

5% en el caso de venderse el

o venta de los bienes. campo de golf o la Marina.

- 8% del total de derechos
fideicomisarios.

En julio de 2008, se formalizo el contrato de cesion, de los derechos del fideicomisario del FONATUR del
8% en los Fideicomisos 192 y 193 de Puerto Los Cabos. La cesién de derechos se efectud en favor de
Marina La Playita, S.A. de C.V., por un monto total de 8,500,000 délares estadounidenses.

Contraprestaciones:

- 10 % del precio de venta antes de impuestos de todos los lotes y productos inmobiliarios que se
enajenen en la superficie aportada por FONATUR.

= 10 % del precio de venta antes de impuestos de los intereses y demds accesorios convencionales o
legales que se cobren en virtud de la preventa o venta de los bienes en la superficie aportada por
FONATUR.

- 5 % de los ingresos brutos por la renta de los espacios (“slips” Marina) que quedan comprendidos
dentro de la superficie aportada por FONATUR.

-5 % de los ingresos brutos que se generen por los “Green Fees” del Campo de Golf, comprendida
dentro de la superficie aportada por FONATUR.

Durante el 2014 no se registraron ingresos por la venta de terrenos. Sin embargo, €l Fideicomiso recibid
ingresos por la renta de “slips” y “green fees”.

En el gjercicio 2015, se ha registrado venta de terrenos por $7,954,713, quedando un saldo pendiente de
cobro por 178,421.88 délares estadounidenses. Los ingresos registrados por la renta de “slips” y “Green
fees” ascienden a $1,370,493.
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Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 FONATUR recibid los siguientes ingresos:

10.

11.

12.

13.

CONCEPTO 2015 2014

1) 10% de los ingresos cobrados
por la venta de producto $ 7,954,713 -
inmobiliario.

2) 5% de los ingresos por renta de

. et 1,058,670 $ 1,137,478
espacios de la Marina (“slips™).
3) 5% de ingresos por green fee. 311,822 261.441

Total $ 9,325,206 $ 1,398,920

Reporte de la Recaudacion

Sin informacién que revelar.

Informacion sobre la Deuda v el Reporte Analitico de la Deuda

Para la informacién sobre la deuda y los intereses comisiones y tasas utilizadas remitirse a las
notas de desglose de pasivo.

Calificaciones otorgadas

Para la informacion sobre la deuda y los intereses comisiones y tasas utilizadas remitirse a las
notas de desglose de pasivo.

Proceso de Mejora

Con fecha 12 de julio de 2010 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el “Acuerdo por el que
se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno”, (tiltima reforma publicada en DOF 7 de julio de
2011). A través del referido Acuerdo y el respectivo Manual, se establecen las disposiciones mediante
las cuales se regula la implementacion, actualizacidn, supervision, seguimiento, control y vigilancia
del Sistema de Control Interno Institucional en las dependencias y entidades de la Administracién
Publica Federal, por lo que es de aplicacion obligatoria para el FONATUR.

En apego al numeral 14 de dichas Disposiciones, las principales normas generales de control interno
o politicas son: ambiente de control, administracion de riesgos, control interno y supervisién y mejora
continua. El programa anual de control interno y administracién de riesgos lo aprueba el Comité
Técnico, y se le da seguimiento trimestral en las sesiones ordinarias del mismo.

Entre otras actividades realizadas, est4 impulsar que el personal del FONATUR conozca la mision,
visién y metas institucionales; reforzamiento del sistema de informacién que contiene la informacion
contable y presupuestal con la implementacion del proyecto denominado “Homologacion de los
procesos administrativos e implementacién de la armonizacién contable y mejoras en €l sistema
GRP-SAP”; se identificaron los riesgos que podrian afectar el cumplimiento de metas, los cuales son
“incumplimiento de la conclusién del programa de trabajo por parte del contratista” y “generar
ingresos menores a la meta, derivados de una insuficiente aplicacion de la estrategia comercial o
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14.

15.

16.

control de informacion”; asimismo, se elabor6 y aprob6 el Programa Institucional del FONATUR y
el Programa de Trabajo 2014, los cuales estan alineados al Programa Sectorial de Turismo 2013-2018
y el Plan Nacional de Desarrollo.

En estos programas se establecieron medidas de desempefio financiero y metas, tanto a nivel anual
como por el periodo de la presente Administracion (hasta 2018). Entre las principales metas, estan la
identificacion de reserva territorial con potencial turistico, donde se espera identificar 9,000 hectareas
en el periodo 2013-2018; reducir en al menos 20% el total de pasivos bancarios en el mismo periodo,
tomando como base 4,464.6 millones de pesos, que eran los que habia al inicio de la actual
Administracién; incrementar la superficie comercializada con respecto a la superficie disponible para
venta, pasando de una linea base de 72% a una meta de 98% en 2018, entre otras.

El seguimiento de estos indicadores se da, al igual que el control interno, en cada sesion ordinaria del

Comité Técnico, las cuales se efectiian trimestralmente. Estos indicadores son independientes de los
de la Matriz de Indicadores para Resultados, los cuales se presentan en el dictamen presupuestal.

Informacion por Segmentos

Sin informacion gue revelar.

Eventos Posteriores al Cierre

A la fecha de la emisidén del informe no existen eventos posteriores que pudieran tener algun efecto en
la informacién financiera.

Partes Relacionadas

a)  Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones
fueron como sigue:

2015 2014
Operaciones Operaciones
del ejercicio del ejercicio

Fonatur Constructora S.A. de C.V.
Gastos por obras y servicios $ 58,862,479 $ 40,973,075

Ingresos por prestacion de servicios 4,745,103
Fonatur Operadora Portuaria, S.A. de C.V.
Gastos por servicios de operacién $ 66,748,553 $ 46,771,896
Ingresos por servicios administrativos 13,676,785 15,098,467
Ingresos por recuperacion de gastos 1,875,892 -
Fonatur Mantenimiento Turistico, S.A. de C.V.
Gastos por servicios administrativos pagados $439,888,516 $ 293,792,733
Ingresos por servicios de mantenimiento 14,138,722 13,076,967
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Secretaria de la Funcién Piiblica
Al Comité Técnico del
Fondo Nacional de Fomento al Turismo

Hemos auditado los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria adjuntos del Fondo Nacional
de Fomento al Turismo (FONATUR), correspondientes al ejercicio del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2015, que comprenden los Estados Analitico de Ingresos; de Ingresos de Flujo de
Efectivo; de Egresos de Flujo de Efectivo; Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Administrativa; Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién
Econémica y por Objeto del Gasto, Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacién Funcional Programética, y otra informacion explicativa, respecto al cumplimiento con
las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, ¢l Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de Contabilidad
Gubemamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, asi como la normativa emitida por
el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), en cuanto al registro y preparaciéon de
dichos estados e informacién financiera presupuestaria.

Responsabilidad de la administracién en relacién con los Estados Presupuestarios

La administracién de la Entidad es responsable de la preparacion de los Estados e Informacion
Presupuestaria adjunta, de conformidad con los ordenamientos antes indicados y del control interno
que la administracién considerd necesario para la preparaciéon de estos Estados e Informacion
Financiera Presupuestaria, libres de desviacién importante debido a fraude, error e incumplimiento.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los Estados e Informacién Presupuestaria
adjunta con base en nuestra auditoria, la cual llevamos a cabo de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asf
como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable
sobre si los Estados e Informacién Presupuestaria estan libres de desviaciones importantes.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX [ CONSULTING 1

RSM Mexlco Is a member of the RSM network and trades as RSM. RSM s the trading harne used by the mernbers of the RSMnetwork. Each member of the RSM network Is an Independent accounting and
consultine firm which practices In its own right. The RSM network Is not itself a separate [egal entitv b anv jurisdiction,



Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacién revelada en los Estados ¢ Informacién Financiera Presupuestaria. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos
de desviacion importante en ios Estados Presupuestarios, debida a fraude, error e incumplimiento.
Al efectuar dicha evaluacién del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para
la preparacién de los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria por parte de la
administracién de la Entidad, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control interno de 1a Entidad.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para emitir nuestra opinién de auditoria.

Opinion del auditor

En nuestra opinién, los Estados e Informacién Presupuestaria de Fondo Nacional de Fomento
al Turismo (FONATURY), mencionados en el primer parrafo de este informe, correspondientes al
ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015, han sido preparados, en todos los
aspectos importantes, de conformidad con las disposiciones legales y normativas que se mencionan
anteriormente.

Base de preparacién

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos la atencién sobre lo mencionado en la Nota
2 a los Estados e Informacién Presupuestaria adjunta, en la que se describe la base de preparacion
de los mismos en cumplimiento con las disposiciones normativas a que esté sujeta la Entidad.

Los Estados Presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en el Reporte de la
Cuenta de la Hacienda Publica Federal, y estan presentados en los formatos que para tal efecto
fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Ptiblico, por lo que pueden no ser adecuados para otra finalidad.

RSM Bogarin

Ciudad de México,
22 de marzo de 2016



FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMOQ
Fidelcomi Gobierno Federal en Nacional Financi S.N.C.
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
AL 31 DE DICTEMBRE DF 2015

(Cifras expresadas en pesos)
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-201,650,196)
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3276,030,51
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0
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0
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INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS

599,059,855

23,093,112

622,152,967

357,409,659

397,409,659

-201,650,196

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
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2,564.859,728

2,564,850,728

-112,100,927

INGRESOS DERIVATX)S DE FINANCIAMIENTO

0

0

2

INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS

0

0

0

0

0

0

TOTALY
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135,194,039
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al redondeo. Fuente: El ente piiblico.
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, 8.N.C.
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(Cifras expresadas en pesos)

CUNCETT) ESTINIA Y SN ATMR

TOTAL DE RECURSOSY 3,593,367,126 3,292,812,938 3,054,623,711
DISPONIBILIDAD INICIAL 110,944,385 48,393,541 48,393,541
CORRIENTES 110,944,385 48,393,541 48,393,541
FINANCIERAS EN EL SECTOR PUBLICO 0 0 0
FINANCIERAS EN OTROS SECTORES 0 0 0
EN TESORERIA DERIVADA DE CREDITO EXTERNC 0 0 0
INGRESOS 3,482,422,741 3,244,419397]  3,006,230,170
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 0
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 0
POR EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 0
RECUPERACION DE CARTERA 0 0 0
DESCUENTOS Y REDESCUENTOS 0 0 0
A TRAVES DE LA BANCA MULTIPLE 0 0 0
BANCA COMERCIAL 0 0 0
OTROS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 0 0 0

A TRAVES DE LA BANCA DE DESARROLLO 0 0 0
BANCOS DE DESARROLLO 0 0 0
FONDOS DE FOMENTO 0 0 0
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS 0 0 0
CONTRATACION DE CREDITOS 150,000,000 47,190,695 0
EXTERNO 0 0 0
A TESORERIA DE LA FEDERACION 0 0 ]
A CARGO DE GOBIERNO FEDERAL 0 0 0

A CARGO DE BANCOS Y FONDOS DE FOMENTO 0 0 0
OTROS 0 ¢ 0
A CARGO DE LA ENTIDAD 0 ¢ 0

A CARGO DE OTROS 0 ¢ )
INTERNO 150,000,000 47,190,695 0
INTERBANCARIOQ 150,000,000 47,190,695 ]
BANXICO 0 0 o
SUJETO A CREDITO EXTERNO 0 0 0
LINEA NORMAL 0 0 0
REDESCUENTOS CON FONDOS DE FOMENTQ 0 0 0
OTRAS FUENTES 0 0 0
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 2,676,960,655|  2,564,859,728 2,564,859,728
SUBSIDIOS 0 0 )]
CORRIENTES 0 0 0
DE CAPITAL 0 0 0
APOYOS FISCALES 2,676,960,655 2,564,859,728 2,564,859,728
CORRIENTES 888,194,477 962,153,504 962,153,504
SERVICIOS PERSONALES 305,838,379 355,623,790 355,623,790
OTROS 582,356,008 606,529,714 606,529,714
INVERSION FiSICA 1,788,766,178 1,150,664,379 1,150,664,379
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 139,075,960 139,075,960
INVERSION FINANCIERA 0 0 0
AMORTIZACION DE PASIVOS 0 312,965,885 312,965,885
INGRESOS POR OPERACION 599,059,855 575,966,743 397,409,659
INTERESES COBRADOS 0 0 0
COMISIONES COBRADAS 0 0 0
OTROS 599,059,855 575,966,743 397,408,659
OTROS INGRESOS 56,402,231 56,402,231 43,960,783
PRODUCTOS Y BENEFICIOS DIRECTCS 0 0 0
OTROS INGRESOS 56,402,231 56,402,231 43,960,783

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo,
Fuente: Estimado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico; Recaudado, el ente piiblico.
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Director de Administracién y Finanzas Subdirector de Recursos Financieros Gerente de Control Presupuestal
Fondo Nacional de Fomento al Turismo Fondo Nacional de Fomento al Turismo Fondo Nacional de Fomento al Turismo
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(Cifras expresadas en pesos)

CONCERTO APPROBATIC MODIFTCADO PAGADO
TOTAL DE RECURSOS" 3,593,367,126 3,292,812,938|  3,054,623,711
EGRESOS 3,413,167,749 3,175,164,405|  2,900,889,998
GASTOQ CORRIENTE 1,175,107,472 1,240,443,860}  1,204,436,608
SERVICIOS PERSONALES 305,838,379 355,623,790 355,623,790
DE OPERACION 778,985,180 789,470,378 754,416,294
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 90,283,913 95,349,692 94,396,524
EGRESOS DE OPERACION 0 0 0
INTERESES PAGADOS 0 0 0
COMISIONES PAGADAS 0 0 0
OTROS 0 0 0
OTROS EGRESOS 0 0 0
INVERSION FISICA 1,817,016,659 1,164,444,387|  1,163,413,970
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 9,520,500 12,050,027 11,482,740
OBRA PUBLICA 1,807,496,159 1,152,394,360 1,151,931,230
SUBSIDIOS 0 0 0
COSTO FINANCIERQO 254,561,119 393,637,079 154,845,519
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 254,561,119 393,637,079 154,845,519
INTERNOS 247,226,153 386,302,113 154,845,519
EXTERNOS 7,334,966 7,334,966 0
DE TESORERIA DE LA FEDERACION 0 0 0
OTROS 7.334,966 7,334,966 0
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 1,554,822
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 1,554,822
EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 0
FINANCIAMIENTOS 0 0 0
OTORGAMIENTO DE CREDITO 0 0 0
DESCUENTOS Y REDESCUENTOS 0 0 0
A TRAVES DE LA BANCA MULTIPLE ] 0 0
BANCA COMERCIAL 0 0 0
OTROS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 0 0 0
A TRAVES DE LA BANCA DE DESARROLLO 0 0 0
BANCOS DE DESARROLLO 0 0 0
FONDOS DE FOMENTO 0 0 \ 0
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMERE DE 2015

(Cifras expresadas en pesos)

CONCEPTO APMROBRAIM MCHM I AL PAGATLI]
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS 0 0 0
INVERSIONES FINANCIERAS NETAS 0 0 0
AMORTIZACION DEL CREDITO 166,482,499 376,639,079 376,639,079
EXTERNO 0 0 0
A TESORERIA DE LA FEDERACION 0 0 0
A CARGO DE GOBIERNO FEDERAL 0 0 0
A CARGO DE BANCOS Y FONDOS DE FOMENTO 0 0 0
OTROS 0 0 0
A CARGO DE LA ENTIDAD 0 0 0
A CARGO DE OTROS 0 0 0
INTERNO 166,482,499 376,639,079 376,639,079
INTERBANCARIQ 166,482,499 376,639,079 376,639,079
BANXICO 0 0 0
SUJETO A CREDITQ EXTERNOQ 0 0 0
LINEA NORMAL 0 0 0
REDESCUENTO CON FONDOS DE FOMENTO 0 0 0
OTRAS FUENTES 0 0 0
DISPONIBILIDAD FINAL 180,199,377 117,648,533 153,733,713
CORRIENTES 180,199,377 117,648,533 153,733,713
FINANCIERAS EN EL SECTOR PUBLICO 0 0 0
FINANCIERAS EN OTROS SECTORES 0 0 0
EN TESORERIA, DERIVADA DE CREDITO EXTERNO 0 0 0

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de 1a Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; Presupuesto Pagado, el ente piiblico.

s notas que se acompafian son parte integrante de estos estados presupuestales”
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Director de Administracién y Finanzas
Fondo Nacional de Fomento al Turismo
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(Cifras expresadas en pesos)

DEROMINACION APROBAIM) MODIETC ALY DEVENCGAT) PAGAD PCONOMIAS

| 2,992,124,131| 2,856,930,092 2,940,156,503 2,900,889,99% -83,226,411|

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente ptiblico.

"Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados presupuestales”

Alejandro Gosain Sayin gustin A aniela Gandarilla Alvarado
Director de Administracién y Finanzas Subdirector de Recursos Financicros Gerente de Control Presupuestal
Fondo Nacional de Fomento al Turismo Fondo Nacional de Fomento al Turismo Fondo Nacional de Fomento al Turismo
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETOQ DEL GASTO

CLASIFICACION ECONOMICA
GBRIETO DEL GASTO

OENCOMINAC KN

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(Cifras expresadas en pesos)

APROIB AL

MODIFIC AP

DEVEMNGADO

["ACIATIC

ECTONINTNS

TOTAL 2,992,124,131 2,856,930,092 2,940,156,503 2,900,889,998 83,226,411
Gasto Corriente 1,175,107,472 1,379,519,820 1,377,625,049 1,360,836,949 1,894,771
Servicios Personales 305,838,379 355,623,790 366,627,150 355,623,790 -11,003,360
1000 Servicios personales 305,838,379 355,623,790 366,627,150 355,623,790 -11,003,360
1100 Remuneraciones al personal de caricter permanente 70,578,342 73,796,077 75,391,657 73,796,077 -1,595,580
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 10,501,604 45,604,042 45,604,042 45,604,042
1400 Seguridad social 41,461,797 40,690,018 45,066,146 40,990,018 -4,076,128
1500 Otras prestaciones sociales y economicas 182,576,636 195,233,653 200,565,305 195,233,653 -5,331,652
1600 Previsiones 720,000
Gasto De Operacién 778,985,180 789,470,378 760,575,224 754,416,294 28,895,154
2000 Materiales y suministros 9,721,019 24,011,816 20,900,155 19,531,178 3,111,661
2100 Mteriales de administracién, emision de documentos y 3,089,147 5,801,696 4,418,852 4,329,761 1,382,844
articulos oficiales
2200 Alimentos y utensilios 1,232,561 1,882,330 1,368,633 1,218,663 513,697
2300 Materias primas y materiales de produccién y comercializacién 8,190,949 8,144,107 7,675,362 46,842
2400 Materiales y articulos de construccién y de reparacion 1,184,945 2,919,945 2,249,074 2,249,074 670,871
2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 12,744 9,000 9,000
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 2,993,518 3,004,101 3,159,531 2,963,629 -155,430
a700 Yestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos 493,126 1,422,779| 1,169,926 706,934 252,853
deportivos
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores 714,978 781,016 360,032 387,755 390,984
3000 Servicios generales 769,264,161 765,458,562 739,675,069 734,885,116 25,783,493
3100 Servicios bésicos 23,517,516 13,127,991 12,294,839 12,187,573 833,152
3200 Servicios de arrendamiento 14,819,941 15,836,416 16,374,553 15,835,392 538,137
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 348,029,713 361,560,502 354,500,036 352,787,982 7,060,466
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 195,442,660 178,252,966 175,695,604 175,617,484 2,557,362
3500 Servicios d instalacién, reparacién, mantenimiento y 49215212 64,656,086 63,078,360 61,379,356 1,577,226
conservacion
3600 Servicios de comunicacién social y publicidad 26,458,576 10,426,744 10,375,385 10,372,825 51,359
3700 Servicios de traslado y visticos 33,000,010 24,850,699 14,169,796 13,611,297 10,680,903
3800 Servicios oficiales 32,010 17,900| 17,900 15,010
3900 Otros servicios generales 78,690,533 96,714,248 93,168,096 93,074,807 3,546,152
Otros De Corriente 90,283,913 234,425,652 250,422,675 250,796,865 -15,997,023
3000 Servicios generales 20,054,874 25,175,918 25,850,029 26,226,619 \ 674,111
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

Fideicomiso del Gobierno Federal em Nacional Financiera, S.N.C.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

CLASIFICACION BCOOMNCOMIUA
CHAIETO DEL GASTO

DENOMINATICN

APRGBRADCY

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(Ciifras expresadas en pesos)

MO FTC AT

DEVENCGATIC

PACATIN

ECTINOMIAS

3900 Otros servicios generales 20,054,874 25,173,918 23,830,029 20,220,619 -674,111
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 70,229,039 70,173,774 69,727,127 69,724,727 446,647
4400 Ayudas sociales 673,000 719,400 272,753 270,353 446,647
4600 Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros andlogos 69,556,039 69,454,374 69,454,374 69,454,374
9000 Deuda pablica 139,075,960 154,845,519 154,845,519 -15,769,559
9200 Intereses de la deuda priblica 139,075,960 154,845,519 154,845,519 -15,769,559
Gasto De Inversidon 1,817,016,659 1,477,410,272 1,562,531,454 1,540,053,049 -85,121,182
Inversion Fisica 1,817,016,659 1,164,444,387 1,185,892,375 1,163,413,970 -21,447,988
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 9,520,500 12,050,027 11,482,740 11,482,740 567,287
5100 Mobiliario y equipo de administracién 553,740 553,740
5600 Maquinaria, otros equipos y herramientas 150,000 136,455 136,455 13,545
5800 Bienes inmuebles 9,520,500 11,346,287 11,346,285 11,346,285 2!
6000 Inversion piblica 1,807,496,159 1,152,394,360 1,174,409,635 1,151,931,230 -22,015,275
6200 Obra piiblica en bienes propios 1,807.,496,159 1,152,394,360 1,174,409,635 1,151,931,230 -22,015,275
Otros De Inversidn 312,965,885 376,639,079 376,639,079 -63,673,194
3000 Servicios generales
3900 Otros servicios generales
9000 Deuda piiblica 312,965,885 376,639,079 376,639,079 -63,673,194
9100 Amortizacién de la denda piiblica 312,965,885 376,639,079 376,639,079 -63,673,194

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piiblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

7Lag notas que se acompaiian son parte integrante de estos estados presupuestales"

Alejandro Gosaln S
Director de Administracién y Finanzas
Fondo Nacional de Fomento al Turismo

Aprobd

icla Gandarilla Alv
Gerente de Control Presupuestal
Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Elabord

Subdirector de Recursos Financieros
Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Revisd
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FONDO NACIONAL DE FOMENT( AL TURISMO
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.

ALITICO DEL EJERCICIQ DEL LASIFICACION FUNCIO!

P! DE G|
AL 31 DE DICIEMEREF: DF. 2015

Cifi

ToTAS SeeUEey m TN 20383913  LI75107472| 1817016659 LBI70I6659] 255212415 . X
TOTAL MODIFICADO 355,623,790 789,470,278 234425652 1379519820 1164444367 312,965885) 1477410272  2.856,930,092 48.3) 517
TOTAL DEVENGADO 66627150 760.575.224 250422675 1377625049  §185892,375) ITEEIV07TY|  1,562511454]  2.540,156,503 46.9 531
TCTAL PAGADO 155,623,790 754,416,294 250,796,365 1360836543 [L.163.413.570) 376.639.079|  1,540,053,045]  2,500,889.598 46.9) 531
P je Pag/Apraby 116.3 963 2778 1158 640 844 979
I ie Pag/Modif 1000 95.6] 107.0 984 99.9 1205 104.7] 101.5]
Goblerno
| Antobado 31.722.427 8,185,537, 2526730 42,434,694 42,434,694 100.0}
Modificado 24,727,395 797,241 2523624 35,168.260 35,168,260 1000
[Devengado 254497 7015223 2,523,624 34,984,817| 34,984,817 1000/
Pagado 24,727,395 6931,817 2.523.624 34,242,836 34,242,436/ 160.0
i Aproh 7.9 854 209.9 0.7 &0.7
fie Pap/Modif 1000, 88.3 190.0 974 974
IC de la Politica
| Aprobado 31,722,427 8,185,537 2,526,730 42,434,604 42434,694 100.0
[Modifieado 24,727,395 7917241 2,583,624 35,168.2601 35,168,260 1000
[Devengado 25,444,970 7016223 2,533,624 34984817 34,984,817 100.0
Pagailo 24,722,395 6991817 2,523,624 34.242 836 34,242,836 1000
Porcentaic Pag/Anrob 719 854 9.9 80.7) 80.7]
Porcentaic Pag/Modif 100.0) 883 100.0] 974 974
Funclén Piblica
Aprohado 30.722.427 8,185,557 2,526,730 42,434,694 42434,694 100.0
Modificado 24,727,395 7:817,241 2529624 35,168,260 35,168,260 1000
Devengado 25434970 716,223 251,624 34,984,817 34,984 817 100.0|
Pagado 24,727,395 5,391,817 2523624 34242836 34242836 1000
Porcentnje PagiAnroh 779 154 99.9 80,7 80.7]
Porcentaie Pag/Madif 120.0) 8.3 100.0] 974 974
Puncitn iblica y bues
Eobiemo
Aprobado 31,722,427 185577 2,526,730 42,434,604 42434694 100.0
Modificado 24,727,395 7.917.241 2,523,624 35.168.260 35,168,260 1000
Drevengadc 25,444,970 7016223 2,523,624 34,984,817 34,584,817 100.0)
Pagzdo 24,727,395 5,991,817 2,523,624 34242836 34,242,834 100.0
Porcentaje Pag/Aprob 779 854 999 0.7 80,7
Porcentaie Pap/Modif 100.9) 883 1000 ¥74 974
Actlvidades de apoyoa la
fimcldn piblica y buen
pobiemo
Aprobado 21,722,427 8,185,537 2,526,730 42434654 42,434,694 100.0
Modificado 24,727,395 7517241 2,523,624 35,168,260 35,168,260 100.0)
Devenpado 25,444,970 7016223 2,523,624 34,5845817 34,984,817 100.0
Pagade 24,727,395 6991817 2,523,624 34,242,836 34,242,636 100.0
Parcentaie Pag/Aorob 719 854 9.9 807 8.7
Porcentaje Pag/Modif 1000 883 100.0 974 974
Fondo Nacional de
Fouento al Turismo
Anrobada 31722427 £,135,537] 2,526,730 42,434,604 42,434,694 100
Modificado 24,727,395 7917,241 2,523,624 35,168,260) 35,168,260 10.0
Devengada 25,044,570 7,016,223 2,523,624 34,984,817 34,084,817 1000
Papado 24,727,395 6,991 817 2,523,624 4,242,836/ 34,242,836, 100.)
Porcentaie Pag/Anrab 779 85.4) 989 0.7 0.7
Pomentsie Pap/Modif 100, 883 100.01 974 974
Desarrollo Beandmico
| Arrobada 2741159528 770,799,643 82957083 1132672778 L317.016,659 LBI7016,659|  2.545,689.437) 384 616
Modificado 330,896.395]  7B1,553,137] 231.902028)  1344.351,560] 1,064,444,387) 312965885) 14774102720  2.821,761,832 474 524
Devenpado 341182080 753559001 247809.051] 1342640232 1185892375 I66I9079] 1562531454 2005.171,686 462 538
Pagado 330.896.305] 747424477 248273.241| 1326.594,113] 1163413970 376,639,079  1,540,053,049]  2,866,647,162 463 53.7)
|Parceatsie PagtApsch 1207 974 2829 17.1 54.0 848 9.2
{Parcentaie Par/Modif 100.01 95.6 071 9.7 99.9 120.3 104.2 1016,
[ Turismo
| Aprobado 274115952 770,799,643 87757183 1,132672.778| 1817016559 LR17016,659  2.949,689,437 384 616
Modificado 330,896,395] 781,553,137 2351.902,028]  1,44,351,560|  1,164,444,387) 312565885 1477410272 2821761832 474 324
Devengzdo 341,182,180 753,559,001 247,899,051) 1342640232 1185892375 376,639079| 1562531454 2,905,171 ,686 462| 538
Pamato 330,296,395 747424477 243,273,241 1326594113  1,163.413870 376639079 1L50053049|  2866.647,162) 463 53.9)
Porcentaje Pag/Anrob 120.7 975 2829 n7l 840 843 972
Porcentaje Pag/Modif 1000 95.6 107.1 98.7] 99.9 1203 1042 1616
Turino
Aprohado 274,115952| 770,799,643 S7.757083 10132672778 1817016659 1.817.016,659| 2949689437 384 616
Modificado 330896395 781555137 231,502,028|  1,344,351,560(  1.164.444.387) 12565885 1477410272 2,821,761,832 47.6] 524
Devenzade 341,182,180) 753,559,001 247899051|  1,342,640.232)  1,185892,375) 376,639,079 1,562531454) 2905171686 46.2] 538
Pagado 330896,395) 747424477 248,273241|  1,326594,113) 1163413570 376,639,079  1,540.083.049(  2,366,647,162 46.3 537,
Forcentais Pag/Aprob 120.7 970 2829 171 640 343 972
Porcentaje Pag/Modif 140.0 95.6 107.1 98.7] 99.9) 120.3 1042 101.6]
Servicios e apoyo
Aprbado 34,267.075 35682411 20,377.809 140327295 9,520,500) 9,520,500 149,847,795| 93.6] 64
Modificado 100.139.250 30942461 20403417 151,485,128 11,346,287 11346.287) 162831415 1.5 70
103,181,207 23,193,827 20.402.525 146.777.559) 11,346,285 11,346,285 158,123,844 92,8 72|
Pagade 108,133250 23,151,060 20,402,525 143,692,835 11,346,285 V1346285 155,039,120 92.7) 73|
Porcentaie Pag/Aprob 1188 649 100.1 1024 192 118.] 1035
Porcentaje Pag/Modif 100.0] 748 100.0) 94.9 100.0 1000 952
Prayecios de inmuebles
(oficinas administrativas)
Aprobid 9.520.500 9,520,500/ 9,520,500 1900)
Madificad 11,346,287 11,346,287 11346287 100.0)
Devenodo 11.346,285 15,346,285 11,346,285 1000,
Pagado 11,346,285 11,346,285 11,346,285
Porentsic PaptAnrab 18] 1192 119.2]
[Porcontaje Pag/Modit 100.0{ 100.0) 100.0f 1
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiers. 8.N.C.

10 DEL PRE!

TO DE

E

Al 31 DE DICIEMBRE DFE 2015
(Cifiras expresadas en pegos)

ION FIUN

Fondo Nacional de
3| 7 |00 | 002 | K025 | WIN Fomento al Turismo
3| 7|01 )08z | X025 | WIN |Apobado 9,520,500 9,520,500
3| 7|0t | 002 | K25 | W3N [Modificadn 11,346,287 11,3145.287|
3| 7 (01082 | K025 | WIN |Devengado 11,346,285 11,345,285
3| 7 (014002 | K025 | WIN |Ppgade 11,346,385 11,346,285
3| 7 (019002 K025 [ W3N |Porcentaje Fag/Aprob 1192 1192
3| 7 |OL | D02 [ RO2S | W3N |Porcentaje Pag/Modif 180.0 140.0]
Actividades de apoyn
3| 7|01 002 | MGOL drministrativa
3| 7|01 | 002 | MO0 | Aprobado 84,267.075] 35682411 20,377.809| 140,327,295
3| 7| 01| 002 | MODL [ModiGcado 100.139.250) 30942461 20,403,417 151485128,
3| 7 |01 002 | M001 [Drevengado 103,181,207| 13,193,827| 20,402,535 146,777,559
3| 7 |01 | 002 | MO01 [Pagado 190.138.250| 33,151,060} 20,402,525 141,692,835
3| 7 |01} 002 | Bdd01 [Pexcentaje Pag/Aproh 1188 4.9 100.1 1024
3| 7 |01 002 | MOO1 Porcentale Pag/Modif 1000 743 1000 4.9
Foodo Naclonal de
3 7 |01 002 |MO0] | WIN Foiento al Tarisoo
3| 7 {01[ 002 | M00) | W3N |Aprobada 84.267.075| 35682401 20377809 140,327,295}
3| 7101|002 | M001 | W3N [Modificado 190,133,250 30,942,461 20,403,417 151,485,128
3| 7101002 | M001 | W3N [Devengade 103,181,207 23,193,827| 20,402,525 145,777,555
3| 7 |01 002 M001 | WIN |Pagedo 100,139,250 23,131,050 20,402,525 143,692,835
3| 7 |01 002 MOOI | W3N |Poreentaie Pag/Agtob 1188 64.9| 100.1 1024
3| 7|01 002|M001 | W3IN |Porcentaje PagModif 100.0 743 100.0; 94.9
Incremento de La oferta
turistice orientads a
3| 7|01 o0 royoctos viles v
37 |00]003 | Aprobado 189,848 877 735,117,232 7375374 992345483)  1,507,496,159| 1307496159
3|7 |03 Modificado 230,757,145 750,610,676 211,498,511 1,192,866,432(  1,153,098,100 312,965,885  1,466,063,985
3| 7|0 |00 Devengadn 238,000,973 TH0,365,174] 237456,526)  1,195862,673|  1,174,546.0%0 376,639.079|  1,551.185.169
3| 7 |m|o03 Pagado 230,757,145 T24.273,417) 27,870,716]  1,182,901.278|  1,152,067.635 376,639,079  1,528,706,764|
31 701|003 [Parcentaje Pag/Aprob 121.5, 98.5) 3382 119.2 6).7] 845
31 7|, (003 Pomceniaje Pag/Modif 190.0, 96.5) 147.7) 99.2 999 120.3 104.3
Desarrollo de
5 e
3| 7 o1 | 003 | Fooz Ranento y promocién de la
inversidn eu & sector
iurfstico
3| 7 |01{003| Fooz Agrobado 185,343,377 T35.117,232] 67,379,374 992,345483
3 710 | 03 | Fooz Modificado 230,757,145} 750,610,676 211,498,611 1,192,866,432] 703,740 312,965,885} 313.669.625)
3| 7 (o1 003 | Fooz (Devengado 238,000,973 730,363,174 227496,526|  1,195.862,673) 136,455 376,639,079 376,715,534
3] 7 (61| 003 | FOO2 Pagado 230,757,145 T2 273417 226,315894]  1,181,346,456) 136,455 178,439,078 376,775,534
3| 7 |@1| 003 ) Fooz Porcentafe Pag/Aprob 121,53 58.5) 3359 1190
3] 7 || 003 | Fon2 Poccentaje Pap/Modif 1000 96.5| 107.0 990 19,4 1203 130
Fondo Nacional de
3| 7 01| 003 | FOO2 | W3N Fomerio &1 Turismo
3] 7 | 01| 003 | FOOE | W3N |Aprobade 189,848 877] 135117232 87379374 992345483
3| 7 | 01003 | FOOZ | W3N |Maodificado 230,757,145 750,610,676 211,498,611 1,192.866.432 703.740 312.965.885 313.669.625)
3| 7 |01]003 | FOOZ | W3N [Devenpdo 238,000,973 730,365,1 74| 227496,526)  1,195,862,673 136,455 376639079 376775514
3| 7 |01]003 | FOOZ | W3N |Papado 230,757,145 724273417 226315894 1181346456 136455 376639079 376,775.534)
3| 7 |01]003 | FOO2 | W3N {Poxcentaje Pag/Aprob 1215 985 3359 1190
3| 7 |01]003 | FOOZ | W3N |Porcentaie PapiModif 1080 56.5 107.0! 280 194 1203 120.1
Proyectos de infrasstructira
3| 7 |01 ]003 | K02I de rartsmo
3] 7 01| 003 K021 Aprobade 854,615,305 854,615,305
3| 7 |01]003 | K021 (Modificado 413,792,190 412,792,150
3] 7 |01 003 K021 417,233,151 417,333,151
3| 7 |01)003 | E02] Pammdo 413,792,190 413,792,150
3| 7 |01}003 | E02] [Porceniaje Pag/Aprch 48.4) 484
3| 7 |01]003 | K021 [Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0f
Fondo Nacional de
37 |01(003 )| K021 (W3N|p - o al Tarisens
3| 7 |01]003 | K021 | W3N |Aprcbade 854,615,303 854615305
3] 7 |01|003 | K021 | W3N |Modificade 413,792,190 413,792,190
3| 7 |01|603 | K021 | W3N |Devengade 417,333,151 417333.151
3| 7| 01003 | EO2 | W3N |Pagado 413,792,190 413,792,1%)
3| 7 |01|003 | K021 | W3N |Porcentaie Pag/Aprab 48.4 4.4
3| 7 01603 | ED21 | W3N |Porcentrie Pap/Modifl 100.0 1004
3| 7 |01]¢03 | K026 Otrox proyectos
A 7 |01 003 | K028 | Aprobado 498,767,117 498,767,117
3| 701|003 | K026 Modificado 276306.648 276.306.648
3| 7 |01|¢03 | E026 289,567,367 289,667,367
3| 7 |01|003 | K026 Papado 276.306.648 276,806,648
3| 7 |01 Q03| K026 Porcentaje Pap/Aprob 55.5 555
3| 7 |01|@03 | K026 Porcentzie Pag/Modif' 100.0 1000
Fondo Nacional de
3| 701|003 | K026 | W3N P al Turi
3| 7 |01]003 | K026 | W3N |Aprobado 458,767,117 498,767,117
3| 701|403 | ED26 | W3N |Modificado 276,806,648 276,306,648
3 701003 | ROZS | W3N ZR9,667,367) 289,667,367|
3| 7|01 403 | KD26 | W3N |Pagedo 276,806,644 276,806,648
3| 7 |01 003 | K026 | W3N [Parcentaje Pap/Aprob 55.5] 54,5/
3| 7 |01| 403 | K025 | W3N |Porcenteje Pag/Modif 100.0] 100.0
Menterimianio de
3| 7 |01)|003 | K027 infracatructura
3| 701|003 K027 |Aprobado 430,563,737| 430,563,737
3| 7 |01|603 | K027 Modificado 457,028,081 457,028,081
3| 7 |01|%03 | K027 Devengado 462,641,676 462,641,675
3] 7 ]01]c03) K037 Pagndo 456,564.951 456,564,051

9,520,500
11,346,287,
11,346,285|
11,396,245

119.2
100.0

140,327,295
151,485,128
146,777,559
143692835
024

9.9

140327295/
151,485,128/
146,777,559
143,692,835
1024

94.5

2,799,841,642]
2,658,930,417)
LT4T47.842
2,711,608,042]
968

1020

992345483
1,506,536,057|
1,572,638,207|
1.558.121.990

157.0
034

992,345,483
1.506,536,057
1.572,638,207
1.558.121.990)

157.0}
103.4]

§54,615,305
413,792,190
417,333,151
413,792,190
4.4

100.0

£54,615.305
413,792,190/
417333.151
413,752,190
4.4,

100.9]

498,767.117
276,806,648
89,667,367
276,806,648
555

1000

498,767,117|
276,806,648
289.667,367|
276,306,648
5505

1000

430.561,737|
457,028,081
462.641.576
45 351

180,04
104
1004
10044

1000
1009
1000
1080

354)
44.9)
43.5)
43.5]

1000
79.2)
760
758

100.0
792

58

1000
1000
1000
100.0

4.6
55.8
56.5
564

208
240
242

20.8

242

160.0
100.0
100.0.
100.0)

10080
1004
1004
1000

1000
1000
1000
100.0

100.0
100.0
100.0}
100.0

100.0}

100.9)
100.0)
100f
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
if resadas en

;
&
i
z

$9.9 989 99.9

Pondo Nacicaal de
3| 7|91 |003 | K027 | WAN Fomento al Turlsmo
3| 7 | 01003 | KD27 | W3N [Asrobado 430,563,737 410,563,737 430,563,737 1.0
3| 7 | 01| 003 | K027 | WIN |Modificado 457.028.081 457,028,081 457,023,021 100.01
3| 7 |91 003 | KO27 | W3N |Devengado 462,641 676 462,641 676 462,641,676 190.0
3| 7 | ot 003 | K927 | W3N |Papado 456.564.951 456,564,951 456,564,951 100.0
3| 7 | 01003 | K27 | W3N |[Porcentaje Pag/Aprob 1060 196.0 1D6.01
31 7 |91 003 | K27 | W3IN [Porceniaie Pag/Modif 99.9] 9.9 99.9)
3 7|00 | 003 | KO8 Estwlios de preinversifn
3 7|01 |003 ) KO8 Aprobedo 23,550,000 23,550,000 23,550,000 160.0
3[ 7|01 | 003 | K028 Modificado 4767441 4767441 4, 767441 100.0
3 7101|003 | K028 Devengado 4,767,441 4,767,441 4,762,441 100.0
3| 7 {01003 | K028 Pagado 4,767,441 4767441 4767441 100.0
3| 7 |01 003 | K028 [Porcentaje Pag/Aprob 20,2 20.3 20.2]
3| 7 |01] 003 | K028 | Porcentaje Pag/Modif 100.0 10004 190.0

[Fendo Nacional de
3| 7 |01 003 | K028 | W3N  Fomento a1 Turismo
3| 7 |01|003| KO28 | WIN [Aprobado 23,550,000 23,550,000 23,550,000/ 100.0]
3| 7 |01] 003 | K028 { WiIN dificad 4.767.441 4.767441 4,767,441 100.0)
3| 701|003 | KOZB | WIN (Deveagado 4,767,441 4.767.441 4,767,441 100.0]
3| 7 |01|%03 | K028 | W3N [Pagado 4.767.441 4,767,441 4.767441 1009
3| 701|003 | K028 | WIN [Forcentaje Fag/Aprob 20.3 202 an.2|
3| 7|01 |03 | K028 | WIN {Porcentaie Fag/Modif 1000 1040 100.0
3| 7 |01 003 | woul |Operagiones Ajenas
A 7 |01 003 | woal Aprobade
A 7 o1 ] 003 | wodl i
3| 7|01 903 | w001 [Devengailo
31 7 jo1] 003 | Wodl Pegado 1,554,323 1,354,822 1.554.822) 190.0,
3| 7 [01] 903 | Woal [Porceantsie Pag/Aprob
31 7 [01] 903 [ Woal I3 e Pag/Modif

[Fondo Nacional de

01 | 003 | W01 | W3N F AT

01 | 003 | Wo01 | W3N |Aprobade

01 | 003 | W0O1 | W3N [Modificado

01 | 403 | WO01 | W3N |[Devengado

01 | 003 | WU01 | W3N |Papado 1,554,822 1,554,822 1,554,820 100.0
01 | 903 | W00) | W3N |Porcenmaje Pap/Aproh
ot | o3 | woon | win jposcentsie Pagrindit

1/ Las sumas parciales y total pueden ne coincidir debide al redondeo.
Fuente: Fresupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piiblico,

W W W
[t 2~ 1

"Las notas que se acompaiian son parte integrante de estos estados presupuestales”

L 7
aniela Gandarilla Alvarado

Alejandro Gosain Sayin
Director de Administracion y Finanzas Gerente de Control Presupuestal
Fondo Nacional de Fomento al Turismo Fondo Nacional de Fomento al Turismo Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Aprobd Revisd Elabord
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.
NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(Cifras expresadas en pesos)

1. Constitucién y objeto de la entidad

El Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) es un Fideicomiso creado mediante
publicacién en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de enero de 1974 y formalizado mediante
contrato de fideicomiso el 29 de marzo del mismo afio, actuando como fideicomitente el Gobierno
Federal y como institucién fiduciaria Nacional Financiera, SN.C. (NAFIN) quien tiene las
facultades para la administracién y vigilancia de los bienes fideicomitidos. Para tal efecto, el
Gobierno Federal aporté las obligaciones y derechos que componen el patrimonio de los
fideicomisos Fondo de Promocién de Infraestructura Turistica y Fondo de Garantia y Fomento al
Turismo.

Con fecha 30 de junio de 2000, se modifico el contrato de fideicomiso del FONATUR, en virtud de
que diversas disposiciones legales y administrativas han sido expedidas o reformadas con
posterioridad a la celebracién del contrato y sus anteriores convenios modificatorios, reformando
todas las cldusulas del mismo.

A partir de esa fecha, su finalidad es participar en la programacién, fomento y desarrollo del
turismo, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley General de Turismo, la Ley de Planeacién y las
normas, prioridades y politicas que determine el Ejecutivo Federal a través de la Secretaria de
Turismo, siendo sus principales funciones las signientes:

° Elaborar estudios y proyectos que permitan identificar las 4reas territoriales y de servicios
susceptibles de ser explotadas en proyectos productivos y de inversién en materia turistica;

. Crear y consolidar centros turisticos conforme a los planes maestros de desarrollo, en los que
habra de considerarse los disefios urbanos y arquitecténicos de la zona, preservando el
equilibrio ecolégico y garantizando la comercializacién de los servicios turisticos, en
congruencia con el desarrollo econdémico y social de la regién;

. Ejecutar cbras de infraestructura y urbanizacién, y realizar edificaciones e instalaciones en
centros de desarrollo turistico, que permitan la oferta de servicios turisticos, fomando en
cuenta las necesidades de las personas con discapacidad;

° Promover la creacién de nuevos desarrollos turisticos en aquellos lugares que, por sus
caracteristicas naturales y culturales, representan un potencial turistico;

° Adquirir, fraccionar, vender, arrendar, administrar y, en general, realizar cualquier tipo de
engjenacién de bienes muebles e inmuebles que contribuyan al fomento sustentable del
turismo;

. Participar con los sectores piblico, social y privado en la constitucién, fomento, desarrollo y
operacion de fideicomisos o empresas dedicadas a la actividad turistica, cualquiera que sea su
naturaleza juridica;

. Realizar la promocién y publicidad de sus actividades;
13



° Adquirir valores emitidos para el fomento al turismo por instituciones del sistema financiero
o por empresas dedicadas a la actividad turistica;

. Gestionar y obtener todo tipo de financiamiento que requiera para lograr su objeto, otorgando
las garantfas necesarias;

. Operar con los valores derivados de su cartera;

. Descontar titulos provenientes de créditos otorgados por acciones relacionadas con la
actividad turistica;

° Garantizar frente a terceros las obligaciones derivadas de los préstamos que otorguen para la
inversién en actividades turisticas;

® Garantizar la amortizacion de capital v el pago de intereses, de obligaciones o valores, que se
emitan con intervenci6én de instituciones del sistema financiero, con el propdsito de destinar
al fomento del turismo los recursos que de ellos se obtengan;

. Vender, ceder y traspasar derechos derivados de créditos otorgados, y
. En general, todas aquellas acciones que faciliten la realizacién de su objeto.

De conformidad con lo previsto por la Ley General de Turismo en su articulo 45 y con la Ley de
Instituciones de Crédito en su articulo 80 se cred un Comité Técnico, el que tiene como objeto el
resolver sobre los asuntos inherentes a las funciones mencionadas anteriormente, asi como aquellas
que sean propias del objeto del FONATUR. Actualmente el FONATUR obtiene una gran parte de
sus ingresos a través de la venta de terrenos en los principales desarrollos turisticos del pafs, como
son Cancin, Quintana Roo; Huatulco, Oaxaca; Ixtapa, Guerrero; Loreto y San José del Cabo, Baja
California Sur y en Nayarit.

— Misién: Ser el eje estratégico para ¢l desarrollo de la inversién turistica sustentable en México,
contribuyendo a la mejora e igualdad social y a la competitividad del Sector Turistico.

— Visiém: Concretar proyectos de inversiones sustentables en el Sector Turistico. Orientados a
mejorar la calidad de vida de la poblacidn, a la generacién de empleos y al pleno desarrollo de su
personal en un ambiente libre de discriminacion e igualdad entre hombres y mujeres.

2. Normatividad gubernamental

A continuacién se relacionan las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son
aplicables al Fondo Nacional de Fomento al Turismo para operar como ente de la Administracion
Ptiblica Federal y para reunir, clasificar, registrar y reportar la informacién presupuestal que incluye
los estados adjuntos:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Convenio modificatorio al contrato de Fideicomiso.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pidblica Gubernamental y su
Reglamento.
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Ley General de Turismo.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento.

Ley Orgénica de la Administracién Piblica Federal.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico y su Reglamento.
Ley de Obras Piiblicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento.

Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacion y su Reglamento.

Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el gjercicio fiscal de 2014.
Otras disposiciones y oficios circulares en materia presupuestal.

. Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)

El 31 de diciembre de 2008 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la LGCG, que entrd en
vigor el 1 de enero de 2009, y es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo
y Judicial de la Federacién, los Estados y el Distrito Federal; los Ayuntamientos de los Municipios;
los Organos Politico-Administrativos de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; las
Entidades de la Administracion Pablica Paraestatal, ya sean federales, estatales o0 municipales y los
Organos Auténomos Federales y Estatales.

La Ley tiene como objeto establecer los criterios genecrales que regirdn la contabilidad
gubernamental y la emisién de la informacién financiera de los entes piblicos, con la finalidad de
lograr la armonizacién contable a nivel nacional, para lo cual fue creado el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC) como 6érgano de coordinacién para la armonizacién de la
contabilidad gubernamental, el cual tiene por objeto la emisién de las normas contables y las
disposiciones presupuestales que se aplicardn para la generacion de informacién financiera y
presupuestal que emitiran los entes piblicos.

En 2009, 2010 y 2011, el CONAC emiti¢ diversas disposiciones regulatorias en materia de
contabilidad gubernamental y presupuestal, en las cuales se establecieron diversas fechas para el
inicio de su aplicacion efectiva.

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de la armonizacién contable y establecer los
ejercicios fiscales en que tendrd aplicacién efectiva el conjunto de normas aplicables, el 15 de
diciembre de 2010 el CONAC emiti6 el Acuerdo de Interpretacién sobre las obligaciones
establecidas en los articulos transitorios de la LGCG, en el cual interpreté que las entidades
paraestatales del Gobierno Federal tienen la obligacion, a partir del 1 de enero de 2012, de realizar
registros contables con base acumulativa, apegéndose al marco conceptual y a los postulados
basicos de contabilidad gubernamental, asi como a las normas y metodologias que establezcan los
momentos contables, los clasificadores y los manuales de contabilidad gubernamental armonizados,
y de acuerdo con las respectivas matrices de conversién con las caracteristicas sefialadas en los
articulos 40 y 41 de la LGCG. Consecuentemente, a partir de la fecha sefialada tienen la obligacién
de emitir informacién contable, presupuestaria y programética sobre la base técnica prevista en los
documentos técnico-contables siguientes:

Marco Conceptual

Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental
Clasificador por Objeto del Gasto

Clasificador por Tipo de Gasto

Clasificador por Rubro de Ingresos

Catalogo de Cuentas de Contabilidad

Momentos Contables de los Egresos

Momentos Contables de los Ingresos

Manual de Contabilidad Gubernamental
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El 10 de junio de 2010 fue publicado en el DOF el “Acuerdo por el que se emite el Clasificador por
Objeto de Gasto™ (Acuerdo) integrado por tres niveles de desagregacion: Capitulo, Concepto y
Partida Genérica. Considerando que el Acuerdo establece que: las unidades administrativas o
instancias competentes en materia de Contabilidad Gubernamental y Presupuesto de cada orden de
gobierno, generard con base a sus necesidades, el nivel de desagregacion de la Partida Especifica
(cuarto nivel) conservando su apertura basica (capitulo, concepto, partida genérica) a fin de
mantener la armonizacién con el plan de cuentas; asimismo los Poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial de la Federacidn, las entidades y los érganos auténomos deberdn adoptar e implementar el
Acuerdo a mas tardar el 31 de diciembre de 2010, a efecto de construir con los elementos técnicos y
normativos que emitié el CONAC en 2009, la matriz de conversion para estar en posibilidad de
cumplir con lo establecido en el articulo cuarto transitorio de la Ley de Contabilidad en relacién a la
emision de informacién contable y presupuestaria en forma periddica bajo las clasificaciones
administrativa, econémica, funcional y programatica.

Aunado a lo anterior y a fin de dar cumplimiento en tiempo y forma a las disposiciones sefialadas
del Acuerdo, 1a Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) en coordinacién con la Unidad
de Contabilidad Gubernamental e Informes de la Gestién Pablica (UCGIGP) realizaron ajustes en el
Clasificador por Objeto de Gasto Vigente (Clasificador Vigente) con la finalidad de elaborar la
matriz de conversién, la cual fue el mecanismo que permitié una adecuada alineacién entre el
aspecto contable y presupuestario. Este documento, incluido en el Manual de Programacién y
Presupuesto para el ejercicio fiscal 2015, fue el insumo para llevar a cabo la Integracién del
Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio 2015.

Asimismo, mediante oficio No. 307-A.-4452 de fecha 3 de diciembre de 2014, la UPCP emitié los
Lineamientos para la Integracién del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio
Fiscal 2015 (PEF), elaboraciéon y autorizacion de sus calendarios de presupuesto, carga de los
calendarios de los anexos transversales y modificaciones de sus metas.

Por lo anterior, los egresos presupuestales se presentan agrupados de conformidad con los

Lineamientos y disposiciones emitidas por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP),
entre ellos, el Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Pablica Federal vigente.
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3. Cumplimiento global de metas por programa

Ejercicio presupuestal por programas presupuestarios

En el cuadro siguiente se resumen los programas presupuestarios vigentes para el afio 2015, asf
como los importes autorizados por la SHCP para su aplicacién en ese ejercicio:

Actividad Programa

Presupuesto

Presupuesto

o - o
institucional presupuestario Descripcién modificado pagado Variacién %
Actividades de apoyo a la
001 0001 Funcion piiblica y buen $ 35168260 $ 34242836 § (925424) -
gobierno
Proyectos de inmuebles o
002 K025 (Oficinas administrativas) 11,346,287 11,346,285 (2) (0.0%)
Actividades de Apoyo
M001 administrativo 151,485,128 143,692,835 (7,792,293)
Desarrollo y mantenimiento
de infraestructura para el
F002 fomento y promocion de la 1,824,770,370  1,558,121,990 (266,648,380) (14.6%)
inversion en el sector
turistico
003 Kop1 ~ Lroyectos de infrasstructura 413,792,190 413,792,190 s .
de turismo
K026 Otros Proyectos 276,806,648 276,806,648 - -
Mantenimiento de
K027 infraestructura 457,028,081 456,564,951 (463,130)
K028 Estudios de Pre inversién 4,767,441 4,767,441 - -

Total

$3,175,164,405 _$2,899,335,176 $(275,829,229) (14.6%)

Por la particularidad de la incidencia del Capitulo de Servicios Generales en las actividades
autorizadas al FONATUR, en el cuadro siguiente se presenta el presupuesto modificado y ejercido

por actividad.
Actividad Programa . Presupuesto Presupuesto i
institucional  presupuestario Descripcidn modificado pagado Vaxiaclin

001 0001 Actividades deapoyoalaFuncién ¢ 35168960  § 34242836 § (925424)
pliblica y buen gobierno
Actividades de Apoyo

002 M001 administrativo 151,485,128 143,692,835 (7,792,293)
Desarrollo y mantenimiento de

003 F002 infiaestmctuey pars el fmentojy 1,824,770370  1,558,121,990 (266,648,380)
promocion de la inversion en el
sector turistico

Total ~ $2011423758 §1,736,057,661 $(275,366.097)
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A)

Actividades institucionales
Actividad Institucional 001.- Funcién Pidblica y Buen Gobierno

1.  Programa presupuestario: Q001 Actividades de apoyo a la funcién piblica y buen
gobierno.

Del presupuesto modificado para este programa de $35,168,260 se ejercieron
$34,242 836. El gasto por capitulo se realizé como sigue:

Presupuesto Presupuesto

Descripcion modificado pagado Variacién
Gasto Corriente:
Servicios personales $ 24,727,395 § 24,727,395 $ -
Materiales y suministros $413,345 302,330 (111,015)
Servicios generales 7,503,896 6,689,487 (814,409)
Otras erogaciones 2,523,624 2,523,624 -
Total S 35168260 _§ 34,242,836  § (925.424)

Actividad Institucional 002.- Servicios de Apoyo Administrative

1. Programa presupuestario: K025 Proyectos de inmuebles (oficinas
administrativas).

En este programa se ejerci6 €l 100.0% por ciento del presupuesto modificado, mismo
que ascendié a la cantidad de $11,346,287, el ejercicio del gasto fue aplicado en el
capitulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles, por concepto de Arrendamiento Financiero
por $11,346,285 y el resto en maquinaria y equipo del Hotel Camino Real Oaxaca.

2.  Programa presupuestario: M001 Actividades de apoyo administrativo.

Del presupuesto modificado para este programa de $151,485,128 se ejercieron
$143,692,835. El gasto por capitulo se realizé como sigue:

Presupuesto Presupuesto

Descripcién modificado pagado Variacién
Gasto Corriente:
Servicios personales $100,139,250 $100,139,250 § -
Materiales y suministros 2,101,663 1,233,858 {867,805)
Servicios generales 28,840,798 21,917,202 (6,923,596)
Otros de corriente 20,403,417 20,402,525 (892)
Total $151485,128 $143,692.835  $(7,792.293)
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Actividad Institucional 003.- Incremento de la oferta turistica orientada a proyectos viables

y sustentables.

1.  Programa presupuestario: F002 Desarrollo y mantenimiento de infraestructura

para ¢l fomento y promocién de la inversién en el sector turistico.

Del presupuesto modificado para este programa de $1,824,770,370 se ejercieron
$1,558,121,990. El mayor subejercicio se puede observar en los rubros de
amortizacion e intereses, derivado de los recursos obtenidos por concepto de DNR para
el pago de los conceptos en comento. Es importante mencionar que para este programa
presupuestario incluye las Cuentas por Liquidar Certificadas devengas en 2015 y
pagadas 2016 conforme a las Disposiciones Especificas para la Integracién de la
Cuenta Ptiblica 2015 emitidas por la Unidad de Politica de Control Presupuestario de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. El gasto por capitulo se realizé como

sigue:
.. Presupuesto FPresupuesto S
Descripcién modificado pagade Variacién
Gasto Corriente: $ 1,053,790,472 $1,026,500,937 $ (27,289,535)
Servicios personales 230,757,145 230,757,145 -
Materiales y suministros 21,496,808 17,994,990 (3,501,818)
Servicios generales 729,113,868 706,278,427 (22,835,441)
Otros de corriente 72,422,651 71,470,375 (952,2760)
Gasto de Capital: $ 770,979,898 $ 531,621,053 $(239,358,845)
Inversion fisica 703,740 136,455 (567,285)
Amortizacién 376,639,079 376,639,079 -
Inferesss; Gomisiones y gasts 393,637,079 154,845,519  (238,791,560)
de la deuda

Total $1.824,770,370 $1,558,121,990 $(266,648,380)

2. Programa presupuestario: K021 Proyectos

de infraestructura turistica
(incluyendo las ampliaciones determinadas por la CAmara de Diputados).

Del presupuesto modificado para este programa de $413,792,190 se ejercieron
$413,792,190. El gasto fue aplicado en el capitulos 6000 Obra piiblica en los siguientes

proyectos:
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Clave del Provecto Presupuesto Presupuesto Variacién
Proyecto Y modificado pagado
Programa de Obras de la Segunda Etapa
0921W3N0022 del CIP Loreto. $ 4,992,672 $ 4992672 -
1421W3N0004 Marina Cozumel 2 etapa 25,516,204 25,516,204 -
0821W3Noo2g  Centro Integralmente Planeado Costa del 354,657,199 354,657,199 :
Pacifico
Andadores de Acceso a Playa, Los
0821W3IN0O008 Cabos Baja California Sur 5,170,130 5,170,130
Construccion de Rampa de Botado y
1421 W3N0020 Vialidad de Acceso, Taj 5,259,466 5,259,466
0321W3No129 Lrogramas de obras y servicios de 2,642,144 2,642,144 -
Escalera Nautica
1321W3N0007 g‘;zme Bojérquez. Canciin, Quintana 15,554,375 15,554,375
3 413,792,190  § 413,792,190 _ -

Total

3.  Programa presupuestario: K026 Otros Proyectos

Del presupuesto modificado para este programa de $276,806,648 se ejercieron
$276,806,648. El gasto fue aplicado en el capitulo 6000 Obra piiblica en los siguientes

proyectos:
Clave del Presupuesto  Presupuesto .
Proyecto Proyecto modificado pagado VERTon
0321W3N0121 Programas de obras del Cip Ixtapa $ 101,620,866 $ 101,620,866
0321W3N0157 Programa de obras y servicios del CIP Nayarit. 109,152,412 109,152,412
0321W3N0127 Programas de obras del Cip Huatulco 60,820,390 60,820,390
Estudios de Factibilidad Ambiental, Técnica y de
1521W3N0001 Mercado, para las Escalas Nauticas de Santa 5,212,980 5,212,980
Rosaliita Y Topolobampo
Total §276,806,648 $276,806,648 =
4. Programa presupuestario: K027 Mantenimiento de Infraestructura

Del presupuesto modificado para este programa de $457,028,081 se egjercieron
$456,564,951 y €l gasto fue aplicado en el capitulo 6000 Obra Piblica, por concepto

mantenimiento y rehabilitacion de obras publicas.
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Clave del P " Presupuesto  Presupuesto Variacién
Proyecto royecto modificado pagado

Programa de Mantenimiento para el Hotel Ex

1321W3NQ001 Convento de Santa Catarina de Siena (Hotel Quinta $ 1,729,981 § 1,266,851 § (463,130)
Real Oaxaca
Programa de Mantenimiento a Las Instalaciones de las

1421W3N0010 Marinas FONATUR 17,113,370 17,113,370
Mantenimiento y Operacién de los Centros

1421W3N0006 Integralmente Planeados de la Peninsula 2015 46,774,483 46,774,483
Mantenimiento y Operacion de los Centros

1421W3N0009 Integralmente Planeados del Pacifico Sur 2015 190,564,086 190,564,086 )
Mantenimiento y Operacidn de los Centros

1421W3N0007 Integralmente Planeados del Pacifico Norte 2015 2850, 000 28,559,140 )
Mantenimiento y Operaci6n del Centro Integralmente

1421W3N0008 Planeado y Proyecto Turistico Integral del Caribe 125,548,042 125,548,042 -
2015
Mantenimiento y Operacion de los Centros

1321W3NOOOS o oralmente Planeados de la Peninsula 2014 6,312,167 6,312,167 i
Mantenimiento y Operacién de los Centros

1321W3N0004 Integralmente Planeados del Pacifico Sur 2014 12,969,392 12,960,392 )
Rehabilitacion de las Trampas de Arena Campo de

1421W3N0005 Golf Palma Real CIP Ixtapa 37,112 37,112
Mantenimiento y Operacién de los Centros

IB21WEN00 Integralmente Planeados del Pacifico Norte 2014 10,490,241 10,490,241

1421W3N0011 Rehabilitacion del emisor de rechazo, Litibi. 26,289 26,289
Mantenimiento y Operacién del Centro Integralmente

1321W3N0002 Planeado y Proyecto Turistico Integral del Caribe 7,376,639 7,376,639
2014
Reforzamiento de los Puentes Nizic y Caleta, en

1421W3N0002 Canciin Quintana Roo 9,368,712 9,368,712
Rehabilitacion de Servicios en Cabo San Lucas, Los

0821W3N00O7 Cabos, Baja California Sur 157,827 157,827

Total §$ 457,028,081 §456,564,951 $ {463,130)
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5.  Programa presupuestario: K028 Estudios de Pre inversién

Del presupuesto modificado para este programa de $4,767,441 se ejercieron
$4,767,441. El gasto fue aplicado en ¢l capitulo 6000 Obra publica en los siguientes

proyectos:
Clave del Provecto Presupuesto  Presupuesto Variacién
Proyecto y modificado pagado
Estudios de pre inversion para el proyecto $ 4,046,258 § 4,046,258 -
1421W3N0017 Nuevo Acapulco en el Edo. De Guerrero
Estudios y Gestién Ambiental Necesarios para
1421W3N0018 el Proyecto Puente del Sistema Lagunar 721,183 721,183 -

Nichupté en Canciin, Quintana Roo

Total § 4767441 § 4,767.441

|

Para efectos de este inciso, el alcance de las metas se realizd sobre las autorizadas en el
presupuesto original.

El FONATUR tiene la misién de: Ser el eje estratégico para el desarrollo de la inversion
turistica sustentable en México, contribuyendo a la mejora e igualdad social y a la
competitividad de Sector Turistico.

Programa presupuestario: F002 Desarrollo y mantenimiento de infraestructura para el
fomento y promocién de la inversién en el sector turistico.

Meta Nacional del Plan Nacional de Desarrollo (PND): 4. México Prospero

Objetivo del Eje de Politica Piiblica del PND: 11. Aprovechar el potencial turfstico de
México para generar una mayor derrama economica en el pais.

Objetivos Contribuir a facilitar el financiamiento y la inversion publico privada en proyectos
con potencial turistico mediante el incentivo a las inversiones para el desarrollo del Sector.

Indicador de Desempefio: Indice de Inversion Directa en sectores econémicos con actividad
turistica piiblica y privada (IDT)

Nivel: Fin

Definicién Mide el incremento en inversién canalizada en actividades turisticas
utilizando la Formacién Bruta de Capital Fijo (FBKF) que reporta INEGI,
mediante la Cuenta Satélite del Turismo de México base 2008. La
metodologia es aprobada por la Organizacién Mundial de Turismo y la
mayorfa de los organismos internacionales. El indicador se compone de la
sumatoria de los fondos invertidos por los gobiernos federal, estatal y
municipal asi como inversiones privadas, nacionales y extranjeras. El
indicador compara el crecimiento de la inversion anual en turismo para el
sector del afio que se mide con respecto al afio base y se expresa en
porcentaje. El valor deseable es positivo, es decir que la inversién

aumente a través del tiempo.
Meétodo de (Formacién bruta de capital fijo en el afio t / Formacion bruta de capital
célculo: fijo en el afio base)*100
Unidad de Indice

medida:
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Tipo del Estratégico
indicador;

Dimensioén a Eficacia
medir:

Valor de la Absoluta | Porcentnal | Porcentaje de Porcentaje de
meta cumplimiento cumplimiento Ale/Mod.
Alc/Orig.

Original: ND
Modificada: ND ND ND
Alcanzada: NP

No se reporta cifra por ser un indicador Sectorial y reportado por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

Efectos socioecondémicos del alcance de metas del indicador:

Objetivos: Los destinos turisticos cuentan con altos niveles de inversioén para el desarrollo
del Sector Turismo

Indicador de Desempeiio: Tasa de variacion porcentual de la inversion para el desarrolio de
los destinos turisticos de FONATUR

Nivel: Propésito

Definicién Mide la variacion porcentual de la inversion en los destinos de
FONATUR.

Meétodo de ((Total inversioén ejercida para el desarrollo de los destinos turisticos de

célculo: FONATUR en el afic Ty (Total inversion ejercida para el desarrollo de los

destinos turisticos de FONATUR en el afio t-1)-1) x100.

Unidad de Porcentaje
medida:

Tipo del Estratégico
indicador;

Dimensién a Eficacia
medir:

Valor de la Absoluta | Porcentual | Porcentaje de Porcentaje de
meta cumplimiento cumplimiento Alc/Mod.

Ale/Orig.
Original: 5%
Modificada: 5% -81.65% -81.65%
Alcanzada: -14.27%

Para el ejercicio 2015 se previ6 incrementar en 5% el presupuesto ejercido en inversién para
el desarrollo de los destinos turisticos de FONATUR, equivalente a 1 342 474 958 pesos, en
el periodo enero-diciembre se ejercieron 1,150,664,379 es decir 14.27% menos del
presupuesto previsto con lo cual no se cumplié la meta programada. Lo anterior es resultado
de 1a reduccién al presupuesto de inversion por $554,659,956, derivada de la reserva de
recursos realizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por $477,939,620 al gasto
de inversion por control presupuestario principalmente y la reasignacion del $76,720,336.00
a gasto corriente para cubrir la péliza de seguro de bienes patrimoniales, debido a que por
cuestiones técnicas en la elaboracion de los andlisis costo beneficio de los PPI de inversidn de
mantenimiento de los centros integralmente planeados del ejercicio 2015 ya no se autorizd
incluir este concepto dentro de obra piblica como en ejercicios anteriores, asi como por el
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incremento de la siniestralidad derivado de los efectos del Huracan Odile en Baja California
Sur. Las reservas de presupuesto obligaron al FONATUR a reprogramar el presupuesto
priorizando la ejecucidon de las obras considerando la posibilidad de su conclusién con el
presupuesto disponible en ese momento y los sucesos inherentes a la ejecucion de obras de
urbanizacién y de cabeza como son los eventos metecroldgicos y retrasos en tramites, lo que
ocasion6 el diferimiento en el inicio de algunos proyectos, mismos que no concluyeron
durante el ejercicio 2015, asi como el diferimiento en diversos estudios, y saldos a cancelar
como parte de los finiquitos de los contratos.

Efecto: El diferimiento de las Obras de Urbanizacién reduce la oferta inmobiliaria y Turistica
en los Desarrollos del FONATUR. y propicia el retrasd en el nivel de inversion en los
destinos turisticos.

Objetivos: Evaluacion de proyectos del sector privado elaborados.

Indicador de Desempefio: Porcentaje de evaluaciones elaboradas.

Nivel: Componente

Definicién Mide el porcentaje de evaluaciones de proyectos para ¢l sector privado
claboradas.

Método de (Niimero de proyectos evaluados)/(INYimero de proyectos programados a

calculo: evaluarse)x100.

Unidad de Porcentaje

medida:

Tipo del Gestion

indicador:

Dimension a | Eficacia

medir:

Valorde la Absoluta | Porcentual | Porcentaje de Porcentaje de

meta cumplimiento cumplimiento Alc/Mod.

Alc/Orig.

Original: 100%

Modificada: 100% 201.61% 201.61%

Alcanzada: 201.61%

Para el periodo enero-diciembre se programé realizar 62 evaluaciones de proyectos, se han
evaluado 125 proyectos de desarrollo turistico, que equivalen al cumplimiento 201.61% de la
meta prevista. De los proyectos evaluados en 2015, 105 fueron presentados por inversionistas
privados y MiPyMES y 20 por comunidades indigenas; dichos proyectos se ubican en las
entidades federativas de Aguas Calientes, Baja California, Campeche, Chiapas, Coahuila,
Colima, Distritc Federal, Durango, Estado de México, Guerrero, Hidalgo, Jalisco,
Michoacan, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San
Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco, Veracruz, Yucatan y Zacatecas. El alcance de la meta
se origina por la implementacién de una estrategia de difusién del Programa de Asesorias y
Calificacién de Proyectos que consistio en: La realizacién de 17 eventos de promocién y
difusiéon en las entidades federativas de Campeche, Chiapas, Distrito Federal, Estado de
México, Hidalgo, Michoacdn, Nuevo Ledn, Puebla y San Luis Potosi. La Formalizacién de 3
Convenios de colaboracién interinstitucional de apoyo al Sector Turistico firmados con
Nacional Financiera, S.N.C., La Confederacién de Camaras Nacionales de Comercio,
Servicios y Turismo (Concanaco Servytur México) y la Asociacion Mexicana de
Desarrolladores Turisticos, (AMDETUR).
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Efecto: A través del Programa de Asesoria v Calificacion de Proyectos, se evaluaron 125
proyectos de desarrollo turistico, que suman una inversién potencial aproximada de $758.7
millones de pesos, cabe sefialar que con la evaluacion de estos proyectos se apoyo a 20
grupos sociales en estado de vulnerabilidad y a 105 MiPyMES turisticas, Lo que facilita su
acceso al financiamiento y orienta el desarrollo de proyectos exitosos. Asimismo el haber
superado la meta permitié generar 1,542 empleos y mayores beneficios econémicos para las
comunidades receptoras.

Objetivos: Bienes inmuebles comercializados satisfactoriamente.

Indicador de Desempefio: Porcentaje de encuestados que calificaron como muy bueno o
bueno en la atencién del Fondo en la venta de terrenos, respecto a los encuestados.

Nivel: Componente

Definicion Mide el grado de satisfaccidn con el servicio de venta de terrenos de los
compradores

Método de (Numero de compradores que calificaron como muy bueno o bueno el

calculo: servicio que recibieron por parte del Fondo en la compra de terrenos)/

{(Numero total de compradores encuestados)*100.

Unidad de Porcentaje
medida;

Tipo del Gestién
indicador:

Dimensién a Calidad
medir:

Valorde la Absoluta | Porcentual | Porcentaje de Porcentaje de
meta cumplimiento cumplimiento Alc/Mod.
Alc/Orig,

Original: 95%
Modificada; 95% 98.97% 98.97%
Alcanzada: 94.03%

Para el ejercicio 2015 se previd obtener un 95% de satisfaceidn por la atencidn proporcionada
en la venta de terrenos. Al cierre del gjercicio se obtuvo un 94.03% de satisfaccién. De
manera consolidada, se tuvieron 134 encuestas de las cuales 126 encuestas son satisfactorias
lo que representa a final del afio un 94.03% de satisfaccién de lo alcanzado. El cumplimiento
de la meta obedece a la disponibilidad de los encuestados para contestarlas, asi como que ain
hay documentacién pendiente de recibir de algunos de los expedientes ya que en algunos
casos se trata de clientes que radican en el extranjero o en ciudades alejadas a los CIPs.

Efecto: No obstante que las encuestas dependen del niimero de operaciones de ventas
realizadas, con la tendencia que se tiene en las encuestas revisadas hasta este trimestre, se
percibe que es constante la credibilidad en el servicio que brinda FONATUR.

Objetivos: Estudios de Planeacion Turistica, elaborados.

Indicador de Desempeifio: Porcentaje de estudios elaborados de planeacion turistica,
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Nivel; Componente

Definicién Mide el total de estudios de planeacidn turistica elaborados, para el
desarrollo del sector turistico.

Método de (Numero de estudios planeacién turistica elaborados en el afio/nimero de

célculo: estudios de planeacion turistica programados en el afio) x 100.

Unidad de Porcentaje

medida:

Tipo del Gestion

indicador:

Dimensién a Eficacia

medir:

Valor de la Absoluta | Porcentual | Porcentaje de Porcentaje de

meta cumplimiento cumplimiento Ale/Mod.

Alc/Orig.

Original: 100%

Modificada: 100% 100% 100%

Alcanzada: 100%

Para el ejercicio 2015 se programé la elaboracion 15 estudios de planeacion Turistica, al
cierre se cumplié la meta al 100%, con lo cual se beneficié a los estados de: Coahuila,
Quintana Roo, Estado de México, Puebla, Oaxaca, Baja California, Distrito Federal, Nuevo
Ledn, Veracruz, Chihuahua y Nayarit. El alcance de la meta se debe principalmente a que la
programacién y seleccién de solicitudes de asistencia técnica, se realiza a partir de un Estudio
de Gran Vision, que establece las directrices de dichos estudios.

Efecto: La elaboracion de estos estudios permite dotar a las Entidades Federativas de
instrumentos de planeacién turistica detonar inversion puiblica y privada y desarrollo integral
de regiones.

Objetivos: Servicios de Identificacién de Areas Territoriales con Potencial Turfstico
realizados.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de hectareas identificadas de reserva territorial.

Nivel: Componente

Definicién Mide el porcentaje de hectéreas identificadas de reserva territorial con
potencial turistico paras ser desarrollada por FONATUR.

Método de (Numero de hectéreas identificadas de reserva territorial en el afio) /

calculo: (Numero de hectareas de reserva territorial programadas a identificar en el
afio) x 100.

Unidad de Porcentaje

medida:

Tipo del Gestion

indicador:

Dimensién a | Eficacia

medir:

Valor de la Absoluta | Porcentual | Porcentaje de Porcentaje de

meta cumplimiento cumplimiento Ale/Mod.

Alc/Orig.
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Original: 100%
Modificada: 100% 101.33% 101.33%
Alcanzada: 101.33%

Para el periodo enero-diciembre se programé la identificacién de 1500 hectireas de reserva
territorial, al cierre del ejercicio se identificaron 1520 hectireas cumpliéndose la meta en un
101.33%.

Los estados en los que se identificéd dicha reserva son:
La Paz Baja California Sur: 1,200 hectéreas.
Presa Necaxa, Puebla: 320 hectéreas

La elaboracién de estos estudios para determinar la prefactibilidad de 4reas territoriales
susceptibles de aprovechamiento turistico permite contar con 1,520 hectéreas susceptibles de
aprovechamiento turistico.

Efecto: Cabe sefialar que con esta actividad se contribuye a impulsar nuevos desarrollos
turisticos en regiones con potencial turistico, con lo cual se coadyuva a mejora las
condiciones socioecondmicas de sus pobladores y obtener divisas para el pais.

Objetivos: Generacion oportuna de los elementos que integran la evaluacion de proyectos de
inversién.

Indicador de Desempeiio: Tiempo promedio para la generacion de elementos que integran
la evaluacién de proyectos.

Nivel: Actividad

Definicién Mide el tiempo promedio (28 dias) utilizado para la generacién de
elementos (estudios de mercado, técnico, econdmico-financiero) que
integran la evaluacion de cada proyecto.

Método de (Suma del tiempo utilizado para la evaluacién de todos los proyectos) /

calculo: (Niimero de proyectos evaluados).

Unidad de Promedio

medida:

Tipo del Gestion

indicador:

Dimension a | Eficacia

medir;

Valor de la Absoluta | Porcentual | Porcentaje de Porcentaje de

meta cumplimiento cumplimiento Ale/Mod.

Alc/Orig.

Original: 100%

Modificada: 100% 100% 100%

Alcanzada: 100%

Para el indicador relacionado con el tiempo promedio de elaboracién de las evaluaciones de
proyectos se reporta un avance en el periodo enero-diciembre de 100%, periodo en el cual se
evaluaron 125 proyectos de desarrollo turistico presentados por inversionistas privados,
MiPyMES y Comunidades Indigenas, en un tiempo promedio de 25 dias para cada
evaluacion, lo cual fue resultado de la implementacién de estrategias que permitieran realizar
actividades de manera conjunta, logrando con ello optimizar el tiempo de la revision, anélisis
y opinién de cada una de las evaluaciones.
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Efecto: Con las 125 evaluaciones realizadas a través del Programa de Asesoria y Calificacion
de Proyectos, durante el ejercicio 2015, se generé una inversién potencial aproximada de
$758.7 millones de pesos, apoyando a 20 grupos en estado de vulnerabilidad y a 105
MiPyMES. Dichos proyectos se ubican en las entidades federativas de Aguas Calientes, Baja
California, Campeche, Chiapas, Coahuila, Colima, Distrito Federal, Durango, Estado de
México, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Michoacin, Morelos, Nayarit, Nuevo Le6n, Oaxaca,
Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco, Veracruz,
Yucatan y Zacatecas.

Objetivos: Concrecion del desplazamiento de superficie del inventario de terrenos
disponibles.

Indicador de Desempefio: Porcentaje de superficie desplazada.

Nivel: Actividad

Definicion Mide el porcentaje de la superficie desplazada, con respecto a la superficie
proyectada. La superficie desplazada se refiere a la superficie que ha
dejado de pertenecer al inventario de lotes disponibles por venta, dacién
€n pago u otros movimientos.

Método de (Superficie desplazada total en el periodo / superficie programada para

célculo: desplazamiento en el periodo)x100

Unidad de Porcentaje

medida:

Tipo del Gestién

indicador:

Dimensién a | Eficacia

medir;

Valor de la Absoluta | Porcentual | Porcentaje de Porcentaje de

meta cumplimiento cumplimiento Ale/Mod.

Ale/Orig.

Original: 95%

Modificada: 95% 582.76% 582.76%

Alcanzada: 552.67%

En el periodo enero-diciembre se desplazaron 1,666,086.78 m2 es decir el 552.67 % de la
superficie registrada en el inventario disponible comercializable que es de 301,460 m2. Lo
anterior es resultado de que la totalidad de las ventas han sido relacionadas con lotes
unifamiliares y mixtos comerciales de dimensiones no muy amplias. Sumado a ello se
considera el desplazamiento de superficie del fideicomiso Costacapomo que representa
(1,529,000 m2).

Efecto: Con la venta de estos terrenos unifamiliares y mixtos comerciales se contimia
garantizando el desarrollo de los destinos y la derrama econémica en los CIPs del
FONATUR lo cual esti alineado a las Metas Institucionales y del SECTOR. Al mismo
tiempo se va desplazando inventario de lotes pequefios logrando desplazar inventario. Y con
el fideicomiso se garantiza el desarrollo de infraestructura turistica en Nayarit.

Objetivos: Promocién y difusion de oferta de terrenos ubicados en los desarrollos de
FONATUR disponibles para venta.

Indicador de Desempeiio: Eficacia de los recursos ejercidos en acciones de promocién y
difusién.
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Nivel: Actividad
Definicion Mide la eficacia del gasto ejercido en promocion y publicidad del
Fondo,
Método de Ingresos totales por la venta de terrenos de FONATUR publicitados
calculo: en el periodo t / inversion total en promocién y publicidad para la
venta de terrenos de FONATUR en el periodo t.
Unidad de Razén
medida;
Tipo del Gestién
indicador:
Dimensién a Eficacia
medir:
Valor de la meta Absoluta | Porcentual | Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento Ale/Mod.
Alc/Orig.
Original: 7.6
Modificada: 7.6 0 0
Alcanzada: 0

Para el gjercicio 2015 se previo obtener el 7.6% de eficacia de los recursos ejercidos en
acciones de promocion y difusién, 1o cual no se logrd, ya que la evaluacion de las campaifias
de publicidad se realizan al termino de estas y debido a que por tratarse de recursos propios
conforme a la disponibilidad de los mismos se priorizaron otros proyectos del FONATUR, en
la estrategia de promocién implementada para la venta de terrenos se considerd el
diferimiento de la realizacién de las campafias para 2016.

Efecto: La promocion y difusién de los bienes inmuebles del fondo repercute en el sector
Turismo de manera directa porque se difunden los destinos de sol y playa y la marca
FONATUR se consolida como entidad que favorece la inversién y la infraestructura turistica
para detonar destinos y servicios turisticos. El diferimiento de las campafias de difusion se
reflejan en la venta, considerando que al haber menor difusién y promocion del producto, los
posibles clientes disminuyen.

Objetivos: Realizacion de ventas de bienes inmuebies.

Indicador de Desempefio: Porcentaje de ingresos obtenidos por las ventas reales de bienes
inmuebles.

Nivel: Actividad

Definicién Mide el porcentaje de los ingresos obtenidos por las ventas reales de
bienes inmuebles del Fondo por concepto de venta de terrenos.

Meétodo de calculo: | (Monto total de los ingresos obtenidos por las ventas reales
realizadas de bienes inmuebles en ¢l periodo t/Monto total de
ingresos obtenidos por las ventas de bienes inmuebles programados
en ¢l periodo £)*100.

Unidad de medida: | Porcentaje

Tipo del indicador: | Gestién

Dimensién a medir: | Economia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual | Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento
Alc/Orig. Alc/Mod.
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Original: 100%
Modificada; 100% 86.25% 86.25%
Alcanzada: 26.25%

Para el ejercicio 2015, se estimo obtener $591,374,000 de ingresos por la venta de terrenos,
considerando el producto disponible y comercializable al cierre de 2014. Al cierre de
ejercicio se obtuvieron ingresos por $510,070,501.77.

Derivado de una operacién formalizada en el altimo trimestre de 2014, y concretada a inicios
del primer trimestre de 2015 se materializo la venta de terrenos en Cancin, en uno de los
proyectos mas destacados de ese Destino "Tajamar".

Con ello la creacién de empleos en ese Destino y el desarrollo del proyecto Residencial y
Comercial a corto plazo, ya que los lotes comercializados tienen asignados plazos de
construccion. Durante el gjercicio 2015 se formalizaron 107 operaciones que representan un
monto de $440.6 mdp mas el Fideicomiso de Capomo que generd ingresos por un monto de
$69.5 mdp que en nimeros consolidados de venta al mes de diciembre suman $510.1 mdp lo
que representa el 86.25 % de avance de la meta prevista en $591 mdp. El alcance de la meta,
se debe principalmente a que las ventas realizadas corresponden en su mayoria a lotes
unifamiliares y residenciales lo que implica un monto menor de ingresos, asimismo la
situacion econémica nacional e internacional limita la venta de proyectos de gran impacto.

Efecto: Los ingresos practicamente provienen de la venta de lotes unifamiliares y
residenciales, lo que representa un mayor esfuerzo de venta para generar ingresos propios,
hacia el Fondo y el diferimiento de proyectos que se financian con recursos propios del
FONATUR.

Objetivos: Formalizacién de Convenios de Estudios de Planeacién Turistica a estados y
municipios.

Indicador de Desempeifio: Porcentaje de convenios formalizados.

Nivel: Actividad

Definicién Mide la eficacia del gasto gjercido en promocién y publicidad del Fondo.

Método de (Namero de convenios formalizados de estudios de planeacién turistica /

célculo: nimero de convenios de planeacidn turistica programados) x 100.

Unidad de Porcentaje

medida;

Tipo del Gestion

indicador;

Dimensién a | Eficiencia

medir:

Valorde la Absoluta | Porcentual | Porcentaje de Porcentaje de

meta cumplimiento cumplimiento Alc/Mod.
Alc/Orig.

Original: 100%

Modificada: 100% 100% 100%

Alcanzada: 100%

Con el Indicador Porcentaje de convenios formalizados se previd la formalizacién de 15
convenios, lo cual se logré al 100%.
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El avance reportado se logré debido a que los convenios se suscriben a peticién de los
interesados y en este caso se recibieron las siguientes solicitudes: 1 de Coahuila, 3 de
Quintana Roo, 1 de Estado de México, 1 de Puebla, 1 de Oaxaca, 2 de Baja California, 1 del
Distrito Federal, 1 de Nuevo Le6n, 2 de Veracruz, 1 de Chihuahua y 1 de Nayarit. El alcance
de la meta se debe principalmente a la eficiente coordinacion con las autoridades estatales
que permitio la formalizacion de los instrumentos juridicos, en tiempo y forma.

Efecto: La suscripcién de estos convenios permite a las Entidades Federativas beneficiadas
recibir de FONATUR, un programa de Desarrollo Turistico, que promueva la inversion
turistica.

Programa presupuestario: K021 Proyectos de infraestructura de turismo.
Meta Nacional del Plan Nacional de Desarrollo (PND): 4. México Prospero

Objetivo del Eje de Politica Piblica del PND: 11. Aprovechar el potencial turistico de
México para generar una mayor derrama econdmica en €l pais.

Objetivos: Formalizacién de Convenios de Estudios de Planeacion Turistica a estados y
municipios.

Indicador de Desempefio: Contribuir a facilitar el financiamiento y la inversién piblico
privada en proyectos con potencial turistico mediante el desarrollo de los nuevos proyectos
del FONATUR

Nivel: Fin

Definicién Mide el incremento en inversidn canalizada en actividades turisticas
utilizando la Formacién Bruta de Capital Fijo (FBKF) que reporta INEGI,
mediante la Cuenta Satélite del Turismo de México base 2008. La
metodologia es aprobada por la Organizacién Mundial de Turismo y la
mayoria de los organismos internacionales. El indicador se compone de la
sumatoria de los fondos invertidos por los gobiernos federal, estatal y
municipal asf como inversiones privadas, nacionales y extranjeras. El
indicador compara el crecimiento de la inversién anual en turismo para el
sector del afio que se mide con respecto al afio base y se expresa en
porcentaje. El valor deseable es positivo, es decir que la inversién aumente
a través del tiempo.

Método de (Formacion bruta de capital fijo en el afio t / Formacion bruta de capital fijo

cilculo: en el afio base)*100.

Unidad de Indice

medida;

Tipo del Estratégico

indicador:

Dimensiéna | Eficacia

medir:

Valor de la Absoluta | Porcentual | Porcentaje de Porcentaje de cumplimiento

meta cumplimiento Alc/Mod.

Alc/Orig.

Original: ND

Modificada: ND ND ND

Alcanzada: ND
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No se reporta cifra por ser un indicador Sectorial y reportado por la Secretarfa de Hacienda y
Crédito Publico.

Objetivos: Los nuevos proyectos de infraestructura turistica del FONATUR son
desarrollados de forma planeada.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de hectdreas urbanizadas dadas de alta en el inventario
de disponibilidad de venta.

Nivel: Prop6sito

Definicién Mide el porcentaje de hectareas urbanizadas disponibles para venta respecto
de las hectreas planeadas para urbanizacién. Mide la relacién entre el
numero de hectéreas urbanizadas disponibles para venta respecto de las
hectareas planeadas para urbanizacion ( obras de cabeza y equipamiento) de
los nuevos proyectos de FONATUR, ubicados en las entidades federativas
de: Baja California Sur, Quintana Roo y Sinaloa.

Método de (Ntimero de hectareas urbanizadas dadas de alta en el Inventario de

calculo: Disponibilidad de venta de los nuevos proyectos de infraestructura turistica
de FONATUR en el afic T/ Nimero de hectireas planeadas para
urbanizacién destinadas a darse de alta en el inventario de disponibilidad de
venta de los nuevos proyectos de infraestructura turistica del FONATUR en
el afio T)x100.

Unidad de Porcentaje

medida:

Tipo del Estratégico

indicador:

Dimensién a | Eficacia

medir:

Valor de la Absoluta | Porcentnal | Porcentaje de Porcentaje de cumplimiento

meta cumplimiento Alc/Mod.

Ale/Orig.

Original: 16.87%

Modificada: 16.87% 26.97% 26.97%

Alcanzada: 4.55%

Para periodo enero-diciembre se previé una meta de 16.87 %, lo cual equivale a dar de alta en
el inventario de disponibilidades de venta 9 hectireas de las 53.35 programadas para el
periodo 2012-2018. Con el alta de dos predios ubicados en el proyecto poligono II en Loreto
B.C.S. con una superficie de 2.43 has., se registré un avance de 4.55% de las 53.35 has
programadas en el periodo 2012 al 2018.

El avance reportado de bebe a que no se realizo el alta, en el inventario de disponibilidades
de venta, de las hectireas urbanizadas en el CIP Playa Espiritu, ya que no se obtuvieron los
permisos requeridos para efectuar las altas debido a que la obtencidn estd sujeta a los
procesos establecidos por las autoridades locales. Se estima que en el gjercicio 2016 se logre
obtener los permisos para dar de alta las hectareas urbanizadas en el CIP Playa Espiritu con
lo cual se podrd ver reflejado el cumplimiento de este indicador. Sin embargo, se
concentraron las acciones para los proyectos de Huatulco del indicador del Programa
Presupuestario K026,
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Efecto: El no alcanzar la meta programada implica una demora en la actualizacién de la
oferta inmobiliaria. No obstante lo anterior, a fin de compensar el efecto negativo de no
generar la oferta inmobiliaria en el CIP Playa Espiritu, en 2015 se concentraron las acciones
para los proyectos de Huatulco del indicador del Programa Presupuestario K026.

Objetivos: Los nuevos proyectos de infraestructura turistica del FONATUR son
desarrollados de forma planeada.

Indicador de Desempeifio: Urbanizacién de las hectéreas destinadas a los nuevos proyectos
turisticos realizada.

Nivel: Componente

Definicién Mide el avance de la superficie urbanizada ejecutada en los nuevos
proyectos del FONATUR.

Método de (Hectareas urbanizadas / Hectareas planeadas a urbanizar)x100

célculo:

Unidad de Porcentaje

medida:

Tipo del Gestién

indicador:

Dimensién a | Eficacia

medir:

Valor de la Absoluta | Porcentual | Porcentaje de Porcentaje de

meta cumplimiento cumplimiento Alc/Mod.

Alc/Orig.

Original: 25%

Modificada: 25% 27% 27%

Alcanzada: 6.75%

Para periodo enero-diciembre se previé una meta de 25.0%, lo cual equivale a la
urbanizacién de 9 hectareas del CIP Playa Espiritu de las 36 programadas para el periodo
2012-2018.

Con la urbanizacién de dos predios ubicados en el proyecto poligono II en Loreto B.C.S. con
una superficie de 2.43 has., se registré un avance de 6.75% de las 36 has programadas en el
periodo 2012 al 2018.

El avance reportado deriva de que no se finalizaron las gestiones de urbanizacién y alta de la
superficie de Playa Espiritu Sinaloa, no se llegé a la meta de este indicador, se estima que en
el gjercicio 2016 se logren concretar las acciones de alta del proyecto Playa Espfritu con lo
cual se podra ver reflejado un incremento en este indicador. Sin embargo, se concentraron las
acciones para los proyectos de Huatulco del indicador K26, sobrepasando la meta de ese
indicador

Efecto: El efecto de no llegar a la meta de las 9 hectareas urbanizadas en el CIP Playa
Espiritu, debido a que no se llegd al porcentaje de urbanizacién esperado, es que no fue
generada la oferta inmobiliaria para darla de alta para la venta en ese CIP, sin embargo, se
continian con las obras de urbanizacién y las gestiones de permisos.

Objetivos: Gestién de permisos de construccién para la urbanizacion de la superficie para los
nuevos proyectos.
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Indicador de Desempeiio : Porcentaje de permisos autorizados.

Nivel: Actividad

Definicién Mide la relacién de los permisos de construccién autorizados respecto a
los permisos (licencias de construccién) solicitados en el periodo, para la
urbanizacion de los nuevos proyectos.

Método de (Numero de permisos autorizados / Nfimero de solicitados)x100

célculo;

Unidad de Porcentaje

medida:

Tipo del Gestién

indicador:

Dimensién a | Eficacia

medir;

Valorde la Absoluta | Porcentual | Porcentaje de Porcentaje de

meta cumplimiento cumplimiento Alc/Mod.

Ale/Orig.

Original: 100%

Modificada: 100% 93.75% 93.75%

Alcanzada: 93.75%

Para el periodo enero-diciembre de 2015 se previé gestionar el 100% de las solicitudes de
permisos recibidas, se registrd un avance de la meta de 93.75% con las siguientes acciones:

-Las autoridades municipales de Benito Judrez, Cancin, Q. Roo, autorizaron en el Primer
Trimestre las anuencias para 9 obras en el CIP y FONDEN.

-En ¢l mes de mayo se llevé a cabo la publicacién del Plan Maestro Marina Cozumel
estimado para el reporte del Segundo Trimestre.

-En el mes de Agosto fue autorizada la subdivisién del lote 06, MZ 2, SMZ V], en Canciin,
Quintana Roo.

-A finales del mes de septiembre se expidié la Licencia para la construccion de oficinas
administrativas en Cozumel.

-En el mismo mes se autorizo la relotificacién de Fraccionamiento de la SMZ VI "Tajamar en
Cancin, Quintana Roo.

-Durante el periodo del cuarto trimestre se llevaron a cabo diversas autorizaciones en Loreto,
Cozumel y Canciin.

El avance reportado deriva de que no se gestionaron las licencias para Sinaloa debido a que
no se contd con la documentacién requerida para efectuar el tramite.

Efecto: Se presentd un efecto positivo, toda vez que no obstante el retraso seiialado para la
documentacién, se mantuvo coordinacién con el Municipio y las obras se realizaron,
quedando ademas el acuerdo de expedir las licencias dentro del primer trimestre de 2016.

Objetivos: Obtencioén de autorizaciones en material ambiental para los nuevos proyectos.

Indicador de Desempefio : Porcentaje de autorizaciones ante la SEMARNAT.
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Nivel: Actividad

Definicidén Mide la relacidn de las autorizaciones de Impacto Ambiental y de Cambio
de Uso de Suelo en terrenos forestales, respecto de las solicitudes
realizadas en ¢l periodo t ante la SEMARNAT para los nuevos proyectos.

Método de {Ntimero de autorizaciones / Niimero de solicitudes)x100

calculo:

Unidad de Porcentaje

medida:

Tipo del Gestién

indicador;

Dimensién a | Eficacia

medir:

Valor de la Absolita | Porcentual | Porcentaje de Porcentaje de

meta cumplimiento cumplimiento Alc/Mod.

Alc/Orig.

Original: 100%

Modificada: 100% 200% 200%

Alcanzada: 200%

Para el periodo enero-diciembre se registré un avance del 200% de la meta programada
equivalente a 4 autorizaciones otorgadas por la SEMARNAT.

Es importante sefialar que el nimero de autorizaciones que se tramita depende de las
solicitudes que se realicen a la Gerencia de Permisos Ambientales, en virtud de que
corresponden a las necesidades que van surgiendo en las obras que se desarrollan en los CIPs
(Como son las obras del FONDEN, rehabilitaciones de infraestructura urbana, por dafios o
mantenimiento).

Las autorizaciones con las que se compli6 la meta son:

-Playa Espiritu, Sin. (Antes denominado Costa Pacifico). El 14 de abril de 2015, oficio
SGPA/DGIRA/DG/02821, para la construccion de la ciclopista y un andador en ¢l malec6n.
-Ampliacién Marina Cozumel, Q. Roo. El 20 de mayo de 2015, oficio
SGPA/DGIRA/DG/03651, para la construccién de las oficinas administrativas, bodegas del
muelle combinado.

-Conclusion de la Escala Nautica Topolobampo en Sinaloca. El 10 de septiembre de 2015,
oficio SGPA/DGIRA/DG/06281.

-Marina seca de Cozumel. El 10 de agosto de 2015, oficio SGPA/DGIRA/DG/05148

Si bien se cumpli6 con la meta al 100% del tramite y obtencién de dos autorizaciones
ambientales; por factores externos, de los cuales dependia la ejecucién de proyectos, entre los
que destacan la autorizacion de recursos para la conclusion de las obras de la Escala Néutica
de Topolobampo y la publicacién de las adecuaciones al Plan Parcial del Municipio de
Cozumel el 19 de diciembre de 2014 fue necesario tramitar dos autorizaciones adicionales.

Efecto: Por lo antes mencionado, el haber duplicado 1a meta, implica mayor beneficio, ya

que se fomenta la consolidacién de los CIP’s, permitiendo la alineacién con el PND, el
Programa Sectorial de Turismo y el Programa Nacional de Infraestructura.
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Programa presupuestario: K026 Otros Proyectos.
Meta Nacional del Plan Nacional de Desarrollo (PND): 4. México Prospero

Objetivo de 1a Meta Nacional del PND: 11. Aprovechar el potencial turistico de México
para generar una mayor derrama econémica en el pais.

Objetivos: Contribuir a facilitar el financiamiento y la inversion publico privada en
proyectos con potencial turistico mediante el desarrollo de los otros proyectos del
FONATUR.

Indicador de Desempeiio : indice de Inversién Directa en sectores econémicos con

actividad turistica piblica y privada (IDT)

Nivel: Fin

Definicién Mide el incremento en inversién canalizada en actividades turisticas
utilizando la Formacién Bruta de Capital Fijo (FBKF) que reporta INEGI,
mediante la Cuenta Satélite del Turismo de México base 2008. La
metodologia es aprobada por la Organizaciéon Mundial de Turismo y la
mayoria de los organismos internacionales. El indicador se compone de la
sumatoria de los fondos invertidos por los gobiernos federal, estatal y
municipal asi como inversiones privadas, nacionales y extranjeras. El
indicador compara el crecimiento de la inversién anual en turismo para el
sector del afio que se mide con respecto al afio base y se expresa en
porcentaje. El valor deseable es positivo, es decir que la inversion
aumente a través del tiempo.

Método de (Formacidn bruta de capital fijo en el afio t / Formacion bruta de capital

célculo: fijo en el afio base)*100

Unidad de Indice

medida:

Tipo del Estratégico

indicador:

Dimensiéona | Eficacia

medir:

Valorde la Absoluta | Porcentual | Porcentaje de Porcentaje de

meta cumplimiento cumplimiento Ale/Mod.

Alc/Orig.

Original: 112.6%

Modificada: 112.6% % %

Alcanzada: ND%

No se reporta cifra por ser un indicador Sectorial y reportado por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico.

Objetivos: Los otros proyectos de infraestructura turistica del FONATUR son desarrollados
de forma planeada.

Indicador de Desempeifio : Porcentaje de hectireas urbanizadas dadas de alta en el
inventario de disponibilidad de venta.
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Nivel: Propédsito

Definicién Mide el porcentaje de hectareas urbanizadas disponibles para venta
respecto de las hectdreas planeadas para urbanizacién. Mide la relacion
entre el nimero de hectéreas urbanizadas disponibles para venta respecto
de las hectireas planeadas para urbanizacion (obras de cabeza y
equipamiento) de los otros proyectos de FONATUR, localizados en
Guerreo, Oaxaca y Nayarit.

Meétodo de (Numero de hectireas urbanizadas dadas de alta en el Inventario de

célculo: Disponibilidad de venta de los otros proyectos de infraestructura turistica
del FONATUR en el afio T/ Numero de hectareas planeadas para
urbanizacién destinadas a darse de alta en el inventario de disponibilidad
de venta de los otros proyectos de infraestructura turistica de FONATUR
en el afio T)x100.

Unidad de Porcentaje

medida:

Tipo del Estratégico

indicador:

Dimensiéna | Eficacia

medir:

Valordela Absoluta | Porcentual | Porcentaje de Porcentaje de

meta cumplimiento cumplimiento Alc/Mod.

Ale/Orig.

Original: 14%

Modificada: 14% 555.50% 555.50%

Alcanzada: 77.77%

Para 2015 se previé una meta de 14.0%, lo cual equivale a dar de alta en el inventario de
disponibilidades de venta 11 hectareas de las 78.30 programadas para el periodo 2012-2018,.
Con el alta de los siguientes predios que suman una superficie de 60.89 has., se registr6 un
avance de 77.77 de las 78.30 has programadas en el periodo 2012 al 2018 y un cumplimiento
de la meta prevista del 555.50%.

El avance del 77.77% se debe al alta de los siguientes predios:

Huatulco

Un lote 10-a de bahia del maguey de superficie de 20.08 has,
26 lotes del proyecto corredor turistico de 4.10 has,

13 lotes del Violin de 8.54 has,

2 lotes colindantes a la carretera federal 200 de 1.21 y 5.34 has,
1 lotes en la zona denominada Cota 125 de 0.05 has;

Ixtapa

Un lote en playa larga de 3.38 has, y
En Litibti Nayarit 63 lotes de 18.19 has.

Efecto: El avance del alta en el inventario de disponibilidades de venta depende del proceso
de urbanizacién mismo que esté sujeto a los avances y autorizaciones por terceros. El avance
se traduce en el incremento de la oferta inmobiliaria y turistica del CIP Huatulco, permitiendo
dar seguimiento al objetivo de promover la inversién en proyectos con potencial turistico del
Programa Sectorial de Turismo, asi como impulsar la estrategia de innovacién de la oferta
competitividad del PND.

Objetivos: Urbanizacion de las hectdreas destinadas a los otros proyectos turisticos realizada.
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Indicador de Desempefio : Porcentaje de la superficie urbanizada para los otros proyectos
del FONATUR.

Nivel: Componente

Definicién Mide el avance de la superficie urbanizada ejecutada en los otros
proyectos del FONATUR.

Método de (Hectareas urbanizadas / Hectéreas planeadas a urbanizar) x100.

célculo:

Unidad de Porcentaje

medida;

Tipo del Estratégico

indicador:

Dimensién a | Eficacia

medir:

Valor de la Absoluta | Porcentual | Porcentaje de Porcentaje de

meta cumplimiento cumplimiento Alc/Mod.

Alc/Orig.

Original: 21.15%

Modificada: 21.15% 553.66% 553.66%

Alcanzada: 117.10%

En el ejercicio 2015 se previd una meta de 21.15%, lo cual equivale a la urbanizacién de 11
hectireas en Ixtapa y Huatulco, de las 52.00 has. programadas para el periodo 2012-2018.

Con la urbanizacién de los siguientes predios que suman una superficie de 60.89 has., se
registré un avance de 117.10% de las 52 has programadas en el periodo 2012 al 2018.

El avance del 117.10% se debe a la urbanizacién de los siguientes proyectos:
Huatulco

-1 lote 10-a de bahia del maguey de superficie de 20.08 has.

-26 lotes del proyecto corredor turistico de 4.10 has.

-13 lotes del Violin de 8.54 has.

-2 lotes colindantes a la carretera federal 200 de 1.21 y 5.34 has.

-1 lotes en la zona denominada Cota 125 de 0.05 has.

Ixtapa

1 lote en playa larga de 3.38 has, y

-En Litibg Nayarit 63 lotes de 18.19 has.

Efecto: El avance de las hectareas urbanizadas esta sujeto al cumplimiento y autorizaciones
por terceros. El avance se traduce en el incremento de la oferta inmobiliaria y turistica del
CIP Huatulco, permitiendo dar seguimiento al objetivo de promover la inversién en proyectos
con potencial turistico del Programa Sectorial de Turismo, asi como impulsar la estrategia de
innovacion de la oferta competitividad del PND.

Objetivos: Gestion de permisos de construccion para la urbanizacion de la superficie para los
proyectos de FONATUR.
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Indicador de Desempeiio : Porcentaje de permisos autorizados.

Nivel: Actividad

Definicién Mide la relacién de los permisos de construccién autorizados respecto a
los permisos (licencias de construccidn) solicitados en el periodo t, para la
urbanizacién de los otros proyectos.

Método de (Numero de permisos autorizados / Numero de permisos solicitados) x100

célculo:

Unidad de Porcentaje

medida:

Tipo del Gestion

indicador:

Dimensiébna | Eficacia

medir;

Valorde la Absoluta | Porcentnal | Porcentaje de Porcentaje de

meta cumplimiento cumplimiento Ale/Mod.

Alc/Orig,

QOriginal: 100%

Modificada: 100% 100% 100%

Alcanzada: 100%

Para el ejercicio 2015 se previé gestionar el 100% de los permisos de construccién
solicitados, lo cual se cumplio al 100%, conforme a lo programado.

-Las autoridades municipales de Zihuatanejo de Azueta autorizaron la solicitud de licencias
de Construccién para la realizacién de 3 obras.

-Autoridades del municipio de Santa Maria Huatulco, liberaron la anuencia para los trabajos
que se llevarin a cabo en el gjercicio 2015 dentro del CIP.

-Se otorgd la anuencia para acceso a playa en Ixtapa.
-En el segundo trimestre se autorizo el permiso para otro trabajo en el CIP Ixtapa.

-En el mes de Agosto fue autorizada la regularizaciéon del Desarrollo Turistico Litiba,
Nayarit.

-En el mes de Septiembre se obtuvo la autorizacién del lotificacién de la fraccion
denominada el Violin en Huatulco, Oaxaca

- Durante el periodo del cuarto trimestre se llevaron a cabo diversas autorizaciones en
Huatulco, Ixtapa y Nayarit.

Efecto: Los efectos son positivos, ya que esta actividad permite continuar con el crecimiento

de la urbanizacién y la posibilidad de ir incrementando el inventario disponible para la venta
de lotes en los CIPs.

Objetivos: Obtencién de autorizaciones en materia ambiental.

Indicador de Desempeiio : Porcentaje de autorizaciones obtenidas ante la SEMARNAT.
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Nivel: Actividad

Definicion Mide la relacion de las autorizaciones obtenidas en materia de Impacto
Ambiental y de Cambio de Uso de Suelo en terrenos forestales, respecto
de las solicitudes realizadas en el periodo t ante la SEMARNAT para la
urbanizacion de los proyectos de FONATUR.

Meétodo de (Namero de autorizaciones ambientales obtenidas/Nimero de solicitudes

célculo: ambientales realizadas) x 100,

Unidad de Porcentaje

medida:

Tipo del Gestion

indicador:

Dimensién a | Eficacia

medir:

Valor de la Absoluta | Porcentual | Porcentaje de Porcentaje de

meta cumplimiento cumplimiento Ale/Mod.

Alc/Orig.

Original: 100%

Modificada: 100% 100% 100%

Alcanzada: 100%

Durante el ejercicio 2015 se registré un avance del 100% de la meta programada con la
obtencién de 4 autorizaciones de la SEMARNAT derivado de los requerimientos de los
desarrollos turisticos:

-La Bocana, Oaxaca, El 30 de enero del 2015, oficio SGPA/DGIRA/DG/00811, para la
reconstruccién del muro de proteccién sobre la linea de costa.

-Instalaciones Pluviales, Gro. El 23 de enero del 2015, oficio SGPA/DGIRA/DG/00609, para
1a rehabilitacién de obras pluviales en el CIP Ixtapa.

-Médulos de la Desaladora de Litibi, Nayarit. El 09 de enero del 2015, oficio
SGPA/DGIRA/DG/10758, para la construccién de dos moddulos adicionales a la planta
desaladora.

-Acceso Piiblico, Guerrero. El 30 de marzo del 2015, oficio SGPA/DGIRA/DG/02319, para
la rehabilitacién de accesos a la playa.

Efecto: Con las autorizaciones descritas se alcanzé la meta en el primer trimestre
permitiendo la consolidacién de los desarrollos de FONATUR. Nétese que la meta
programada se alcanzé previamente a su programacion, debido a que las autorizaciones de
este tipo de licencias se encuentran sujetas a los tiempos de respuesta de la autoridad
ambiental (SEMARNAT).

Es importante sefialar que el nimero real de autorizaciones a tramitar puede ser mayor al
programado dependiendo de las solicitudes que se realicen a la Gerencia de Permisos
Ambientales, en virtud que corresponden a las necesidades que van surgiendo de los CIPs
(¢jemplo obras del FONDEN, rehabilitaciones de infraestructura urbana por dafios o
mantenimiento).

40



Programa presupuestario: K027 Mantenimiento de Infraestructura.

Meta Nacional del Plan Nacional de Desarrollo (PND): 4. México Prospero

Objetivo de la Meta Nacional del PND: 11. Aprovechar el potencial turistico de México
para generar una mayor derrama economica en el pais.

Objetivos: Contribuir a facilitar el financiamiento y la inversién publico privada en
proyectos con potencial turistico mediante el desarrollo de los otros proyectos del

FONATUR.

Indicador de Desempefio : Indice de Inversién Directa en sectores econémicos con
actividad turistica publica y privada (IDT)

Nivel: Fin

Definicion Mide el incremento en inversién canalizada en actividades turisticas
utilizando la Formacién Bruta de Capital Fijo (FBKF) que reporta INEGI,
mediante la Cuenta Satélite del Turismo de México base 2008. La
metodologia es aprobada por la Organizacién Mundial de Turismo y la
mayoria de los organismos internacionales. El indicador se compone de la
sumatoria de los fondos invertidos por los gobiernos federal, estatal y
municipal asi como inversiones privadas, nacionales y extranjeras. El
indicador compara el crecimiento de la inversion anual en turismo para el
sector del afio que se mide con respecto al afio base y se expresa en
porcentaje. El valor deseable es positivo, es decir que la inversion
aumente a través del tiempo.

Método de (Formacién bruta de capital fijo en el afio t / Formacién bruta de capital

célculo: fijo en el afio base)*100

Unidad de Indice

medida:

Tipo del Estratégico

indicador:

Dimensiéna | Eficacia

medir:

Valor de la Absoluta | Porcentual | Porcentaje de Porcentaje de

meta cumplimiento cumplimiento Ale/Mod.

Alc/Orig.

Original: 112.6%

Modificada: 112.6% % %

Alcanzada: ND%

No se reporta cifra por ser un indicador Sectorial y reportado por la Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico.

Objetivos: Las instalaciones de los centros turisticos funcionan bajo condiciones 6ptimas.

Indicador de Desempeiio : Porcentaje de clientes satisfechos con la calidad de la
conservacion de los CIPS.
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Nivel: Propésito

Definicioén Mide el nivel de satisfaccién de los clientes de Fonatur Mantenimiento
con los servicios de conmservacién y mantenimiento otorgados a los
Centros Integralmente Planeados CIPs (poda de 4reas verdes, barrido y
limpieza, bacheo, pintura de vialidades, dreas comunes, riego de 4reas
jardineadas, suministro y mantenimiento a redes de agua potable,
recoleccién y retiro de basura) (clientes la persona moral ubicada en los
CIP s usuarios de los servicios que FONATUR Mantenimiento Turistico
presta en dichos centros turisticos).

Método de (Numero de clientes que calificé como Muy Buena y Buena los servicios

céleulo: de poda, riego y barrido de las areas publicas de los CIP /Total de clientes
que calificaron los servicios de poda, riego y barrido de las dreas piblicas
de los CIP) x 100.

Unidad de Porcentaje

medida:

Tipo del Estratégico

indicador:

Dimensiéna | Economia

medir:

Valordela Absoluta | Porcentual | Porcentaje de Porcentaje de

meta cumplimiento cumplimiento Ale/Mod.

Ale/Orig.

Original: 80%

Modificada: 80% 121.25% 121.25%

Alcanzada: 97%

En el periodo enero-diciembre se plante6 obtener el 80% de satisfaccién en los clientes con la
calidad y mantenimiento de los CIPs, se alcanzd un nivel de satisfaccion del 97%, con lo cual
se supero la meta en 21.25%.

Lo anterior es resultado de las actividades de mantenimiento realizadas en los CIPs, que
permiten presentar una imagen de limpieza orden y seguridad en los diferentes destinos
turisticos, haciendo de ellos un lugar atractivo para visitar.

Efecto: Mediante la evaluacién realizada por los usuarios se tiene un pardmetro de la
percepcién que tienen sobre el servicio prestado, lo cual es utilizado como retroalimentacion,
para detectar sitios de oportunidad, que se integran al reprograma de actividades con el cual
se atienden las necesidades de cada destino turistico.

Objetivos: Mantenimiento y operacion de los proyectos de Fonatur, realizado.

Indicador de Desempeifio : Porcentaje de avance en las acciones de mantenimiento
realizadas.

Nivel: Componente

Definicién Mide el avance en las acciones de mantenimiento (poda, riego,
mantenimiento de vialidades, Plantas de Tratamiento de aguas residuales,
alumbrado publico, desazolve, entre otros) requeridas.

Método de (Acciones de mantenimiento realizadas en el periodo t / Acciones de
calculo; mantenimiento requeridas en el periodo t)x100
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Unidad de Porcentaje
medida:

Tipo del Gestién
indicador:

Dimension a Eficacia
medir:

Valor de la Absoluta | Porcentual | Porcentaje de Porcentaje de
meta cumplimiento cumplimiento Ale/Mod.
Alc/Orig.

Original: 100%
Modificada: 100% 105.22% 105.22%
Alcanzada: 105.22%

Para el periodo enero-diciembre se programé un avance del 100% en las acciones de
mantenimiento, la meta alcanzada fue de 105.22%.

Al cierre del ejercicio fiscal 2015 se observa una variacién entre la meta originalmente
programada y la meta alcanzada de 5.22%, dicha diferencia se deriva de las ampliaciones a
los programas de mantenimiento de los CIPs Canciin, Ixtapa, Huatulco, Nayarit y el PTI
Cozumel.

Las condiciones climéticas y aforo de visitantes a los CIPs, generd la necesidad de fortalecer
las acciones de mantenimiento, con la finalidad de conservar las instalaciones y equipamiento
turistico en condiciones adecuadas y con los niveles de calidad y cantidad demandados.

Cabe sefialar que el Programa de Mantenimiento y Operacién de los Centros Integralmente
Plancados contempla una serie de acciones que permiten consolidar y mantener el atractivo
turistico de los mismos, siendo las acciones mas destacadas las siguientes:

~Mantenimiento de arquitectura del paisaje

-Mantenimiento de vialidades.

~Mantenimiento de Areas Ptiblicas

-Mantenimiento y operacién de las Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales
-Mantenimiento del alumbrado piblico.

Efecto: Coadyuva al aumento y consolidacion de la competitividad turistica de México,
mediante la conservacion de los niveles de cantidad y calidad de los Centros Integralmente
Planeados, contando asi con infraestructura, instalaciones y destinos turisticos de primera
calidad, acordes a las expectativas y exigencias del turismo internacional. Asi, a través de
FONATUR se llevan a cabo importantes acciones que buscan la consolidacion de los Centros
Integralmente Planeados, con grandes efectos positivos en cuanto a empleo, captacién de
divisas, atraccidn de inversiones, generacién de derrama econdmica, entre otros, convirtiendo
a México en un destino altamente competitivo y consolidéndolo como de alta calidad.

Objetivos: Supervisién de acciones de mantenimiento.

Indicador de Desempefio : Porcentaje de avance en las acciones de supervisién realizadas.
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Nivel: Actividad

Definicién Mide el avance en las acciones de supervision realizadas, relativas al
programa de mantenimiento de los CIP.

Método de (Actividades de supervisiones realizadas en el perfodo t / Actividades de

célculo: supervisidén programadas en el periodo t) x 100

Unidad de Porcentaje

medida:

Tipo del Gestidn

indicador:

Dimensién a | Eficacia

medir:

Valor de la Absoluta | Porcentual | Porcentaje de Porcentaje de

meta cumplimiento cumplimiento Alc/Mod.

Alc/Orig.

Original: 100%

Modificada: 100% 110.65% 110.69%

Alcanzada: 110.69%

Para el periodo enero-diciembre del afio 2013, se previd realizar el 100% de las acciones de
supervision a los programas de mantenimiento de los Centros Integralmente Planeados. La
supervision constante y oportuna de las actividades de mantenimiento permite garantizar los
niveles de calidad y cantidad requeridos en cada una de las 4reas e infraestructura de los
Centros Integralmente Planeados. La meta originalmente planeada fue superada debido a que
durante el gjercicio fiscal 2015 se realizaron ampliaciones a los programas de mantenimiento
de los CIPs Cancun, Ixtapa, Huatulco, Nayarit y el PTI Cozumel, lo cual genero 1a necesidad
realizar ampliaciones a la supervisién de las acciones de mantenimiento.

Efecto: La supervisién permite garantizar la correcta y adecuada aplicacion de las sigoientes
acciones de mantenimiento, en funcién de las necesidades de cada uno de los Centros
Integralmente Planeados: Mantenimiento de arquitectura del paisaje Mantenimiento de
vialidades Mantenimiento de 4reas piiblicas Mantenimiento y operacion de las Plantas de
Tratamiento de Aguas Residuales Mantenimiento del alumbrado piblico Permitiendo asi que
las acciones de mantenimiento coadyuven en la consolidacién y mantenimiento del atractivo
turistico en los Centros Integralmente Planecados de Cancin, Ixtapa, Los Cabos, Loreto,
Huatulco, Nayarit, Costa Pacifico y Marina Cozumel.

4. Variaciones en el ejercicio presupuestal

a)

Modificaciones presupuestales

Las modificaciones externas autorizadas por la SHCP y las internas que inicamente toma de
su conocimiento a través de la Coordinadora de Sector SECTUR sobre el presupuesto
autorizado del ejercicio fiscal de 2014, se realizaron tomando en consideracion los
requerimientos de reducciones presupuestales establecidas en el Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacidn, asi como a los cambios de las prioridades del FONATUR, para el
mejor cumplimiento de sus funciones, programas y metas y a las reservas de recursos que
realiz6 la SHCP con motivo de control presupuestario.
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Como resultado de las modificaciones aludidas, et FONATUR recibié durante el afio 2015
las autorizaciones de la SHCP, a través del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (PASH) en las fechas siguientes:
Presupuesto Original

Oficio Fecha

Circular 307-A.-4797 17-12-2014

Adecuaciones Presupuestarias:

b)

No. Folio de adecuacion Fechs de autorizacion
1 2015-21-W3N-2 20/05/2015
2 2015-21-W3N-3 27/05/2015
3 2015-21-W3N4 08/07/2015
4 2015-21-W3N-5 15/07/2015
5 2015-21-W3N-6 16/07/2015
6 2015-21-W3N-7 28/09/2015
7 2015-21-W3N-8 28/09/2015
8 2015-21-W3N-9 30/09/2015
9 2015-21-W3N-11 09/11/2015
10 2015-21-W3N-14 15/01/2016
11 2015-21-W3N-15 27/01/2016
12 2015-21-W3N-16 29/01/2016
13 2015-21-W3N-18 09/02/2016
14 2015-21-W3N-19 12/02/2016
15 2015-21-W3N-20 15/02/2016

Autorizacion de la Cuenta de la Hacienda Piblica Federal

La elaboracion de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal correspondiente al ejercicio 2015
se elabord y realizb la carga correspondiente al Mé6dulo de la Cuenta de 1a Hacienda Publica
Federal 2015 mediante el Sistema para la Integracién de la Cuenta Piblica 2015 -SICP- de
conformidad a los Lineamientos Generales y Especificos para la Integracién de la Cuenta de
la Hacienda Pdblica Federal 2015, emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
(UCG) y la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la SHCP.

Por otro lado, es importante mencionar, que conforme a la parametrizacién del Sistema para
la Integracién de la Cuenta Piablica 2015 (SICP) los siguientes formatos de egresos no
incluyen el presupuesto original y medificado del Capitulo 9000 “Deuda Publica” con fuente
de financiamiento “propios”™.

e Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Administrativa
{Armonizado)

e Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Funcional-
Programatica

e Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Econdémica y
por Objeto del Gasto

s Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Administrativa
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e Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Economica

(Armonizado)

¢ [Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Funcional

(Armonizado)

Gasto por Categoria Programétical
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion por Objeto del

Gasto (Armonizado)

» Gasto por Categoria Programética (Armonizado)

5. Ingresos de Flujo de Efectivo

El estado de ingresos de flujo de efectivo, reporta los ingresos obtenidos durante el ejercicio y no

incluye los ingresos pendientes de obtener, en virtud de que solamente se estdn presentando flujos

de efectivo.

Los ingresos presupuestales al 31 de diciembre de 2015 se integran como se muestra a

continuacién:

Insresos Presupuesto 2015 Variacién
& Original | Modificado | Obtenido Absoluta | Relativa

Disponibilidad Inicial $ 110944385 § 48,393,541 § 48393541 § - 0.0%
Ingresos por operaciones ajenas - - - -
Contratacién de créditos 150,000,000 47,190,695 (47,190,695) (100.0%)
Interbancario
Subsidios y transferencias del o
Gobierno Federal 2,676,960,655 2,564,859,728 2,564,859,728 0.0%
Ingresos por operacién $ 599,059,855 $575966,743 $ 397,409,659 $(178,557,084) (31.0%)

Venta de bienes 278,541,220 278,541,220

Venta de inversiones 11,833,489 11,833,489

Otros Ingresos de Operacion 107,034,950 107,034,950
Otros ingresos 56,402,231 56,402,231 43,960,783  (12,441,448) (22.1%)

Total de Ingresos $3,593,367,126 $3,292,812,938 § 3.054,623.711 $(238,189.227) (7.2%)

Al término del gjercicio de 2015, se alcanzaron ingresos por $3,054,623,711 equivalentes al 92.8%
de los ingresos programados en el presupuesto modificado, influyendo en este resultado el

comportamiento de los ingresos de operacion, como se explica a continuacién:

Contratacion de créditos.-

a)

Al cierre del periodo, FONATUR no dispuso de créditos, lo anterior debido a que en el tltimo
trimestre del 2014 se Ilevd a cabo la reestructuracién financiera de FONATUR al formalizarse un
contrato de una nueva linea de crédito con BANOBRAS para realizar la liquidacién de los créditos
contratados en periodos anteriores con las instituciones financieras: BANCOMEXT, INBURSA,
FONADIN, y BANOBRAS, excepto el arrendamiento financiero.
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b)  Apoyos fiscales del Gobierno Federal.-

Los recursos fiscales ejercidos en el 2015 $2,564,859,728 que representan ¢l 100% en comparacién
con el presupuesto modificado, del total de recursos ejercidos, se canalizaron $1,150,664,379 a obra
piblica para los diferentes Centros Integralmente Planeados y nuevos proyectos de inversion,
$355,623,790 a servicios personales, $452,041,845 fueron para amortizacion de deuda y pago de
intereses; $69,454,374 para la aportacién del fideicomiso Fondo de Pensiones, Jubilaciones y Primas
de Antigiiedad de FONATUR, y los restantes $537,075,340 fueron destinados al pago de gasto de
operacién.

¢) Ingresos de operacion.-

En este rubro de ingresos se obtuvieron ingresos por $397,409,659 en cual se observa que con relacién
a lo programado una variacién por $178,557,084, que representa un avance del 69.0% respecto a lo
programado; no obstante, este monto es mayor en 43.9% en comparacion a lo obtenido durante el
mismo periodo del ejercicio fiscal anterior.

Del total de los recursos obtenidos, $209,041,220 corresponden a ventas de terrenos; $69,500,000
derivados del Fideicomiso Capomo, $86,404,384 provienen del Hotel Camino Real Qaxaca por
prestacién de servicios; $2,982,908 por concepto de arrendamiento; por venta de inversiones
$11,833,489, $1,325,791 derivados de la desincorporacién de Hoteles Desert Inn, y $16,321,866 por
concepto del contrato de prestacién de servicios con las empresas filiales.

d) Otros ingresos.-

Se presupuestaron otros ingresos por $56,402,301 ejerciéndose $43,960,783 los cuales se

muestran a continuacion;

OTROS INGRESOS IMPORTE
TOTAL $43,960,783
Otros productos y recuperaciones 41,933,367
Uso modulos sanitarios 277,999
Cobranza diversa 29,424,360
Cobro de penas y cesiones 5,315,395
Cobro indemnizacidén por seguros 1,987,705
Recuperacion de seguros 84,155
Agua tratada 21,325
Recuperacién préstamos al personal 531,337
Calificacién de Proyectos Edo de México 4,285,012
Recuperacién de llamadas 6,079
Intereses bancarios $2,027,416

6. Egresos de Flujos de Efectivo

El estado de egresos de flujos de efectivo por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2015,

no

incluye los gastos devengados no pagados en el ejercicio de conformidad con la Ley Federal de

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su reglamento.
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Los gastos presupuestales al 31 de diciembre de 2015 se integran como se muestra a continuacion:

Eoresos Presupuesto 2015 Variacion
Bres Original | Modificade | Obtenido Absoluta | Relativa
Gasto Corriente: $1,175,107,472 $1,240,443,860 $1,204,436,608 $(36,007,252) (2.9%)
Servicios personales 305,838,379 355,623,790 355,623,790 - 0.0%
Materiales y 9,721,019 24,011,816 19,531,178  (4,480,638) (18.7%)
suministros
Servicios generales 769,264,161 765,458,562 734,885,116  (30,573,446) (4.0%)
Otros de corriente 90,283,913 95,349,692 94,396,524 (953,168)  (1.0%)
Inversién Fisica: $1,817,016,659 $1,164,444.387 $1,163413970 $(1,030417) (0.1%)
Bienes Mucbles ¢ 0,520,500 12,050,027 11,482,740 (567287)  (4.7%)
inmuebles
Obras piiblicas 1,807,496,159 1,152,394,360 1,151,931,230 (463,130)  (0.0%)

$421,043,618 $770,276,158  $533,039,420 $(237,236,738) (30.8%)

Intereses, comisiones o
v gakto de 1a deada 254,561,119 393,637,079 154,845,519 (238,791,560) (60.7%)

Erogac-lones por R 1,554,822 1,554,822
operaciones ajenas
Inversiones
financieras netas
e i 166,482,499 376,639,079 376,639,079 - 0.0%
crédito

Disponibilidad Final 180,199,377 117,648,533 153,733,713 36,085,180 1.4%

Total de egresos del afio $3,413,167,749 $3,175,164,405 $2,900,889,998 $(274.274.407) (8.6%)

a). Amortizacién de crédito

En el gjercicio 2015 se realizaron pagos a amortizacion del crédito contratado con
BANOBRAS por $376,639,079, si bien se tiene una variacion del 4.3% contra lo
programado esto se deriva principalmente a la obtencién de ingresos por concepto de
“Derecho de Visitante sin Permiso para Realizar Actividades Remuneradas con Fines
Turisticos” DNR, de conformidad con el Articulo 18-A de la Ley Federal de Derechos.
Es importante sefialar se dio total cumplimiento a las obligaciones de pago por
amortizacién de créditos de los créditos contratados.

b). Intereses, comisiones y gastos de deuda

La diferencia del ejercido contra lo programado se debe a que no fue necesario pagar
intereses del crédito con fines corporativos conforme a lo programado y a la obtencién
de ingresos por concepto de “Derecho de Visitante sin Permiso para Realizar
Actividades Remuneradas con Fines Turisticos” DNR, de conformidad con el Articulo
18-A de la Ley Federal de Derechos.
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Ejercicio presupuestal por capitulo

Capitulo 1000 “Servicios Personales”

El gasto en este capitulo fue realizado principalmente para el pago de sueldos,
compensaciones y otras prestaciones. El gasto se reflejé principalmente en las partidas de
Gratificacion de fin de afio, Aportaciones al LM.S.S. y Prestaciones establecidas en las
condiciones generales de trabajo.

Capitulo 2000 “Materiales y Suministros”

Los gastos efectuados en este capitulo, se apegaron al presupuesto modificado autorizado. Se
tuvo que hacer un uso racional de los recursos disponibles, realizdndose s6lo aquéllas
adquisiciones de bienes considerados como indispensables para el cumplimiento de la
operacién, acatando asi con la normatividad vigente en materia de adquisiciones consolidadas
para los materiales de oficina, material de limpieza, materiales y utiles de impresién, material
eléctrico, plaguicidas y papeleria anual de oficina.

Capitulo 3000 “Servicios Generales”

En este capitulo del gasto se reflejo principalmente por el cumplimiento de la normatividad
vigente en materia de medidas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria en el
gjercicio del gasto de la Administracion Pablica Federal, a la consolidacion del programa de
adquisiciones autorizado y se continud con la politica de ahorro de la Institucion, aunado a
que la Institucién padecié de manera considerable de flujo de efectivo proveniente,
principalmente de las ventas nuevas de terrenos, situacién que se reflejé fundamentalmente
en las partidas de subcontratacion de servicios con terceros, servicios de bancarios y
financieros y otras asesorias para la operacién de programas.

Otras Erogaciones

Este capitulo de gasto se refiere principalmente a aportacién al fideicomiso “Fondo de
Pensiones, Jubilaciones y Prima de Antigiiedad de FONATUR” y erogaciones por
resoluciones de autoridad competente.

Capitulo 5000 “Bienes Muebles e Inmuebles”

Respecto al programa de adquisiciones, corresponde principalmente al arrendamiento
financiero del Edificio de las Oficinas de FONATUR vy a la adquisicién de mobiliario y
equipo de administracion durante el ejercicio 2015 para el Hotel Camino Real Oaxaca.

Capitulo 6000 “Obra Piiblica”

En obra piblica se implement$ una nueva estrategia para brindar mayor certidumbre en los
costos y plazos de ejecucion, ocasionando un desfase en el inicio de algunas obras,
ocasionando que la SHCP reservara recursos, difiriéndose por tanto el inicio de algunas obras
para el gjercicio de 2016.
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11.

g.  Amortizacién de créditos e intereses, comisiones y gastos de deuda

Se pagaron $531,484,599 de los cuales $376,639,079 corresponden a Amortizacién de
créditos de la deuda interna y $154,845,519 para el pago de intereses comisiones y gastos de
deuda. Es importante sefialar que el endeudamiento fue autorizado por el Comité Técnico de
FONATUR. La variacidn se deriva principalmente a la reestructura financiera realizada
durante el ejercicio.

Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 17 del Decreto del Presupuesto de Egresos de la
Federacién para el ejercicio fiscal 2014, publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), el
27 de diciembre de 2013; al DECRETO que establece las medidas para el uso eficiente,
transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el
ejercicio del gasto publico, asi como para la modemnizacién de la Administracion Phblica Federal,
publicado en DOF el 10 de diciembre de 2012; as{ como los “LINEAMIENTOS para la aplicacién
y seguimiento de las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y
las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto phblico, asi como para la
modernizacién de la Administracién Piblica Federal”, publicados en DOF el 30 de enero de 2013;
en donde se establece, entre otros aspectos observar medidas especificas para reducir gastos de
operacién, que se integran en los capitulos “Materiales y suministros™ y “servicios generales”, al
cierre del ejercicio se tuvo un ahorro de més de un 50%. Estos puntos fueron aprobados por el
Comité Técnico del Fondo en la Cuarta Sesién Ordinaria del ejercicio 2014 en la que se presenté el
presupuesto autorizado para el ejercicio 2015.

Conciliacién global entre cifras financieras y presupuestales (Anexos I y IT}

La conciliacién entre las cifras de los estados presupuestarios que se acompafian y las cifras de los
estados financieros dictaminados, en los anexos I y II, es elaborada por la Administracién del
FONATUR de conformidad con el ACUERDQ por el que se emite el formato de conciliacién entre
los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos
contables, aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable con fundamento en los
articulos 6, 7 y 9 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Sistema integral de informacién

En lo referente al Sistema Integral de Informacién presentado ante la SFP por el periodo
comprendido de enero a diciembre de 2015, el envio mensual se hizo de manera oportuna, por lo
que se cumpli6 en tiempo y forma por el perfodo antes mencionado. Asimismo las cifras que se
ingresaron al cierre del ejercicio 2015, son congruentes con el estado de ingresos y egresos
presupuestales.

Tesoreria de la Federacién

Al 31 de diciembre de 2015, el FONATUR no presenta en el presupuesto ingresos susceptibles de
reintegro a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE).
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Estados Presupuestarios Armonizados

Mediante Oficio No. 309-A-022/2016 de fecha 17 de febrero de 2016, la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico emitié los Lineamientos Especificos
que deben observar las Empresas Productivas del Estado y las Entidades que conforman el Sector
Paraestatal Federal, en los que se establecieron las fechas de entrega y las caracteristicas que debe
reunir la informacién contable, presupuestaria, programitica y complementaria que deben
proporcionar a través del Sistema de Integracién de la Cuenta Pliblica, para conformar el reporte
relativo a la Cuenta Publica Federal del afio 2015.

En esos Lineamientos se reguldé que, adicional a los seis estados presupuestales a los que se refiere
el dictamen emitido por contador piblico independiente, que se adjuntan al inicio del presente
informe, también el Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en sus clasificaciones:
a) Administrativa (armonizado), b) Econémica (armonizado), ¢) Por objeto del gasto (armonizado)
y d) Funcional (armonizado), forma parte de la Cuenta Piblica Federal del afio 2015.

Con propésitos de revelacion, estas clasificaciones de dicho estado analitico se presentan en los
Anexos I, IV, V y VI que se adjuntan a las presentes notas, y los mismos no incluyen ninguna
diferencia cualitativa respecto de los estados presupuestales que se incluyen al inicio del presente
informe, excepto en los formatos de presentacion.

NS
Alejandro Gosain/Saydn
Director de Administracién y Finanzas

7%
tin%arado Saravia
Subdirector de Recursos Financieros Gerente de Control Presupuestal
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ANEXO1I

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Fideicomise del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.
CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
{Cifiras expresadas en pesos)

1. Ingresos Presupuestarios $ 3,006,230,170
2. Mis ingresos contables no presupuestarios 2,177,406,572

Ventas de Terrenos 433,020,133

Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Piblico 1,101,449,532

Aportaciones para Obra Piiblica no Capitalizable 396,389,417

Prestacién de Servicios 41,986,823

Otros Ingresos por recuperacién de gastos 26,245,307

Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros 39,543,550

Otros Ingresos de operacién 1,724,757

Utilidad cambiaria 85,678,933

Ofros ingresos v beneficios varios 9,695,144

Utilidades por participacién patrimonial 18,459,701

Utilidad en venta de activos 4,723,127

Dacién en pago 18,490,148
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 3,006,230,170

Apoyos Gobierno Federal

Corrientes 962,153,504

Obra Piiblica 721,848,361

Obra Mantenimiento 428,816,018

Intereses 139,075,960

Amortizacién 312,965,885

Cattera de terrenos cobrada en 2015 278,541,220

Otras cuentas por cobrar cobradas en 2015 41,933,367

Productos Financieros 2027416

Arrendamientos 2,982,908

Cobranza prestacidn de servicios 16,321,866

Ingresos Quinta Real Oaxaca 86,404,384

Venta de Inversiones y Desincorporacitn 13,159,281
4. Ingresos Contables (4 =1 +2 -3) $ 2,177,406,572
El Ingreso Presupuestal incluye 1as CLC's devengadas en 2015 recaudadas en 2016 por $68°857,849 y

mo incluye las devengadas en 2014 recaudas en 2015 por $141,045,296

5\
71 P -

ela Gandarilla Alvarado \&/

Alejandro Gosain Sayty A
Director de Administracién y Finanzas Subdi r de Recursos Financieros Gerente de Control Presupuestal
Fondo Nacional de Fomento al Turismo Fondo Nacional de Fomento al Turismo Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Aprobd Revis Elaboré
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ANEXOII

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.
CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
{Cifras expresadas en pesos)
1. Total de egresos (presupuestarios) $  2,900,889,998
2, Menos egresos presupuestarios no contables 1,901,159,616
Mobiliario y equipo de administracion 136,455
IVA acreditable 8,473,908
Bienes inmuebles 11,346,285
Obra piiblica en bienes propios 695,366,279
Obra piblica mantenimiento 456,564,951
Gastos HQRO Febrero a Diciembre 59,193,101
Compras registradas en almacén 3,284,373
Amortizacién de la deuda piiblica 387,985,366
Otros Egresos Presupuestales No Contables (de gasto indirecto) 278,808,897
3. Mis gastos contables no presupuestales 632,765,993
Costo de ventas 41,032,463
Estimaciones y Depreciaciones 101,996,053
Pérdida cambiaria 58,092,548
Conservacion y mantenimiento 380,910,435
CLC's de 2014 reconocidas en resultados en 2015 39,144,929
Otros gastos 4,303,204
Consumos de almacén capitulo 2000 2,611,353
Dacién en pago 4,675,008
4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3) $ 1,632,496,376
El Ingresc Presupuestal incluye las CL.C's devengadas en 2015 recaudadas en 2016 por $68°857,849 y no
incluye las devengadas en 2014 recaudas en 2015 por $141,045,295.90

N [
Algjandro Gosaid Sayin stinAlvars iela Gandarilla Al
Director de Administracién y Finanzas Subdiréctor de Recursos Financieros Gerente de Control Presupuestal
Fondo Nacional de Fomento al Turismo Fondo Nacional de Fomento al Turismo Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Aprobé Revis6 Elabord

N
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ANEXO III
FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera. S.N.C.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIQ DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADQ)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
Cifras expresadas en pesos

AMPLIAUTONES

CUINCTEDR ) Jig] 1l NI AT 3 ot 18 WGADD . S TE T
NCER] APROBADO (REDUCCIONES) VODIFICAL DEVENGATN PACADN SUBEIERCICIO

-

(12} y 3 6='(34)

Fondo Nacional de Fomento al Turismo 2,992,124,131 -135,194,039 2,856,930,0921 2,940,156,503] 2,900,889,998 -83,226,411
Total del Gasto 2,992,124,131 -135,194,039 2,856,930,092) 2,940,156,503| 2,900,389,998 -83,226,411

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debide al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

! .
"Las netas que se acompafian son parte integrante de estos estados presupuestales”

7 N 7

" Alejandro Gosafn Saytn Agrst varade-Saravia iela Gandarilla Alvarado
Director de Administracién y Finanzas Subdirector de Recursos Financieros Gerente de Control Presupuestal
Fondo Nacional de Fomento al Turismo Fondo Nacional de Fomento al Turismo Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Aprobd Revisé Elabord
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ANEXO IV
FONDO NACIONAL DE FOMENTOQ AL TURISMO

Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADQ)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(Cifras expresadas en pesos)

AMIPPLIACIONES

CONCEPTO PROMIALD) MODIFICADO . DEVEXGADO G ATIO 5 FIEHT )
: 2 IREDLCCTONTS) INFICAL ENGAL PAGAL SUBEIERTICHO

T 1Y

Gasto Corriente 1,175,107.472 204,412,348 1,379,519,820] 1,377,625,049] 1,300,536,949 1,894,771
Gasto De Capital 1,817,016,659 -339,606,387 1477,410,272] 1,562,531,454] 1,540,053,049 -85,121,182
Total del Gasto 2,992,124,131 -135,194,039 2,856,930,092| 2,940,156,503] 2,900,889,998 -83,226,411

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piiblico.

"Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados presupuestales”
gran

Alejandro Gosaih Sa gustin Alvarado Saravia a Gandarilla Alvarado %’
Director de Administracién y Finanzas Subdirector de Recursos Financieros Gerente de Control Presupuestal
Fondo Nacional de Fomento al Turismo Fondo Nacional de Fomento al Turismo Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Aprobd Reviso Elabor6



ANEXOV
FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Fideicomisg del Gobicrno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.
ESTADOQ ANALITICO PEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETQ DEL GASTO (ARMONIZADO)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
{Cifras expresadas en pesos}

AMPLIAL HIRES
SO T AR B AR S0 E AT NWE RN R [N ] (11 "
vl | VNN RS \ | il | | SR fi

servicios personaies 305,838,379 49,785,411 355,023,790  300,027,150] 355,623,790 «11,U03,360
Remuneraciones al personal de caricter permanente 70,578,342 3,217,735 73,796,077 75,391,657 73,796,077 -1,595,580
Remuneraciones adicionales y especiales 10,501,604 35,102,438 45,604,042 45,604,042 45,604,042
Seguridad social 41,461,797 -471,779 40,990,018 45,066,146 40,990,018 -4,076,128
Ofras prestaciones sociales y econdmicas 182,576,636 12,657,017 195,233,653 200,565,305 195,233,653 -5,331,652
Previsiones 720,000 -720,000

Materiales ¥ suministros 9,721,019 14,290,797 24,011,816 20,900,155 19,531,178 3,111,661
e =cialea do dmsialiracicn, emibiGn de'docuientos 3,080,147 2,712,549 5,801,696 4,418,852 4,329,761 1,382,844
articulos oficiales
Alimentos y utensilios 1,232,561 649,769 1,882,330/ 1,368,633 1,218,663 513,697
Materias primas y materiales de produocién y 8,190,949 8,190,949 8,144,107 7,675,362 46,842
comercializacién
Materiales y articulos de construccién y de reparacién 1,184,945 1,735,000 2,919,945 2,249,074 2,249,074 670,871
Productos quitmicos, farmacéuticos ¥ de laboratorio 12,744 -3,744 9,000 9,000
Combustibles, lubricantes y aditivos 2,993,518 10,583 3,004,101 3,159,531 2,963,629 -155,430
:;‘"r::"‘)’s e e e 493,126 929,653 1,422,779 1,169,926 706,934 252,853
Herramientas, refacciones y accesorios menores 714,978 66,038 781,016 390,032 387,755 390,984

Servicios generales 789,319,035 1,315,445 790,634,480 765,525,098 761,111,735 25,109,382
Servicios bisicos 23,517,516 -10,389,525 13,127,991 12,294,839 12,187,573 833,152
Servicios de arrendamiento 14,819,941 1,016,475 15,836,416 16,374,553 15,835,392 -538,137
Servicios profesionales, cientificos, tonicos y otros servicios 348,029,713 13,530,789 361,560,502 354,500,036 352,787,982 7,060,466
Servicios financieros, bancarios y comerciales 195,442,660 -17,189,694 178,252,966 175,695,604 175,617,484 2,557,362
Servicios de instalacitn, reparacién, mantenimiento y 49,215,212 15,440,874 64,656,086| 63,078,860 61,379,856 1,577,226
conservacion
Servicios de comunicacion social y publicidad 26,458,576 -16,031,832 10,426,744 10,375,385 10,372,825 51,359
Servicios de traslado y vidticos 33,090,010 -8,239,311 24,850,699 14,169,796 13,611,297 10,680,903
Servicios oficiales 32,910 32,910 17,900 17,900 15,010
Otros servicios generales 98,745,407 23,144,759 121,890,166 119,018,125 119,301,426 2,872,041

Transferencias, asignaciones, subsidios y ofras ayudas 70,229,039 55,265 70,173,774 69,727,127 69,724,727 446,647
Ayudas sociales 673,000 46,400 719,400 272,753 270,353 446,647
Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros andlogos 69,556,039 -101,565 69,454,374 69,454,374 69,454,374

Bienes muebles, inmuebles e intangibles 9,520,500 2,529,527 12,050,027 11,482,740 11,482,740 567,287
Mobiliario y equipo de administracién 553,740 553,740 553,740
Maquinaria, otros equipos y herramientas 150,000 150,000 136,455 136,455 13,545
Bienes inmuebles 9,520,500 1,825,787 11,346,287 11,346,285 11,346,285 2

Inversién piiblica 1,807,496,159| -655,101,799 1,152,394,360| 1,174,409,635] 1,151,931.230 -22,015,275|
Obra piiblica en bienes propios 1.807,496,159 655,101,798}  1,152,394.360| 1,174,409,635] 1,151,931,230 22,015,275

Deuda piiblica 452,041,845 452,041,845| 531,484,598 531,484,598 79,442,753
Amortizacin de la deuda piblica 312,965,885 312,965,885 376,639,079 376,639,079 -63,673,194
Intereses de la deuda piiblica 139,075,960 139,075,960 154,845,519 154,845,519 -15,769,559

‘Total del Gasto 2,992,124,131 -135,194.039 2,856,930,092} 2,940,156,503| 2,900,889,998 -83,226,411

1/ Las sumas parciales y total pueden noe coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias,
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sisteras globalizadores de la Secreteria de Hacienda y Crédito Piblico. Presupueste Devengade ¥ Pagado, el ente piiblico.

"Lag notad que pk acompafian son parte integrante de estos estados preswpuestales”

7 Z N/

'AlejandroGosainSa?ﬁm\?‘/ suspih Afvart

Director de Administracion ¥ Finanzas Subdire: ¢ Recursos Financieros Gerente de Control Presupuestal

Fondo Nacional de Fomento al Turismo Fondo Nacional de Fomento al Turismno Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Aprobé Revis6 Elaboré
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ANEXO VI
FONDOQ NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.

LS

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADQ)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

COMNCETO

(Cifras expresadas en pesos)

VROBADD

ANMILIACIONES

IREDUCCIONES)

]

MODITIC A

=1+

DEVENGADO

i

PAGADO

34,242,830

SUBEJIERCICIO

G 3=

Gobierno 42,434,694 7,266,434 35,168,260 34,984,817 183,443
Coordinacién de la Politica de Gobierno 42,434,694 7,266,434 35,168,260 34,984,817 34,242,836 183,443
Desarrollo Econémico 2,949,689,437 -127,927,605 2,821,761,832| 2,905,171,686| 2,866,647,162 -83,409,854
Turismo 2,949,689,437 -127,927,605 2,821,761,832] 2905,171,686] 2,866,647,162 -83,409,854
Total del Gasto 2,992,124,131 -135,194,039 2,856,930,092| 2,940,156,503] 2,900,889,998 -83,226,411

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo,

2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico.

"Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados presupuestales”

[4

Alejandro Gofain Sayiin
Director de Administracién y Finanzas
Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Aprobd

Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Revisd

iela Gandarilla Alvarado
Gerente de Control Presupuestal
Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Elabord






