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MAZARS

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Secretaria de la Funcion Publica
Asamblea de Accionistas de LICONSA, S.A. de C.V.
Consejo de Administracién de LICONSA, S.A. de C.V.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de LICONSA, S.A. de C.V., empresa de
participacion estatal mayoritaria, que comprenden los estados de situacién financiera,
analitico del activo, analitico de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2015 y
2014, y los estados de actividades, de variaciones en la Hacienda Publica, de flujos de
efectivo y de cambios en la situacion financiera, correspondientes a los afios terminados
en esas fechas, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacién explicativa. Los estados financieros han sido preparados por la administracién
de la Entidad de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera
que se indican en la Nota 2 a los estados financieros que se acompaiian y que estan
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y en las
Normas de Informacién Financiera Mexicanas emitidas por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacién Financiera, que son aplicadas de manera supletoria y que le
fueron autorizadas a la Entidad por dicha Secretaria.

Responsabilidad de la administracion en relacién con los estados financieros.

La administracion de LICONSA, S.A. de C.V. es responsable de la preparacion de los
estados financieros adjuntos de conformidad con las reglas contables indicadas en el
parrafo anterior, y que se mencionan en la Nota 2 a los estados financieros que se
acompanan, y del control interno que la administracién consideré necesario para permitir
la preparacién de estos estados financieros libres de desviacién importante, debido a

fraude o error.
Responsabilidad del auditor independiente

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros adjuntos
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planeemos y ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de

desviacion importante.
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Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacion revelada en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de
los riesgos de desviacion importante en los estados financieros, debido a fraude o error.
Al efectuar dicha evaluacion del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno
relevante para la preparacion de los estados financieros por parte de la administracion de
la entidad, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la
eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de
la adecuacidn de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la administracion, asi como la evaluacion de la
presentacion de los estados financieros en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestra revision
proporciona una base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinién de auditoria.

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos de LICONSA, S.A. de CV,
mencionados en‘el primer parrafo de este informe, al 31 de diciembre de 2015 y 2014, y
por los afios terminados en esas fechas, han sido preparados, en todos los aspectos
importantes, de conformidad con las disposiciones en materia financiera que se
mencionan en la Nota 2 a los estados financieros adjuntos.

Base de preparacién contable y utilizacién de este informe

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinion, llamamos la atencién sobre la Nota 2 a los
estados financieros adjuntos, en la que se describen las bases contables utilizadas para la
preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir
con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para
ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal del ejercicio
2015, y estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la
Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
consecuentemente, dichos estados pueden no ser apropiados para otra finalidad.

Ciudad de México, México a 30 de Marzo de 2016
Paseo de la Reforma No 295, Piso 8

Col. Cuauhtémoc, CP 06500

Ciudad de México. México.



Liconsa, S.A. de C.V.

Estado do Actividades
Del 1° de enero al 31 de Diciembre del afio 2015 y 2014
{en pesos)
2015 2014
INGRES0S Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de 1a Gesllén: 6,717,783,329 6,493,433,092
Impuestos
Cuolas y Apoitaciones de Seguridad Social
Contribucicnes de Mejoras
Derechos
Preductos da Tipo Comiente
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 6,717,783,329 6,493 433,092
Aprovechamientos de Tipo Corrienle
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados por Ejerdicios Fiscales Anterigres
Pendienles de Liquidacién o Pago
Participaclones, Aporlaclones, Transferenclas, Asignaclones, Subsidios y Otras Ayudas 3,452,448,618 3,911,220,137
Parlicipaciones y Aporlacionas
Translerencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 3,452 448,616 3,911,220,137
Otros Ingresos y Beneliclos 140,799,934 167,861,674
Ingresos Financleros 28,308,072 21,926,797
Incremento por Variaciones de Invenltarios o 0
Disminuciin deld Exceso da Estimacianes por Pérdida o Delerioro u Ohsolosconcla o 0
Disminucitn del Exceso de Provisiones 0 0
Ofros Ingresos y Beneficios Varios 112,491 862 135,934,877

Total de Ingresos y Olros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funclonamlenle
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Genarales
Transferencia, Asignaclones, Subsldlos y Ofras Ayudas
Transferencias Inlernas y Asignaciones al Seclor Pibiico
Translerencias al Reslo det Sector Piblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Socales
Pensiones y Julslaciones
Transkerendas e Fidelcomisos, Mandatos y Contralos Andiogos
Transferencias a ta Sequridad Social
Donalivos
Transferencias a Exterior
Particlpaciones y Aporlaclones
Participaciongs
Aportacicnes
Comvenos
Intereses, Gomislones y Otros Gastos de la Deuda Piblica
intereses de La Deuda Publica
Comisionas de la Deuda Piblica
Gaslos do la Deuda Publica
Coslo por Cobertras
Apoyos Financieres
Olros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depredaciones, Delerioros, Obsolescencias y Amorbzacionas
Provisionas
Dismirwcion do [nventanos
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Delerioro y Obsolescencia
Aumenlo por Insuficiencia de Provisiones
Qtros Gastos
Inversldn Piablica
Irversitn Publica no Capitdizade

Total de Gastos y Otras Pérdidas
Resultados del Ejerciclo Ahotro (Desahorro)

10,311,031,879

10,049,594 427
1,035,094,645
8,298,268,124

716,228,658
0

270,166,082
32,870,253

237,285,829
Q

10,319,747,509
(6,716,630)

10,562,514,003

10,772,100,248
1.039,417,474
9,023,587,724
699,095,050

a

249,471,110
37,098,960

212,372,150
0

11,021,671,368
(459,056,455)

Los Eslados Financieros de Liconsa, S.A. da GV, se formuiaren de conformidad a ko que eslablece el Acuerdo aprobado por el Consejo Naci
Armonizacién Contable (CONAC), por e! que se reforma el Capilulo Vil del Manual de Contabilidad Gubemamenlal, publicado en el Diario Ofigj




1. A)

" Liconsa, S.A. de C.V.
Estado de Sltuacién Financlora
Al 31 do diciembre del 2015 y 2014

{pesos)
Conceplo ARo Conceplo ARO
DICIEMBRE 2016 | DICIEMBRE 2014 DICIEMBRE 2018 | DICIEMBRE 2014
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
Efectivo y Equivalenies asz,guz,aaar 448,650,241 | Cuenlea pot Pagar a Corlo Plazo 2,000,374,227 1,520,011.048
Derechos & Rechir Efective o Equivalentes 585,411,247 §74,285,155| Dewmerntios por Pagar a Carts Fiazo
Dereches B Rechir Bienes ¢ Servicios 4,157,672 3,037,703 Porcitin a Corto Plaze de la Deuda Publica a Largo Plaze
Inventarios 1,285381,799 1,118,292, 593 Ttulos y Valores a Corlo Plazo
Almacenes 62,506,946 61,811, 442| Pasivos Difesidos & Corto Plaze 23,65
E ién por perdida o deteriero de Activos Croudantes -34,521,583 8,827 692| Fondes y Bienes da Terceros en Garantia yio Adminisrecion a Corto Plazo
Obos Actives Circulartes Piovisiones a Cotlo Plaze 71,856,363 47,830,948
Crroa Pasives a Corto Plazo
Tolal de Aclivos Circulantes 2,795.828,904) 2,199,049,442
Tolal da Pasivos Circulantes 2,072,350,286 1,576,041,98%
ACTIVO NO CIRCLLANTE PASIVO NG CIRCULANTE
Imyersianes Fnancieras a Largo Plazo Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Derechos & Redbir Efective o Equivedentes a Largo Plaze 1,000 1,000 | Documentes por Pagar a Larga Plazo
Bienes Inmuedles, InFaestruchura y Construcciones &n Procesd 1,070,763, 573 1,069,853,310| Deuda Publica a Larga Plaze
Bienes Muebl=s 1,750,516,296 1,776,287,417| Pasivee Diferidos & Largo Plazo
Activos Intangibles £9.074,710 67,564,668 Fandos y Bienes da Terceros en Garantia yle en Administracitn a lrga Pazo
Depreciacitn, Oeterior y Amartizackdn Acurmdada de bianes -1,964 691,768 -1,884 801 845] Provisiones a Largo Plazo 14,064,664 17.294,621
Actiygs Diferidos
Estmacién por Perida o Deterioro de Activos no Circulantes Tolal de Pasiva na Circulanle 14,034,864, 17,294,624
Otros Activos no Croulanies
Tolal del Pasivo 2,086,441,150 1,504,138,617
Total de Aclrvos no Circulantes 915,603,911 1,028,804,470
HACIENDA PUBLICA! PATRIMOMIO
HACIENDA PUBLIC APATRIMONO CONTRIDUIDG 4,532,911,3M1 453291131
Apcrtacianes 4,532,107,361 4,532,107,3614
Donaciones de Capital 804,010 804,010
Actualizacién de la Hadienda Publica | Palrimonlo
HACIENDA PUBLICA PATRIMONIO GENERADD -2,907,909,705 -2,899,184,075
Readtados del Frerdidio; (Aherro f Desahorro) 8,716,630 459,056 455
Resitzdos da Ejercicios Anderiores -2,975,076,620 +2,516,020,165
Revalics
Resarvas 75,852,544 75,882 544
Rectificach o Regult de Ejercicios Antericres
Excesa e oo rnpeq !
Patrimonin
Excass o Irafidentia e la 16n do la | Pobies § Palrimoni
Resultada per Potlcidn Monetaria
Resitada por Tenanda de Activos no Monetarios
Total Hactends Publice/ Patrimondo 1,625,001,865| 1,633,717,295
TOTAL DEL ACTIVO 3,711,442,815 3,227,853,912] TOTAL DFL. PASIVO Y HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO 3791.442.8985! 3,227,853,912

Los Eslados financtéros de Liconsa, S.A de CV. sa fonmularen de conformidad a lo que establece ¢l Acuerde aprobado porel Conselo Haclonal de Ammonlzaclén Contable {CONAC) , por el
que se reforma el Capltulo VIl del Manual de Gontabllidad Gubemamental, publicade en el Dlario Cficlal de la Federaclén el dla 6 de oclubre de 2014, "De los Eslados ¢ Informes Contables,
Presupueslaros, Programdiicos y de los Indicadores de Postura Flscal™ en o Comespondlents a su Apartado K. "Estados e Informacidén Conlable®, Inclso A) “"Estadoe de Situacion Flnanclera™
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1. D)

Liconsa, S.A.de GV,

Eslado de Camblos en la Sitvaclén Financlera
Del 1° de encro al 31 dé diclembre del 2016 y 2014

(pesos)
Conceplo BASE
DIGIEMBRE 205 | DICIEMBRE 2014 ORIGEN APLICACION

ACTIVO 3. 741,442,815 3,227,853.912 139,744,693 623,302,696
ACTIVO CIRCULANTE 2,705,838,%04 2,199,049,442 25,693,871 622,483,333
Efectivo y Equivalenles 092,902,633 448650241 444,252,692
Derechos a Redbir Efectivo o Equivalenles 585,411,217 574,285,155 11,126,062
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 4,157,672 3,837,703 319,969
Inventarios 1,285,381,769 1,119,292,593 166,089,206
Almacenas 62,506,946 61,811,442 695,604
Estimacion por perdida o detenore de Activos Circulanles 34,621,563 -6.827,692 25,693,871

Otros Activos Circulantes

ACTIVO NO CIRCULANTE 915,603,911 1,020,804, 470 114,050,822 860,263
Inverslones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Retibir Efectvo o Equivalentes a Largo Plazo 1,000/ 1,000

Bienes Inmuebles, Infraestiuciura y Construociones en Proceso 1,070,703,572 1.069,653,310 850,263
Bignas Muebles 1,750.516,396 1,776,287 437 26,771,041
Activos Inlangibles 59,074,710, 67,684,668 8,489,958

Depreciacién, Delerioro y Amortizacién Acumulada de bienes -1,964,691,768 -1,864,901,945 70,789,823
Activos DXfertdos
Eslimacion por Perida o Deteriorg de Activos no Circulantes
Olros Activos no Circulantes

PASNO 2,086,441,150 1,694,135,8647 495,514,290 3,209,767
PASIVO CIRCULANTE 2,072,356,286 1,676,841,996 495,614,200 [+]
Cuenlas por Pagar a Corto Plezo 2,000,371,227 1,529,011,048 471,360,179

Documenlos par Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de fa Deuda Poblica a Largo Plazo
Tilwos y Valores a Corlo Plazo

Pasivos Difendos a Corfe Plaze 33696 o 33,696

Fondos y Bienes de Terceres on Garantia y/o Adrminisiracidn a Corlo Plazo
Provisiones a Corto Plazo 71,851,363 47,830,948 24,120 415
Olros Pasivos a Corlo Plazo
PASIVO NO CIRCULANTE 14,084,864 17,294,621 [ 3,200,757
Cuentas por Pagar a Largo Flazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Pablica a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garanlia y/o en Administracidn a largo Plazo
Provisiones a Largo FTazo 14,084,864 17,204 621 3,209,767
HACIEHNDA PUBLICA PATRIMONIO 1,625,001,66% $,633,717,206 450,340,025 459,056,455
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 4,632,911,371 4,632,911,371 ¢ 0
Aporiaciones 4,532,107,361 4,532,107,361
Donaciones de Capilal 804,010 804,010
Aclualizacion de la Hadienda Poblica Patrimonio

HACIENDA PUBLICA /PATRIMOHIO GENERADO -2,907,509,706 -2,899,194 078 450,340,825 459,066,456
Resullados del Ejercicio: (Ahomo / Desahorro) -8,715,630 -458 056,455 450,340,825
Resullados de Ejercicios Anteriores -2.9875,076,620 -2,5618,020,165 459,056,455
Revalios
Reservas 75,862,644 75,882 544
Reclificadones de Resullados da Ejercicios Anleriores
E o Insuficlencia en fa Acty }én de 1a Haclenda Pablica/ Patimonlo
Exceso o insuficiencia en la Actudizedén de Ja Hacienda Pablica f Patrimonio
Resultado por poslcién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monelarios

Los Eslados financieros de Liconsa, SA de GV, se [ermularon de conformided a lo que bhece ¢l Azuerdo aprobado por el Consejo Nacional de Ar n Conlabla (CONAGC) , porel
que s¢ refonma el CapliuloVll del Manual de Conlabiidad Gube do ¢n ¢l Diarlo Oficlal de la Federackn ef dia @ de oclubre do 2044, "0 log Estados & Inf Conlabk
Presupuesiarfos, Programdlicos y de les Indicadores de Postura Flscal” en fo Gorvespondients a su Apariado I dos e Inf: Hn ¢

Situaclén Financiera™
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Il. F)

LICONSA, S.A.DEC.V.
Estado Analitico del Activo
Del 1° de enero al 31 de diciembre del 2015,

{en pesos)
Saldo Inicial Cargos del | Abonos del | Saldo Final | Variaclén del
Concepto Periodo Periodo Periodo
1 2 3 4 (1+2-3) {4-1}
ACTIVO
ACTWVO CIRCULANTE 2,199,049,442| 821,231,047,621] 820,614,260,369] 2,795,918,904 596,789,462
Efeclive y Equivalenles 448,650,241 761,094,826,068] 760,660,672476 892,902,833 444,252,592
Derechos a Reclbir Efeclivo o Equivalentea 574,285,156 20,225.092.141[ 20,216,866,079 585,411,217 11,126,062
Derechos a Reclblr Blenes o Sesvicios 3,637,703 133,860,698 133,640,714 4,157,672 319,969
Inventarios 1,119,202,693]  49,676,633,260) 49,410,644,0541  1,286,381,799 166,089,206
Almacenes 61,841,442 142,120,666 141,425,182, 62,606 846 695,604
Estimaclén por Pérdida o Deterioro de Aclivos Circulantes 5,027,692 55,515,068 81,209,839 -34,5621,663 -26,693,8071
ACTIVO NO CIRCULANTE 1,026,804.470 48,444,620 161,645,079 915,603,911 -113,200,559
Derechos a Raclbls Efeclivo o Equivalentes a Largo Plazo 1,000 1,000
Bienas Inmuebles, infraestruciura y Conatrucelanes en Proceso 4,069,853,310 2,716,438 1,866,175| 1,070,70),573 850,263
Blenes Muebles 1.776,287.437 6,001,284 3 IT2,06]  1,750,616,)36 -25,771,041
Activos Intanglibles 67,584,688, 4,045,914 9,505,869 69,074,710 -8,489,958
Depreclacidn, Deterioro y Amoerlizaclén Acumulada de Blenes -1,084,501,948 38,710,077 118,800,700 -1,964,691,7¢8 -79,789,223
Aciivos Dileridos
TOTAL DEL ACTIVO 3,227,852,912] 821,279,492,341| 820,795,903, 438] 3,711,4423815 481,686,903
Los Eslados financieros de Liconsa, 5. A de C V. 58 1 1de formidad & lo que ¢l Acuerdo aprobado por el Conseje 1 de A itacidn Conlable {CONAC), por el

que ae reforma el CapltuloVl del Manual de Conlabilidad Gubemamental, publicado en ¢l Diario Oficial de la Federacién el dla 6 de oclubre de 2014, "De los Eslados ¢ Informesa Conlables,
{H y de los Indicad de Postura Fiscal™ en lo Corespondienie & 3u Apariade Il. "Estados & Informacién Gonlable™, inciso F) "Eatado Analilico del Aclivo™

Presupueslarios, F

HECTOR PABLY [ PUG
DIREGTOR G




IL G)

LICONSA, S.A.DEC.V.

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1° enero al 31 de diciembre de 2015

(pesos)
Concento Moneda de Institucion o Pals | Saldos al tniclo | Saldos al Final de
P Confratacién Acreedor del Periodo Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna
Inslituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamienlos Financieros
Deuda Exlerna
Organismos Financieros Inlernacionales
Deuda Bilaleral
Titulos y Valores
Arendamienlos Financieros
Subtotal a Corto Plazo
Largo Plazo
Deuda Interna
Instiluciones de Crédilo
Tiulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arendamientos Financieros
Subtotal a Largo Plazo
Olros Pasivos PESO MEX 549,212,022 1,078,261,435
U.S DOLAR USA 504,655,589 520,656,484
U.S DOLAR ARGENTINA 63,861,402
U.S DOAR POLONIA 46,803,240 135,590,317
U.S DOLAR ESPARA 337,247,400
U.S. DOLAR MEXICO 196,266,553 14,685,514
u.S. DOLAR REP. IRLANDA 233,337,811
Total otros Pasivos 1,594,136,617 2,086,441,150
Total Deuda y Otros Pasivos 1,694,136,617 2086,441,150
Loa Esladas Ananclaros de Liconsa, S.A de G.V. se formularon de ad a ko que b el Acuerdo aprobado pot o Conasjo Naclonal de AzmonizaciSn Conlabla (CONAC) , por et
lque ae relorma el CaphulaVil del Manyal da ad Guber Mal, publi ¢l Diarios Oficdal da la Federacién el dia & de octubsa da 2014, "D koa Eslados & Informes Contatlen,
Prasvpussinios, Prog i yie ks dores dg Poytura Fiscal™ en lo Correxpondlenie a su Aparisdo I1. “Estedos & Inform acién Conlable™, Inclae O} "Eslsdo Analftica del la Deuda

y Olros Pashros™
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LICONSA, S.A DEC.V.
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1° de enero al 31 de diciembre del 2015y 2014

{PESOS)
20156 2014
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 6,717,783,329 6,493,433,092
Transferencias de Recursos Fiscales, Asighaciones y Subsidics 3,452 448,616 3,911,220,137
Otros Origenes de Aplicacién 140,799,935 157,861,670
Aplicacién
Seryicios Personales 1,035,094,645 1,039,417 474
Materiales y Suministros 8,306,940,630 9,043,017 593
Servicios Generales 800,180,324 762,638,290
Oflras Aplicaciones de Operacidn 177,531,911 176,497 997
Fiujo Neto de Efectivo por Actividades de Operacién (8,715,630) {459,056,455)
Flujos de Efeclivo de las Actividades de Inversion
Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 604,294
Otros Origenes de Inversion 143,271,130 124,156,085
Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 850,263 16,320,045
Bienes Muebles 1,337,838 36,748,064
Oftros Aplicaciones de Inversién 1,015,911
Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Inversion 140,671,412 71,087,976
Flujo de Efective de las Actividades de Financlamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Exlerno
Olros Origenes de Financiamiento 1,779,666,915 760,564,872
Aplicacion ‘
Servicios de la Deuda
Interno
Externo )
Otras Aplicaciones de Financiamiento 1,467,370,105 327,827,975
Flujos netos de Efective por Aclividades de Financiamliento 312,298,810 432,736,857
Incremento/Disminucién Nefa en el Ejercicio Efectivo y Equivalentes al Efectivo 444,252,592 44,768,418
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Eferciclo 448,650,241 403,881,823
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Efercicio 892,902,833 448,650,241
Loa Estados finan<ieros de Liconsa, S A de C.V. e lormularon de conformidad a lo que establecs ¢] Acuerdo aprobade porel C Jo Macional de A idn Conlable {CONAC}, porel

que se reforma el CapfluloVil del Manual de Contabilidad Gubemaments), publicado en ¢f Diario Oficlal de la Fedemceidn el dia 6 de octubre de 2014, "De loa Estados e Informes Contables,
e lnfor I6n Contable”, inciso E) "Eslado dé Flujos de Efective™

Presupueslarios, Propmmaticos y de los indicadores de Postura Fiscal” en lo Correspondienle a su Apartado II. "E:
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LICONSA, S.A. DE C.V.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2014
(Cifras en pesos, excepto donde se indica lo contrario)

1.- ACTIVIDADES DE LA COMPARNIA

LICONSA, S.A. de C.V., es una empresa de participacion estatal mayoritaria del Gobierno
Federal, constituida el 2 de marzo de 1961 con el nombre de Rehidratadora de Leche
Ceimsa, S.A. de C.V.: denominacioén que se modificé el 7 de mayo de 1969 por la de
Compafiia Rehidratadora de Leche Conasupo, S.A. de C.V.; posteriormente el 17 de Julio
de 1995, se llevd a cabo el ultimo cambio con el que se denomina actualmente:
LICONSA, S.A. de C.V. (de aqui en adelante y para efectos de estas notas,
indistintamente: LICONSA, Liconsa, la sociedad, la empresa o la entidad).

El objeto social ha sido modificado en diversas asambleas extraordinarias de accionistas,
el 27 de septiembre de 2000, fueron integradas las actividades del Programa de Subsidio
al consumo de la Tortilla; el 9 de diciembre de 2002, se integraron las actividades para
compra de maiz y frijol; y se modificé la clausula décima segunda de los Estatutos para
los casos de reduccion del capital social de la entidad y el 6 de junio de 2005, el Programa
de la Tortilla concluyé sus operaciones a nivel nacional. El 31 de diciembre de 2003, se
modificé la clausula tercera del capitulo primero de los estatutos. El 26 de enero de 2010,
se protocolizé ante Notario Publico la ultima modificacién del objeto social, quedando a la

fecha como sigue:

|. La sociedad tiene por objeto coadyuvar al fomento econdmico y social del pais,
participando en:

a) La adquisicion y enajenacién por cualquier titulo legal de leche fresca o en
poivo y de otros productos necesarios para su industrializacién y la de sus
derivados, en plantas propias o de terceros contratadas con los sectores
publico y privado, asi como de complementos alimenticios.

b) El procesamiento, distribucion y venta de leche fluida pasteurizada o en polvo y
de otros productos lacteos y sus derivados, complementos alimenticios, y otros
productos derivados del aprovechamiento de sus procesos industriales, a los
sectores urbanos y rurales en pobreza, en establecimientos propios o de
terceros, a través de cualquier canal de distribucién que se precise en las
Reglas de Operacién del Programa de Abasto Social de Leche a cargo de la
Sociedad o en otros programas autorizados.

c) La distribucion y venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada,
rehidratada, ultrapasteurizada o en polvo, asi como de complementos
alimenticios, derivados lacteos, u otros productos a través de cualquier canal
de distribucién y comercializacion, a fin de obtener recursos adicionales.

d) La concertacién de acciones con instituciones publicas, privadas y organizaciones
sociales, para la instalacion, operacién y/o venta de bienes y servicios
complementarios en las lecherias, a efecto de generar un mayor beneficio social e
integralidad en el uso de la infraestructura con que cuenta la Sociedad.
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Il. La adquisicion, renta, obtencién en comodato o por cualquier titulo legal de bienes
inmuebles y de bienes muebles, en especial de equipo, materiales y materias
primas como leche liquida o en polvo, de crigen nacional o internacional, que se
utilicen para desarrollar las actividades necesarias para lograr el objeto social.

ll. La celebracién de toda clase de actos, contratos y convenios, de cualquier
naturaleza, necesarios o convenientes para el cumplimiento del objeto social.

Riesgo de operacion

En los afios 2005, 2009, 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015 con el Programa de Abasto
Social de Leche, Liconsa no logré obtener mayores Recursos Fiscales por parte del
Gobierno Federal, que pudieran absorber el deficiente de operacion por $387.2 millones,
$5.9 millones, $134.6 millones, $501.9 millones, $629.7 millones, $459.1 millones y $8.7
millones, respectivamente, situaciéon que impacté en el Capital Contable. Es importante
sefialar que persiste el riesgo de seguir obteniendo pérdidas contables por la operacién
del Programa de Abasto Social, en virtud de que el precio de venta del 28 de noviembre
de 2011 al 23 de julio 2015 fue de $4.50 por litro, y a partir del 24 de julio 2015 al cierre
del 31 de diciembre 2015 es de $5.50 por litro (excepto en los estados de Guerrero,
Chiapas y Oaxaca que permanece a $4.50 por litro); mientras que el costo unitario por
litro de produccion y operacién en los Gitimos 3 afios fue de $7.90, $8.64 y $8.15, lo que
ha repercutido en pérdidas contables de $629.7 millones, $459.1, y $8.7 millones,
respectivamente; lo que imposibilita a la empresa a lograr el punto de equilibrio financiero.

El indicador financiero que nos muestra un riesgo de una posible quiebra técnica al cierre
de diciembre de 2015 y de acuerdo al resultado obtenido, se ubic6 en un 66% de! total de

Patrimonio sobre el Patrimonio Contribuido.

Para lograr obtener un margen adecuado del Patrimonio Contribuido respecto del
Resultado de Ejercicios Anteriores, la presente Administracion de Liconsa, S.A. de C.V.,
ha instrumentado:

Continuar administrando y ejerciendo eficientemente los recursos proporcionados por el
Gobierno Federal, para lograr como meta el punto de equilibrio financiero.

Llevar a cabo la modernizacion de las plantas de produccion de la empresa

Mantener aplicando un intenso programa de austeridad, que de manera conjunta
coadyuve a presentar resultados positivos en los estados financieros.

Evaluar la posibilidad de capitalizar la actualizacion del Capital Social Historico.

La vigitancia constante del indicador financiero al que hace mencion la Ley General de
Sociedades Mercantiles, en e! articulo 229 con respecto a la quiebra técnica (pérdida de
mas de dos terceras partes del Capital Social).
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2.- BASES CONTABLES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Los estados financieros adjuntos de LICONSA, S.A. de C.V. se prepararon de
conformidad con las siguientes disposiciones normativas que le son aplicables en su
caracter de Entidad Paraestatal del Gobierno Federal:

a. Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG).

b. Las Normas de Informacion Financiera Gubernamental Generales para el
Sector Paraestatal (NIFGG) y las Normas de Informacion Financiera
Gubernamental Especificas para e! Sector Paraestatal (NIFGE), emitidas por
la Unidad de Contabilidad Gubernamental (UCG) de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

c. Las Normas de Informacion Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacién Financiera, A. C., (CINIF).

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)

El 31 de diciembre de 2008 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la LGCG, que
entré en vigor el 1 de enero de 2009, y es de observancia obligatoria para los poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la-Federacion, los Estados y el Distrito Federal; los
Ayuntamientos de los Municipios; los Organos Politico-Administrativos de las
Demarcaciones Temitoriales del Distrito Federal; las Entidades de la Administracion
Pablica Paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los Organos Autonomos
Federales y Estatales.

La Ley tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la contabilidad
gubernamental y la emisién de la informacion financiera de los entes publicos, con la
finalidad de lograr la armonizacién contable a nivel nacional, para lo cual fue creado el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC)} como érgano de coordinacion
para la armonizacién de la contabilidad gubernamental, el cual tiene por objeto la emision
de las normas contables y las disposiciones presupuestales que se aplicaran para la
generacion de informacién financiera y presupuestal que emitiran los entes publicos.

A partir del afio 2010 y hasta el afio 2015, el CONAC ha emitido diversas disposiciones
regulatorias en materia de contabilidad gubernamental y de presupuestos, en las cuales
se establecieron las fechas para el inicio de su aplicacién efectiva.

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de la armonizacion contable y establecer
los ejercicios sociales en que tendra aplicacion efectiva el conjunto de normas aplicables,
el 15 de diciembre de 2010, el CONAC emiti6 el Acuerdo de Interpretacion sobre las
obligaciones establecidas en los articulos transitorios de la LGCG, en el cual regulé que
las entidades paraestatales de! Gobierno Federal tienen la obligacion, a partir del 1° de
enero de 2012, de realizar registros contables con base acumulativa, apegandose al
marco conceptual y a los postulados basicos de contabilidad gubernamental, asi como a
las normas y metodologlas que establezcan los momentos contables, los clasificadores y
los manuales de contabilidad gubernamental armonizados, y de acuerdo con las
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respectivas matrices de conversion con las caracteristicas sefaladas en los articulos 40 y
41 de la LGCG. Consecuentemente, a partir de la fecha sefialada tienen la obligacién de
emitir informacién contable, presupuestaria y programatica sobre la base técnica prevista
en los documentos técnico-contables siguientes:

Marco Conceptual

Postutados Basicos de Contabilidad Gubernamental
Clasificador por Objeto del Gasto

Clasificador por Tipo de Gasto

Clasificador por Rubro de Ingresos

Catalogo de Cuentas de Contabilidad

Momentos Contables de los Egresos

Momentos Contables de los ingresos

Manual de Contabilidad Gubernamental ‘
Normas de Informacién Financiera Gubernamental emitidas por la UCG
de la SHCP

Mediante Oficio Circular N°309-A-0248/2012, de fecha 14 de septiembre de 2012, la UCG
de la SHCP informé a las Dependencias de la Administracién Publica Federal y a las
Entidades del Sector Paraestatal sobre diversas modificaciones y precisiones que efectué
en el marco contable gubernamental federal, como sigue:

a. Después de efectuar diversas modificaciones y actualizaciones en las normas

contables para el Sector Paraestatal, se establecieron, como obligatorias a
parlir del ejercicio 2012, seis Normas de Informacién Financiera
Gubernamental Generales (NIFGG), una Norma de Informacién Financiera
Gubernamental Especifica (NIFGE) y una Norma de Archivo Contable
Gubernamental (NACG), adicionalmente en la emisién de! Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal correspondiente al
afio 2013, se incluyé una Norma de Informacién Financiera Gubernamental
General, relativa al cierre del ejercicio.

Las normas vigentes gubernamentales aplicables para los ejercicios de 2015 y 2014 son
las que se indican:

NIFGG SP 01 Control presupuestario de los ingresos y de los gastos

NIFGG SP 02 Subsidios y transferencias corrientes y de capital en sus diferentes modalidades

NIFGG SP 03 Estimacién de cuentas incobrables

NIFGG SP 04 Reexpresion

NIFGG SP 05 Obligaciones laborales

NIFGG SP 06 Arrendamiento financiero

NIFGE SP 01 Proyectos de infraestructura productiva de largo plazo “PIDIREGAS”

NACG 01 Disposiciones aplicables al Archivo Contable Gubernamental

NIFGG 01 Norma para ajustar al cierre del ejercicio, los saldos en Moneda Nacional
Originados por derechos u Obligaciones en Moneda Extranjera para efectos de

Integracion
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b. Las normas contables denominadas: Principales Reglas de Registro y Valoracion
del Patrimonio (Elementos Generales), Reglas Especificas de Registro y
Valoracion del Patrimonio y Parametros de Estimacion de Vida Util, emitidas por
el CONAC el 27 de diciembre de 2010, 13 de diciembre de 2011 y 15 de agosto
de 2012, respectivamente, seran de aplicacion obligatoria a partir del 1 de enero
de 2013 (Nota: en este caso debe tomarse en cuenta el Oficio N°. 0247/2012 que
emitio el Secretario Técnico del CONAC el 14 de septiembre de 2012, el cual
establece que dichas normas contables deben ser aplicadas a partir del ejercicio
que inicia el 1° de enero de 2013, sin embargo, se permite su aplicacion
anticipada, para el caso de aquellos entes publicos que tengan la posibilidad de
realizar sus registros contables conforme dichas normas, o aquellos que en esa
fecha ya estén aplicando la sustancia de las mismas).

Mediante Oficio No. 309-A-014/2016 del 5 de febrero de 2016, emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, en el que comunica a los fitulares de las Entidades
Paraestatales los “Lineamientos Generales para la Integraciéon de la Cuenta Publica

2015".

Con Oficio No. 309-A-022/2016 del 17 de febrerc de 2016, emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Subsecretarla de Egresos de la Secretarla de
Hacienda y Crédito Pdblico, en el que comunica a los titulares de las Entidades
Paraestatales los “Lineamientos Especificos para las Entidades que conforman el Sector
Paraestatal Federal para la Integracién de la Cuenta Publica 2015".

La Unidad de Contabilidad Gubernamental promulgé el oficio Circular No. 308-A-ll-
008/2014 emitido el 29 de septiembre de 2014, con el cual establece que con el fin de
simplificar los procesos de armonizacién contable, se deja sin efecto la Norma de
Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal 07.
Adicionalmente menciona que de conformidad con el Marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental publicado en el DOF el 20 de agosto de 2009, inciso B), sera:

a) La normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en
materia de Contabilidad Gubernamental;

b) Las Normas Internacionales de Contabilidad en el Sector Pdblico (NICSP), emitidas
por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (international
Public Sector Accounting Standards Board, International Federation Accounting

Committee);

¢) Las Normas de informacion Financiera del Consejo Mexicano de Normas de
Informacién Financiera, A.C. (CINIF).

Por lo anterior, la Direccion General Adjunta de Normatividad Contable informé al
Secretario Técnico del CONAC que se aplicara la supletoriedad antes sefialada para el
cierre contable de! ejercicio 2013 y las operaciones de los ejercicios posteriores; por este
motivo, no sera necesario solicitar la autorizacién correspondiente al Secretario Técnico

para la aplicacién de la supletoriedad.
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La Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes Sobre la Gestién Publica adscrita a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, emite el 30 de abril de 2014 el Oficio Circular Ndm.
309-A-1l 002/2014 dirigido a las Entidades Paraestatales de la Administracién Pablica Federal
en el que sefala “No se presentaran ante esta Unidad para su autorizacion, los libros
principales de contabilidad del ejercicio 2013 y subsecuentes, hasta en tanto no se
comuniquen ios lineamientos especificos al respecto”; documento similar al emitido el 26 de
febrero de 2013 con Oficio de referencia No. 309-A-0027/2013, |a cual establecia que “no se
presentaran para su autorizacion los libros principales de contabilidad de los ejercicios 2012,
2013, 2014 y 201,”, debido a que a(n se continta con el proceso de transicidon para la
implementacion de la armonizacion contable en el Sector Pdblico Federal.

Mediante Oficio No. 309-A-Il-a-126/2014 emitido el 12 de septiembre de 2014, la titular de la
Unidad de Contabilidad Gubernamental dependiente de la Secretaria de Hacienda y Credito
Publico, autorizé el Catalogo de cuentas y las Guias contabilizadoras, aplicables al ejercicio
de 2014, verificando su estricto apego a lo establecido en el Manuai de Contabilidad
Gubernamental aplicable al Sector Paraestatal, el cual continta vigente para 2015.

El Director General Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad de Contabilidad
Gubemamental adscrito a la Secretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pblico con fecha 29 de septiembre de 2014 emitié el Oficio Circular No. 309-A-11-008/2014
dirigido a los oficiales Mayores de las Dependencias y a los Titulares de las Entidades
Paraestatales en el que sefiala que “..considerando que el Manual de Contabilidad
Gubemamental para el Sector Paraeslatal Federal se encuentra en proceso de
homologacién con el Manual de Contabilidad Gubernamental, para efectos de reportar
informacion armonizada para el cierre de 2014,..."; sefialando de igual manera, “que con e!
fin de simplificar los procesos de armonizacién contable, se deja sin efecto la Norma de
Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal 07" (Norma para
la autorizacién a las Entidades del Sector Paraestatal Federal de la Lista de Cuentas
Armonizada); Aunado a esto Ultimo, a través del oficio No. 309-A-11-79.04/2014 de fecha 6 de
oclubre de 2014, el Director General Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad de
Contabilidad Gubernamental comunica al Titular de la Direccion de Finanzas y Planeacion de
Liconsa, S.A. de C.V., que “...con el fin de uniformar los procesos de armonizacién contable
de la Administracién Pablica Federal, se deja sin efecto el oficio nimero 309-A-l-a-126/2014,
mediante el cual se le aprobd a esa entidad su lista de cuenta.”

Derivado de lo anterior, Liconsa, S.A. de C.V., procedi¢ a efectuar las adecuaciones
correspondientes a su catdlogo de cuentas conforme a la lista de las mismas de fecha 22 de
noviembre de 2010 publicado en el Diario Oficial de la Federacion por conducto del Consejo
Naciona! de Armonizacion Contable, situacién que estd acorde con el contenido del oficio
Nuim. OM/DGPP/410/1965/2014 de fecha 5 de noviembre de 2014, emitido por el Director
General de Contabilidad de la Direccién Programacion y Presupuesto adscrilo a fa Oficialia
Mayor de la Secretaria de Desarrollo Social, quien indica que el Manual de Contabilidad y la
Lista de Cuentas especifico, deberén ser elaborados por el area de contabilidad de la entidad
y ser aprobados por el Director de Finanzas y Planeacién de Liconsa, a mas tardar el 31 de
diciembre de 2014.
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Con la finalidad de dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 7 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, que establece que cada Ente Publico es responsable de su
contabilidad, asi como de la operacion de su Sistema de Contabilidad Gubernamental, y en
apego a lo estipulado en el articulo 20 de la Ley General de Contabilidad Gubernamentat que
obliga a contar con manuales, el Director de Finanzas y Planeacion de Liconsa, autorizo y
aprob6 el manual de contabilidad y fa lista de cuentas que estan siendo ulilizadas por la
empresa a partir del 31 de enero de 2014, en apego a las directrices emitidas por el CONAC.

Por lo sefalado anteriormente, la Subdireccion de Contabilidad General de Liconsa, en el
ambito de sus responsabilidades reporta un avance del 100% en el cumplimiento de las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental a partir del

ano 2014.

El CONAC emiti6 con fecha 6 de octubre de 2014 los acuerdos que se indican a
continuacién, los cuales Liconsa ha considerado para la formulacion de su informacion
financiera y presupuestal:

« Acuerdo por el que se reforman y adicionan las reglas especificas del Registro y
Valoracién del Patrimonio.

e Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos
presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos
contables.

» Adicién al acuerdo por el que se armoniza la estructura de las cuentas ptblicas.

¢ Acuerdo por el que se reforma el Capitulo Vil del Manual de Contabilidad
Gubernamental.

+ Reforma a la Norma para establecer la estructura de informacion de montos pagados
por ayudas y subsidios.

La Unidad de Contabilidad Gubernamental dependiente de la Subsecretaria de Egresos
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, no ha emitido las normas de informacion
financiera generales o especificas de caracter gubernamental que regulen el registro de
diversas operaciones financieras que ha reconocido la Entidad en sus estados financieros
adjuntos y que estan relacionadas con los siguientes componentes y rubros gue forman
parte integrante de los mismos (ejemplos):

a. Cuentas por cobrar y deudores diversos

b. Intereses ganados y productos financieros

¢. Depositos en garantia

d. Ingresos por ventas de mercancias y prestacion de servicios

e. Costo de ventas por mercancias vendidas

f. Costo de ventas de servicios prestados

g. Inventarios de mercancias para venta
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h. Registro de pasivos contingentes

Para suplir la mencionada carencia de normas contables gubernamentales, la Entidad
aplica las disposiciones normativas en materia contable establecidas en la Normas de
Informacién Financiera (NIF) emitidas por el CINIF.

A continuacién se describen las principales politicas y procedimientos contables seguidos
en la formulacién de los estados financieros:

2.1. Efectos de la inflacion.- De acuerdo con la NIFGG SP 04 “Reexpresion” vigente
para los afios 2015 y 2014, LICONSA no reconoce los efectos de la inflacion a través de
la reexpresion al existir un entorno econémico no inflacionario.

Se entiende como entorno econdmico Inflacionario, cuando los niveles de inflacion
provocan que la moneda se deprecie de manera importante en su poder adquisitivo y
puede dejarse de considerar como referente para liquidar transacciones econdmicas
ocurridas en el pasado, ademas del impacto en el corto plazo en los indicadores
econdémicos como son el tipo de cambio, tasas de interés, salarios o precios; es decir,
cuando la inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es igual o superior
que el 26% (Inflacién acumulada de los tres Ultimos ejercicios de 11.62%).

Los indices que se utilizaron para efectos de determinar un entorno econémico no
inflacionario fueron los siguientes:

31 de diciembre INPC Infiacidn
2014 116.059 4.08%
2013 111.508 3.97%
2012 107.246 3.57%

La inflacién por el ejercicio 2015, fue de 2.13%

2.2. FEfectivo y equivalentes de efectivo.- Las inversiones son valuadas a su costo,
semejante a su valor de mercado (costo mas rendimiento).

2.3. Eslimacion para cuentas incobrables.- La empresa sigue la politica de incrementar
la estimacion por el importe de las cuentas que se turnan para su recuperacion por la via
legal. Una vez dictaminada la imposibilidad de cobro, se cancela la cuenta por cobrar
contra la reserva correspondiente.

2.4. Inventarios y costo de ventas.- Las adquisiciones de materias primas, insumos y
refacciones se registran a su costo de adquisicion. Durante el afio de 2014, los inventarios
se valuaron a Costos Promedios, método que se adoptd a partir del 1° de enero de 2013,
en estricto apego a la Normatividad emitida por a Unidad de Contabilidad Gubernamental
y del Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), aplicable a Entidades
Paraestatales, considerando las disposiciones en la Norma de Informacion Financiera NIF
C-4 Inventarios, emitida por el Consejo Mexicano de Investigacion y Desarrollo de Normas
de Informacion Financiera, A.C. (CINIF) y atendiendo las instrucciones contenidas en el
oficio No. 309-A.-1l- 125/2013 de fecha 9 de abril de 2013, emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental, Direccion General Adjunta de Normas y Cuenta Pudblica
Federal de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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La actualizacién de los inventarios y almacenes, se determina con base en su rotacion;
sin embargo, en apego a lo establecido en la Norma de Informacion Financiera
Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP 04 “Reexpresién” y a la
Norma de Informacién Financiera B-10 “Efectos de la inflacion”, a partir del afio 2008 la
entidad dej6 de reconocer los efectos de la inflacién en sus estados financieros, por estar
en un entorno econdmico no inflacionario y Unicamente efectuara el reconocimiento en
sus estados financieros cuando la inflacion acumulada de los Ultimos tres aftos sea mayor
al 26%.

2.5. La estimacién para baja de inventarios, se incrementa por el importe del valor de
los inventarios que se encuentran dictaminados por el area de control de calidad como no
aptos para consumo humano o animal, ni para su venta.

2.6. Inmuebles, maquinaria y equipo.- Se registran al costo de adquisicion. La
depreciacion se calcula aplicando el método de linea recta con base en la vida util de los
activos, de acuerdo a lo siguiente:

Concepto %
Edificios y construcciones 5
Maquinaria y equipo 8
Mobiliario y equipo de oficina 10
Equipo de transporte 25
Equipo de computo 30

Hasta el 31 de diciembre de 2007, los inmuebles expresan su valor actualizado mediante
la aplicacion al costo de adquisicién de factores derivados del INPC.

2.7 Beneficios a empleados.- Los beneficios acumulados por primas de antigledad e
indemnizaciones se registran en los resultados de cada afio, con base en calculos
actuariales. Los calculos han sido determinados por actuarios independientes conforme a
lo establecido por el Boletin D-3 “Beneficios a los empleados”.

A partir del 1° de enero de 2008, se modifico esta Norma de Informacion Financiera (NIF),
y en relacion con el Boletin D-3 anterior, esta norma adecla su estructura para
presentarse de acuerdo con los tres tipos de beneficios a los empleados tratados por las
Normas Internacionales de Informacion Financiera; por beneficios directos a corto y largo
plazo, beneficios por terminacién laboral y beneficios al retiro. También se maodifica para
establecer el no reconocimiento de un pasivo o activo de transicion inicial con excepcion
de los casos en que se introduce un nuevo plan de beneficios definidos no concebido con
anterioridad, los cuales son tratados con las modificaciones al plan; eliminandose el
tratamiento relativo al reconocimiento de un pasivo adicional.

Los pagos efectuados al personal por la terminacién de la relacion laboral, en cuanto a la
prima de antigiiedad, se aplican contra la reserva constituida para estos efectos y
considerando que el estudio actuarial se obtiene durante el mes de enero para su registro
en todo el afio, el efecto de los pagos se ajusta al final del ejercicio con base a los
movimientos reales.
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Con base a lo anterior, LICONSA, cumple con las disposiciones de la NIFGG SP 05,
“Obligaciones laborales” vigente para los ejercicios de 2015 y 2014, respectivamente.

2.8. Operaciones en moneda extranjera.- Las operaciones en moneda exiranjera
realizadas por la empresa, durante el ejercicio, se registran al tipo de cambio vigente en la
fecha en que se recibe el producto, y al tipo de cambio del pago a los proveedores, el
diferencial se reconoce como una utilidad o pérdida en el estado de actividades.

2.9. Impuestos a la utilidad.- Para el reconocimiento del Impuesto Sobre la Renta (ISR),
LICONSA, debera registrar de acuerdo con el método de activos y pasivos, que compara
los valores contables y fiscales de los mismos, aplicando a la diferencia la tasa fiscal

corporativa.

De acuerdo con [a proyeccion de resultados fuluros, no se tendra base para el pago del
ISR, en funcién a que se obtienen recursos fiscales del Gobierno Federal para la
adquisicion de materia prima y para cubrir el déficit de operacion; por lo que no se
registran impuestos a la utilidad (diferidos), derivados de partidas temporales.

2.10. Deterioro en activos de larga duracion.- A partir del 1° de enero de 2004, entr6 en
vigor la Norma de Informacion Financiera C-15 “Deterioro de los activos de larga duracién
y su disposicion”, emitida por el CINIF. Dicha NIF requiere se determinen los efectos de
deterioro en el valor de los activos de larga duracion en uso, en caso de detectar indicios
de deterioro o pérdidas por deterioro reconocidas en los mismos. No existen indicios de
deterioro que pudieran tener un efecto significativo en los resultados, de conformidad con
dicha NIF, por lo cual los efectos no serian importantes.

2.11. Transferencias del Gobierno Federal.- Se reciben para la adquisicion de materia
prima asi como para cubrir costos y gastos de operacion y se registran en el estado de
actividades. Las aportaciones para inversion se registran como capital contribuido.
Liconsa cumple con las disposiciones de la Norma de Informacion Financiera
Gubernamental General para el Sector Paraestatal sobre el Registro Contable de los
Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes modalidades (NIFGG
SP 02), para el registro contable de las transferencias vigente para los ejercicios de 2015
y 2014, incluyendo las disposiciones en materia de autorizacion y destino de los recursos
que le son otorgados por parte de la Secretarla de Hacienda y Crédito Publico (Ver nota

12).

Los recursos fiscales que se asignan y reciben por parte del Gobierno Federal para hacer
frente a la adquisicion de leche en polvo y leche fresca nacional, se registran
contablemente en el mes que se reciben y se consideran como ingresos contables por
tratarse de transferencias para’ Adquisicién de Materias Primas de Produccién en la
partida presupuestal (2501), destinados a cubrir el deficiente de operacion. (Ver nota 1).
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2.12. Autorizacién de la emisién de los estados financieros dictaminados y sus notas.-
Con fecha 29 de marzo de 2016, el Lic. Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, Director
General y el C.P. Martin Del Castillo Toledo, Director de Finanzas y Planeacion,
autorizaron la emisién de los estados financieros y sus notas.

3.- EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Las inversiones al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integran como sigue:

Concepto 2015 2014
Bancos $ 85767335 $ 27086,577
Efectivo 1'418,264 1'745,296
Inversiones Financieras a
Corto Plazo (1) 805'717.234 419'818,368
Suma $892'902,833 $ 448650,241

La mayor parte del Disponible, se encuentra en Oficinas Centrales, que es el que
distribuye el efectivo a todos los Centros de Trabajo, para cumplir con su operacion.

1) Las inversiones temporales se integran como sigue:

Inversiones Temporales 2015 2014
BBVA Bancomer S.A. Custodia
{SD Indeval) a) $ 666'100,233 $ 243'400,130
Banco Nacional de México, S.A.
(Acciones American Movil) b) 139'617,001 176'418,238
Total $ 805'717,234 $ 419'818,368

a) La inversion esta sustentada a través de un contrato de custodia. Para
los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, el proceso
de custodia involucra a BBVA Bancomer como agente proveedor del
servicio de custodia de la operacion ante el SD Indeval, instituto
encargado de la guarda, custodia, administracién, compensacion y
liquidacion de valores. Por tal motivo, es en las cuentas del SD Indeval
donde los saldos permanecen invertidos conforme al plazo pactado.

b) Se presenté .una minusvalia neta de enero a diciembre de 2015 por
$36°801,237, que representa una pérdida del 20.86% en relacion al
2014.
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4.- DERECHOS O EQUIVALENTES A RECIBIR EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las cuentas por cobrar se integran como sigue:

Cuentas por cobrar

2014

Diconsa (Parte Relacionada) $ 184'400,698
167'020,512
39'645,663
43'494,622
31'573,120
100'326,146
28'950,456

Cuentas por cobrar programa comercial
Concesionarios

Otras cuentas

Deudores diversos

IVA por acreditar

IVA pendiente por acreditar

$ 140'454 684
187'628,354
32'5641,744
59'759,391
38'5628,993
90'774,743
24'697,246

Suma $ 585'411,217

$ 574'285,155

Transacciones con Partes Relacionadas

LICONSA, obtuvo ingresos por venta de leche a DICONSA por $723'451,481 y
$795°047,947, al 31 de diciembre de 2015 y 2014, respectivamente.

Diconsa, S.A. de C.V. y Liconsa, S.A. de C.V,, tienen un accionista en comin que es el
Gobierno Federal, representado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

5.- DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

La integracion de este rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es el siguiente:

2014

ISR por recuperar a Corto Plazo $ 372,525
Otros pagos anticipados a Corto Piazo 2'848,296

Anticipo a Proveedores por adguisicion
de bienes muebles a Corto Plazo
Anticipos a Largo Plazo

$ 229,647
2'738,295

178,875
690,886

Total $ 4'157,672

$ 3'837,703

En el afic de 2015, los pagos anticipados a corto plazo se integran principalmente por
primas de seguros diversos y vales para compra de gasolina, comida y alimentacion; asi

como por el [.S.R. por recuperar.
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6.- INVENTARIOS Y ALMACENES

a).- Los inventarios al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integran como sigue:

Inventarios 2015 2014
Inventario de mercancias terminadas $ 132'882,383 $ 227'060,395
Inventario de mercancias en proceso :
de elaboracion ' 1 l828,508 12'751 ,939
Inventario de  materia prima,
materiales y suministros para la
$1,285'381,799 $1°'119,292,593

Total

b).- El almacén esta constituido por herramientas, refacciones y accesorios; asl como por
el suministro de diversos articulos de laboratorio, oficina y equipo de seguridad,
destinados al mantenimiento y conservacion de las instalaciones y del equipo transporte.

Almacenes 2015 2014

Almacén de materiales y suministros

de consumo
$ 62'6506,946 $ 61'811.442

c).- Resultado de la Toma Fisica de los Inventarios

La toma fisica de inventarios de Materia Prima, Materiales de Envase y Empaque,
Productos en Proceso, Semiterminados y Terminados y en Poder de Terceros
correspondientes al ejercicio de 2015, fue programado y realizado al 30 de noviembre de
2015, efectuandose con base a lo establecido en los puntos VI y Vil del Manual de
procedimiento para la toma fisica de inventarios en almacenes, clave VST-DFP-PR-003.

Cabe sefalar que dentro de la cuenta de deudores diversos se encuentran registradas
diferencias de inventarios de ejercicios anteriores por un importe de $22'427,467.23 las
cuales a la fecha de este informe se encuentran en proceso de aclaracion, como se
indican a continuacion:

Diferencia Almacén de
Materia Prima Faltarnite Cuenta de Registro
Leche Fresca
P.A.S. Chihuahua 116,402.00 Deudores Diversos
P.A.S. Zacalecas 5'693,793.17 Deudores Diversos
P.A.S. Guanajualo 16'617,272.06 Deudores Diversos
Total $22'427,467.23
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Del total faltante en el inventario de Materia Prima correspondiente al P.A.S. Chihuahua,
se solicité aclaracion el cual determiné que la diferencia fue originada por una bascula mal
calibrada segin Acta de Hechos y Acta Administrativa levantada en el Centro de Acopio
Julimes, solicitandole al Organo Interno de Control mediante el oficio
DFP/MCT/1097/2013 del 05 de agosto de 2013 que emitiera su opinidn; la diferencia fue
registrada contablemente en el mes de diciembre de 2014 con la Péliza de Diario 84. Se
emite oficio DFP/MCT/695/2015 de fecha 05 de marzo de 2015, respondiendo el OIC,
segln oficio numero: 20/143/116/2015 que no es suficiente la informacién para llevar a
cabo un adecuado analisis y externar su opinién, se envian oficios DFP/MCT/885/2015 el
27 de marzo de 2015, DFP/MCT/1262/2015 el 14 de mayo de 2015 y DFP/MCT/533/2016
el 12 de febrero de 2016 al P.A.S. Chihuahua, para envi6 de la documentacion requerida
por el OIC en el oficio mencionado, la cual esta pendiente a la fecha de este informe.

Respecto al P.A.S. Zacatecas mediante oficio GPASZ/LCM/0740/2013 de fecha 22 de
Octubre de 2013, envia la integracion y documentacion inherente a la operacion de los
Centros de Acopio, ademas de mencionar en Acta de Hechos elaborada el 18 de octubre
de 2013 que desde enero de 2006 hasta junio de 2013 se ha acumulado la diferencia por
mermas, la cual le indicaban administrativamente que la permitida es del 1%, situacion
que fue del conocimiento del Organo Interno de Control mediante oficios
DFP/MCT/1097/2013 y DFP/MCT/1610/2013 del 05 de agosto y 28 de octubre de 2013
respectivamente en espera de su resolucién. La diferencia fue registrada contablemente
el mes de diciembre de 2013 con la Podliza de Diario 33 en base al procedimiento de la
toma fisica de inventarios. Se emite oficio DFP/MCT/695/2015 de fecha 05 de marzo de
2015, el cual responde OIC con oficio numero: 20/143/116/2015 que no es suficiente la
informacién para llevar a cabo un adecuado andlisis y externar su opinion, se envian
oficios DFP/MCT/886/2015 ¢l 27 de marzo de 2015, DFP/MCT/1263/2015 el 14 de mayo
de 2015 y DFP/MCT/532/2016 el 12 de febrero de 2016 al P.A.S. Zacatecas, para envio
de la documentacion requerida por el OIC en el oficio mencionado, la cual esta pendiente.

Con relacion a la diferencia determinada en el P.A.S. Guanajuato, por el importe total
diferencia que fue registrada contablemente el mes de noviembre de 2014 con la Pdliza
de Diario 28, se emiti6 Dictamen en Materia Contable y denuncia ante el Ministerio
Publico en contra de los Jefes de los Centros de Acopio Juventine Rosas, San Felipe y
Valle de Santiago. Solicitando mediante oficic PASGTO/GP/BFRB/694/14 al Organo
Interno de Control, dé continuidad para fincar, en su caso, responsabilidades a los
servidores publicos involucrados.

Diferencla Almacén de

Productos Terminados Faltante Cuenta de Reglistro
Productos Terminados
P.A.S. Sinaloa 284,921.70 Deudores Diversos
Total $284,921.70

El faltante del P.A.S. Sinaloa detectado, por $284,921.70 (Doscientos ochenta y cuatro mil
novecientos veintitin pesos 70/100 M.N.), fue registrada contablemente el mes de julio de
2013 con la Poliza de Diario 29, con fecha 26 de enero de 2015, el Organo Interno de
Control y la Unidad Juridica presentan denuncia ante la PGR en contra del C. Alejandro
Martinez Cervantes y el juicio se encuentra en proceso para deslindar responsabilidades.
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Con relacion a lo seialado en esta nota sobre las diferencias de faltantes de inventarios,
estas,seran registradas contablemente en el Estado de Actividades, una vez que las
instancias respectivas emitan su dictamen o en su caso, las consideren irrecuperables, en
apego a las disposiciones establecidas en la NIFGG SP 03 Estimacién para cuentas

incobrables.

7.- ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES

El saldo al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es el siguiente:

2015 2014
Estimacion para Cuentas
Incobrables $ (39105,294) $(12'433,073)
Almacén de recuperacion 6°749,937 6'520,013
Estimacion para Baja de Inventarios (2,166,206) (2'914,632)
Total $  (34'521,563) $ (8°827,692)

Estimacidén para Cuentas Incobrables

La estimacion se ve afectada de manera paralela por el importe de las cuentas en tramite
legal aprobados por la Unidad Juridica en apego a lo dispuesto en el *Manual de
Procedimientos de Cancelacion de Cuentas Incobrables”, (clave VST-DFP-PL-012 con
fecha de ultima revision 22/12/2012), asi como a las disposiciones esiablecidas en la
Fraccion XV, inciso a), del articulo 27 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (Fraccion
XVI, inciso a), del articulo 31 de la LISR), el importe afecta los resultados de la empresa
cuando la unidad juridica determina alguna cuenta incobrable, no localizable, insolvente,

etc.

La Unidad Juridica de Liconsa, esta a la espera de que les sean turnados los expedientes
por parte de los centros de trabajo que presentan adeudos vencidos a mas de 90 dias por
un importe aproximado de $6,818,019.73 al 31 de diciembre de 2015, para efectos de
evaluar y determinar en su caso, su incobrabilidad de conformidad con lo dispuesto en el
Manual de Procedimientos de Cancelacion de Cuentas Incobrables, y, en su caso, se
registre la estimacion de cuentas de cobro dudoso, en apego a las disposiciones
contenidas en la NIFGG SP 03 Estimacion de cuentas incobrables.

Asimismo, respecto de los adeudos registrados en cuentas vencidas para tramite legal 31
de diciembre de 2015 y de 2014 por $39'105,294 y por $12,433,073, respectivamente,
de conformidad con la normatividad interna de Liconsa, establecida en las Politicas,
Lineamientos y Procedimientos para la operacién de los contratos de venta de leche,
para efectos de la cobranza y recuperacion de los saldos de la cartera, se deben realizar
y concluir los procesos administrativos y legales para que la Unidad Juridica determine su

incobrabilidad.
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Estimacién para Baja de Inventarios

LLa estimacion para baja de inventarios se afecta por el importe del valor de los inventarios
que se encueniran dictaminados por el &rea de control de calidad como no aptos para

consumo humano o animal, ni para su venta.

8.- BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

El saldo al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se encuentra integrado como sigue:

Al 31 de diciembre de 2015

Depreciacion

Inversion Acumulada Neto
Maquinaria y equipo $ 1,204'002515 § 860'480,082 $ 434'422 433
Edificios y construcciones 941'378,817 674'429.617 266’949,200
Equipo de transporte 207'224,549 187'613,198 19'611,351
Mobiliario y equipo 158'686,625 123'137,516 35'549,109
Equipo de cémputo 89'702,707 88'397,267 1'305,440
Terreno 129'324,756 129,324,756
Total $ 2821215,969 % 1,934'057,680 $ 887'162,289
Al 31 de diciembre de 2014
Depreciacion
Inversion Acumulada Neto
Magquinaria y equipo $ 1,305127,075 $ 807909876 $. 497,217,199
Edificios y construcciones 940,528,554 657,094,938 283,433,616
Equipo de transporte 211,580,321 172,126,538 39,453,783
Mobiliario y equipo 160,535,757 118,309,018 42,226,739
Equipo de computo 99,044,284 94,171,463 4,872,821
Terreno 129,324,756 129,324,756
Total $ 2,846,140,747 $ 1,849, 611 833 § 996,528,914

La depreciacion registrada en résultados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, fue de

$110°231,353 y $117°234,765, respectivamente.
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En relacion con el Programa de regularizacién de inmuebles al 31 de diciembre de 2015 y
2014, se integran de la siguiente manera:

N°de
inmuebles Centro de trabajo Importe

2 Gerencia Estatal de Oaxaca $ 11541214

1 Gerencia Metropolitana Norte 9,590,715

1 Gerencia Metropolitana Sur 9,656,509

2 Gerencia Estatal de Querétaro 8,631,963

3 Gerencia Estatal de Veracruz 7,809,683
Gerencia Estatal de

14 Michoacan 7,549,701

3 Gerencia Estatal de Tlaxcala 6,530,654

4 Gerencia Estatal de Jalisco 4,172,096

2 Gerencia Estatal de Colima 3,703,065
Programa de Abasto Social

17 Guanajuato 2,207,842
Programa de Abasio Social

1 Zacatecas 160,000
Programa de Abasto Social

1 Sonora 6,956
Programa de Abasto Social

1 Guerrero 126

52 3 71,660,524

En la sesion ordinaria niimero 308 del H. Consejo de Administracion se aprobé el acuerdo
35/VI/08 para modificar el Programa de Regularizacion del Patrimonio Inmobiliario de
Liconsa, para quedar integrado por 15 inmuebles pendientes de regularizar juridicamente.
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 qued6 como sigue:

REGULARIZADOS |NO REGULARIZADOS
JURIDICAMENTE JURIDICAMENTE

N IMPORTE N IMPORTE IMPORTE
18 0.
(PESOS) (PESOS) .| (PEsos)

REGISTRADOS CONTABLEMENTE 52 71'560,524 |(1) 1'264,893

NO REGISTRADOS
CONTABLEMENTE
SUMA 71'560,624 1'264,893 72'825,417

- (2) ——-
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(1) En proceso de escrituracion.

(2) No se han registrado contablemente por carecer de escrituras y del
avaluo respectivo del terreno y la construccion.

9.- ACTIVOS INTANGIBLES

Los saldos al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se muestra a continuacion:

2015 2014
Gastos por Amortizar $ 51'512,720 $ 60'002,678
Software 7'561,980 7'561,990
$ 59'074,710 $ 67'564,668

a) Inversién
Las inversiones por este concepto corresponden a gastos de instalacién y adaptaciones y

mejoras realizadas a inmuebles propios y de terceros, utilizados para el cumplimiento del
objeto social de Liconsa y no son sujetos de actualizacion.

b} Amortizacién

La amortizacion de! ejercicio se determina por el método de linea recta, a partir del mes
siguiente al de su capitalizacion sobre la base de valores historicos, aplicando las tasas
de amortizacion establecidas en el articulo 33 de la Ley del ISR vigente.

De conformidad con las reglas del CONAC, las inversiones en software se amortizan af

30% por considerarse un activo fijo intangible, como se sefiala a continuacion:

%

Tipo de Gasto Amortizacion
Gastos de Instalacion b
Adaptaciones y Mejoras en Inmuebles 5

Propios

Adaptaciones y Mejoras en Inmuebles

Propiedad de Terceros 5
Adaptaciones y Mejoras en Locales de
Lecherias Propios 5
Adaptaciones y Mejoras en Locales de
Lecherias Propiedad de Terceros 5
Inversiones en Software 30
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2015 2014
Amortizacién Acumulada $ (30'634,088) $ (35,290,112)

Los saldos sefialados en el cuadro anterior y los importes mostrados en el rubro de bienes
fnmuebles, infraestructura y construcciones en proceso, suman los importes que se
presentan en el rubro de depreciacion, deterioro y amortizacién acumulada de bienes y
activos diferidos del Estado de Situacién Financiera.

10.- OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO

La provision por concepto de beneficios a empleados, se afectd Unicamente por las
aplicaciones realizadas durante el ejercicio, quedando al 31 de diciembre de 2015 y 2014,

como sigue;

2015

Terminacion Reliro Total
Obligaciones por beneficios definidos (OBD) $ 30'378,072 $ 52°'851,725 § 83229797
Aplicaciones de pagos de beneficios en 2015 $ (3'093,078)
Saldo del pasivo por beneficios a empleados
al 31 de diciembre de 2015 $ 14'084,862
Pagos por Liquidaciones en el afio 2015 que .
no afectaron cuentas de pasivo $ 116,681
Activos del plan {AP) - —
Obligacion por beneficios adquiridos (OBA) $ 22°589,597 $ 39'539,751 $ 627129,348
Servicios pagados no amortizados --- -—- ---
Ganancia (pérdida) actuarial $ - $ 23625474 $ 23625474
Costo neto del periodo (a) $ 24106271 § 8158313 $ 32'264,584

2014

Terminacion Retiro Total
Obligaciones por beneficios definidos {(OBD) $ 26'527,874 $ 43°439,377 $ 69°967,251
Aplicaciones de pagos de beneficios en 2014 $ (3687,182)
Saldo del Pasivo por beneficios a empleados
al 31 de diciembre de 2014 $ 177294,621
Pagos por Liquidaciones en el afio 2014 que
no afeclaron cuentas de pasivo $ 199,875
Activos del plan (AP) - - —
Obligacion por beneficios adquiridos {OBA) $ 207001977 $ 32°807,544 $ 52°809,521
Servicios pagados no amortizados -- -- -—
Ganancia (pérdida) actuarial $ - $ 23625474 $ 23625474
Costo neto del periodo (a) $ 18533435 § 6626654 $ 25'160,089
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a) En los ejercicios de 2015 y 2014, LICONSA, obtuvo un resultado contable
negativo (Pérdida) y con base en las disposiciones establecidas en la NIFGG SP-
05, no reconocié el Costo Neto del Periodo por un monto de $ 32°264,584 y
$25°160,089, respectivamente, derivado del pasivo determinado en el estudio
actuarial correspondiente a dichos ejercicios; toda vez que su regisiro contable
implica el incremento del resultado desfavorable. Derivado de lo anterior, el pasivo
registrado al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es por $14°084,862 y $17°294,621,

respectivamente

Con la finalidad de atender de manera estricta las disposiciones que han sido dictadas por
la Unidad de Contabilidad Gubernamental, Liconsa registré adicionalmente por los afios
de 2015 y 2014 en cuentas de resultados el importe de $116,681 y $199,875
correspondiente a las aplicaciones (bajas) de personal en los Centros de Trabajo que
carecian de saldo contable en cuentas de pasivo.

11.- HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

11.1. Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido.- Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el
capital social esta representado por 925°538,373 acciones nominativas con valor nominal
de $1.00, integramente suscritas y pagadas, de las cuales 203,582 acciones
corresponden a la parte fija y las demas acciones a la parte variable. El capital social, se

encuentra integrado como sigue:

2015 2014
Capital fijo $ 203,582 § 203,582
Capital variable 925°334,791 925°334,791
Subtotal 925°538,373 925'538,373
Actualizacion 3,606°568,988 3,606°568,988
Donaciones 804,010 804,010
Suma $ 4532°011,371 § 4,532°911,371

El Capital Social es variable. Su importe minimo sin derecho a retiro es de $203,582. El
capital variable es limitado. El Capital Social podra ser aumentado o disminuido por
resolucién de los accionistas, en los términos de la Ley y los estatutos io expresan.

11.2. Reserva legal.- De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las
utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva
legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social. La reserva legal puede
capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad y debe ser
reconstituida cuando se disminuya por cualquier motivo.

‘La reserva legal al 31 de diciembre de 2015 y 2014, asciende a $75°882,544.

11.3 Resultados de ejercicios anteriores y del ejercicio.- En los afios 2005, 2009, 2011,
2012, 2013, 2014 y 2015 con el Programa de Abasto Social de Leche, Liconsa no logro
obtener mayores Recursos fiscales por parte del Gobierno Federal, que pudieran
absorber el deficiente de operacién por $387.2 millones, $5.9 millones, $134.6 millones,
$501.9 millones, $629.7 millones, $459.1 millones y $8.7 millones, respectivamente,
situacién que impacté en el Patrimonio. Es importante sefialar que persiste el riesgo de
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seguir obteniendo pérdidas contables por la operacién del Programa de Abasto Social, en
virtud de que el precio de venta del 28 de noviembre de 2011 al 23 de julio 2015 fue de
$4.50 por litro, y a partir del 24 de julio 2015 al cierre del 31 de diciembre 2015 es de
$5.50 por litro (excepto en los estados de Guerrero, Chiapas y Oaxaca permanece a
$4.50 por litro); mientras que el costo unitario por litro de produccién y operacién en los
dltimos 3 anos fue de $7.90, $8.64 y $8.15, lo que ha repercutido en pérdidas contables
de $629.7 millones, $459.1, y $8.7 millones, respectivamente; Io que imposibilita a la
empresa a lograr el punto de equilibrio financiero.

12.- PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integré por:

2015 2014
Transferencias internas y Asig-
naciones del Sector Piblico $ 2,286,034,832 $ 2,783'160,387
Subsidios y Subvenciones 1,166,413,784 1,128'059,750
Suma $ 3,452,448,616 $ 3,911'220,137

La Secretarla de Hacienda y Crédito Publico a través de la Secretaria de Desarrollo Sacial
autorizé a Liconsa recursos fiscales para 2015 y 2014 por un importe de $1,166°413,784 y
$1,128'059,750, respectivamente, como apoyo al Programa de Abasto Social. Estos
recursos fiscales son destinados para apoyar el deficiente de operacion, y son utilizados
preferentemente para la compra de leche de importacién. El complemento de los recursos
recibidos en 2015 y 2014 por un importe de $ 2,286'034,832 y $2,783'160,387,
corresponden a recursos fiscales para la compra de leche nacional necesarios para la
operacion de la empresa en sus diversos centros de trabajo.

De conformidad con lo establecido en el clasificador por objeto del gasto emitido por el
CONAC, los subsidios fiscales que otorga el Gobiemo Federal a Liconsa, S.A. de C.V.,
para apoyar el deficiente de operacion que son utilizados preferentemente para la compra
de leche de importacion por un importe de $1,166°413,784, en 2015, son los que se
consideran para efectos de dar cumplimiento a las disposiciones de la NIFGG SP-02
numerales 11 y 12 respectivamente.

13.- SALDOS Y OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

13.1. El equivalente en moneda nacional de los pasivos denominados en moneda
extranjera al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es como sigue:
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2015 2014

Importe Importe Importe Importe
Pasivos ushD Pesos usD Pesos
monetarios
Dolares 58,592,957 $1,008,179,715 70,996,371 $ 1,044,924 588

13.2. Las principales operaciones realizadas en moneda extranjera, son como sigue;
2015 2014
Compra de inventario_ $ 1,448,334,127 $ 2,507,952,136

13.3. El tipo de cambio para los ejercicios 2015 y 2014, se emite por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién Pidblica de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), segun oficios No 309-A-001/2016 y 309-A-ll-a-
001/2015 de fechas 8 de enero de 2016 y 8 de enero de 2015, respectivamente.

Los tipos de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio, son como sigue:

2015 2014
Délar americano $ 17.2065 $ 14.7180

14.- NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

En oclubre y noviembre de 2015, el Consejo Mexicano de Normas de Informacién
Financiera, A.C. (CINIF) aprobé las siguientes normas, las cuales entraran en vigor en las
fechas que se indican en cada NIF.

NIF C-2, Inversion en instrumentos financieros

Vigente a partir del 1 de enero de 2018, permitiéndose su aplicacién anlicipada a parlir del
1 de enero de 2016, siempre y cuando se haga en conjunto con la aplicacion de la NIF C-
3, Cuentas por cobrar, la NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos, la NIF C-16,
Deterioro de instrumentos financieros por cobrar, la NIF C-19, Instrumentos financieros
por pagar y la NIF C-20, Instrumentos de financiamiento por cobrar, de las cuales también
se permite su aplicacion anticipada a partir del 1° de enero de 2016.

Los principales cambios con relacién ai Boletin C-2, Instrumentos financieros son los
siguientes: (i) en su clasificacién se adopta el modelo de negocio, en lugar del concepto
de intencidn de su adquisicién y utilizacién. Se establecen nuevas clasificaciones de los
instrumentos financieros. Son Instrumentos de financiamiento por cobrar (IDFC) si el
modelo de negocic es generar una utilidad a través de recibir los flujos de un rendimiento
contractual de los instrumentos financierocs y se miden a costo amortizado; son
instrumentos de deuda a valor razonable (IDVR) si el modelo de negocios es generar una
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utilidad a través del rendimiento contractual y venderlos en un momento adecuvado y se
valian a través de los otros resuitados integrales (ORI} y; son instrumentos financieros
negociables (IFN) si el modelo del negocio es generar una ganancia con base en su
compraventa y se reconocen a su valor razonable a través de la utilidad o pérdida neta.
La clasificacién anterior del Boletin C-2 se determinaba con base en la intencién de su
tenencia, definiendo los instrumentos financieros conservados a vencimiento
(equivalentes a los IDFC) los IFN y los instrumentos disponibles para su venta (que
también incluyen ‘ciertos instrumentos financieros de capital) eran determinados por
exclusion de las dos categorias anteriores. La nueva C-2 define las categorias de IDFC y
de IDVR y por exclusién los demds instrumentos a ser valuados a su valor razonable a
través de la utilidad o pérdida neta, o sea los IFN en los que se busca generar una utilidad
por su compra y su venta, (i) no se permite su reclasificacion entre sus diferentes
categorias, al menos que cambie el modelo de negocio de la entidad, (iii} todos los
instrumentos financieros se valGan en su reconocimiento inicial a su valor razonable, (iv)
se establecen revelaciones reducidas para la mayoria de las entidades.

NIF C-16, Deterioro instrumentos financieros por cobrar

Esta norma estara vigente a partir del 1 de enero de 2018, permitiéndose su aplicacion
anticipada a partir del 1 de enero de 2016, siempre y cuando se haga en conjunto con la
aplicacion de la NIF C-2, Inversién en instrumentos financieros, la NIF C-3, Cuentas por
cobrar, la NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos, la NIF C-19, Instrumentos
financieros por pagar, y la NIF C-20, Instrumentos de financiamiento por cobrar, de las
cuales también se permite su aplicacién anticipada a partir del 1° de enero de 2016.

Esta norma establece cuando y como deben reconocerse las pérdidas esperadas por
deterioro de instrumentos financieros por cobrar (IFC): (i) respecto al cuando sefiala que
las pérdidas por deterioro se deben reconocer al haberse incrementado el riesgo de
crédito y se concluye que una parte de los flujos de efectivo futuros del IFC no se
recuperara, (i) respecto a ¢émo, propone que se reconozca la pérdida esperada con base
en le experiencia histérica que tenga la entidad del pérdidas crediticias, las condiciones
actuales y los prondsticos razonables y sustentables de los diferentes eventos futuros
cuantificables que pudieran afectar el importe futuro de los flujos de efectivo por recuperar
de un IFC. El como, implica que se deben hacer estimaciones y éstas deben ser
ajustadas periddicamente con base en la experiencia obtenida.

En el caso de los instrumentos de financiamiento por cobrar (IDFC), se incluye un cambio
importante, el cual consiste en determinar no solo cuanto se estima recuperar sino cuando
se estima recuperar del importe del IDFC, pues el monto recuperable debe estar a valor
presente, para considerar el valor del dinero en el tiempo y le pérdida crediticia esperara
(PCE) se determina comparando el valor en libros del IDFC con el monto recuperable asi
determinado. En los casos en los que se identifican IDFC con un alto riesgo de
incumplimiento, su costo amortizado toma en cuenta la PCE y los intereses se calculan en
el futuro sobre dicho costo amortizado, para llegar, tedricamente, al monto a recuperar en
la fecha en que se estima recuperar.
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NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes

Vigente a partir de! 1 de enero de 2018. El objetivo de esta Norma de Informacion
Financiera (NIF) es establecer las normas para la valuacion, presentacion y revelacion de
los ingresos que surgen de contratos con clientes. Esta NIF elimina la supletoriedad de la
Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 18, Ingresos de Actividades Ordinarias, y sus
interpretaciones, segln se establece en la NIF A-8, Supletoriedad.

En México no existia un pronunciamiento normativo contable sobre el reconocimiento de
ingresos. Por supletoriedad se aplicaba la Norma internacional de contabilidad NIC 18, la
cual estara vigente hasta el 31 de diciembre de 2017. Esta norma en relacién con la NIC
18, proporciona mayor consistencia en el reconocimiento de ingresos a través de
fortalecer las disposiciones previas de la norma supletoria previa, que resultaba en una
diversidad de aplicacién en la practica, lo que implica que la naturaleza y el grado de
cambios variaran entre entidades e industrias. Algunas industrias pueden experimentar
cambios significativos por esta NIF, mientras que el impacto para otras industrias pueden
ser minimo. En muchos casos, los requerimientos de esta NIF pueden ser consistentes
con los requerimientos y practicas anteriores, limitando asi los impactos de esta NIF para
muchas enlidades.

En la evaluacion de la naturaleza de los cambios en el reconocimiento de ingresos, se
considera que los siguientes aspectos de esta NIF pueden resultar en los cambios mas
significativos e importantes para algunas entidades:

la transferencia del control, base para la oportunidad del reconocimiento de ingresos. La
NIC 18 requeria el reconocimiento de ingresos para bienes cuando habia transferencia de
los riesgos y beneficios y, para servicios, al prestarse el servicio,

la idenlificacién de las obligaciones a cumplir en un contrato. La NIC 18 incluia pocos
requerimientos y solo mencionaba que el ingreso podria reconocerse para “componentes
separados identificables” en una sola transaccion, sin proporcionar orientacién de cémo
determinar que es un “componente separado identificable”;

la asignacién del monto de la transaccién entre obligaciones a cumplir con base en los
precios de venta independientes. Antes de esta NIF, no existian requerimientos generales
en las normas internacionales de informacion financiera para asignar la contraprestacion a
las diversas obligaciones:

la introduccion de! concepto de cuenta por cobrar condicionada, la cual se presenta
cuando una entidad satisface una obligacion de cumplir pero no tiene un derecho
incondicional a la contraprestacion porque necesita primero satisfacer otra obligacion a
cumplir del mismo contrato. Se debe distinguir entre una cuenta por cobrar y una cuenta
por cobrar condicionada, ya que ambas proporcionan a los usuarios informacion relevante
sobre los riesgos asociados con los distintos derechos de la entidad en un contrato.
Aungue ambas estarian sujetas al riesgo crediticio, una cuenta por cobrar condicionada
estad también sujeta a otros riesgos, por ejemplo el de cumplir con otra obligacion del
contrato.

En algunos casos, una entidad puede tener un derecho incondicional a la
contraprestacion {reconocimiento de derechos de cobro} antes de que haya satisfecho
una obligacién a cumplir. Por ejemplo, una entidad puede celebrar un contrato no
cancelable que requiere que el cliente pague la contraprestacion antes que la entidad

34



proporcione los bienes y servicios, o en caso contrario, el cliente estaria sujeto a una
penalizacion. En estos casos, en la fecha en que el pago de! cliente sea exigible, la
entidad tiene un derecho incondicional a la penalizacién (una cuenta por cobrar) y se
genera un pasivo del contrato por la obligacién a cumplir pendiente de satisfacer. En estos
casos, la entidad solo podra reconocer los ingresos hasta la transferencia del control

sobre los bienes y servicios.

la NIC 18 requeria el reconocimiento de ingresos para el traspaso de bienes y servicios al
valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir, pero no existia una
orientacién de como aplica dicho principio. La NIF D 1 esfablece requerimientos y
orientacion sobre como valuar la contraprestacion variable y otros aspectos (valuacion del
ingreso), como el reconocimiento de componentes importantes de financiamiento, la
contraprestacion distinta del efectivo y la contraprestacion pagadera a un cliente (por
ejemplo, un crédito que el cliente puede aplicarse contra los montos adeudados a una

entidad).

NIF D-2, Costos por contratos con clientes

Vigente a partir del 1 de enero de 2018. El objetivo de esta Norma de Informacion
Financiera (NIF) es establecer las normas para la valuacion, presentacion y revelacién de
los costos que se incurren para obtener o cumplir con los contratos con clientes. Esta
NIF, junto con la NIF D-1, ingresos por contratos con clientes, deroga el Boletin D-7,
Contratos de construccion y de fabricacion de ciertos bienes de capital, la INIF 14,
Contratos de construccion, venta y prestaciéon de servicios relacionados con bienes
inmuebles, salvo en lo conducente al reconocimiento de activos y pasivos en este tipo de
contratos dentro del alcance de otras NIF.

Hasta antes de la emision de esta norma contable, en México no existia una norma
especifica para el reconocimiento de los costos asociados a los contratos con clientes. Ei
Boletin D-7 Contratos de construccion y fabricacién de ciertos bienes de capital, se enfoca
a los costos de construccion y fabricacidén de ciertos bienes de capital y no a los costos
por contratos con clientes en general. Esta NIF establece: (i) las normas de
reconocimiento de los costos para obtener un contrato con un cliente y (ii} de los costos
para cumplir con un contrato con un cliente, si dichos costos no quedan dentro del
alcance de ofra NIF. Una entidad debe aplicar esta NIF sélo a los costos que estén
relacionados con un contrato con un cliente (o parte de ese contrato) que queda dentro
del alcance de esta NIF.

Mejoras a las NIF 2016

En diciembre de 2015 se emitieron las “Mejoras a las NIF 2016". Las Mejoras a las NiF
son modificaciones que incluyen (i) madificaciones que incluyen cambios contables en la
valuacion, presentacion o revelacion en los estados financieros y (ii) son modificaciones
para hacer precisiones a las NIF, que ayudan a establecer un planteamiento normativo
mas claro y comprensible, y que no generan cambios contables en los estados

financieros de las entidades.
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La mejoras a las NiF que generan cambios contables son; (i) NIF B-7, Adquisiciones de
negocios. No se consideran en esta NIF las adquisiciones de entidades bajo control
comtin, con independencia de haberse realizado a valor razonable; (i) NiF C 1 Efeclivo y
equivalentes de efectivo. Se incluye a la moneda extranjera cono parte del efectivo (antes
de consideraba como equivalente de efectivo), en las caracteristicas de equivalentes de
efectivo se aclara que estos se mantiene para hacer frente a compromisos de corto plazo,
se modifico el término de inversiones disponibles a la vista por el de instrumentos
financieros de alta liquidez, se establece que el efectivo y los equivalentes de efectivo se
deben valuar a su valor razonable en su reconocimiento inicial por ser instrumentos
financieros, el efective se debe valuar a su valor nominal y se establece que los
instrumentos financieros de alta liquidez considerados como equivalentes de efectivo se
deben valuar con base en la norma de instrumentos financieros; (iii} Boletin C-2,
Instrumentos financieros. Se precisan los criterios que deben seguirse para clasificar un
instrumento financiero conservado al vencimiento, se sustituyd el término de gastos de
compra por el término de costos de transaccién, segun se define en la normatividad
internacional, se precisa que los instrumentos financieros disponibles para la venta
denominados en moneda extranjera se reconocen en la utiidad o pérdida neta, se
permiten reversar las pérdidas por deterioro relativas a las instrumentos financieros
clasificados como conservados al vencimiento; (iv) Boletin C 10, Instrumentos financieros
derivados y operaciones de cobertura. Se especifica que durante todo el periodo de la
cobertura, ésta se debe evaluar en términos de su efectividad, se precisa como
determinar la posicién primaria, también se incorpor6 el término de costos de transaccion
y se establece que deben reconocerse en la utilidad o pérdida neta en el momento de su
adquisicion, antes se amortizaban durante el periodo del instrumento y se establece que
cuando no sea posible separa uh derivado implicito del contrato anfitrion, en su valuacion
se debe designar como un instrumento financiero hibrido y valuarlo a valor razonable con
efecto en la utilidad o pérdida neta.

Las mejoras a las NIF que no generan cambios contables son; (i) se incorpora la nueva
definicidon del valor razonable en cada norma particular en la se hace referencia a dicho
valor; (i} se realizan presiones a la NIF C-3, Cuentas por cobrar; (i) se incluye la
revelacion de inventario s en consignacién y/o en administracion en la NIF C-4,
Inventarios; en la NIF C-12, Instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo y de
capital se precisa le definicién de contrato; en la NIF C-19, Instrumentos financieros por
pagar se realizan varias precisiones a aclaraciones a la misma y se incluye un nuevo
apéndice relativo a la determinacién de la tasa de interés efecliva; en la NIF C-20 se
realizan presiones y se incorporan nuevos apéndices.

Al 31 de diciembre de 2014, el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera,
A.C. (CINIF) ha emitido las siguientes normas, las cuales entraran en vigor en las fechas
que se indican en cada NIF:

» NIF C-9 "“Provisiones, contingencias y compromisos”, vigente a partir del 1 de
enero de 2018, permitiéndose su aplicacién anticipada.

¢ NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, vigente a partir del 1 de enero de 2016,
permitiéndose su aplicacion anticipada
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En diciembre del 2014 se emitieron las “Mejoras a las NIF 2015, mismas que entraron en
vigor a partir del 1 de enero del 2015.

Las que provocan cambios contables
» NIF B-13, “Estados financieros consolidados o combinados”.
» NIF B-16, “Estados financieros de entidades con propésitos no lucrativos”.

o Boletin C-9, “Pasivos, provisiones, aclivos y pasivos contingentes y compromisos”

Las que no provocan cambios contables

» NIF B-13, “Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros y Boletin C-9,
“Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos”. La NIF B-13
incorpora como parte del texto normativo (antes lo hacia a través de un pie de
pagina) las revelaciones a incluir en los estados financieros de una compainia
cuando éstos no se preparan sobre la base del negocio en marcha. Por su parte el
Boletin C-9 establece el requerimiento para revelar las contingencias que se
generan al no estar una entidad operando sobre la base del negocio en marcha.
Como resultado de lo anterior, se deroga la Circular 57, “Revelacién suficiente
derivada de la Ley de Concursos Mercantiles”.

¢ NIF B-15, "Conversién de monedas extranjeras”.

Precisiones que no generan cambios contables en los estados financieros, las cuales son
modificaciones a las NIF para hacer precisiones a las mismas, que ayudan a establecer
un planteamiento normativo mas claro y comprensible. En virtud de que no generan
cambios contables no se establece una fecha de entrada en vigor. Estos se refieren a (i)
partes relacionadas derivadas de acuerdos con control conjunto, (ii) presentacion de
saldos con partes relacionadas y (iii) la utilizacion de una tasa de descuento para
determinar el valor de uso requerido en las pruebas de deterioro. La aplicacion a estas
mejoras no genera cambios contables en los estados financieros de una entidad
economica; consecuentemente, no es necesario establecer una fecha de entrada en

vigor.
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15.- CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL

7 LICONSA S.A. DECV
Conclhaclon entre Ios Ingresos Presupuestarlos y Contables

B Cogespo_q;_lt_ente d_el_1° de enero al 31 de dlc@mbrg_de 2015
_ (Cifras en pesos)

Descripcién Parcial Total
1. Ingresos presupuestarios: f 10,230,078,394
l

Venias de bienes 6721038844

Venlas de semvicios : 34,349

Operaciones ajenas -

Ingresos diversos 56,556,585

Transferencias del Gobiemo Federal |

Para gaslo comiente 3452448616
Para gasto de capital -

2. Mas ingresos contables no presupuestanos: ] 399,064,082
Cuentas por cobrar al cierme del afio aclual 381,672,658 .

Deudores (venta de leche a empleados) | 18979

Ofros ingresos virtuales 16,366,464 |

Productos financieros virtuales 5 (423,865)
|Otras partidas presupueslarias ' 1,429,846 |

3. Menos ingresos presupuestarios no contables: I 400,430,901
Cuentas por cobrar del afio anlerior, cobradas en el ,

ano actual ! 400,101,455

Reclamaciones x cobrar (por leche fuera de norma) 329,446

Otras parfidas presupuestarias -
[4.Total de ingresos Contables (4=1+2.3) N I TF TR T
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'LICONSA, S A. DE .C.V

__ Gonclliactén entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables o
- GCorrespondlente del 1° de enero al 31 de diclembre de 2015 o
e (Cifras en pesos) o
{ Descripclén ? Parcial Total
1. Total egresos (presupuestarios) 9,773,929,250
Gasto Corriente de Operacién ! ,
Servicios personales (capilulo 1000} f 1,390,549,189
Gastos de operacién 5 7,201,742449
Subsidios 1,166,413,784 '
Qftras erogaciones 8,325,285 '
Enteros a la Tesofe -
Erogaciones por operaciones ajenas i

Por cuenta de lerceros (175,727,504)

Erogaciones recuperables 180,759,873 |
Inverslién fisica
Bienes mueblas e inmuebles -
Inversion Publica 1,866,174
Intereses, comisiones y gaslos de la deuda ?
2. Menos egresos presupuestarios no contables: { 1,850,741,237
Erogaciones recuperables 180,759,873 .
Erogaciones por cuenla de lerceros {175,727,504):
Bienes musbles -
Obra publica 1,866,174
Gaslo compromelido al cieme del afio pasado
Egado en el ano aclual (pasivos} | 1,506,269,804
Compensacidonde impuestos : 161,621,887
Incremento en inventario de materias primas y malerial de envase 166,319,130
Pago de leche fuera de norma y fallantes de leche en polvo 9,631,873

i

3. Mas gastos contables no presupuestarios: 2,288,928,516
Provision de gaslos al cieme del mes (pasivos) 1,984,139,426 |
Depreciacion y amortizacién 115,081,194 |
Gaslos financieros virtluales nelo ‘ 123,077,627 |
Pago de prima de anligiledad pagada enliguidacion y afeclando pasive 3,209,759 ¢
Pérdidas y Provisiones 1 33,364,815
Otros gastos viruales 6,048,111 |
Mermas y muestras 24,007,584

[4. Total de Gasto Contable {4=1-243)

10,212,116,529 |
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16.- CUENTAS DE ORDEN

CUENTAS DE ORDEN

YALORES
Acciones emitidas de Capital Social
Valores en Custodia

Ganancia y Pérdida Inflacionaria

Refacciones, Herramienlas,
Accesorios y Papeleria
Devolucion al IMSS pago
complementario

Activos Fijos Licitados

Creditos Incobrables

.
Compras de Mercancias de leche de
Importacién

Cartas de Crédilo en Importacion de
Leche

Cartas de Crédito en Garantia
importacion de Leche

AVALES Y GARANTIAS
Documentos en Garantia de
Concesionarios y Distribuidores

Adeudos Liconsa Energia Eléctrica

JUICIOS
Juiclos

Las cuentas de orden al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integran como sigue:

2015 2014
925,638,373 925'538,373
99'471,841 103'190,436
26'769,107 21'237. 417
5'790,392 §'701,238
404,071 404,071
86,1565 84,136
1.514 1,491

1,058'061,4563

1,020'689,580
1,069'840,619

42'581,184
2,133'111,383

36'996,015

14'140,261
651'136,276

331'371,438
331'371,438

1,056'167,162

666°339,016

150'924,995
817'264,011

25'575,496
14'239,729
39'815,225

411°290,503
411'290,503
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BIENES CONCESIONADOS O EN

COMODATO
Materia Prima en Cuslodia ' 33,903 12,807
Activos Fijos en Cuslodia 20,598 19,294
Bienes Recibidos por Recuperacion 5 5
de Adeudos .
Praducto Teminado en Custodia 105'289,008 - 103'483,664
106'343,514 103'515,770
TOTAL 3,679'024,064 2,428'042,671

Estas notas explicativas a los estados financieros, son parte integrante de los mismos. !

D

HECTOR PABLO RAMI| P LEYVA .
DIRECTOR GENGRAL DIRECTOR DE FINANZAS Y PLANEACION
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ANEXO |

INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

1.- PASIVO CONTINGENTE POR PROCESOS JURIDICOS

Con base en lo dispuesto en el Titulo Quinto, Capitulo |, articulo 86 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y en cumplimiento a la Norma de Informacién
Financiera C-9 "Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos Contingentes y Compromisos”, se
informa que la Unidad Juridica de Liconsa le esta dando seguimiento a 210 asuntos para
2015, en materia laboral, ordinario civil y ordinario mercantil pendientes de resolucion; los
cuales, en caso de dictarse sentencia pueden incidir en los resultados futuros de la
entidad. Es importante sefialar que el importe total por estos conceptos se encuentra
registrado en Cuentas de Orden, su integraci6n y el importe de estos conceptos al mes de
diciembre de 2015. se muestran a continuacion:

Juicios Nimero 2015
) Laborales 208 $ 258'575,345
Ordinario Civil 1 : 3'513,884
Ordinario Mercantil 1 60'892
210 $262'150,121

Cabe sefialar que de los 208 asuntos laborales 8 no son cuantificables. Asi mismo, el
pasivo contingente laboral se reporta en funcion de las prestaciones demandadas por la

parte actora en cada juicio.

Sumados a estos rubros, se encuentra registrado un crédito fiscal emitido por el S.A.T.
por un importe de $40'856,898.

Pliego Preventivo de Responsabilidades.
Esta cuenta al cierre de diciembre de 2015, refleja un importe de $27'715,155, por los

pliegos preventivos fincados a funcionarios y ex funcicnarios de !a Entidad por parte de la
Secretaria de la Funcién Plblica y que no se ha notificado su baja por parte de la

autoridad.
Adeudos por Recuperar en Tramite Legal

Corresponden a los importes en proceso de recuperacion al cierre de diciembre de 2015 -
ascienden a $649,268,

2.- REQUERIMIENTOS FISCALES EMITIDOS POR EL SAT
A partir del mes de septiembre del afio de 2010 el SAT, emitié¢ invitacién para que
Liconsa, S.A. de C.V., regularice su situacion fiscal por los afios de 2005 a 2009,

requiriendo tanto a la empresa como al Contador Publico Registrado (Auditor Externo)
que emitié el dictamen fiscal por los afios de 2005 y 2006, diversa documentacion e
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informacion para su evaluacién y andlisis; procediendo a determinar créditos fiscales
independientes para estos dos afios, ya que el criterio sostenido por la autoridad consistia
en que los Recursos Fiscales que otorga el Gobierno Federal, deberan considerarse
como ingresos acumulables en la determinacién del Resultado Fiscal para efectos del
Impuesto Sobre la Renta.

a) Ao 2005:

Ante dicha situacién, Liconsa, promovié una “Queja” ante la Procuraduria de la Defensa
del Contribuyente (PRODECON), por lo que con fecha 4 de Octubre de 2012, |a titular de
la PRODECON emitié la recomendacién numero 25/2012 de carActer publica, en la cual
concluye que no es viable que el SAT considere como ingresos acumulables para efectos
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta del referido ejercicio, los recursos fiscales
otorgados por parte del Gobierno Federal.

Con fecha 27 de Noviembre de 2012, Liconsa presenté Demanda de Nulidad ante el
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa en contra de la resolucién emitida por
el SAT, por lo que luego de interponer y agotar diversos medios de defensa ante las
diferentes instancias del Poder Judicial de la Federacion, el 22 de Septiembre de 2015 la
Segunda Seccion de la Sala Superior del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa, en cumplimiento a la ejecutoria de fecha 2 de Julio de 2015 dictada por el
Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito, concede el amparo y la
proteccién de la Justicia Federal a Liconsa, en los términos de “No considerar como
ingresos acumulables los Subsidios y Transferencias que recibe del Gobierno Federal
para efectos del Impuesto Sobre la Renta”, dejando sin efectos el crédito fiscal
determinado por alrededor de 170_millones de pesos, nofificando dicha resolucidn al SAT.

Con dicha sentencia se concluye un prolongado pero satisfactorio proceso, al lograr que
la autoridad otorgue la razén a Liconsa, en su actuar y apego irrestricto de las
disposiciones legales y normativas que le son aplicables.

b) Afio 2006:

El 12 de Marzo de 2013 se recibe en las Oficinas Centrales de Liconsa el Oficio Namero
900-09-05-2013-14051 emitido por la Administracién General de Grandes Contribuyentes,
del Servicio de Administracion Tributaria (SAT), Expediente LIC950821M84,
GSDg600060/12, de fecha 11 de Marzo de 2013, que contiene el escrito de
observaciones determinadas como resultado de la revisién al afio 2006, mencionando que
Liconsa, S.A. de C.V. no declar6 Impuesto Sobre la Renta en cantidad de
$15°286,896.73, ya que no acumulé ingresos que obtuvo por transferencias del Gobierno
Federal, en suma de $1°209,485,429.00.

Con fecha 26 de Abril de 2013, Liconsa, S.A. de C.V., promovié una queja ante la
Procuraduria de la Defensa del Contribuyente (PRODECON) en contra de los actos del
Administrador de Fiscalizacién a Grandes Contribuyentes Diversos “56" del Servicio de
Administracion Tributaria, misma que fue tramitada bajo el nimero de expediente 931-I-
QR-315/2013-A, de fecha 2 de Mayo de 2013, al considerar que la actuacién y los
criterios de interpretacién sostenidos por el SAT constituian una violacion a sus derechos

tributarios.

El 10 de Octubre de 2013 se recibié en las oficinas de Liconsa, S.A. de C.V., el Oficio de
determinacién del crédito fiscal NGmero 900-09-05-2013-54161 de fecha 8 de Octubre del
presente afio, emitido por la Administracién de Fiscalizacion a Grandes Contribuyentes
Diversos “5", de la Administracién General de Grandes Contribuyentes del SAT, con e
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que la autoridad determina un crédito fiscal por un imporie total de $40°856,897.55, que
segun el criterio adoptado por la autoridad, se origind por no considerar como ingresos
acumulables para efectos de la determinacion del resultado anual del Impuesto Sobre la
Renta, los recursos fiscales otorgados por el Gobierno Federal en su calidad de accionista

mayoritario principal.

Liconsa, S.A. de C.V,, presenté el 13 de Diciembre de 2013, ante la Primera Sala
Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa la
Demanda de Nulidad en contra de la resolucién impugnada correspondiente al ejercicio
fiscal del afio 2006, sefalada en el Oficio de determinacion del crédito fiscal Nimero 900-
09-05-2013-54161 de fecha 8 de Octubre de 2013, cumpliendo con los plazos que han
sido establecidos para ello, emitiendo el Tribunal el Acuse de Registro de la Demanda y
asignandole el nimero de expediente 28442/13-17-08-2.

La Octava Sala Regional Metropolitana del TFJFA, notifica al Representante Legal de
Liconsa que con fecha 27 de Enero de 2014 se admite la demanda interpuesta contra el
crédito fiscal determinado por el SAT por el ejercicio fiscal del afio de 2006.

Con fecha 17 de Junio de 2014 se presento por parte de Liconsa ante la Sala Regional, el
escrito de alegalos correspondiente, mediante el cual se hacen valer diversas
manifestaciones en relacion a la contestacion de la demanda efectuada por la autoridad

fiscal.

El 31 de Octubre de 2014, la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente emitié¢ su
recomendacion numero 17/2014, PRODECON/OP/283/2014, EXPEDIENTE: 08850-I-
QRA-1736/2014 de caracter publica recaida a la queja instaurada por Liconsa, S.A. de
C.V., en la cual practicamente comparte el mismo criteric que sostiene la empresa en
relacién con los subsidios y transferencias gubernamentales recibidos durante el ejercicio
de 2006; es decir, que no era viable que el SAT los considerara como ingresos
acumulables para efectos de la Ley del Impuesto sobre la Renta del referido ejercicio.

El 07 de Noviembre de 2014, la PRODECON, hace publico el escrito con numero de
referencia EXPEDIENTE: 08850--QRA-1736/2014, RECOMENDACION 17/2014,
PRODECON/SPDC/121/2014 denominado “Acuerdc de no aceptacion de
recomendacion”, con la que el Titular de la Administracién de Fiscalizacién a Grandes
Contribuyentes Diversos “5” del SAT, sefiala que “No acept6 la Recomendacion 17/2014”
emitida por la PRODECON.

La Primera Sala Auxiliar del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa emite
Sentencia de fecha 3 de Noviembre de 2014, en la que reconoce la validez de la
resolucion impugnada, al no encontrar equilibrio entre los ingresos por transferencias
gubernamentales y las deducciones realizadas por la empresa.

Con fecha 25 de Febrero de 2015, fue presentada ante el H. Tribunal Colegiado en
Materia Administrativa del Primer Circuito, la Demanda de Amparo Directo en contra de la
Sentencia emitida el 3 de Noviembre de 2014, por la Primera Sala Auxiliar del Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa en la que reconoce la validez de la Resolucién
emitida por el SAT, de igual manera la autoridad fiscal (SAT) presenté un recurso de
revision fiscal en contra de dicha sentencia.
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Mediante acuerdo de fecha 9 de Marzo de 2015, la Demanda de Amparo Directo y el
Recurso de Revision Fiscal, fueron admitidos a tramite por el Décimo Tribunal Colegiado
en Materia Administrativa del Primer Circuito (TCC), bajo los nimeros de expediente D.A.
167/2015 y R.F. 102/2015, respectivamente, turnandose a la ponenma del Magistrado
Jorge Arturo Camero Ocampo.

Por otra parte, mediante acuerdo de fecha 9 de Junio de 2015, el TCC determiné que por
carga excesiva de trabajo, el presente asunto se enviaria al Segundo Tribunal Colegiado
de Circuito del Centro Auxiliar de la Novena Regi6n, con residencia en Zacatecas, (TCC
Auxiliar) para su estudio y resolucion.

El 16 de Junio de 2015, el asesor fiscal sostuvo una platica con los Magistrados del TGC
Auxiliar, para exponer los puntos mas relevantes del juicio y las razones por la cuales se
deberia conceder el amparo y proteccion de la justicia de la unién a Liconsa, S.A. de C.V.

Asi las cosas, mediante acuerdo de fecha 17 de Junio de 2015, el presente asunto fue
admitido bajo el nimero de expediente 514/2015, y turnado a lo ponencia del Magistrado
Serafin Salazar Jiménez, estando a cargo del proyecto de sentencia la Licenciada en
Derecho Veronica Loredo Cervantes.

Con fecha 18 de Septiembre del 2015 se acordé llevar a cabo la sesién correspondiente
por parte- del Tribunal Colegiado de Circuito en Zacatecas, analizando la Demanda de
Amparo presentada por Liconsa asi como el Recurso de Revision Fiscal interpuesto por
el SAT; resolviendo en cuanto a la Demanda de Amparo que “la Justicia de la Unidn
ampara y protege a Liconsa, S.A. de C.V. contra el acto a la Primera Sala Auxiliar
Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, con residencia en
México Distrito Federal, consistente en la sentencia pronunciada, el tres de Noviembre de
2014", dicho amparo se concede para los efectos de que “se considera fundado el
argumento de la quejosa consistente en que la autoridad responsable omitié atender a la
totalidad de los argumentos planteados por la actora en sus motivos de impugnacién,
concretamente, el relativo a que la legalidad de la resolucién administrativa impugnada,
debia estudiarse a la luz de diversas normas aplicables, especificamente la Norma 3.9
para el Registro de los Subsidios y Transferencias Corrientes y las Aportaciones de
Capital en el Sector Paraestatal’; en tanto que, en materia del recurso de revision,
Confirma la sentencia emitida el tres de Noviembre de 2014, ordenando devolver los
autos al Décimo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa en el Distrito Federal, para
que realice los tramites procesales conducentes.

En cumplimiento a las Ejecutorias dictadas en el amparo directo y recurso de revision
fiscal, por parte de! Tribunal Colegiado de Circuito en Zacatecas; la Octava Sala Regional
Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa con fecha 14 de
Octubre del presente afio, notifica al Representante Legal de la Entidad, la Sentencia
emitida con fecha 12 de Octubre de 2015, donde resuelve reconocer nuevamente la
validez de la resolucién impugnada.

Con fecha 8 de Noviembre del 2015, el SAT present6 en la Oficialia de Partes el Recurso
de Revision, sefialando las argumentaciones que considera pertinentes para confirmar su
criterio en materia de acumulacién de ingresos recibidos por parte del Gobierno Federal,
asi como la no deducibilidad de erogaciones efectuadas con los recursos provenientes del
Gobierno Federal y fundamentacion del concepto de simetria fiscal.
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Debido a lo anterior, y por considerar que dicha resolucién le causa a Liconsa, S.A. de
C.V., un grave perjuicio patrimonial, en virtud de que la misma se encuentra
indebidamente fundada y motivada, con fecha 10 de Noviembre de 2015 el Representante
Legal de la empresa presentd ante la Octava Sala Regional Metropolitana del Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa la Demanda de Amparo Directo, quedando
regisirada con el nimero de folio 566564,

El 15 de Enero de 2016, el Representante Legal de Liconsa, presentdé en Oficialia de
Partes del Décimo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito, el
Escritoc de Manifestaciones con el que se da respuesta al recurso de revision interpuesto
por la autoridad fiscal en contra de la sentencia emitida por la Sala Fiscal.

El 9 de Febrero de 2016, el Décimo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del
Primer Circuito, ordend el envio del expediente al Segundo Tribunal Colegiado de Circuito
del Centro Auxiliar de la Novena Region, ubicado en Zacatecas, Zacatecas, sin embargo
fue hasta el 11 de Febrero que de manera fisica se envi6 el expediente a dicho Tribunal.

.

HECTOR PABLO. I UGA LEYVA C.P. MARTIN DEL CASTILLO’TOLEDO
DIRE NERAL DIRECTOR DE FINANZAS Y PLANEACION
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MAZARS

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
A LA H. ASANMIBLEA DE ACCIONISTAS DE LICONSA, S.A. de C.V.

AL H. CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. de C.V.

Hemos auditado los Estados e Informacion Financiera Presupuestaria adjuntos de
LICONSA, S.A. de C.V., correspondientes al ejercicio del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2015, que comprenden los Estados Analitico de Ingresos; de
Ingresos de Flujo de Efectivo; de Egresos de Flujo de Efectivo; Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa, Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Economica y por Objeto del
Gasto, Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion
Funcional Programatica, y otra informacién explicativa, respecto al cumplimiento
con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y
su Reglamento, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como la normativa emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en cuanto al registro y
preparacion de dichos estados e informacién financiera presupuestaria.

Responsabilidad de la administracion en relacion con los Estados
Presupuestarios.

La administracién de la Entidad es responsable de la preparacion de los Estados e
Informacién Presupuestaria adjunta, de conformidad con los ordenamientos antes
indicados, y del control interno que la administracion consideré necesario para la
preparaciéon de estos Estados e Informacion Financiera Presupuestaria, libres de
desviacion importante debido a fraude, error e incumplimiento.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinioén sobre los Estados e Informacion
Presupuestaria adjunta con base en nuestra auditoria, la cual llevamos a cabo de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen
que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y
ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los
Estados e Informacion Presupuestaria estan libres de desviaciones importantes.

Paseo DF LA REFORMA 295 - 8, Cot, CusunTénoc, obsoo, Mixico, D.F.
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Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacion revelada en los Estados e
Informacién Financiera Presupuestaria. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de desviacion
importante en los Estados Presupuestarios, debida a fraude, error e
incumplimiento. Al efectuar dicha evaluacion del riesgo, el auditor tiene en cuenta
el control interno relevante para la preparacion de los Estados e Informacion
Financiera Presupuestaria por parte de la administracién de LICONSA, S.A. de
C.V, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre
la eficacia del control interno de LICONSA, S.A. de C.V.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinion de auditoria.

Opinion del auditor

En nuestra opinién, los Estados e Informacion Presupuestaria de LICONSA, S.A.
de C.V, mencionados en el primer parrafo de este informe, correspondientes al
ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015, han sido
preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las
disposiciones legales y normativas que se mencionan anteriormente.

Base de preparacion

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinion, llamamos la atencién sobre lo
mencionado en la Nota 2 a los Estados e Informacion Presupuestaria adjunta, en
la que se describe la base de preparacion de los mismos en cumplimiento con las
disposiciones normativas a que esta sujeta la Entidad.

Los Estados Presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en
el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal del ejercicio 2015, y estan
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
por lo que pueden no ser adecuados para utra tlnalrdad

Ciudad de México, a 30 de marzo de 2016.
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LICONSA, S.A. DE C.V.
Concillacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1° de enero al 31 de diclembre de 2015

(Cifras en pesos)

| Descripcion [ Parcial | Total |

1. Ingresos presupuestarios: | 10,230,078,394
Ventas de bienes 6,721,038,844
Ventas de servicios 34,340
Operaciones ajgnas -
Ingresos divarsos 56,556,585

Transferencias del Gobierno Federal

Para gaslo corriente 3.452,448,616
Para gaslo de capital -

2. Mas ingresos contables no presupuestarios: | 399,064,082
Cuentas por cobrar al cierre del afio aclual 381,672,658
Deudores (vanla de leche a empleados) 18,979
Olros ingresos viruales 16,366,464

Productos financieros virluales (423,865)

Olras partidas presupueslarias 1,429 846

3. Menos ingresos presupuestarios no contables: | 400,430,901

Cuenlas por cobrar del afio anlerior, cobradas en el
afio aclual 400,101,455
Reclamaciones x cobrar (por leche fuera de norma) 329,446
4. Total de ingresos Contables (4=1+2-3) | [ 10,228,711,575 |

HECTOR PABLO PUGA LEYVA
DIRECTOR GENERAL

C.P.M DE

LLG TALED

DIRECTOR DE FINANZAS Y PLANEACION
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LICONSA, 5.A.DE.CV
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015
(Cifras en pesos)

[ Descripcion | Parcial | Total |
1. Tolal egrosos (presupuestarios) | 9,773,9298,250
Gasto Corrlente de Operacidn

Semvichos parsonales (capitulo 1000) 1,390,549,189

Gaslos de operacidn 7,201,742,449

Subsidios 1,166,413,784

Olras erogaciones 6,325,285

Enferos a la Tesofe

[Erogaciones por operaciones ajenas 7
Por cuenta de lerceros (175,727,504)
Erogaciones recuperables 180,759,873

Inversion fisica

Bienes muebles e inmuebles -
Inversidn Pdblica 1,866,174
Intereses, comisiones y gastos de la deuda

2. Menos egresos presupuestarios no contables: | 1,850,741,237
[Erogaciones recuperables 180,759,873

Erogacionas por cuenta de lerceros (175,727,504)

Bienes muebles -

Obra plblica 1,866,174

Gaslo compromelido al cierre del afio pasado

pagado en el afio actual (pasivas) 1,506,260,804

Compensacidn de impuestos 161,621,887

Incremento en inventario de malerias primas y malerial de envase 166,319,130

Pago de leche fuera de norma y fallanles de lecha en polvo 9,631,873

3. Mas gastos contables no presupuestarios: | 2,288,928,516
Provision de gaslos al cierre del mes (pasivos) 1,984,139,426

Depreciacidn y amortizacion 115,081,194

(Gastos financieros vifluales nalo 123,077,627

[Pago de prima de antigiedad pagada en liquidacitn y afectando pasivo 3,200,759

Pérdidas y Provisiones 33,364,815

Olros gasios virluales 6,048,111

Marmas y muesiras 24,007,584
[4_Total de Gasto Contable (4=1-2+3) — ] [ 10,212,116,529 |

HECTOR PABLO
DIRECTOR
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LICONSA, S.A. DE C.V.

NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTARIOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

Los imporles que se incluyen estan presentados en pesos:5 o en miles de pesos! mb'

1.- CONSTITUCION Y OBJETO

LICONSA, S.A. de C.V., es una empresa de participacion estatal mayoritaria del Gobierno
Federal, constituida el 2 de marzo de 1961 con el nombre de Rehidratadora de Leche
Ceimsa, S.A. de C.V.; denominacion que se modificé el 24 de fehrero de 1970 por la de
Compaiiia Rehidratadora de Leche Conasupo, S.A. de C.V.; posteriormente el 15 de
agosto de 1995 se llevé a cabo el tltimo cambio con el que se denomina actualmente:
LICONSA, S.A. de C.V. (de aqui en adelante: Liconsa o la entidad o la empresa).

El objeto social ha sido modificado en diversas asambleas extraordinarias de accionistas,
tales como el 27 de septiembre de 2000 para integrar las actividades del Programa de
Subsidio al Consumo de la Tortilla; el 9 de diciembre de 2002, con la que se integraron las
actividades para compra de maiz y frijol y se modificé la clausula décima segunda de los
Estatutos para los casos de reduccion del capital social de la entidad y el 6 de junio de
2005, debido a que el Programa Tortilla concluyo6 sus operaciones a nivel nacional el 31
de diciembre de 2003, se modificd la clausula tercera del capitulo primero de los
estatutos. El 26 de enero de 2010, se protocolizd ante Notario Puiblico la Gltima
modificacién del objeto social, el cual contempla principalmente la diversificaciéon de la
gama de productos y de canales de distribucion que la empresa puede comercializar a
través de su Programa Comercial, quedando a la fecha como sigue:

1. Coadyuvar al fomento econémico y social del Pais, participando en:

a) La adquisicién y enajenacion por cualquier titulo legal de leche fresca o en
polvo y de otros productos necesarios para su industrializaciéon y la de sus
derivados, en plantas propias o de terceros contratadas con los sectores
puiblico y privado, asi como de complementos alimenticios.

b) El procesamiento, distribucion y venta de leche fluida pasteurizada o en polvo y
de otros productos lacteos y sus derivados, complementos alimenticios, y otros
productos derivados del aprovechamiento de sus procesos industriales, a los
seclores urbanos y rurales en pobreza, en establecimientos propios o de
terceros, a través de cualquier canal de distribucion que se precise en las
Reglas de Operacién del Programa de Abasto Social de Leche a cargo de la
Sociedad o en otros programas aulorizados.

¢) La distribucién y venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada,
rehidratada, ultrapasteurizada o en polvo, asi como de complementos
alimenticios, derivados lacteos, u otros productos a través de cualquier canal
de distribucion y comercializacion, a fin de obtener recursos adicionales.

! En algunos cuadros, por las aproximaciones y redondeos, existen variaciones menores en la suma de los
mismos.
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d) La concertacion de acciones con instituciones publicas, privadas Y
organizaciones sociales, para la instalacién, operacion ylo venta de bienes y
servicios complementarios en las lecherias, a efecto de generar un mayor
beneficio social e integralidad en el uso de la infraestructura con que cuenta la
Sociedad.

2. La adquisicién, renta, obtencién en comodato o por cualquier titulo legal de bienes
inmuebles y de bienes muebles, en especial de equipo, materiales y materias
primas como leche liguida o en polvo, de origen nacional o internacional, que se
utilicen para desarrollar las actividades necesarias para lograr el objeto social.

3. La celebracion de toda clase de actos, contratos y convenios, de cualquier
naturaleza, necesarios o convenientes para el cumplimiento del objeto social.

2.- NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

El control y registro del presupuesto asignado para el ejercicio de 2015, lo realizo la
entidad basandose en la normatividad siguiente:

« Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento
= Ley de Ingresos de |la Federacion

« Ley Federal de Entidades Paraestatales y su Reglamento

« Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion

» Ley General de Contabilidad Gubernamental

» Normas de Informacion Financiera Gubernamental

« Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de
los recursos pblicos y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del
gasto plblico, asi como para la modernizacion de la administracion publica federal
y sus lineamientos.

« Oficio no. 309-A-014/2016 del 5 de febrero 2016, emitido por la unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, con el que comunica a los titulares de las entidades
Paraestatales los “Lineamientos Generales para la integracion de la Cuenta
Publica 2015".

«  Oficio no. 309-A-022/2016 del 17 de febrero 2016, emitido por la unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, con el que comunica a los titulares de las entidades
Paraestatales los “Lineamientos Especificos para las Entidades que conforman el
Sector Paraestatal Federal para la Integracion de la Cuenta Publica 2015
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Adicionalmente, durante el ejercicio la administracion de la Entidad se apegd a lo
establecido en el Clasificador por Objeto del Gasto de la Administracién Plblica Federal
vigente para 2015, por lo que sus ingresos y egresos presupuestarios fueron presentados
y agrupados correctamente y no se presentaron variaciones relevantes.

El presupuesto de egresos autorizado para la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL), publicado en el Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el Ejercicio Fiscal 2015, incluye las cifras de la Entidad. En este sentido, es la Secretaria
de Desarrollo Social quien actia como Coordinadora Sectorial ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y se encarga de la consolidacion de las cifras del
presupuesto.

Las principales politicas adoptadas por la Entidad para el registro y control de las
operaciones presupuestales son las siguientes:

a) El registro y control se realiza en linea a la contabilidad financiera, mediante
afectaciones directas a las partidas asignadas en el presupuesto por ejercer.

b) El presupuesto por ejercer, asi como las acumulaciones y disminuciones se hacen
conforme al catalogo de partidas aulorizado y en funcién al Clasificador por Objeto
del Gasto de la Administracién Plblica Federal, autorizado por la SHCP. Ademaés
de aplicar el Manual de Procedimientos para el Ejercicio y Control Presupuestal de
Gasto Corriente y el Manual de Procedimientos para la Programacion vy
Presupuestacion del Gasto de Inversion.

c) En el transcurso del ejercicio, la afectacion al presupuesto se efectlia sobre la
base de flujo de efectivo, una vez que se obtienen los recursos y se pagan los
bienes y servicios.

d) La informacién presupuestaria enviada para la conformacion de la Cuenta Plblica,
se obtiene de los registros y controles mencionados anteriormente, con las
restricciones normativas respectivas; atendiendo a los lineamientos vigentes en
cada ejercicio, complementandose con la informacion obtenida de la contabilidad
financiera.

e) Las diferencias existentes en las bases de registro del presupuesto y de la
contabilidad financiera, provocan que los saldos de la disponibilidad final muestre
un importe distinto en la Cuenta Plblica, segln se explica en la nota 11.

3.- CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA

Programa presupuestario: S052 Programa de Abasto Social de Leche (PASL)

El cumplimiento del indicador de desemperfio establecido para la entidad, en congruencia
con el ejercicio presupuestal, de acuerdo al Objetivo del Eje de Politica Publica del Plan
Macional de Desarrollo 2013-2018, que establece:

* Reducir significativamente el nimero de mexicanos en condiciones de pobreza
con politicas plblicas que superen un enfoque asistencialista, de modo que las
personas puedan adquirir capacidades y generar oportunidades de trabajo.
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Obijetivos del
Programa
Presupuestario:

Apoyar a los hogares beneficiarios para que tengan acceso al
consumo de leche fortificada de calidad a bajo precio.

Contribuir a mejorar los niveles de nutricion para el desarrollo de
capacidades en la poblacién en condiciones de pobreza
patrimonial. .

Propésito:

Los hogares beneficiarios en pobreza patrimonial acceden al
consumo de leche fortificada de calidad a bajo precio.

1) Meta:

Numero de beneficiarios del programa

Valor de la meta original: 6,513,041 beneficiarios.

Valor de la meta alcanzada: 6,432,853 beneficiarios.

Se cumplid con el 98.8%, con la meta establecida en el Programa
de Abasto Social y en la participacion de Convenios
Interinstitucionales con Organismos de la Sociedad Civil,
Fundaciones e Instituciones Gubernamentales, como los albergues
del Consejo nacional para el Desarrollo de Pueblos Indigenas y
programas como PROSPERA que coadyuvan a la estrategia del
Programa Presidencial "Sin hambre’.

2) Meta:

Nimero de hogares beneficiarios

Valor de la meta original: 3,352,215

Valor de la meta alcanzada: 3,338,450

Se cumplié con la meta en un 99.6%, al beneficiar a un mayor
ntmero de hogares a través del Programa de Abasto Social y en la
participacion de Convenios Interinstitucionales con Organismos de
la Sociedad Civil, Fundaciones e Instituciones Gubernamentales,
como los albergues del Consejo nacional para el Desarrollo de
Pueblos Indigenas y programas como PROSPERA que coadyuvan
a la estrategia del Programa Presidencial "Sin hambre .

3) Meta:

NOmero de litros de leche distribuidos

Valor de la meta original: 981,151,880 litros.

Valor de la meta alcanzada: 980,076,401 litros.

Se cumplié con la meta en un 99.9%, participando con la Cruzada
Nacional conira el Hambre; Atencién de Nifios y Nifas

Adolescentes y los Programas para superar la pobreza.
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4.- CONTROL PRESUPUESTARIO DE INGRESOS Y GASTOS

Con el propésito de contar con herramientas de control que permitan identificar los
registros derivados de la ejecucion y del ejercicio del presupuesto y en apego a lo
establecido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable CONAC establecido en la
Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal
NIFGG SP 01 se determinaron cuentas especificas que reflejan las etapas
presupuestarias correspondientes a las operaciones de ingreso y de egreso en cuentas
de orden presupuestarias reflejadas en los Estados Financieros de Liconsa con el
propésito de reflejar simultaneamente el control del ejercicio y la ejecucién de los

presupuestos.

Liconsa, refleja los momentos contables que establece el Consejo MNacional de
Armonizacién Contable (CONAC) en su norma de Informacion Financiera Gubernamental

General para el Sector Paraestatal NIFGG SP 01.

il | Documento Fuente
Ley de Ingresos de la Federacion

Modificado Flujo de Efectivo Modificado

0 Devengado Contratos, facturas 6 recibos

a I

i narasoe Depdsitos Bancarios ¢

E Cobrado Transferencia Bancaria.

w

=)

o,

3

7]

b Aprobado Decreto de Presupuesto

$ Modificado Afectaciones Presupuestarias

< Egrosos Comprometido Pedidos, Contratos

f—l Devengado Facturas y recibos

[ Ejercido Orden de Pago
Pagado Cheques

5.- VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL

La Secretaria de Desarrollo Social a través de la Oficialia Mayor, informa a la entidad con
Oficio OM/DGPP/410.2356/2014 de fecha 22 de diciembre de 2014, el Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el afio de 2015, de acuerdo a lo dispuesto en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en el articulo 7, fraccién | y 22
Fraccién IX inciso a), de su reglamento; 28 fraccion V del Reglamento Interior de esa
Secretaria y de conformidad al presupuesto aprobado al Ramo 20 Desarrollo Social en el
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion 2015 y hace del conocimiento de la
entidad que cuenta con un presupuesto autorizado original de $9,445,681,584, de los
cuales $3,349,574,171.00, son de recursos fiscales y $6,096,107,413.00, de recursos

propios a nivel flujo de efectivo.
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No obstante lo anterior, se obtuvo un presupuesto modificado autorizado a nivel flujo de
efectivo, cuya integracién y monto se detallan a continuacion:

Modificado
Autorizado Obtenido Variacion

INGRESOS:

Disponibilidad Inicial (a) 3 470,540,161 § 470,540,161 § s
Venta de bienes (b} 6,659,403,664 6,721,038,844 -61,635,180
Venta de servicios 26,337 34,349 -8,012
Ingresos diversos (c) 64,423,063 56,566,585 7,866,478

Transferencias del Gobierno Federal:

Para gasto corriente 3,452 448 616 3,452 448,616
Suma de ingresos del afio 3 10,646,841,841 $ 10,700,618,555 §  -53,776,714

(a) La variacion en la disponibilidad inicial es de $0 y esta se debe a que se iguald la
disponibilidad del presupuesto a la real de acuerdo a la autorizacion del médulo de
ingresos excedentes con folio 2015-20-VST-167 con fecha 17 de diciembre de
2015, de la Subsecretaria de Ingresos dependiente de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

(b) La variacién en la venta de bienes entre el presupuesto modificado y el
presupuesto obtenido es de -$61,635,180, que representa ingresos adicionales
obtenidos por la venta de crema que forma parte del Programa Comercial.

(¢) En Ingresos diversos la variacion se explica principalmente a que en los ultimos
meses se ingresaron menos recursos por concepto de productos financieros
derivado de una menor tasa de interés en relacién con la programada.

Modificado
Autorizado Ejercido Variacion
EGRESOS:
Gasto corriente de operacion:
Servicios personales (a) $ 1.460,092,670 $1,300,549,169 $ 69,543,481
De operacion (b) 7.4563,051,159 7,201,742 449 251,308,710
Subsidios y lransferencias 1,166,413 784 1,166,413,784 0
Ofras erogaciones 9,400,051 8,325,285 1,074,766
Inversion:
Bienes muebles e inmuebles(c) 16,717 681 0 16,717,681
Obra pablica () 23,057,061 1,866,174 21,190,887
10,128,732 406 9,768, 896,881 359,835,525
Egresos por operaciones ajenas:
Por cuenta de lerceros 0.00 (175,727 ,504) 175,727,504
Erogaciones recuperables 0.00 180,759,873 (180,759,873)
Operaciones en Transilo 0.00 0
Suma de egresos del afio 10,128,732 406 9,773,929,250 354,803,156
Disponibilidad final 518,109,435 926,689,305 (408.579.870)
Totales __$10,646.841.841 ..510,700,618,555 —$ (53.776.714)
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El presupuesto de egresos autorizado modificado fue de $10,646,841,841 habiéndose
ejercido $10,700,618,555, resultando una variacion de $(53,776,714), determinandose las
mas relevantes como sigue:

(a) La variacion en Servicios Personales presenta un erogacién menor de
$69,543,481, con respecto al presupuesto debido a:

L]

Durante el ejercicio la administracion implemento un estricto programa en el
manejo de la plantilla de personal, situacién que permitié tener un ahorro
importante por concepto de vacancia.

En el pago de liquidaciones, esta entidad dejo de ejercer todo el presupuesto
que se tenia establecido. Asi mismo se llevé a cabo una mejor negociacion con
relacion al seguro de vida y el seguro de gastos médicos logrando un ahorro
considerable en estas partidas.

Los recursos obtenidos como economia presupuestaria se reflejaron al final del
ejercicio en las disponibilidades financieras del flujo de efectivo de la entidad,
toda vez que el pago de sueldos y salarios y sus repercusiones en la nomina
se cubren con recursos propios generados por la entidad.

(b) La variacion de $251,308,710 en gasto de operacion, se debe principalmente a los
siguientes factores:

En Gastos de Materiales y Suministros:

Derivado de las presiones de gasto y disponibilidad en bancos que tuvo esta
Entidad Paraestatal durante el ejercicio fiscal 2015, se efectuaron menos
pagos de leche de importacién y nacional negociando con los proveedores la
realizacion de los mismos en los primeros meses de 2016, por lo que al cierre
del ejercicio se envi6é a pasivos a corto plazo por $1,575,390,056 mismos que
seran pagados durante el ejercicio fiscal 2016.

En Servicios Generales el ejercicio del presupuesto registrdé un gasto menor
respecto al presupuesto aprobado, debido a lo siguiente:

Disminucion en los gastos de internacion y fletes de la leche de importacion por
la reduccion en su compra, en substitucién por leche nacional; se encuentran
en transito embarques que al entrar en territorio nacional generaran gastos de
internacion y traslado a las bodegas de esta entidad siendo menor a lo
presupuestado.

Se observaron economias presupuestarias en conceptos de gasto como:
Servicios Generales, donde se incluyen servicios requeridos en la operacion
cotidiana de las plantas y gerencias en los Estados de la Republica, dichas
economias se obtuvieron de conformidad al Decreto que establece las medidas
para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos pulblicos y las
acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi
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como para la modernizacion de la Administracion Publica Federal.
(c) Inversién Fisica:

e Bienes muebles e inmuebles (Capitulo 5000):

En este capitulo se observé un saldo sin ejercer de $16,717,681 debido a la cancelacién
del proyecto de adquisicién dando prioridad a la compra de leche nacional, asi mismo, no
se ejercié en su totalidad la partida de mobiliario, debido a los lineamientos de austeridad
emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

o Obra Pdblica (Capitulo 6000):

Este rubro del gasto observé un saldo por un monto de $21,190,887 que corresponden a
la cancelacién de la mayoria de los proyectos, para dar prioridad a la compra de leche
nacional.

Por anterior, en el Gasto de Capital al cierre del ejercicio el programa observo un
presupuesto ejercido de $1,866,174.00 y, derivado de la situacion financiera por la que
atravesé la entidad en el ejercicio 2015, solo se ejercio el proyecto con mayor viabilidad
econdmica y de conformidad a las directrices del Ejecutivo Nacional de apoyar la compra
de leche a los productores nacionales.

6.- DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA

Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los
recursos publicos y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto
pliblico, asi como para la modernizacién de la administracion publica federal y sus
lineamientos.

Capitulo 1000.- Servicios personales

Se cumplié con la meta anual propuesta para dar cumplimiento al PEF 2015 que fue de
$3'259,215.00. De conformidad con los compromisos de ahorro de los titulares de las
Gerencias de Programas de Abasto, Estatales y Metropolitanos; por lo que el ahorro
alcanzado a finales del ejercicio registré un avance del 100%.

Capitulo 2000.- Materiales y suministros

No se programé un monto de ahorro en especifico, sin embargo se reforzaron los
mecanismos de control de las bitacoras de vehiculos, estableciendo horarios y dias de
carga; en Oficina Central y Metropolitano Sur, el uso de chips adheridos a cada unidad
vehicular para la carga de combustible ha permitido alcanzar ahorros y eficiencia al gasto.

Capitulo 3000.- Servicios generales

No se comprometié un importe especifico de ahorro, no obstante se tomaron medidas
concretas para la generacién de una reduccion del gasto principalmente en las partidas de
congresos y convenciones y una reduccion a los servicios de energia eléctrica y agua.

31



Capitulo 5000.- Bienes muebles, e inmuebles e intangibles.

Se canceld la adquisicion de mobiliario, maquinaria y equipo industrial, asi como
vehiculos para tareas administrativas a fin de dar prioridad a la compra de leche a
productores nacionales.

Capitulo 6000.- Inversién Pablica.

Se cancelé la mayoria de los proyectos en materia de rehabilitacion, ampliacion y
mantenimiento mayor a instalaciones, dando prioridad a la compra de leche nacional.

7.- CONCILIACION GLOBAL ENTRE LAS CIFRAS FINANCIERAS Y
PRESUPUESTALES

Esta conciliacion se presenta en dos vertientes:

a) Los ingresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo contra los ingresos
del estado de resultados, y

b) La identificacion del gasto corriente y gasto de inversion sobre la base de flujo de
efectivo contra las partidas de costos y gastos de operacion, y de activo fijo,
respectivamente.

¢) Lo anterior se presenta en los siguientes anexos:

I Conciliacién entre los ingresos Presupuestarios y Contables
Il Conciliacion de gastos presupuestarios y Gastos Contables

Las cifras presupuestales a nivel flujo de efectivo, fueron conciliadas en forma anual con
las cifras en los estados financieros al 31 de diciembre de 2015. Dentro del sistema de
conciliacién global y derivado del volumen de operaciones que realiza la entidad, en la
conciliacion a nivel de gasto se incluyen conceptos como erogaciones recuperables,
erogaciones por cuenta de terceros, bienes muebles y obra publica, gastos
comprometidos al cierre del afio pasado pagados en el afio actual (pasivos),
compensacion de impuestos, etc.

La conciliacion de ingresos presupuestales presenta dentro de los ingresos contables no
presupuestarios un renglon denominado otras partidas por un importe de $1,429,846, que
no fue proporcionada la integracién correspondiente, la cual representa el 0.013% del total
de ingresos contables, que se presentan en la Conciliacion entre los ingresos
presupuestarios y Contables.

El total de ingresos y egresos contables que se presentan en la Conciliacion Contable-
Presupuestal, muestran una diferencia deudora neta $7,879,416 respecto de los registros
que se indican en el estado de actividades al 31 de diciembre de 2015, la cual se
encuentra en proceso de aclaracion a la fecha de este informe.
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8.- SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

Durante el ejercicio de 2015, la entidad cumplié con la obligacién de transmitir al Comité
Técnico de Informacién, en su caracter de 6rgano auxiliar de la Comisién Intersecretarial
Gasto — Financiamiento dependiente de la SHCP, los formatos del Sistema Integral de
Informacién, de acuerdo a la periodicidad de entrega de los mismos; siendo las cifras

reportadas congruentes con el ejercicio del presupuesto.
Los formatos, fecha y periodicidad se describen a continuacion:
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9.- TESORERIA DE LA FEDERACION (TESOFE)

Apoyos Fiscales para el Programa de Adquisicion de Leche Nacional:

Programa presupuestario: B004 Programa de Adquisicion de Leche Nacional

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de la Secretaria de Desarrollo
Social autorizé a Liconsa recursos fiscales para compra de leche nacional por un monto
de $2,183,160,387. Dichos recursos se recibieron como sigue: al cierre del mes de enero
$500,000,000, en el mes de febrero fueron liberados $350,000,000, para marzo
$350,000,000, en abril $350,000,000, en mayo $350,000,000 y finalmente para junio se
recibieron $283,160,387; para dar por concluido el calendario autorizado, dichos recursos
fueron distribuidos en su totalidad a los Centros de Trabajo para que pudieran realizar
oportunamente las compras de leche nacional, mismas que sirven de base para la
distribucion de los recursos fiscales a nivel Centro de Trabajo.

Adicionalmente a los recursos anteriores; la Secretaria de Desarrollo Social otorgd
mediante folio de adecuacién presupuestaria 2015-20-410-2668 una ampliacion liquida
por $2,874,445.00 entregados en 3 exhibiciones, en el mes de julio se recibieron
$642,521.50, en agosto $2,211,267.78 y en septiembre $20,655.29. Posteriormente en el
mes de diciembre se recibieron $100,000,000 mediante dos ampliaciones liquidas, de
conformidad al folio 2015-20-410-6021 autorizado por la Secretaria de Desarrollo Social
con un importe de $50,000,000 y con el folio 2015-8-510-9305 mediante el cual la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion un autorizo
la transferencia por $50°000,000, derivados de los compromisos contraidos con
productores nacionales de leche.

Por lo anterior, el total del Presupuesto Modificado Autorizado asignado en el 2015
asciende a $2,286,034,832.

Subsidios para el Programa de Abasto Social de Leche:
Programa presupuestario: S052 Programa de Abasto Social de Leche (PASL)

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de la Secretaria de Desarrollo Social
autorizé a Liconsa recursos fiscales para 2015 como apoyo al Programa de Abasto Social
de Leche por un importe de $1,166,413,784. Estos recursos fueron destinados para
apoyar el deficiente de operacién de la empresa a fin de mantener un precio de $ 5.50 por
litro al beneficiario del Programa de Abasto Social de Leche y son utilizados
preferentemente para la compra de leche en polvo de importacion.

De conformidad con el calendario autorizado se liberaron en el mes de enero
$500,000,000, en febrero $250,000,000, en marzo $250,000,000 y en abril por
$166,413,784 concluyéndose la recepcion de recursos por este concepto.

En resumen, durante el ejercicio de 2015 se realizaron ampliaciones liquidas de recursos
fiscales en el capitulo 2000 "Materiales y suministros’, lo que da un presupuesto
modificado por:

34



N” de folio Fecha Parcial Importe

Presupuesto Original $3,349,574,171

2015-20-410-2668 23/Junio/2015 $ 2,874,445
2015-20-410-6021 24/Diciembre/2015 50,000,000
2015-08-510-9305 28/Diciembref2015 50,000,000
Total Ampliaciones 102,874,445

Total de recursos fiscales recibidos y obtenidos $3.452,448,616

De conformidad con lo establecido en el clasificador por objeto del gasto emitido por el
CONAC, los subsidios fiscales que otorga el Gobierno Federal a Liconsa, S.A. de C.V.,
para apoyar el deficiente de operacion que son utilizados preferentemente para la compra
de leche de importacién por un importe de $1,166,413,784, en 2015, son los que se
consideran para efectos de dar cumplimiento a las disposiciones de la NIFGG SP-02
numerales 11 y 12 respectivamente.

10.- CUENTA PUBLICA

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR
CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

» En 2015 el presupuesto pagado del LICONSA, S.A. de C.V. fue de 9,773,929.3
miles de pesos, siendo un mayor gasto pagado en 3.5% con relacion al presupuesto
aprobado por 9,4456816 miles de pesos. Este comportamiento se debid
principalmente al mayor ejercicio presupuestario en Gasto de Corriente 2.6% por
241,956.5 miles de pesos y en Gasto de Inversion del 89.6% por un importe de
86,291.2 miles de pesos.

» El presupuesto pagado de la Entidad por fuente de financiamiento, esta integrado por
3,452 448.6 miles de pesos de Recursos Fiscales, que representan el 35.3% y de
6,321,480.6 miles de pesos restantes corresponden a Recursos Propios,
representando el 64.7%.

+ Los recursos fiscales autorizados para LICONSA fueron por un importe de
3,349,574.2 miles de pesos, los cuales son destinados a dos Programas
Presupuestarios:

- B004 Adquisicion de Leche Nacional por un importe de 2,183,160.4 miles de
pesos, los cuales se recibieron, en los meses de enero 500,000.0 miles de
pesos, febrero 350,000.0 miles de pesos, marzo 350,000.0 miles de pesos, abril
350,000.0 miles de pesos, mayo 350,000.0 miles de pesos y junio 283,160.4
miles de pesos.

S052 Programa Abasto Social de Leche por un importe de 1,166,413.8 miles de

pesos; los cuales se recibieron en el mes de enero 500,000.0 miles de pesos,

febrero 250,000.0 miles de pesos, marzo 250,000.0 miles de pesos , abril
166,413.8 miles de pesos.

+ Adicionalmente LICONSA conté con ampliaciones liquidas de recursos fiscales

para el Capitulo 2000 Materiales y Suministros, destinados para compra de leche

35



a productores nacionales por un importe de 102,874.4 miles de pesos,
integrandose de la siguiente manera:

- Folio de Adecuacion 2015-20-410-2668 de fecha de autorizacién 18 de junio
de 2015 por un importe de 2,874.4 miles de pesos.

Folio de Adecuacién 2015-20-410-6021 de fecha de autorizacion 23 de
diciembre de 2015 por un importe de 50,000.0 miles de pesos.

- Folio de Adecuacion 2015-8-510-9305 de fecha de autorizacion 24 de
diciembre de 2015 por un importe de 50,000.0 miles de pesos.

GASTO CORRIENTE

» El Gasto Corriente pagado por un importe de 9,591,303.2 miles de pesos observd
una variacién superior de 2.6% equivalente a 241,956.5 miles de pesos, siendo un
gasto pagado mayor al presupuesto aprobado por 9,349,346.7 miles de pesos,
derivado de un mayor Gasto de Operacion por 483,999.9 miles de pesos, y un menor
gasto en Servicios Personales por 72,802.7 miles de pesos, asi como en Otros de
Corriente por 169,240.7 miles de pesos. Su evolucion por rubro de gasto se presenta
a continuacion:

+ En Servicios Personales se registré un menor gasto pagado de 5.0% con un
importe de 1,390,549.2 miles de pesos, en comparacion al presupuesto aprobado
para 2015 por 1,463,351.9 miles de pesos, debido principalmente a lo siguiente:

- Sueldos base por 4,526.4 miles de pesos, Aportaciones IMSS por 59,808.2
miles de pesos, Seguro de Vida 2,311.9 miles de pesos, Seguro de Gastos
Médicos 7,534.6 miles de pesos, derivado de que la administracion de la
empresa llevd a cabo un estricto programa en el manejo de la plantilla de
personal.

_ Con folio de adecuacién 2015-20-VST-11 la Entidad realizé una reduccion por
3,259.2 miles de pesos, en atencion a la reduccion del 10% que las Entidades y
Dependencias debieron realizar en el ejercicio fiscal 2015 en la partida 12201
Eventuales.

- Las plazas vacantes fueron determinadas en apego a los lineamientos
establecidos en el Programa Nacional de Reduccion del Gasto implementado
en la Administracion Plblica Federal.

- Los incrementos a los sueldos del personal sindicalizado y de confianza se
apegaron a lo establecido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

_ Los recursos obtenidos como economia presupuestaria se reflejaron al final del
ejercicio en las disponibilidades financieras del flujo de efectivo de la entidad,
toda vez que el pago de sueldos y salarios y sus repercusiones en la nomina se
cubren con recursos propios generados por la entidad.

+ En el rubro de Gasto de Operacién se registrdO un mayor gasto pagado de
7,201,742.5 miles de pesos, superior en 7.2% en comparacién con el
presupuesto aprobado por un importe 6,717,742.6 miles de pesos, debido al
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efecto neto de los movimientos compensados y ampliaciones liquidas, los cuales
se encuentran soportados en los folios 2015-20-VST-1, 2015-20-VST-8, 2015-
20-VST-14, 2015-20-VST-21, 2015-20-VST-27, 2015-20-VST-28, 2015-20-VST-
29 y 2015-20-VST-31, los cuales se explican por capitulo de gasto de la
siguiente manera:

En Materiales y Suministros se registré un mayor gasto pagado de 5,730,906.2
miles de pesos equivalente al 20.8% en comparacion con el presupuesto
aprobado por un importe de 4,743,830.0 miles de pesos; obedece
principalmente a un menor pago de leche en polvo importada por 178,867.8
miles de pesos, adicionalmente a un mayor volumen de captacion de leche
nacional, reflejando una variacion superior de 1,497,106.9 miles de pesos;
asimismo. sus pasivos se pagaran en el ejercicio 2016 por un importe de
436.328.7 miles de pesos. Destacando que el total de los recursos fiscales
otorgados a la Entidad fueron aplicados en este capitulo por un importe de
3,452.448.6 miles de pesos, cuya integracion se explicé en parrafos anteriores.

Con base al Acuerdo 39/X1I/2015 autorizado por el H. Consejo de
Administracion de LICONSA, S.A. de C.V. en su Sesion de Ordinaria 338, se
gestiond ampliacién de recursos fiscales por 500 millones de pesos como
recursos liquidos para enfrentar compromisos de compra de leche a
productores nacionales, ya que dentro del acuerdo citado se modificd la meta
de captacién hasta por 870 millones de litros; sin embargo, tnicamente
ingresaron 100 millones de pesos, dando lugar a que la generacion de un sobre
ejercicio en el presupuesto devengado por 173,940.3 miles de pesos dentro de
Materiales y Suministros. Este importe se encuentra considerado dentro del
pasivo circulante, mismo que fue reportado por la Entidad mediante Oficio
DFP/MCT/522/2016 y de SEDESOL OM/IDGPP/410.0228/2016. El pasivo sera
cubierto con flujo el flujo de efectivo del ejercicio 2016, de conformidad con lo
establecido en la Ley de Contabilidad Gubernamental y su Reglamento; asi
como al Manual de Programacién y Presupuesto 2016 emitido por la SHCP, y
se hara de conocimiento de su H. Consejo de Administracién en su primer
Sesitn del ejercicio 2016.

El presupuesto pagado en Servicios Generales por 1,470,836.3 miles de pesos,
un menor gasto pagado en 25.5% respecto al presupuesto aprobado por un
importe de 1,973,912.6 miles de pesos, que se explica principaimente por las
adecuaciones presupuestales internas, que permitieron sustentar las
adquisiciones de leche nacional dentro del capitulo 2000; adicionalmente de un
menor gasto en los procesos sustantivos de gastos y fletes de internacion de la
leche en polvo de importacion, al realizar una menor compra de leche respecto
a lo programado; por otra parte se informa que se encuentran embarques en
transito que al entrar en territorio nacional generaran gastos de internacion vy
traslado a las bodegas de esta entidad, que corresponden a compromisos de
pago para el siguiente afio. Se observaron economias presupuestarias en
conceptos de gasto como servicios requeridos en la operacion cotidiana de las
plantas y gerencias en los estados de la republica, dichas gconomias se
obtuvieron de conformidad al Decreto que establece las Medidas para el Uso
Eficiente, Transparente y Eficaz de los Recursos Publicos y las Medidas de
Ajuste Presupuestal para el ejercicio del gasto publico, asi como para la
modernizacién de la Administracion Publica Federal.
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+ En Subsidios se observé un ejercicio presupuestario del 100.0%, respecto al
presupuesto aprobado, que se explica por lo siguiente:

- Los recursos asignados via Subsidios a Liconsa, S.A. de C.V. a través del
Programa de Abasto Social de Leche S052 fueron por un importe de
1,166,413.8 miles de pesos, aplicados a la adquisicion de leche en polvo de
importacién, al representar uno de los principales insumos empleados en los
procesos productivos de la Entidad. Estos recursos se recibieron en los meses
de enero 500,000.0 miles de pesos, febrero 250,000.0 miles de pesos, marzo
250,000.0 miles de pesos, y abril 166,413.8 miles de pesos.

+ En Otros de Corriente se contemplan erogaciones extraordinarias, principalmente
por resoluciones judiciales para cubrir el pago de indemnizaciones derivadas de
sentencias emitidas por autoridad competente.

GASTO DE INVERSION

» El Gasto de Inversién original para el ejercicio 2015, obtuvo un presupuesto
autorizado por 96,334.9 miles de pesos; la Entidad solicité al H. Consejo de
Administracién, en su Sesién 335 la autorizacién de transferencias internas que le
permitieron conformar un presupuesto modificado para su operacion, por la cantidad
de 39,774.7 miles de pesos, misma que fue registrada en el Portal Aplicativo de la
Secretaria de Hacienda (PASH) con el folio No. 2015-20-VST-8 del 15 de junio de
2015. destacando lo siguiente:

+ En Inversién Fisica el ejercicio del presupuesto modificado, registrd un menor
gasto pagado del 95.3% comportamiento, que se explica con base en los
siguientes elementos:

- En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, de conformidad a las
disposiciones establecidas en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2015 y al Decreto que establece las medidas
para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos y las
acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como
para la modernizacion de la Administracién Publica Federal; y a las Medidas de
Ajuste; no se ejercieron los recursos del presupuesto modificado por la cantidad
de 16,717.7 miles de pesos (Equipo e instrumental médico y de laboratorio por
2,338.9 miles de pesos y de Maquinaria, otros equipos y herramientas por
14,378.8 miles de pesos).

. En Inversién Publica, se registré un ejercicio del 4.7% con relacion al
presupuesto modificado, debido principalmente a que a inicio del segundo
semestre la entidad no contd con la disponibilidad suficiente en el flujo de
efectivo que permitiera afrontar los compromisos estimados en el Programa
Anual de Obra Publica: asimismo, a final del ejercicio su viabilidad de
contratacién, se vio afectada derivado de los tiempos estipulados en la Ley de
Obra Publica, ejerciéndose en dicho rubro un importe de 1,866.2 miles de
pesos.

- En Otros de Inversion Fisica, no se presupuestaron recursos.

+ Los rubros de Subsidios y Otros de Inversién no tuvieron asignacion de
recursos.
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR
CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICAY

» Durante 2015 LICONSA, S.A. de C.V. ejerci6 su presupuesto a través de dos finalidades:
1. Gobierno, y 2. Desarrollo Social. La primera comprende la funcién 3 de la Politica de
Gobierno y la segunda considera la funcidn 6 Proteccion Social.

+ La finalidad Desarrollo Social, fue la que registré el mayor monto de recursos
ejercidos, al representar el 99.6% del presupuesto total pagado, y significéd un
mayor gasto pagado en 3.5% respecto al presupuesto aprobado. Lo anterior,
refleja el caracter prioritario en la asignacidon del ejercicio de los recursos que
permite atender las actividades fundamentales para la atencidon a los
beneficiarios del Programa de Abasto Social de Leche a cargo de esta Entidad
Paraestatal.

- A través de la funcién Proteccion Social, se erogo el 100.0% de la finalidad
del programa, al ser la unica funcién que la integra.

* Mediante dicha funcion, se logré atender a una poblacion beneficiaria al
mes de diciembre de 2015 de 6,432,853 personas, cifra que refleja el
98.8% con respecto a los 6,513,041 beneficiarios originalmente
programados.

+ La finalidad Gobierno, registré el 0.4% del presupuesto total pagado, con base
en lo siguiente:

- A través de la funcién Proteccion Social, se erogo el 100.0% de la finalidad
del programa, al ser la Unica funcién que la integra.

CONTRATACIONES POR HONORARIOS, TABULADORES Y REMUNERACIONES

Para cumplir con lo dispuesto en el articulo 69 dltimo parrafo de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como 20 pentltimo parrafo del Decreto
de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2015, se remite de
forma anexa lo siguiente:

CONTRATACIONES POR HONORARIOS EJERCICIO 2015

Durante el afio de 2015, la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico no autorizo en el
Presupuesto de Servicios Personales Capitulo 1000, importe alguno en la partida 12101
Honorarios, en consecuencia durante el citado afio, LICONSA no realizé contratacion
alguna con cargo a esa partida.

11.- DISPONIBILIDADES

Para el gjercicio de 2015 la disponibilidad inicial y final del presupuesto (Cuenta Publica)
difiere con las cifras contables del disponible en caja y bancos, como se muestra a
continuacion:

¥ La vinculacidn de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de Ia planeacion nacional se presenta en el Anexo
denominado Sistema de Evaluacion del Desempeio,
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Efectivo y

Disponibilidad Equivalentes de
Disponibilidad Presupuestal Efectivo Diferencia
Inicial % 470,540,161 3 448,650,241 % 21,889,920
Final $ 926,689,305 $ 892902833 % 33,786,472
Cargo del banco | Credito del cargas de Creditos de
Saldo en Bancos no banco no Liconsa no liconsa no Saldoen
Entidad [Tesoreria) correspondido | correspondido | correspondido | correspondidos Contable
Total Bancos 925,271,041 3,691,371 35,474 470,017 37,912,392 891,484,569
|Caja & Efectivo en Moneda Nacional 1,418,264 1,418,264
Total Disponible 026,689,305 892,902,833

Las variaciones entre las cifras presupuestales (Flujo de Efectivo de Cuenta Publica) y las

financieras

(Balance General)

en el

renglon de disponibilidades,

se explica

fundamentalmente por las operaciones en transito, como cargos/créditos del banco no
correspondidos, asi como cargos/créditos de Liconsa no correspondidos, pero sobre todo
en este Ultimo caso, de cheques no cobrados al momento de realizar el cierre contable,
por lo que estos recursos son descontados contablemente como cheques expedidos y
que al no cobrarse contintian en las cuentas bancarias.

Las presentes notas explicativas, forman parte integrante de los estados presupuestarios
que se acompanan.

Los estados presupuestarios: Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Administrativa (armonizado), Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos en Clasificacion Econémica (armonizado), Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos en Clasificacion por Objeto del Gasto (armonizado) y Analitico
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Funcional (armonizado), asi
como los relativos al Gasto por categoria programatica y gasto por categoria programatica
(armonizado), se presentan para dar cumplimiento a los LINEAMIENTOS ESPECIFICOS
PARA LAS EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO Y ENTIDADES QUE
CONFORMAN EL SECTOR PARAESTATAL FEDERAL, PARA LA INTEGRACION DE LA
CUENTA PUBLICA 2015, emitidos mediante oficio 309-A-022/2016 de la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Ia’éﬂ' Pimz Puga Leyva C.P. Marfin el Chstill
/9 General

Héctor Pab

" Di Director de Finanzas'y

letdo
laneacion
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