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ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

> En 2015 el presupuesto pagado del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA) fue de 568,091.2 miles de pesos, cifra superior en 8.9% con relacién al
presupuesto aprobado. Este comportamiento se debi6 principalmente al mayor gasto pagado en los rubros de Materiales y Suministros (64.7%) y Otros de Corriente
(118.9%).

GASTO CORRIENTE
> El Gasto Corriente pagado observo una variacion de (0.4%) en relacién al presupuesto aprobado. Su evolucién por rubro de gasto se presenta a continuacion:

¢ En Servicios Personales se registr6 un mayor gasto pagado de 5.5% respecto al presupuesto aprobado, que se explica principalmente por el incremento de sueldo
al personal operativo, en este rubro se tuvieron reducciones liquidas para transferir al Ramo 23 Previsiones Salariales y Econdmicas los remanentes en seguridad
social, previsiones y en diversas partidas de servicios personales autorizadas por un monto de 5,115.7 miles de pesos, una ampliacién presupuestaria externa de
caracter regularizable, a fin de cubrir el incremento de sueldo al personal operativo, autorizado por 431.8 miles de pesos y una modificacién compensada de gasto
corriente a servicios personales por 14,393.5 miles de pesos a fin de cubrir las medidas de fin de afo del IMTA.

¢ En el rubro de Gasto de Operacién se registré un presupuesto pagado menor en 7.3%, en comparacion con el presupuesto aprobado, por el efecto neto de los
movimientos compensados y reducciones liquidas, realizados en los siguientes capitulos de gasto:

- En Materiales y Suministros se registrd un presupuesto pagado mayor en 64.7%, en comparacion con el presupuesto aprobado, principalmente en adquisiciones y
el suministro de materiales eléctrico y electrénico, articulos metélicos, productos quimicos para laboratorio necesarios para la realizacion de proyectos
contratados.

*=  La variacion se origina por la falta de registro en el Modulo de Adecuaciones Presupuestarias (MAPE), de los ingresos excedentes que fueron generados y
dictaminados en el Ultimo trimestre por un importe de 70,270.3 miles de pesos para que fueran considerados en el presupuesto autorizado del IMTA, los
cuales incluyen la diferencia entre lo modificado y lo pagado, por 31,127 miles de pesos, que se ejercieron para cubrir compromisos de gasto generados por
la contratacion de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico que atendian compromisos contractuales ineludibles para el Instituto por tratarse de
contratos, convenios y pedidos con fecha de pago al 31 de diciembre de 2015; el Instituto solicité mediante adecuacién nimero 2015-16-RJE-31 de fecha
18 de diciembre de 2015, el registro de 42,109.1 miles de pesos, la cual no fue autorizada por haberse realizado fuera de los plazos establecidos para el
registro de ingresos excedentes, al cierre del ejercicio y considerando las operaciones de ingresos y de gasto que se registraron, se obtuvo en el flujo de
efectivo del Instituto un superavit de operacion por 39,142.8 miles de pesos.

- El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 11.9% respecto al presupuesto aprobado, que se explica principalmente por la modificacion
compensada de gasto corriente a servicios personales por 14,393.5 miles de pesos para cubrir las medidas de fin de afio del IMTA, asi como por los traspasos al
capitulo de inversion por un monto de 47,833.3 miles de pesos y aportaciones al fideicomiso gasto corriente e inversion por 21,263.3 miles de pesos y 3,226.9
miles de pesos para la atencion de laudos.

¢ En Subsidios no se asignaron recursos en el presupuesto.
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¢ En Otros de Corriente el presupuesto pagado observd un incremento del 118.9%, en comparacién con el presupuesto aprobado, las causas que explican esta
variacion son las siguientes:

- El presupuesto observo un gasto pagado mayor en 23.7% respecto al presupuesto aprobado, se realizd la modificacion de presupuesto mediante la adecuacion
compensada del capitulo de Servicios Generales a fin de cubrir las erogaciones realizadas por concepto de resoluciones emitidas por la autoridad competente, por
un monto de 16,847 miles de pesos.

- En Transferencias y Subsidios (aportaciones al fideicomiso gasto corriente), aun cuando no se contd con un presupuesto aprobado se autorizd un presupuesto
modificado por 19,160.9 miles de pesos y se registré un gasto pagado de 12,963.9 miles de pesos, con lo que se atendié el pago de estimulos de desempefio,
becas de posgrado, servicio social y practicas profesionales, entre otros.

GASTO DE INVERSION

> En Gasto de Inversién no se presupuestaron recursos aprobados, sin embargo, el monto de gasto pagado por 44,645.1 miles de pesos se explica de la siguiente manera:

¢ EnInversién Fisica se realiz6 la adecuacién compensada de recursos del capitulo de Servicios Generales por un monto de 47,833.3 miles de pesos, registrandose
un presupuesto pagado 36,345.8 miles de pesos.

- En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles el presupuesto erogado corresponde a la adquisicién de seis carteras de inversion que corresponden a: equipo de
cémputo, parque vehicular, mobiliario y equipo de oficina, equipo de laboratorio, adquisicién de equipo educacional y recreativo para proyectos contratados y
equipo de radiocomunicaciones para el proyecto “Adaptacién de humedales costeros del Golfo de México ante los impactos del cambio climatico”.

- Enlnversién Puablica, no se presupuestaron recursos.
- En Otros de Inversién Fisica, no se presupuestaron recursos.

¢ Los rubros de Subsidios y Otros de Inversién no se presupuestaron recursos al inicio del ejercicio, por lo que se autorizd una adecuacién compensada de recursos
de Servicios Generales (a las aportaciones del Fideicomiso) por un monto de 2,102.3 miles de pesos.

- Enlo correspondiente a Subsidios y transferencias el gasto pagado se aplicé en la adquisicion de equipo de laboratorio para apoyar proyectos de investigacion
con una inversion que asciende a 8,299.4 miles de pesos.

2. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICAY/
» Durante 2015 el IMTA ejerci6 su presupuesto a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Econémico. La primera comprende la funcién Coordinacién de la Politica de
Gobierno y la segunda considera la funcién Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

¢ La finalidad Desarrollo Econémico concentré 99.4% del presupuesto pagado y registrd un crecimiento de 8.9% respecto al presupuesto aprobado, lo que
refleja el caracter prioritario en la asignacién de los recursos para atender las actividades fundamentales del Instituto.

- Através de la funcién Ciencia, Tecnologia e Innovacién se erog6 la totalidad de los recursos de esta finalidad, atendiéndose el desarrollo de los proyectos de
investigacion y desarrollo tecnologico en materia de agua y medio ambiente.

*=  Mediante la funcién Ciencia y Tecnologia se atendieron 61 proyectos que se financiaron con recursos fiscales y 141 con recursos propios, contratados por
diversas instituciones publicas y privadas del sector hidrico y medio ambiente, dichos proyectos se dirigieron a la investigacion cientifica, el desarrollo,

¥ La vinculacion de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeacion nacional se presenta en el Anexo denominado Sistema de Evaluacion del Desempefio.
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innovacion, adaptacion y transferencia de tecnologfa, la formacién de recursos, la prestacién de servicios tecnoldgicos, la difusion del conocimiento vy el
fortalecimiento de las capacidades institucionales para la gestion sustentable de los recursos hidricos.

= Entre los principales proyectos con recursos fiscales se encuentran los siguientes:

o

Geoportal para consulta del acervo institucional de informacién geografica. Con el geoportal se favorece la correcta toma de decisiones al proporcionar
informacién objetiva, verificable y oportuna para el andlisis de la problematica socioeconémica relacionada con el agua en las cuencas hidrograficas del
pals.

Operacién y actualizacién del sistema de verificacién de pronosticos de lluvia maxima. La informacion obtenida de este sistema permitira tomar y emitir
recomendaciones de mejora a las instancias que comunican el pronéstico de esta variable. Debido a que los fenémenos meteoroldgicos tienen un
impacto en todos los sectores de la poblacion, el contar con informacién validada previamente podra reducir la pérdida de vidas humanas por causa de
estos fendmenos.

Aplicaciones agricola y meteorolégica, con datos de la red de estaciones agroclimatologicas de la Red Morelos. Con la creacién de una base de datos
climatoldgicos confiable, se atienden las necesidades de agricultores y la poblacién, en general, de Morelos.

Modelacién de pozos radiales, los cuales se utilizan como fuentes de abastecimiento a poblaciones ubicadas en las cercanias de cuerpos de agua
superficiales contaminadas o con grandes cargas de sedimentos. La implementacién de los pozos radiales permite un mejor aprovechamiento de las
aguas superficiales, ya que el agua extraida por estas obras subterraneas presenta menor cantidad de sélidos suspendidos, reduccién y eliminacién de
organismos patégenos, estabilidad en los parametros fisicos y quimicos que reducen el costo en el tratamiento al momento de su potabilizacion.
Escalamiento de lecturas de gravedad de GRACE vy su aplicacion en el calculo de variables geohidrolédgicas. La técnica GRACE se utiliza para estimar la
variacion del volumen de agua en los acuiferos en el mundo y abre la posibilidad para ser aplicada en acuiferos con tamafo de region hidrolégica o cuenca
hidrologica (ambos en la mesoescala) de México.

Uso de isétopos ambientales y herramientas hidrogeoquimicas para evaluar la contaminacion por fuentes naturales, agricolas y domésticas en el
acuifero Cuernavaca. El proyecto permite sistematizar y validar la metodologia de analisis por espectroscopia laser del IMTA, para medicion de isétopos
estables de hidrégeno y oxigeno en muestras de agua natural, asi como su aplicacién en la caracterizacion de la degradacion del agua subterranea por
efecto de fuentes naturales y antropicas en un acuifero prototipo.

Investigar y modelar la cantidad y calidad del agua en la region fronteriza México-Estados Unidos de América, para controlar las descargas de aguas
residuales. Una vez que concluya la publicacion de la Declaratoria del tramo en estudio y la Autoridad del Agua, se vera reflejado en el establecimiento de
condiciones particulares de descarga para proteger y controlar los aportes de aguas residuales que afecten la calidad del agua del rio Bravo.

Desarrollo de una tecnologia de tratamiento para aguas residuales de la industria de bebidas alcohdlicas (Tequila)(segunda parte). Este sistema de
tratamiento permitira la disminucién de descargas hacia cuerpos receptores; cumplimento con la normatividad vigente relacionada a descargas de
aguas residuales; sistema de tratamiento robusto que permitird a los industriales generar menores costos en la operacion y mantenimiento del sistema,
y abatimiento en los costos debido a la disposicion y manejo de las vinazas.

= Entre los principales proyectos con recursos contratados se encuentran los siguientes:

[0}

En el marco del Programa hacia la Igualdad y la Sustentabilidad Ambiental, para la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, se desarroll6 el
proyecto de Supervision, seguimiento y evaluacion de los proyectos financiados en el marco de los Lineamientos para el otorgamiento de subsidios a
organizaciones de la sociedad civil. Desarrollo sustentable con perspectiva de género y Desarrollo sustentable en beneficio de comunidades y pueblos
indigenas.

Para la CONAGUA se desarrollaron Instrumentos de politica publica en el ambito municipal y de participacién publica para la implementacion de las lineas
de accion del Programa Nacional Hidrico 2014-2018.

Estudios especializados a presas de almacenamiento, derivadoras y bordos en alto riesgo, en ocho presas de Aguascalientes, mediante inspecciones de
seguridad con especialistas de diversas disciplinas que arrojaron resultados de la revision de la seguridad hidroldgica tanto del embalse como de la obra
de excedencias y la delimitacion de las zonas de peligro en términos de inundacién sobre el cauce aguas abajo, y las posibles medidas de mitigacion para
mejorar la seguridad estructural, funcional y operacional de las ocho presas.
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o Estudio en modelo fisico del funcionamiento hidraulico del vertedor de la presa de almacenamiento Zapotillo, para altura méxima de 80 m, en el Rio
Verde, Yahualica de Gonzalez Gallo, Jalisco (tercera etapa). En el modelo y para diferentes gastos, se probaron las geometrias de los arreglos de las
estructuras propuestas.

o Estudio de riesgo de inundaciones en zonas urbanas de la republica mexicana. Desarrollo de una metodologia para la generacion de mapas de peligro,
vulnerabilidad y riesgo, con el uso de los modelos matematicos, que permite reducir costos en el andlisis de escenarios, se determinan de manera mas
eficaz las acciones para la mitigacion de dafios por inundacion, asi como la cuantificacion en costos generados por la misma.

o Ingenieria de detalle, implementacién, puesta en marcha e inicio de operacién de la infraestructura que permita mejorar el abasto y calidad del agua en la
Region Lagunera, Coahuila de Zaragoza. Una vez instaladas las plantas potabilizadoras con tecnologia de filtracion directa para remocion de arsénico,
sera posible producir agua con calidad potable y resolver la problematica de calidad del agua que existe en la Region Lagunera

o Estudio de evaluacion para control de la floracién de microalgas para restablecer el equilibrio de la red trofica en los embalses artificiales y lagos naturales
del Bosque de Chapultepec. Esta metodologia permitira instalar una planta piloto que servird de modelo para resolver problemas similares a los que se
presentan en estos cuerpos de agua, en el ambito nacional e, incluso, internacional.

o Desarrollo y transferencia de tecnologfa propia para la operacién del médulo Santa Rosa, DRO75, Valle del Fuerte, Sinaloa. Con el proyecto se mejora la
planificacion de la agricultura de riego y se genera un pronéstico de riego en tiempo real o alerta al riego.

o Implantacién, seguimiento y evaluacién en 50,000 hectareas que se incorporan a riego por gravedad tecnificado en distritos de riego de Sinaloa,
Guanajuato y Nayarit. Con la mejora en la planeacion, disefio, aplicacion y seguimiento del riego, en el periodo 2014-2015 se logré un volumen total
ahorrado de 10,720 millares de metros clbicos y un incremento del rendimiento del 3 por ciento.

o Actualizacion del proyecto ejecutivo de la sobreelevacion del Canal Principal Humaya y presa derivadora Andrew Weiss (tercera etapa). La rehabilitacion
y modernizacion del Canal Principal Humaya permitira conducir caudales superiores a los que actualmente permite circular el canal, para asi servir
adecuadamente las dotaciones hidricas que requiere la produccion agricola del valle de Culiacan Humaya y Mocorito, Sinaloa.

o Proyecto de remineralizacion y estabilizacién del agua producto de la planta desalinizadora del Proyecto Turistico Integral Litibd, Nayarit. Una vez que
se construya el sistema de remineralizacion, la planta del PTI Litibl producird agua “quimicamente estable” que no provocara problemas de corrosion o
incrustacion, eliminando a corto plazo la coloracién amarilla del agua.

o Acciones de eficiencia de los organismos operadores de agua potable, alcantarillado y saneamiento (OOAPAS) riberefios en apoyo al Programa para la
Recuperacion Ambiental de la Cuenca del Lago de Patzcuaro. Se atienden asi problemas de salud provocados por la falta de infraestructura hidraulica y
recursos insuficientes para brindar un mantenimiento adecuado, o bien, a la conclusion de la vida Util de la infraestructura.

= Elavance de los indicadores de los programas presupuestarios se detalla de manera general conforme lo siguiente:

o Los programas presupuestarios de forma general cumplieron con la meta anual programada, el Componente referente a Proyectos de desarrollos
tecnoldgicos e innovacién su meta anual era 32 solo se hicieron 25 proyectos, esto se debié principalmente a que se realizaron mas Proyectos de
servicios tecnoldgicos, la cual tuvo una cifra de 98 que es mayor a la esperada de 62, debido principalmente al aumento generalizado de proyectos
contratados, especialmente con la CONAGUA. Otro de los indicadores que estuvo por arriba de la meta esperada fue: Nimero de participantes-hora de
capacitacion y posgrado, de una meta programada de 42,000 participantes-hora se logré 76,631 participantes-hora, debido principalmente a que el
programa de educaciéon continua tanto en cursos cerrados como abiertos del Instituto ha tenido buena demanda. Asimismo, los posgrados con los que
cuenta el Instituto han contribuido en gran medida para que este indicador se encuentre arriba de lo programado. El indicador Ingresos autogenerados
del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua superd la meta programada y los once indicadores del IMTA se encuentran en el anexo denominado
Sistema de Evaluacién del desempefio.

3. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

> En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 69, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se informa que el IMTA no realizd
contrataciones por honorarios durante el ejercicio fiscal 2015.
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4. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

> De conformidad con lo dispuesto en el articulo 19, pentltimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2015, se incluye la siguiente
informacién sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

Tabulador de Sueldos y Salarios, y Remuneraciones

Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua

Grupo de Personal Méxi Elementos Fijos Elementos Variables
aximo .

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)

Direccion General 2,129,369 2,129,369 2,705,451
Direccion General Adjunta y Subdireccion General 1,030,667 1,363,057 10,855,268 7982
Direccion de Area 575,684 937,784 27,796,252 46,958
Subdireccion de Area 303,057 478,909 110,825,034 265,992 39,816
Jefatura de Departamento 204,555 303,057 15,610,070 58,287
Enlace (grupo P o equivalente) 94,228 94,228 148,023
Operativo
Base
Confianza 91,680 109,020 14,794,653 2,433,649 1,868,433

FUENTE: Instituto Mexicano de Tecnologfa del Agua.
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