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FIDEICOMISO DE FORMACION Y CAPACITACION PARA EL PERSONAL DE LA MARINA MERCANTE NACIONAL
INTRODUCCION

La actividad institucional del Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional (FIDENA) esta enfocada a dotar al pais de
personal profesional y técnico debidamente cualificado que coadyuve en la operacion de buques y en la productividad de la industria del transporte maritimo
mexicano; siendo la politica de este Fideicomiso elevar sustancialmente la calidad en la educacion maritima mercante, con las competencias indispensables para
atender las exigencias del mercado nacional e internacional.

Los servicios educativos se proporcionan a todo el personal de la marina mercante, asi como a los sectores pesqueros, portuarios y prestadores de servicios
turisticos. Para que las actividades académicas continlen con el reconocimiento de la Organizacién Maritima Internacional (OMI), nuestro pals debe dar
cumplimiento cabal al Convenio Internacional sobre Normas de Formacidn, Titulacion y Guardia para la Gente de Mar, STCW vy al Sistema de Gestion de la Calidad
basado enla norma ISO 9001:2008, por lo cual se debe contar con una Planeacion de Programas y Proyectos de Inversion a corto, mediano y largo plazo.

Para el periodo 2014-2018, el FIDENA tiene contemplado ejecutar proyectos de inversién enfocados a mejorar la infraestructura y el nivel de equipamiento de las
tres Escuelas Nauticas Mercantes y el Centro de Educacién Nautica en Campeche, situacion que permitird ampliar la oferta de servicios proporcionados por el
Fideicomiso, los cuales se identifican en el anexo.

MISION

Proporcionar modelos educativos presenciales y en linea, innovadores y alineados a la estrategia digital nacional, integrados a los sectores de la educacion, la
produccién y los servicios, para proveer capital humano a las cadenas de distribucién de mercancias y atender la demanda del comercio mundial, privilegiando la
ubicacién geografica de México.

VISION

Ser la Unica institucién nacional de estudios superiores dedicada a la formacion, capacitacién, actualizacién y posgrado del personal maritimo, portuario y logistico,
que responde a la demanda de profesionales en las diversas especialidades del comercio internacional, sustentada en una estructura financiera equilibrada.

OBJETIVO

e Formar de manera integral a profesionales en las Licenciaturas de Piloto y Maquinista Naval con los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes
requeridas para su desempefio en el ambito laboral.
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* Implementar y dar seguimiento a los programas de formacién, actualizacion, posgrado y capacitacién que ofrece el Sistema Nacional de Educacién
Nautica.

* Incrementar, a través de la capacitacion y el ejercicio de la profesion, la competencia del personal.

* Asegurar la calidad de los servicios, promoviendo el trabajo en equipo y haciendo mediciones a través de evaluaciones internas y encuestas de satisfaccién
del cliente.

e Utilizar racionalmente los recursos humanos y financieros, procurando mantenerse a la vanguardia en tecnologia educativa.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

La educacion nautica esta relacionada con el desarrollo del comercio nacional e internacional, bajo esta perspectiva actual se ha vuelto indispensable contar con
personal altamente calificado, con el objetivo de que la marina mercante de nuestro pais se fortalezca y sea competitiva, capaz de satisfacer de manera eficiente,
rapida y segura, el transporte de grandes volimenes de mercancia, en exportacion e importacion.

Es importante destacar que nuestro pais actualmente pertenece a la Lista Blanca de la OMI, reconocimiento internacional que sefiala el cumplimiento a los
preceptos y disposiciones del Convenio Internacional sobre Normas de Formacién, Titulacion y Guardia para la Gente de Mar STCW, lo que determina que nuestros
oficiales de la marina mercante cuentan con una formacién apegada a estandares mundiales, con alto grado de competitividad en la operacion de buques y
administracién de empresas relacionadas con la actividad maritima.

México continla mejorando sus programas educativos para la formacién del personal de la marina mercante en las Escuelas Nauticas, las cuales atienden
anualmente un promedio de 1,919 alumnos; 3,538 oficiales; 5,378 subalternos; 5,661 pescadores y 83 alumnos en maestria.

En apoyo a los objetivos sectoriales y nacionales, el Fideicomiso ha establecido los siguientes objetivos y metas institucionales que tienen como fin proporcionar
servicios de calidad en beneficio de la sociedad mexicana:

1. Fortalecer y mejorar la formacion de marinos mercantes a través de las Licenciaturas de Piloto Naval y Maquinista Naval, en apego a los requerimientos y
normatividad nacional e internacional, con sistemas y tecnologia de vanguardia, a fin de atender la demanda de oficiales de la marina mercante a nivel
nacional e internacional.

2. Fortalecer y mejorar la Maestria en Administracion de Empresas Navieras, en apego a los requerimientos internacionales, con sistemas y tecnologia de
vanguardia, a fin de garantizar que el personal de la marina mercante sea competitivo, eficiente y cuente con el nivel de especializacién adecuado para
atender los requerimientos que requiere la industria naviera nacional e internacional.
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Continuar y mejorar la actualizacién y especializacién de los oficiales de la marina mercante nacional en apego a los requerimientos internacionales, con
sistemas y tecnologia de vanguardia, a fin de garantizar que el personal de la marina mercante sea competitivo y eficiente para atender los requerimientos
de la industria naviera nacional e internacional.

Proporcionar y atender de forma eficiente los servicios de capacitacion que se proporcionan al personal subalterno que labora o desea laborar en los buques
o artefactos navales de la marina mercante nacional, asi como de los prestadores de servicios turisticos y pescadores, a fin de proporcionar los
conocimientos que garanticen la seguridad de la vida humana en el mar y de las mercancias.

Atender la demanda de capacitacién y actualizacion especializada que requieren las operaciones marinas de la industria petrolera en el Golfo de México,
coadyuvando a la reduccién en el indice de accidentes, asi como a la prevencién de la contaminacion del medio ambiente y a la preservacion de la vida
humana.

Desarrollar la Maestria en Administracion de Empresas Portuarias a fin de formar una nueva generacion de administradores que promuevan la creacion de
cadenas logisticas de negocio en las areas de influencia de los puertos, las cuales fomenten la economia a escala y generen sinergias de crecimiento en la
region.

Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion en el proceso de aprendizaje, a través de metodologias modernas que promuevan el
aprendizaje a distancia y el electrénico.

RESULTADOS DEL EJERCICIO 2015

Para el ejercicio 2015, se realizo6 el proceso de seleccion de los alumnos de Formacion a través del curso “Seleccién y Vocacion Maritima”. Con ello se incorporaron a
los mejores aspirantes a las Escuelas Nauticas, es necesario resaltar que derivado de estas acciones se increment6 en un 25% la demanda de aspirantes respecto a
lo registrado el aho anterior, no obstante lo anterior no fue posible albergar en su totalidad a todos los aspirantes con capacidad para la vida de mar.

Asi mismo se realizaron importantes acciones que contribuiran de manera positiva en la formacién de los alumnos de las licenciaturas de Maquinista y piloto Naval,

COmMo son:

Programas de Estudios de las licenciaturas de Piloto Naval y Maquinista Naval conforme al Convenio STCW 2010, debidamente autorizados por la DGMM,
como resultado de esta actualizacion se garantiza a los estudiantes que al egresar ingresaran al mercado laboral.

Se reestructuré el plan de estudios de la maestria de Ciencias de Administracion de Empresas Navieras y Portuarias y como resultado de ello actualmente
se forman y se entrenan a profesionistas para crear, implementar y dirigir proyectos a nivel de alta gerencia.

Asi mismo durante este ejercicio se continuo con las gestiones para garantizar que el Sistema Nacional de Educacion Nautica se encuentre en constante
renovacion para disefiarlo desde una perspectiva integral de servicios, que deba estar equipado con modernos medios e instalaciones, mantener personal
técnico y especializado altamente cualificados que desarrollen su trabajo en las areas tematicas de seguridad, ambito maritimo portuario y medio
ambiente.
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INVERSION

Durante el Ejercicio Fiscal 2015, se realizé una inversion aproximada de 29 millones de pesos, llevando a cabo la ampliacion de infraestructura en las Escuelas
Nauticas Mercantes, la cual abarca areas de formacién para los alumnos de la Marina Mercante Nacional, asi mismo, se adquirié mobiliario para las instalaciones de
formacién y capacitacion en las Escuelas, las inversion realizada se enuncia a continuacion:

> Adquisicion de mobiliario y equipo educativo para Escuelas Nauticas Mercantes

> Construccion y ampliacién de dormitorios en las Escuelas Nauticas Mercantes

Con estas acciones durante el ejercicio fiscal 2015 y subsecuentes las Escuelas Nauticas Mercantes contaran con infraestructura de vanguardia, que permitan
mantener la excelencia académica y estar a la vanguardia internacional en el rubro de ensefianza maritima.
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