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Contadores Publicos y Asesores de Negocios INTERNATIONAL

Informe de los auditores independientes

A la Comision Nacional Bancaria y de Valores
A la Secretaria de la Funcion Publica

Al Consejo Directivo del
Instituto del Fondo Nacional para
el Consumo de los Trabajadores

1. Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores (Instituto, Infonacot), que comprenden los balances generales al
31 de diciembre de 2015 y 2014, los estados de resultados, de variaciones en el patrimonio
contable y de flujos de efectivo, correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas,
asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa. Los
estados financieros han sido preparados por la Administracion del Instituto de conformidad con
los criterios contables que se indican en la Nota 2 a los estados financieros que se acompaiian,
emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Responsabilidad de la Administracion del Instituto en relacién con los estados
financieros

2. La Administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las reglas y practicas contables indicados en el parrafo anterior, y del control
interno que la Administracion consider6é necesario para permitir la preparacion de los estados
financieros libres de desviacién material, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos
basada en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de desviacion
material.

4. Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y la informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de
desviacion material en los estados financieros, debido a fraude o error. Al efectuar dicha
evaluacion de los riesgos, el auditor tiene en cuenta el control intero relevante para la
preparacion, por parte del Instituto de los estados financieros, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Instituto. Una auditoria
también incluye la evaluacion de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la Administracion, asi como la
evaluacion de la presentacion de los estados financieros en su conjunto.
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5. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Opinion

6. En nuestra opinién, los estados financieros del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo
de los Trabajadores correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y
2014, han sido preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las reglas y
practicas contables emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Bases de preparacién contable

7. Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos la atencién sobre la Nota 2 a) y 2 b)
a los estados financieros adjuntos, en la que se describe que éstos fueron preparados para el
ejercicio de 2015 de conformidad con los Criterios de Contabilidad para Entidades de Fomento
e Infonacot y para el ejercicio de 2014 con los Criterios de Contabilidad de la Circular Unica de
Bancos; emitidos por la CNBV.

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

/

S —

C.P/C. Ma. Eugenia Sanchez Rangel
Socio '

/Ciudad de México, a 08 de febrero de 2016




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(Notas 1y 2)
(Cifras en miles de pesos)

ACTIVO PASIVO Y CAPITAL
2015 2014 2015 2014
DISPONIBILIDADES (Nola 4) H 106654 § 259612  CAPTACION TRADICIONAL
Titulos de crédito emitidos (Nota 12)
INVERSIONES EN VALORES De corlo plazo 1,853,638.7 -
Titulos para negociar (Nota 5) 681,089.4 1,200.820.2 De largo plazo 2,700,000.0 3.658,952.8

s 46536387 § 3,658952.8
PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS

CARTERA DE CREDITO VIGENTE (Nota 6) ORGANISMOS
Créditos de consumo 13.215.2104 8,965333.0  Prést dei a de banca miiltiple (Nota 13) 1,302,625.3 1,302,825.3
Total cartera de crédito vigente 13,215,2104 8,865,333.0 DERIVADOS (Nota 14)
Con fines de coberiura 23,320.7 20,337.5
CARTERA DE CREDITO VENCIDA (Nota 6) '
Crédilos de consumo 581,135.0 186,203.5  OTRAS CUENTAS POR PAGAR (Nota 15)
Acreedores diversos y ofras cuenias por pagar 1,470,098.3 1,082,663.2
Total cartera de crédilo vencida 581,135.0 186,203.5
CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS (Nola 6) 170,243.3 151,307.3
Total cartera de crédilo 13,796,345.4 9,151,536.5 TOTAL PASIVO $ 76281263 $ 6,216,086.1
Menos: PATRIMONIO CONTABLE (Nota 17)
Estimacidn preventiva para riasgos crediticios (Nota 7) (1,166,846.5) (764.270.9)
. PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Cartera de crédito nela 12,629,388.9 8,387.265.6 Aportaciones del Gobiemo Federal 676.203.1 676,203.1
BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES PATRIMONIOQ GANADO
DE BURSATILIZACION (Nota 8) 842,524 4 1,284,166.9 Resultado por valundﬂn de flujos de efective (23,320.7) (20,337.5)
Resultado por de activos no tarios -
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (Nota 8) 475,766.8 297,534.2  Por valuacién de activo fijo 130,576.3 130,576.3
Resullado de jercici i 4,504,468.4 2,774,613
BIENES ADJUDICADQOS 2231 2231 Resultado neto 1,870,168.2 1,681,631.2
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO - Neto (Nota 10) 210,408.0 210,432.4 6,571,862.2 4,566,531.3
OTROS ACTIVOS (Nota 11) 27,145.6 34,416.9 TOTAL PATRIMONIO CONTABLE 7,248,095.3 5,242,734.4
TOTAL DEL ACTIVO $ 148772216 § 114586205 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE $ 148772216 § 11,458,820.5
2015 2014
CUENTAS DE ORDEN (Nota 18)
Bienes en cusiodia o en administracién $ 25107755 § 4,353,2656
| di gados no cobrados derivados de carlera de crédito vencida 13,600.7 6,920.4
Activos y pasivos contingentes 25,581.0 44,551.1
Otras cuentas de reglistro 25,276,260.7 23,808,598.3

§ 278262179 § 282133354

"El presenie balance general al 31 de diciembre da 2015, se formulé de conformidad con los Criterios de C: para las Entidades de Fomento e Infonacol, emitidos por la Comision Nnuorlul
Bancaria y de Valores, con fundnrmmn an Io dispuesto por el arlizulo 33 de la Ley del Institulo del Fondo Nacional para el C de los Ti , de ob ia general y obli

de manera i encontri las cperaciones nfeduadn por el Institulo dal Fondo Namnal | para @l Consumo de Ios Tr:ba]adores hasta la fecha amiba mencioruda. las cuales se
realizaron y valuaron con apego a nnls précticas financieras y a las di ic legales y admini: p

El balance general al 31 de diciembre de 2014, se rnrmulé de conformidad con los Crilerios de Conlabilidad para las Instituciones de Crédilo, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
para dar cumplimiento a lo sstablecido en el Ofu:lo 122-1/518561/2006 del 25 de julio de 2006, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera conslslenie encontrdndose mﬂejadas las

operaciones efectuadas por el Institulo & la fecha amiba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas praclicas bancarias y a las disp legales y
aplicables.
Los pr bal ] les fueron ap bajo la responsabilidad de los servidores publicos que los suscriben.”

“El saldo histérico de las aportaciones al 31 dé diciembre de 2015 es de § 1,635,169.0 miles de pesos”(Nota 17)

De enero 2014 a diciembre 2015 el Insti ha realizad: i de cartera a fideicomisos por un total de $8,839,475.3 cuyo efecto esl4 reflejado como una disminucién en el rubro de "Créditos al
Consumo®.Dicha cartera cedida es adminisirada por el Instilule y se registra y controla en cuentas de orden. Al 31 de diciembre 2015 el saldo de la carlera cedida es de $2,510,775.5 por lo que la
cariera total que administra el Institule a esa fecha asciende a $16,513,602.5 (Capilal, Intereses e Impuesto al Valor Agregado).

Las veintiséis nolas adjuntas son parte infegrante de estos estados financieros.

http://www.fonacot.gob.mx/nosotros/InformacionRelevante/Paginas/default.aspx  /  www.cnbv.gob.mx




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
ESTADOS DE RESULTADOS POR LOS PERIODOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras en miles de pesos)

2015 2014
Ingresos por intereses (Nota 20) . $ 3,639,487.6 $ 2,184 ,317.2
Gastos por intereses (Nota 20) « (267,685.9) (137,814.9)
MARGEN FINANCIERO . 3,371,801.7 2,046,502.3
. Estimacidn preventiva para riesgos crediticios 7 (1,346,441.1) (1,107,352.3)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 2,025,360.6 939,150.0
Comisiones y tarifas cobradas 7.896.6 17,223.0
Comisiones y tarifas pagadas (11,216.8) (8,534.0)
Otros ingresos (egresos) de la operacién (Nota 21) 1,822,228.6 2,104,505.8
Gastos de administracién y promocién (1,874,100.8) (1,370,713.6)
RESULTADO DE LA OPERACION 1,870,168.2 1,681,631.2
RESULTADO NETO $ 1,870,168.2 $ 1,681,631.2

"El presente estado de resultados al 31 de diciembre de 2015, se formuld de conformidad con los Criterios de Contabilidad para
las Entidades de Fomento e Infonacot, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo
dispuesto por el articulo 33 de la Ley del Institutc del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de observancia
genera! y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrdndose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las
operaciones efectuadas por el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores durante el periodo arriba
mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas prédms financieras y a las disposiciones legales y
administrativas aplicables.

El estado de resultados al 31 de diciembre de 2014, se formulé de eonfnrrnidad con los Criterios de Contabilidad para las
Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, para dar cumplimiento a lo establecido en el
Oficio 122-1/518561/2006 del 25 de julio de 2006, de observancia general y obligaton‘a, aplicados de manera consistente,
encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por el Instituto durante el
periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las
disposiciones legales y administrativas aplicables,

Los presentes estados de resultados fueron aprobados bajo la responsabilidad de los servidores plblicos que los suscriben.”

Las veintiséis notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

www.infonacot.gob.mx /  httpi/iwww.fonacot.gob.mx/nosotros/IinformacionRelevante/Paginas/defaultaspx  /  www.cnbv.gob.mx
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Lic/Diego A. Ochoa Maynez
Director General Adjunto de Crédito y Finanzas

¥ |rec! rde Cunlabllldad
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO POR LOS PERIODOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
{Cifras en miles de pesos)

2015 2014
RESULTADO NETO $ 1,870,168.2 $ 1,681,631.2
Ajustes por partidas que no implican fiujo de efectivo: )
Depreciaciones de propiedades, mobiliario y equipo 8,834.1 10,299.2
Amorlizaciones de activos intangibles 9,186.4 71713
Utilidad por venta de propiedades, mobiliario y equipo ' (883.6) .
Provisiones y reservas 910,068.2 144,672.3
Beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacién (413,164.1) (354,016.0)
514,041.0 (191,873.2)
2,384,208.2 1,489,758.0
ACTIVIDADES DE OPERACION:
Cambio en inversiones en valores . 528,730.9 41,812.2
Cambio en cartera de crédito (neto) (4,103,957.5) (6,237,114.7)
Cambio en otros activos operativos (neto) 643,216.1 1,313,415.6
Cambio en captacién tradicional 994,686.0 1,697,174.7
Cambio en préstamos interbancarios y de otros organismos - 1,302,825.3
Cambio en otros pasivos operativos (463,254.3) 362,211.4
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERAC!ON (2,400,578.8) (1,519,675.5)
ACTIVIDADES DE INVERSION:
Cobros por disposicién de mobiliario y equipo 1,073.8 -
Pagos por adquisiciones de mobiliario y equipo - (2,877.5)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION 1,073.8 (2,877.5)
INCREMENTO O DISMINUCION NETA DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE EN EFECTIVO (15,295.8) (32,795.0)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 25,961.2 58,756.2
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO $ 10,665.4 $ 25,961.2

"El presente estado de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2015, se formulé de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las
Entidades de Fomento e Infonacot, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por el articulo
33 dela Leydel Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, de observancia general y obligatoria, aplicados de
manera consistente, encontrandose reflejadas todas las entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas
por el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores durante el pericdo arriba mencionado, las cuales se realizaron y
valuaron con apego a sanas préacticas financieras y a las disposiciones legales y adminisrativas aplicables.

El presente estado de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2014, se formulé de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las
Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, para dar cumplimiento a lo establecido en el Oficio 122-
1/518561/2006 del 25 de julio de 2006, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas
todas las entradas de efectivoy salidas de efectivo derivadas de las operaciones efecluadas por el Instituto durante el periodo arriba
mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas préclicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas
aplicables,

Los presentes estados de flujos de efectivo fueron aprobados bajo la responsabilidad de los servidores plblicos que los suscriben.”

Las veintiséis notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

http://www.fonacot.gob.mx/nosotrg#/InformacionRelevante/Paginas/default.aspx .cnbv.gob.mx

Lif. Diego A. Ocl{oa Méynez
Director General Adjunto de Crédito y Finanzas

N

" . Perea Solis
ctor{tle Contabilidad

-4 -



INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015 y 2014

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL
CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

NOTAS SOBRE 1.OS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto que indique otra denominacion)
NOTA 1 - ANTECEDENTES Y ACTIVIDAD DEL INSTITUTO
a) Antecedentes

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT),
es un Organismo Publico Descentralizado de interés social, integrante del Sistema
Financiero Mexicano, con personalidad juridica y patrimonio propio, con autosuficiencia
presupuestal y sectorizado en la Secretaria del Trabajo y Previsién Social.

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecido en el Decreto por el que se crea la Ley
del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley), publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 24 de abril de 2006, mismo que entré en vigor el dia habil
siguiente a su publicacion.

Con la entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del Patrimonio del Instituto los
activos, bienes muebles y propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el
Patrimonio del Fideicomiso Publico denominado Fondo de Fomento y Garantia para el
Consumo de los Trabajadores (FONACOT), la desincorporacion del FONACOT se decret6
mediante extincion. También como causahabiente de FONACOT, el Instituto se subroga en
todos sus derechos y obligaciones.

b) Actividad

El Instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de
los trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos para adquisicion
de bienes y pago de servicios.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION
FINANCIERA

a) Bases de presentacion y revelacion

De acuerdo con lo que establece la Ley, en relacion con las disposiciones a las que se
sujetard el Instituto FONACOT en materia de registro y control de las operaciones que
realiza, informacién financiera que proporciona, estimacién de activos de conformidad a la
normatividad establecida y, en su caso, las relativas a sus responsabilidades y obligaciones,
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la Comision) emite la regulacion prudencial que -
debe observar el Instituto FONACOT.




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015 y 2014

Con base a lo antes sefialado, el 1° de diciembre de 2014, la Comisién publicd a través del
Diario Oficial de la Federacién (DOF), las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (DCGAOFYEF o las Disposiciones), que
representa un instrumento juridico que contiene las disposiciones aplicables a los
fideicomisos publicos que formen parte del sistema bancario mexicano, al Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, al Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores, asi como el Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, sistematizando su integracién y
homologando la terminologia utilizada, a fin de brindar con ello certeza juridica en cuanto al
marco normativo al que los mencionados fideicomisos, fondos e instituciones deberan
sujetarse en el desarrollo de sus operaciones, lo que también habra de facilitar la consulta,
cumplimiento y observancia de las disposiciones que resultan aplicables.

Los estados financieros que se acompafian estdn preparados de conformidad con los
criterios de contabilidad para el Instituto FONACOT, contenidos en el Anexo 37 de las
Disposiciones, establecidos por la Comisién y que sefalan las reglas particulares de
registro, valuacion, presentacion y revelacion de las operaciones que realiza de acuerdo a su
actividad propia en un periodo determinado.

Los criterios de contabilidad establecidos por la Comisién difieren en algunos casos, de las
Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF-Mex), emitidas por el Consejo Mexicano
para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informaciéon Financiera, A.C. (CINIF),
aplicadas comunmente en la preparacion de estados financieros para ofro tipo de
sociedades o entidades. Los criterios de contabilidad, en aquellos casos no previstos por las
mismas, incluyen un proceso de supletoriedad, que permite utilizar otros principios y normas
contables y financieras en el siguiente orden: las Normas de Informacién Financiera
Mexicanas (NIF-Mex); las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas
por el International Accounting Standards Board (IASB); los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de América (USGAAP), emitidos por el
Financial Accounting Standards Board (FASB), o, en los casos no previstos por los principios
y normas anteriores, cualquier norma contable formal y reconocida que no contravenga a los
criterios generales de la Comision.

b) Cambios en Criterios Contables de la Comision

Con la entrada en vigor de las Disposiciones el pasado 1° de diciembre de 2014, los criterios
de contabilidad aplicados por el Instituto FONACOT a partir del 1° de enero de 2015 son los
contenidos en el Anexo 37, dejando de utilizar los criterios contenidos en el Anexo 33 de la
Circular Unica de Bancos, sin existir cambios significativos que afecten el registro de las
operaciones del Instituto. )

De acuerdo con el articulo cuarto transitorio de las Disposiciones, las operaciones ya
efectuadas y reconocidas en los estados financieros con anterioridad a la entrada en vigor de
los criterios del Anexo 37, deben quedar registrados de conformidad con los criterios
contables vigentes en la fecha de su celebracién, por lo que no se debe reconocer efectos
retrospectivos.
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c) Nuevos pronunciamientos contables

El Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A. C. (CINIF) ha emitido las NIF
y Mejoras que se mencionan a continuacion:

NIF C-2 “Inversién en instrumentos financieros” Entra en vigor para los ejercicios que
inicien a partir del 1° de enero de 2018. Establece las normas particulares para el
reconocimiento contable de la inversion en instrumentos financieros, principalmente de los
que se mantienen para fines de negociacion, asi como la clasificacion de los instrumentos
financieros con base en el modelo de negocios que la entidad tiene para todos los
instrumentos en su conjunto. '

NIF C-9 “Provisiones, Contingencias y Compromisos” Entra en vigor para los ejercicios
que inicien a partir del 1°de enero de 2018, permitiendo su aplicacién anticipada siempre y
cuando se haga en conjunto con la aplicacion inicial de la NIF C-19 “Instrumentos financieros
por pagar’. Deja sin efecto al Boletin C-9 “Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos
contingentes y Compromisos”. La aplicacion por primera vez de esta NIF no genera cambios
contables en los estados financieros. Entre los principales aspectos que cubre esta NIF se
encuentran los siguientes:

- Se disminuye su alcance al reubicar el tema relativo al tratamiento contable de
pasivos financieros en la NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”.

- Se modifica la definicién de “pasivo’ eliminando el calificativo de ‘“virtualmente
ineludible” e incluyendo el término “probable”.

- Se actualiza la terminologia utilizada en toda la norma para uniformar su presentacion
conforme al resto de las NIF.

NIF D-3 “Beneficios a los empleados” Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir
del 1° de enero de 2016, con efectos retrospectivos, permitiendo su aplicacién anticipada a
partir del 1° de enero de 2015, y deja sin efecto las disposiciones que existian en la NIF D-3.
Entre los principales cambios que incluye se encuentran los siguientes:

- Beneficios directos se modificé la clasificacion de los beneficios directos a corto plazo
y se ratificé el reconocimiento de la Participacion de los Trabajadores en la Utilidad-

(PTU) diferida.

- Beneficios por terminacion se modificaron las bases para identificar cuando los
pagos por desvinculacion laboral realmente cumplen con las condiciones de
beneficios post-empleo y cuando son beneficios por terminacion.
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- Beneficios post-empleo se modificaron, entre otros, el reconocimiento contable de los
planes multipatronales, planes gubernamentales y de entidades bajo control comun,;
el reconocimiento del pasivo (activo) por beneficios definidos neto; las bases para la
determinacién de las hipétesis actuariales en la tasa de descuento; el reconocimiento
del Costo Laboral de Servicios Pasados (CLSP) y de las Liquidaciones Anticipadas
de Obligaciones (LAO).

- Remediciones se elimina, en el reconocimiento de los beneficios post-empleo, el
enfoque del corredor o banda de fluctuacion para el tratamiento de las ganancias y
pérdidas del plan (GPP); por lo tanto se reconocen conforme se devengan, y su
reconocimiento sera directamente como remediciones en Otro Resultado Integral
“ORI”", exigiendo su reciclaje a la utilidad o pérdida neta del periodo bajo ciertas
condiciones.

- Techo de los activos del plan (AP) identifica un techo del activo del plan especificando
qué recursos aportados por la entidad no califican como tal.

- Reconocimiento en resultados de MP, RP y LAO- En los beneficios post-empleo todo
el costo laboral del servicio pasado (CLSP) de las modificaciones al plan (MP), las .
reducciones de personal (RP) y las ganancias o las pérdidas por liquidaciones
anticipadas de obligaciones (LAO) se reconocen inmediatamente en resultados.

- Tasa de descuento establece que la tasa de descuento de la OBD en los beneficios
definidos se basa en tasas de bonos corporativos de alta calidad con un mercado
profundo y, en su defecto, en tasas de bonos gubernamentales.

- Beneficios por terminacion exige que se analice si los pagos por desvinculacién o
separacion califican como beneficios por terminacion o bien son beneficios post-
empleo, sefialando que, si es un -beneficio no acumulativo sin condiciones
preexistentes de otorgamiento, es un beneficio por terminacién, y, por lo tanto,
establece que debe reconocerse hasta que se presente el evento. Sin embargo, si
tiene condiciones preexistentes, ya sea por contrato, ley o por practicas de pago, se
considera un beneficio acumulativo y debe reconocerse como un beneficio post-
empleo.

Mejoras a las NIF 2016

En diciembre de 2015 el CINIF emitié el documento llamado “Mejoras a las NIF 2016”, que
contiene modificaciones puntuales a algunas NIF ya existentes. Las principales mejoras que
generan cambios contables son las siguientes:
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NIF C-1 “Efectivo y equivalentes de efectivo” y NIF B -2 “Estado de flujos de efectivo’-
Modifica las definiciones de efectivo y equivalentes de efectivo para converger con las
definiciones establecidas en las normas internacionales (NIIF por sus siglas en inglés) de
contabilidad y cambia el término “inversiones disponibles a la vista” por “instrumentos
financieros de alta liquidez”. Adicionalmente, establece que el efectivo en su reconocimiento
inicial y posterior debe valuarse a su valor razonable, que es su valor nominal, los
equivalentes de efectivo deben valuarse a su valor razonable en su reconocimiento inicial y
los instrumentos financieros de alta liquidez deben valuarse con base en lo establecido en la
norma de instrumentos financieros, de acuerdo con la intencién que se mantenga para cada
tipo de instrumento. Estas mejoras entran en vigor para los ejercicios que inicien a partir del
1° de enero de 2016 y los cambios contables que surjan deben reconocerse en forma
retrospectiva.

NOTA 3 - RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

A continuacion se resumen las politicas de contabilidad mas significativas del Instituto
FONACOT, las cuales han sido aplicadas consistentemente en los afios que se presentan,
en la formulacién de los estados financieros.

a) Reconocimiento de los efectos de la inflacién.

Los estados financieros del Instituto FONACOT han sido preparados con base al costo
histérico, excepto por las partidas relacionadas al rubro de propiedades, mobiliario y equipo
que fueron adquiridas o reconocidas en los estados financieros antes del 31 de diciembre de
2007. Dichas partidas incorporan los efectos de la inflacién desde su reconocimiento inicial y
hasta el 31 de diciembre de 2007, Ultima fecha en la cual se reconocieron los efectos
inflacionarios en la informacién financiera en México, debido a que la economia mexicana se
encuentra en un entorno no inflacionario al mantener una inflacién acumulada de los ultimos
tres afios inferior al 26% (limite maximo para definir que una economia debe considerarse en
un entorno econémico inflacionario).

A continuacién se presentan los porcentajes de la inflacién, segun se indica:

2015 2014

% %

Del periodo enero a diciembre 213 4.08
Acumulada en los Ultimos tres afios _ 10.52 12.08

b) Disponibilidades

El rubro de disponibilidades se compone principalmente de efectivo y saldos bancarios que
se registran a su valor nominal; los rendimientos que se generan de los saldos de bancos se
reconocen en el estado de resultados conforme se devengan.
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c) Inversiones en valores

Las inversiones en valores se clasifican de acuerdo con la intencién de uso que el Instituto
FONACOT les asigna al momento de su adquisicién en titulos “para negociar”, “disponibles
para la venta” o “conservados a vencimiento”.

La posicion que mantiene el Instituto FONACOT corresponde a “titulos para negociar sin
restriccion” en sociedades de inversion; dichas inversiones se adquieren con la finalidad de
invertir los excedentes de efectivo, atendiendo los lineamientos para el manejo de
disponibilidades financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion Publica
Federal.

Inicialmente las inversiones en valores se registran a su valor razonable y los costos
incurridos de transacciones por la adquisicion de los titulos para negociar y los intereses
devengados del periodo se reconocen en el estado de resultados del ejercicio.

d) Derivados con fines de cobertura

Para cubrirse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés de los
financiamientos obtenidos, el Instituto FONACOT celebra contratos de  instrumentos
financieros SWAP (contratos de permuta financiera) que utiliza para la cobertura de tasas de
interés de los certificados bursatiles emitidos, lo cual permite fijar el nivel de la tasa de interés
que paga el Instituto FONACOT a los inversionistas y eliminar los riesgos por exposicion a
cambios en las tasas de mercado.

La intencion de la contratacion de instrumentos financieros derivados es solamente de
cobertura y en ningtin momento ha sido especulativa o con la intencién de obtener productos
financieros por cambios en las condiciones de mercado.

El Instituto FONACOT concertd y documenté la efectividad de cobertura reconociendo los
efectos de valuacién dentro del patrimonio contable.

e) Cartera de crédito

Representa el saldo que el Instituto FONACOT tiene por cobrar de los importes otorgados. en
créditos (préstamos) efectivamente entregados a los trabajadores con un empleo formal
permanente, mas los intereses devengados por dichos créditos.

La recuperacion de los créditos se realiza mediante los importes que los Centros de Trabajo
(companias, empleadores o patrones) retienen, mediante al pago de ndémina, a sus
trabajadores que tienen saldo por pagar de un crédito previamente obtenido. Las retenciones
son enteradas de manera mensual al Instituto FONACOT.
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Los créditos son otorgados en pesos mexicanos, conforme a los ingresos de los
trabajadores y del plazo solicitado para el pago de los mismos, los cuales pueden ser de 6,
9, 12, 18, 24 y 36 meses, considerando el atributo en la Ley Federal del Trabajo (LFT) para
que los empleadores retengan como limite maximo hasta un 20% del ingreso del trabajador.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el
otorgamiento, control y recuperacién de los créditos se encuentran establecidos en el Manual
de Credito autorizado por el Consejo Directivo.

El Instituto FONACOT adopté a partir de febrero de 2015 el criterio contable B-5 (Cartera de
credito) de las Disposiciones, publicadas en el DOF el 1° de diciembre de 2014 por lo cual
determina, clasifica y presenta en el balance general la cartera de crédito de acuerdo a la
recuperabilidad de la misma en:

i. Cartera de crédito vigente. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los
saldos de los créditos y sus respectivos intereses devengados, cuyas amortizaciones
a la fecha de los estados financieros han sido enteradas oportunamente al Instituto
FONACOT de manera mensual, o en su caso, dichos credltos no tengan un periodo
vencido mayor a 90 dias.

i. Cartera de crédito vencida. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los
saldos de los créditos y sus respectivos intereses devengados de los trabajadores
cuyas amortizaciones no hayan sido liquidadas en su totalidad por mas de 91 dias
naturales o en su caso que tengan mas de tres periodos de vencimiento.

Los creditos que se reestructuran, se registran como cartera vencida en tanto no exista
evidencia de pago sostenido y su nivel de estimacion preventiva se reconoce al 100%.

f) Estimacioén preventiva para riesgos crediticios

La estimacion preventiva para riesgos crediticios, se encuentra determinada bajo un enfoque
de pérdida esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la
pérdida y la exposicién al riesgo.

La metodologia tiene un enfoque de “pérdida esperada”, la cual implica contar no sélo con
reservas para cubrir las pérdidas de los créditos que ya presentaron morosidad, sino para los
créditos que se espera que se ubiquen en esa situacién en los siguientes 12 meses.

Adicionalmente, de acuerdo al Capitulo V del Titulo Segundo de las Disposiciones
publicadas el 1° de diciembre de 2014, se consideraron las siguientes modificaciones
relacionadas con la determinacién de la estimacion preventiva para riesgos crediticios, que
consiste en lo siguiente:

-11-




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015 y 2014

Se cambia el concepto de atrasos para determinar el cémputo de periodos que se
utiliza en el calculo de la estimacion, por el de periodos de incumplimiento, dejando
de utilizar el factor 30.4 dias. Actualmente, el nimero de periodos que se utiliza para
el calculo se establece mediante la cuantificacion de dias de vencimiento, sin
considerar el mes del que se trate la determinacién de la estimacién de riesgos
crediticios.

30 dias Un mes
60 dias Dos meses
90 dias Tres meses

Se incorpora al calculo el concepto de voluntad de pago que determina el monto
maximo exigible del crédito y sus respectivos intereses a la fecha de la determinacion
de la estimacién para riesgos crediticios.

Por lo anterior, se describe lo siguiente:

La estimacion a constituir por cada crédito, es el resultado de multiplicar la
Probabilidad de Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicién al
Incumplimiento.

La Probabilidad de Incumplimiento se genera a través del nimero de atrasos
observados a la fecha de calculo de la reserva, considerando ademas |la experiencia
de pago, la antigiiedad en el empleo, si cuenta o no con centro de trabajo y el tipo de
seguridad social que tenga el acreditado al momento de la calificacién.

La Severidad de la Pérdida se determina con los factores de acuerdo al nimero de
atrasos y si el acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la
calificacion.

La Exposicién al Incumplimiento sera igual al Saldo del Crédito, sin considerar el
importe del Impuesto al Valor Agregado.

Con el resultado de la calificacién de la cartera, se constituyen las reservas
preventivas que se demandan.

Conforme a sus politicas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los créditos reservados
contra la estimacién preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos saldos a cuentas
de orden para llevar el control de los mismos y de Ios intereses que se devengue por ese

periodo.

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos aplicados contra la estimacion
preventiva y traspasada a cuentas de orden, se reconocen en el resultado del gjercicio en el
cual se realiza el cobro.
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Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o totales, se
registran con cargo a la estimacién preventiva para riesgos crediticios.

En caso de que el importe de éstas exceda el saldo de la estimacién asociada al crédito,
previamente se constituyen estimaciones hasta por el monto de la diferencia.

g) Beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacion

La bursatilizacién es la operacién por medio de la cual el Instituto FONACOT enajena (cede)
cartera generada por el otorgamiento de créditos a trabajadores y bajo criterios de seleccion
especificos, a un vehiculo de bursatilizacién (fideicomiso), con la finalidad de que éste emita
valores (emision de certificados bursatiles) para ser colocados entre el gran publico
inversionista.

En este concepto, el Instituto FONACOT registra el reconocimiento del remanente en el
cesionario valuado desde su inicio a su valor razonable conforme a los Criterios Contables
C-1 "Reconocimiento y Baja de Activos Financieros”, y C-2 “Operaciones de Bursatilizacion”,
emitidos por la Comisién, como se describe a continuacion:

- Al momento de la enajenacion se registra la baja del valor en libros de la cartera. La
diferencia que exista entre el valor en libros de la cartera y la contraprestacion
recibida se reconoce en el resultado del ejercicio.

- Al cierre de cada mes se realiza la valuacion del remanente esperado en el
fideicomiso a su vencimiento. La variacion contra el mes anterior se registra como
una cuenta por cobrar en Beneficios por Recibir en Operaciones de Bursatilizacién
contra el resultado del ejercicio.

- De manera consistente con la metodologia de reserva sobre la pérdida esperada de
12 meses, se calcula la pérdida de capital en los 12 meses posteriores al mes de
amortizacion de la deuda, dejando un escenario conservador.

- En el caso de regresos de cartera enajenada a fideicomisos, esta se adquiere y se
incorpora al balance a su valor en libros, con los criterios de registro y valuacién como
se registra la cartera propia, con las reservas preventivas calculadas con la
metodologia instruida por la Comision, sin afectar cuentas del resultado, ya que
dichas reservas se originan siendo propiedad de un tercero y no estan relacionadas
con los resultados de operacion del Instituto FONACOT en el gjercicio en que regresa
la cartera. A partir de la incorporacion de esta cartera al balance, las estimaciones
requeridas se registran en el resultado del ejercicio correspondiente.
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El Instituto FONACOT mantiene la administracion de la cobranza de |la cartera transferida en
virtud del mandato especifico del fideicomiso emisor, sin devengar ningtin tipo de honorarios
por esta causa, con la intencién de mantener los atributos conferidos en la LFT a favor del
Instituto FONACOT, de descontar directamente de la némina de los trabajadores los abonos
a su crédito y ser enterados al Instituto a través de su Centro de Trabajo en forma mensual; a
su vez el Instituto entera al fideicomiso emisor el monto de la recuperacion de la cartera
cedida. El monto de la cartera administrada se registra en cuentas de orden.

Con la entrada en vigor de los Criterios Contables del Anexo 37 de las Disposiciones, el
nuevo Criterio C-2 "Operaciones de bursatilizaciéon” entrara en vigor a partir del 1° de enero
de 2015 y sera aplicado de manera “prospectiva”’ en términos de lo dispuesto por la NIF B-1
“Cambios contables y correcciones de errores” por lo que no sera requerido revaluar las
operaciones que impliquen una transferencia de activos y de bursatilizacién, previamente
reconocidas.

h) Otras cuentas por cobrar

Se integran principalmente por saldos de préstamos a funcionarios y empleados, saldos a
favor de impuestos.

Con relacién al rubro de otras cuentas por cobrar excepto por el saldo de impuestos a favor,

se realiza el analisis para identificar partidas con vencimiento mayor a 90 dias naturales,

para crear una estimacion por la totalidad de las partidas superiores a dicha antigliedad
afectando desfavorablemente al resultado del periodo.

i) Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados son bienes recibidos como dacién en pago y se registran al valor que
resulte menor entre su costo y su valor de realizacion.

En caso de tener evidencia de que el valor de realizacion de los bienes adjudicados es
menor a su valor en libros, se modifica el valor de registro de los mismos, la diferencia se
ajusta y se reconoce como una pérdida por deterioro en el estado de resultados.

j) Propiedades, mobiliario y equipo

Las propiedades, mobiliario y equipo, excepto por los adquiridos y registrados antes del 31
de diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adquisicion neto de la
depreciacién acumulada. El valor de adquisicién incluye los costos que se han incurrido
inicialmente para ser adquiridos, asi como los incurridos posteriormente para incrementar su

servicio potencial.

La depreciacion del ejercicio se calcula sobre el valor de las propiedades, mobiliario y
equipo, utilizando el método de linea recta, considerando la vida util estimada de cada

activo.
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k) Otros activos, cargos diferidos e intangibles

El Instituto FONACOT reconoce y registra en su informacion financiera activos intangibles
cuando cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, carecen de sustancia
fisica, proporcionan beneficios economicos futuros y dichos beneficios son controlados por el
Instituto; estos activos se amortizan en linea recta considerando su vida dtil, que se
determina en funcién de su vigencia.

Los activos intangibles se expresan a su costo histérico, disminuido de la correspondiente
amortizacién acumulada y en su caso, de las pérdidas por deterioro. :

Las licencias y permisos representan pagos efectuados por la explotacién de un determinado
software o registro concedido por el particular. Las erogaciones de recursos para la
implementacion de plataformas tecnolégicas son registradas en el rubro de activos
intangibles y amortizadas reconociendo el efecto en el estado de resultados como un gasto
ordinario en el periodo contable correspondiente.

1) Titulos de crédito emitidos

Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal,
reconociendo los intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre de
cada mes, los cuales se cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.

Los gastos por la emision de titulos de crédito, se reconocen inicialmente en el activo en el
rubro de cargos diferidos y se reconocen en el estado de resultados mediante la
amortizacién de los mismas, tomando como base el plazo de tiempo de la vigencia de los
titulos de crédito que les dieron origen.

m) Préstamos interbancarios y de otros organismos

Los préstamos interbancarios y de otros organismos se refieren a los depdsitos, lineas de
crédito y otros préstamos obtenidos, que se registran al valor contractual de la obligacion,
reconociendo el gasto por intereses en el estado de resultados en el periodo contable

conforme se devengan.
n) Otras cuentas por pagar

Los pasivos a cargo del Instituto FONACOT Yy las provisiones de pasivo se reconocen en el
balance general debido a que (i) representan obligaciones presentes (legales o asumidas)
como resultado de un evento pasado, (ii) es probable que se requiera la salida de recursos
econdmicos para liquidar la obligacién (iii) su efecto se puede cuantificar de manera

razonable.
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Estas provisiones se han registrado contablemente bajo la mejor estimacién razonable
efectuada por la Administracién del Instituto FONACOT para liquidar la obligacidén presente;
sin embargo, los resultados reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.

o) Beneficios a los empleados

El Instituto FONACOT tiene establecidos planes de retiro para sus trabajadores, a los cuales
éstos no contribuyen. Los beneficios bajo dichos planes se basan principalmente en los afios
de servicio cumplidos por el trabajador y su remuneracion a la fecha de retiro.

Las obligaciones y costos correspondientes a dichos planes, asi como a las primas de
antigliedad que los trabajadores tienen derecho a percibir al terminarse la relacion laboral,
después de 10 afios de servicios, se reconocen con base en estudios actuariales elaborados
por expertos independientes, a través de aportaciones a un fondo de fideicomiso irrevocable.

Los pagos realizados durante el ejercicio por estos conceptos se aplican contra el saldo de la
provisiéon correspondiente.

El Instituto FONACQOT aplica las disposiciones de la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, el
cual incorpora reglas de valuacion, presentacién y registro para el reconocimiento de
obligaciones por remuneraciones al término de la relacion laboral por causas distintas a
reestructuracion. Estos efectos se reconocen mediante estudios actuariales realizados al
final de cada ejercicio utilizando el método de crédito unitario proyectado.

El costo neto del periodo por este tipo de remuneraciones se reconoce en el resultado del
gjercicio. Los pagos realizados por este concepto se aplican contra la provision
correspondiente.

p) Créditos diferidos y cobros anticipados

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran y se presentan
en el balance general dentro del rubro de créditos diferidos, los cuales se amortizan
- mediante el método de linea recta considerando el periodo del crédito (vida Util)
reconociendo los efectos de dicha amortizacion en el estado de resultados de cada periodo
correspondiente. En caso de que el crédito se llegue a enajenar, el importe de la comision
pendiente de amortizar se reconoce en el resultado del ejercicio en el cual se haya realizado
dicha enajenacion.

Cualquier otro tipo de comisién se reconoce en el estado de resultados del ejercicio en el
que se genera y se presenta en el rubro de comisiones y tarifas cobradas, de conformidad
con los criterios contables.
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q) Resultado integral

El resultado integral esta representado por el resultado del ejercicio, asi como por aquellas
partidas que por disposicion especifica se reflejan en el patrimonio y no constituyen
aportaciones, reducciones y distribuciones del propio patrimonio.

r) Reconocimientos de Ingresos

Los ingresos por concepto de intereses se reconocen en el estado de resultados en el
periodo en el que se devengan, excepto por los intereses que se generan de créditos
clasificados en la cartera vencida, en cuyo caso se reconoceran en el estado de resultados al
momento del cobro de los mismos.

Los ingresos por concepto de comisiones se reconocen en el estado de resultados en el
. periodo en que se devengan, excepto por las comisiones que se generan por el otorgamiento
inicial de créditos, las cuales se amortizan de acuerdo al periodo de duracién de los mismos.

s) Contingencias
Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su

cuantificacién, si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacién en forma
cualitativa en las notas sobre los estados financieros.

Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe
certeza practicamente absoluta de su realizacion.

t) Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion efectie ciertas
estimaciones y supuestos que afectan los importes registrados de activos y pasivos, asi
como también, la revelacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados
financieros. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y supuestos.

NOTA 4 - DISPONIBILIDADES

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el rubro de disponibilidades se integra como sigue:

2015 2014
Bancos $ 9,159.7 $ 24,4422
Caja 1,347.8 . 1,361.0
Documentos de cobro inmediato 157.9 158.0
$ 106654  $ 25,961.2
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El importe de los bancos se encuentra integrado principalmente por depésitos en cuentas de
instituciones financieras, cuya integracion se muestra a continuacién:

2015 2014

BBVA Bancomer $ 2,766.9 $ 5,170.3
Santander 2,193.9 987.6
Banorte 1,404.2 1,659.7
HSBC 1,283.6 11,740.1
Banamex 860.1 3,006.4
Scotiabank Inverlat 536.0 1,764.4
Otros 115.0 113.7

$ 9,159.7 3 24 442 2
NOTA 5 - INVERSIONES EN VALORES

Las inversiones en valores se encuentran representadas por titulos para negociar y valores

bancarios emitidos por sociedades de inversion, cuyo saldo al

31 de diciembre de 2015 y

2014 ascendi6 a $681,089.4 miles de pesos y $1 209,820.2 miles de pesos,

respectivamente.

Las inversiones en Instrumentos de Deuda (Sociedades de Inversién) al 31 de diciembre de

2015 y 2014, se integran de la siguiente forma:

Valor de
Precio de mercado mercado
Custodio Emisor  Clave de pizarra No. de titulos (pesos) (miles)
2015
Interacciones IVALOR 80,031,975 $ 2716338 $ 217,393.9
Banamex BNMGUB1 69,028,325 1.930551 133,262.9
Banamex BNMGUB2 84,167,998 1.188719 100,052.0
GMB Casa de Bolsa GBMGUB 13,508,841 3.716207 50,201.6
Bancomer BMRGOB3 15,704,446 11.473119 180,179.0
262,441,585 $ 681,089.4
2014 '
Banamex BNMGUB1 200,503,354 $ 1.873656 $ 375,674.3
Interacciones INTERNC 2,094,161 176.664483 369,963.9
Santander STERGOB 190,518,848 1.941260 369,846.6
Bancomer BMERGOB 2,525,391 37.354755 94,335.4
' 395,641,754 $1,209,820.2
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El rendimiento promedio de la inversion en sociedades de inversion, durante 2015 ha sido de
3.03% y para el ejercicio 2014 fue de 3.35%; la baja del porcentaje de rendimiento se debe
a una disminucién generalizada en las tasas de intereses de mercado.

NOTA 6 - CARTERA DE CREDITO

El Instituto FONACOT otorga crédito para el consumo a trabajadores descritos en los
apartados A y B de la LFT, quienes devengan salarios a partir de 1 salario minimo. El plazo
de los créditos es de 6 a 36 meses, con amortizaciones mensuales y con tasas de intereses

fijas a lo largo del crédito.

En el proceso de cobranza, el Instituto FONACOT aprovecha los atributos otorgados en la
LFT para realizar la amortizacién de los créditos, mediante descuentos directamente a la
némina del trabajador y enterados al propio Instituto mediante los centros de trabajo afiliados
al sistema, por lo que el principal riesgo de no cobranza es la pérdida de empleo del
trabajador acreditado debido a que la recuperacion de los créditos es ajena a la voluntad de
pago del mismo. |

Las politicas y los procedimientos establecidos | por el Instituto FONACOT para el
otorgamiento, control y recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual
de Crédito autorizado por el Consejo Directivo.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la cartera de créditos se integra como sigue:

2015 2014
Créditos al consumo $ 12,985,048.3 $ 8,783,237.1
Intereses devengados 230,162.1 182,095.9
Cartera vigente 13,215,210.4 8,965,333.0
Cartera vencida 577,380.1 182,589.0
Otros adeudos vencidos 3,754.9 3,614.5
Cartera vencida 581,135.0 186,203.5
Total cartera $ 13,796,354 $ 9,151,536.5

Como se menciona en la Nota 3 e) “Cartera de drédito", al 31 de diciembre 2015, la cartera
de crédito se encuentra clasificada conforme lo establecido en el criterio contable B-5 de las

Disposiciones.

De acuerdo con la estrategia de financiamiento del Instituto y conforme a la Reforma
Financiera publicada en el DOF en el mes de enero de 2014 y en aras de buscar mejores
condiciones de financiamiento, se decidié realizar la liquidacion de las emisiones privadas
del Fideicomiso NAFIN durante los meses de septiembre y diciembre de 2014, por lo que la
cartera de crédito mantenida en dicho fideicomiso fue readquirida formando parte
nuevamente de los activos del Instituto FONACOT. Este incremento en la cartera de credito
se observo a partir del mes de septiembre de 2014,
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Con base en lo que se establece en la Nota 3 f) “Estimacién preventiva para riesgos
crediticios”, conforme a las politicas y metodologia utilizada por el Instituto FONACOT, los
créditos que se encuentran reservados al 100% se dan de baja del activo, traspasando los
importes a cuentas de orden para efectos de control. Los créditos se reservan al 100%
cuando alcanzan 10 periodos de incumplimiento.

Como parte de su objeto social, el Instituto FONACOT participa en programas sociales
proporcionando productos de crédito como el apoyo para damnificados por desastres
naturales, asi como también en el programa “COMPUAPQYO" para reducir la brecha digital.

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de |la cartera generada por estos programas y
que se encuentran dentro del saldo de la cartera total del Instituto, como se muestra a
continuacion:

- 2015 2014
Apoyo a damnificados por desastres naturales $ 4,267,758.6 $ 2,308,943.1
Compu Apoyo 146,901.7 476,937.6
Saldo al final del periodo $ 44146603 $ 2,785,880.7

A continuacion se presenta la concentracion por regién (Direccién Regional) del saldo de la
cartera de créditos al 31 de diciembre de 2015 y 2014:

Cartera de Créditos Vigente

Direccion 2015 % 2014 %
Centro 3,511,421.3 265% % 2,466,747.1 27.6%
Noreste 3,169,169.5 24.0% : 2,108,139.1 23.5%
Norte 2,719,258.2 20.6% 1,831,464.6 20.4%
Occidente 2,208,738.5 16.7% 1,445,013.8 16.1%
Sureste 1,606,622.9 12.2% 1,113,968.4 12.4%
Total 13,215,210.4 1000% % 8,965,333.0 100.0%

Cartera de Créditos Vencida

Direccion 2015 % 2014 %
Centro 158,689.4 27.3% % 47,583.1 25.6%
Norte 138,333.1 23.8% 41,596.5 22.3%
Noreste 132,928.7 22.8% 48,633.8 26.1%

" Occidente 82,860.0 14.3% 26,250.3 14.1%
Sureste 68,323.8 11.8% 22,139.8 11.9%
Total 581,135.0 100.0% % 186,203.5 100.0%
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Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, |a cartera total en administracién asciende a:

2015 2014
Total cartera INFONACOT $ 13,796,345.4 $ 9,151,536.5
Cartera cedida 2,462,611.4 4,257,148.3
Total cartera administrada $ 16,258,956.8 $ 13,408,684.8

Las renovaciones que fueron traspasadas a cartera vencida y la que.permanecié en cartera
vigente al 31 de diciembre de 2015 y 2014 ascendieron a $811,222.5 y $211,232.2,

respectivamente.

El importe del ingreso por intereses generados por la cartera de crédito del periodo de enero
a diciembre 2015 y 2014, fue de $3,387,453.5 miles de pesos y de $1,903,280.1 miles de
pesos, respectivamente (ver nota 20).

El monto de los ingresos por comisiones por el periodo de enero a diciembre de 2015 y
2014, ascendieron a $222,626.2 miles de pesos y $254,226.1 miles de pesos,
respectivamente (ver nota 20).

Conforme a lo descrito en la nota 3 p), los créditos diferidos por comisiones por otorgamiento
inicial de créditos se reconoceran como un ingreso en el estado de resultados de acuerdo a
su amortizacion, que esta en funcién de la vida del crédito, o en su caso, al momento de su
enajenacion.

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo presentado en el rubro de créditos diferidos
ascendidé a un importe de $170,243.3 y $151,307.3 miles de pesos, respectivamente y se
encuentran registrados en el balance general dentro del rubro de los pasivos.

Las recuperaciones de los créditos e intereses que se encuentran registrados en cuentas de
orden (debido a que se encuentran reservados al 100%), son reconocidas en el estado de
resultados en el periodo de cobro correspondiente. El importe de recuperaciones registrado
en el estado de resultados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, ascendié a $1,088,867.9
miles de pesos y $914,825.0 miles de pesos, respectivamente (ver Nota 21).

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el saldo acumulado de los intereses suspendidos de la
cartera vencida ascendid a $13,600.7 miles de pesos y $6,920.4 miles de pesos,
respectivamente y se encuentran registrados en cuentas de orden para su control y
seguimiento (ver Nota 19). '

Respecto de los expedientes que derivan de los créditos otorgados a trabajadores, éstos se
mantienen en resguardo en una empresa que presta el servicio integral de custodia y
administracién al Instituto FONACOT, donde parte de los mismos se digitaliza para efectos
de consulta, sin poner en riesgo el manejo de la documentacién fisica.
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Los expedientes de los créditos cedidos a fideicomisos son reservados, sin que el Instituto
tenga acceso abierto a ellos. Las medidas de seguridad con las que cuenta esta empresa
son de alta calidad, lo que ofrece a las Emisiones de Certificados Bursatiles, la certidumbre
del respaldo documental de cada crédito. Este servicio de custodia funciona desde el afio
2002 y evita que se tengan documentos de valor en las sucursales del propio Instituto
FONACOT. Hasta el 31 de octubre del 2014, este servicio era proporcionado por una
compaiiia filial del Corporativo Estadounidense Iron Mountain, a partir del dia siguiente a esa
fecha, los servicios son proporcionados por la Compariia Paper Less.

NOTA 7 - ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS

A continuacién se muestra un analisis de los movimientos de la estimacién preventiva para
riesgos crediticios durante los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015 y 2014:

2015 2014

" Saldo al inicio del periodo $ 7642709 $ 198,792.2
Constitucion de reservas en el gjercicio 1,327,627.4 1,096,644.9
Reservas por regresos de cartera 425,929.1 1,467,994.4
Traspaso a cuentas de orden (1,097,215.4) (1,689,942.6)
Disminucion por cesién de cartera (115,630.0) (344,199.3)
Efecto inicial por cambio de metodologia (138,175.8) -
Otros 140.3 34,981.3
Saldo al final del periodo $ 1,166,946.5 $ 764,270.9

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la estimacion preventiva
registrada en resultados fue de $1,346,441.1 miles de pesos y $1,107,352.3 miles de pesos
respectivamente, los cuales incluyen $18,813.7 miles de pesos y $10,707.4 miles de pesos
respectivamente, por afectaciones a quitas y otras cuentas por cobrar.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la calificacion de la cartera base para el registro de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios, efectuada en apego al procedimiento
establecido en la Nota 3f, se muestra a continuacion:

2015
Nimero de Saldo a % de Reserva Reserva
Concepto Créditos calificar Promedio Preventiva

Cartera Vigente- 1,824,647 13,215,210.4 6.69% 884,742.9
Cartera Vencida 109,213 577,380.1 48.23% 278,448.7
Cartera Total 1,933,860 $ 13,792,590.5 1,163,191.6
Otros adeudos vencidos 3,754.9 100.00% 3,754.9

Total $ 13,796,345.4 $ 1,166,946.5
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2014 -
Numero de Saldoa % de Reserva Reserva

Concepto Créditos calificar Promedio Preventiva
Cartera Vigente © 1,686,953 . 8,965,333.0 7.04% 631,548.2
Cartera Vencida 40,306 182,589.0 70.71% 129,108.2
Cartera Total 1,727,259 $ 9,147,922.0 760,656.4
Otros adeudos vencidos 3,614.5 100.00% 3,614.5
Total $ 9,151,536.5 $ 764,270.9

El Instituto FONACOT reconocid los cambios mencionados en la Nota 2 f) para el calculo de
la estimacion preventiva al cierre del mes de enero de 2015, determinando un efecto
financiero inicial acumulado favorable por el cambio en la metodologia de $138,175.9 miles
de pesos, importe que fue registrado en el rubro de resultados de ejercicios anteriores en el
patrimonio contable del Instituto de acuerdo al Articulo Sexto Transitorio de las
Disposiciones. :

NOTA 8 - BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES DE BURSATILIZACION

Derivado de las operaciones de bursatilizacién de cartera y con el propésito de dar
cumplimiento a la normatividad contable establecida por la Comisién en las Disposiciones, se
reconocen los beneficios sobre el remanente del cesionario, valuados desde el inicio a su
valor razonable, conforme al criterio contable C-2 “Operaciones de bursatilizacion” (ver Nota

39).

La metodologia para valuar los residuales de las emisiones de los certificados bursatiles,
utiliza un modelo de evaluacion de los flujos de efectivo que ingresan y egresan del
patrimonio del fideicomiso de la emision, desde su constitucién hasta su vencimiento. El
residual de la emision de Certificados Bursatiles Quirografarios se refiere al valor remanente
en el patrimonio del fideicomiso una vez que la emisién ha vencido y han sido cubiertas
todas las obligaciones de pago de la misma, referentes a; (i) intereses, (ii) amortizaciones de
principal; y (iii) gastos de la emision (administrativos, de registro, legales;, etc).

Dicho modelo se actualiza con la situacion del portafolio observada hasta el mes en que se
esta efectuando la valuacién, la cual incluye la estimacion de deterioro que proporciona la
Direccién de Riesgos y estima de manera razonable los movimientos futuros esperados.

La proyeccion y el deterioro de flujos utilizados en esta metodologia, estan detallados con
base en el perfil del activo que conforma el portafolio basados en el comportamiento histérico
de la cartera segun el plazo de ésta.

El Instituto FONACOT, en su calidad de fideicomisario en segundo lugar, tiene el derecho de
recibir este valor del residual, por lo cual determina el valor razonable del certificado
subordinado o la constancia, mediante la metodologia descrita y registra el efecto de
valuacién en los resultados del ejercicio.
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Al amparo del Programa de Colocaciéon de Certificados Bursatiles Fiduciarios hasta por
$6,000,000.0 miles de pesos y bajo el Fideicomiso irrevocable de Administracion, Emisién y
Pago numero F/1632, con fecha 3 de octubre de 2013 se concreto la emision estructurada
de certificados bursatiles denominada IFCOT CB 13 por importe de $4,000,000.0 miles de
pesos, para lo cual se cedid originalmente cartera por $5,164,431.3 miles de pesos al
fideicomiso, el cual tiene un plazo legal maximo de cinco afos y a una tasa de intereses de
TIIE de 28 dias més 0.38 (cero punto treinta y ocho) puntos porcentuales.

Hasta el 31 de diciembre de 2015, el Instituto FONACOT ha realizado 14 cesiones
adicionales de cartera al amparo de esta emisiéon, misma que ha representado cartera por
$8,839,618.7 miles de pesos, y se han recibido recursos como pago de la misma por
$6,717,005.7 miles de pesos. De la misma manera para el 31 de diciembre de 2014, el
Instituto FONACOT habia realizado 9 cesiones adicionales de cartera al amparo de esta
emisién, misma que representd cartera por $6,131,664.0 miles de pesos, y se recibieron
recursos como pago de la misma por $4,662,087.0 miles de pesos.

Al dia 31 de diciembre de 2015 y 2014 se tienen Beneficios. por recibir en operaciones por
bursatilizacion de $842,524.4 miles de pesos y $1,284,166.9 miles de pesos,
respectlvamente con el plazo, el importe total de la emisién y su saldo en circulacién en
ambos ejercicios como se muestra a continuacion:

2015y 2014

. ) Importe de  Saldo en
Emision  Fideicomiso Inicio Vencimiento Tasa Sobretasa Caract. emisién circulacién

FNCOTCB 13 FISO F/1632 Oct-13 Oct-18 TIE28 0.38%  C/Revolv. 4,000,000.0 4,000,000.0

TOTAL 4 000,000.0 4,000,000.0

NOTA 9 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las otras cuentas por cobrar, se integran como sigue:

2015 2014

IVA por cobrar de cartera $ 196,6359 $ 159,008.2
Otros " 165,960.4 48,002.7
Préstamos y otros adeudos al personal 119,846.3 99,056.5
Saldos a favor de impuestos 29,882.8 24,835.5

512,325.4 330,902.9
Estimacién por irrecuperabilidad o dificil cobro (36,558.6) (33,368.7)
Total ' 3 475,766.8 $ 297,534.2

NOTA 10 - PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO)

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el saldo de este rubro se integra como se muestra a
continuacion:
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. 2015 Inversién Depreciacion Neto
Edificios $ 189,105.0 § 309454 3 158,159.6
Mobiliario y equipo 84,002.2 69,145.6 14,856.6
Equipo de cémputo 40,520.1 40,520.1 -
Equipo de transporte 12,255.7 11,144.3 1,111.4

$ 3258830 % 161,755.4  § 174,127.6

Terrenos 36,280.4 - 36,280.4.

$ 362,163.4 $ 1517554  § 210,408.0
2014 Inversion Depreciacion Neto
Edificios $ 189,105.0 $ 28,8308 % 160,274.2

Mobiliario y equipo 85,317.8 65,216.9 20,100.9
Equipo de computo 44 983.7 44 983.7 -
Equipo de transporte 18,900.5 16,123.6 2,776.9

$ 338,307.0 5 165,165.0 $ 183,152.0

Terrenos 36,280.4 - 36,280.4

$ 374,587.4 3 165,1656.0 $ 219,432.4

La depreciacion del ejercicio registrada en resultados al mes de diciembre de 2015 es de
$8,834.1 miles de pesos mientras que en el ejercicio 2014 ascendié $10,299.2 miles de
pesos. :

NOTA 11 - OTROS ACTIVOS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la cuenta de otros activos, se integran como sigue:

2015 2014
Sistemas informaticos $ 12,336.8 $ 6,234.5
Gastos por Emisién de Titulos 7,929.6 7,203.3
Otros cargos diferidos 3,844.8 3,608.8
Tarjetas FONACOT 3,034.4 5,070.6
Almacenaje embalaje y envase - 12,299.7
$ 27,145.6 $ 34,416.9

Los gastos realizados por estos conceptos, representan un beneficio a futuro, por lo que se
amortizan cargando a resultados la parte proporcional correspondiente al periodo en que se
obtengan los beneficios esperados.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el cargo a resultados por amortizaciones fue de
$9,186.4 miles de pesos y $7,171.3 miles de pesos, respectivamente.

NOTA 12 - TITULOS DE CREDITO EMITIDOS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el saldo de titulos de crédito emitidos se integra como
sigue:
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2015 2014

Certificados Bursatiles Quirografarios a Largo

Plazo $ 2,700,000.0 $ 3,650,000.0
Certificados Bursatiles Quirografarios a Corto

Plazo - 1,950,000.0 -
Intereses devengados 2,520.8 6,584.5
Costo SWAP - 1,117.9 2,368.3
Total Titulos de crédito emitidos $ 4.653,638.7 $ 3,658,952.8

Como se menciona anteriormente en lo que se refiere a los titulos de crédito emitidos, con
base a la Reforma Financiera se obtienen mejores condiciones de financiamiento por lo que,
en el mes de diciembre 2014, la CNBV autorizé al Instituto FONACOT un Programa Dual de
Certificados Bursatiles Quirografarios hasta por un monto de $10,000,000.0 miles de pesos
con un plazo de 5 afios, con la figura de Emisor Recurrente en el mercado de valores.

De acuerdo al nuevo Programa Dual de Certificados Bursatiles Quirografarios, el 11 de
septiembre de 2014, el Instituto FONACOT realizé una emision de Certificados Bursatiles
Quirografarios a largo plazo con clave de pizarra FNCOT14 por un monto de $1,700,000.0
miles de pesos con vencimiento el 7 de septiembre de 2017, con pago de intereses
mensuales, la tasa de interés que devenga es variable, resultado de adicionar 0.09 (cero
punto cero nueve) puntos porcentuales a la tasa de interés interbancaria de equilibrio de 28
dias. Con el propésito de administrar el riesgo, se contraté un SWAP a un nivel de tasa fija

de 4.3% para cada pago de cupén.

Asimismo, el dia 10 de septiembre de 2015, el Instituto FONACOT realizé al amparo del
nuevo programa la segunda emision de Certificados Bursétiles Quirografarios a largo plazo
con clave de pizarra FNCOT 15 por un monto de $1,000,000.0 miles de pesos con
vencimiento el 6 de septiembre de 2018 a una tasa de TIIE de 28 dias mas 0.20 (cero punto
veinte) puntos porcentuales y un SWAP a un nivel de tasa de strike de 5.074% sobre el valor
de la TIIE de 28 dias mas 0.20 (cero punto veinte) puntos porcentuales, en cada pago de
cupon.

Adicionalmente, el Instituto FONACOT cuenta con una emision vigente de Certificados
Bursatiles Quirografarios (CEBURES) a largo plazo con fecha de emision el 12 de abril de
2013 y clave de pizarra FNCOT13 por un monto de $1,950,000.0 miles de pesos nominales,
con vencimiento el 8 de abril de 2016, que paga intereses mensualmente, la tasa de interés
que devenga es variable, resultado de adicionar 0.20 (cero punto veinte) puntos porcentuales
a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) de 28 dias publicada en cada periodo
de corte mensual. Dicha emisién cuenta con un SWAP, con lo que el Instituto fija una tasa
para el pago de los intereses; el nivel de strike para el SWAP es 4.9% sobre el valor de la
TIIE a 28 dias, en cada pago de cupdn.

NOTA 13 —- PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el saldo de los préstamos interbancarios se integra como
sigue:
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2015 2014
Préstamos de Instituciones de Banca Multiple $  1,300,0000 $ 1,300,000.0
Intereses devengados 2,056.9 2,032.3
Costo SWAP " 768.4 793.0

$ 1,302,825.3 $ 1,302,825.3

Con fecha 24 de noviembre de 2014, el Instituto FONACOT realizé una disposicion de linea
de crédito a través de NAFIN por un monto de $1,300,000.0 miles de pesos a un plazo de 3
afos con vencimiento el 24 de noviembre de 2017, en la cual se pagan intereses mensuales
a una tasa de TIIE a 28 dias mas 0.22% (cero punto veintidés puntos porcentuales),
asimismo, se contraté un instrumento derivado SWAP con fines de cobertura ante
fluctuaciones de tasa de interés en el mercado financiero a un nivel de 4.67% para cada

periodo de pago.
NOTA 14 - DERIVADOS CON FINES DE COBERTURA

Respecto a las dos emisiones adquiridas en 2014, la primera fue contratada el 11 de
septiembre y su instrumento de cobertura se contratdé con BBVA Bancomer. Respecto a la
disposicion de la linea de crédito con NAFIN del 24 de noviembre, se contraté su derivado
con Banamex; estas emisiones fueron cubiertas con SWAPS y su Unico objeto es el de
eliminar la exposicién por cambios en la tasa de mercado. :

En el mes de Septiembre de 2015, el Instituto FONACOT realizé una nueva emision de
certificados bursatiles quirografarios a largo plazo bajo la clave de pizarra FNCOT 15 por un
monto de 1,000,000.0 miles de pesos; mismo que origind la concertacion de un instrumento
de cobertura SWAP con el intermediario de HSBC.

Adicionalmente, el instituto FONACOT continué con la emisién quirografaria a largo plazo
contratada el 12 de abril de 2013 y que esta cubierta con un SWAP contratado con Monex.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 las caracteristicés de los derivados descritos
anteriormente se muestran a continuacién:

Parte Parte Mark to

Instrumento Contraparte Inicio Vencimiento Nocional Active Paslva Mzaor;(set
SWAP  MONEX 5-Jul-13 8-Abr-16  1,950,000.0 TIIE28 4.97% $ (8,550.0)
SWAP BANCOMER 6-Nov-14 7-Sep-17 - 1,700,000.0 TIE28 4.30% (1,128.7)
SWAP BANAMEX 15-Dic-14 24-Nov-17  1,300,000.0 TIIE28 4.67% (8,464.4)
SWAP HSBC 8-Oct-15 6-Nov-18 1,000,000.0 TIIE28 5.07% (5,177.6)
3 (23,320.7)

Mark to

. = i E . Parte Parte )

Instrumento Contraparte Inicio Vencimiento Nocional Activa  Pasiv: siva I'leaor“k:t
SWAP MONEX 5-Jul-13 8-Abr-16 1,950,000.0 TIE28 4.97%  $(28,142.4)
SWAP BANCOMER 6-Nov-14 7-Sep-17  1,700,000.0 TIIE28 4.30% 9,394.1
SWAP BANAMEX 15-Dic-14 24-Nov-17  1,300,000.0 TIIE28 4.67% (1,589.2)
$ (20,337.5)
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De acuerdo a la naturaleza del resultado de la valuacién en las coberturas al 31 de diciembre
de 2015 y 2014, las posiciones son desfavorables para el Instituto FONACOT; es importante
mencionar que por estos conceptos no existe riesgo de crédito que tenga que ser
determinado.

La intencion del Instituto FONACOT para la contratacion de instrumentos financieros
derivados es solamente de cobertura y en ningin momento ha sido especulativa o con la.

intencion de obtener productos financieros por cambios en las condiciones de mercado.

NOTA 15 - OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

2015 2014
Acreedores diversos 734,642.5 526,054.8
Provisiones para obligaciones diversas 446,317.4 308,554.4
Obligaciones laborales al retiro 213,837.7 203,723.9
Impuesto al valor agregado 192,970.1 155,000.1
Otros impuestos. y derechos por pagar 57,197.0 55,655.1
Impuestos y aportaciones de seguridad social y
retenidos por enterar 28,1251 9,400
Distribuidores 1,265.2 1,265.2
1,666,353.0 1,265,750.6
Inversiones (aportaciones) para obligaciones
laborales (187,254.7) (183,087.4)
1,479,098.3 1,082,663.2

NOTA 16 - BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El Instituto FONACOT reconoce, con base en la Norma de Informaciéon Financiera D-3
“‘Beneficios a los empleados”, emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF), los pasivos por concepto de los
planes de pension, primas de antigliedad e indemnizacion legal al final de cada ejercicio,
utilizando el método de financiamiento -“Sistema de Crédito Unitario Proyectado”, este
método considera los beneficios acumulados a la fecha de valuacion, asi como los beneficios
que generen durante el afio del plan. '

La NIF D-3, establece como periodo de amortizacion el menor entre 5 afos y la vida laboral
remanente de las siguientes partidas; a) el saldo inicial del pasivo de transicion de beneficios
por terminacion y de beneficios al retiro, b) el saldo inicial de servicios anteriores y
modificaciones al plan y c) el saldo inicial de las ganancias y pérdidas actuariales de
beneficios al retiro neto del pasivo de transicion.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los saldos de las obligaciones laborales derivadas de los
planes de beneficios definidos, netos de los saldos de los activos del plan de beneficios para
obligaciones laborales a largo plazo se muestran a continuacién:
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2015
Pensiones Prima de antigiiedad Indemnizaciones
Periodo Por retiro i?or . -Por retiro | Subtotal I.?or .. | Porretiro | Subtotal Total
terminacion terminacion

Obligaciones por beneficios definidos (OBD) ~ § 189,724.2 $ 50778 § 135237 § 186015 § 20,0220 $

$ 20,0220 $ 228,347.7

Menos:
Activos del plan (AP) 171,749.2 45606 10,9449 155055 187,264.7
Menos: 17,975.0 517.2 2,578.8 3,096.0 20,022.0 20,022.0 41,093.0
Senvicio pasado por amortizar (SP)- 11,855.2 2,654.8 2,654.8 14,510.0
Pasivo neto proyectado (PNP) $ 61198 § 51728 (16.0) § 4412 § 200220 § $ 20,0220 $ 26,583.0
Costo neto del periodo:
Costo laboral del senvicio actual $ 147515 § 4510 § 7838 § 12348 § 42373 § - 0§ 42373 § 202236
Costo financiero 12,085.6 6.3 814.9 1,431.2 1,145.1 1,145.1 14,361.9
Rendimiento esperado de los AP (11,111.6) (260.2) {670.1)  (930.3) (12,041.9)
Ganancia o pérdida actuarial . - - (4,773.9) (4,7731) (4,773.1)
Costo laboral del senvicio pasado 5,175.8 (294.8) 435.0 140.2 - 5,916.0
Costo neto del periodo $ 218013 § 21238 13636 § 15759 § 609.3 $ - § 6093 § 23,6865
2014
Pensiones Prima de antigliedad Indemnizaciones
Periodo Por retiro I_’or Por retiro | Subtotal I':'or .. |Porretiro| Subtotal Total
terminacién terminacion
Obligaciones por beneficios
definidos (OBD) $182,840.5 $ 4,830.0 $ 124442 $17,27142 § §$194127 § $ 19,4127 § 219,527.4
Menos: '
Activos del plan (AP) 168,724.1 4,018.0 10,345.2  14,363.2 - 5 z 183,087.3
Menos: 14,116.4 812.0 2,099.0 2,911.0 19,412.7 - 19,412.7 36,440.1
Servicio pasado por
amortizar (SP) 13,628.6 - 2,175.0 2,175.0 - - 15,803.6
Pasivo neto proyectado
(PNP) $ 4878 $ B812.0 § (76.0) $ 7360 $ 19,4127 §$ - $ 194127 § 20,636.5
Costo neto del periodo:
Costo laboral del senvicio )
actual $ 11,9546 $ 3729 § 6726 $ 1,0455 $ 3,901 § - $ 3,901 $  16,960.2
Costo financiero 9,927.6 252.6 695.0 947.6 1,008.7 - 1,008.7 11,883.9
Rendimiento esperado de
los AP (10,842.9 ) (275.8) (598.6) (874.4) - (11,717.3)
Ganancia o pérdida '
actuarial (2,948.2) - - - - - (2,948.2)
Costo laboral del senvicio
pasado 57758 2448 029 4eys  (27.7183) (27,7183)  (20,385.0)
Beneficio neto del periodo $ 13,866.9 $ 1,594.3 $ 1,071.9 § 2,666.2 $ (22,749.5) $ $ (22,749.5) $  (6,216.4)
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Las inversiones de las obligaciones laborales se tienen en un fideicomiso irrevocable para
hacer frente a las mismas, el saldo al 31 de diciembre de 2015 y 2014 fue de $187,254.7
miles de pesos y $183,087.4 miles de pesos, respectivamente.

Por su parte el costo/beneficio neto del periodo llevado a resultados fue de $23,686.5 miles
de pesos y $(6,216.4) miles de pesos, respectivamente.

Las principales hipoétesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

Supuestos 2015 2014
% ‘ %
Tasa de interés o descuento 6.5 6.9
Tasa de inversion de activos 6.5 6.9
Tasa de incremento salarial 56 56
Tasa de incremento al salario minimo 4.0 4.0

NOTA 17 - PATRIMONIO CONTABLE

El patrimonio contribuido del Instituto FONACOT incluye los activos, bienes muebles y
propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el patrimonio del fideicomiso
publico “Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores” (FONACQOT).
De acuerdo con lo que establece la Ley, los recursos del Instituto FONACOT sélo podran
destinarse al cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacién y administracién.

El patrimonio contable histérico asciende a $1,635,169.0 miles de pesos que se integra por
la aportaciéon inicial mas la aplicacion de resultados acumulados con los que inicio
operaciones el Instituto FONACOT.

La estructura del patrimonio contable al 31 de diciembre 2015 y 2014, se integra de la
siguiente forma:

2015 2014
Patrimonio Contribuido 3 676,203.1 % 676,203.1
Resultado por tenencia de activos
no monetarios 130,576.3 130,576.3
por valuacién de activos fijos
Resultado por valuacién de
instrumentos de cobertura de flujos (23,320.7) (20,337.5)
de efectivo
Resultado de ejercicios anteriores 4,594,468.4 2,774,661.3
Resultado del gjercicio 1,870,168.2 1,681,631.2
Total Patrimonio Contable $ 7,248095.3 $ 5,242,734.4
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Para las emisiones quirografarias, y para la disposicion de la linea de crédito NAFIN
mencionadas en las Notas 12 y 13, se contrataron coberturas a través de SWAPS que se
indican en la Nota 14, con objeto de eliminar la exposicién por cambios en la tasa de
mercado .Por lo anterior y de acuerdo a las reglas de registro, en el patrimonio contable se
refleja el efecto de la valuacién del instrumento financiero, por la diferencia entre el nivel
concertado contra la expectativa de tasas de referencia de mercado.

NOTA 18 - UTILIDAD INTEGRAL

El importe de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el patrimonio
contable, esta compuesto por la utilidad neta del ejercicio, mas los efectos del resultado por
el reconocimiento del cambio en la metodologia de la estimacion de reserva crediticia y la
valuacién de instrumentos de cobertura, que de conformidad con los criterios de registro
contable aplicables, se llevaron directamente al patrimonio contable.

2015 2014
Resultado del ejercicio $ 18701682 $ 1,681,631.2
Reconocimiento por cambio de
metodologia de estimacion crediticia 138,175.9 -
Resultado por valuacién de instrumentos ‘
de cobertura de flujos de efectivo (2,983.2) 5,240.5

$ 20053609 $ 1,686,871.7

NOTA 19 - CUENTAS DE ORDEN

a) Bienes en Custodia o en Administracion

Corresponde a los montos de la cartera cedida a los fideicomisos, misma que administra el
Instituto, cuyos saldos al 31 de diciembre de 2015 y 2014, ascienden a $2,510,775.5 miles
de pesos y $4,353,265.6 miles de pesos, respectivamente.

b) Otras cuentas de registro

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, esta ihtegrada por:

2015 2014

Linea de crédito disponible (1) $ 11,712,000.0 $ 11,723,400.0
Créditos incobrables 9,889,539.6 9,720,280.0
Revolvencia de cartera comprometida (2) 2,586,524.8 1,402,831.1
Otros 1,088,196.3 962,087.2

$ 25,276,260.7 $ 23,808,598.3
Pasivos contingentes 25,581.0 44.551.1
Suspension de registro de intereses 13,600.7 6,920.4

$ 25,315,442.4 $ 23,860,069.8
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(1) Las lineas de crédito disponibles se integran como sigue:

2015 2014
Programa de Certificados Bursatiles $ 7,300,000.0 $ 8,300,000.0
Banca Comercial : 3,007,000.0 2,018,400.0
Banca de Desarrollo 1,400,000.0 1,400,000.0
Cadenas Productivas 5,000.0 5,000.0

$ 11,712,000.0

$ 11,723,400.0

NOTA 20 - CUENTAS DE RESULTADOS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los principales conceptos que conforman los ingresos

por intereses son:

2015 2014
Créditos al consumo $ 3,387,4535 $ 1,903,280.1
Comisiones por apertura 222,626.2 254,226.1
Productos Financieros 29,407.9 26,811.0
$ 3,639,487.6 $ 2,184,317.2
Los gastos por intereses se integran por los siguientes conceptos:
2015 2014
Captacion tradicional $ 192,487.5 $ 122,586.9
Préstamos bancarios 75,198.4 15,228.0
$ 267,685.9 $ 137,814.9

NOTA 21 - OTROS INGRESOS (NETO)

Dentro de los otros ingresos de operacién se encuentran las recuperaciones gue son
reconocidas como ingreso una vez que se realiza la cobranza por saldos que se tenian por
cobrar a favor del Instituto FONACOT, sobre créditos previamente castigados.

Adicionalmente, se encuentran las operaciones por conceptos de bursatilizacion en donde se
observa el efecto de la valuacién en resultados, de los remanentes de los fideicomisos

vigente a |la fecha de los estados financieros.

Asi mismo, se realiza el reconocimiento por la pérdida o utilidad de la cesién de la cartera de
crédito al propio fideicomiso, generadas por las revolvencias realizadas en el periodo.
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Derivado de lo anterior el rubro de otros ingresos al 31 de diciembre de 2015 y 2014 se
integra como sigue:

2015 2014
Operaciones de bursatilizacién $ 1,147,2320 $ 2,030,521.6
Recuperaciones de cartera castigada 1,088,867.9 914,825.0
Cancelacién de cuentas de acreedores 149,396.5 126,878.2
Otros ingresos 35,632.9 33,041.5
Utilidad por cesiones de cartera : - 292,255.3
Valuacién de beneficios por intereses - (22,888.0)
Perdida por cesion de cartera de crédito (598,900.7) (1,270,127.8)

$ 18222286 $ 2,104,505.8

NOTA 22- ENTORNO FISCAL

Para efectos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, el Instituto FONACOT es una persona
moral no contribuyente, por lo que no es causante del impuesto sobre la renta, teniendo sélo
obligaciones como retenedor, también estd exento del pago de participacion de los
trabajadores en las utilidades, segln oficio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) No. 330-SAT-IV-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre de 2007.

NOTA 23 - CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el Instituto FONACOT tiene litigios por $25,581.0 miles
de pesos y $44,551.1 miles de pesos respectivamente, relacionados con juicios laborales, de
acuerdo con las circunstancias procesales de cada uno de éstos.

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion.

Como se menciona en la Nota 6, el principal riesgo que enfrenta el Instituto FONACOT es el
desempleo del trabajador acreditado, por lo que el entorno econémico puede ser motivo de
futuras afectaciones de morosidad en la cartera.

NOTA 24 - ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS

El Instituto FONACOT cuenta con un Comité de Administracion Integral de Riesgos, el cual
tiene la tarea de identificar y administrar los riesgos cuantificables a que se encuentra
expuesto el Instituto y vigilar que la realizaciéon de las operaciones se ajuste a los objetivos,
politicas y procedimientos para la administracion integral de riesgos, asi como los limites
globales de exposicién al riesgo.

La Subdireccién General de Administracién de Riesgos, se ha enfocado a la identificacion,
medicién, monitoreo y control de los riesgos a que esta sujeto el Instituto FONACOT, asi
como al involucramiento del personal de diversas areas para extender el conocimiento y
fomentar una cultura de toma de decisiones basada en informacion de riesgos.

=Y =




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015 y 2014

Asimismo, se han podido automatizar procesos que permiten analizar con una mayor
profundidad y desde varias perspectivas, el comportamiento de la cartera de crédito
periédicamente. Ademas, se han identificado y monitoreado los factores que inciden
_ directamente en el nivel de riesgo, lo cual ha permitido la adecuacion de politicas que la
originaron, traduciéndose en un mejor desempefio de los créditos otorgados por el Instituto
FONACOT.

Con este conocimiento ya se cuenta con modelos que capturan la naturaleza y
comportamiento del crédito FONACOT, a fin de lograr un enfoque de pérdida esperada en
sintonia con las sanas practicas bancarias en materia de riesgos.

El resultado de los trabajos anteriores, el seguimiento al mapa de riesgos y a las acciones
comprometidas para reducir la exposicion del Instituto FONACOT, son revisadas de manera
periédica por el Comité de Riesgos.

NOTA 25 - REFORMA FINANCIERA

Con fecha 10 de enero de 2014, se publicéd en el Diario Oficial de la Federacién el DECRETO
por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones en materia financiera,
modificando el Ultimo parrafo del Articulo 9 de la Ley del Instituto FONACOT, para quedar
como sigue: '

“Articulo 9.- ...
l.aVIil. ...

Las garantias que otorgue el Instituto FONACOT conforme a las fracciones | y Il y los
financiamientos que contrate en términos de la fraccion Il de este articulo, deberan hacerse
con cargo a los Recursos del Fondo y, en ninglin caso, los montos de dichas operaciones en
su conjunto podran ser superiores al importe de los Recursos del Fondo. Asimismo, las
operaciones a que se refiere este parrafo quedaran sujetas a la consideracion y, en su caso,
autorizacién previa por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.”

Esta modificacion elimina la disposicion anterior consistente en que “las operaciones a que
se refiere este parrafo no podran generar endeudamiento neto alguno al cierre de cada

ejercicio fiscal del Instituto...”

La aprobacion de ésta Reforma Financiera permiti6 al Instituto FONACOT optimizar el uso de
sus fuentes de fondeo y mejorar su estructura financiera, lo que generé una mayor solidez
que facilité la continuidad y crecimiento en sus operaciones.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015 y 2014

NOTA 26 - AUTORIZACION PARA LA EMISION DE ESTADOS FINANCIEROS

El 5 de febrero de 2016, Lic. César A. Martinez Baranda, Director General, Lic. Diégo A.
Ochoa Maynez, Director General Adjunto de Crédito y Finanzas del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT), autorizaron la emision de los

estados financieros adjuntos y sus notas.

Lig/ Diego A. Ochoa Maynez

Lic. 9ésar K Martinez Baranda ,
Director General Adjunto de Crédito y Finanzas

Director General

i

L.C:§J Jofge E. Perea Solis
Dirgcto ntabilidad
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Contadores Publicos y Asesores de Negocios INTERNATIONAL

Informe de los Auditores Independientes

A la Secretaria de la Funcién Publica

Al Consejo Directivo del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores

1. Hemos auditado los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria adjuntos
del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
(INFONACOQOT), correspondientes al ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2015, que comprenden los Estados Analitico de Ingresos; de Ingresos de
Flujo de Efectivo; de Egresos de Flujo de Efectivo; Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa; Analitico del Ejercicio
del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Econdémica y por Objeto del
Gasto; Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion
Funcional Programatica, y oftra informacion explicativa, respecto al
cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y con base en los registros
contables realizados con apego a las disposiciones emitidas por la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Responsabilidad de la administracion en relacion con los Estados
Presupuestarios. -

2. La administraciéon del INFONACOT es responsable de la preparacién de los
Estados e Informacion Presupuestaria adjunta, de conformidad con los
ordenamientos antes indicados y del control interno que la administracién
considerd necesario para la preparacién de estos Estados e Informacién
Financiera Presupuestaria, libres de desviacién material debido a fraude, error
e incumplimiento.

Av. Ejército Nacional 343 México, D.F. C.P. 11520 Tel. (55& 5254-0355 ° info@prv-mex.com ° WWWw.prv-mex.com
Oficinas Regionales: Nuevo Leon, Jalisco, Querétaro, Estado de México, Tamaulipas
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Responsabilidad del auditor

3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los Estados e
Informacion Presupuestaria adjunta con base en nuestra auditoria, la cual
llevamos a cabo de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como
que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una
seguridad razonable sobre si los Estados e Informaciéon Presupuestaria estan
libres de desviaciones materiales. '

4. Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia
de auditoria sobre los importes y la informacion revelada en los Estados e
Informacion Financiera Presupuestaria. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de
desviacion material en los Estados Presupuestarios, debido a fraude, error e
incumplimiento. Al efectuar dicha evaluacién del riesgo, el auditor tiene en
cuenta el control interno relevante para la preparacion de los Estados e
Informacién Financiera Presupuestaria por parte de la administracién del
INFONACQOT, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar
una opinioén sobre la eficacia del control interno del INFONACOT.

5. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinién de auditoria.

Opinion del auditor

6. En nuestra opinion, los Estados e Informacién Presupuestaria del Instituto del
Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, mencionados en el
primer parrafo de este informe, correspondientes al ejercicio comprendido del 1
de enero al 31 de diciembre de 2015, han sido preparados, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones legales y
normativas que se mencionan anteriormente.
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Base de preparacion

7. Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos la atencién sobre lo
mencionado en la Nota 2 a los Estados e Informacién Presupuestaria adjunta,
en la que se describe la base de preparacion de los mismos en cumplimiento
con las disposiciones normativas a que esta sujeto el INFONACOT.

8. Los Estados Presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, y estan
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la
Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Puablico, por lo que pueden no ser adecuados para otra finalidad.

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

Ciudad de México, a 22 de marzo de 2016.
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(Cifras expresadas en pesos)

1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA ENTIDAD.

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT) fue
creado con fundamento en la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores (Ley), publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 24 de abril de 2006,
como un organismo plblico descentralizado de interés social, integrante del Sistema
Financiero Mexicano, con personalidad juridica y patrimonio propios, con autosuficiencia
presupuestal y sectorizado en la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS).

El INFONACOT, de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de los
trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos para adquisicion
de bienes y pago de servicios.

2. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL -

El INFONACOT esta constituido como un organismo descentralizado de interés social con
personalidad juridica y patrimonio propio, con autosuficiencia presupuestal, sectorizado en
la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, sujeto a la Ley Federal de Entidades
Paraestatales y a la Ley Organica de la Administraciéon Plblica Federal, conforme lo
establecen los Arts. 1y 5 de su Ley.

El Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2015 (PEF 2015), incluye
en el Tomo VI, dentro del sector 14 Trabajo y Previsién Social, el Presupuesto de Flujo de
Efectivo para la entidad denominada con la clave P7R, Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores.

El Articulo 4 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, establece su
obligatoriedad para las entidades, como ejecutoras del gasto.

Con base en lo anterior, los ingresos y egresos del presupuesto original, modificado y
ejercido, del INFONACOT, fueron agrupados con apego a los capitulos y partidas del
Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Piblica Federal, emitidos por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).
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3. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA.

La administracién del INFONACOT, réporta lo siguiente:

Ejercicio presupuestal por actividades prioritarias

El presupuesto de gasto programable autorizado al INFONACOT en el PEF 2015 fue por $
1,985,026,674 y comprende los recursos en clasificacion econdmica para los programas
presupuestarios E009 Crédito a trabajadores en activo, M001 Actividades de apoyo
administrativo, 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno, R002
Fideicomiso de inversion y administracién de primas de antigiiedad de los trabajadores del
INFONACOT, y RO03 Fideicomiso de administracion e inversion para pensiones de los
trabajadores del INFONACOT.

El presupuesto fue modificado a $ 1,892,423,282 al aplicar reducciones por $ 92,603,392 en
cumplimiento a las disposiciones de austeridad y racionalidad, por recursos no ejercidos
derivados de ahorros y por la vacancia del periodo.

El presupuesto ejercido alcanzo la suma de $ 1,836,973,388 con la distribucién por
programa presupuestario que se muestra en los siguientes cuadros:

Programa Presupuesto

Presupuestario  Descripcion Original Modificado Ejercido Yariacién

E009 Créditos a . § 1,860,254,821 § 1,756,183,675 5 1,707,446,516 S 48,737,159
trabajadores en
activo o

MO01 Actividadesde § - 72,300,215 S.- 90,201,241 S 83,829,489 6,371,752
apoyo
administrativo .

0001 Actividadesde S _ 34,731,638 § 28,298,366 $S 27,957,383 340,983
apoyo a la
funcién pdblica
y buen
gobierno

RO02 Fideicomisode S 3,604,542 S 1,870,735 § 1,870,735 0
inversiony
administracion
de Primas de
antigiiedad ) ‘

ROD3 Fideicomisode § - 14,135,458 § 15,869,265 $ 15,869,265 0
administracion
e inversion
para Pensiones

Total $1,985,026,674 §$1,892,423,282 $1,836,973,388 §55,449,894
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Gasto Programable Devengado por Clasificacion Econémica -

Presupuesto
Concepto Original Modificado Ejercido Variacion
TOTAL §1,985,026,674 $1,892,423,282 $1,836,573,388 §55,449,8%4
GASTO CORRIENTE 51,985,026,674 $1,892,423,282 $1,836,973,388 §55,449,894
Servicios Personales 692,864,229 715,958,427 712,918,579 3,039,848
Gastos de Operacion . 1,267,582,445 1,151,884,855 1,104,912,246 46,972,609
-Materiales y suministros 21,840,000 21,840,000 20,459,473 1,380,527
-Servicios Generales 1,245,742,445  1,130,044,855  1,084,452,773 45,592,082

Otros de Corriente 24,580,000 24,580,000 19,142,563 5,437,437

A) ACTIVIDAD INSTITUCIONAL.- Otorgamiento de Crédito a Trabajadores en Activo

Programas Presupuestarios

La mision del INFONACOT esta dirigida a fomentar el desarrollo de los trabajadores y
el crecimiento de su patrimonio familiar, promoviendo el ahorro mediante el acceso
al crédito barato y otros servicios financieros para la obtencién de bienes y servicios
de alta calidad a precios competitivos y contribuir al desarrollo regional, asi como al
fortalecimiento del mercado interno, conservando la autosuficiencia financiera con
estricto apego al sentido de responsabilidad social.

A través del Programa Presupuestario E009 Créditos a trabajadores en activo el
INFONACOT erogé el 93% de lo ejercido, lo que representd la aplicacion prioritaria
de los recursos a la actividad sustantiva del INFONACOT, relativa a fomentar el
desarrollo integral de los trabajadores y el crecimiento de su patrimonio familiar,
mediante el otorgamiento de crédito con las mejores condiciones del mercado; en
el Programa Presupuestario M001 Actividades de apoyo administrativo el gasto
represent6 el 4% de lo ejercido; el Programa 0001 Actividades de apoyo a la funcién
publica y buen gobierno representé el 2% de lo erogado; en los Programas R002 y
R0O03 Fideicomisos de administracién de primas y pensiones del personal se ejercio
el 1% del gasto.

A través del Programa Presupuestario E009 Créditos a trabajadores en activo, el
INFONACOT otorgé financiamiento a 1,025,294 trabajadores que ejercieron créditos
en beneficio de 3,998,647 personas incluyendo al trabajador y su familia, lo que
represento el 98.9% de la meta de 4,041,422 personas beneficiadas. El importe de
dichos créditos ascendio a $ 14,274,892,922 monto que representé un desempefio de
108.1% respecto de la meta anual de otorgamiento por $ 13,200,000,000.

El presupuesto del Programa Presupuestario E009 Créditos a trabajadores en activo
fue de $ 1,756,183,675 de los cuales fueron ejercidos recursos por $ 1,707,446,516,
monto menor en 3% respecto delo presupuestado.
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La variacion corresponde principalmente a ahorros por $ 43,697,059 en los servicios
que dan soporte directo a los procesos de afiliacion de centros de trabajo,
trabajadores, y otorgamiento de crédito, como son: servicios de limpieza, seguros
de bienes patrimoniales, mantenimientos en general, servicio informatico e
infraestructura, servicio de impresion de folleteria, servicios de promotorias y
outsourcing, archivo, viaticos y transportacion, consulta de historial crediticio,
ferias de promocion, entre otros. '

Por otra parte, la variacion incluye recursos no ejercidos por $§ 5,040,100
equivalentes al 0.3% de lo programado, relativos al servicio de oficina postal
electronica, a la menor cantidad de unidades de tramites y servicios en centros de
trabajo, asi como por estudios de mercado no realizados. Estos conceptos fueron
reprogramados para ser realizados hacia el ejercicio 2016, y no afectaron el
desempefio del programa de otorgamiento de crédito a trabajadores cuya meta de $
13,200,000,000 fue realizada en 108.1% mediante el otorgamiento de crédito por $
14,274,892,922.

EL INFONACOT otorgd financiamiento a 1,025,294 trabajadores que ejercieron
créditos en beneficio de 3,998,647 personas, lo que representd el 98.9% de la meta
de 4,041,422 personas beneficiadas que incluye al trabajador y su familia.

El indicador de desempefio del ejercicio presupuestal 2015, presenta un resultado
de eficiencia de 111% al dividir el porcentaje de cumplimiento del importe de
créditos de 108%, entre el porcentaje de avance de 97% del ejercicio presupuestario
del gasto programable. :

Gasto corriente

El presupuesto para el gasto corriente del ejercicio 2015, fue autorizado por
$1,985,026,674. El presupuesto se elabord para administrar y promover el crédito,
considerando la estructura organizacional, el servicio de atencion telefénica, el
otorgamiento de crédito por tarjeta electrénica y por transferencia bancaria, la
modernizacién de procesos con tecnologia de informacién, campaias publicitarias,
consulta de bases de datos para localizacién de trabajadores, servicios juridicos de
cobranza, viaticos y transportacion, expoferias para la promocion, servicio de
archivo y digitalizacién de expedientes de crédito y servicios administrativos.

En materia de austeridad y disciplina presupuestales, la SHCP emitié el 10 de
diciembre de 2012, el Decreto que establece las medidas para el uso eficiente,
transparente y eficaz de los- recursos publicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto plblico, asi como para la modernizacion de
la Administracion Piblica Federal.

Asimismo, el PEF 2015 establece las disposiciones de austeridad, ajuste del gasto
corriente, mejora y modernizacion de la gestion publica. -
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En el Capitulo de Servicios Personales, en cumplimiento a las disposiciones de
austeridad, el INFONACOT aplico una reduccién por § 130,625 equivalente al 10% del
presupuesto para honorarios, y adicionalmente reducciones por la vacancia
generada durante el ejercicio por $ 7,148,396.

Durante el ejercicio el INFONACOT llevd a cabo gestiones para obtener la
autorizacion de la SHCP, para ampliar el presupuesto del capitulo de Servicios
Personales y cubrir el compromiso laboral por la gratificacién de fin de afio o
aguinaldo, conforme al Decreto que establece las disposiciones para el otorgamiento
del aguinaldo, publicado por la SHCP el 3 de noviembre de 2015. Con esta base, en
diciembre de 2015 la SHCP emiti6 la autorizacién al INFONACOT, para traspasar de
manera compensada $ 30,373,219 del capitulo de Servicios Generales, al capitulo de
Servicios Personales.

El capitulo de Servicios Generales fue modificado de § 1,245,742,445 a §
1,130,044,855 por el traspaso compensado de recursos por $ 30,373,219 al capitulo
de Servicios Personales, asi como por la reduccion de ahorros en diversas partidas
presupuestarias por $ 83,724,371, y de $ 1,600,000 en viaticos y transportacion, en
cumplimiento de las disposiciones de austeridad establecidas en las Bases de
Colaboracion suscritas en el marco del programa Para un Gobierno Cercano y
Moderno.

Las reducciones y los traspasos 'cofnpensados', ubicaron el presupuesto modificado en
$1,892,423,282, con la distribucién por capitulo que muestra el siguiente cuadro:

Imparte
: : Traspaso
Capitulo Concepto Original Compensado Reduccion Modificado

GASTO CORRIENTE '
1000 Servicios Personales $ ' 692,864,229 § 30,373,219 § 7,279,021 § 715,958,427
2000 Materiales y Suministros 21,840,000 0 0 21,840,000
3000 Servicios Generales 1,245,742,445 30,373,219 85,324,371 1,130,044,855
4000  'Otros de Corriente s 24,580,000 ' 0 0 24,580,000

Total gasto corriente $1,985,026,674 S0 $92,603,392 §1,892,423,282

Del presupuesto modificado por $ 1,892,423,282 fueron ejercidos recursos por la
cantidad de $ 1,836,973,388 gasto que representd una variacion de $ 55,449,894 al
cierre del afo. El gasto por capitulo se ejercié como se presenta en la siguiente
distribucion:
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Imparte
Capitulo Concepto Modificado Ejercida Variacién
GASTO CORRIENTE
1000 Servicios Personales S 715,958,427 S 712,918,579 S 3,039,848
2000 Materiales y Suministros 21,840,000 20,459,473 1,380,527
3000 Servicios Generales 1,130,044,855 1,084,452,773 45,592,082
4000 Otros de Corriente ' 24,580,000 19,142,563 5,437,437
Total Gasto corriente $1,892,423,282 $1,836,973,388 355,449,894

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTD DE LOS INDICADORES DE RESULTADOS.

EL INFONACOT ha mantenido su mision de fomentar el desarrollo de los trabajadores
y el crecimiento de su patrimonic familiar, promoviendo el ahorro mediante el
acceso al crédito barato y otros servicios financieros para la obtencion de bienes y
servicios de calidad a precios competitivos y contribuir al desarrollo regional, asi
como al fortalecimiento del mercado interno, conservando la autosuficiencia
financiera con estricto apego al sentido de responsabilidad social.

Durante el ejercicio 2015 el INFONACOT realizo diversas acciones para alcanzar las
metas del programa Otorgamiento de crédito a trabajadores, destacando en los
procesos sustantivos de otorgamiento, recuperacion y - afiliacion de centros de
trabajo y de trabajadores, la modernidad y la tecnologia aplicadas a la operacion,
como el micrositio web para la afiliacion, la firma electronica, el otorgamiento de
crédito en efectivo y con la tarjeta electrénica FONACOT-MasterCard, la emision de
la tarjeta Mujer, la tarjeta de apoyo a damnificados por desastre naturales, la
promocion con el centro de atencion telefénica a clientes, la consulta por los
trabajadores de estados de cuenta en el portal del INFONACOT, la consulta y
localizacién de trabajadores en bases de datos de organismos de prevision social, las
campanas publicitarias para promocién del crédito, la capacitacion y actualizacion
del personal en promocion crediticia, atencion al cliente y orientacion a resultados;
asi como la promocion y acercamiento del crédito a los trabajadores mediante la
organizacion de cuatro ferias familiares en las ciudades de Puebla, Monterrey, Ledn
y San Luis Potosi, y la instalaciéon de unidades de servicios en las sucursales del
INFONACOT y en centros de trabajo. :

Con las acciones realizadas para el otorgamiento del crédito, el INFONACOT alcanzd
los siguientes indicadores registrados en la Matriz de Indicadores para Resultados
MIR: ' Pe

- Fin. Personas beneficiadas por el crédito FONACOT.
Para el 2015 la meta de personas beneficiadas con el programa de otorgamiento
de crédito fue de 4,041,422 personas. Al cierre del ejercicio las personas
beneficiadas fueron 3,998,647 incluido el trabajador y su familia, con lo que se
dio cumplimiento al 98.9% de la meta.

-6 -
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- Proposito. Trabajadores que ejercen crédito.
El INFONACOT otorgd financiamientos a 1,025,294 a trabajadores lo que
represento 98.9% de la meta programada de 1,036,262 trabajadores.

- Componente. Importe de créditos ejercidos.

El financiamiento otorgado por el INFONACOT, fue $ 14,274,892,922 monto que
representd un desempefio de 108.1% respecto de la meta anual de otorgamiento
por $ 13,200,000,000, principalmente por el desempefio del producto
denominado crédito en efectivo y al fomento de la tarjeta electrénica FONACOT-
MasterCard y la tarjeta Mujer para disposicion del crédito. Comparativamente
contra el ejercicio 2014 se observa un crecimiento del financiamiento otorgado
de 27.2%, por mayor afiliacion de centros de trabajo y de trabajadores.

- Actividad. Nuevos trabajadores registrados.
La actividad realizada por el INFONACOT en el ejercicio 2015 logro la afiliacion
de 298,610 trabajadores, cantidad que representd un cumplimiento del 96.1%
respecto de la meta de afiliar a 310,879 trabajadores.

El siguiente cuadro resume los mdicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados
MIR:

Indicador Descripicion Unidad de Medida Programado Realizado
Fin Personas beneficiadas por el crédito Personas beneficiadas 4,041,422 3,998,647
Propésite  Trabajadores que ejercen crédito Trabajadores que ejercieron crédito 1,036,262 1,025,294
Componente Créditos ejercidos Suma importe créditos ejercidos $13,200,000,000 $14,274,892,922
Actividad  Nuevos trabajadores registrados Numero de trabajadores registrados 310,879 298,610

. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL.

La administracion del JNF_ONAC_OT,_réporta lo siguiente:

Consideraciones para la preparacion de los estados presupuestales.

a) Modificaciones presupuestarias

Las modificaciones presupuestarias externas fueron gestionadas por conducto de la
STPS y autorizadas posteriormente por la SHCP sobre el presupuesto del ejercicio
2015, asi como las modificaciones internas de las cuales tomé conocimiento la STPS
en su calidad de dependencia coordinadora del sector, fueron realizadas tomando
en consideracion las disposiciones de austeridad establecidas por la SHCP en el PEF
2015,

En el presupuesto de Servicios Personales se realizo un traspaso por $ 30,373,219 de
manera compensada con recursos del capitulo de Servicios Generales, se aplico una
reduccion de § 7,279,021 la cual se integra por $ 130,625 equivalente al 10% sobre

7=
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b)

el monto presupuestado para honorarios y una reduccion por $ 7,148,396
correspondiente a la vacancia generada durante el ejercicio, conforme a la§
Disposiciones especificas para el cierre del ejercicio presupuestario 2015 que emitio
la SHCP. ' ‘ '

En los Servicios Generales se realizé un traspaso compensado de $ 30,373,219 al
capitulo de Servicios Personales y fue aplicada una reduccién al presupuesto por
ahorros presupuestarios en varias partidas por $ 83,724,371, asi como una reduccion
de $ 1,600,000 en viaticos y transportacién en cumplimiento de las disposiciones de
austeridad.

El Programa de Financiamiento fue modificado con base en el comportamiento de la
recuperacién de la cartera de crédito como la principal fuente de ingresos para
financiar el otorgamiento de crédito con recursos propios, y en segundo término a
través de emisiones de deuda quirografaria. El presupuesto de flujo de efectivo
modificado incorporé ajustes en los rubros de ingresos por la recuperacién de
cartera, en el financiamiento estructurado y en la contratacién de créditos
bancarios; en los egresos fueron aplicados ajustes a los rubros de costo financiero y
de amortizacién de la deuda. Con esta base el Consejo Directivo emitié la
autorizacion correspondiente, con el acuerdo CD 66-231015 de la cuadragésima
tercera sesion ordinaria del 23 de octubre de 2015.

Como resultado ‘de las modificaciones presupuestarias, el INFONACOT recibié las
siguientes autorizaciones de la SHCP a través del Médulo de Afectaciones
Presupuestarias (MAPE): ‘

Presupuesto Original Oficio de la STPS No. 511/01.-2014/1613, del 31 diciembre de 2014

Madificaciones Folio 2015-14-P7R-1_del 20 de marzo de 2015

Folio 2015-14-P7R-3 - del 13 de mayo de 2015
Folio 2015-14-P7R-4 del 25 de junio de 2015

Folio 2015-14-P7R-5 del 26 de octubre de 2015
Folio 2015-14-P7R-6 del 06 de noviembre de 2015
Folio 2015-14-P7R-7 del 15 de diciembre de 2015
Folio- 2015-14-P7R-9 del 29 de diciembre de 2015
Folio 2015-14-P7R-11 del 30 de enero de 2016
Folio 2015-14-P7R-13 del 30 de enero de 2016
Folio 2015-14-P7R-14 del 25 de febrero de 2016

Registro en la Cuenta de la Hacienda Publica Federal.

La informacién para la Cuenta Plblica del ejercicio fiscal 2015, fue registrada por el
INFONACOT en el Sistema para la Integracién de la Cuenta Piblica de la SHCP,
conforme a los Lineamientos Generales para la Integracion de la Cuenta Publica
2015, emitidos mediante Oficio de la SHCP No. 309-A.-022/2016, del 17 de febrero
de 2016.
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De la comparacién realizada por la administracion del INFONACOT, entre el
presupuesto autorizado en el PEF 2015 y el ejercido real, durante el periodo del 1°
de enero al 31 de diciembre de 2015, se tiene lo siguiente:

1. ESTADO DE INGRESOS PRESUPUESTALES SOBRE LA BASE DE FLUJO DE EFECTIVO.
El Estado de Ingresos Presupuestales sobre la base de flujo de efectivo, reporta los
ingresos obtenidos durante el periodo y no incluye ingresos pendientes de obtener,
en virtud de que solamente se estan presentando flujos de efectivo.

Los ingresos presupuestales al 31 de diciembre de 2015, se integran como se
muestra a continuacion:
Presupuesto 2015 Yariacion
Ingresos Original Modificado Obtenido Importe %
Disponibilidad Inicial $ 1,027,340,000 § 1,235,781,423 S 1,235,781,423  § 0
Recuperacion de
cartera '
Banca mltiple 3,225,250;000 2,259,707,618 1,871,684,343 -388,023,275 17
Banca de desarrollo 12,700,640,000 11,728,601,083 11,699,903,379 -28,697,704 0.2
15,925,890,000 13,988,308,701 13,571,587,722 -416,720,579 3
Contratacion de
créditos
Interbancarios 5,500,000,000 2,750,000,000 1,950,000,000 -B00,000,000 29
Ingresos por Operacitn )
‘Intereses cobrados 3,290,980,000 3,346,789,737 3,295,457,443 -51,332,294 -2
Comisiones cobradas 33,120,000 261,144,695 260,728,175 -416,520 0
Otros 2,109,080,000 2,799,891,145 2,635,522,168 -164,368,977 -6
5,433,180,000 "6,407,825,577 . 6,191,707,786 216,117,791 3
Productos y Beneficios 15,000,000 15,000,000 8,089,227 -6,910,773 -46
Otros ingresos 833,730,000 831,042,212 0 -831,042,212  -100
Otros ingresos 848,730,000 846,042,212 8,089,227 -837,952,985 -99
Total de recursos $28,735,140,000  $25,227,957,913  $22,957,166,158  -§2,270,791,755 9

Durante el ejercicio 2015, se obtuvieron ingresos por $ 22,957,166,158 importe
menor en 9% respecto del total de los ingresos presupuestados, distribuidos en los
siguientes conceptos:

Mediante emisiones de certificados bursatiles estructurados se obtuvieron recursos
por $ 1,871,684,343, monto menor en 17% respecto a lo programado.

La recuperaciéon de crédito alcanzé un monto de $ 11,699,903,379 cifra menor en
0.2% a lo presupuestado para el periodo.

Asimismo, fueron utilizados los servicios de la banca comercial, mediante la
contratacion de préstamos quirografarios por $ 1,950,000,000.

B
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Los ingresos por operacion, representados por intereses y comisiones cobrados‘y
otros, ascendieron a $ 6,191,707,786 y representan el producto de la recuperacién
de la cartera de crédito. -

En el rubro de Productos y Beneficios, los ingresos por otros productos y beneficios
fueron por $ 8,089,227. :

El presupuesto de ingfesos fue “'modificado mediante adecuaciones presupuestarias,
conforme a lo siguiente:

Reducciones al financiamiento por contratacién de deuda de $ 5,500,000,000 a $
2,750,000,000 y al financiamiento estructurado de § 3,225,250,000 a $
2,259,707,618; asi como incremento a los ingresos por operacidn de $ 5,433,180,000
a$ 6,407,825,577.

Los movimientos netos se resumen a continuacion:

- Reduccién en la contratacién de deuda, por $ 2,750,000,000.
- Reduccién al financiamiento estructurado, por § 965,542,382,
- Incremento a los ingresos por operacién, por $ 974,645,577.

Las adecuacién presupuestaria fue autorizada por la SHCP, con el folio No. 2015-14-P7R-9
en el MAPE. )

2. ESTADO DE EGRESOS PRESUPUESTALES SOBRE LA BASE DE FLUJO DE EFECTIVO.

El Estado de Egresos Presupuestales sobre la base de flujo de efectivo por el afo
que termino el 31 de diciembre de 2015, incluye los gastos pagados y los gastos
devengados no pagados en el ejercicio, de conformidad con la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Los gastos presupuestales al 31 de diciembre de 2015, se integran como se muestra
a continuacion:
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Presupuesto 2015 Variacién

Egresos Qriginal Modificado Elercido Absoluta 26_
Gasto corriente: ) )
Servicios Personales S 692,864,229 s 715,958,427  § 712,918,579 -§ 3,039,848 0
Materiales y suministros 21,840,000 21,840,000 20,459,473 -1,380,527 £ ]
Servicios Generales 1,245,742,445 1,130,044,855 1,084,452,773 -45,592,082 -4
Otros de corriente ) 24,580,000 24,580,000 19,142,563 5,437,437 -2

' 1,985,026,674 1,892,423,282 1,836,973,388 -55,449,894 -3
Dtros egresos
Otras Erogaciones ) 7,286,480,000 6,114,592,454 4,%00,018,105 -1,214,574,349 20
Intereses comisiones 363,340,000 287,682,173 265,666,597 <22,015,476 -8
y gasto de la deuda
Otorgamiento de créditos
Inversion financiera 14,721,000,000 14,721,000,000 14,312,753,136 -408,246,864 -3
Amortizacién de crédito 3,000,000,000 950,000,000 950,000,000 0 0
Disponibilidad final 1,379,293,326 1,262,260,004 691,754,832 -575.505, 172 -45

Total de Egresos del Afio §28,735,140,000  §25,227,957,913 §22,957,166,158  -52,270,791,755 -2

Al cierre del afio, el presupuesto ejercido fue de $ 22,957,166,158, cifra inferior en 9%
respecto al presupuesto modiﬁcado de §25,227,957,913.

El presupuesto ejercido fue realizado con recursos propios, provenientes de la operacidn
del INFONACOT.

Las principales variaciones se presentan en el siguiente apartado por capitulo de gasto:

5. EJERCICIO PRESUPUESTAL POR CAPITULO.

a). Capitulo 1000 “Servicios Personales”.

El Presupuesto del capitulo fue por $ 715,958,427 del cual lo ejercido fue por §
712,918,579 monto inferior en 0.4% respecto al presupuesto modificado. La
variacién principalmente corresponde a ahorros en los conceptos de remuneraciones
relativos a sueldos, prima vacacional, tiempo extraordinario para personal
operativo, prestaciones de seguridad social (IMSS, INFONAVIT, SAR), y se explica
como sigue:

Las plazas de la plantilla laboral fueron ejercidas bajo criterios de racionalidad en
funcién de los escenarios de la operacién para atender la demanda de crédito de los
trabajadores. Al 31 de diciembre de 2015 la plantilla ocupada fue de 1,227 plazas,
cifra menor en 1% con relacion a las 1,233 plazas autorizadas.

En cumplimiento a las disposiciones de austeridad del PEF 2015 y del Decreto que
establece las medidas para el uso eficiente.y eficaz de los recursos piblicos, no se
otorgd incremento de salario al personal de mando, y fueron aplicadas reducciones
liquidas al presupuesto por $ 7,279,021, que incluyen una reduccion del 10.0% al

-11 -
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b).

c).

presupuesto de honorarios, asivc.omo'la cancelacién de recursos correspondientes a
la vacancia del afo.

Los niveles salariales y la compensacion garantizada fueron administradas con apego
a la estructura y tabulador autorizados. El presupuesto ejercido cubri la estructura
organizacional, las remuneraciones, el pago de liquidaciones laborales, el tiempo
extra por extension de la jornada laboral para atencion del crédito, la gratificacion
de fin de afio del personal de mando, las prestaciones de seguridad social y las
obligaciones fiscales. ‘

Capitulo 2000 “Materiales y Suministros”.

En este capitulo, el gasto fue por $ 20,459,473, monto menor en 6% respecto del
presupuesto modificado de $ 21,840,000; la variacidén incorpora ahorros por $
1,380,527 en los materiales adquiridos bajo criterios de racionalidad para la
continuidad de la operacion, de los cuales $ 43,970 corresponden al rubro de
gasolina de los vehiculos del INFONACOT, $ 582,876 a materiales y refacciones
diversas, $ 101,003 a los uniformes del personal operativo, y § 652,678 a la
papeleria y consumibles de computo comprados de manera consolidada con la STPS
para obtener las mejores condiciones.

Capitulo 3000 “Servicios Generales”.

El presupuesto del capitulo de Servicios Generales por $ 1,245,742,445 fue reducido
en $ 115,697,590, monto que se integra de $ 30,373,219 que fueron traspasados al
capitulo de Servicios Personales, para hacer frente a las presiones presupuestarias
de la gratificacién de fin afio, y por la reduccién de $ 85,324,371 de remanentes por
ahorros presupuestarios generados durante el periodo, principalmente por el apego
a las disposiciones de austeridad en el ejercicio del gasto administrativo; por
contrataciones consolidadas sectorialmente con la STPS; por el mecanismo de
contratos de servicios plurianuales para obtener mejores condiciones; por la
automatizacion del proceso de otorgamiento del crédito a través de la tarjeta
electronica y el crédito en efectivo por transferencia a la cuenta bancaria del
trabajador; por mejoras en los procesos de originacion y de recuperacién de
cartera, con los servicios de consulta a bases de datos para localizacion e historial
crediticio del cliente; la promocién -del crédito realizada mediante campanas
publicitarias, expoferias, el servicio de atencién telefdnica, viaticos y folleteria
informativa; asi como el apoyo.del micrositio para el proceso de afiliacion y de las
unidades de tramite y servicios instaladas en las sucursales y centros de trabajo,
que facilitan a los trabajadores sus tramites o consultas.

El presupuesto modificado para los Servicios Generales fue de $ 1,130,044,855, en
tanto que el ejercido fue de $ 1,084,452,773, monto menor en 4% respecto a lo
autorizado. La variacion de $ 45,592,082 incluye al cierre del periodo, ahorros por $
36,663,556 que se presentan a continuacion:

El presupuesto pafa servicios de asesorias para programas, fue por $ 20,150,000 de
los cuales fueron ejercidos $ 19,883,760 en servicios juridicos, auditoria externa y
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en servicios profesionales para la elaboracion de manuales de operacion y procesos,
con un ahorro de $ 266,240 y un avance de 99%

En la partida de Impresion de folleterfa para la promocion del créditb, se
- presupuesté un monto de $ 28,319,300 el ejercicio alcanzo un avance del 92% con
un gasto de $ 26,119,332 lo que represento6 un ahorro de $'2,199,968.

En Subcontratacion con terceros, el gasto fue ejercido en los servicios de atencidn
telefonica, consulta de base de datos para localizacion de trabajadores, servicios de
promotoria y cobranza juridica por $ 174,575,027, monto menor en $ 5,266,007
respecto del presupuesto por $ 179,841,034 con un avance del 97%.

Los servicios bancarios y de consulta de historial de crédito presupuestados por $
24,317,881, alcanzaron un gasto de $ 22,352,601 con un avance de 92%, el ahorro en
estos conceptos fue de $ 1,965,280.

En el presupuesto para viaticos y transportacion por $ 23,310,000 el gasto en
actividades de promocion y supervision del crédito fue de $ 19,474,141 equivalente -
al 84% de avance al cierre del ejercicio, la variacion representa ahorros por $
3,835,859.

Los recursos para congresos, convenciones y expos promocionales presupuestados
por $ 61,900,000 fueron ejercidos por $ 60,689,974 lo que representd un avance de
98%, con un ahorro de $ 1,210,026. ‘

En los servicios para soporte administrativo de energia eléctrica, agua, servicio

telefénico, y la vigilancia, el presupuesto fue por $ 23,828,450 y el gasto realizado

con apego a las disposiciones de austeridad fue por $ 22,181,081 con un avance de
- 93%, lo que reflejo ahorros de $ 1,647,369,

Para los servicios de limpieza y mantenimientos, de lo presupuestado por §
56,202,983 fueron ejercidos $ 51,346,131, la variacién integra ahorros por
54,856,852, lo que representé un avance de 91%.

Para los seguros patrimoniales, el presupuesto fue de $ 4,100,000 habiendo ejercido
$ 2,442,789 en las pélizas, lo que generd un ahorro de $ 1,657,211 y un avance del
60%. -

Los arrendamientos de edifici'os, locales, mobiliario, vehiculos y estacionamiento,
refleja un ahorro por $ 1,527,373 de un presupuesto por $56,300,000, el gasto
ejercido de $ 54,772,627 lo que representd un avance de 97% .

El rubro de servicios integrales comprende el servicio de fotocopiado, el servicio de
espacios para capacitacion, servicio de comedor y el monitoreo de oficinas, cuyo
presupuesto de $ 23,443,503, presenté un ejercido por $ 22,232,311, lo que
represento el 95% de avance y un ahorro de $1,211,191.

El presupuesto para patentes y software fue por $41,909,442 y el gasto fue de
$39,797,508 alcanzando un avance del 95%, con un ahorro de $2,111,933.

Los servicios de telecomunicacion y red de voz y datos, presentaron un ahorro de §
2,561,710, de un presupuesto de $§ 21,726,781 con un ejercido de $ 19,165,071 que

alcanzo un avance de 88%.
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d).

El servicio de archivo de expedientes de crédito tuvo un presupuesto de $
20,543,474 y un gasto por $ 19,341,842, con un ahorro de $1,201,632 y su avance de
94%. o '

El servicio de mantenimiento de aplicaciones informaticas, ejercié recursos por $
81,831,573 de un presupuesto de $84,085,185, con un ahorro de $2,253,612 y un
avance de 97%.

Para el rubro de impuestos, el présupuesto fue de § 24,049,862 de los cuales el

gasto por $ 21,613,020 representd un avance del 90%, y el ahorro fue de $
2,436,842, o

En el servicio postal para distn‘bﬁcién del material informativo del crédito, el gasto
ejercido ascendio a $22,929,816, de un presupuesto de $23,274,000, con un avance

. del 98% y un ahorro por 5344,184.

El servicio para capacitacion, ejercié recursos por $15,989,733 para el desarrollo del
personal y gestidn del cambio para mejor atencién al publico, contra un presupuesto
de $16,100,000 que presentd un avance de 99% y un ahorro por $110,267.

Asimismo, la variacién del capitulo de Servicios Generales incluye recursos no
ejercidos por $ 8,928,526 que representaron el 0.4% del presupuesto total, y que no
afectaron el cumplimiento de las metas del programa otorgamiento de crédito a
trabajadores, las cuales se integran en los siguientes conceptos, reprogramados para
el ejercicio 2016: ‘.,

Unidades de tramite y servicio, que seran instaladas en centros de trabajo, $
4,040,125. .

Servicio de oficina postal electranica por $ 1,000,000.

Servicios para evaluacién de mercado y de campana publicitaria-por $ 3,888,401.

Otras Erogaciones.

Del presupuesto para Otras Erogaciones por § 24,580,000 fueron ejercidos $
19,142,563 monto que representd un avance del 77.9% respecto del presupuesto; de
lo ejercido $ 17,740,000 correspondieron a las aportaciones a los fondos para
pensiones y primas de antigliedad de los trabajadores del INFONACOT, las
aportaciones se realizaron con base en la valuacién actuarial practicada por
profesional independiente; $ 847,585 fueron destinados al pago de resoluciones
juridicas emitidas por autoridad competente, y 554,978 a pagos por defuncién y
pasantes de servicio social.

La variacion por $ 5,437,437, principalmente corresponde al ahorro por el
remanente presupuestal de la prevision para erogaciones por resoluciones juridicas.
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e). Capitulo 5000 “Bienes Muebles e Inmuebles”. -

No se presupuestaron recursos para este capitulo
f). Capitulo 6000 “Obra Pablica”,

No se presupuestaron recursos para este capitulo.

g). Capitulo 7000 “Inversién financiera”.

El presupuesto para el financiamiento a trabajadores fue por $ 14,721,000,000 del cual
fueron ejercidos $ 14,312,753,136 monto que representd un avance de 97% respecto del
presupuesto. Lo erogado refleja el desemperio del crédito del INFONACOT para elevar el
nivel de vida de los trabajadores y sus familias, apoyar el ahorro familiar a través de
créditos a niveles competitivos y beneficiar a los trabajadores mediante créditos en
efectivo y por tarjeta electronica.

La gestion administrativa del crédito se realizé con el soporte del sistema informatico
CREDERE, y los instrumentos de otorgamiento representados por la tarjeta electronica
INFONACOT-MasterdCard, la Tarjeta Mujer, el crédito en efectivo por transferencia
electronica a la cuenta del trabajador, y el crédito para apoyo a Damnificados. Para
mejor originacion del crédito se aprovecharon herramientas de consulta a bases de
datos de localizacion e historial crediticio, y el micrositio para facilitar la afiliacién de
centros de trabajo en la pagina web del INFONACOT.

Durante el ejercicio fiscal 2015, el INFONACOT superé las metas del programa
Otorgamiento de crédito a trabajadores, mediante la implementacion de estrategias
que impulsaron el desempefio sin incrementar la plataforma de operacion y
administracion, conforme a lo siguiente:

- EL INFONACOT, mantiene promociones que incluyen opciones de crédito a plazos de
6,9, 12, 18, 24 y 36 meses, con intereses que van desde el 0.8% mensual.

- EL INFONACOT implementd Unidades de tramites y servicios en sucursales y centros
de trabajo, con las que moderniza la atencion al trabajador y facilita los trdmites
de crédito, promocion de los productos, requisitos, simulacién de crédito, consulta
del estado de cuenta, entre otros. _

- El Instituto amplidé sus horarios de atencién al cliente de lunes a viernes de 8:00 a
20:00 horas, y apertura de 24 sucursales en el interior del pais los dias Domingo.

En el rubro de Otros Egresos del gasto no programable, fueron ejercidos recursos por §
4,900,018,105 monto -inferior en 20% respecto al presupuesto modificado por $
6,114,592,454, lo erogado principalmente corresponde a la entrega de cobranza de la
cartera cedida a los fideicomisos que administran la emision de certificados bursatiles.
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h). Capitulo 9000 “Deuda piblica”.

Al presupuesto aprobado de $5,500,000,000 para la amortizacion de deuda, fue aplicada
una reduccion por $ 2,050,000,000 con base en el programa anual de financiamiento
aprobado por el Consejo Directivo del INFONACOT, mediante acuerdo No. CD 66-231015,
de la cuadragésima tercera sesion ordinaria del dia 23 de octubre de 2015, El
presupuesto modificado por $§ 950,000,000 fue ejercido en su totalidad, en la
amortizacién de los créditos bancarios contratados para fondear el financiamiento a los
trabajadores. '

El presupuesto para el Costo financiero por § 363,340,000 fue modificado a
$287,682,173. El monto erogado por § 265,666,697 fue ejercido en el pago de intereses
y comisiones de la deuda y representd un avance 92% respecto al presupuesto
modificado. .

6. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA.

El INFONACOT observé durante el ejercicio 2015, las disposiciones de austeridad,
racionalidad, disciplina y modernizacién, emitidas por la SHCP y que consistieron en las
siguientes:

- Decreto que establece las medidas para el uso eficiente de los recursos publicos y
las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto piiblico, asi como
para la modernizacién de la Administracién Plblica Federal, publicado el 10
diciembre 2012. _ .

- El Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2015, establece
las disposiciones de austeridad que seran observadas en el periodo.

- Disposiciones para el cierre del ejercicio presupuestario 2015, comunicadas con
Oficio No. 307-A.-4201 de la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la SHCP
del 26 de octubre de 2015.

EL INFONACOT ha mantenido su compromiso de apego y observancia a las disposiciones de
austeridad, racionalidad y disciplina ‘en ‘el manejo de los recursos, con esquemas
estructurales que apuntalan el cumplimiento de las disposiciones de austeridad y
racionalidad en el uso de los recursos, con base en las cuales realizd las siguientes
acciones:

- Informes trimestrales de Bases de Colaboracion para dar seguimiento al
cumplimiento de compromisos, celebrados entre el INFONACOT y la STPS para hacer
mas eficiente la organizacidn, en sus programas y procesos.

- Emision de las Medidas para uso eficiente, tfansparente y eficaz de los recursos,
con base en las disposiciones del Decreto y del PEF 2015 emitidos por la SHCP,
comunicadas en lo interno para su aplicacién y observancia.

- Reducciones al presupuesto-en apego a las disposiciones de austeridad y
racionalidad y uso eficientes de los recursos, por $92,603,392: '
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Avance

Austeridad y __ Ene-Dic
Concepto Presupuestal Racionalidad %
Servicios Personales $ 7,279,021 100
Servicios Generales 85,324,371 100
Total Reduccidn $ 92,603,392 - . 100

7. CONCILIACION GLOBAL ENTRE CIFRAS FINANCIERAS Y PRESUPUESTALES.

El INFONACbT llevé a cabo las conciliaciones entre las cifras contables y presupuestales
en materia de ingresos y egresos (véase anexos).

8. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION.

En lo referente a la informacion presentada ante la SHCP por medio del Sistema Integral
de Informacién, por el periodo comprendido de enero a diciembre de 2015, en el 100%
de los casos el envio mensual se hizo de manera oportuna, con lo que se dio
cumplimiento en tiempo y forma por el periodo mencionado.

9. TESORERIA DE LA FEDERACION.

Al 31 de diciembre de 2015 el INFONACOT no presenta en el presupuesto ingresos
susceptibles de reintegro a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE).

10.ESTADOS ARMONIZADOS

Los Estados Analiticos del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion
Administrativa (armonizado), Economica ‘(armonizado), Por Objeto del Gasto
(armonizado) y Funcional (armonizado), se presentan para dar cumplimiento a los
LINEAMIENTOS ESPECIFICOS PARA. LAS EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO Y
ENTIDADES QUE CONFORMAN EL SECTOR PARAESTATAL FEDERAL, PARA LA INTEGRACION
DE LA CUENTA PUBLICA 2015, emitidos mediante oficio 309-A-022/2016 de la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

e
/Lic. FrarCisco Javier Villafuerte Haro Lic. Carlos Cruz Rosales
P Subdirector General de Director de Integracién y Control
Administracion Presupuestal
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P7R INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Conciliaci6n entre Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1° de enero al 31 de diciembre 2015
{cifras en pesos)
1. Ing'reso,s Presupuestarios $21,721,384,734
2. Mas ingresos contables no presupuestarios $1,460,013,472 ]
Incremento por variacién de inventarios : $0
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deteriore
u obsolescencia 30
Disminucién del exceso de provisiones $0
Otros ingresos y beneficios varios $1,460,013,472
Otros ingresos contables no presupuestarios $0
3. Menos ingresos presupuestarios no contables $1 ?,108.932.815j
Productos de capital ) $0
Aprovechamientos de capital $0
Ingresos derivados de financiamientos $1,871,684,343
Otros Ingresos presupuestarios no contables $15,237,248,472
4. Ingresos Contables (4=1+2-3) > $6,072,465,391

[dc. Carlos Cruz Rosales
Director de Integracién y Control Presupuestal




Apéndice “2”

P7R INSTITUTO DEL.FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE.LDS'TRABAJADORES
Concillacién entre Egresos Presupuestarios y [0s Gastos Contables
Correspondiente del 1° de-enero al 31 de diciembre 2015
{cifras en pesos)
1. Total egresos {Presupuestarios) | | ??_2;255.41 1,326
2. Menos egresos presupuestarios no contables $20,212,293,326 J
Mobiliario y equipo de administracién $0
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 50
Equipo e instrumental médico y de laboratorio ‘ $0
Vehiculos y equipo de transporte . $0
Equipo de defensa y seguridad : $0
Maquinaria, otros equipos y herramientas $0
Activos bioldgicos 50
Bienes inmuebles S0
Activos intangibles S0
Obra pﬂblfca en bienes propios $0
Acciones y participaciones de capital S0
Compra de titulos y valores : .80
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros anélogos $0
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales - 30
Amortizacién de la deuda publica -$950,000,000
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) $0
Ofros Egresos Presupuestales No Contables - ; $19,262,293,326
3. Méas gastos contables no presupuestales $2,149,179,122
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones $1,364,461,590
Provisiones 50
Disminucién de inventarios . . B $0
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia ‘ : S0
Aumento por insuficiencia de provisiones i $0
otros gastos ‘ $288,033
Qtros Gastos Contables No Presupuestales $784,429,499
4.Ingresos Contables (4 =1 -2+ 3) L . $4,202,297,122

Llc. Carlos Cruz Rosales
Director de Integracién y Control Presupuestal
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