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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
A LA H. ASAMBLEA DE ACCIONISTAS Y AL H. CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

Hemos auditado los Estados e Informacion Financiera Presupuesiaria adjunios de
Laboratorios de Biol6égicos y Reactivos de México, S.A. de C.V. (Birmex),
correspondientes al ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015, que
comprenden los Estados Analitico de Ingresos; de Ingresos de Flujo de Efectivo; de
Egresos de Flujo de Efectivo; Analilico del Ejercicio del Presupuesto de Fgresos en
Clasificacion Administrativa, Analitico del Ejercicio del Presupuesio de Egresos en
Clasificacion Economica y por Objeto del Gasto, Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos en Clasificacién Funcional Programatica, y otra informacion
explicativa, respecto al cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamenial, la Ley Federal de Presupuesio y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraesiatal Federal emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como
la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), en
cuanto al registro y preparacion de dichos eslados e informacion financiera

presupuestaria.

Responsabilidad de la administracién en relacion con los estados
presupuestarios

La administracién de la Entidad es responsable de la preparacion de los Estados e
Informacién Presupuestaria adjunta, de conformidad con los ordenamientos antes
indicados, y del control interno que la administracion consideré necesario para la
preparacién de estos Estados e Informacion Financiera Presupuestaria, libres de
desviacion importante debido a fraude, error e incumplimiento.

Responsébiiidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los Estados e Informacion
Presupuestaria adjunta con base en nuestra auditoria, la cual llevamos a cabo de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que
cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la
auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los Estados e
Informacion Presupuestaria estan libres de desviaciones importantes.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacién revelada en los Estados e Informacion
Financiera Presupuestaria. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de desviacion importante en los Estados
Presupuestarios, debida a fraude, error e incumplimiento. Al efectuar dicha evaluacion
del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion
de los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria por parte de la administracion
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de Birmex con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados
en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la
eficacia del control internc de Birmex.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinion de auditoria.

Fundamentc de la opinion con salvedades

1) Actualmente el registro de la informacién presupuestal se efectua
separadamente mediante la ufilizacién de software diverso.

Birmex estd en proceso de modificacion e implementacion de un sistema
integral que le permita generar el registro, automatico y por unica vez, de sus
operaciones en los momentos contables correspondientes y generar en linea y
tiempo real los estados financieros y presupuestarios, base para la emision de
informes periédicos y para la formulacion de la Cuenta Publica anual, tal y
como se establece en los articulos 16,38, 40 y 52 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

2) Birmex, no cuenta con un catdlogo de cuentas alineado al plan de cuentas
aprobado por el CONAC para el registro de las operaciones presupuestarias y
contables, de acuerdo con lo establecido en el articuio 37 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

3) Debido a lo que se menciona en el punto 2 anterior, y a que no tuvimos acceso
a los papeles de trabajo auxiliares mediante los cuales se efectia la conversion
y clasificacion de la informacion financiera que genera el sistema contable con
la informacién presupuestal presentada en los estados financieros
presupuestarios, no nos fue posible verificar por otros medios la correccion de
cierta informacion incluida en dichos estados y si, en su caso, debiera hacerse
o no alguna reclasificacion o presentacion distinta a la mostrada en éstos.

Opinién del auditor con salvedades

En nuestra opinion, excepto por la falta de cumplimiento de las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, seglin se mencionan
en los parrafos 1 y 2, y por las posibles reclasificaciones que pudiésemos haber
determinado, de haber contado con la informacion que se indica en el punto 3 del
fundamento de la opinion con salvedades, respecto al registro y generacién de la
informacion contable y presupuestal y respecto a la presentacion de la informacion,
los Estados e Informacion Presupuestaria de Laboratorios de Biologicos y Reactivos
de México, S.A. de C.V., mencionados en el primer parrafo de este informe,
correspondientes al ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015,



han sido preparados, en fodos los aspecios imporianies, de conformidad con las
disposiciones legales y normativas que se mencionan anteriormente.

Parrafo de énfasis

Los estados presupuestarios de: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesio de
Egresos en clasificacion Administrativa (armonizado), Estado Analitico del Ejercicio
del Presupuesio de Egresos en clasificacion Economica (armonizado), Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion Por objeio del
gasto (armonizado) y Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
clasificacion Funcional (armonizado), Birmex los presenta para dar cumplimiento a los
Lineamientos Especificos para las Empresas Productivas dei Estado y Entidades que
conforman el Sector Paraestatal Federal, para la integracion de la Cuenta Publica
2015, emitidos mediante oficio 309-A-022/2016 de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Base de preparacion

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinion, llamamos la atenciéon sobre lo
mencionado en la Nota 2 a los Estados e Informacion Presupuestaria adjunta, en la
que se describe la base de preparacion de los mismos en cumplimiento con las
disposiciones normativas a que esta sujeta la Entidad.

Los Estados Presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en el
Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal del ejercicio 2015, y estan
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por lo
que pueden no ser adecuados para oira finalidad.

Mazars Auditores, . dpRL de C.V.
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%
CPC Rodoﬂ"lq é'a'rlos Pérez Garrido
o (f Sacio

31 de marzo de 2016
Ciudad de México, México
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ANALITICO DE CLAVES DE ENTIDADES PARACSTATALES (ACEP)

MEF LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S,A. DE CV.

Muodificado

Devengado

Recaudsdori'agado

TOTAL DE RECURSDS 3,104,087,929 3.111.012,597 3,786,295,252
DISFOMIBILIDAD IMICIAL 226,999,289 233,923,887 232,521,172
CORRIENTES ¥ DE CAPITAL 2,677,088.700 2,477,088,700 3,563,777.110
VEMTA D HILMES 2250175370 2850175370 3523528931
INTERMAS 2450, 75370 850,175,570 3513625911
EXTERNAS o o [
VEMTA DE SERVICIOS 10.000.600 10 010,000 211 181
I TERMAS 10,060,000 10,060 08 111161
EXTLANAS o 0 0
INGRESOS DIVFRSDS 16.913.430 14911510 10.059.018
INGRESDS DE FIDEICOMIE0S PUBLICOS o " ]
PRODUCTOS FMANCIFRDS 6913330 6,915,530 5,662,263
OTROS 10,000,000 10,000,000 24,476,058
VENTA DE INVERSIONES o o o
RECLPERACION DE ACTIVOS FISICOS a (] )
RECUPERACION Db A TIVOS FREANCIERDS o o (]
INGRESOS POR OPIRACIONIS AJEHAS 0 o 91,377,389
POR CUFNTA DE TERCEROE o 0 §5,704, 859
POR ERDOGACIONES RECUPTRABLES o 0 1617520
SUBSIDIOS Y APDYOS FISCALES o o 0
SUESIROS ] a [
CORRIENTES ] a o
DE CAPITAL (1] 0 0
APOYOS FISCALES n o n
CORRIENTES o o (3]
SERVICICS PERSOMALES 0 o ¢
OTROS o o a
INVERSION MSICA o o a
INTFRFSFS. COMISICINES ¥ GASTOS DF 1 A DFUDA a ] 0
IHVERSION FIHAHCIERA G (i [
AMOATIZACION DE PASIVOS o [ o
SUMA DE INGRESDS DEL AND 2.877.080.700 2,577.043 700 3.553,777.110
ENDEUDAMIENTD (0 DESENDEUDAMIENTO) NETO o a
IMTERNO o [ a
. LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, 5.A. DEC.V. PFagina 1 de 2
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ANALITICO DE CLAVES DE ENTIDADES PARALSTATALES (ACER)
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12 SALUD
NEF LABORATORIOS DE BIOLOGICOS ¥ REACTIVOS DE MEXICO, S.A DECV

Autorizo

Reviso

) Lic. Marco Antonio Marg
Director General Adjunto de Admf’

- Ma
Istracié

nanzas

| Mtro. Esteban Oscar Camacho del Monte
v Director de Finanzas

Estmados Aprobade hMadificado Devengado Recaudado/Pagado
FATFRME n o 0
TOTAL DE RECURSDS 3.104,087,98% 3111012587 ] 3.7H6.298.282
GASTO PROGRAMABLE LE77.088.700 LB73.616.404 3,357.628.013 3,554,530.539
GASTO CORRIENTE 116856 348 1788479470 3,219.774.595 1503,508.332
SERWICILIS PFRSOINALES 253,459,102 149,586,806 248042967 151619680
DE OPERACION 2413752072 24735962469 2967096358 3196630328
PENSIQNMES Y JUBLACIONES a o o 0
SURSHINGS a ) v 9
OTRAS EROCACIONES 49.645.314 ©4.530.204 L4,6158270 64.318,118
INVERSION FiSICA 160,232,312 85.126,926 44440080 48,859,558
BILMLS MUESLES £ INMUEBLES 91144512 31358079 13991309 16537543
OBRA PUBLICA E3.0E/.800 53 /IR BAS 30418771 313213898
SUBSIDIOS o o i
OTRAS FROGACIONES [ 4 o o
IMVERSION FINANCIERA 0 ] o L]
COSTO FINANCIERD o o o o
91 ERESES, COMISIONES ¥ GASTOS DE LA DEUDA 0 n o n
ISTERNGS 0 0 ] (i
THTERNOS o [ o @
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS @ o 93483,338 93,413,338
POR CUENTA DE TERCERDS 0 ] FLALE DS 91,644,199
EROGACIOMES RECUPERABLES a ] 1767159 1767139
SUMA DE EGRESOS DEL ARG 7.R77.088.700 LETLE1R.404 3.357,628.013 3.554.538.839
EMTERDS A TESORERIA DE LA [EDERACION 0 o o o
ORMIMARICS [} ] a 1
EXTRADRDINARIOS o (] ] o
RETIRO DEL PATRIMONIO INVERTIDO DE LA NACION ] ] o 0
DHSPONIBILIDAD FINAL PREVIA 226,999,289 237396193 o
DISPORIBILIDAD FINAL 126,999,269 137,396.193 -3,357.620,013 231,459,443
VARIACION EN DISPONIBILIDADES (] -3.472.296 761,729
BALANCE DE OPLRACION o 3472296 -7ELT2Y
BALAMCE PRIMARIC a 3472296 $761,720
BALANCE FINANCIERD a 3472296 761729

LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, 5.4 DE C.V. Pagina 2de 2
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TSTADO ANALITICO DE IMGRESDS
NEF LABORATORIOS DE BIOLOGICOS ¥ REACTIVOS DF MEXICO, S.A, DEC V.

(PLSDS)

DEVENGALD RECAUDADD

IMPULETOS o [} 0
CUOTAS Y APORTACIONES Db SLOURIDAL SOCIM o o i

| CONTRIBUCIONES OF MULIORAS o o [+
| DIRECHOS 8 o a
| pRODUCIOS ol 5 o
| CORRIENTE o 0 a
| CAPTAL ol o ol ]
APROVECHAMENTDS 5 o 0| o
CORREMTE o i} rsl L]
CAPITAL o o o 0
ENGRISOS POR VTHTAS DT BIFNES Y SERVICIOS LBT7.088. 700 [\] 7.877.088.700| 2.922.!0!.]93| 3553,777 110
PARTICIPACIONFS ¥ APORTACIOMES o Q 0| i o
TRANSFERENCIASL, ASIGNACIONES, SURSHNOS ¥ OTRAS AYUDAS ot V] o o o
INGRESOS DERIVADDS DL FINANCIAMIENTOS o (V] ol 0] o

I_ TOTALY 2.5?}'.083.70[1! o 2,077 OBE.JOD, 2,912308,193; 3.553,777.110
|NGAESDS EXCEDENTES e

INGRESDS DEL GOBIERNO
IMPUFSTOS
CONTRIBUCIOMES DL MEIORAS
DFRECHOS
FRODUCTOS
CORRIENTE
CAMTAL
APROVECHAMIENTOS
CORRILNTT
CARITAL
PARTICIPACIONES Y APORTALIONES
TRANSHRENCIAS, ASIGNACIONES. SUBSILIOS ¥ OTRAS AYUDAS
INGRESOS DE ORGANISMOE ¥ EMPRESAS
CUDTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAI
INGRESDIS POR VENTAS DL BIENES ¥ SERVICIOS
TRAMSTEREPLIAS, ASIGMACIONES, SURSIDIOS ¥ O TRAS AYUDAS
INGRESOS DERIVADOS BE FUMANCIAMIENTO
INGRESUS DERIVADOS DF FINANCIAMIENTOS
L ToTALY

B/ Ly saisms paaciales y toral usden no e debido 3 redonden
futnte tlenle publico

- - -

oo

o
o
Lt
2,677,088,700
L]
2.877.088.700
n
o
o

2,877,088.700|

AIAE AR

1

L - - - - 0 - - - O - - - - )

(] [/ ]
o 1] o
o o ]
i o o
a o 0
0 a o
a o o
a a 0
] a 0
i 0 a
g a a
o a ]
1.877.088.700 1,022.308.193 1,553.777.110
(] [ a
2.877.088 700 1.922.308.193 1553777110
! 0 n
a a [
0 ] o
2.877,085.700 2.522.308.193/ _1553.777.110

| INGRESDS EXCEDENTES

DereEsClA

(6=5-1)

66084100

o

]

o

) na.saa._gm|

OIFRRENCIA

($=5-1)

676,688,410
o
676.686.410
(i}
[
[}

676,658,410

LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, 5.A. DECY.

Autorizo

{ S

{ Lic. Marco Antonio Marg
Director General Adjunto de Administr;

Reviso

5

[
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Mtro. Esteban Oscar Camacho del Monte
Director de Finanzas
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LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS E INFORMACION FINANCIERA PRESUPUESTARIA
POR EL PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMEBRE DE 2015
(Miles de pesos)

1.- Constitucién y Objetivo de la Entidad

Laboraiorios de Biologicos y Reactivos de Meéxico, 5. A. de €. V. (Birmex), es una empresa de participacion
estatal mayoritaria, constituida el 11 de marzo de 1998 mediante escritura pablica No. 68,742 ante el notario
publico ciento diecisiete del Distrito Federal, como una Sociedad Andénima de Capital Variable, el 4 de agosto de
1999 se publicé en el Diario Oficial de Ia Federacién (DOF) el Decreto Presidencial que reformé el reglamento
interior de la Secretaria de Salud, estableciendo en el segundo articuln transitorio, que Birmex, dispondria de los
bienes muebles e inmuebles del Organo Desconcentrado que desaparece, Gerencia General de Biolégicos vy
Reactivos (GGBR), hasta en tanto se formalice la transferencia de los mismos conforme a las disposiciones legales
aplicables y autorizaciones correspondientes. Dicho Decreto sefiala que los derechos y obligaciones adquiridos
por el Organo Desconcentrado se cederdn a BIRMEX, asi como los derechos de los trabajadores seran respetados
conforme a la Ley,

MISION

Empresa del Estado mexicano, que desarrolla, produce, comercializa y distribuye vacunas, medicamentos y
bioldgicos para contribuir a la salud publica, colaborando con las instituciones dedicadas a conservar la salud
humana, mediante la innovacién tecnolégica, calidad y mejora continua de sus productos,

VISION

Ser una empresa reconocida como lider en el mercado nacional y competitiva internacionalmente, que se
distingue por sus asociaciones estratégicas con los principales productores de hiolégicos del mundo v por el uso
de tecnologia de vanguardia, suministrando productos innovadores para la salud, con Ia finalidad de contribuir 3
preservar la vida humana.

2.- Normatividad Gubernamental

Birmex, para operar como ente de la Administracion Piblica Federal, en su caracter de empresa de participacién
estatal mayoritaria, retine, clasifica, registra y reporta, Ia informacidn que presenta a través de capitulos,
conceptos y partidas, en los “Estados e Informacidn Financiera Presupuestaria de Entidades Paraestatales del
Gobierno Federal”, siguientes: Estado analitico de ingresos, Ingresos de flujo de efectivo, Egresos de flujo de
efectivo, Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos por clasificacion administrativa, FEstado
analilico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién econémica y por objeto del gasto, y Estado
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional-programética, de conformidad con el
Marco de informacién financiera presupuestaria que se fundamenta en los “Lineamientos Especificos para las
Entidades del Sector Paraestatal Federal para la Integracién de la Cuenta de |a Hacienda Publica Federal 2015”7,
emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental (UCG) de Ia Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico
(SHCP), mediante Oficio No0.309-A-022/2016 de fecha 17 de febrero de 2016.” Y a las “Disposiciones Especificas
para el cierre del ejercicio presupuestario 2015, emitidas mediante Oficio No. 307-A-4201 de fecha 26 de octubre

~ de 2015”, por la Unidad de Politica y Control Presupuestario dependiente de |a SHCP.

Con lo cual se alinea la “Informacién Contable” y Ia “Informacién presupuestaria y programatica” para fines de la
integracién de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2015, correspondiendo en ambos casos a los marcos
técnicos con base en los cuales la administracién de Birmex, prepara y presenta los estados respectivos sobre los
cuales opina el Auditor Externo; dando asi cumplimiento a lo dispuesto por la Direccién Genaral de Auditorias
Externas de la Secretaria de la Funcién Plblica (SFP)., atendiéndose por Birmex, las normas y disposiciones
gubernamentales que al respecto le son aplicables y se resumen principalmente en los incisos a), b) y ¢,
siguientes:



a)

b)

Birmex, como empresa de participacion estatal mayoritaria, forma parte de la Administracién Publica
Paraestatal, de conformidad con lo que sobre el particular establecen los articulos 3 vy 46 de Ia Ley
Organica de la Administracién Publica Federal (LOAPF).

En materia presupuestal, Birmex se rige basicamente, por los ordenamientos y disposiciones legales a

que se refieren los incisas b.1) a b.13), Que se resumen a continuacién:

b.1) Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), en la que se establece en su articulo 1, que es de

o
5=

b.3)

b.4)

b.5)

b.6)

b.7)

b.8)

b.9)

orden publico y tiene como objeto establecer los criterios generales que regirdn la contabilidad
gubernamental con el fin de lograr su adecuada armonizacion; y en su articulo 2, que los entes
publicos aplicaran la contabilidad gubernamental para facilitar el registro y la fiscalizacion de los
activos, pasivos, ingresos y gastos Y. en general, coniribuir a medir |a eficacia, economia y eficiencia
del gasto e ingresos publicos, la administracién de la deuda publica, incluyendo las obligaciones
contingentes y el patrimonio del Estado.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), a través de la cual Yy COMo se
establece en su articulo 1, se reglamenta los articulos 74 fraccién IV, 75, 126, 127 y 134, de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), en materia de programacion,
presupuestacion, aprobacién, ejercicio, control y evaluacién, de los ingresos y egresos publicos
federales.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (RLFPRH), que en su
articulo 8, establece las obligaciones de las dependencias y las entidades.

Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2015 (PEF), que en su articulo 1 de
Disposiciones Generales, establece que el ejercicio, el control y la evaluacion del gasto publico federal
para el ejercicio fiscal de 2015, asi como la contabilidad y |a presentacion de la informacién financiera
correspondiente, se realizaran conforme a lo establecido en la LFPRH, la LGCG v en las disposiciones
que, en el marco de dichas Leyes, estén establecidas en otros ordenamientos legales y en el PEF,

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP) estableciéndose en el
articulo 1, que es de orden publico y tiene por objeto reglamentar la aplicacién del articulo 134 de la
CPEUM, en materia de las adquisiciones, arrendamientos de bienes muebles y prestacion de servicios
de cualquier naturaleza.

Reglamento de la Ley de Adgquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piiblico (RLAASSP), que
en sus articulos 3, 16, 17, 18, 27, 31y 32, se refiere a |a planeacion, programacion y presupuestacion,
en la materia.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (LOPSRM), que en su articulo 1
establece que es de orden publico y tiene por objeto reglamentar la aplicacién del articulo 134 de Ia
CPEUM, en materia de contrataciones de obras plblicas, asi como de los servicios relacionados con las
mismas.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (RLOPSRM), que en
sus articulos 12, 15, 16 y 18, se refiere a la planeacion, programacién Y presupuestacion, en la materia.

Clasificador por Objeto del Gasto (COG), que corresponde al reformado mediante publicacién en el DOF

el 22 de diciembre de 2014; como instrumento presupuestario que brinda informacién para el
seguimiento y andlisis de |z gestion financiera gubernamental, permitiendo conocer en qué conceptos
se gasta y cuantifica la demanda de bienes y servicios que realiza el sector piblico sobre la economia
nacional. Dicho clasificador ha sido disefiado con un nivel de segregacion y especializacidn,
permitiendo que el registro de las transacciones presupuestarias que realizan los entes publicos, se
integre automéaticamente con las operaciones contables de los mismos.



b.10) Acuerdo Presidencial para considerar la tala regulatoria, publicado en el DOF el 10 de agosto de
2010.

b.11) Normas que como documentos técnico-contables, emite el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONANC), de conformidad con la LGCG,.

b.12) Normas de Informacién Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal, emitidas por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental de la SHCP.

b.13) Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la SHCP.

c) Sistema de Contabilidad Gubernamental, con base en el cual se registran las operaciones de la Birmex
para fines contables Yy presupuestales, emitido por la anterior Unidad de Contabilidad Gubernamental e
Informes sobre la Gestién Puablica, actualmente Unidad de Contabilidad Gubernamental de la SHCP.
Considerando al respecto, el ACUERDO por el que se emite el Marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental (MCCG) publicado en el DOF del 20 de agosto de 2009, que en su apartado PRIMERO
establece que el MCCG se integra por: |. Caracteristicas del Marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental; II. Sistema de Contabilidad Gubernamental; Ill. Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental; IV. Necesidades de Informacion Financiera de los Usuarios; V. Cualidades de la
Informacioén Financiera a Producir; VI. Estados Presupuestarios, Financieros vy Econdémicos a Producir ¥
sus Objetivos; y VII. Definicién de la Estructura Basica y Principales Elementos de los Estados Financieros
a Elaborar; agregando, en su apartado e) implementar, con caracter obligatorio dicho ACUERDO a mas
tardar el 30 de abril de 2010. Lo anterior, de conformidad con el citado Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, emitido por la UCG de Ia SHCP, en vigor a partir del
ejercicio de 2013,

3.- Cumplimiento Global de Vietas y Objetivos por Programa

Con la finalidad de proporcionar informacion objetiva que contribuya a la toma de decisiones, a continuacién se
presenta la siguiente informacién.

Acciones Operativas

1.1.1. Produccién

Produccion en planta: Para el afic 2015 se Programe una produccién de 36.4 millones de unidades entre

los diferentes centros de operacién de Birmex, de los cuales el 98% correspondia a la produccién de vacunas
y la diferencia a la produccién de frascos faboterapicos, lograndose un avance en la meta del 75%,

Cuadro 1. Fabricacion de biolégicos en centros de operacidn

Ene-Dic, 2015
Vacuna Td 10,800,000 2,800,000 25.9
Vacuna tOPV 10,000,000 9,860,160 98.6
Faboterdpico antialacrén 521,000 235,918 45.3.
Faboterapico antiviperino 58,854 N 19,308 32.8
Vacuna influenza* 15,000,000 14,368,760 95.8
ota 36,379,854 27,284,146 75.0

*Para el caso de vacuna influenza, todo lo acondicionado se liberd en el mismo afio.



ii. Produccién liberada: el programa de produccién liberada ascendia a 32.1 millones de unidades, de los cuales
31.7 millones de dosis (mdd) corresponden a la produccién de vacunas vy 388 mil frascos a la produccion de
faboterdpicos.

Durante este afio Birmex logré una meta de produccién liberada real del 82.5%, con respecto a la produccion
liberada programada.

Cuadro 2. Produccién liberada
Ene - Dic 2015
Praduccidn liberada
programada

Produccion
liberada real

Cumplimiento de

Producto®
" meta (%)

.2_—’

Vacuna Td 11,700,000 6,871,140 58.7
Vacuna tOPV 5000000 5,011,860 100.2
Faboterapico antialacra’n_ 339,000 193,935 57.2
Faboterapico antiviperino 49,000 21,282 43.4
Vacuna de influenza 15,000,000 14,368,760 95.8

2% 32,088,000 26,466,977 82.5

¥ Numero de unidades producidas liberadas

Con la produccion liberada en 2015, mas el inventario de producto terminado liberado existente en los
almacenes al cierre del ejercicio 2014 de Td, faboterdpico antiviperino y tOPV, se cubrié la demanda comercial
del 2015.

A continuacion se describen los comportamientos de produccion por producto, con I3 finalidad de mostrar las
diferencias en el cumplimiento de las metas.

a. VacunaTd

Hasta el afio 2013, Birmex fue el productor que abastecié la demanda nacional de vacuna contra tétanos y
difteria que asciende aproximadamente a 14 mdd, el 50% de ésta es adquirida por el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS). En el afio 2014, se incluyé la vacuna Td en el contrato marco para la adquisicién de vacuna,
lo que permitié la entrada de productores sin tratado con México y con mayor escala de produccién al proceso
de licitacion, el Serum Institute of India (SI1) ofertd un precio menor ($3.39) al de Birmex (54.00, con un costo de
produccion de $8.87), como consecuencia Birmex perdid la licitacion. Para ese afio la produccién liberada de
vacuna se ajusto en aproximadamente 7 mdd, liberando un total de 7.8 mdd.

En el afio 2015, se considerd que, ademas de |a demanda de los OPD'’s, Birmex podria ingresar nuevamente al
proceso de licitacion del IMSS, para lo cual se planeé una produccion liberada de 11.7 mdd, sin embargo, el
IMSS establecié en su licitacién @ mdd al mismo precio del afio anterior ($3.50), razén por la cual Birmex decidio
no participar al considerar que la pérdida podria significar 56.7 millones de pesos (mdp), tomando como
referencia que el costo de produccién de la vacuna es de $10.58.

En cuanto a la meta de liberacién de vacuna para el ejercicio 2015, se alcanzé un cumplimiento del 58.7%, es
decir 6.9 mdd (Cuadro 2.), mismas que, sumadas a las existentes en el almacén permitieron abastecer 7.1 mdd a
los OPD’s y una venta extraordinaria al IMSS por 1.8 mdd a un precio de $6.60, ya que con el precio topado de su
licitacion, no hubo oferentes. Generando ventas totales por 59 mdp (28% superior a lo programado).

Grafica 1. Produccion liberada, mdp de vacuna Td
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b. VacunaiOPV

Con la finalidad de hacer frente a la estrategia de la OMS y atender los requerimientos de la Cofepris, se
programé cerrar la planta temporalmente en 2015, para lo cual en 2014 se produjo vacuna en mayores

cantidades para atender la demanda de ambos afios.

Respecto a la produccion liberada para 2015, se programd una meta de 5 mdd misma que se cumplid, con estas
dosis mas las vacunas liberadas en el afio previo, se cubrié la demanda del afio (23.6 mdd), representando ventas
por un monto de 83.7 mdp .

Aun con el cierre de Ia planta del Instituto Nacional de Virologia (INV) durante 10 meses, se programé para 2015
una produccién en planta de 10 mdd con el objetivo de hacer frente a la demanda del primer cuatrimestre de
2016, produciéndose 9.8 mdd (98%) en el dltimo bimestre del afio.
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¢. Faboterdpico Antialacrdn

La produccién liberada programada para 2015 fue de 339,000 frascos, sin embargo, derivado del tramite de
renovacion del registro sanitario que se gestiond ante Cofepris y la falta de materiales para el

acondicionamiento, se alcanzé el 57.2%, es decir 193,935 frascos.

Derivado de que en 2014 se perdio la licitacién del IMSS, la programacién de las ventas de faboterdpico

antialacran para el afio 2015 fue de 64,105 frascos para abastecer dnicamenie a los OPD's.

Con la produccidn liberada de este afio y el inventario existente al cierre del ejercicio 2014, se cubrid la demanda
del faboterapico que ascendié a 243,629 frascos por un valor de 47.9 mdp. Lo anterior debido a que se acepto el

como resultado que se superaran las ventas del afio anterior, asi comao las programadas.

Grafica 3. Produccion liberada, mdp de faboterapico anfialacrin
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d. Faboterdpico Antiviperino

La produccién programada en planta para este faboterapico fue de 58,854 frascos, logrando la produccién del
32.8% durante el 2015 debido al proceso de renovacién del registro sanitario, emitido por la Cofepris y a la falta
de algunos materiales que no permitieron avanzar en el acondicionamiento de |a planta.

La programacion de faboterapico antiviperino a liberar para el mismo afio fue de 49,000 frascos, debido a gue se

tenia contemplado exportar 24,000 frascos, al no concretarse el registro en el extranjero, tnicamente se liberd el

43.4%, esto es, 21,282 frascos, come consecuencia del ajuste en el programa de produccién ya gue solo se cubrio
-~ lademanda de los OPD’s,

fo En 2015 se programaron ventas por 25,847 frascos, derivado de que en el afio anterior no se gand la licitacién
del IMSS y la demanda de los OPD’s ascendia aproximadamente a esa cifra,

Sin embargo, la demanda de los OPD’s fue 50% menor respecto a lo esperado, por lo que el volumen de las
ventas fue de solo 13,004 frascos con lo que se cubrié la demanda total de los OPD’s, por un valor de 6.50 mdp.

Graéfica 4. Produccion liberada, mdp de Faboterdpico Antiviperino
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e. Vacuna antiinfluenza

Con relacién a la vacuna contra la influenza que se etiqueta y acondiciona en el Instituto Nacional de Higiene
(INH), la produccion programada para el 2015 fue de 15 mdd. En este afio se acondicionaron 14.3 mdd, lo que
representd un cumplimiento de 95.8% de la meta anual establecida.

En el afio 2015, se vendieron mas de 33 mdd de vacuna contra influenza que contemplan los 14.3 mdd
acondicionadas por Birmex.

_ L1.2. Comercializacion

Al cierre del ejercicio de 2015, las ventas de Birmex ascendieron a 2,913.7 mdp, 2.2% superior a los ingresos
programados para el ejercicio fiscal 2015. Este diferencial se origing, en parte, debido a la participacidn en
diversos procesos adquisitivos del Sector Publico en Salud que en anos anteriores fueron atendidos por otros
proveedores, tales fueron los casos de la vacuna doble y triple viral, hepatitis B adulto y pediatrica, BCG y DPT.

Del total de las ventas, el 94% correspondié a la comercializacién de biolégicos no producidos por Birmex,
mientras que el resto formo parte de las ventas de las vacunas y sueros que se producen por el laboratorio.

Cuadro 3. Valor de las ventas por producto comercializado y producido

Enero — Diciembre 2015 (mdp)
Bioldgicos
producidos

Biolégicos
comercializados

ingresos por ventas Ingresos por ventas

Influenza 1,705.0




Rotavirus 296.1 td 59.0

Triple Viral 236.9 F. Antialacrén 47.9

Otros 478.6 F. Antiviperino 6.5
Total de ingresos 2,716.6 Total de ingrescs 197.1

Adicionalmente, de acuerdo a los ingresos percibidos del afio 2014, también se registroé un incremento de 8%.
Para mostrar estos comportamientos, a continuacién se presenta la informacion sobre los ingresos generados

por tipo de cliente.

Cuadro 4. Valor de las ventas
Enero — Diciembre 2014 y 2015 (pesos)

Rea Programado =F| ariacio
Dic 20 e-D e-D neal/Frogramado 3
U

OPD 645.7 579.7 509.1 -12% -21%
SS/CeNSIA 960.4 1,279.9 11721 -8% 22%
IMSS 8789 850.7 1,026.7 20% 16%
ISSSTE 151.4 131.1 172.7 32% 14%
Otro Sector Publico 17.7 8.8 28.8 236% 68%
Sector privado 17.9 0.0 4.3 = -76%
j 2,671.9 2,850.2 2,913.7 2.2% 8%

La tabla anterior muestra que la heterogeneidad de las ventas se debe a los ajustes que el mercado determina o
bien a las necesidades de producto, es decir, dados los pocos competidores de bioldgicos en el pais no se puede
asegurar un cierto nivel de ventas por tipo de producto, ya que las demandas se ajustan a los requerimientos de
cada comprador tanto por cantidad, y en ocasiones por precio. Ejemplo de ello, fue la no participacién en la
licitacion de compra de vacuna Td por parte del IMSS, ya que éste estipuléd en su Contrato Marco para
adquisicion de vacunas un precio maximo de $3.50 por dosis, obligando a Birmex a no participar en el proceso de

adquisicién.

Por otra parte, las ventas adicionales obtenidas durante el ejercicio fiscal de 2015 de diversas vacunas como la
triple viral, hepatitis B, BCG y DPT con el IMSS e ISSSTE, permitieron superar la meta programada de ventas en
esas entidades, en 22% y 32% respectivamente, compensando el déficit de la meta establecida por Birmex con Ia
Secretaria de Salud/CeNSIA y OPD s,

~ En términos de volumen, durante el ejercicio de 2015 las ventas ascendieron a 95.2 mdd, 10% superior al

volumen programado de ventas para 2015 y 19% en comparacién con el volumen vendido en 2014, debido
principalmente a la venta en 2015 de vacunas de alto volumen para el Sector Publico de Salud pero de bajo costo
como fueron la vacuna doble viral y hepatitis B, lo que se observa al comparar el incremento generado en

términos de valor.

Cuadro 5. Volumen de las ventas
Ene - Dic 2015 y 2014 (dosis)

ado aria 5
[ o Real/P
Vacunas virales 68,549,437 75,700,399 81,598,752 8% 19%
Vacunas bacterianas 11,177,410 10,381,600 12,994,618 26% 17%
Sueros 156,301 109,621 263,664 142% 70%




38,500 38,330 29,881 | -22% -22%
79,921,648 86,229,950 94,886,915 10% 19%

Reactivos biolégicos

En el anexo 1, se presenta el detalle de las ventas por cliente y producto en el periodo enero-diciembre de 2015,
1.1.3  Conirol y Aseguramiento de la Calidad
1.1.3.1. Control de calidad

Las actividades realizadas por el area de Control de Calidad durante el 2015 estuvieron orientadas a la ejecucién
de las pruebas incluidas en los programas de trabajo registrados, con la finalidad de verificar el cumplimiento de
requisitos establecidos por la Autoridad Nacional Regulatoria y las especificaciones de materias primas,
materiales de acondicionamiento, productos intermedios y productos terminados de los biologicos fabricados en
la entidad (vacuna antipoliomielitica oral, faboterapico polivalente antialacran; fahoterapico polivalente
antiviperino; toxoides tetanico y diftérico — vacuna Td adulio).

Adicionalmente, en ambos institutos se encuentran consideradas las actividades analiticas relacionadas con el
monitoreo ambiental de dreas de fabricacion y con el monitoreo de sistemas criticos, los cuales permiten
verificar el cumplimiento de especificaciones y parametros de disefio, asi como el mantenimiento del estado
validado de instalaciones, equipos y sistemas como parte del cumplimiento regulatorio deserito en la NOM-059-
SSA1-2013.

Con relacién al analisis de la autoevaluacion de metas operativas que permitiria proveer vacunas y biolégicos
fabricados en Birmex con base en las BPF, se reporta un porcentaje de cumplimiento anual del 92 %. La
estimacion se realizé conforme a los programas de produccién.

Respecto al monitoreo de la calidad de los sistemas criticos (aire farmacéutico, agua para fabricacidon de
inyectables, aire comprimido y vapor limpio) utilizados en los procesos de fabricacion, asi como el monitoreo
ambiental de las dreas clasificadas empleadas en los procesos de fabricacién se alcanzd, también, un
cumplimiento del 92 %.

Se concluyeron 14 métodos analiticos de 14 programados, en materia de validacion de métodos analiticos.
Alcanzando un 100% de la meta anual programada que incluye métodos tanto del INV como del INH.

1.1.3.2. Aseguramiento de la calidad

Con la finalidad de asegurar el nivel de los estandares de calidad de los hiolégicos que produce Birmex, durante
el afio se llevan a cabo acciones de control, supervisién y auditoria de los procesos de calidad. A continuacién se
informan las acciones llevadas a cabo:

i. Auditorias internas. Se realizaron 82 auditorias internas de 71 programadas, lo cual representé un 116 %
de cumplimiento con respecto a lo programado para el afio 2015. Cstas actividades estan programadas y
planeadas principalmente con enfoque a la deteccion de las debilidades en BPF, y asi, tomar las acciones
preventivas y correctivas oportunas a fin de evitar desviaciones en la calidad de los productos elaborados
en Birmex.

Como parte de estas acciones de auditoria, se dio seguimiento al aseguramiento de la calidad durante el
proyecto de remodelacién de los laboratorios de produccion de la vacuna anti poliomielitica oral y se
atendid la visita de Cofepris para arranque de planta en el INV.

Ademds, se llevé a cabo la coordinacién de las diversas areas técnicas para la conformacion del
Expediente Maestro del Sitio de Fabricacion del INH en cumplimiento a la NOM-059-SSA1-2013 de BPF de
Medicamentos.




ii.Auditorias a proveedores de Birmex. Se realizaron 26 auditorias a proveedores, alcanzando un cumplimiento del

vi.

vii.

viii.

90 % con respecto a la meta anual, cabe sefialar que han existido algunas variaciones en las fechas de
auditoria debido a cambios en los programas de produccion de sus plantas productivas, por ello para el
cuarto trimestre se intensifico la actividad de auditorias a los proveedores de Birmex con el proposito de
alcanzar la meta programada anual.

Adicionalmente se trabajo en el seguimiento de auditorias externas realizadas por la Autoridad
Regulatoria Nacional Cofepris, OMS y de socios comerciales de Birmex como: Sanofi Pasteur, MSD, v SII.

Inspecciones en proceso. En cumplimiento a la Norma Oficial Mexicana NOM-059-S5A1-2013, se
realizaron inspecciones con el propdsito de asegurar la consistencia de la calidad en los procesos
productivos durante la fabricacion de vacunas y faboterdpicos, asi como otras actividades criticas como |a
toma de muesiras a los sistemas de agua grado invectable en los Institutos Macionales de Higiene y de
Virologia, ademds de verificar el funcionamiento adecuado de los cuartos climatizados y la supervision
sistematica de los envios de los producios bioldgicos a los clientes de Birmex para asegurar durante el
proceso de embarque que se cumpla con los requisitos para la continuidad de la red de frio, durante el
periodo enero - diciembre del 2015 se realizé un total de 29,211 inspecciones en procesoc gue representa
un cumplimiento anual del 99% para este indicador.

Validacién. De acuerdo al programa de Calificacion / Validacién 2015, en el periodo reportado se
calificaron equipos prioritarios correspondientes al INV e INH, asi como a la Planta Cuautitlan, para las
areas de produccién, control de calidad y almacén, se consideraron de relevancia las actividades
relacionadas con la calificacion de equipos, en cuanto a sistemas criticos HVAC, aire comprimido limpio,
vapor limpio, agua para fabricacion de inyectables para el INV e INH. Se calificaron 151 equipos en el
periodo ene - dic 2015, con un cumplimiento en la meta anual del 81%, se calificaron 37 sistemas
presentado un cumplimiente anual del 93 % y 13 procesos, con un cumplimiento en la meta anual del
100%. La validacion de procesos, asi como la calificacién de sistemas y de equipos depende directamente
de la operacién de las plantas. Estos tres indicadores se observaron con un avance mis consistente
durante el cuarto trimestre del afio en virtud que se reiniciaran las actividades de produccion en la planta
del INV y se podran cubrir los equipos, sistemas y procesos que se reprogramaron para actividades de
calificacion/validacion.

Emision de Dictdmenes de Cumplimiento Regulatorio. En el periodo que se informa (ene — dic 2015) se
emitieron 59 Dictamenes de Cumplimiento Regulatorio en base a la autorizacién de venta y/o distribucién
de existencias por parte de la Cofepris, para los lotes de productos fabricados por Birmex, alcanzando un
cumplimiento del 63% en la meta anual, las variaciones en este indicador obedecen a la reprogramacion
de las actividades de produccion en ambas plantas lo que implicé producir menos lotes de los
programados. Se atendieron las solicitudes del periodo conforme a los programas de produccién.

Responsable sanitario almacén de producto terminado. En el periodo que se informa (ene - dic 2015), se
emitieron 148 Dictamenes de Cumplimiento regulatorio en base a la autorizacion de venta y/o
distribucidn de existencias por parte de la Cofepris para los productos importados por Birmex, alcanzando
el 138% del cumplimiento anual, las variaciones de este indicador obedecen a un incremento en la
importacién y comercializacién de productos durante el ejercicio 2015, requeridos por la Direccidn
General Adjunta de Comercializacion y la mayor parte de los lotes llegan en el dltimo trimestre del afio.

Asuntos regulatorios. Tanto en el INV como en el INH se cubrié el indicador establecido de la ejecucién de
las visitas de verificacidn sanitaria para renovacion de certificado de BPF. Ambos tramites siguen en
evaluacion por parte de la Cofepris.

Farmacovigilancia. Todas las actividades enunciadas en Farmacovigilancia se cumplieron al 100% para el
ciclo 2015.

Se firmaron los convenios de Farmacovigilancia establecidos con Sanofi-Pasteur, MacLeods y Schering
Plough (Merck), para comercializar medicamentos (Efavirenz). Se procedié a la seleccidn de sitios
especializados en conducir estudios clinicos de bioequivalencia para este mismo producto.



1.2.

1.2.1.

No se presentaron efectos adversos de los productos que fabricamos y aquellos de los que somos titulares
del registro sanitario con la finalidad de establecer las acciones inmediatas para estos eventos.

Acciones Administrativas

Adquisicién de 57.2 mdd (desis) de bioldgicos.

Para el periodo enero-diciembre de 2015 se establecié como meta la adquisicion de 57.2 mdd (dosis) de
bioldgicos, durante el periodo de reporte se adquirieron 61.4 mdd (dosis). El incremento se debe a demandas
extraordinarias de algunos productos.
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Acciones financieras

1.3.1. Indicadores financieros
Como parte del desempefio de Birmex durante el afio 2015, se obtuvieron los siguientes indicadores financieros:

indice de Rotacién Menor a 100 dias.- Teniendo como referencia la mencién de porque la importancia
de dar seguimiento a este indicador el cual tiene impacto directo con la capacidad de pago de la
Empresa; se informa que el indice de rotacién a diciembre de 2015 es de 87 dias.

Con respecto al indice de rotacién a septiembre 2014 que fue de 178 dias se puede observar un
decremento de un 49%; esto se debe a que los saldos principalmente del ISSSTE, de Servicios de Salud
de Jalisco, del IMSS, de Secretaria de Salud / Centro Nacional para la Salud de la Infancia y Ia
Adolescencia, de Servicios de Salud de Veracruz entre otros disminuyeron a diciembre 2015, de igual
manera cabe mencionar que en diciembre 2015 hubo un incremento en las ventas de un 9% con
respecto a diciembre de 2014 repercutiendo directamente en el indicador de indice de Rotacién.

indice de solvencia inmediata.- Este indicador mide la capacidad de Birmex para hacer frente a sus
obligaciones (pagar sus deudas) cuando las mismas vencen, para dicho indicador se toma en cuenta la
disponibilidad de contar con efectivo en el momenteo que es exigible.

Este indicador a la fecha de analisis con cifras al 31 de diciembre de 2015 (en miles de pesos), se formad
de la siguiente manera:

Total, de activo a corto plazo $1,920,984.0 mdp
Menos Inventarios 5705,469.0 mdp

Total $1, 215,515.0 mdp
Entre pasivo a corto plazo $ 886,049.0 mdp
indice de solvencia inmediata 1.37 pesos

El presente indicador muestra que la entidad a diciembre 2015 dispone de recursos suficientes para
hacer frente a sus obligaciones contraidas en el corto plazo,

Rendimiento sobre capital aportado.- Este indicador se considera relevante en virtud de que la
empresa al ser de participacidn estatal mayoritaria, toma en consideracion el riesgo que el Gobierno
Federal asume en aportar dinero a la misma, comparado con el rendimiento que pudiera obtenerse
manejando esta inversidn en instrumentos bancarios que no representen un riesgo financiero.

Es de mencionar, que dicho indicador debe por lo menos ser igual o superior a la tasa de rendimiento
que ofrece el CETE, el cual es una inversidn que aparentemente es la de menor riesgo financiero.
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Este indicador se formo de la siguiente manera con cifras al 31 de diciembre de 2015 (en miles de pesos)
y que son:

Pérdida neta al 31 de diciembre de 2015 $178,059.0 mdp

Rendimiento sobre capital aportado =No aplica debido a que en el periodo se genera pérdida
financiera.

1.3.2. Presiones de gasto

Cabe sefalar que el 2015 fue un afio atipico, ya que los gastos planeados correspondieron a mantenimientos y
adecuaciones en plantas para eficientar la operacidn, y para la produccién de una nueva vacuna (bOPV).

No obstante, durante este ejercicio se originaron gastos extraordinarios no previstos, que impactaron en el
resultado del mismo; las presiones de gasto a las que Birmex tuvo que hacer frente, se presentan por
importancia de acuerdo a los montos que represents:

i. Ingreso perdido por reduccion de precio de vacuna conira influenza: con la finalidad de atender Ia
cobertura de vacunacién contra influenza de la Secretaria de Salud, la cual oscilaba alrededor de los
35 mdd, se acordd en conjunto con la Subsecretaria de Prevencion y Promocién de la Salud la
disminucion del precio de venta, pasando de $54.98 a $52.00 por dosis, lo que representé una
carga en reduccion de ingresos a cargo de Birmex de mas de 110.3 mdp.

i. Absorcién de pérdida cambiaria: Como parte de los compromisos fundamentales de Birmex estan el
asegurar el abastecimiento de bioldgicos, asi como proporcionar el mejor precio de mercado que
signifique ahorros importantes para la Secretaria de Salud. Por estas razones, Birmex debe
establecer compromisos comerciales con proveedores internacionales, en ocasiones, estas
negociaciones se pactan con hasta 12 meses de antelacion, por lo que la fluctuacién del peso frente
al ddlar es un riesgo que absorbe por completo el Laboratorio.

Por ejemplo, en el afio 2015, la Secretaria de Salud y el IMSS solicitaron que los precios ofertados
fueran pactados en pesos, no obstante que Birmex compra en délares a sus proveedores, por lo que
al pagarse los biologicos meses después de su adjudicacién, Birmex asumio el riesgo. En el tltimo
afio, la pérdida por tipo de cambio origind que esta entidad absorbiera un costo extraordinario de
47 mdp.

ii. Vacuna donada o destruida: dentro de este rubro se encuentran las pérdidas de vacunas que no
pudieron ser comercializadas por factores externos a la operacion de Birmex. A continuacién se
desglosa el detalle del monto de la donacién y/o destruccidn, el tipo de vacuna, asi como la
descripcion de cada incidencia:

Biologico Descripcion

En el afio 2015, se esperaba una demanda por parte del IMSS por
aproximadamente 9 mdd. Sin embargo, el Instituto ofertdé la
licitacion a un precio topado de $3.50 por dosis, mientras que el
costo de produccion oscilaba en los $10.00 aproximadamente.
Por lo tanto se decidic no participar en el proceso licitatorio del
IMSS la cual hubiera representado una pérdida de 56 mdp. No
obstante, considerando las existencias del afio previo y la
produccion liberada del afo 2015, se trato de colocar en el
mercado las 2.1 mdd restantes en almacén, incluse a un bajo
.z“-f?’) costo, pero no fue posible.

7.0 |td donados

13.7 | td destruidas por caducidad
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iv. Mantenimiento para proeduccién: dentro de este rubro se contempld el gasto de mantenimiento y
adecuaciones de la planta del INV, a fin de cumplir con dos objetivos. El primero, fue conseguir |a
certificacion de BPF para continuar con la produccién de la vacuna tOpV trivalente. El segundo, tuvo
que ver con el accionar uno de los proyectos prioritarios de Birmex, el cual consiste en producir

estrategia de produccion del Laboratorio se alineo a las recomendaciones de I3 OMS, la cual indicé
que debido a la erradicacion del poliovirus tipo 2 en el mundo, inicamente se debers aplicar un
biolégico de tipo bivalente. Para lograrlo, se destinaron 31.8 mdp.

Por otra parte, para dar inicio con la produccién de la nueva vacuna, se destind un desembolso de
7.4 mdp para llevar a cabo el estudio clinico obligatorio para el registro y autorizacion de la venta
de la vacuna.

V. Reubicacién de site y oficinas centrales: Las oficinas corporativas de Birmex se encontraban, desde su
creacién, en un inmueble arrendado a I3 Administracion del Patrimonio de la Beneficencia Publica
(APBP). Sin embargo, a finales de 2014 se recibid la notificacion de que el Organo de Gobierno de |a
APBP habia acordado la venta del inmuehle.

Como consecuencia de ello, Birmex se vio obligado a reubicar sus oficinas; por lo que durante el
primer semestre se dio a la tarea de buscar alternativas inmobiliarias, canforme 3 |2 normatividad
aplicable en la materia, logrando reubicar sus oficinas asegurando el arrendamiento mas bajo del
mercado por metro cuadrado (i.e. $225.0 x M2 vs $425.0 x m?2 costo promedio de cotizaciones). E|
gasto ejercido en la adecuacién de las instalaciones fue de 31.7 mdp.

1.3.3. Estimacién de resultados con puesta en marcha de proyectos prioritarios

Considerando la puesta en marcha del proyecto de un proyecto de APP, |3 diversificacion en las lineas de negocio
y sin las presiones de gasto atipicas que se tuvieron en 2015, se llevé a cabo una estimacién de los resultados
crecientes que Birmex podrad tener en los préximos afos. Para ello, se plantearon algunos escenarios con
supuestos conservadores, los cuales se presentan a continuacion:

Escenario I. Considera la puesta en marcha de un contrato de APP para la produccién de la vacuna contra
influenza y combos pediatricos.

Escenario Il. Considera |3 comercializacién de medicamentos genericos de alta especialidad, bajo los siguientes
supuestos:



e Afios de la proyeccién: 15 afios,

*  Medicamenios a comercializar: 3 medicamentos de alto costo para el Sector Salud, iniciando con ung el
primer afio,

¢ Venta de medicamentos: 226,200 unidades (la venta potencial asciende a 348,000 unidades, sin embargo,

para esta proyeccion se estimé Unicamente |a demanda del CENSIDA que es del 65% aproximadamente)
con incrementos del 5% anual.

¢ Gasto operativo: 10 mdp. .
¢ Precio de venta promedio de medicamentos: $742.18

Escenario ill. Considera Ia puesta en marcha de un Contratp ADP para la produccion de la vacuna de VPH,
contemplando los siguientes supuestos:

© Vigencia del contrato APP: 13 afios, considerando la vigencia del CAPP para influenza para hacer
compatible la estimacién.

¢ Venia de vacuna VPH: 2.5 mdd con incrementos del 5% anual,

¢ Reduccidn de gasto operativo: 52 mdp, considerando que la linea productiva de la vacuna Td en la planta
del INH dejaria de ser administrada por Birmex.

¢  Precio promedio por vacuna : $191.89

Escenario IV. Considera la puesta en marcha de un Contrato APP para la produccién de la vacuna de Rotavirus,
bajo los siguientes supuestos:

e Vigencia del contrato APP: 12 afos, considerando la vigencia del CAPP para influenza para hacer
compatible la estimacién.

* Venta de vacuna Rotavirus: 5 mdd, constante.

¢ Reduccién de gasio operativo: 52 mdp, considerando que la planta del INV dejaria de ser administrada por
Birmex.

@  Precio promedio por vacuna : $67.07

En la gréfica siguiente se muestran las estimaciones de utilidades, sumando Ja generada por cada proyecto

operado segun el afio de implemeniacion, con lo cual se puede estimar que las ulilidades al cierre del 2030
podrian ser de 457 mdp.
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Como puede apreciarse en la estimacion, los resultados por la operacion de los proyectos prioritarios podrian
arrojar flujos de efectivo positivos, con un ahorro de al menos 104 mdp de gastos operativos.

1.4. Asunios relevantes

Durante el periodo de reporte, adicionalmente a las actividades cotidianas, se ha logrado concretar o dar un gran
avance a diferentes asuntos prioritarios para la empresa, su estatus es el siguiente:

i. Proyecto Influenza - Planta Cuautitlan.
Después de haber invertido mas de novecientos millones de pesos en la planta de Cuautitldn con el objetivo de

poder producir la vacuna contra influenza de los cuales se erogaron 221 mdp en este sexenio; en junio de 2015
se recibié una planta inconclusa por parte de la DGDIF, conforme lo determing la Cofepris y el estudio de

- evaluacion (due dilligence) realizado por la empresa consultora Jacobs Engineering, estimandose que tomaria

seis afios su arranque asi como una inversion de mas de 1,000 mdp, mismos que no se tenian.

Por lo anterior, Birmex realizo las gestiones para la celebracién de una Asociacién Publico Privada de modalidad
autofinanciable que permitiera iniciar la produccién de vacuna en menor tiempo

Los objetivos de dicho contrato son la conclusién, comisionamiento, calificacion, validacién y puesta en marcha
de la Planta de Cuautitlan,

Adicionalmente, la conclusién de este proyecto generaria capacidad de produccién como mecanismos
preventivos ante una posible pandemia, garantizando la auto-suficiencia en el abasto, representado un tema de
seguridad nacional.

El beneficio inmediato consiste en continuar con la construccién de la Planta sin costo para el Estado Mexicano y
acortar el tiempo para iniciar operaciones de produccién y comercializacion por parte de Birmex a partir del afio
2018 y no hasta el 2021 como se tenia previsto.



ii. Remodelacion del Instituto Nacional de Virologia.

La planta del INV cuenta con observaciones por parte de Cofepris que de no atenderse, no permitirian la
renovacion del Certificado de BPF y por ende la produccién de la vacuna tOPY y a corto plazo la produccion de
bhOoPV,

Para ello, fue necesario dar inicio a un programa agil de remodelacion, renovacion y actualizacion de
instalaciones y equipo en la planta, el cual se concluyé en 2015, en un tiempo record de 10 meses, lo fque
permitio producir dos lotes (10 millones de dosis) de vacuna tOPV para atender la demanda del primer semestre
de 2016.

Cabe mencionar que la Cofepris realizé una visita a las areas de produccion para corroborar que las
observaciones emitidas en enero 2013 estuvieran atendidas, por lo que dié la autorizacién para proceder con la
produccion de los lotes de vacuna tOPV, asi como para dar inicio al proceso de renovacién del Certificado de BPF.

Asimismo, se contratd y se esta llevando a cabo el estudio clinico para el registro ante COFEPRIS de la vacuna
bOPV, para estar en posibilidad de iniciar actividades para la produccién en el mes de junio de 2016 y venderla a
partir de septiembre del mismo afio y hasta el afio 2019, fecha tentativa para concluir con él uso de la vacuna
OPV. Actualmente la Cofepris ha aprobado el protocolo del estudio clinico asi como los sitios en los que se
realizara la fase clinica del estudio.

iii. Titulos Accionarios Pendientes de Firma.

Es relevante mencionar que hasta 2008, Birmex tenfa un capital social de $691'324,300.00, a partir de ese afio, la
Asamblea de accionistas decretd incrementos al capital social provenientes de equipamiento, valor de la planta
de Cuautitlan, recursos para la obra del Proyecto Influenza y por el valor del predio de Tecdmac que en conjunto
ascendian a $387'507,900.00 correspondientes a los titulos 16 al 23.

Sin embargo, los titulos accionarios que avalan dichos incrementos no se farmalizaron ni fueron entregados a la
TESOFE para su resguardo.

Asimismo, el 19 de junio del 2015, en la primera Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, se decretd un
incremento al capital social en su parte variable por la cantidad de $374'088,300.00 compuestos por la
aportacion del predio de Tecdmac, capitalizacién del saldo existente en la cuenta de “Aportaciones para futuros
aumentos de capital” y capitalizacidn del valor total proveniente de Iz aportacion en especie derivada de la obra
construida por la Direccién General de Desarrollo para la Infraestructura Fisica de la Secretaria de Salud, en las
instalaciones de Cuautitlan. Por ende era necesaria la emisién y suscripcion de los titulos accionarios niimero 24
v 25.

Birmex realizé diversas gestiones con distintas areas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con la
finalidad de regularizar la emision de dichos titulos y en virtud de ello el pasado 19 de octubre, mediante oficio
nimero DG/0185/2015, el Director General de Birmex remiti¢ a la TESOFE los titulos accionarios nimeros 16 al
25 expedidos a favor del Gobierno Federal. Con lo anterior, el capital social de Birmex pasé de $691'324,300.00 a
$1'452,920,500.00 de BIRMEX y 100.00 son de particular.

iv. Reinversién de utilidades de los ejercicios 2013 y 2014.

En el afio 2013, por primera ocasién, se enteraron a la Tesoreria de la Federacidn (TESOFE) 124 millones de pesos
correspondientes a las utilidades dictaminadas durante el ejercicio 2012 (i.e. el equivalente al 6% del ingreso
total de ese afio), debido al reducido margen de los remantes de operacion con que cuenta la empresa,
ocasionando que su entero a la TESOFE, haya restado liquidez a la entidad para operar y atender sus obligaciones
contractuales en los siguientes ejercicios.

Para evitar que se reiterara esta situacién, en octubre de 2014 se solicité al Consejo de Administracion, el cual
aprobo, que las utilidades de los ejercicios 2013 y 2014 se reinvirtieran; sin embargo, en noviembre de 2014, la



Asamblea de Accionistas resolvié se gestionara la obtencién de la autorizacién de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Ptiblico (SHCP).

Derivado de ello, desde entonces se han llevado a cabo diversas reuniones con distintas dreas de la SHCP para
buscar una solucién que permita llevar a cabo la reinversion de utilidades de los ejercicios 2013 y 2014 por 187.6
mdp, y subsecuentes, para evitar generar un dafic mayor que ponga en riesgo la situacion financiera y viabilidad
de la empresa, por afectar su liquidez.

v. Cartera vencida
La cobranza es un problema para las finanzas de la empresa, ya que la falta de recursos financieros para hacer

frente a los compromisos de pago con los principales proveedores de vacunas, pone en riesgo que Birmex pueda
contar con los insumos necesarios para cumplir con sus obligaciones comerciales con las instituciones publicas de

salud en el pais.

En los dltimos afios los clientes de Birmex han presentado considerables retrasos en sus pagos, la recuperacion
se ha presentado de la siguiente forma:

Cuentas por cobrar 13~ 14 recuperadas
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Durante 2015, se recuperaron 899.9 mdp de la deuda al 31 de diciembre de 2014 por 1,119.6 mdp proveniente
de 2013 y 2014, es decir, el 80%.



Total recuperaclo 13 - 14

219.7, 5%

= Recuperado

Pendiente

4356.3,95%

Pendiente: 219.7 mdp de 4,576 totales.

Cuentas por cobrar 2015y recuperacion en el ejercicio
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® Facturacion  » Recuperacién de ventas

En 2015 se tuvieron ventas por 2,913.7 mdp de los cuales se recuperaron 2,453.5 mdp que representan el 84%,
Quedan pendientes 363.9 mdp de facturas vencidas que corresponden al 13%.

# "Quedan pendientes 96.3 mdp de facturas por vencer que corresponden al 3%.

Al 31 de diciembre, las cuentas por cobrar son de 679.9 mdp y estan compuestas de la forma siguiente:

e  OPDS 347.1 mdp siendo los mds importantes:

= Jalisco 124.6 mdp.
= Edo Mex 30.7 mdp.
= DF 30.4 mdp.
5 Veracruz 19.6 mdp.
&  Guerrero 13 mdp.

®  Chiapas 12.8 mdp.
®  Michoacan  12.5 mdp.
= QOtros 103.5 mdp.

e IMSS 100.6 mdp.



e CeNSIA 48.5 mdp.
o |SSSTE 152.5 mdp.
e  Oiros 31.2 mdp.
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Como conclusidn, se puede observar que la estraiegia de cobranza implementada por Birmex fue exitosa ya que
permitio la recuperacion del 84% del total de la venta realizada en este ejercicio con lo que se rompid la
tendencia de afios anteriores.

il PROYECTOS PARA CRECIMIENTO (ENERO-DICIEMBRE 2015)

I.1.  Creacién de una Asociacidn Publico Privado para la produccidn de vacuna contra la influenza y Glros
biolégicos.

I.2. Proyectos de Mejora

i Planta pilote en el INH: Se ha desarrollado en un 98% la instalacién de la planta piloto. Se
encuentra pendiente la instalacion del sistema de aire comprimido grado farmacéutico y el sistema de
registro y almacenamiento de datos ambientales de la planta. Se colocaron los filtros de aire en las UMAS, se
puso en marcha el sistema de aire HVAC el cual se encuentra en proceseo de balanceo, comisionamiento vy
validacién del sistema de aire de la planta. El equipamiento y mobiliario solicitado se ha instalado en un 100%
y se ha puesto en marcha el 85% de los equipos. Se contintia con el proceso la elaboracién de los
Procedimientos Normalizados de Operacién e Instructivos de Trabajo para la calificacién de la Planta Piloto,
de los cuales se lleva un 35% de avance.

Uno de los proyectos pensados a desarrollarse en la planta fue la vacuna MTT, para lo que se firmdé un
convenio de colaboracién con el Instituto Nacional de Psiquiatria Ramdn De la Fuente Mufiz Derivado del
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I.3.

dictamen técnico presentado por el grupo de trabajo responsable de dicho proyecto tanto de Birmex como
del Instituto, que concluyd que se requiere una nueva formulacién de la vacuna MTT, con otros adyuvantes
que le permitan tener un perfil farmacolégico mas eficaz para producir niveles significativamente mas altos
de anticuerpos anti-morfina/heroina, sostenidos 2 mas largo plazo, y asi neutralizar grandes dosis de
consumo adictivas de estas drogas en el humano, el 07 de septiembre del 2015, se celebré un nuevo
Convenio con el objeto dar por terminado el Convenio General de Colaboracién de fecha 30 de octubre de
2007, formalizado por ambas partes, es de sefialar que la conclusion de dicho instrumento juridico, se realizé
por terminacion anticipada sin responsabilidad para las partes.

Asimismo, es importante mencionar que en esta planta se estan desarrollando los proyectos de vacuna Tdpa
y el mejoramiento de los procesos de fabricacion de faboterapicos.

Instalacion de la acometida elécirica en Tecamac: Se elaboré |a medificacion al proyecto ejecutivo
correspondiente a la trayectoria externa de la acometida eléctrica y se sometio a la CFE, el proyecto ya fue
aprobado por dicha Institucién y también se obtuvo la aulorizacion del Municipio, con dichas autorizaciones
Birmex inicié el proceso de investigacién de mercado. Sin embargo, durante el 2015 no se tuvo la suficiencia
presupuestal para contratar el servicio de Ia instalacién externa de la acometida eléctrica para dotar de este
servicio a las instalaciones de Birmex en Tecamac.,

Mejorar la capacidad de produccion de faboterdpicos: Con el objeto de incrementar la capacidad
de produccién de faboterapicos, durante el periodo que se reporta se llevé a cabo un proyecto con la
finalidad de eliminar el Sulfato de Amonio de las fracciones Fab de los faboterapicos, mediante un proceso de
diafiltracién (filtracion tangencial) en sustitucion del proceso de didlisis, de tres lotes escalados de los
faboterapicos antialacran y antiviperino, los seis lotes se sometieron a los procesos de formulacién Y
remocion viral y estan a nivel de granel final. Estos mismos lotes estan en evaluacion por control de calidad y
una vez liberados se llevardn hasta producto final durante el 2016 para realizar los estudios de estabilidad
acelerada y longitudinal los cuales serdn sometidos a la Cofepris para solicitar las modificaciones a las
condiciones de los registros sanitarios de ambos faboterdpicos. Se tiene proyectado que en el mes de mavyo
de 2016 se contara con los resultados de la primera parte de las pruebas de estabilidad. En caso de resultados
satisfactorios se sometera a consideracion de la Cofepris para lograr la autorizacién e implementar el cambio.
Como consecuencia, la capacidad del proceso de produccién se verd mejorada porque se acortaran tiempos
de procesos de 15 dfas a 7 dias y con ello se incrementard la capacidad de produccién a 100,000 de frascos
anuales de faboterdpico antiviperino para exportacién.

Fortalecer la infraestructura de produccién: En atencién a los requerimientos regulatorios y con la
finalidad de dar continuidad a los programas de produccién de las diferentes lineas de fabricacidn con que
cuenta esta entidad paraestatal, durante el periodo que se reporta se detectaron las necesidades de
sustitucion de equipos y adecuacion de la infraestructura de acuerdo con la normatividad vigente. Por tal
motivo se elaboraron fichas técnicas de los proyectos de inversién registrados en |la Unidad de Inversiones de
la SHCP de acuerdo a los lineamientos aplicables, las cuales consideran inversién para sustitucion de equipos
obsoletos asi como adecuacion de areas de produccién. Durante el ejercicio 2015 no se recibieron oficios de
liberacién de inversién, por lo que no se desarrollaron procesos adquisitivos para equipos de procesos ni
adecuaciones de areas de produccidn e investigacion.

Nuevos proyectos

Certificado de Buenas Practicas de Fabricacién, Instituto Nacional de Virologia: Con la finalidad de renovar
el certificado de BPF, durante el 2015 se remodelaron |as areas de produccién de la vacuna antipoliomielitica
oral trivalente con la finalidad de cumplir con los flujos de personal y materiales acorde a la norma oficial
mexicana NOM-059-5SA1-2013. Las dreas de proceso entraron en operacion en agosto de 2015 y se recibid la
visita de la Cofepris en noviembre de 2015 por lo que se estd en espera de la resolucién de Cofepris para la
obtencién de la renovacién del certificado de BPE,

Mantener el Certificado de Buenas Practicas de Fabricacién, Instituto Nacional de Higiene: A solicitud de
Birmex el dia 9 de marzo del 2015 se recibid la visita de verificacién sanitaria de la Cofepris para renovar el
certificado de BPF del INH la cual concluyé el 10 de abril de 2015. Se levantaron las actas correspondientes y



el 02 de septiembre de 2015 se recibié un oficio de prevencién de la Cofepris relacionado con las
observaciones asentadas en las actas de verificacién sanitaria, se estan integrando las respuestas
correspondientes a cada una de las observaciones para atender dicha prevencion en el plazo solicitado por la
Cofepris.

I1.4. Investigacion, capacitacion y desarrollo

De acuerdo con las observaciones realizadas en la dltima sesion del Organo de Gobierno en materia de
investigacion y desarrollo, especificamente lo referente a las acciones para reforzar y promover la investigacion,
la entidad ha realizado una evaluacion del estado que guardan los proyectos actuales que permita establecer
estrategias para el fortalecimiento de la investigacion y desarrollo en apego con los objetivos estratégicos de
Birmex. A continuacién se describe de manera sustancial:

I. Revision de las actividades de investigacion

Un elemento importante a considerar para la evaluacién de los proyectos, se centra en la necesidad de valorar,
ademds de su finalidad en términos estrictamente técnico-cientificos, su vinculacién con la misidn de la empresa,
su capacidad operativa y las expectativas de éxite en términos de su contribucién para la generacién de ingresos
o la disminucién de gastos.

Ademas, resulta necesario de que en el futuro proximo, los reportes de avance de aquellos proyectos que se
mantienen se realicen mediante una vinculacidn estricta entre la satisfaccién de las metas previstas y el ejercicio
presupuestal, es decir, que el avance fisico financiero sea uno de los criterios de valoracién que aseguren su
consistencia en términos de los fines estratégicos de la empresa. Fsto aunado a la elaboracién de politicas en
materia de investigacion que se pongan a consideracién del Organo de Gobierno, conforme a las facultades
legales que a dicho cuerpo colegiado le confiere la Ley Federal de las Entidades Paraestatales (articulo 58,
fraccion ).

Il. Metodologia de analisis de los proyectos de investigacién
Se aplicé una metodologia de pertinencia en términos de los siguientes parametros:

1. Alineacidn con el Programa registrado en la SCHP (Produccion de reactivos, vacunas y otros dispositivos
médicos estratégicos).

2. Congruencia con los indicadores de Fin y de Propdsito.

3. Asociacién con los indicadores de Componentes,

4. Asociacion con los indicadores de Actividades.

5. Necesidad de someter sus objetivos y alcances a revision colegiada (proyectos de investigacion).

6. Relevancia del proyecto dentro del contexto de la empresa, conforme al anélisis de Riesgos (Planeacidn
Estratégica).

7. Contribucion directa con el objeto social de la entidad.

8.  Consistencia con las funciones de la DGAO.

9. Factibilidad para establecer mediciones de naturaleza cuantitativa, en términos de razonamientos de
indole cualitativa.

10. Posibilidades de éxito en términos de la capacidad instalada

11. Necesidades adicionales en materia de recursos humanos vy financieros (debidamente cuantificables).

Il. Pertinencia de los proyectos

El andlisis de los proyectos, conforme a las variables de pertinencia que se han sefialado con antelacién, permitié a

la Direccién General Adjunta de Operaciones acordar el cierre de aquellos proyectos que ya no son viables desde



diversas perspectivas, particularmente relacionadas con el contexto actual de Ia empresa, el plan estratégico
aprobado al interior y las politicas determinadas tanto por la autoridad sanitaria como por la OMS/OPS.

De igual manera, la metodologia empleada facilité la decisién de mantener aquellos proyectos que claramente
contribuyen al cumplimiento del objeto social de la entidad.

Tomando en cansideracion lo anterior, se hace mencién que se evaluaron un total de 24 proyectos, de los cuales 18
se enuncian en el informe al Organo de Gobierno, la diferencia de 6 proyectos corresponde a 4 proyectos
especificos que pertenecen al proyecto general de la linea de faboterapicos, 1 proyecto concluido al 100%, asi como
1 proyecto de desarrollo de una metodologia para el control de calidad de la vacuna OPV, los cuales no se
reportaban en el informe de autoevaluacion de manera especifica por estar contenidos en proyectos generales, en
tal virtud se hacen las siguientes consideraciones:

IV. Proyectos en proceso de cierre por haberse satisfecho las metas propuestas (6 proyectos):

a)  Estudio clinico Vacune conira influenza en embarazadas.

b) Estudio clinico Faboterdpicos de Birmex.

¢) Desarrollo de producto: Vacuna Anti poliomielitica Oral Bivalente (bOPV).

d) Mejoramiento de producto: Vacuna de Haemophilus influenzae tipo b.

e] Desarrollo de producto: Vacunas Anti Poliomieliticas Orales Monovalenies (mOPV) tipos 1,2y 3,.

f) Desarrollo de producto: Vacunae BCG, en su primera fase (obtencién de la semilla BCG México Y su
caracterizacién).

V. Proyectos en proceso de cierre por no ajustarse a los criterios de evaluacién que permitan asegurar su
viabilidad (8 proyectos; 6 proyectos generales y 2 especificos):

a) Estudio clinico Vacuna Anti poliomielitica Oral Trivalente de Birmex.

b) Estudio clinico Toxoide Tetdnico Diftérico.

c) Desarrollo de producto: Vacuna contra influenza en cultivo celular.

d} Desarrollo de producto: Vacuna Sabin PV y combinadas,

e) Mejoramiento de producto: Vacuna contra Morfina-Heroina.

f)  Estudios gendmicos: Genotecas de Microorganismos para la produccién de vacunas.
g) Mejoramiento de producto: Obtencidn de un Faboterdpico Anti Araiia.

h) Mejoramiento de preducto: Obiencion de un Faboterdpico Coralillo.

VI. Proyectos que se mantienen, por ajustarse a los criterios de pertinencia evaluados (5 proyectos; 3
generales y 2 especificos):

a) Estudio clinico Vacuna Anti Poliomielitica Oral Bivalente (bOPV) de Birmex.
b) Desarrollo de infraestructura, mediante la Planta Piloto en el instituto Nacional de Higiene.
¢) Mejoramiento de producto: Linea de Faboterdpicos Polivalentes.
a. Mejoramiento de producto: Purificacién del Suere Antiviperine Polivalente.
b. Mejoramiento de producto: Preduccicn del Suere Antiviperine, producide en Birmesx para el
establecimiento de un Estandar de Veneno de Serpiente.

Vil. Proyecios que se maniienen y deben ser revalorados por las diversas insiancias de la empresa en
términos del actual Plan Estratégico (5 proyectos):

a) Desarrollo de producto: Vacuna DPT.

b) Desarrollo de producto: Vacuna DPaT.

c) Desarrollo de producto: Vacuna Tdpa.

d) Mejoramiento de producto: Toxoide Teidnico Diftérico (Td.

e) Proceso de Mejoramiento: Determinacion de Isoenzimas por eleciroforesis utilizando diferentes
soportes.



Resumen: De la clasificacién anterior tenemos que de los 24 proyectos evaluados, se acordé formalizar el cierre
de 1 proyecto concluido con anterioridad, asi como de 5 proyectos por haberse cumplido las metas
particularmente en lo que se refiere a su contribucién con el objeto social de la empresa y el ejercicio del
financiamiento recibido tanto externo como interno, lo que representa un total de 6 proyectos bajo esta
clasificacion representando el 25%; 8 no se ajustan a los criterios de evaluacion {33%), 5 se contintian en
desarrollo (21%). En cuanto a los 5 proyectos que deben ser revalorados por las diversas instancias de la empresa
(21%), se analizarén en términos de la capacidad instalada y del actual Plan estratégico de la empresa.

Por su parte, en lo que respecta a los proyectos que se mantendran, serd necesario continuar dando un
seguimiento puntual al avance programatico presupuestal, de tal suerte que trimestralmente pueda valorarse la
ejecucion de las actividades previstas y su asociacion con el presupuesto asignado.

Asimismo, con la finalidad de alejar de los procesos de autorizacion de proyecios una evaluacién casuistica ¥
pragmatica y con el propdsito de atender la recomendacion del drgano de vigilancia, expresada en su informe al
Consejo de Administracion el 15 de diciembre del 2015, se realizara una propuesta que permita, como lo sefialan
los comisarios publicos, “reforzar y promover la investigacion, la formacién de investigadores y la productividad
cientifica”.

4.- Variaciones en el Ejercicio Presupuesial.

La comparacion del flujo de efectivo al 31 de diciembre de 2015 y de los Estados e Informacién Financiera
Presupuestaria, fue realizada tomando como base la iltima modificacion autorizada al presupuesio por parte de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico (SHCP).

Las cifras presupuestales de Ingresos y Gasto Corriente y de Inversion al 31 de diciembre de 2015, fueron
conciliadas contra los Ingresos, Costos y Gastos de operacion del Estado de Actividades (resultados),
considerando todos los conceptos del presupuesto, tanto a nivel de flujo de efectivo, como los compromisos
devengados no pagados, los cuales se encuentran registrados dentro del ejercicio correspondiente, dichas
conciliaciones excluyen los movimientos virtuales que no requirieron desembolso de efectivo.

Los Estados e Informacion Financiera Presupuestaria, coinciden con la informacién reportada en el Sistema de
Integracion de la Cuenta Publica (SICP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, que servira como base
para la Integracion de la Cuenta Publica 2015, misma que serd entregada a la DGPOP de |a Secretaria de Salud.

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL
GASTO

# En 2015 el presupuesto pagado de los Laboratorios de Biolégicos y Reactives de México, S.A de C.V. [BIRMEX), fue de
3,554,538.8 miles de pesos, cifra superior en 23.5% con relacién al presupuesto aprobado.

GASTO CORRIENTE

» En Gasto Corriente el pagado fue mayor por 29.0% respecto al presupuesto aprobado por 2,716,856.4 miles de pesos,
equivalente a 788,673.3 miles de pesos respectivamente. Es importante destacar que el presupuesto pagado fue mayor
por el incremento en las ventas de vacuna (cubrir demanda en el sector salud), consecuentemente origino compra
extraordinaria de vacuna para cumplir con los compromisos realizados con sus clientes, asimisme, la captacion de sus
recursos fue superior al cierre del ejercicio, en este rubro se consideran operaciones ajenas por cuenta de terceros por
un importe menor de 1,941.2 miles de pesos. El comportamiento por rubro de gasto se presenta a continuacién:

¢ Las erogaciones en Servicios Personales registraron presupuesto pagado menor por 10,818.4 miles de pesos,
equivalente al 4.3% menor al presupuesto aprobado, y obedece a las siguientes situaciones:

- Sin ampliaciones a este capitulo, solo se aplicé una adecuacidn interna entre conceptos del mismo capitulo, la
cual se autorizd con folio, 2015-12-NEF-15 de fecha 25 de febrero de 2016.



- Las reducciones en este capitulo ascendieron 3,472.3 miles de pesos siendo su comportamiento el siguiente:
reduccion por 3,472.3 miles de pesos con folio 2015-12-NEF-8 de fecha 25 de noviembre del 2015, para dar
cumplimiento con las medidas de austeridad y racionalizacién del gasto, aplicando una reduccién del 10% a
sueldos base de personal eventual.

- El presupuesto pagado fue menor, por plazas vacantes, estimulos, prestaciones sociales y economicas, vy
laudos.

- El presupuesto pagado en el capitulo 1000 Servicios Personales, por 242,639.7 miles de pesos, corresponde al
pago de sueldos tabulares, prestaciones de ley, asi como condiciones generales de trabajo vigentes, entre las
que destacan el pago de las medidas de fin de afio, pago del beneficio por laborar en 4reas infectocontagiosas,
de igual manera el pago de aportaciones a seguridad social del personal de BIRMEX, contando con una plantilla
total de 599 plazas, integrado por 337 de personal de base, 76 de confianza, 117 eventuales y 69 mandos
medios

+ [Enelrubro de Gasto de Operacién se registid un presupuesto pagado mayor por 782,878.3 miles de pesos, siendo
32.4% mayor en comparacion con el presupuesto aprobado, esta se integra por los siguientes datos del gasto:

- Materiales y suministros. Se registré un presupuesto pagado mayor por 697,225.6 miles de pesos, siendo
32.7% mayor al presupuesto aprobado, , esta se integra de la siguiente informacion:

o Ampliaciones netas por 75,095.4 miles de pesos a este capitulo, registradas de la siguiente manera:
ampliacion por 75,085.4 miles de peso, con folio 2015-12-NEF-8 de fechal? de diciembre del 2015, para la
compra de vacunas y materiales para la produccién, traspaso de recursos provenientes del capitulo 5000
“Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles y capitulo 6000 “Inversion Pablica”.

@  Reducciones netas por 104,209.4 miles de pesos registradas de la siguiente manera: reduccidn de
104,209.4 miles de pesos con folio 2015-12-NEF-15 de fecha 25 de febrero del 2016, para traspasar
recursos al capitulo 3000 “Servicios Generales”, para dotar de recursos a servicios de mantenimientos
necesarios para la produccién de vacunas, asi como de oficinas administrativas, pago de impuestos,
servicios bésicos y pago de utilidades.

=  Es importante mencionar, que hubo adquisicién extraordinaria de vacuna (cubrir demanda en el sector
salud), lo que originé a su vez un incremento en las ventas y la consecuente en la captacién de ingresos, lo
cual permitio cumplir en tiempo y forma con la demanda de nuestros clientes.

- Servicios Generales. En este rubro se registro un presupuesto pagado mayor por 85,652.7 miles de pEsos,
siendo el 30.2% mayor al presupuesto aprobado, esta se integra de la siguiente manera:

= Ampliaciones netas por 89,324.4 miles de pesos a este capitulo, registradas de la siguiente manera:
ampliacién por 89,324.4 miles de pesos con folio 2015-12-NEF-15 de fecha 25 de febrero del 2016,
fraspaso de recursos provenientes del capitulo 2000 “Materiales y Suministros”, para cubrir servicios de
mantenimientos necesarios para la produccion de vacunas del Instituto Nacional de Virclogia y del
Instituto Nacional de Higiene, asi como de oficinas administrativas, pago de impuestos, servicios basicos y
pago de utilidades.

¢ Sinreducciones Presupuestarias en este capitulo, solo se aplicé una adecuacicn interna entre conceptos
del mismo capitulo, la cual se autorizé con folio, 2015-12-NEF-15 de fecha 25 de fehraro de 2016.

“  Cabe mencionar que dentro del gasto pagado en este capitulo, se destinaron recursos para el pago de
servicios y materiales de los proyectos y protocolos de investigacion de los apoyos recibidos por
investigacion.

- Enlos Subsidios y apoyos fiscales no se destinaron recursos en este capitulo.
¢ En el rubro de Otros de Corriente, en este rubro se aprobo un presupuesto de 49,645.2 miles de pesos, de los
cuales se registré un presupuesto pagado por 66,259.6 miles de pesos, lo que represento un 33.5% mayor en

comparacion con el presupuesto aprobado, equivalente a 16,614.4 miles de pesos.

- Ampliaciones netas de 14,885.0 miles de pesos de acuerdo a las siguiente afectacién presupuestal: ampliacion
por 14,885.0 miles de pesos con folio 2015-12-NEF-15 de fecha 25 de febrero del 2016, traspaso de recursos
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proveniente del gasto corriente capitulos 2000 “Materiales y Suministros” para el pago de penalizaciones,
sanciones y actualizaciones y pago de utilidades

Sin reducciones Presupuestarias en este capitulo, solo se aplicé una adecuacion interna entre conceptos del
mismo capitulo, la cual se autorizd con folio, 2015-12-NEF-15 de fecha 25 de febrero de 2016

Es importante mencionar que este concepto no se encuentra incluido en el rubro del capitulo 3000 Servicios
generales, las operaciones ajenas por cuenta de terceros se aplican en este rubro por mznos 1,941.2 miles de
pesos.

En el rubro de Subsidios no se destinaron recursos fiscales.

GASTO DE INVERSION

>

El Gasto de inversion se aprobaron 160,232.3 miles de pesos, se registré un presupuesto pagado dor 49,009.2 miles de
pesos, equivalente a 69.4% menor al presupuesto aprobado, en este rubro se consideran operaciones ajenas
recuperables por un monto mayor de 149.6 miles de pesos.

4

En Inversion Fisica el presupuesto pagado fue por 48,859.6 miles de pesos, equivalente a 69.5% con relacion al
presupuesto aprobade. Al interior de este rubro de gasto se observan diferentes comportamientos, mismos que a
continuacion se mencionan

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. El este rubro se aprobo un presupuesto de 97,144.5 miles de pesas,
de los cuales se registré un presupuesto pagado de 16,537.7 miles de pesos, equivalente al 83.0% menor con
relacion al presupuesto aprobado, los movimientos presupuestarios que se registraron son los siguientes:

¢ Ampliaciones netas de 5,210.3 miles de pesos de acuerdo a la siguiente afectacion presupuestal:
ampliacion por 5,210.3 miles de pesos con folio 2015-12-NEF-15 de fecha 25 de febrero de 2016,
traspaso de recursos proveniente del capitulo 6000 “Inversién Publica” para la adquisicion de equipo
medico y de laboratorio para los proyectos autorizados.

*  Reducciones Netas por 70,996.8 miles de pesos, de acuerdo a las siguientes afectaciones presupuestales:
por 21,849.4 miles de pesos con folio 2015-12-NEF-03 de fecha 01 de junio del 2015, reduccion por
3,332.5 miles de pesos con nimero de folio 2015-12-NEF-05 de fecha 18 de agosto del 2015, se traspaso
al capitulo 6000 “Inversién Publica” para cubrir las obras de los distintos proyectos autorizados para la
entidad, reduccion por 45,814.9 miles de pesos con nimero de folic 2015-12-NEF-09 de fecha 17 de
diciembre del 2015, traspasc al capitulo 2000 “Materiales y Suministros” y dotar de recursos para la
adquisicion de vacunas, para cubrir la demanda del sector salud.

*  El presupuesto pagado en este capitulo por cancepto, se realizd en miles de pesos de la siguiente manera:
-Equipo Médico y de Laboratorio 16,537.7

Total 16,537.7

* Lo anterior, ayudd a continuar con la sustitucion y equipamiento de las diferentes areas sustantivas del
Instituto Nacional de Virologia y del Instituto Nacional de Higiene, logrando obtener la infraestructura
necesaria, que ayude a cumplir con las Buenas Practicas de Manufactura y la certificacién que BIRMEX
requiere para sus instalaciones. lgualmente, se realizaron adquisiciones y pagos de los diferentes
proyectos autorizados para la entidad para el cumplimiento de sus metas.

En Inversidn Publica, en este rubro se aprobd un presupuesto de 63,087.8 miles de pesos, de los cuales se
registré un presupuesto pagado de 32,321.9 miles de pesos, equivalente al 48.8% meanor con relacién al
presupuesto aprobado, los movimientos presupuestarios gue se registraron son los siguientes:

®  Ampliaciones Netas por 25,181.9 miles de pesos mediante las siguientes afectaciones presupuestarias:
ampliacion por 21,849.4 miles de pesos con folio 2015-12-NEF-03 de fecha 01 de junio del 2015,
ampliacion por 3,332.5 miles de pesos con folio 2015-12-NEF-05 de fecha 18 de agosto del 2015,por



traspaso del capitulo 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles” para la cortratacién de distintos
servicios relacionados con las obras autorizadas de los Proyectos autorizados en cartera para la entidad y
cumplir con las metas de establecidas en cada proyecto.

*  Reducciones Netas por 34,490.8 miles de pesos, de acuerdo a las siguientes afectaciones presupuestales:
por 29,280.5 miles de pesos con folio 2015-12-NEF-09 de fecha 17 de diciembre del 2015, traspaso al
capitulo 2000 “Materiales y Suministros” y dotar de recursos para la adquisicion de vacunas, para cubrir la
demanda del sector salud, reduccién por 5,210.3 miles de pesos con ntimera de folio 2015-12-NEF-15 de
fecha 25 de febrero del 2015, para dotar de recursos al capitulo 5000 “Bienes muekles e inmuebles” para
la compra de mobiliario y equipo de laboratorio, necesarios para produccion y en cumplimiento a los
proyectos de inversion autorizados, para el cumplimiento de las metas y objetivos de la entidad.

®  Por lo antes expuesto, el presupuesto pagado en este capitulo por 32,321.9 miles de pesos, afecto de la
siguiente manera:

Obra Publica en Bienes Propios 32,3219

Total 32,321.9

¢ En el rubro de otros de inversion, se reflejan las operaciones recuperables mayores por 149.6 miles de pesos, que
corresponden a préstamos, adeudos pendientes de recuperar del ejercicio y de afios anteriores,

#  Enlo correspondiente a Subsidios, no se destinaron recursos.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICAY

# El presupuesto pagado de BIRMEX en 2015, se aplicé a través de tres finalidades: Gobierne, Desarrollo Social y
Desarrollo Economico. El primero comprende la funcién Coordinacion de la Politica de Gobierno, el segundo Salud y
tercero Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

¢  Enla finalidad Gobierno, el presupuesto pagado presento una variacion mayor del 38.9 equivalente a 3,542.1 miles
de pesos con respecto al presupuesto aprobado,

¢ La finalidad Desarrollo Social, el presupuesto pagado presentd una variacion mayor del 24.4% equivalente a
688,424.2 miles de pesos, con respecto al presupuesto aprobado, esta variacion se originé principalmente por
concepto de adquisicién de vacuna (cubrir la demanda del sector salud), lo que ocasiono a su vez un incremento en
las ventas y por consecuente la captacion de ingresos, derivado de que se compré de manera extraordinaria, la cual,
permitié cumplir en tiempo y forma con la demanda de los clientes, BIRMEX en este grupo atiende las actividades
fundamentales del sector salud vy recuperd parcialmente el ingreso en los Gltimos tres dias del ejercicio 2015. Se
destaca el abasto de bioldgicos de aplicacion humana y veterinario, asi como la prioridad para fortalecer la
infraestructura con la remodelacion integral que realiza a los laboratorios del Instituto Nacional de Higiene y el
Instituto Nacional de Virologia, incrementando la capacidad del Sector Salud en México.

- A través de la funcién Salud, el presupuesto pagado presento una variacion mayor de 24.4% equivalente a
688,424.2 miles de pesos, en relacion al presupuesto aprobado, en esta funcién se aplicé operaciones ajenas
netas por un importe mayor neto de 2,090.9 miles de pesos, para la produccién y comercializacion de vacuna
gue contempla el gasto en productos quimicos y de laboratorio como materias primas, medicinas y productos
farmacéuticos, asi como materiales, accesorios y suministros de laboratorio y mantenimientos a los equipos de
produccion para cumplir con los requisitos normativos de salud; para la Subsuncién 03 Generacion de los
Recursos para la Salud, se erogé un presupuesto mayor por el 24.9%, equivalente a 690,177.4 miles de pesaos,
con respecto al presupuesto aprobado, incluye operaciones ajenas; en la subsuncidn 04 Rectoria del Sistema de
Salud, presentd una variacion menor del 3.0% en comparacion al presupuesto aprobado, equivalente a 1,753.1
miles de pesos. Lo anterior refleja el caracter prioritario en la asignacién presupuestal v el ejercicio de los
recursos gue atiende las actividades fundamentales de BIRMEX y apoyando las necesidades del Sector Salud.

" La vinculacién de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de Ia planeacion nacional se presenta en el Anexo
denominado Sistema de Evaluacion del Desempefio.



¢ La finalidad Desarrollo Econdmico, el presupuesto pagado presentd una variacion menor del 34,1% equivalente a
14,515.7 miles de pesos con respecto al presupuesto aprobado, derivade de la necesidad de continuar con los
protocolos de investigacidn y pasar a la fase del desarrollo de lotes de produccion piloto de los proyectos que
brindaron resultados favorables.

CONTRATACIONES POR HONORARIOS Y TABULADORES ¥ REMUNERACIONES

*  Los Laboratorios de Biolgicos y Reactivos de Mexico, 5.A. de C.V., no realizé contrataciones por honorarios con cargo al
Capitulo 1000 “Servicios Personales.

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

»  De conformidad con lo dispuesta en el articulo 18, penultime pérrafo del Decreto del Presupuesto de Egresos de la
Federacién para el Ejercicio Fiscal 2015, se incluye la siguiente informacion sobre sueldos, salarios y remuneraciones

Tabulador de Sueldos y Salarios, y Remuneracionss

Laboratorios de Biolégicos y Reactivos de México, S5.A. de C.W

Tabulador de

= Remuneracionas
Balarios

Grupo de Perscnal

F - Elamentos Varisbles
Elamentos

Minimo

Fijcs

Efectivo Efectivo Espscie
Mando (del grupo G al 0 o
sus equivalentes)
Director General,
Coordinador General o
Titular de Entidad 2,310,354 3,054,027 448, 885
Pirector General Adjunto 5,147, 604 6,812,203 856,424
Director de Area 10,850,922 | 13,898,184 2,064,587
Subdirsctor de Area 8,233,695 10,954,850 1,528, 596 3,102
Jefe de Departamento 6,413,863 B 843,221 1,164,742 25,854
Enlace (grupo P o
equivalente)
Operativo
Rase 85,122,623 | 106,689,189 52,899,087 1,185,755
Confianza 15,630,741 18, 458,553 6,775,778 47,055

Fuente: Laboratorios de Biolégicos y Reactivos de México, S.A de C.V.




Nota 1: Con relacion al presupuesto devengado correspondiente al ejercicio 2015, es superior al presupuesto
modificado, derivado de que estd integrado por lo pagado del ejercicio, mds lo devengado no pagado del mismo
ejercicio. Es importante mencionar que los pasivos se pagaran durante el ejercicio 2016 en funcién a la
recuperacion de la cartera de lo devengado no cobrado y en funcién a las ventas del mismo ejercicio.

Con relacion al presupuesto pagado del ejercicio 2015 fue mayor al presupuesto modificado autorizado en el
flujo de efectivo, derivado de que se presentaron ventas extraordinarias de vacunas en el sector salud, situacion
que obligé a llevar a cabo la adquisicion inmediata de diferentes vacunas para cubrir la demanda de sus clientes,
consecuentemente el ingreso y egreso fue mayor al auiorizado, la captacion de sus recursos duranie el ejercicio
2015 fue superior a nivel flujo de efectivo por que incluye recuperacién de cartera de ejercicios anteriores, Es
importante mencionar, que la captacién de sus recursos fue en los tltimos tres dias del afio 2015, por lo que
permitio pagar diversos compromisos con sus proveedores, principalmente de vacuna.

Sobre lo antes expuesto, se informa que los Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V.,
opera en funcién a las ventas formalizadas (Ingresos devengados/contratos) con sus clientes, hasta entonces
Birmex compromete recursos, ya que la entidad no podria operar si espera a que sus clientes le paguen y el
dinero esté disponible en sus bancos, por lo que la mayor parte de sus ingresos los capta al finalizar el ejercicio
correspondiente. Es importante mencionar, que el gasto se compromete, contra ingresos devengados y
conforme se capten los ingresos, se generan los pagos correspondientes, caso contrario se generan los pasivos
correspondientes al cierre del ejercicio.

Para el ejercicio 2015, se obtuvieron ingresos (devengados) superiores a los estimados por cantidad de 121.0
millones de pesos, situacion gue conforme a norma, fue reportada al H. Consejo de Administracion de BIRMEX
en su cuarta Sesidn Ordinaria celebrada el 15 de diciembre del 2015, asimismo, mediante oficio DF/645/2015
de fecha 15 de diciembre del 2015, emitido por la Direccién de Finanzas de BIRMEX, se solicitd a la Direccion
General de Programacion, Organizacién y Presupuesto, para que llevara a cabo el tramite ante |a Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, la madificacién del flujo de efectivo del ejercicio 2015 por el incremento de los
ingresos antes mencionados. La recuperacién de los ingresos por la ventas del mismo ejercicio no se recuperd al
100%, a nivel flujo de efectivo incluye recuperacion de cartera del ejercicio 2015 y de ejercicios anteriores.

5. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA

Con el fin de consolidar las acciones en materia de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria en la
presente administracion, se considerd disminuir el consumo de servicios basicos mediante un programa de
ahorro, establecer medidas de ahorro para racionalizar el gasto destinado a las actividades administrativas y de
apoyo, sin afectar el cumplimiento los programas primordiales de Birmex.

Medidas de Austeridad y disciplina del gasto: Los consumos registrados en el ejercicio enero - diciembre 2014 en
comparacion con el ejercicio enero -diciembre 2015, muestran que las cantidades son menores a los volimenes
correspondientes al afio anterior en algunos conceptos como: gasolina, energfa eléctrica, telefonia, -agua en
planta Cuautitlén y agua en los Institutos, en el caso del fotocopiado el incremento se debe al trabajo especial de
fotocopiado de |as carpetas de informacion que se entregd del proyecto influenza a la empresa Azteca vacunas.
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6.-Confirmacion de los Informes Entregados al Sisiema Integral de informacion

El Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gastos Publicos (S11), no sdlo se ha dado a la tarea de
integrar la informacion presupuestal, sino que vincula el flujo de efectivo con las metas programaticas que realiza
Birmex, analizando la calidad de la informacion que es congruente con los estados presupuestales de ingresos y
egresos, comprometiéndose a revisar la informacién que se reporta en el Sli, para que sca consistente en los
diferentes informes que se presentan a la Asamblea de Accionistas y Sesiones Ordinarias, asi como los Sobre o
Sub-ejercicios del presupuesio y de las metas programaticas para establecer los criterios de captura vy el llenado
de los farmatos que comprende la informacién del SlI, por lo que se verifico que las cifras que se vierten en los
formatos del SIl coincidan con los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria que se acompafian, por el
ano que terming el 31 de diciembre de 2015, lograndose a Ia fecha de su emision, el envio del 100.0% de dichos
formatos en su version definitiva.

6.1-Conciliacién entre las Cifras Financieras y las Presupuestales

Como parte de estas notas se anexan las conciliaciones de ingresos y egresos presupuestales, sobre la base del
estado de ingresos y egresos presupuestales de flujo de efectivo contra los ingresos y atros beneficios, gastos y
otras pérdidas del Estado de Actividades, respectivamente.

Las cifras presupuestales de Ingresos, Gasto Corriente y de Inversidn por el afio que terminé el 31 de diciembre
de 2015, fueron conciliados contra los Ingresos y Otros Beneficios, Gastos y Otras Pérdidas del Estado de
Actividades, incluido el Estado de Situacién Financiera al 31 de Diciembre de 2015, considerando todos los
conceptos del presupuesto, tanto a nivel de flujo de efectivo, como los compromisos devengados no pagados, los
cuales se encuentran registrados dentro del ejercicio correspondiente.

7.~ Enteros a la Tesoreria de la Federacién
Durante el ejercicio 2015, los Laboratorios de Biolégicos y Reactivos de México, S.A. de .C.V., no tuvo ingresos
excedentes que reportar al cierre del ejercicic antes mencionado. Es importante mencionar, que la entidad operd

al 100.0% con recursos propios.

Estas siete notas son parte integrante de los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos.

Autorizd Revisé
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~Lic. Marco Antonio Marquéz Macias/ ' Miro. Esteban O. Camacho Del Monte
Director General Adjuntq,dg»”iﬁq_r,ni?iﬂacién ' Director de Finanzas
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INFORNE DE AUDITORIA INDEPENDIENTE

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

A LOS ACCIONISTAS Y AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de LABORATORIGS DE BIOLGGICOS
Y REACTIVOS DE MEXICO, $.A. DE C.V. (Birmex), Empresa de Parlicipacién Estatal
Mayoritaria, que comprenden |os estados de situacion financiera, los estados analiticos del
aclivo y los estados analitices de la deuda y ctros pasivos al 31 de diciembre de 2013, y los
estados de actividades, los estados de variaciones en la Hacienda Plblica, los estados de
flujos de efectivo y los estados de cambios en la situacién financiera, corespondientes al
afio terminado en dicha fecha, asl como un resumen de las politicas contables significativas
y otra informacién explicativa. Los estados financieros han sido preparados por la
administracion de Birmex, de conformidad con Jas disposiciones en materia de informacion
financiera que se indican en los numerales 5 y 8 del apartado ¢) Notas de Geslion
Administrativa, de las nofas a los estados financieros que se acompanan, ¥ que estan
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por {a Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico y en las
Normas de Informacién Financiera Mexicanas, emitidas por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacién Financiera que son aplicadas de manera supletoria y autorizadas a
la Administracién de Birmex por dicha Secretaria.

Responsabilidad de la administracion en relacién con los estados financieros

La administracién de Birmex es responsable de la preparacién de los estados financieros
adjuntos de conformidad con ¢l marco Contable Gubernamental indicade en el parrafo
anterior, vy de! control interno que la Administracidn consideré necesario para permitic Ia
preparacion de estos estados financieros libres de desviacion importante, debida a fraude
0 ITOr,

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieres adjuntos
hasada en nuestra auditorfa. Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con
las Normas |nternacionales de Audilorfa. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planesmos y ejecutemos la auditoria con el fin de
ohtener una seguridad razonable sobre si los estados financieres estan libres de desviacion
material.
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Una auditorfa conlleva ia aplicacion de procedimientos para cbtener evidencia de auditoria
sobre |os importes y la informacitn revelada en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de
desviacion material en los estados financieros debide a fraude o error. Al efectuar dichas
evaluaciones del riesgo, el auditor fiene en cuenta el control interno relevante para la
preparacién y presentacién razonable de los estados financieros por parte de la compafiia,
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, ¥ no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la Entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de lo adecuado de las
politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas
por la administracién, asi como la evaluacién de la presentacién de los estados financieros
en su conjunto,

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestra auditoria
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Fundamento de la opinidn con salvedades

1) Al 31 de diciembre de 2015, el importe de $192,848,000.00 incluido en Derechos a
recibir efectivo o equivalentes, que se presenta en el estado de situacion financiera,
integrado principalmente por cugntas por cobrar por venta de vacunas, presenta una
antigliedad mayor a un afio. No tuvimos acceso a documentacion suficiente gue
justifique dicha antigliedad ni evidencia de que dicho importe seré reconocido por
los deudores para su recuperacion futura. '

2) Al 31 de diciembre de 2015, el importe de Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso, Bienes Muebles e Inventarios, incluyen un monto neto
de $17,182,000.00 aproximadamente, que corresponde a efectos inflacionarics
sobre activos fotalmente depreciados o dados de baja en afios anteriores, por lo que
dicho importe debiera darse de baja,

3) Al 31 de diciembre de 2015, los inventarios que se presentan en el estado de
posicion financiera, incluyen $30,550,000.00 de productos terminados que estan en
proceso de ser dictaminados respecto de sus condiciones actuales de Calidad, para
validar si se encuentran dentro de especificaciones técnicas de uso, ya que son
inventarios que sufrieron un siniestro en su transportacion. A la fecha de este
dictamen, no tuvimes acceso a informacién que indigue que dichos inventarios
estaran vigentes para su venta, cuando dicho proceso concluya.

4) Birmex esid en proceso de madificacion e implementacion de un sistema infegral
que le permita generen el registra, autornatice ¥ por Unica vez, de sus operaciones
en los momentos contables correspondientes y generar en linea y tiempo real los
estados financieros y presupuestarios, base para la emisidn de informes periddicos
y para la formulacion de la Cuenta Puablica anual, como se establece en la Ley
General de Contabilidad Gubermnamental.



Opinién del auditor con salvedades

Ent nuestra opinion, excepto por los efectos que pudieran tener en el valor de los activos al
31 de diciembre de 2015 y en el resultado de las actividades de Birmex por el afio 2015, las
situaciones gue se mencionan en los parrafos 1, 2 ¥ 3 del apartado de Fundamento de |a
opinién con salvedades, y en los estadas financieros en su conjunto las acciones por
concluir ¥ dispasiciones por cumplir descritas en el punto 4 de dicho apariado, los estados
financieros adjuntos de Lahoratorios de Bioldgicos y Reactivos, S.A. de C.V., Empresa
de Participacion Estatal Mayoritaria, mencionados en el primer péarrafo de este informe, al
21 de diciembre de 2015 y por el afio terminado en esa fecha, han sido preparados en todos
los aspectos importantes, de conformidad con las disposiciones en materia financiera que
se mencionan en los numerales 5 y 6 del apartado ¢} Notas de Gestidn Adminisirativa, de
las notas a los estados financieros adjuntos.

Parrafos de énfasls

Sin que tenga efecto en nuestra opiniodn, llamamos la atencion sobre los asuntos siguientes:

a) Hase de preparacion contable y utilizacién de este informe

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinidn, llamamos {a atencién sobre los numerales 5 y
6 del apartado ¢} Notas de Gestion Administrativa, de las notas a los estados financieros
que se acompafian, en los que se describen las bases confables utilizadas para la
preparacion de los mismos, Dichos estados financieros fueron preparadoes para cumplir con
los requerimisntos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Plblica Federal del gjercicio 2015, y
estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico:
consscuentemente, dichos estados pueden no ser apropiados para ofra finalidad.

b) Obligaciones Laborables por Beneficios a los Empleados

Con relacién a las Obligaciones Laborables por Beneficios a los Empleados, por concepto
de Primas de antigliedad e Indemnizacian legal, cuya estimacion se determina y registra
contablemente con base en calculos preparados por actuarios independientes, se presenta
al 31 de diciembre de 2015 una Reserva para beneficios por terminacién por $17,758,146
y una Reserva para beneficios por retiro por $69,370,038, no existiendo un Fondo
constituido para el financiamiento de |as obligaciones laborales, generadas por las primas
de antiglledad e indemnizaciones, como se informa en el apartado Beneficios a los
empleados, de las Notas de desglose, a los estados financleros que se acomparian.



¢) Proyactos
{Confarme a lo mengionado por los auditores independientes en parrafo de énfasis
relativo a los estados financieros al 31 de diciembre de 2014, transcribimos):

"Formando parfe del aclive fijo de Birmex, figura of “Proyecto para fa Produccién de Vacuna
contra fa Influenza®™ 2007-2010, cuyo origen y resumen siguisnte corresponde &l "Estudio de
Costo-Beneficio” efaborado por Birmex (Marzo 2011), y proviene def Acuerdo lomado en agosto
te 2007 por ef Consejo de Salubridad General, en el senlido de que: "Se instruya a laboratorios
de Biclagicos y Reactivos de Méxizo, 8.A. de C.V, Birmex, para realizar fas acciones y convenios
necesarios para que, con la aulorizacitn def Consejo de Adminisiracion de fa misma fastitucion,
realfta las negoctaciones y coniratos necesarios para iniciar v mantener la produccitn nacional
de vacunas estacional y pandémica conira el virus de influenza lo antes posible’, ef cual sé
desarrolfd en tres fases y reprogramé como sigue: Fase 1 Instrumentacién, 2008 {reprogramacion
para 2008-2009); Fase 2 Ejecucion, 2008-2008 (reprogramacion para 2010-2G11); y Fase 3
Operacion, 2010 (repragramacion 201 2}, Determinandosa una inversién estimads de 2007 a2 2013
por 81,082 766,465, disiribuida ds acuerdo al calendatic v capitulos de gasfo 5000 Gaslo de
equipamiento por §583,093,722 y capituln de gasto 6000 Obra Piiblica por $499,672,743; que
por tratarse de un Proyecto Eslratégico para el pafs, ef financiamianto ha sido principalmente con
recirsos federales ef 83.2% y con recursos propios ef 6.8%; ademéas de riesgos asociados por
concepto de a) De construccion {gue se incrementen fos costos de materfales y equipo en fa
sfecucion del proyeclto, y se prolonguen los tiempos de construccibn previstosl b De
financiamiento {gue haya escasez de recursos en of Gobierno Federal); o) De cardcter sconémico
global ( qtie fa paridad peso/idiarreuro se modifique de mansra ciftica); d} Tecnofdgico (que el
desarrofio de fas vacunas requiera més tlempo def esperado} y s} De operacion (que fos costos
de malerias primas se incremenien sensiblemente). Con una vida otif del proyecto de af menocs
20 aflos, un horizonte do evaluacién a 20 afios y a partir del  afio 2022 estd pfaneado sustituir of
equipo obsofeto. Derivade de fo anterior, Birmex presenta una inversidn en activo fijo af 31 de
diclembre de 2014 por $1,432,967,857, que se integra de Bienes inmuebles por $858,703,370 y
de Bienes muebles por $573,284,487, como se indica en 1a Nota a) Bienes muebles, inmuebles,
infragstrisctira y copsirucciones en proceso, a fos estados financieres; a 1os cuales correspondes
una inversian a la misma fecha en sl "Proyecto para la Produccitn de Vacuna corfra la influenza”
por fa suma de $521,097,786 (sin {VA), que se infegra de Bienes inmisebles por $319,937,7186,
de Bienes muebles por $179,465,597 y de Anlicipo a proveedorss (fargo plazo) por $21,700,473,
segtn regisiros contables e INTEGRACION DE INVERSION PLANTA INFLUENZA® de la
Gererncia de Confabifidad de Birmex. Siendo perfinente destacar que dicho proyecto de fa Pianta
Inflienza, cuya construccion sa asigné en 2011 a la Direccién Generaf de Infragsfructura Fisica
(OGDIF) de e Secrefarfa de Salud, sufrid un relraso y a la fecha se encuentra detenida, debido
a gue ef conlrato entre fa empresa constiuctora y ta DGDIF ha concfuido. Debido a lo cual, Birmex
definiré fa eslrategia de continuidad tanto de la construccion como de las posteriores

etapas del proyecto”.

Segun informa Birmex en las Notas de Desglose relalivas a la informacion del afie 2015, en el
apartado Blenes Musbles, inmuebles, Infraestructura y Consfrucciones en Proceso, ¥ a @38 respecto
"Por ofro Iada, se flevd a cabo fa acfualizacion del estudio cosio beneficio para el proyecto de
influenza ante la Secrelarla de Hacienda y Créddifo Pubfico, SHCP. Por of cual, se aulforizé una
ampliacion def perfode de efecucion def prayecto y se indica que Jos recursos financieros para la
continuidad del mismoe serdn de caracter privado’”,



d} Estados financieros al 31 de diciembre de 2014 y por €] afic terminado en esa
fecha

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2014 y por el afie terminado en esa fecha,
fueron dictaminados por ofro contador publico, quien emilié su dictamen el 20 de marzo de
2015 con salvedad, respecto de (resumiendo) |a falta de un sistema integral que le permita
{a& Birmex} generar el registro, automalico ¥ por Unica vez, de sus operaciones en los
momentos contables correspondientes y generar en linea y tiempo real los estados
financieros y presupuestarios, base para la emision de informes periddicos y para la
formulacion de la Cuenta Puoblica anual, como Jse establece en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, y se presentan unicamente para fines comparalivos.

Mazars Auditor ‘de C.V.

CPC Rof Pered Garrido

30 de marzo de 2018
Ciudad de Méxica, México
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