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) ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA S.A. DE C.V.

1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

> En 2015 el presupuesto pagado de la Compadia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana S.A. de C.V. (CECUT) fue de 118,426.8 miles de
pesos, cifra mayor en 2.2% con relacion al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid principalmente al mayor ejercicio en los rubros de Gasto
Corriente 2.4%, principalmente en Gastos de Operacion 5%.

GASTO CORRIENTE

> El ejercicio del Gasto Corriente Pagado observo una variacion de 4%, en relacion al presupuesto aprobado. Su evolucién por rubro de gasto se presenta a
continuacion:

¢ Las erogaciones en Servicios Personales registraron un menor ejercicio presupuestario de 1.7% respecto al presupuesto aprobado, por las siguientes
razones:

Reducciones al presupuesto por el traspaso de recursos al Ramo 23, Provisiones Salariales y Econémicas de los remanentes de Servicios Personales
correspondiente al ejercicio fiscal 2015. A fin de dar cumplimiento a lo establecido al oficio 307-A-4201 de la Unida de Politica Presupuestaria de la
SHCP denominado Disposiciones Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestario 2015.

Reduccion al presupuesto de recursos propios con el proposito de dar cumplimiento lo dispuesto en el Numeral 3 de las “Disposiciones especificas para
la autorizacion de Plazas Presupuestarias de Caracter Eventual, asi como para el control presupuestario en materia de Servicios Personales” para el
ejercicio Fiscal 2015, emitidas con Oficio 307-A.-0022 del 09 de enero de 2015, por la UPCP de la SHCP, Para ello se reducen recursos por 542.3
miles de pesos de la partida 12101 Honorarios.

Asi mismo se realizd un incremento al presupuesto de servicios personales para cubrir el incremento salarial del personal administrativo, técnico y
manual, asf como técnico especializado, de la Compafifa Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V., autorizado a partir del 1 de
enero del presente afo con oficio No. 307-A-4378.

> En el rubro de Gasto de Operacion se registro un ejercicio presupuestario mayor en 5%, en comparacioén con el presupuesto aprobado, por el efecto neto de
los movimientos compensados y reducciones y ampliaciones liquidas, los cuales se explican por capitulo de gasto de la siguiente manera:

.

En Materiales y Suministros se registré un mayor ejercicio de 4.1%, en comparacién con el presupuesto aprobado, derivado principalmente por lo siguiente:

Se registra una ampliacion al capitulo 2000 derivado principalmente de la obtencion y aplicacion de ingresos excedentes del CECUT durante el periodo
enero-octubre 2015.

Se registra una ampliacién al presupuesto para apoyar la realizacién del diversos eventos culturales, entre los que destacan: VIl Encuentro de
Dramaturgia, XIX Encuentro de Teatro, Grandes Maestros del Arte Popular-Banamex, Exvotos de Parras y Coleccion Elias Fontes, V Encuentro de
Circulo de Lectura, VI Festival de Poesia Tijuana-San Diego, Festival de Literatura del Noroeste (FELINO), 19 Tour de Cine Francés, 35 Foro de la
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Cineteca, Semana del Cine Mexicano, Semana del Cine Aleman, 58 Muestra Internacional de Cine, Programa de Creadores Independientes y Premiers;
asi como el traslado de la exposicién Cuerpos Vibrantes.

Asimismo se registraron reducciones al capitulo 2000 para la asignacion a la Compaiifa Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de
C.V., un fondo rotatorio para el ejercicio 2015. Asi como para cubrir el arrendamiento de copiadoras, impresoras y scanner del centro de copiado, pago
de traslado, hospedaje y alimentacién de artistas y participantes de actividades sustantivas, pago de seguros de bienes patrimoniales, mantenimiento
preventivo y correctivo de extintores, elevadores del museo del cubro y sala Carlos Monsivais, mantenimiento a equipos de proyeccion y equipos de
sonido, del sistema de aire acondicionado, bombas de agua y sistema contra incendios, y pago de produccion de exposiciones.

El ejercicio del presupuesto en Servicios Generales registré un incremento de 4.4% respecto al presupuesto aprobado, que se explica principalmente por lo
siguiente:

En este rubro se realizaron ampliaciones al capitulo 3000 derivado principalmente de la obtencién y aplicacién de ingresos excedentes del CECUT
durante el periodo enero-octubre 2015 provenientes principalmente a la programaciéon de exposiciones como Frida Kahlo, sus fotos, La Divina
Proporcion, Obra de Franco Marfa Ricci y Massimo Listri entre otras. En el Cine IMAX, se estrenaron las peliculas Misterios de un Mundo Invisible,
Jerusalén y Titanes de la era de hielo, pandas, asi como del arrendamiento de espacios para llevar a cabo eventos del programa cultural tales como: La
Feria de Libro Tijuana, XI Expo Artesanal, el Festival Rosarito en el CECUT entre otros.

Ampliacion de los recursos del capitulo 3000 para apoyar la realizacion del diversos eventos culturales, entre los que destacan: VIl Encuentro de
Dramaturgia, XIX Encuentro de Teatro, Grandes Maestros del Arte Popular-Banamex, Exvotos de Parras y Coleccién Elias Fontes, V Encuentro de
Circulo de Lectura, VI Festival de Poesfa Tijuana-San Diego, Festival de Literatura del Noroeste (FELINO), 19 Tour de Cine Francés, 35 Foro de la
Cineteca, Semana del Cine Mexicano, Semana del Cine Aleman, 58 Muestra Internacional de Cine, Programa de Creadores Independientes y Premiers;
asi como el traslado de la exposicién Cuerpos Vibrantes.

Incremento al presupuesto aprobado para apoyar la realizacion de 2 acciones culturales en el marco del programa México, Cultura para la Armonfa
para los proyectos comunitarios de la Rosa de los Vientos Mi castillo de la zonas norte y centro de Tijuana y (operacién y desarrollo de los colectivos
comunitarios, Cine Sillita, animacién cultural y residencias artisticas), y el proyecto de Trabajadores Internacionales Deportados (operacion y talleres
para migrantes en la techumbre).

Incremento al presupuesto aprobado del capitulo 3000 para cubrir el arrendamiento de copiadoras, impresoras y scanner del centro de copiado, pago
de traslado, hospedaje y alimentacién de artistas y participantes de actividades sustantivas, pago de seguros de bienes patrimoniales, mantenimiento
preventivo y correctivo de extintores, elevadores del museo del cubro y sala Carlos Monsivais, mantenimiento a equipos de proyeccion y equipos de
sonido, del sistema de aire acondicionado, bombas de agua y sistema contra incendios, y pago de producciéon de exposiciones.

Ampliacion liquida para apoyar la realizacién del concierto Los Matices del Amor, 50 afios de trayectoria encomendadas al CONACULTA y CECUT,
fortaleciendo las acciones para el logro de los objetivos y el alcance de las metas que tienen programadas para el ejercicio fiscal 2015.

También se realizaron reducciones al rubro de servicios generales principalmente con el propésito de llevar a cabo el traspaso de recursos al Ramo 23,
Provisiones Salariales y Econdmicas en el concepto Reasignaciones Presupuestarias, que tiene como finalidad dar cumplimiento a la medida de
reduccion del presupuesto del Ramo 11, Educacién Publica, como parte de la aplicacién de medidas preventivas de ajuste de gasto.
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> Enelrubro de Otros de Corriente, se observé un presupuesto pagado mayor del 7.9% respecto al presupuesto aprobado.
¢ Estavariacién se explica por lo siguiente:

- Ampliacién a este rubro derivado principalmente de la obtencién y aplicacién de ingresos excedentes del CECUT durante el periodo enero-octubre
2015 provenientes principalmente a la programacion de exposiciones como Frida Kahlo, sus fotos, La Divina Proporciéon, Obra de Franco Maria Ricci y
Massimo Listri entre otras. En el Cine IMAX, se estrenaron las peliculas Misterios de un Mundo Invisible, Jerusalén y Titanes de la era de hielo, pandas,
asi como del arrendamiento de espacios para llevar a cabo eventos del programa cultural tales como: La Feria de Libro Tijuana, XI Expo Artesanal, el
Festival Rosarito en el CECUT entre otros.

- Se realizaron también reducciones de los recursos, derivado del traspaso de recursos al Ramo 23, Provisiones Salariales y Econdmicas de los
remanentes del Sector correspondiente al ejercicio fiscal 2015. A fin de dar cumplimiento a lo establecido al oficio 307-A-4201 de la Unidad de
Politica Presupuestaria de la SHCP denominado Disposiciones Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestario 2015.

GASTO DE INVERSION

> En el Gasto de Inversién, no se presupuestan recursos originalmente, sin embargo se registran movimientos de informe se explica a continuacion:

¢ En el rubro de Otros de Inversidn se registra UN GASTO DE -142 miles de pesos derivado de las operaciones ajenas especificamente por concepto de
Erogaciones Recuperables.

2. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

> Durante 2015 el CECUT ejercié su presupuesto a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Social. La primera comprende la funcién de Coordinacién de
la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcién de Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales.

¢ La finalidad Desarrollo Social representd el 98.9% del ejercicio presupuestario total de la Entidad, y presentdé un aumento de 2.3%, respecto al
presupuesto aprobado.

- Através de la funcién Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales se erog6 la totalidad de los recursos de esta finalidad.

*=  Mediante esta funciéon el CECUT persistio en cumplir con el objetivo de situar a la cultura entre los servicios basicos brindados a la poblaciéon como
forma de favorecer la cohesién social.

*  Seimpulsé el cumplimiento de la meta sectorial de educacion, a través de Promover y difundir el arte y la cultura como recursos formativos
privilegiados para impulsar la educacién integral, donde se llevaron a cabo diversas actividades encaminadas a vincular la oferta y demanda de
las actividades culturales, en apego a los lineamientos establecidos en los Ejes de la Politica Cultural de CONACULTA. Esto se refleja en cada
aspecto de la planeacion estratégica que se presenta enseguida.

= Aspecto cultural y artistico: El Programa de Actividades del Centro Cultural Tijuana (CECUT) proyectado para 2015, tiene como finalidad la
consolidacién de las lineas de accion estratégicas de una politica cultural que ofrecera una oferta amplia de manifestaciones culturales y artisticas,
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locales, regionales y nacionales, del arte y la cultura universal; asi como de la difusion de la cultura mexicana orientada a fomentar una imagen
amplia, nitida y real del México contemporaneo.

Aspecto institucional: Se trabajara coordinadamente con las instituciones municipales y estatales en la elaboracion de actividades y proyectos, a fin
de fomentar la profesionalizacion del trabajo interinstitucional y aprovechar los recursos de cada una de las instituciones. Se realiz6 un proyecto
concreto la Feria del Libro Tijuana.

Aspecto social: Extender los beneficios de la cultura en Tijuana con especial énfasis a la poblacién joven, a través de nuevas tecnologias e
implementar programas orientados a captar al publico juvenil mediante una agenda cultural digital. Por vez primera, el CECUT esta realizando
promocion a través de Facebook y otras redes sociales. El CECUT ser& un espacio para las iniciativas culturales ciudadanas y de caracter social.

Aspecto internacional: Por su privilegiada ubicacion geografica en la frontera México-Estados Unidos y su infraestructura de enorme versatilidad, el
CECUT se constituye como un enclave Unico de la politica cultural del Estado para la atencién de la poblacién mexicana-americana del sur de
California. Por ello, se propone actuar como una verdadera plataforma para promover la cultura mexicana y los proyectos binacionales.

Se realizaron actividades de gran convocatoria tales como: El programa de Promocién Escolar, que registré una afluencia de 291,857 asistentes,
Actividades de cine y video 12 de peliculas en formato Imax, Xlll Festival de Literatura del Noroeste con mas de 5,000 asistencias, Entijuanarte 2016
con mas de 70,000 asistencias, Festival Dia de muertos con mas de 2,000 asistencias, realizado con el objetivo de fortalecer un vinculo que atienda
las diversas expresiones culturales de la poblacion migrante en Estado Unidos. entre otros.

Produccién y gestion de exposiciones de calidad tales como: Frida Kahlo, sus fotos, durante su exhibicion logré la histérica cifra de 57,475 visitas, La
Divina Proporcion, Obra de Franco Marfa Ricci y Massimo Listri, El Reino de las Formas, Grandes Maestros entre otras que fueron exhibidas y que
elevaron la asistencia a 279.0% por encima de lo alcanzado en 2014.

Oferta permanente de cine de calidad a través de muestras, ciclos, conferencias y festivales.

La finalidad Gobierno represent6 el 1.1% del presupuesto total de la Institucion y tuvo una variacién negativa de 0.8% del presupuesto pagado de
100.0%, respecto al presupuesto aprobado, debido al traspaso de recursos al Ramo 23, Provisiones Salariales y Econémicas de los remanentes del Sector
correspondiente al ejercicio fiscal 2015. A fin de dar cumplimiento a lo establecido al oficio 307-A-4201 de la Unidad de Politica Presupuestaria de la SHCP
denominado Disposiciones Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestario 2015.

- Mediante la funcién Coordinacién de la Politica de Gobierno se erogd el 100.0% del presupuesto ejercido de la finalidad.

En esta funcidn, a través de las auditorias programadas vy realizadas en las diversas areas de la entidad, se contribuye en la mejora de la gestion
gubernamental para transformar el funcionamiento de la entidad.

Se conmina a la mejora en la prestacién de bienes y servicios a la poblacion.
Se incrementa la eficiencia de la operacién mediante la simplificacion de procesos y normas, y se aprovechan mejor los recursos.

Se procura la eficiencia y transparencia de los procesos vinculados a las contrataciones, asi como el incremento en el desempefio de los servidores
publicos con lo que se disminuyen los niveles de corrupcion.
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= Sefomenta la eficiencia y eficacia en la ejecucion de los programas y el ejercicio del gasto publico la transparencia y la rendicion de cuentas.

3. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

» En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 69, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se proporciona la informacion sobre
las contrataciones por honorarios de la Compania Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V. en 2015, por unidades responsables:

Contrataciones por Honorarios

Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana S.A. de C.V.

(Pesos)
.
contratos
L6U | Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana S.A. de C.V- 4,630,354
ToTat 12 4,630,354

FUENTE: Compafifa Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.

4. TABULADORES Y REMUNERACIONES

> Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 21, pentltimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal
2015, se incluye la siguiente informacion sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

Tabulador de Sueldos y Salarios, y Remuneraciones

Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.

(Pesos)
Grupo de Personal o L. Elementos Fijos Elementos Variables
Minimo Maximo Efecti
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes) 4,091,100 7,532,181 9,878,780
Director 1,144,255 1,607,612
Subdirector 1,724,073 2,608,608
Gerente 4,091,100 4,663,853 5,662,560
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Tabulador de Sueldos y Salarios, y Remuneraciones

Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.
(Pesos)

Tabulador de Sueldos y Salarios Remuneraciones

Grupo de Personal Elementos Fijos Elementos Variables

Enlace (grupo P o equivalente)

Operativo 8,774,630 17,278,519 33,865,002 355,332 1,584,896
Base 3,496,142 5,137,067 8,791,027 316,432 621,184
Confianza 5,278,489 12,141,452 25,073,975 38,900 963,712

FUENTE: Comparifa Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.
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