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A LASECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

AL H. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Exportadora de Sal, S.A. de C.V
(ESSA), (Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria), que comprenden los estados de situacion
financiera, los estados analiticos del activo y los estados analiticos de la deuda y otros pasivos
al 31 de diciembre de 2015 y 2014, y los estados de actividades, los estados de variaciones en
la Hacienda Publica, los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios en la situacion
financiera, correspondientes a los afios terminados en dichas fechas, asi como un resumen de
las politicas contables significativas y otra informacién explicativa. Los estados financieros han
sido preparados por la Administracion de ESSA de conformidad con las disposiciones en
materia de informacion financiera tal como se indica en las Notas 19, 20 y 21 a los estados
financieros que se acompafian y que estan establecidos en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
federal emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico y en las Normas de Informacion Financiera Mexicanas emitidas por el Consejo
Mexicano de Normas de Informacidn Financiera, que son aplicadas de manera supletoria y que
le fueron autorizadas a ESSA por la mencionada Secretaria.

Responsabilidad de la Administracién en relacion con los estados financieros:

La Administracion de ESSA es responsable de la preparacién y presentacion de los
estados financieros adjuntos, de conformidad con las reglas contables indicadas en el parrafo
anterior y que se mencionan en las Notas 19, 20 y 21 a los estados financieros que se
acompafian, y del control interno que la Administracién consideré necesaric para permitir la
preparacion de estos estados financieros libres de desviacion importante, debida a fraude o
error.

Responsabilidad del Auditor:

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros
adjuntos basada en nuestra auditoria. La que hemos llevado a cabo de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria. Dichas Normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planeemos y ejecutemos la audiforia con el fin de
obtener la seguridad razonable de que los estados financieros estan libres de desviacion
importante.



La auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia sobre los
importes y la informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependieron de nuestro juicio, incluida la evaluacion de los riesgos de
desviacion importante en los estados financieros, debido a fraude o error. Al efectuar dicha
evaluacicn del riesgo, tomamos en cuenta el control interno relevante para la preparacién de
los estados financieros por parte de la Administracién de ESSA, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que fueran adecuados en funcién de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia dei control interno de ESSA. La auditoria
también inciuyé la evaluacion de las politicas contables aplicadas y Ia razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la Administracion, asi como la evaluacion de la

presentacion de los estados financieros en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestra auditoria
proporciona una base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinién de auditoria.

Opinion del Auditor:

En nuestra opinién, ios estados financieros adjuntos de EXPORTADORA DE SAL, S.A.
DE C.V., mencionados en el primer parrafo de este informe, al 31 de diciembre del 2015 y 2014,
y por los afios terminados en esas fechas, han sido preparados, en todos los aspectos
importantes, de conformidad con las disposiciones en materia financiera que se mencionan en
las Notas 18, 20 y 21 a los estados financieros adjuntos.

Péarrafos de énfasis

Como se menciona en la Nota 7 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones
en Proceso, al 31 de diciembre de 2014 ESSA celebrd un contrato para la construcecion de una
barcaza autopropulsable y autodescargable, pagandose un anticipo por $92,131,128.00 el 6 de
noviembre 2014, importe que fue registrado contablemente en la cuenta de “Construcciones en
Proceso”, al 31 de diciembre de 2014 quedo registrado un importe acumulado de
396,344,670.00; a la fecha la Administracicn de ESSA decidid no continuar con las condiciones
establecidas en el contrato, y reclasifico contablemente este importe a la cuenta de “Deudores
Diversos por Responsabilidades”.

Como se menciona en la Nota 10 Cuentas por Pagar a Corto Plazo, La Administracion
de ESSA registro un cargo en la cuenta “Deudores Diversos por Responsabilidades” con abono
a la cuenta de “Cuentas por Pagar a Corto Plazo” un importe de $7,500,000.00 para reconocer
el complemento de los dividendos no pagados decretados en el Ejercicio 2013 y solicitados por
el accionista Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI), y promover la recuperacion del mismo
importe, al Municipio de Mulegue por $5,000.000.00 y al Comité Pro Mejoras Guerrero Negro
por $2,500,000.00 esperando en un futuro la recuperacion de la totalidad de estas cantidades.



Al 31 de diciembre de 2015, ESSA muestra una pérdida cambiaria por $246,988,764.00
con motivo del cargo a resultados del ejercicio por las operaciones con instrumentos financieros
derivados (operaciones de cobertura), como consecuencia de esto la Administracién de ESSA
decidié que para el ejercicio 2016 ya no se contrataria coberturas de este tipo.

Parrafo sobre otras cuestiones:

Como lo describimos en el primer y segundo pérrafos de énfasis, estos fueron hechos
y registros que llegaron a nuestro conocimiento con posterioridad a Nuestro Informe de
Auditoria Independiente al 31 de diciembre de 2015 emitido el 12 de febrero de 2016, y a la
publicacién de los mismos por parte de la Administracion de ESSA.

El compromiso de la Administracion de ESSA de informarnos de los hechos y registros
que puedan afectar a los Estados Financieros y que llegaron a la Administracién de ESSA
durante el periodo comprendido del 12 de febrero de 2016 al 28 de marzo de 2016 fueron
registrados en el momento de su conocimiento.

La fecha de terminacién de nuestro trabajo de auditoria es ef 12 de febrerc de 2016,
salvo en los que respecta a las notas 2, 7 y 10 que es el 28 de marzo de 20186, solo incluye
nuestros procedimientos de auditoria de hechos posteriores a solicitud de Ja Administracion de
ESSA y no modifica nuestra opinién sin salvedades emitida el 12 de febrero de 2016 y ratificada
con la fecha de este informe.

Base contable y utilizacién:

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinidn, llamamos la atencién sobre lo que se
menciona en las Notas 19, 20 y 21 de los estados financieros adjuntos, en las que se describen
las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros
fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esté
sujeto ESSA y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal,
los cuales estén presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la
Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.

ALCALA, GARCIA VILLEGAS Y ASOCIADOS, S.C.

Meéxico, D.F.
28 de marzo def 2016




EXPORTADORA DE SAL,SA.DEC.V.

Estatal

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Pesos)
ACTIVO 2 PASIVO
2015 2014 2015 2014
ACTIVO CIRCULANTE: 2.1 PASIVOCIRCULANTE
Efectivo y Equivalentes $355,938,942 $261,963,863 211 Cuentas por Pagara Corto Plazo $92,515,289 $109,442,331
Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes 664,758,569 518,816,197
Derechos a Recibir Bienes a Servicios 184,516,068 52,744,049 2.1.7 Provisiones a Corfo Plazo 349,081,103 251,574,856
Inventarios 211,229,735 173,212,541
Almacenes 156,506,107 151,998,391
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circ. (10,731,988) (11,599,393)
Suma el activo circulante " 1,562,217,434 " 1,147,135648 Suma el pasivo circulante " 441596392 " 361,017,187
ACTIVONOCIRCULANTE 22 PASIVONOCIRCULANTE
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en
Bienes il yCi &40 Administracién a Largo Plazo (86,752,363) 90,773,440)
en Proceso 827,371,186 867,972,235 —— L
Bienes Muebles 1,323030,079  1,425052,350 Totaldelpasio 270,243,747
Ofros Activos no Circilantes 14,859,965 8,478,025
Suma el activo no circulante 2.301,502610
3 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
3.1 HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO CONTRIBUIDO 1,588,756,777 1,588,756,777
3.1.1  Aporaciones 550,000,000 550,000,000
3.1.2 Donaciones 460,000 460,000
3.1.3  Actualizacién de la F Piblica / F 1,038,296,777 1,038,296,777
32 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO 1,783,877,858 1,589,637,734
3.2.1 Resuifados del Ejercicio (Ahomo/Desahormo) 194,240,125 173,439,921
322 de Ejercici i 1,415,778,024 1,251,010,100
324 Reservas 173,859,709 165,187,713
Total Pi $3,372,634,635 _ $3,178,394,511
Total del activo $3,727478,664  $3,448,638,258 Total Pasivo y Patrimonio $3,727,478,664 _ $3,443,638,258
Cuentas de Orden
I T Autori; de Ingr $2,379,794,541 Fideicomiso Plan de 493,596,735
Presupuesto Autorizado de Egresos $2,373,706,959 Juicios 13,682,400,462
CUFIN 5,545,486,563
19,721,483,760
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EXPORTADORA DE SAL,S.A.DEC.V.
(Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria)

ESTADO DE ACTIVIDADES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(Pesos)
2015 2014
4 Y OTROS BENEFICIOS
41 INGRESOS DE GESTION 2,380,154,444 2,243,753,090
412 Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social (] [
417 Ingresos por Venta de Benes y Servicios 2,380,154.444 2,243,753,090
4173 Ingresos por Venta de Henes y Servicios de ( De {no 0 0
P riales y no )

41.74 Ing de Op on de F P ynoF 2,380,154,444 2,243,753,090
4.2 PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,

SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS [} 1]
422 i A y Oiras ayudas 1/ '] L]
4221 ias nt y Ask del Sector Riblico 0 i}
4223 Subsidios y Subvenciones 0 [i]
43 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 263,295,850 173,446,832
431 Ingresos Anancieros i 14,920,518 = 11,507,576
4.3.1.1 ntereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros 13,038,175 11,307,050

Ingresos de Fideicomisos Piblicos 2/ 0 0
4319 Otros Ingresos Fnancieros 1,881,343 200,526
432 In tos por bn de ios 43,984,399 {50,856,378)
433 D on del de Estimaci por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia [1] 1]
4.3.4 D8 on del de Pr L] L]
439 Oiros Ingresos y Beneficios Varlos 204 390,933 212,795,634

Total de Ingresos 2.643,450,294 2.417,199,922
5 GASTOS Y OTRAS PEROIDAS
51 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1,880,345,281 1,707 138,173
511  Servicios Personales 732,237,930 706,616,104
51.2  Materiales y Suministros 506,901,445 592 421,469
543  Servicios Generales 641,205,905 408,100,600
52 ' ' y Otras Ay 79,837,078 71,780,457
523 Subsidios y Subvenciones 0 L]
524  Ayudas Sociales 650,000 4,686,207
525 Pensiones y Jubllaciones 79,187,078 67,094,251
526 das aF Mandatos y C Anl 3/ o o
55 OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 489,027 811 464,841 371
551  Estimaci preciaci i ias y A 266,323, 447 244,378,947
552  Provisiones 139,881,863 135,549,335
553 Disminudén por Variacion de Inventarios 1,615,117 1,906,136
559  Otros Gastos 81,207,384 83,006,953

Total de Gasfos y Otras Pérdidas 2,449,210,169 2,243,760,002
AHORRONDESAHORRO) DEL EJERCICIO 194,240,125 173,439,921

Las notas a los estados financieros adjuntas, son parte integrante de estos estados de situacién financiera

7/ CP. pedro Si¥ino Xavier Lazcano Diaz
- *,- Director General

de Presupuestos

aWancilla Reyes
Contabilidad



Exportadora de Sal, S.A.de C.V.
(Entidad Parsestatal del Gobierno Federal)
Estado de Variaciones en el Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2015
{Pesos]
Concepto Patrimonio Contribuido | =0 e e e - PaTIIonid Geth e m":'::m"' TOTAL
2012 Patrimonio Neto al Ainal del Bercicio n-2 (6 anteriores) 1,588,756,777" 1,124,408,131 153,528,628 123,877,313 2,990,570,849
de de Be
Meto Inicial -1 1,588,756,777 1,124,408,131 153,528,628 123,877,313 2,990,570,849
Aporiaciones
Donaciones de Capial Recibidas
Actualizaciones
Ee 166,304,416 166,304,416
paso del imonic del Barccioa
Generado de Epercicios Anteriores E 153,528,628 " (153,528 628)
Dividendos Pagados. {72,926,275) (72,926,275)
Reservas {32,905,200) b 32,905,200
a Final del 1 1,588,756,777 1,172,015,284 166,304,416 156,872,513 3,083,948,9090
de del Be
2013 Patrimonio Meto Inicial Ajustado del Berdico anterior (n-1) 1,588,756,777 1,172,015,284 166,304,416 156,872,513 3,083,948,990
de PiblicalPs Neto del
Bercido [
[}
173,430,921 173,439,921
del Patrimon del Barckioa [
Generado de Ejercicios Anferiores i 166,304,416 " (166,304.416) [
Dwidendos Pagados {78,994,400) {78,994,400)
Reservas {8,315,200) " 8,315,200 o
o
2014 al Final del 1,588,756,777 1,251,010,100 173,430,921 165,187,713 3,178,394,510
de del
F Meto Inicial Aju =) anterior (n-1)
1,688,796,777 1,261,010,100 173,439,821 165,187,713 3,178,394,510
de Piblica/Patrim Neto del
Hercido [
[
194,240,125 194,240,125
died Patrimeni del Gercicioa [
Generado de Eercicios Anlericres = 1734399217 {173,430,921) [1]
Dividendos Pagados [
Reservas {8,671,996) i B/671,996 ]
[
2015 Patrimonio a Final del Bercicio 1,588,756,777 1,415,778,024 194,240,125 173,859,709 3,372,634635
Las notas a los los financi diji de esto dos de si on financiera




Exportadora de Sal, 5A.de CV.

(Empresa de F

ion Estatal Mayoritaria)

Estado cambios en la Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2015y 2014

(Pesos)
Conceplo Origen Aplicacién Conceplo Origen Aplicacién
1 ACTIVO 2 PASIVO
11 ACTVO CIRCULANTE 21 PASND CIRCULANTE
144 Hectivo y Equivalentes de Bectivo 0 93975078 211 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 8,119314 L]
1111 Hecivo o 639,943 21.1.1 Servicios Personales 3997877 o
1.1.12 Bancos/Tesorera 20,918,858 0 21.12 Froveedores 367215 o
1.1.14 hversiones Temporales (Hasta 3 Meses) 0 114254003 21.1.3 Confrafistas por Cbras Piblicas por Fagar a CP. ] o
1.1.1.5 Fondos con Afeclaciin Especifica o 0 21.1.7 Retenciones y Confribuciones por Pagar a CP. 3754224 o
1.1.16 Depdsios de Fondos de Tercenos. o o
212 Documentos por Pagar a Corio Plazo ] o
112 Hectivo o Bquivaientes de efectivo a Recibir 0 145
1121  iversiones Fnanciers o g 212 Porciin a Corto Plazo de la Deuds Pdblica a 0 *
Largo Plazo
1122 Cuenrtas por Cobrar o 3,035,150 2.1.3.3 Arendamienio Financiero ] o
1123 Dewdores Diversos o 1085241
1125 Dewdores por Anticipos de Tesoreria o 0215 Pasivos Diferidos a Corto Plazo o o
v Valer Agregado 1 0 38026312 2151 hgrescs Cobmdos por Adelantado CP, 0 0
143 Bienes o Servicios a Recibir 215 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo
o 1377209 Sai 4 Corlo 1] o
Anticipos a Corlo Flazo o 1377208
217 Provisiones a Corto Plaro 97 506,247 o
144  Inventarios 0 38,017,194
1.1.4.1  hvertarios de Mercancias para Venta 4,360,445 o Otros Pasivos a Corto Plaro L%} [} 25,046,356
1142 de 0 42382304
1143 de en Total de Pasivas Circulantes
at o o 80,579,204 o)
1144 hventarios de Maloras Frimas, Maleriales y 4,665 0
Suministros para Froduccion 2
1145 Henes en Transio o 022 PASND NO CIRCULANTE
145 Almacenes 0 4507716 221 Cuentas por Pagar a Largo Plazo (] L]
1151 Almacén de Maleriales y Suminiiros de Consumo 0 4507716 2211 Froveedores 0 o
2212 Coniratistas por Obras Piblcas 1] o
Otros Activos Circulantes 2/ o 867,406
222 Documentos por Pagar a Largo Plazo o o
Total de Activas Circulantes 0 M s,nm,m]zz.u 1] o
2222 Documenics con Confrafistas por Chras Piblcas o o
12 ACTIVO NO CIRCULANTE
223 Deuds Piblica s Largo Plaro o o
Efectivo o Eguivalentes de Efectivo a 2235 Armendamienio Fnanciero 0 o
Recibir en Largo Plazo
124 Inversiones Financieras o o
224 Pasivos Diferidos a Largo Plazo [] o
122 Derechos a Recbir Bectivo o Equivalentes a 0 0
Largo Plazo
1221 Documenios por Cobrar 225 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yio
2 0 &n Adm inistraciin & Largo Plaro MR ]
1222 Deudores Diversos o o
2285 Provisiones a Largo Plaro o o
123 Benes ¥ LN
- 40,601 ]
Construcciones en Proceso il
1231 Temencs o o Otros Pasivos & Largo Plazo (%] [] o
1232 Viiendas 3832529 o
1233 Hiificios no Habllacionales 12,173,785 o Total de Pasivo No Circulante 4021077 ﬂl
1234  wfrasstructura 37,505,352 o
1235 Construcciones en Froceso en Bienes de Dominio o ] TOTAL DEL PASROD B4,600, 282 ﬂ|
1236 Construcciones en Froceso en Bienes Fropios 0 13310817
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
124 Henes Muebles 102,022,270 0
1241 Mobllare y Equipo de Administraciin 125,935 o
1242 Mobllarb y Equipo Educacional y Recreaivo 3 g3  HACHENDA PUBLICAPATRIMONIO
CONTRIBLEDO
1243 Eupoe ydel 0 201,392
1244 Euipo de Transporte B395673 0314 Aportaciones o o
1245 Huipode Defensa y Sequridad o o
1246 Magquinars, Otros Equipcs y Hemamientas 93,702,054 0312 Donaciones de Capital [] [}
1247 Colecciones, Obras de Arle y Objetos V alioscs o o
1248 Activos Bioligicos o 0343 Actakracion de i Haclenda Piblica / Ratrimonic [} -]
125 Activos Intangibles 0 0 az HACHENDA PUBLICA /PATRIM ONIO
GENERADO
1251 Software o o
1252 Fatenies, Marcas y Derechos. o 0321 del B [T I ) 20000204 <
1253 Concesiones y Franquicias o 0
1254 Llicencias o 0322 Resultados de Hercicios Anteriores 164,767,925 o
127 Activos Diferidos o 0323 Revalios o o
1271  Eshdios, ¥ de Froyectos 0 0
1272 Derechos sobre Bienes en Ragimen de 324 Reservas
o o 85671,
Amendamisnio Financiem e ]
1273 Gasios Pagados por Adelaniado a Largo Rlano o o
1274 Anficipos a Largo Pazo 0 nuz Exceso o Insuficiencis en ks Actualizaciin del 0
Patrimonio -]
129 Ofros Activos no Circulantes 4. o 6,381,340 Total i 194,240,125 o
Total de Activas no Circulanies 136241379 0|
TOTAL DEL. PASIND Y HACIENDA PUBLICA /
TOTAL DEL ACTIVO 136,241,379 415,081,786 PATRIMONIO 278,840,407 o
TOTAL DEL. PASNO Y HACIENDA PUBLICA /
TOTAL DEL ACTVO 0 278,840,407 278,840,407 o

PATRIM ONIO

Las nolas a los eslados rjnanderos adjuntas, son parte integrante de esfos estados de situacién financiera
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Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

(Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria)

Estado Flujo de Efectivo
(Metodo indirecto)

Por los anos terminados el 31 de Diciembre de 2015y 2014

(Pesos)

Actividades de operacion

Utilidad antes de impuestos a la utilidad $

Partidas relacionadas con aclividades de inversion:
Depreciacion
{Utilidad) Pérdida por venta de inmuebles, maquinaria y equipo
Intereses a favor
Partidas relacionadas con aclividades de financiamiento:
Intereses a cargo
Suma

Cuentas por cobrar

Compaiiias relacionadas

Inventarios

Ofros activos

Participacion de los frabajadores en la utilidad
Pasivos acumulados y ofras cuentas por pagar
Ofras partidas

HAujos netos de efectivo de actividades de operacion
Actividades de inversion
Intereses cobrados neto
Adquisicion de activo fijo
Cobro por venta de inmuebles, maquinaria y equipo
Pérdida en venta de activo fijo
HAujos netos de actividades de inversion
Eectivo excedente para aplicar en actividades de financiamiento
Actividades de financiamiento
Dividendos pagados
Reserva Legal

Incremento (Decremento) neto de efectivoy demas equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del ejercicio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $

METODO: Indirecto

2015 2014
283,188,756 $ 266,119,431
266,323,447 244,379,000

0 (1,915,510)
(14,920,518)  (11,507,576)
21,620,853 23,325,470
556,212,638 520,400,316
85,155,450  (87,139,718)

(106,841,544) 98,177,376
(42,524,910) 54,633,060

(133,741,696)  (19,383,904)
(42,375,616)  (39,433,851)
(28,297,185)  (54,836,020)

(268,625,502)  (47,983,058)

(6.700,435)  (11,817,892)
(178,239,626)  (382,585,536)
0 1,915,510

0 0

(184,940,062) (392,487,919)

102,647,075 79,929,839

0  (78,994,400)
(8.671,896) (8.315,200)
93,975,078 9,250,639
261,963,863 252,713,224
355,938,942 $ 261,963,863

Las notas a los estados financieros adjuntas, son parte integrante de estos estados de situacion financiera

C.P/Pbdiro Siving Xavier Lazcano Diaz
/ Direcfor General
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Exportadora de Sal, S.A.de C.V.
(Empresa de Parficipacitn Estatal Mayoritaria)

Analitico del Activo
Al 31 de diciembre de 2015
(Pesos)
Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldoe Final Flujo del Periodo

1 ACTVG
11 ACTVO CROULANTE 1,147,135,849 200,728,057,732 200,312,975,946 1.562.217.434 415,081,785
111 Hectivo y Equivalentes 261,963,864 141,762,003,938 141,668,028 860 355,038,042 93,975,078
1111 Hectvo 527,018 65,864,408 65,224,462 1,166,959 639,943
1.1.12 Bancos/Tesoreria 261,436,848 141,696,139,533 141,602,604,368 354,771,963 93,335,136
112 Hectivo 518,816,196 55,110,422,166 54,964,470,704 " 664,758,569 145,942,373
1122 Cuentas por Cobrar a Corto Rlazo 432,651,407 52.216,499,728 52 213,463 578 435,687,557 3,006,150
1123 Deudores Civersos por Cobear a Corlo Aazo 6,452,012 368,161,709 263,281,797 111,331,923 104,879,911
1125 Deudares por Anficipos de la Tesoreria a Corto Aazo 2T 2,525,760,730 2,487,734,418 117,739,089 38,026,312
113 Benes. 52,744,050 32 ATSAM 197,703,476 184,516,068 " 131,772,018
11.32 Anticipoa por Adguisicitn de B y Muehles a Corlo Aazo 5,608,534 51,434,519 39,805,519 17,257,534 11,629,000
1.1.34 Anficipo a Contrafistas por Obras Ribicas a Corlo Aazo 105,163 758 6,900,921 o (105,163)
1.1.36 Pagos Frovisk de G L 26,753,802 140,436,416 4,892 167,185,326 140,431
1.1.39 Ofros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Flazo 20,276,551 130,709,801 150,893,144 93,208 {20,183,343)
114  Inventarios 13212501 2,768,001,696 2,729,984,501 " mzmens" 38,017,194
1141 inventarios de Mercancis para Venta 12,855,882 1 149,629,843 8,495,437 4,360,445
1142 de - 149,802,451 2,558351,173 2,515,968 860 192,184,755 42,362,304
1143 05 da en Fr da 0 49424742 49,424,742 ] 0
1144 inventarios de Materias Frimas, ks y Suministros par 10,554,208 14,956,353 14,961,048 10,549,543 4,665
115 Alnacenes 1 45,714,332 741,208,615 " 156,508,107 " 4,507,716
1.1.51 Almacén de isles y Surrinistros de Consurmo 151,998,391 T45714,332 741,206,615 156,506,107 4,507,716
116 Estimacién por Pérdida o de Activos {11,599,393) 12,440,906 14,572,700 © (10,731,987) " BG7 406
1161 iones. para Cusntas. par a Recibir Hectivo o (11,599,393) 12,440,106 11,572,700 (10,731,967) 867 406
12 ACIVONOCRCULANTE 2,301,502,610 419,834,152 556,075,531 2,165,261,230 -136,241,380|
122 Hectivo alLargo Aazo BATB025 12,763,879 6,381,940 14,859,965 6,381,940
1229 Otros Derechos a Recibir Hectivo o Bquivalentes a Largo Razo 8,478,025 12,763,879 6,381,840 14,850,965 6,381,940
123 Henes ¥ en 2,321,807 804 204,742,972 195,484,105 2,331,086,671 9,258,867
1232 Viviendas 381,436,635 1,742,644 523,812 382,655 467 1,218,832
1234 infraestructura 1,324,021,235 14,268,794 19,539,376 1,318,750,652 -5,270,583
1236 Construcciones en Froceso en Bienes Fropios 161,052,762 188,731,534 175,420 817 174,363,379 13,310,617
124 Henes Muebles 3,411,806,807 126,600,046 87,623,954 3,450,971,980 30,075,002
1241 Mobliario y Equipo de Administracion 38,735,885 442128 179,931 38,997,880 262195
1243 Equpos ydel 10,827,643 589,519 1,539,033 9,678,129 -949,514
1244 Equipo de Transporte 1,316,867,055 54,513,267 5,070,685 1,366,309,647 49,442,552
1246 Maquinaria, Otros Equipos y Herrarientas 2,045,486,514 71,154,144 80,834,325 2,035,786,333 9,680,181
126 ¥ A de Henes e Intangibles (3,440,700,117) 75,628,255 266,585,533 (3,631,657,205) (190,857 278)
1261 D de Bianes (541,683,052) 4,365 17,2951 (558,908,158) {17,225,148)
1262 Depreciack da (912,172,518) 271,510 32,908,280 (944,807,268) {32,634,770)
1263 Depreciacion Acumulada de Benes Muetles (1,966,844,547) 75,352,360 216,449,742 (2.127,941,909) (141,097,362)

TOTAL DAL ACTNG 3,448 638,250 201,147 891,883 200,869,051 477 3,727,478,664 278,840,408

Las nolas a los estados financieros adjunias, son parte inlegrante de eslos estados de situacion financiera
y y

Act José Lurs Espir
octor de Admibe gt

/ &
,Irﬁl: iaWancilla Reyes
puestos'y Contabilidad
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Exportadora de Sal, S.A. de C.V.
(Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria)
Analitico del Pasivo
Al 31 de diciembre de 2015

(Pesos)
Moneda de Saldos al inicio del _— . Depuracién o Saldo al Final del
Concepto E & Movimientos del Periodo i .
v Contratacién Periodo Conciliacién Periodo

PASIVOS A CORTO PLAZO: (361,017,187) 7,264,891,074 7,345,470,279 (441,596,392)

211  Cuentas por Pagar a Corto Plazo Pesos/Dolares (109,442,331) 7,091,123,187 7.074,196,145 (92,515,289)
212  Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 (1] 0 1]
213  Porcitn a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 L] 0 1]
214  Thulos y Valores a Corto Plazo 0 o 0 1]
215  Pasivos Diferidos a Corto Flazo 0 I 0 o
216  Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0 L] 0 0
217  Provisiones a Corto Flazo Pesos (251,574,855) 173,767,886 271,274,134 {349,081,103)
219  Otros Pasivos a Corto Flazo 0 ] 0 1]
PASIVOS A LARGO PLAZO: 90,773,440 [ 4,021,077 86,752,363

221  Cuentas por Pagar a Largo Fazo 0 1] 0 1]
222  Documentos por Pagar a Largo Flazo 0 1] 0 0
223  Deuda Piblica a Largo Plazo 0 1] 0 o
225  Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracidn a Largo Plazo Pesos 90,773,440 0 4,021,077" 86,752,363
226  Provisiones a Largo Plazo 0 L] 0 L]
TOTAL PASIVOS (270,243,747) 7,264,891,074 7,349,491,356 (354,844,029)

Las notas a los estados fjnanciems adjuntas, son parte integrante de estos estados de situacion financiera

T

-

C.P.J
Gerenté de Presupuestos’y Contabilidad
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CUENTA PUBLICA 2015
PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTOR PARAESTATAL
(PESOS)
Ente Puablico: EXPORTADORA DESAL, S.A. DEC.V.
CONCEPTO Monto
Total de Patrimonio del ente publico 3,372,634,635
% del Patrimonio del Ente Piblico que es propiedad del Poder Ejecutivo 0
Patrimonio del ente publico que es propiedad del Poder Ejecutivo 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos yresponsabilidad del emisor.
Las notas a los estados financieros adjuntas, son parte integrante de estos estados de situacion financiera
/1

Act. José Luis Esgin
ector de Adminisig

P/ Pedro Silving Xavier Lazcano Diaz -



INFORME SOBRE FASIVOS CONTINGENTES
(Pesos)

Un pasivo contingente s una ocbligacidn posible, surgida a ralz de sucesas pasadas, cuya existencia ha
de ser confirmada solo pov g ocwrrencia o, en sU casa, porla falfa de ocurrencia de uno 0 Mas avenios
incrertas en el futuro que no estan enteramente bajo el control de la Enlidad.

La Exporfadora de Sal, S.A. de C.V, no liene registrados en su confabilidad pasivo contingente alguno
dacio que coma e indican en las Carlas de Abogados emifidas por la Gerente Jurfdico y Subgerente de
Recursos Humanos los juicios fiscales y laborales detallados en dichos documentos al 371 de diciembre
de 2015, no tenian fallo alguno a favor o en conlra de Exportadora de Sal, 5.4. de C.V. y en los juicios
gue sa dafalian como cerados los efectos contables se registraron en su oporlunidad,

a) De acuerdo a ia legislacidn fizcal vigente, las auforidades fenen la facultada de revisar hasta
cinco gjercicios fiscales anlerores a la Gltima decfaracion del impuesfo Sobre la Renta.

b) Dwe acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, las empresas gque realicen operaciones con
parfes relacionadas, eslan syfelas a fimitaciones y obligaciones fiscales, en cuanfo a ia
daterminacidn de los precios, ya que esfos deberdn ser equiparables a los que wiiizarian con o
entre partes independientes en operaciones comparabies.

En caso de que [as auforidades fiscales revisaran los pracios y rechazaran los monios
determinadas, podrfan exigir, ademas del cobro del impuesio y accesonos que comaspondan
(actualizacidn y recargos), multas sobre fas contnbucionss omifidas.

c) Se tienen vanos fiigios wo jutclos, denvados del curso normal de las operaciones.

A continuacion se infarma Ja situacidn actual al respecto de los mismos:
JUICIOS FISCALES

1. JUICIO DE NULIDAD 28387/09-17-03-7; Contra resoluciin contenida an ef oficio 800-05-2009-7338
expedida el 24 de agosto de 2009 por [a Adminisiracidn Central de Fiscalizacidn & Empresas que
Consofidan Fiscaimente, que determing crédio fiscal por un monfo de $4'635,276.84 de Impuesto al
Valor Agregado comaspondiente a los meses de enero & noviembre de 2004, modificando los
resultados fiscales de la empresa a nivel individual v a nivel consolidado del efercicio de 2004,

Con fecha 16 de abril de 2015, =e nofificd via commeo cenificado a fa Entidad, 1a senfencla de nuave
e marzo de 2015, mediantfe ef cual se declard [a nulidad lisa y llana de la resolucion impugnada

Estado Procesal: Recurso de Revisian Fiscal

Efecto Monetarfo que podria lener su resolucin: Contingencia de B4'635 27694, mas
actualizacion y recargos, vy de ser confirmada un reparfo adicional de utiidades a los trabajadores de
la empresa por £1,400 miles.

2, JUICIO DE NULIDAD 12366/14-17-05-4. E1 19 de mayo de 2014, la Enfidad promowid demanda de
nuiidad en contra de la resafucion contenida en ef oficio 900 09 02 01-2014-8958 de 14 de febrero de
2014, emitidn por el Subadministradaor de Fiscalizacidn a Grandes Contnbuventes diversos 5% de la
Administracion Central de Fiscalizacidn a Grandes Confribuyenfes Diversos, del Servicio de
Administracion Trbutana, por ef que prefende dar cumplimienio a la senfencia definitiva de 14 de
ociubre de 2011 y sentencia inferlocutania de 17 de enero de 2014, dictadas en el jiicio de nulidad
J5TEAOB-17-06-1,
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D igual forma se combalisron todas y cads uno de los oficios 330-5AT-IN-03-09536 y 330-5AT-l1I-
03-08537 de 21 de noviembre de 2003, 330-SAT-M-1-b=03-07 101, 330-SAT-W-i-b-03-07102, 330-
SAT-ill-1-b-03-07103, 330-5AT-1-b-03-07104, 330-SAT-MMi-1-b-03-07040 y 3F0-FAT-N-1-b-03-07 105
de 23 de julio de 2003; y, 330-5AT-25-1-0521, 330-5AT-25-1-0522 330-SAT-25-1-0523, 330-5AT-
25-1-0524, 330-8AT-25-1-0525 330-5AT-25-1-0526, 330-5AT-25-1-0527, 330-5SAT-25-1-0528, 330-
SAT-25-1-0530, 330-5AT-25-1-0531, 330-SAT-25-1-0532, 330-SAT-251-0533 de 13 de mayo de
2004, y 330-5AT-25-1-0813 y 330-5AT-25-1-0814 de 15 de julio de 2004, emilidos por la
Administracton General de Grandes Contribuyentes que negaron las devoluciones de los saldos 3
favor del impuesto al valor agregado cormespondiante a los mesaes de agosto, sepliembre, ocfubre y
digiembre de 2001; enero, febrero, fulic y primer semestre de 2002, enero, febrero, marzo, mayo,
Junia, fulfo agosto, sepliembre, octubre, noviembre y diclembre de 2003; v, enero, febrero y marzo de
2004

Estado Procesal: Elapa de Alegatos

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: La no devoluciin del IVA de Jos meses
mencionados, cuyo maonto historico asciende a la cantidad de $9°836 533.00.

3. JUICIO DE NULIDAD 30163715-17-05-6: Conlra Ja resalucion contenida en of oficio nimero 800-04
05-2015-20554, emitida el 3 de funio de 2015 por la Administradora de lo Contencioso de Grandes
Contribuyentes “5" de la Administracion Central de o Conlencioso de Grandes Contribuyentes,
perfeneciente a la Administracidn General de Grandes Confribuyenfes del Servicio de
Administracidn Tributana, a través del cual 58 resolvic el recurso de revocacion 158/14, inferpuesto
por EXPORTADORA DE SAL 5.4 DE C.V., en e sentido de confimar la diversa resalucidn
contenida en el oficio 300-09-05-2014-98317, emilida el 79 da junio de 2074 por el Adminisirador de
Fisgalizacion a Grandes Contiibuyentes Diversos "5" de la Administracion General de Grandes
Contribuyentes, del Senvicio de Administracidn Tributana, por el cual determina el credito en maternia
de impuesto Sobre la Renfa- de las Personas Morales y de la base gravable para efectos de la
participacion de los Trebajadoras en las Uilidades de las Empresas; por 6/ efercicio comprendido
del 1% de enero al 31 de diciembre de 2008, en cumplimianto a la resolucidn 800 04 05-2013-80362
emilida por i Administracion de lo Contencioso de Grandes Contribuyentes "5 de la Administracion
Cenfral de lo Contencieso de Grandes Confrbuyenies, medianie la cual se resolvd ef Recurso de
Revocacidn: 7913, de la siguiente manera;

IMPUESTO SOBRE LA RENTA: $106°787 153 17 [Clento s&is millones setecientos noventa y siele
mil giento eincuenta y fres pesos 17700 M.N.)

PARTIPACION DE LD TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES DE LA EMPRESA: £14°739,275.83
{ Catorce millanes setecientos freinfa y nueve mil doscienfos sefenta y cinco pesos 83700 MN.J

Y resuelve’

PRIMERQ.- Se deferming como renta gravable base del reparta de uwiidades de fa contribuyente
EXPORTADORA DE SAL 8.A DE C.V., por el ejercicio comprendido del 1° de enero de 2008 al 31
de diciembre de 2008 & importe de 542, 395 428 33"

SEGUNDOQ - De conformidad con ef Resclutivo Primero de la Quinta Comisign Nacional para la
Parficipacitin de los Trabajadores en las Utiidades de las Emprasas, se aplica el 10% a la renla
gravable daferminada por lo que el reparfc de las uliidades es del importe de 542,395 428 33, en
sustitucion de lo manifestado de $27 656,152, 50, por o que la contribuyente EXPORTADORA DE
SAL 8 A. DE C.V., debera acreditar ante la oficing Federal del Trabajo en Av. Prolongacidn Durango
N, 4280, pianfa afa, Col, Las Palmas, C.P. 23070, La Paz, Baja California Sur; el pago de reparto
manifestado de uiilidades a sus trabajadores en cantidad de $42 395,428 33, por of gjerciclo fiscal
e 2008."
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Estado Procesal: Desahogo de Fruebas

De jgual forma, ES5A solicitd anfe fa Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje 18 suspension del
pago del reparto adicional de utilidades a favor de los frabajadores.

Efecto Monetario gue podria tener su resolucidn: Conlingencia de $106°787 15317, mas
actualizacidn y recargos, y el reparnto adicional de §14°739 275 83 por concepto de participacidn de
ufilidades del gjercicio fiscal 2008,

4. JUICIO DE NULIDAD 18M12: Confra la Nlegal aclualizacidn de las cuotas y larifas 2012 del
OOMSAPAS, publicada en & Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Baja California Sur, ef dia 02
e febrero de 2012, por franca violacidn a lo establecido en ef aricwlo 27 fraccidn [y i, y 108 de (a8
Ley de Aguas del Estado de Eaja Calformia Sur, en relacion con ef numeral 78 de la Ley de Hacienda
para & municipio de Mwegd, Baja Caiiformia Sur,

La emision de las facturas electronicas, por impugnarse conjuntamente con & pnimer aclo de
aplicacion, denvado de la ilegal actualizacicon, emisidn y publicacin de las cuolas y tarifas 2012
deferminadas por gl DOMSPAS

Estado Procesal: Emplazamiento Presidente de la Junta del Gobiemo del Organismo Operador,

Efecto Monetario que podria fener su resolucidn: Realizar los pagos canforme a la actualizacion
de cuotas y farifas 2012 del OOMSAFAS, publicadas en el Boletin Oficial del Gobiermo del Estado de
Baja California Sur, el dia 03 de febrero de 20712,

5. JUNCIO DE NULIDAD 407/13-03-01-8: Contra &l ilegal acuerdo resolufivo del 19 de noviemibre de
2013, recaido a recurso de inconformidad expediente RIB.C. 5. 182012

Con fecha 16 de abrl de 2015, se nolifico vie correo cerificada la Sentencia de fecha 11 de marzo
de 2015, mediamea el cual se declara nuegvamente la Nulidad Lisa y Liana de la resolucion impugnada
¥ de los eréditos combatidos, asi mismo dnicamente se reconoce & danecho a fa devolucidn del
pago que efectivamante hubiera realizado ante la autondad para garantizar el pagos de log créditos
declarados mulos, mas los infereses correspondientes, en alencidn a gue ese juzgado segun su
dicho, no cuenta con los elementos suficiente para deferminar el importe de los pagos gue hubiera
realizado la actora, por fo gue ESSA deberd realizar su peticidn ante la autondad, a la cual se le
condana a gue de manera inmediata y sin mayor rdmite una vez que cause gjecutona & presenie
fallo, deberd proceder a efectuar la devolucion de la canlidad que fa actora le hubiera liquidado para
garantizar el pago de los créditos declarados nulos en esta instancia, ordena & la autoridad proceda
& la devolucidn de Jas cantidades enleradas par ESSA, a cubnr ef pago de los crédilos fiscales
declarados nulos en el mencionado failo

Adin v cuando e presente asunto concluyd parcialmente a los infereses de ESSA, con fecha 12 de
mayo de 2015, interpuso demands e Amparo Direcfo en conlra de fa sentencia aludida, en wirfud
de que fa sala responsable debers ordenar la devolucidn realizada pago bajo profesta sin necesidsd
da realizar palicion algune

Estado Procesal: Amparo Direclo.

Efectn Monefario que podria fener sy resolucian El reinfegro de manera inmediata y sin
necesidad de realizar pelicion alguna de la cantidad de $1°237,.533.67, pesos mas actualizaciones.
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6. RECURSC DE REVOCACION 132/112: Confra la  resolucion  conlenida en e oficio
BOO.OG.RO2.03. 001010 0001412, a fravés de la cual la Direccidn de Revisitn y Liquidacién Fiscal del
Organismo de Cuenca Peninswla de Baja Calfformia, Comision Nacional def Agua, defenming a ES5A
un Crédito Fiscal por el importe de 59 762.94, por concepto de |a supuests omision en el pago de
derecho @ pagar por el uso o aprovechamiento de bienes del dominio pablico de fa nacidn como
cuerpos receploves de las descargas de aguas residuales, cormespondientes al primer, segundo,
fercero y cuarto tnmestre del ejercicio fiscal 2008

Estado Procesal' Pendienle de emilirse resolucidn wo interponer negativa ficta.

Efecto Monetario que podria tener su resolucidn: Confingencia de 58 76284, mds acfualizacion y
FECArgOS.

7. RECURSO DE REVOCACION 128/12: Conlra la resolucién contenida en e oficio ndmero
BO0.00R. 02 03. 001110 0002/12, a través de Ia cual la Direccidn de Revisicn y Liquidacion Fiscal del
Omanismo de Cuenca Peninsula de Baja California, Comisidn Naclonal del Agua, defermindg un
crédito fiscal en cantidad de $745, 18427, por conceplo de la supuesta omisicn en el pago de derecho
a pagar por e uso o aprovechamiento de bienes del dominio pdblico de la nacidn como cuepos
receptares de jas descargas de aguas residuales. correspondienies al primer, segunde, ferceno
cuarto fimestre def gjercicio fiscal 2008

Estado Procesal: Pendiente de emifirse resalucidn wo interponer negativa ficla,

Efecto Monetario que podria fener su resolucian: Confingencia de 5145 T84 27, mas actualizacion
¥ racanjos.

8. RECURSO DE REVOCACION 131712 Conira la resolucién conlenida en el oficio namero
BOD.00R.02.03.001L10.000312, a través de la cual fa Direccidn de Rewvisian v Liguidacidn Fiscal
del Qrganismo de Cuenca Peninswia de Baja California, Comisidn Nacional del Agua, delerming un
crédite fiscal an cantidad de £3,559. 50, por concepto de la supuesia omisidn en of pago de derecho
a pagar por el uso o aprovechamiento de bienes del dominio pablico de la nacion como cUarpos
receptoves de las descargas de aguas residuales, corespondientes al primer, segundo, tercer )
cuarto lnmestre del gjercicio fiscal 2008,

Estado Procesal: Pendienfe de emifirse resolucion wo interponar negativa ficta.

Efecte Monetario que podria tener su resolucidn: Confingencia de 53,559 50, mas actualizacion i
FECANgOS,

9. RECURSO DE REVOCACION 130412 Confra la resolucidn conlenida en el oficio ndmeno
B00.00R.02.03.D01LIG. 000512, a fravés de la cual la Direccidn de Revision y Liguidacion Fiscal
del Organisme de Cuenca Peninsula de Baja Califarmia, Comisicn Nacional del Agua, daterming un
crédita fiscal en cantidad de $1,030.95, por concepto de la supuesta omisiin en e pago de derecho
a pagar por &l use o aprovechamiento de bisnaes del dominio piblico de la nacidn como curpos
receptores de las descargas de aguas residuales, corespondientes al paimer, segundo, tercers ¥
cuano trimeastre del ejercicio fiscal 2008.

Estado Pracesal’ Pendienle de emifirse resolucidn wio interponer negativa ficta

Efecto Monetario gue podria tener su resolucion: Conlingencia da 51,030 85, méds actvalizacion y
recargos.
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RECURSO DE REVOCACION 129412 Contra la resolucidn contenida en el offisio nomers

B00.00R 0203.007LIQ.0007/12, a fravés de la cual la Direcoion de Revision y Liguidacion Fiscal de
COrganismo de Cuenca Peninswa de Baja Califormia, Comision Nacional oel Agua, deferming un
credifo fiscal en cantidad de 559, 908 88, por conceplo de la supuesta omisidn en el pago de derecho
a pagar por & uso o aprovechamienio ae bienes del dominio publico de la nacidn como Cuerpos

receplores de las descargas de aguas residuales, correspondientes af primer, segundo, tercero y
cuarto frimestre del gjercicio fiscal 2008

Estado Frocesal: Pandianta de emilirse resolucidn wo inferponer negativa ficla,

Efecto Monetario que podria fener su resolucion: Coniingencia de $99 908 88 més aciualizacion
¥ rBCarngos.

11.

12

13

RECURSO DE REVOCACION RR 238/15: En contra de la resclucion contenida en el oficio niamero
S00-09-05-2015-52350, expedido e 26 de oclubre de 2015 por el Adminisiradar de Fiscalizacitn a
Grandes Contnbuyentes Diversos “5" de la Administracion General de Grandes Contribuyentes, del
Servicio da Administracidn Tributana, a travds dal cual se defermina un crédifo iscal a cargo de
E535A en cantidad tofal de $212'975,162.67, por concepio de Impuesto sobre la Renta e Impuesio
Empresarial a Tasa Unlca corespondientes al eferciclo fiscal de 2010, mds aclualizaciones,
recargos vy omuftas, denvado de la revision de galWnete prachicada al amparo de la orden
GSD8600151/4, contanida en of oficio nimers S00-08-05-2014-660 do 2 de abrl de 2074, ademas
de imponede un reparfo adicional de ulilidades a favor de los trabajadores de mi mandante en
canticad de $20'475,440. 23

Estado Procesal; Pruebas
De igual forma, ESSA solicitd ante la Junta Federal de Conciliacidn v Arbifraje la suspensidn del
pago del reparto adicional de utiidades a favor de los rabajadones.

Efecto Monetario gue podria tener su resolucion: Confingencia de 2272975 162 67, mas
aclualizacion y recargos, y el reparfo adicional de $520°475 440,23 por conceplo de participacian de
uiilidades del gigrcicio fscal 2070,

JUICIOS MERCANTILES Y CIVILES

CAS0 BC594972: PACKSYS 5.4, DE C. V., demandno ante la Corfe Superor de Calfformia, condada
te los Angeles, Estados Unidos de América, el incumplimiento de contrato de focha 03 de enero de
2014,

Estado Procesal: Pedimenta ca anwlacidn.

Efecto Monetfario que podria tener su resolucion: Se demands indemmzacion por dafiios y
peruicios en el orden de 150 a 680 milones de ddlares.

CASO CAM 00802015 INNOFOOD 5 A DE C V., demandao ante el Centro de Arbitraje de México,
la declaracidn de resofucion gl CONTRATO DE COMPRAVENTA PARA SAL de fecha 28 de
febrera de 2014, dafios y pequicios, intersses moralonos y coslas.

Estade Procesal: Por definir orden procesal v esfablecer calendario para desahogo de pruebas,
Alegatos y laudo

Efecto Monetario gue podria tener su resolucién: Por un momto estimado por & promovents de
£1,588°980, 000,00 (! quirientos ochenta y ocho millones noveclentos ochenta mil pesas, 00100
M.
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EXPEDIENTE 701/2015: UNITED WORLD demando ante el Juzgado Cuadragesimo sexto (467%) de
Jo Civil en el Distnlo Federal, & cumplimiento de conlrato de publicidad de fecha 10 de abril de 2014,
intarases moratonos y gastos y costas.

Estado Procesal: Desahogo de prushas y por cuerda separada Apelacion.

Efecto Monetario gue podria tener su resolucion: Contingencia de USDEES 00000 (sesenta
cinco mil ddares de los Estados Unidos de America 00700 Uscy), como suerte prncipal, mas
interazes legales,

EXPEDIENTE 362/2015: SCQN Soluciones Corparalivas Infegrales S. de R.L. de C.V. ¥ Ovalo CP,
5. de R.L de C.V conjuntamente demandaron anfe el Juzgado Cuarto de Distrifo en matera Civl en
gl Distrifo Federal, El cumplimienio de conirato abiero de presfacidn de servicics nimero ES54A-
GA-030¢14 de fecha 01 de abnl de 2014, asi como el cumplimianta del convenio modificatoro del
cilado conlralo de fecha 03 de enero de 2015

Estado Procesal: Prushas.

Efecto Monetario gue podria tener su resolucion: Confingencia de USDS65 000 00 (sesenta y
cinco mil difares de los Eslados Unides de América 004100 Uscy), como suerle principal. mas
infarases legales,

EXPEDIENTE 362/2015: ZETA TRANSPORTES, 5 A DE CV. deamando ante el Juzgado Frimero
Egpecial Oral Mercantl en Guadalajara, Jalisco el 08 de oclubre del 2015 of cumplimiento del
contrato verbal. El 04 de noviembre del 2015 se emplaza a ES5A.

Estado Procasal: Confestacion de Demanda por parte de ESSA,

Efecto Monetario que podria tener su resolucidn: Contingencia de 857 010,00 (cincusnfa y ur
mil pesas, 0OFT00 MN.)

P ALE
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ASUNTO

INSTANCIA

MONTO
APROXIMADO
EN M.N.

298/2008

Rafael Garcia Vizcaino

180/20144/

Olivia Gonzélez Talamantes

Finiquito de contrato
‘Reconocimiento de
riesgo de trabajo de
fecha 17 de agosto de
2013.

H. Junta Especial de
conciliacion y Arbitraje No.
58 La Paz, B.C.S.

$3,966,953.66

H. Junta Especial de
Conciliacién y Arbitraje
No. 58 La Paz, B.C.S.

N/A

362/2014

José Alejandro Bojérquez Garcia

Finiquito de contrato

H. Junta Especial de
Conciliacion y Arbitraje
No. 58 La Paz, B.C.S.

$606,552.00

506/2009

Inocencio Adriel Peralta Arce

Incapacidad por riesgo
de trabajo

H. Junta Especial de
Conciliacién y Arbitraje
No. 58 La Paz, B.C.S.

$9,449.16

71/2011

Mario Rascén Urias y otros

Indemnizacion

H. Junta Especial de
Conciliacion y Arbitraje
No. 23 Hermosillo, Son.

$685,167.84

72/2011

Gerardo Quezada Estrada y tres
més

Indemnizacion

H. Junta Especial de
Conciliacion y Arbitraje
No. 23 Hermosillo, Son.

$1,698,231.36

219/2013

Miguel Angel Lépez Martinez

Indemnizacién

H. Junta Especial de
Conciliacién y Arbitraje
No. 58 La Paz, B.C.S.

$450,000.00

243/2013

Maria Lourdes y Lorelei Sosay
Silva Lépez

Indemnizacion

H. Junta Especial de
Conciliacion y Arbitraje
No. 40 en Ensenada B.C.

$2,677,715.82

1731/15-1B

Ricardo Herrnandez Lopez

Indemnizacion

Junta Local de
Conciliacion y Arbitraje de
Tijuana B.C.

$112,952.92

263/2015

Luis Angel Sotelo Zaldivar

Indemnizacién

Junta Especial nimero 16
en la ciudad de México,
D.F.

$237,589.32

212/2015

Guadalupe Gutiérrez Fregozo

Indemnizacion

Junta Especial nimero 16
en la ciudad de México,
D.F.

$825,378.80

561/2015

Norma Leticia Morales Campos

Indemnizacion

Junta Especial nimero 10
en la ciudad de México,
D.F.

$1,712,436.30

202/2015

Juan Manuel Garay Andrew y
otros

Indemnizacién

Junta Especial nimero 16
en la ciudad de México,
D.F.

$4,421,323.57

109/2015

Lilia Brenda Carrillo Gaona

Indemnizacion

H. Junta Especial de
Conciliacion y Arbitraje
No. 40 en Ensenada B.C.

$2,054,923.56

84/2015/1

Jorge Rene Longoria Hernandez

Indemnizacion

H. Junta Especial de
Conciliacion y Arbitraje
No. 58 La Paz, B.C.S.

PASIVO CONTINGENTE

$298,111.03

$19,756,785.34
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INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
{Pesos)

Juicio tramitado de manera directa por Gerencia Juridica ESSA
JUICIOS MERCANTILES ¥ CIVILES

1. CASO CAM 0090/2015: INNOFOOD 5.A. DE C. V., demando ante el Centro de Arbilraje
de México, la declaracitn de resolucion del CONTRATO DE COMPRAVENTA PARA
SAL de fecha 28 de febrero de 2014, dafios y perjuicios, intereses moratorios y costas.

Nota.- Gerencia Juridica tramito el juicio en la parte inicial, actualmenie bajo la
responsabilidad de despacho externo Santamarina y Stefa, Sociedad Civil y supervisidn
de la Gerencia Juridica.

Estado Procesal: Periodo de definicion de calendario procesal

Efecto Monetario TOTAL DEMANDADQ, no obstante se reconvino y se impugno
moanto- Por un monta estimado por el promovente de §1, 5887980, 000.00 {mil quinientas
achenta y ocho millones novecientos ochenta mil pesos, 007100 M.N.)

2. EXPEDIENTE 701/2015: UNITED WORLD demando ante el Juzgado Cuadragésimo
sexto (46°) de lo Civil en el Distrifo Federal, el cumplimiento de contrato de publicidad
de fecha 10 de abril de 2014, intereses moralorios y gastos y costas.

Estado Procesal: Periodo probatorio.

Efecto Monetario que podria tener su resofucion: Contingencia de USDE65,000.00
(sesenta y cinco mil ddlares de los Estados Unidos de América 00/100 Uscy), como
suerte principal, mas intereses legales.

3. EXPEDIENTE 362/2015: SCO/I Soluciones Corporalivas Inlegrales 5. de RL. de CV. Y
Owvalo CP, S. de R.L de C.V conjuntamente demandaron anfe el Juzgado Cuarto de
Distrito en materia Civil en el Distrnto Federal, El cumplimienio de conirato abierto de
prastacion de servicios numero ESSA-GA-030/14 de fecha 01 de abri de 2014, asi como
&l cumplimiento del convenio modificatorio del citado contrato de fecha 03 de enero de
2014,

Estado Procesal: Alegatos.
Efecto Monetario que podria tener su resolucion: $1,000,440.31

4. EXPEDIENTE 362/2015: ZETA TRANSPORTES, SA. DE C.V. demando ante el
Juzgado Primero Especial Oral Mercantil en Guadalafara, Jalisco el 08 de octubre del

Av, Bagas Caldormia ain Colonis Ceniro Guerrers Megro, BCS, Mivieo TV Tel.: J&15) I57-501-00 Fan: (615) 157-04-T7 iipadiwam,
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2015 se emplazd a ESSA.
Estado Procesal: Contestacion de Demanda por parte de ESSA.

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: Contingencia de $51,010.00
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2015 af Gufﬂﬂffm.l'-ﬁﬂfﬂ' del contrato
verbal E! 04 de nowiembre del

(cincuenta y un mil pesos, 00/100 M.N.)
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MEMORANDUM
Para: C FP. Jaime Mancilla y Lic. Estercita Alavez
De: Lic Humberto Rodriguez

Asunto: Exportadora de Sal, S A de C V. (ES5A) Juicios Fiscales en tramite.

Me permito informar sobre los juicios fiscales gestionados a nombre de
Exportadora de Sal 5.A deCV

JUICIOS FISCALES

1. JUICIO DE MULIDAD 28387/09-17-03-T. Contra resolucidn contenida en &l
oficio 8500-05-2008-7338 expedida = 24 de agosto de 2009 por la
Administracion Central de Fiscalizacion a Empresas gue Consclidan
Fiscalmenta, que determing crédito fiscal por un monto de §4'635,276 .94 de
Impuesto al Valor Agregado correspondiente a [0s meses de enero 3
noviembre de 2004, modificando los resultados fiscales de la empresa a
nivel individual y a nive! consolidada del ejercicio de 2004,

Con fecha 16 de abril de 2015, se notifict via correo cerificado a la Entidad,
la =entencia de nusve de marzo de 2015 medants el cual se declard la

nulidad lisa y llana de |a resolucion impugnada

Estado Procesal: Recurso de Revision Fiscal

Efecto Monetaric que podria tener su resolucién: Contingencia de
54'835 276.94, mas actualizacion y recargos, y de ser confirmada un reparto
adicional de utilidades a los trabajadores de |la empresa por $1,400 miles

2, JUICIO DE NULIDAD 12366/14-17-05-4 El 19 de mayo de 2014, I|a
Entidad promovido demanda de nulidad en contra de la resolucion contenida
en el oficio 900 08 02 01-2014-858E de 14 de febrero de 2014, emitido por el
Subadministrador de Fiscalizacién a Grandes Contribuyentes diversos 5" de
la Administracion Central de Fiscalizacion a Grandes Confribuyentes
Diversos, del Servicio de Administracion Tribularia, por el que pretende dar
cumplimiento a la sentencia definitiva de 14 de octubre de 2011 y sentencia

interlocutoria de 17 de enero de 2014, dictadas en el juicio de nulidad
3578/08-17-06-1

W, T, CIT, T
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,"1__ ARIAG Wi
Abopados B D

Ce igual forma se combatieran todos v cada uno de los oficios 330-SAT-lII-
03-09536 y 330-5AT-11-03-09537 de 21 de noviembre de 2003, 330-5AT-llI-
1-b-03-07101, 330-SAT-lll--b-03-07102, 330-3AT-lll-1-b-03-07103, 330-
SAT-1-6-03-07104, 330-SAT-I1I-1-b-03-07040 y 330-SAT-II-1-b-03-07105 de
23 de julic de 2003; y, 330-SAT-25-1-05621, 330-5AT-25-1-0522, 330-SAT-
25-1-0523, 330-SAT-25-1-0524. 330-SAT-25-1-0525, 330-SAT-25-1-0526.
J30-5AT-25-1-0527, 330-3AT-25-1-0528, 330-5AT-25-1-0530, 330-SAT-25-
1-0531, 330-53AT-25-1-0532, 330-5AT-25-1-0533 de 13 de mayo de 2004, y
330-5AT-25-1-0813 y 330-3AT-25-1-0814 de 15 de julio de 2004, emitidos
por la Administracién General de Grandes Contribuyentes que negaran las
devoluciones de los saldos a favor del Impuesto al valor agregado
correspondiente a los meses de agosto. septiembre, octubre y diciembre de
2001; enero, febrero, julio y primer semestre de 2002, enero, febrero, marzo,
mayo, junio. julio agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre de
2003 y. enero, febrero y marzo de 2004,

4

Estado Procesal; Etapa de Alegatos

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: La no devolucion del
IVA de los meses mencionados, cuyo monto histdrico asciende a la cantidad
de $9'836.533.00.

3. JUICIO DE NULIDAD 30163/15-17-05-6; Contra Ia resolucién contenida en
el oficio ndmero 800-04 05-2015-20584, emitida el 3 de junio de 2015 por la
Administradora de lo Contenciose de Grandes Contribuyentes "5" de la
Administracion Central de lo Contencioso de Grandes Contribuyentes
perteneciente a la Adminisiracion General de Grandes Contribuyentes del
Senjicio de Administracion Tributaria, a través del cual se resoclvio el
recurso de revocacion 158/14, interpuesto por EXPORTADORA DE SAL
S A DECV. en el sentido de confirmar la diversa resclucion contenida en
el oficio 200-09-05-2014-9931, emitida el 19 de junio de 2014 por el
Administrador de Fiscalizacion a Grandes Contribuyentes Diversos "5" de la
Administracion General de Grandes Contribuyentes, del Servicio de
Administracion Tnbutara, por el cual determina el crédito en matena de
Impuesto Sobre la Renta.- de las Personas Morales y de la base gravable
para efectos de la participacion de los Trabajadores en las Ulilidades de las
Empresas; por el ejercicio comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre
de 2008 en cumplimienta a la resolucién 900 04 05-2013-B0362 emitida
por la Administracion de lo Contenciosc de Grandes Contribuyentes "5" de
la Administracion Central de lo Contencioso de Grandes Contribuyentes
madiantg la cual se resolvid el Recurso de Revocacion: 7813, de la
siguiente manera
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IMPUESTO SOBRE LA RENTA. 2108°797 15317 (Cientc seis millones
selecientos noventa y siete mil ciento cincuenta y tres pesos 177100 MN.)

PARTIPACION DE LO TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES DE LA
EMPRESA: $14'738,275.83 (Catorce millones setecientos treinta y nueve
mil doscientos setenta v cinco pesos B3/100 M N}

Y resuelve

"PRIMERQ.- Se determina comeo renta gravable base del reparto de
utilidades de la contribuyente EXPORTADORA DE SAL S.A. DE CV., por
el ejercicio comprendido del 1° de enero de 2008 al 31 de diciembre de
2008, el importe de $42°395 428 33."

‘SEGUNDO - De conformidad con el Resolutivo Primero de la Quinta
Comision Nacional para la Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades de las Empresas, se aplica e 10% a la renta gravable
determinada por lo gue el reparto de las utilidades es del importe de
542,395 428 33, en sustitucion de lo manifestado de 527 856 152 .50, por o
gue la contribuyente EXPORTADORA DE SAL S A DE CV., debera
acreditar ante la oficina Federal del Trabajo en Av, Prolongacion Durango
N® 4280, planta alta, Col. Las Palmas, C.P, 23070, La Paz, Baja California
Sur; &l pago de reparto manifestado de utiidades a sus trabajadores en
cantidad de $42 395428 33 por el gjercicio fiscal de 2008

Estado Procesal: Desahogo de Pruebas

De igual forma, ESSA solicitd ante la Junta Federal de Conciliacion y
Arbitraje la suspension del pago del reparto adicional de utilidades a favor
de los frabajadores

Efecto Monetario que podria tener su resolucién: Contingencia de
51068°797 153.17. mas actualizacion y recargos, v el reparto adicional de
514'739 275 83 por concepto de participacidn de utiidades del ejercicio
fiscal 2008,

4, JUICIO DE NULIDAD 19M2: Contra |a ilegal actualizacidn de las cuotas y
tarifas 2012 del OOMSAPAS. publicada en el Boletin Oficial del Gobiema
del Estade de Baja California Sur, el dia 03 de febrerc de 2012, por franca
violacion a lo establecida en el articulo 27 fraccion | y Il y 108 de Ia Ley de
Aguas del Estado de Baja California Sur, en relacion con el numeral 78 de la
Ley de Hacienda para &l municipio de Mulege, Baja California Sur
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La emision de las facturas electrénicas, por impugnarse conjuntamente con
el primer acto de aplicacion, derivado de |a llegal actualizacion, emisién y
publicacion de las cuotas y tarifas 2012 determinadas por el OOMSPAS

Estado Procesal: Emplazamiento Presidente de la Junta del Gobierno del
Organismo Operador

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: Realizar los pagos
conforme a la actualizacidn de cuotas y tarifas 2012 del OOMSAPAS
publicadas en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Baja California
Sur, el dia 03 de febrero de 2012

5. JUICIO DE NULIDAD 407/13-03-01-9: Contra el ilegal acuerdo resclutivo
del 19 de noviembre de 2013, recaido a recurso de inconformidad
expediente R.I1B.C.S 18/2012

Con fecha 16 de abrl de 2015, se notificd via correo certificado la
Sentencia de fecha 11 de marzo de 2015, mediante el cual se declara
nuevamente la Nulidad Lisa y Llana de la resolucion impugnada y de los
craditos combatidos, asi mismo Gnicamente se reconoce el derecho a la
devalucién del pago que efectivamente hubiera realizado ante |la autoridad
para garantizar el pagos de los créditos declarados nulos, mas los interesas
correspandientes, en atencion a que ese juzgado segln su dicho, no
cuenta con los elementos suficiente para determinar el impeorte de los
pagos que hubiera realizado la actora, por o gque ESSA debera realizar su
peticidn ante la autoridad, a la cual se le condena a que de manera
inmediata y sin mayor tramite una vez que cause ejecutona el presante fallo,
debera proceder a efectuar la devolucion de la cantidad que la actora le
hubiera liguidado para garantizar el pago de los créditos declarades nulos
&n esta instancia, ordena a la sutoridad proceda a la devolucidn de las
cantidades enteradas por ESSA, a cubrir el pago de los créditos fiscales
declarados nulos en el mencionado fallo

Aun y cuando el presente asunto concluyd parcialmente a los intereses de
ESSA, con fecha 12 de mayo de 2015. interpusc demanda de Amparg
Directo en contra de la sentencia aludida, en wifud de que la sala
responsable debera ordenar la devolucion realizada pago bajo prolesta sin
necesidad de realizar peticién alguna

Estado Procesal: Amparo Directo

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: El reinfegro de manera
inmediata v sin necesidad de realizar peticién alguna de |a cantidad de
§1°237.533 81, pesos mas actualizaciones
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6. RECURSO DE REVOCACION 132/12: Contra |a resolucién contenida en el
oficio BO0.0O RO2 03.D0O1LIC 0001112, a traves de la cual la Direccion de
Revisién y Liguidacidn Fiscal del Organismo de Cuenca Peninsula de Baja
Califerma, Cemisisn Nacional del Agua, determing a ESSA un Credita Fiscal
por el importe de 39 76294, por conceplo de la supuesta omisidn en al
page de derecho a pagar per el uso o aprovechamienio de bienes del
dominio pablico de [a nacidn como cuerpos receptores de |as descargas de
aguas residuales, correspondientes al primer, segundo, tercero y cuarto
trimestre del ejercicio fiscal 2008

Estado Procesal Pendiente de emitirse resolucidn yio interponer negativa
ficta

Efecto Monetaric que podria tener su resolucion: Contingencia de
59,762 94 mas actualizacion y recangos

7. RECURSO DE REVOCACION 128/12: Contra la resolucion contenida en el
oficie numers BO0.QOR.02.03.D01LIQ.0002M2, a través de la cual la
Direccidén de Revision y Liguidacién Fiscal del Organismo de Cuenca
Peninsula de Baja California, Comision MNacional del Agua, determind un
credito fiscal en cantidad de $145,184 27, por conceplo de la supuesta
omision en el pago de derecho a pagar por &l uso o aprovechamiento de
bienes del dominio plblico de la nacién como cuerpos receptores de las
descargas de aguas residuales, correspondientes al primer, segundo.
lercero y cuaro trimestre del ejercicio fiscal 2008

Estado Procesal: Pendiente de emitirse resolucion yio interponer negativa
ficta

Efecto Monetario gue podria tener su resolucien: Contingencia de
5145184 27 mas actualizacion y recargos

8. RECURSO DE REVOCACION 131/12: Contra la resolucian contenida en el
oficio numerc BOO.0OR.02.03.D0TLIC. 000312, a traves de la cual la
Direccion de Revision y Liguidacidn Fiscal del Organismo de Cuenca
Peninsula de Baja Calfornia, Comision Macional del Agua, determing un
crédito fiscal en cantidad de 53,559 50, por concepto de la supuesta
omision en el pago de derecho a pagar por el Uso 0 aprovechamiento de
bienes del dominio publico de la nacién como cuerpos receptores de las
descargas de aguas residuales, comespondientes al primer, segundo,
tercere y cuarto trimestre del gjercicio fiscal 2008,
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Estado Procesal Pendienle de emitirse resolucion y/o Interponer negativa
ficta

Efecto Monetario que podria tener su resolucion. Contingencia de
53.558 50, mas actualizacién y recargos

9. RECURSO DE REVOCACION 130/12: Contra la resolucion contenida en el
aficio numero BOO.00OR.02.03.DOLIC.0005/M2, a traves de la cual la
Direccion de Revision y Liguidacidn Fiscal del Organismc de Cuenca
Peninsula de Baja California, Comisign Macional del Agua, determind un
crédito fiscal en cantidad de $1.030.95 por concepto de la supuesta
omision en el pago de derecho a pagar por el uso o aprovechamiento de
bienes del dominio pablico de la nacidn como cuerpos receptores de las
descargas de aguas residuales, correspondientes al primer, segundo,
tercero y cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2008

Estado Procesal Pendiente de emitirse resolucion y/o interponer negativa
ficta,

Efecto Monetaric que podria tener su resclucion. Contingencia de
$1.030.95 mads actualizacion y recargos.

10, RECURSO DE REVOCACION 129/12: Contra |a resolucién contenida en el
oficio nimerg BO0.00R.02.03.001LI1Q.0007/112, a través de la cual la
Direccion de Rewisidn y Liguidacion Fiscal del Organismo de Cuenca
Peninsula de Baja California, Comisién Nacional del Agua, determind un
credito fiscal en cantidad de $99908.88, por conceplto de |a supuesta
omision en el pago de derecho a pagar por €l uso o aprovechamiento de
bienes del dominio publico de la nacion como cuerpos receptores de las
descargas de aguas residuales, correspondientes al primer, segundo,
tercero v cuaro tnmestre del ejercicio fiscal 2008

Estado Procesal: Pendiente de emitirse resclucion ylo interponer negaliva
ficta

Efecto Monetarico que podria tener su resclucion: Contingencia de
§90 908.88, mas actualizacion y recargos

11.RECURSO DE REVOCACION RR 238/15: En contra de la resolucion
contenida en &l oficio numera 200-089-05-2015-52350, expedido el 26 de
octubre de 2015 por el Administrador de Fiscalizacidn a Grandes
Contribuyentes Diversos “5° de la Administracion General de Grandes
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A baosgecloes

Contribuyentes, del Servicio de Administracién Tributaria, a través del cual
se determina un crédifo fiscal a cargo de ESSA en cantidad tolal de
3212975162 67, por concepio de Impuesto sobre la Renta e Impuesto
Empresarial 8 Tasa Unica correspondientes al ejercicio fiscal de 2010, mas
actualizaciones, recargos y multas, derivado de la revisidn de gabinete
practicada al amparo de la orden GSD9600151/14. contenida en el oficio
numero 900-09-05-2014-660 de 2 de abril de 2014, ademas de imponerle
un reparto adicional de utiidades a favor de los trabajadores de mi
mandante en cantidad de $20'475 440 23

Estado Procesal: Prugbas

De igual forma, ESSA solicitd ante la Junta Federal de Conciliacion y
Arbitraje la suspension del pago del reparto adicional de utilidades a favar
de |os trabajadores

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: Conbingencia de
3212°975.162.687, mas actualizacion y recargos, y el reparto adicional de
$20'475 440 23 por concepto de participacion de utilidades del ejercicio
fiscal 2010

A sus drdenes para cualguier duda o comentario adicional sohre este paricular

Atentamente, -

Mexico, Distrito Fa:;larél a 28 de marzo de 2016
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Av, Insurgentes Sur 1602

Piso 12 Oficina 1102

SOID\-RGO Crédite Constructor
03940, Meéxico, DF.

- T. =52(535) 53062 0030

SO RAAN D CARVAIAL GONZALES PEREFCORRE A F. ‘52‘55] 5062 0051
ME DUM
FOR: Exporadors de Sal. 5.A. de C.V.
FROM: Fernando Pérez Correa Camarena

José Covarrubias Azuela
DATE: March 17, 2016

RE: Preliminary case assessment of Packsys potential claims in Mexico

The purpose of this Memaorandum is to provide our preliminary assessment on the following
matters: (i) the likelihood that Packsys, 5.A. de CV. (*Packsys™) will prevail in a breach of
contract claim to be filed before Mexican courts against Exportadora de Sal, S.A. de CV.
{“ESS5A7); and {i1) the estimated monetary damages that a Mexican Court could award Packsys
in case it prevails on its breach of contract lawsuit.

This Memorandum 15 limited to the matters set forth herein. No opinion may be inferred or
implied beyond the matters expressly contained herein. The opinions expressed herein shall not
be interpreted as a guarantee that any Mexican or forgign authority, or ¢ourt will congur in part or
totally with them. This Memorandum is confidential and rendered solely for the benefit of the
addressee and 15 not 1o be delivered, relied upon, quoted not referred 1o in any public document
by. nor filed with, any other person, firm or corporation whatsoever, for any purpose, without our
€Xpress prior writien consent.

In addition, the analysis contained herein constitutes our preliminary assessment on the matters
that discussed in this opinion. Our final opinion on this maters would be rendered upon we leam
the specifics of the breach of contract claims that Packsys files in Mexico, and after Packsys
produces a response to the lawsuit to be filed by ESSA in Guemero Negro to demand the
invalidation of the Agreement.

Solcargo/110262 Page | of 4
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Privileged and Canfidential Information

Afterney-Clienr communication

1. Scope of Review and Analvsis

For purposes of rendering the opinions hereinabove expressed we reviewed: (i) the Exclusive
Sale and Supply Agreement of brine salt entered into Packsys and ESSA on January 3, 2014 (the
“Agreement”); (i) copies of the court files of the case number CV 15-9704-JWF (ASX) filed by
Packsys and tried before H. John F. Walter (the “US Case™): (ii) the Federal Civil Code: (iii)
Code of Commerce: (iv) the Federal Law of State Owned Entities (Ley Federal de Entidades
Paractatales); (v) the doctrine: and (v) judicial precedents

In. Assessment on Packsvs prevailing on s lawsuit ta be Gled in Mexico

For this opinion, we assume that Packsys will suppont its claims on the same legal and factual
arguments made in the US Case, Most importantly, that Packsys will claim that ESSA failed o
comply with its obligations under the Apreement, because (i) it refused to deliver the chemicals
Packsys had requested through several purchase orders issued between April and May 2015; and

{1} it had breached the exclusivity agreement, by approaching several of Packsys customers in
the LIS,

As part of the strategy proposed to Client, we suggested on filing a judicial action in Guerrero
Negro. for a court to declare that the Agreement is null i void. This elaim would be supported,
amongst others, on the following arguments:

I That the Agreement contravenes the Federal Law of State Owned because the general
manager of ESSA, Mr. Jorge Lipez Portille (“JOLOPO™ had no authority 1o set the
price of the brine salt without ESSA™s board approval. We expect that Packsys will
refute this argument. claiming (i) that the “commercialization scheme™ approved by the
board on October 2013, provided JOLOPO with full authority to set the selling price of
the brine, and (it} that the board ratified the Agreement on all of its terms and conditions.

ii. That JOLOPO had no authority to enter into the Agreement because ESSA’s internal
manuals provided that the board had 10 provide its authorization for the execution of anv
agreement that exceeded a 2 vear term, 2 million dollars in value and 500,000 tons of
product. On this peint, we assume that Packsys will argue (as they have done before)
that the internal manuals do not apply 10 Packsys because they were never published on
the Federal Official Gazzete.

ui.  That Agreement violates the federal constitution, because it does not provide the best
contractual and economic conditions for ESSA: and that on the contrary, the Agreement
i5 clearly beneficial W Packsys on every ponit, including price, duration, payment terms,
penalty clauses, exclusivity, choice of law, ctc. Packsys will argue that the contractual
conditions se1 forth in the Agreement cannot be invalidated because there is no legal
statute that mandates the specific conditions that need to be included in the agreements
entered into by state owned entities (as ES5A).

We believe that that ESSA has decent chances on prevailing on this action to nullify the
Agreement, specifically under the first argument (that only the boar could have set the selling

Solcargo’| 13328 Pape 2 of 4
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Privileged and Confidential Teforuarion
Atrarner-Client conmrumicalion

price of the brine). We believe thal the likelihood of prevailing under the remaining arguments 1o
nullify the agreement is considerably lower

The critical paint 1o be decided in this case would be whether the “commercial scheme™ approved
by the board provided JOLOPO with the sufficient authority to execute the Agreement with
Packsys, or whether the board needed 10 pass an express resolution fixing the specific prices for
the sale of the brine. The order 1ssued on March 9, 2006 in the US Case, that awarded ES5A’s
motien to dismiss the case (becouse of lack of matter jurisdiction) may be a solid element 1o

support the arguments 1o nullify the agreement, especially if such order is confirmed in the appeal
level.

In the event agreement is declared null and void {and such decision become final), Packsvs™ case
will be ultimately dismissed,

On the other hand, we believe that Packsys™ breach of contract claim (in case that the Agreement
is declared valid and enforceable} will be more disputed and more challenging for ESSA (o
prevail. The weakest point in such claim is that ESSA actually failed to deliver the product
requesied by Packsys™ purchase orders, and a Judge may mnile that it breached its obligations
under the Agreement,

However. there are some perssasive arguments that ESSA may assert, regarding that Packsys
cannol seek for the termination of the Agreement because it was in delault of its obligations
under the agreement, notably. that it never covered the 3.5 million dollar down payment and that
it abstained from executing the required investments to carry out the project.

111, Estimated moneiary damages

We belicve that Packys will seek 1o receive the same monetary compensation it demanded in the
U'S Case. under the argument that the Agreement is governed by the federal laws of California, so
that it would be entitled to receive the monetary damages that a Federal Court in the US would
award in such a case,

ESSA could argue that under Mexican law, plaintiff cannot be awarded with monetary damages
and losses if parties had agreed 1o a liguidated damages provision. As such, there are very good
chances that the Court in Mexico decides that Packsys cannot receive any additional amount
beyond the amount it is entitled to receive under the liquidated damages provision included in the
Agreement,

Parties agreed to a liquidated damages provision on Section 20.5 of the Agreement, which reads
as fiollows:

205 If the termination of this agreement occurs for causes impurable 1o EXSA. ESSA will
be abliged 1o pay the CLIENT o Comtracinal Penalty equivalent to 15% (fifteen percent)
af the estimated amount that the CLIENT will pay ESSA in the performance of this
agreement. plus investment cosis the CLIET has condiceed in order ta fulfill s

Soleargod| 13328 Page 3 ol 4



32

Priviteged amd Confidentinl Information
Atormey-Client commumnication

obligations corrtained hereunder, plus creditable expenser of infrastruciure, research,
commercialization, business oppartunity and damages and harm at the time of the breach

Under this provision Packsys may be entitled o receive an award for the following concepis:

i}

(1)

| 5% of the estimaled amount that Packsys would have received, had ESSA fulfilled its
obligations, This amount is highly speculative, as there is no way of selting the amount
that Packsys would have acquired during the 45 years that the Agreement would be in
place. We believe that the maximum amount thai a Judge would award would be 675
million dollars, taking into consideration the following factors (i) that the highest price
agreed was $US 6,00 per ton; (i) that the initial reserve of brine was for 300 million
tons: (1) and that ESSA would produce 10 million tons for the remaiming 45 vears that
the Agreement would be in force. Although, we think (o be unlikely that a Court would
award Packsys with the maximum amount. as the judge may base the award on other
factors as a smaller price {of $US dollars) and a smaller volume of sales

Regarding the creditable expenses of infrastructure and research. Packsys has stated that
it incurred on capital expenditures for approximately $350 million dollars. We believe
that siech amount is absolutely groundless, because Packsys never actually invested in
any infrastructure Guerrero Negro (a5 they intended 1) as Packsys did not even
purchased any properly in the area. As such, we believe that Packsys would receive a
much modest amount that would cover the research and promotion expenses that they
would have actually incurred.

As a result, we believe that monetary damages that Packsys would ultimately receive {in the
worst case scenano that the Agreement is declared valid and enforceable, and that 15 decided that
Packsys is entitled to rescind the Agreement) would range from an estimated amount of 3US 150
million to 3US 680 million dollars.

Soldrzano, Carvajal, Gonzilez v Pérez-Correa, 5.C,

"'-.._‘ e - p—

i__i B
e — m— e —————— v
- — - A— —

José Covarrubias Azuela
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EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V. (ESSA).
(Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015Y 2014

(Pesos)

NOTAS DE DESGLOSE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

NOTA 1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2015 y 2014 se integraba como sigue:

Concepto Afio 2015 Afio 2014

Caja 1,166,959 527,016
Bancos 2,609,682 23,528,550
Inversiones 352,162,301 237,908,297
Total $355,938,942 $261,963,863

Las politicas que se tienen establecidas para el manejo y registro de las inversiones son conforme a
los “Lineamientos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para el Manejo de Disponibilidades
Financieras” publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 01 de marzo de 2006 y reforma del 06
de agosto de 2010.

NOTA 2. DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

Los saldos al 31 de diciembre de 2015 por $664,758,569 y 2014 por $518,816,197 se

integraban de la siguiente manera:

Concepto Afio 2015 Afio 2014
Cuentas por cobrar a corto plazo 435,687,557 432,651,407
Deudores diversos 111,331,923 6,452,012
Otros impuestos por acreditar 117,739,089 79,712,778

Total $664,758,569 $518,816,197



Cuentas por cobrar a corto plazo:

Concepto
Tramitadora del pacifico
Sales y quimicos de la baja
Bimbo S.A. de C.V.

Comercializadora de sal S.A. de C.V.
Organizacion Sahuayo S.A. de C.V.

Yee castro francisco arma
Salnatural S. de R.L. de C.V.
Raull Gonzalez Vazquez
Sales y quimicos de la Baja
Abarrotera casa delgado s
Mata cervantes francisco
Sal brisa del mar

Innofood, S.A. de C.V.
Javier safiudo y sucesores
Juridico exportadora de s
Campo México S.A. de C.V.
Mitsubishi Corporation

Pine green inc

Tekpak inc

Mitsubishi International

Sun harvest salt lic

Baja bulk carriers sa

Global bulk corp

Hanjin shipping Itd
International shippings
Kawasaki kisen kaisha Itd
Nippon yusen kaisha
Pacnav, s.a.

Swissmare services
Western bulk carriers
Navesco S.A.

Csl international

Ultrabulk S.A.

Oldendorff carriers

Horizon shipping Itd

Larus S.A.

Smt shipmanagement & tran
Vulica shipping co Itd

Ns united kaisha Itd toki
Intermarine | I ¢

Global sea carriers sa
Brasven maritima sa

Jaldhi overseas singapore
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Afio 2015
108,996
0

(2,831)

0
126,343
76,777
1,767,927
0
910,438
360,465
0
1,920,996
0
1,203,964
332,270
0
397,789,319
0

0
271,671
1,025,022
7,588,104
0
(34,071)
184,395
677,211
(183,530)
0
(28,877)
294
12,057
(143,478)
104,059
0

53,180
18,374
25,896

0

30,548
(18,599)
(38,005)
67,395
19,939

Afio 2014
108,996
22,144
132,370
262,800
126,343
95,815

0

25,816
656,094
273,665
470,336
0
4,925,110
0
409,466
92,124,176
298,313,313
51,161
385,177
334,536
401,946
6,890,430
386,080
(35,192)
835,986
100,679
150,015
94,941
351
51,453
(7,423)
(46,601)
104,059
(75,824)
53,180
18,374
25,896
(49,421)
30,548
(18,599)
69,456
67,395
19,939



Concepto
Dareon logistics co limit
Nordic bulk carriers a s
Triworld shipping service
Norden a/s
Ocean agencies Limited
Mexshipping agencia
Fujian Ocean shipping
Baja Bulk Carriers sa
Mitsubishi international
Unilever Manufacturera
Empacadora de Sal Natural
Dowa Line America co Itd
Pangea Maritime Itd
K Noble Hong Kong Itd
Nyk Bulk & Projects
Revaluaciones

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

Deudores diversos:

Concepto
Comision Federal de Electricidad

Organismo Operador Municipio
Trabajadores y Empleados
Municipio de Ensenada
Secretaria de la Defensa
Aerosami S.A. de C.V.
Aero Calafia S.A. de C.V.
Banco Banorte
Banco Banamex
Osuna Romero José Manuel (Ant. Finiquito)
Anticipos adeudos personal
ISR por cobrar a trabajadores
Sindicato Industrial de Trabajadores
Ejido "El Costefio"
Mapfre Tepeyac, S.A.
Montoya Castillo Clara Refugio (Ant. Finiquito)
Deudores Diversos por Responsabilidades
Aeropuertos y Servicios Personales
Instituto Mexicano del Seguro Social
Ejido “Benito Juarez”
Ejido “Presidente Diaz”
Total
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Afio 2015
56,425
1,199
24,901

0

27,978
695
(52,738)

0

0

461,823
8,803,766
12,221
309
82,518
(57,140)
12,099,351
435,687,557

Arfio 2015
0

100,361
5,527
1,497

12,833
25,640
32,370
77,587
95,071

0

405,571
183,001
1,971,610
400,710
1,000,008
178,000
103,844,679
(2,255)
(287)
1,000,000
2,000,000
111,331,923

Afio 2014
67,617
1,199
24,901
648,270
27,978
67,764
(52,738)
2,810,396
1,277,537

o O O o o o

19,993,499
432,651,407

Afio 2014
1,072,821

72,366
5,526
1,498

135,483

25,641

32,371

86,734

0

680,000
447,372
165,315
2,826,858
400,710
499,317

o O O O o o

$6,452,012
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Otros impuestos por acreditar:

Concepto Afio 2015 Afio 2014

IVA por Acreditar 113,092,208 76,923,744
Subsidio Empleo 4,616,734 26,716
IEPS por Acreditar 30,147 2,762,318
Otros Impuestos por acreditar $117,739,089 $79,712,778

NOTA 3. DERECHOS A RECIBIR BIENES Y SERVICIOS
Los saldos al 31 de diciembre de 2015 por $184,516,068 y 2014 por $52,744,049 se

integraban de la siguiente manera:

Concepto Afio 2015 Afio 2014

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes 17,237,533 5,608,534
Inmuebles y Muebles a Corto Plazo

Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 0 105,163

Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 167,278,535 47,030,352

Total $184,516,068 $52,744,049

NOTA 4. INVENTARIOS

El método de valuacion que se aplica es de Costos Promedio y sus saldos al 31 de diciembre

del 2015 y 2014 se integraban de las siguientes partidas:

Concepto Afio 2015 Afio 2014

Inventarios de Mercancia para la venta(1) 8,495,438 12,855,882
Inventarios de Mercancia Terminada(2) 192,184,754 149,802,451
Inventarios de mat. Primas y sum.(3) 10,549,543 10,554,208
Total $211,229,735 $173,212,541

(1) Corresponden a mercancias para su venta en Tiendas
(2) Inventarios que corresponden a Sal Industrial

(3) Corresponden a materiales de empaque utilizados en la produccién de sal de mesa.
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NOTA 5. ALMACENES

El método de valuacion que se aplica es de Costos Promedio y sus saldos al 31 de diciembre

del 2015 y 2014 se integraban de las siguientes partidas:

Concepto Afio 2015 Afio 2014

Materiales de Administraciéon 1,208,709 1,259,784
Materiales de Construccion y Reparacion 25,343,709 24,933,244
Productos Quimicos, farmacéuticos y Lab., 3,020,424 2,060,579
Combustibles y lubricantes 22,577,607 32,669,560
Vestuarios, prendas de proteccion 3,736,060 3,452,589
Herramientas, Refacciones y Accesorios 100,619,598 87,622,635
Total $156,506,107 $151,998,391

Este rubro comprende las existencias en almacén de materiales diversos, refacciones y
monografias, y en 2008 se cambié de un entorno inflacionario a uno no inflacionario de
conformidad con la (NIFGG SP 04) “Reexpresion”, por lo que no se reconocen los efectos de

la inflacion.

NOTA 6. ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIODO DE ACTIVOS CIRCULANTES

Los saldos al 31 de diciembre de 2015 por un saldo negativo de $10,731,988 y 2014 por un saldo

negativo de $11,599,393, se integraban de la siguiente manera:

Concepto Afio 2015 Afio 2014

Est. de cuentas incobrables sal de mesa (126,343) (831,583)
Estimacién de otras cuentas incobrables (10,003,542) (10,670,473)
Estimacién de cuentas incobrables serv. Puertos (602,103) (97,337)
Total ($10,731,988) ($11,599,393)

NOTA 7. BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

Este rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, esta integrado como sigue:

Concepto Afio 2015 Afio 2014
Viviendas 66,850,493 70,683,021
Edificios no Habitacionales 212,213,949 224,387,734
Infraestructuras 373,943,365 411,848,718
Construcciones en proceso en bienes propios* 174,363,379 161,052,762
Total $827,371,186 $867,972,235

*Exportadorade Sal, S.A.de C.V. en su programa de inversion fisica del ejercicio fiscal de 2013
obtuvo el registro y autorizacién de la SHCP de una cartera de inversion plurianual con clave
1310K2N0004 por la “adquisicion de una barcaza 2013”, en el afio 2013 los recursos erogados
fueron destinados al pago del avance del disefio de la embarcacion, en 2014 se pag6 la conclusién
del disefio de la embarcacion, y durante este mismo afio se gestionaron cambios de alcance,
recalendarizacion y costo total del bien, obteniéndose la autorizacién correspondiente de la SHCP.
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El 7 de mayo del 2014 ESSA llevo a cabo la licitacion publica internacional abierta presencial,
para la “Construccion de una Barcaza Autopropulsable y Autodescargable con capacidad de
15,000 toneladas meétricas”, dandose el fallo definitivo al Proveedor Corretaje Maritimo
Sudamericano, Inc., el dia 17 de mayo del 2014 por un importe de USD $27,240,000.00

Con numero de pedido 4500043339 y mediante una transferencia electrénica se realiz6 el
primer pago por el 25% el dia 6 de noviembre del 2014 por un importe de $92,131,128.00 (Noventa
y dos millones ciento treinta y un mil ciento veintiocho pesos 00/100 M.N.), importe que fue
registrado contablemente a la cuenta de "Construcciones en proceso", al cierre del ejercicio fiscal
de 2014 quedo registrado un importe acumulado de $96,344,670.

“Sin embargo, el Acuerdo 07 ESSA 03/2013, que es el Unico votado y aprobado por el Consejo
de Administracién, especificamente autorizé al Director General de ESSA la realizacion de los
disefios y los estudios, previo a la adquisicion de una barcaza con capacidad de 10 mil toneladas
métricas, y una vez obtenidos regresarian para proponer a dicho Consejo la autorizacion de la
compra. Por lo tanto, el programa de inversion fisica del ejercicio fiscal de 2013, la licitacion
publica internacional y la transferencia electronica, que son los elementos que integran la
adquisicion de una barcaza de 15 mil toneladas métricas, contratada con el proveedor (Corretaje
Maritimo Sudamericano, Inc.) por un monto de 27'240,000.00 délares americanos se realizaron de
manera irregular, debido a que la adquisicion de dicha barcaza no fue sometida al Organo de
Gobierno. Por lo anterior, existe la posibilidad de iniciar el procedimiento de demanda mercantil
ante instancias judiciales nacionales o internacionales para la recuperacion del anticipo de 6.8
millones de ddélares, que en moneda nacional ascendio a $92°131,128.00 y para cubrir gastos de
demanda mercantil contra el proveedor, por incumplimiento de condiciones contractuales como
es el avance de la construccion en la fecha comprometida.

Para prevenir lo necesario, se llevé a cabo ajuste contable para registrar como cuenta por cobrar
a cargo del proveedor, por el monto por recuperar, por el anticipo sefialado.”

NOTA 8. BIENES MUEBLES

El saldo de bienes muebles al 31 de Diciembre de 2015 por $1°323,030,079 y 2014 por
$1°425,052,350, que a continuacidon se detallan cada una de las cuentas que los integran:

Concepto Afio 2015 Afio 2014
Mobiliario y Equipo de Administracion 2,225,807 2,351,742
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 2,565,512 2,364,120
Equipo de Transporte 180,421,928 188,817,602
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,137,816,832 1,231,518,886

Total $1,323,030,079 $1,425,052,350
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NOTA 9. OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

Este rubro al 31 de diciembre de 2015 por $14,859,965 y 2014 por $8,478,025 esta
integrado como sigue:

Concepto Afio 2015 Afio 2014

Depésito en Garantia CFE (1) 4,875 4,875
Deposito en Garantia 10S Office (2) 200,380 200,380
Deposito en Garantia Uso Barcaza (3) 14,654,710 8,272,770
Total $14,859,965 $8,478,025

(1) Deposito en Garantia a favor de Comision Federal de Electricidad.
(2) Deposito en Garantia a favor de I0S Office de México por concepto de arrendamiento de edificio.

(3) Deposito en Garantia a favor de SMG Naviero SAPI de C.V. por concepto del uso de la barcaza “San Quintin” y “Loreto”.

NOTA 10. CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Este rubro al 31 de diciembre del 2015 por $92,515,289 y 2014 por $109,442,331 se
integraban de la siguiente manera:

Concepto Afio 2015 Afio 2014
Servicios Personales 3,998,033 155
Proveedores 625,354 258,139
Fideicomiso Fomento Minero* 7,500,000 0
Retenciones y traslado de IVA, ISR, IEPS y 5% al millar 2,260,083 1,641,999
Cuotas de seguridad social 11,252,140 10,630,024
INFONAVIT 6,591,807 3,647,381
Aportaciones patronales SAR 1,486,139 1,429,022
Tesoreria de la Federacion 33,485,271 73,602,615
Servicio Geolégico Mexicano 9,096,059 9,961,298
Secretarfa de Finanzas del Estado 2,569,590 5,264,031
Instituto del fondo para la vivienda 246,561 560,625
Fondo de los Empleados 17,181 179,943
Si Vale México, S.A. de C.V. 0 113,677
Mitsubishi International 3,088,250 982,274
Transporte Castores de la Baja California 0 537
Portillo Pérez Martin 0 3,261
Baja Bulk Carriers 8,649,820 0
Gobierno del Estado de B.C. 204,628
Otras cuentas por pagar 1,444,373 1,167,350
Total $92,515,289 109,442,331

*Con fecha 7 de enero de 2015, la Directora de Crédito, Finanzas y Administracion, del
Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI), en oficio: DCFA/003/2015, dirigido al entonces
Director de Administracién y Finanzas de Exportadora de Sal, S.A. de C.V., requirié a ESSA,
transferir a la cuenta bancaria del FIFOMI, la cantidad de $ 7°500,000.00 (siete millones

quinientos mil pesos 00/100. MN.), a la brevedad posible para cumplir a cabalidad con lo
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resuelto por la Asamblea de Accionistas de la paraestatal, en su sesidn del 10 de diciembre
de 2014, relativa al decreto y pago de dividendos generados en el ejercicio fiscal 2013. Al
respecto, se lleva a cabo el registro contable para reconocer la cuenta por pagar a favor de
FIFOMI, para promover ante el Municipio de Mulegé, en Baja California Sur, el tratamiento del

pago de derechos a su favor, realizado por ESSA por cuenta del Fideicomiso”

NOTA 11. PROVISIONES A CORTO PLAZO

Este rubro al 31 de Diciembre del 2015 presenta un saldo de $349,081,103 y 2014 por

$251,574,856 se integran de la siguiente manera:

Concepto Afio 2015 Afio 2014

Provisiones de Impuestos Sobre la Renta (ISR) 170,077,534 54,803,173
Provisiones de I.S.R. Diferidos 128,331,777 154,657,507
Provisiones de P.T.U. 50,655,173 42,097,557
Otras provisiones 16,619 16,619
Total $349,081,103 $251,574,856

NOTA 12. FONDOS DE BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O EN ADMINISTRACION A
LARGO PLAZO.

Este rubro al 31 de diciembre del 2015 por un saldo de $86,752,363 y 2014 por $90,773,440, se
integraban como sigue:

Concepto Dic. 2015 Dic. 2014
Obligacion por beneficios definidos (583,429,425) (483,097,445)
Saldo de los activos del plan 390,600,343 365,564,306
Situacién financiera (192,829,082) (117,533,139)
Costo laboral del servicio pasado no reconocido 0 0
Ganancias (pérdidas) actuariales no reconocidas 273,937,851 200,921,650
Servicios anteriores no reconocidos 2,643,595 7,384,928
Activo neto proyectado reconocido en los estados financieros 86,752,363 90,773,440

Los beneficios acumulados por pensiones y primas de antigiiedad a que tienen derecho los
trabajadores por ley y contratos colectivos de trabajo, se reconocen en los resultados de cada
ejercicio, con base en célculos actuariales del valor presente de esta obligacion. La
armonizacion del costo de los servicios anteriores que no se ha reconocido, se basa en la vida
de servicio estimada del personal. Al 31 de diciembre de 2015, la vida de servicio estimada de
los empleados que tienen derecho a los beneficios del plan es aproximadamente de 15.7 afios.

Las demas compensaciones, principalmente indemnizaciones, a que puede tener derecho el
personal, se reconocen en los resultados del ejercicio en que se pagan.
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NOTA 13. HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

El Patrimonio asciende a $3,372,634,635 y se encuentra integrado como a continuacion se

detalla:

Patrimonio
Aportaciones
Donaciones
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Reservas

Total Hacienda Publica/Patrimonio

NOTA 14. INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Dic. 2015
1,588,756,777

550,000,000
460,000
1,038,296,777

1,783,877,858
194,240,125

1,415,778,024
173,859,709

Dic. 2014
1,588,756,777

550,000,000
460,000
1,038,296,777

1,589,637,734
173,439,921

1,251,010,100
165,187,713

$3,372,634,635

$3,178,394,511

Los ingresos que se obtuvieron al mes de Diciembre de 2015 y 2014, ascienden a la cantidad
total de $2,643,450,294 y $2,417,199,922, respectivamente y se integraba de la siguiente

forma:

Concepto
INGRESOS DE GESTION

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

Ingresos por Transferencias

Dic. 2015
2,380,154,444
2,380,154,444

0

0

Dic. 2014

2,243,753,090
2,243,753,090

0

0

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Ingresos Financieros
Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y otros
Otros Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de Inventarios

Otros Ingresos y Beneficios Varios

TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

263,295,850
14,920,518
13,039,175

1,881,343
43,984,399
204,390,933

$2,643,450,294

173,446,832
11,507,576
11,307,050

200,526

(50,856,378)

212,795,634

$2,417,199,922
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Los ingresos se encuentran clasificados de acuerdo con los criterios del clasificador por
rubro de ingresos armonizado, los objetos del gasto con el clasificador por objeto del gasto
armonizado y el resultado final del estado de actividades muestra el ahorro o desahorro del

ejercicio.

Los ingresos propios de la Entidad provienen de Ventas de Bienes y Servicios, siendo el
ingreso por este concepto al 31 de Diciembre por $2,380,154,444, lo que equivale a un
90% en relacién con la totalidad de sus ingresos al 31 de Diciembre, razén por la que no
requiere apoyo del Gobierno Federal para sufragar los gastos de su operacion. A

continuacion se detalla la integracion de los ingresos al mes de diciembre de 2015:

A) VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

Son servicios que presta la Entidad, tales como los generados por: Venta de Sal Industrial
representados por un 95% de sus ingresos, Venta de Sal de Mesa en un 3% y Prestacion

de Servicios en 2%.

B) INGRESOS FINANCIEROS
Los productos financieros son ingresos derivados de los intereses bancarios generados por

recursos propios del organismo los cuales al 31 de Diciembre ascendieron a $13,039,175.

C) OTROS INGRESOS
En lo que respecta a Otros Ingresos y Beneficios Varios, éstos comprenden el importe de
ingresos que derivan de transacciones y eventos inusuales, que no son propios de la operacion
normal de la Entidad, no incluidos en los rubros anteriores, los cuales presentan al 31 de
Diciembre un total de $ 204,390,933,

NOTA 15. GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

El importe total asciende a la cantidad de $2,462,262,281, correspondiendo a gastos de
funcionamiento la cantidad de $1,959,532,358, ejerciéndose al mes de diciembre de la

siguiente manera:

» En el capitulo 1000 “Servicios Personales” un total de $732,237,930 integrado
principalmente por los conceptos de Remuneraciones al Personal de Carécter
Permanente y transitorio por $216,289,015; Seguridad Social por $134,742,576;
Remuneraciones Adicionales por $156,203,884 y Otras Prestaciones Sociales vy
Econémicas por $181,826,775.
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» En el capitulo 2000 “Materiales y Suministros” un total de $506,901,445 integrado
basicamente por los conceptos de Combustibles, Lubricantes y Aditivos por
$319,587,364; Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores por $126,542,440;
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion por $25,921,253 y Materias

Primas y Materiales de Produccién por $15,431,497.

» En el capitulo 3000 “Servicios Generales” un total de $641,205,905, principalmente
compuesto por los conceptos de Servicios Profesionales por $67,020,466, Servicios
Financieros, Bancarios y Comerciales por $371,456,748; y Servicios de Arrendamientos
por $73,616,253.

En Transferencias, Asignaciones, subsidios y otras ayudas por $650,000, los cuales
corresponden a donativos a instituciones sin fines de lucro y Pensiones y Jubilaciones por
$79,187,078.

Se realiz6 afectacion a Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias por un total de $489,027,811,
de los cuales $266,323,447 corresponden a la Estimacién, Depreciacion, Deterioro
Obsolescencias y Amortizaciones, $1,615,117 derivadas por manejo de Inventarios,
$139,881,863 derivado de Provisiones, los cuales de integran principalmente por los rubros de
Provisiones de Impuesto sobre la Renta (I.S.R. e |.S.R. Diferido) por $88,948,631, provision
de P.T.U. de $50,933,232, costos de servicios de tiendas de $78,694,716, entre otros rubros

menores.
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NOTAS DE MEMORIA

CUENTAS DE ORDEN
NOTA 16. CUENTAS DE ORDEN

Las principales cuentas de orden son las siguientes:

Cuentas de orden presupuestales:

Representa el importe de las operaciones de ingresos y egresos presupuestarios.

Fideicomisos Plan de Pensiones:

Representa el importe de los fideicomisos de plan de pensiones del personal de la entidad.

Dividendos Pagados:

Representa el importe de los dividendos pagados a los accionistas de la entidad en el

ejercicio.

CUFIN (Cuenta de utilidad Fiscal Neta):

Refleja el saldo de la utilidad fiscal neta generada por la entidad.

Juicios:
Representa el importe de los juicios en proceso de la Entidad, (Fiscales, Laborales y

Mercantiles).
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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

NOTA 17. ECONOMICO Y FINANCIERO

De conformidad con la Norma para el reconocimiento de los efectos de la inflacion (NIFGG SP
04) “Reexpresion” emitida por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la
Gestion Puablica de la S.H.C.P., en la que se establece la obligatoriedad de su aplicacion. El
Servicio Geologico Mexicano llevo a cabo la desconexidn de la contabilidad inflacionaria en
los estados financieros, derivado del cambio de un entorno econémico inflacionario a uno no

inflacionario, por lo que no se reconocen los efectos de la inflacién a partir del ejercicio 2008.

Conforme a la norma mencionada se considera la existencia de un entorno no inflacionario,
cuando la inflacibn acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es menor que el 26%;
siendo la inflacion correspondiente a 2013, 2014 y 2015 de 3.98%, 4.07% Y 2.13%

respectivamente y la inflacion acumulada es del 10.18%.

NOTA 18. CONSTITUCION POLITICA Y OBJETO SOCIAL

La Compafiia fue constituida el 07 de abril de 1954 mediante escritura publica No. 4625 del
Notario Publico No. 100 Lic. José Mancebo Benfield como empresa de la iniciativa privada, a
partir de esa fecha los estatutos de la sociedad sufren diversas modificaciones que es cuando
pasa a ser de participacion estatal mayoritaria y una participacion minoritaria del grupo
Mitsubishi, es hasta el afio de 1996 cuando quedan establecidos los estatutos definitivos,
mediante la escritura publica No. 17,288 del Notario Pablico No. 102 Lic. José Maria Morera

Gonzalez.

El 24 de diciembre de 2008 mediante escritura publica No. 961 del Notario Publico No. 121
Lic. Marcos Rogelio Espinoza Cota, Exportadora de Sal, S.A. de C.V., fusiona a su compairiia
subsidiaria Transportadora de Sal, S.A. de C.V., quien tenia como objeto transportar la sal
marina producida por la companiia a la Isla de Cedros. A partir de esa fecha los activos, pasivos
y trabajadores de la subsidiaria se incorporan a los activos, pasivos y trabajadores de la

compafia.

a) Elementos Estratégicos:

Mision: Ser el socio de negocio més importante para la industria quimica, alimentaria, de

tratamiento de agua y para deshielo de Norteamérica y Asia, al proveer sal con calidad,
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inocuidad, precio y oportunidad, sustentado en la dedicaciéon de su gente, la igualdad de

oportunidades y el compromiso con su comunidad y el medio ambiente.

Visién: Ser la salina lider a nivel mundial, al proveer a nuestros clientes sal de alta calidad,
al precio mas competitivo y con los mas altos estandares de confiabilidad e inocuidad,
mediante la aplicacion de las mejores practicas y la gestidn efectiva de sus procesos, en un
entorno que garantice la igualdad de oportunidades, el desarrollo de su personal y la

democratizaciéon de la productividad

b) Actividad Principal:

La actividad principal de la compafiia es la produccién, transportacién y venta de sal marina,
en un area aproximada de 80,453 hectareas de terrenos localizados en las Salinas de
Guerrero Negro, B.C.S. para lo cual, se celebr6 contrato para la exploracién de salinas con
la Comisién de Fomento Minero y a partir del 25 de agosto de 1992, se public6 en el Diario
Oficial de la Federacion el acuerdo por el cual se cancelan las asignaciones de la Comision
de Fomento Minero de las salinas de Guerrero Negro y se asignan directamente a
Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Dentro de la superficie concesionada a la compafiia para la produccién y explotacion de sal,
existen 36,185 hectareas propiedad de comunidades ejidales de la region, situacion por la
cual, se realizan convenios de ocupacion temporal con los ejidatarios, ademas de los
terrenos ejidales, dentro de la superficie concesionada bajo el amparo de las concesiones
mineras, existen terrenos propiedad del gobierno federal, donde la compafia tiene

construidas todas sus instalaciones y las casas habitacion de funcionarios y empleados.

La compainiia tiene concesién para operar los muelles e instalaciones portuarias, ubicadas
en el Puerto de Chaparrito, Guerrero Negro, B.C.S. y en Punta de Morro Redondo, en Isla
de Cedros, B.C., el 03 de febrero de 2006 la Secretaria de Comunicaciones y Transportes le

concede la prorroga de la concesion por 20 afios mas.

Las ventas de la compafiia provienen principalmente de exportaciones a precios convenidos
en doélares estadounidenses. La venta de sal se realiza libre a bordo en Isla de Cedros, B.C.
De las ventas realizadas a Mitsubishi Corporation, se facturan a nombre de Mitsubishi
International Corporation filial de Mitsubishi Corporation y se cobran a los 60 dias, las cuales

incluyen ventas al mercado Japonés y a los mercados de China y Corea.
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La compaiiia es controlada por el gobierno federal a través del Fideicomiso de Fomento
Minero, por lo que es considerada una Entidad Paraestatal, como tal, est4 obligada a cumplir
con la normatividad establecida por diversas leyes y reglamentos relacionados con la

Administraciéon Publica Federal.

c) Ejercicio Fiscal:

Los ejercicios fiscales comprenden del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

d) Régimen Juridico:

» Legal

Es una Sociedad Anonima de Capital Variable de participacion estatal mayoritaria,
perteneciente a la Administracion Publica Federal, considerada entidad paraestatal,
coordinada sectorialmente por la Secretaria de Economia.

» Laboral
La Entidad Paraestatal siendo una sociedad an6nima de acuerdo con la Ley de
Sociedades Mercantiles se rige por el apartado A) del Articulo 123 Constitucional y

sus leyes reglamentarias.

» Presupuestario
Es una Entidad de Control Presupuestario Indirecto, cuyos ingresos no estan
comprendidos en la Ley de Ingresos de la Federacion ni Decreto del Presupuestos
Egresos de la Federacion. No recibe transferencias y subsidios con cargo al

Presupuesto de Egresos de la Federacion.

» Econdmico
Exportadora de Sal, se agrupa dentro del Sector Publico No Financiero.
» Administrativo

Exportadora de Sal es una entidad paraestatal, controlada por el Gobierno Federal,
coordinada sectorialmente por la Secretaria de Economia, opera como empresa
ALTEX, catalogada asi por su actividad principal que es la exportacion de sal
industrial. Dispone de ingresos propios, cubriendo sus necesidades operativas sin

recibir recursos del Gobierno Federal.
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De acuerdo con la Clasificacion Administrativa del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), ESSA se encuentra clasificado como una entidad

de la Administracién Publica Paraestatal Federal Empresarial No Financiera.

Consideraciones Fiscales:

Impuesto Sobre la Renta
Para efectos del Impuesto Sobre la Renta, Exportadora de Sal se sujeta a las
disposiciones del Titulo Il de dicha ley, denominado “Del régimen General de las

personas morales”

Impuesto al Valor Agregado

La principal actividad de ESSA es la exportacion de sal industrial al extranjero, por lo
gue esta gravada a tasa 0% siendo considerada una entidad ALTEX, de conformidad
al articulo 2-A fraccion IV de la Ley de Impuesto al Valor Agregado; ademas, tiene
ventas de productos no relacionados con su principal actividad gravados a la tasa del
16%.

Impuesto Sobre N6minas

Esta entidad esté sujeto al pago de este impuesto en los Estados de Baja California
Sur, Baja California y Distrito Federal. Adicionalmente por lo que respecta a las
obligaciones fiscales que establece el Codigo Fiscal del Distrito Federal, Exportadora

de Sal, no esta obligado a dictaminar el cumplimiento del Impuesto Sobre Néminas.

» Participacion de los trabajadores en las utilidades
Derivado de que su principal ingreso es por la venta de bienes y servicios, esté sujeta
a la participacion de utilidades a los trabajadores (PTU), establecido en el articulo 9,

fraccion Il, parrafo segundo y tercero, de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

> En su caracter de retenedor:

a). Impuesto sobre Ingresos por Salarios y en general, por la prestacion de un
servicio personal subordinado.

b).Impuesto sobre la Renta, por arrendamiento de inmuebles y por servicios
profesionales pagados a personas fisicas.

c¢).Cuotas a favor del IMSS.

d). Impuesto al Valor Agregado, por pagos realizados a personas fisicas

» A su cargo como unidad econémica:

a). Cuotas patronales al IMSS.
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b). Cuotas patronales al INFONAVIT.
c). Cuotas al Sistema de Ahorro para el Retiro.
d). Impuestos locales sobre néminas.

e). Impuesto predial.
NOTA 19. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Bases de reqistro:

El Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) tiene por objeto la emision de
normas contable y lineamientos para la generacion de informacion financiera contable
presupuestaria que aplicaran los entes publicos, conforme a lo dispuesto en el Articulo
Cuarto Transitorio de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. De esta manera
ESSA se ha apegado al Marco Conceptual, Postulados Basicos, Normas y Metodologia
gue establecen los momentos contables, clasificadores y Manuales de Contabilidad
Gubernamental armonizados con sus respectivas matrices de conversion y lineamientos
especificos para las Entidades que conforman el Sector Paraestatal para la integracion de
la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, de conformidad con los documentos emitidos
por dicho consejo (CONAC).

Sin embargo, no obstante que ESSA esté constituida como una “Empresa de Participacion
Estatal Mayoritaria”, Para el registro de sus operaciones financieras puede sujetarse a lo
establecido en las Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), tal como se deriva de lo
establecido en el Articulo 37 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental Fraccion I,
ajustandose en su informacion financiera y presupuestal al Plan de Cuentas que emita el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) para la generacion de su informacion

financiera.

Exportadora de Sal, S.A. de C.V., como “Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria” esta
sujeta a observar, en la preparacion de sus estados financieros los Postulados Basicos de
Contabilidad y las Normas Especificas de Informaciéon Financiera Gubernamental para el
Sector Paraestatal emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), que se

refieren a:

e Normas de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal
(NIFGG SP).

e Normas de Informacién Financiera Gubernamental Especificas para el Sector
Paraestatal (NIFGE SP).
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e Norma de archivo Contable Gubernamental (NACG).

NOTA 20. CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

La entidad ha llevado a cabo las acciones necesarias para lograr un sistema de contabilidad

gubernamental que cumpla con las siguientes caracteristicas:

a) Integrar en forma automatica la operacion contable con el ejercicio presupuestario;
b) Efectuar los registros considerando la base acumulativa (devengado) de las
transacciones;
c) Registrar de manera automatica y, por Unica vez, en los momentos contables
correspondientes;
d) Efectuar en las cuentas contables, el registro de las etapas del presupuesto, de acuerdo
con lo siguiente:
- En lo relativo al gasto: Registrar los momentos contables: aprobado, modificado,
comprometido devengado, ejercido y pagado.
- En lo relativo al ingreso: Registrar los momentos contables: estimado, modificado,
devengado y recaudado.
e) Facilitar el registro y control de los inventarios de bienes muebles e inmuebles.
f) Generar, en tiempo real, estados financieros, de ejecucion presupuestaria.
g) Estar disefiado de forma tal que permita su procesamiento y generacion de estados

financieros mediante el uso de la tecnologia de la informacion;

Exportadora de Sal de manera ha implementado a través de la Gerencia de Sistemas
plataformas de tecnologia de la informacién, que permitan eficientar la operacién de la entidad,
en apego lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la normatividad

emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

NOTA 21. POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

Operacién en moneda extranjera:

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de
su celebracién o liquidacion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten al tipo
de cambio vigente a la fecha del balance general. Las diferencias en cambios incurridas en
relacion con activos o pasivos contratados en moneda extranjera se llevan a los resultados del

ejercicio.
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Equivalentes de efectivo:

Los equivalentes de efectivo incluyen depdsitos en cuentas bancarias, monedas extranjeras u
otros similares de inmediata realizacion. A la fecha de los estados financieros, los intereses y
las utilidades o pérdidas en valuacion se incluyen en los resultados del ejercicio, como parte

del costo integral de financiamiento.

Inversiones en valores negociables:

Se expresan al costo de adquisicibn mas los rendimientos devengados a la fecha del balance
general. Los aumentos o disminuciones en estos valores se llevan a los resultados del

ejercicio.

Inmuebles, maquinariay equipo:

Los inmuebles, maquinaria y equipo, se registran al costo de adquisicién o construccion,
incluyendo las adiciones y mejoras, se actualizaron hasta el 31 de diciembre de 2007 como se
menciona en la nota 2b) anterior. Hasta el ejercicio de 1996, se efectuaban valuaciones por

peritos independientes, con el fin de presentar dichos activos a su valor neto de reposicion.

La depreciacion de los inmuebles, maquinaria y equipo se calcula usando el método de linea
recta, de acuerdo con la vida util estimada de los activos correspondientes, hasta el 31 de
diciembre de 2007 se revalud la depreciacion de los activos fijos revaluados. A partir de enero
de 2008 los activos no se revaluan, sin embargo la compafiia en los ejercicios de 2015y 2014
continta aplicando la depreciacion correspondiente a los activos fijos revaluados, esta con su

correspondiente aplicacion al costo y gasto.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran a los resultados cuando se
incurren.
Otros activos:

Representa el activo neto proyectado del calculo actuarial del plan de pensiones y prima de

antigliedad.
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Plan de pensiones por jubilaciones y prima de antigliedad:

Los beneficios acumulados por pensiones y primas de antigliedad a que tienen derecho los
trabajadores por ley y contratos colectivos de trabajo, se reconocen en los resultados de cada
ejercicio, con base en célculos actuariales del valor presente de esta obligacion. La
armonizacion del costo de los servicios anteriores que no se ha reconocido, se basa en la vida
de servicio estimada del personal. Al 31 de diciembre de 2015, la vida de servicio estimada de

los empleados que tienen derecho a los beneficios del plan es aproximadamente de 15.8 afios.

Las demas compensaciones, principalmente indemnizaciones, a que puede tener derecho el

personal, se reconocen en los resultados del ejercicio en que se pagan.

Impuesto Sobre la Renta (ISR) diferido, y Participacion de los Trabajadores en la
Utilidad (PTU) diferido.

El ISR se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, que compara los valores
contables y fiscales de los mismos. Se reconocen impuestos diferidos (activos y pasivos) por
las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las diferencias temporales entre los valores
reflejados en los estados financieros de los activos y pasivos existentes y sus bases fiscales
relativas, asi como por las pérdidas fiscales por amortizar y los créditos fiscales no usados.
Los activos y pasivos por impuestos diferidos se calculan utilizando las tasas establecidas en
la ley, que se aplicara a la utilidad gravable en los afios en que se estima que se revertiran las
diferencias temporales. El efecto de cambios en las tasas fiscales sobre los impuestos diferidos
se reconoce en los resultados del periodo en que se aprueben dichos cambios.
Reconaocimiento de ingresos.

Los ingresos relacionados con la venta de productos se reconocen conforme los productos se
entregan a los clientes libre abordo en Isla de Cedros, B.C., y los ingresos por servicios se

reconocen conforme se prestan.

La compafiia registra las provisiones necesarias para reconocer comisiones sobre ventas,
devoluciones y descuentos al momento en que se reconocen los ingresos relativos, las cuales
se deducen de las ventas en el estado de resultados, o0 se incluyen en los gastos, segun

corresponda.



53

Concentracién de negocio.

La compafiia realiza sus ventas a Mitsubishi Corporation, se facturan a nombre de su filial

Mitsubishi International Corporation.

Contingencias.

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando
es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion. Si existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en forma
cualitativa en las notas a los estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos
contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza practicamente absoluta

de su realizacion.

Deterioro del valor de recuperacion de inmuebles, maquinaria y equipo

Se aplican las disposiciones normativas contenidas en la NIF C-15 “Deterioro del valor de un
activo de larga duracion y disposicion”, que sefiala que ante la presencia de alguno de los
indicios de deterioro del valor de un activo de larga duracion en uso, las entidades deben
determinar la posible pérdida por deterioro, a menos que cuenten con evidencias que
demuestren en forma contundente que dichos indicios son de caracter temporal. Para este

efecto se determinara el valor de recuperacion de la entidad generadora de efectivo.

Uso de estimaciones.

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion efectue estimaciones
y suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos contingentes a la
fecha de los estados financieros, asi como los importes registrados de ingresos y gastos

durante el ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y suposiciones.

Contingencias.
“En el “Informe sobre Pasivos Contingentes” que rinde el &rea juridica de ESSA, respecto a
posibles obligaciones surgidas de sucesos pasados, que pudieran motivar eventos inciertos
en el futuro fuera del control de la entidad, particularmente en el apartado denominado:
JUICIOS MERCANTILES Y CIVILES, en los puntos 12 y 13 del informe, cita la existencia de
dos demandas en el ambito mercantil, interpuestas por terceras personas morales en contra

de la exportadora, por supuestos incumplimientos de contrato de compra-venta, promovida
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por PACKSYS, S.A. de C.V., en la Corte Superior de California, Condado de los Angeles,
Estados Unidos de América, en contra de ESSA por incumplimiento de contrato, en donde
demanda indemnizacién por dafios y perjuicios en el orden de 150 a 680 millones de dolares;
y una segunda demanda mercantil, promovida por INNOFOOQOD, S.A. de C.V., que se ventila
ante el Centro de Arbitraje de México, por la declaracion de resolucion de CONTRATO DE
COMPRA VENTA DE SAL, por un monto estimado por el promovente de 1,588.9 millones de

pesos.”

“Al respecto, cabe informar que la Direccion General de ESSA instruyo la contratacion de
bufetes de abogados con la competencia profesional de cada caso, para interceder en
representacion de la empresa ante las cortes correspondientes, para llevar a cabo el
diagnéstico juridico de las imputaciones demandadas; determinar la estrategia legal posible
y la cuantificacion probable del resultado por condena negativa a ESSA por parte del
juzgador, para incorporar en los estados financieros, las reservas contables y las provisiones
técnicas necesarias, con el propdsito de anticipar los efectos probables en el patrimonio de

la empresa y en las participaciones accionarias correspondientes.

Para efectos de transparencia en la contingencia sefialada, se cuantifican los pasivos
probables y el método de calculo seguido, y se registra en cuentas de orden de los presentes

estados financieros.”

NOTA 22. REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO:

Las inversiones en activo fijo son registradas a su valor de adquisicién, y reflejan su
actualizacién hasta el ejercicio 2007 a través del método de INPC; a partir del ejercicio 2008
de conformidad con la Norma de Informacion Financiera para el Reconocimiento de los Efectos
de la Inflacién (NIFGG SP 04) “Reexpresion” no se actualizaron, derivado de la desconexion

de la contabilidad inflacionaria en los estados financieros.

Respecto a la adquisicion de bienes muebles, al 31 de diciembre se registraron adiciones al
activo por un total de $222,491,281, principalmente de: Equipo de Transporte para Industria
Minera por $54,513,258; Otras Construcciones de Ingenieria por $109,655,288; Maquinaria y
Equipo por $56,171,406; Mobiliario y equipo de Administracion por $351,544, Equipo e
Instrumental Médico y de Laboratorio por $580,953 y Edificios por $1,218,832.

Las bajas registradas de activo al mismo periodo fueron $44,251,654, corresponden

principalmente a: Equipo de Transporte Terrestre por $4,607,860; Maquinaria y Equipo por
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$38,936,170; Infraestructura Salinera por $33,660; Mobiliario y Equipo de Administracién por
$14,892 y Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio por $ 659,072.

El neto de bienes muebles adicionados al 31 de diciembre de 2015, fue por $178,239,627.

»  Arrendamiento de Activo Fijo

Exportadora de Sal al 31 de diciembre 2015, tiene en renta el siguiente activo:

Concepto Importe

Terrenos 26,084,266
Edificios 2,113,495
Equipo Informético 6,786,252
Mobiliario 136,450
Equipo de Comunicacion 858,213
Equipo de Transporte Terrestre 9,909,783
Servicio Aéreo 1,555,134
Transporte Maritimo 26,156,064
Magquinaria y Equipo 16,596

Total 73,616,253

NOTA 23. INGRESOS

Ingresos propios de la actividad: Se perciben ingresos por ventas nacionales y al
extranjero de sal industrial y sal de mesa, por prestacién de servicios y venta de

miscelaneos.

Los ingresos por servicios corresponden a los registrados por concepto de servicios de

puerto prestados a los buques que transportan la sal vendida al extranjero.

NOTA 24. CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS

La Entidad de conformidad con lo establecido en la NIFGG SP 01 “Control presupuestario
de los ingresos y de los gastos” vincula el presupuesto y la contabilidad a través de cuentas
de orden presupuestarias de ingresos y egresos de acuerdo con las etapas presupuestarias
siguientes:
o De Ingresos: Autorizado, Modificado, Devengado y Cobrado.
o De Egresos: Aprobado, Modificado, Comprometido, Devengado, Ejercido vy
Pagado.
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Estas notas forman parte integrante de los estados financieros adjuntos.

oy

‘ edro g’ Xeter Lazcano Diaz
ireptor General
-~ _-/
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Avrcara, Garcia ViLLecas & Asociapos, S.C.

CONTADORES PUBLICOS

INSURGENTES SUR No. 2047, Edificio B, COL. SAN ANGEL, MEXICD, D. F. C.P.01000
TELS; 50014224 S6162118 359504042
e-mail: algaviBadyahoo.com.mx

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

H. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.

Hemos auditado Jos estados e informacion  financiera-presupuestaria  adjuntos  de
EXPORTADORA DE SAL, 5.A. DE C.V. (ESSA), correspondientes al efercicio del 1% de enero al 31 de
diciembre de 2015, que comprenden los estados analftico de ingresos; ingresos de flujo de efectivo, egresos
de flujo de efectivo, analitico del ejercicio del presupuesio de egresos en clasificacién administrativa,
economica y por objeto del gasto, en clasificacion funcional y programatica, y otra informacion explicativa,
respecto al cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubarnamental, la Ley Federal de Presupuesto v Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Seclor Paraestatal Federal emitido por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico, asi como la normatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en cuanto al regisiro v preparacion de dichos esfados

e informacion financiera presupuestaria,

Responsabilidad de la Administracién en relacion con los Estados Presupuestarios.

La Administracion de EXPORTADORA DE SAL, 5.A. DE C.V., es responsable de la preparacidn de los
estados e informacion presupuestaria adjunta, de conformidad con los ordenamientos antes indicados y del
conirol interno que la Adminisiracion considerd necesario para la preparacidn de estos estados e informacién
financiera presupuestaria, libres de desviacién importante debido a fraude, error e incumplimiento.

Responsabilidad del Auditor.

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre los estados e informacion presupuestaria adjunta con
base en nuestra auditoria, la cual llevamos a cabo de conformidad con las Normas Intermacionales de
Auditoria, Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de élica, asl como que planifiguemos y
gfecutemos lfa auditorfa con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados e informacion
presupuestaria estéan libres de desviaciones imporlantes.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre los importes
y la informacion revelada en los estados e informacién financiera presupuestaria. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del Auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de desviacidn importante
en los Estados Presupuestarios, debida a fraude, error e incumplimiento. Al efectuar dicha evaluacidn del



riesgo, el Auditor tiene en cuenfa el control interno relevante para la preparacicn de los estados e informacion
financiera presupuestaria por parte de la Administraciion de ESSA, con el fin de disefiar los procedimientos de
auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion
sobre la eficacia del control inferno de ESSA.

~ Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para emitir nuestra opinién de auditoria.

Opinién del Auditor

En nuestra opinién, los estados e informacién presupuestaria de EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.,
mencicnados en el primer parrafo de este informe, correspondientes al ejercicio comprendido del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2015, han sido preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las
disposiciones legales y normativas que se mencionan anteriormente.

Base de Preparacion

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinidn, lamamos la atencién sobre lo mencionado en las Notas 2y 12 a
los estados e informacidn presupuestaria adjunta, en la que se describe la base de preparacion de los mismos
en cumplimiento con las disposiciones normativas a que esta sufeta ESSA,

Los estados presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de
la Hacienda Pablica Federal, y estdn presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por
la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, por lo que pueden
no ser adecuados para otra finalidad.

ALCALA, GARCIA VILLEGAS ?Asgpiﬁﬁﬁ&:s_c.
i -~

-

México, D.F.
marzo 16, 2016.
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
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K2M EXPORTADORA DE SAL. 5.A. DE C.V.
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C. Patricia E€pinoza Camacho
Subgerente de Presupuestos
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ESTADD AMALITICO DEL EJERCICIC DEL PRESUPUESTO DE EGRESDS EM CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMON ZADD)™
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
10 ECOMOMIA

K2MN EXPORTADORA DE 5AL, 5.4 DECY,
(PESOS)
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Total del Gasto 2373, 706,550 -19,393.936 2,354,313,023] 2,384,781 624/ 2,405 986,520 -30,468 601

1! Las sumas parciales y tolal puedan no caincidir debido al redonden
2 Correspance a las Economias Presupuestanas.
Fuanle: Frasupwasio Aprobade v Modificads. sistemas globalizadenes di b Secretaria de Hacienda y Cridite Pubiios. Presupoesio Devengada y Pagads, el eme piblico.

C.P. JaimeJgséMaria Mantilla Reyes
Gerente de Presupuestos y Contabilidad

C. Patricia E,%inoza Camacho
Subgerente de Presupuestos
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CUENTA PUBLICA 2015

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADD)"
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

10 ECOMOMIA,

(PESOS)

K2ZM EXPORTADORA DE SAL, S.A. DEC.V.

Gasto Corriente 2,288 460,425 -231.678,144 2.066,591.291 20350434 643 2,054.632.914 17,156,645

Gasto De Capital 10,385,000 212.158,071 222 553071 270,180,974 275,985,345 <47 627,903

Pensiones ¥ Jubilaciones 7042 524 326,137 75,166,567 TH 166,007 73,168,661 2g54

Tatal del Gasto 2,373,706,959 =19,393,936 2,354,313,023 2,384, TH1 624 2,409,986,920 =30,468.601
1F Las sumas parciakes v tolal pueden ne coincidin debido al redondea,

2 Corresponde a las Economias Presupseslanys,
Fuente: Presupasesio Aprobada ¥ Modificado, sistemas globalizadores de la

]

¥ Crésdile Poblice, Presupeesto Devengado y Pagado, el ante poblice.

C.P. Jaim?éé’ﬁﬁa Mancilla Reyes
Gerente de'Presupuestos y Contabilidad

C. Patricia Ei?inoza Camacho
Subgerente de Presupuestos
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CUENTA PUBLICA 2015

ESTADD AMALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMOMIZADO)Y

AL 31 DE DICIEMERE DE 2015
10 ECONOMIA

k2N EXFORTADORA DE 5AL, 5.4 DECV,
(PESOS)

Gobisrno 15,987,859 1,774,747 14,216,152 13,367,819 13,249,453 B48,333
Coordinacidn de ta Pollica de Gobiemo 15,987 800 -1.771,747 14,216,152 13367 819 13,249,453 B48.333
Desarrollo Econdmico 2,357, 719,060 -17 622,199 2,340,096 871 2.371,413.805) 2,396,737 467 -31,316,934|
Asuntos Ecandemicss, Comerciales y Laborales en Goneral 2,357, 710,060 -17,622,189 2,340,006,871 2.37T1.413.805 2,356,737 467 =31 316,934

Taotal del Gasto 2.3?3.?"35.’959' -19,393.936 2,354,3113.0213 2,3B64.781,624 2,409,986,920 30,468,601

1 Las sumas parclales y total puadan no coincidir debido a1 redondsa.
2 Comasponde & las Economias Presupusstanas.
Fuenta: Presupuesio Aprobado ¥ Modifizado, sistemas globalizadores de |la Sec

¥ Cridile Pubdics, Presupuesio Davengado y Fagado, el enle poblice,

W)

C.P. Jaime losévia
Gerente de Presupuestos y Contabilidad

C. Patricia\ﬂfﬁnuzé Camacho
Subgerente de Presupuestos




EXPORTADORA DE SAL SA DE CV
Conciliacidn entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondiente del 1o. de Enero al 31 de Diciembre de 2015

(Cifras en pesos)

1. Ingresos Presupuestarios ] | 2,503,962,000
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 139,488,294
Incremento por variacidn de inventarios 43,984,399
Disminucién del exceso de estimaciones pr:-rmpi;é'raiaa o deterioro u [}
| obsolescencia
Disminucidn del exceso de provisiones ]
Otros ingresos v beneficios varios 0
Otros ingresas contables no presupuestarios 95,503,&5'
13, Menos ingresos presupuestarios no contables - 0
Productos de capital o
Aprovechamientos capital 0
Ingresos derivados de financiamientos 0
Otros Ingresos presupuestarios no contables 0
4. Ingresos Contables (3=1+2-3) 2,643,450,294
C.P. laimedd i feyes

z #M

C. Patrici%pinuzé Camacho
Subperente de Presupuestos

Gerente de Presupuestos y Contabilidad



Mombre del Ente Publico
Conciliacidn entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1o. de Enero al 31 de Diciembre de 2015
(Cifras en pesos)
1. Total de egresos (presupuestarios) 2,409,986,920
2. Menos egresos presupuésta;I;s no contables 926,653,355
= I_"yﬂEiIi-a;i::,r equipo de adml-niatr;r:ién N | 728,152
Mobiliario y eq uigr::_du_m.;:;c;na.l ¥ .récreatiun B . 0
i Equipo e ir;_s;umental méd'lcr-:u_';-;.;d-e |-Elt;-DFEIt.Dr.ECI- - 1 58{.‘!,9._5;
Wehiculos v equipo de transporte 159,638
E.i:.]l.;lf.];.:.l d_e c_iefensa y saguridad 1]
Maquinar.ia, n:cro_;e_q;ipas y herrarmientas 32,304,433
| Activos biolégicos - R o
Bienes inmuebles ]
Activas intangibles 0
Obra publica en bienes propios 188,749,894
Acciones y participaciones de capital 0
Compra de titulos y valores 0
Inversiones en fideicomisos, mandatos v otros anadlogos 0
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 0
3 Amaortizacion de la deuda publica 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores [ADEFAS) 4]
.c.]_t"r_.::.i[.-:_g.resos Pfﬁs_u_puestales Mo Contahlas - _ ?na,_!p_q,_z_sa
;. ;'Ii_is gastos contables no presupuestales 965,8?5.5‘04J
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 266,323,446
Provisiones 14,481,000
Disminucion de inventarios 1,615,117
Aurmento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u 0
obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones 0]
AL Otros Gastos 0]
L:.Jtros Gastos Contables No Presupuestales 683,457,041
4. Total de Gasto Cujlahle.u-q 1-2+3) : 2,449,210,169
[

C. Patrié?af{spinnza"&amachn
Subgerante de Presupuestos

Gerante g Presupuestos y Contabilidad
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EXPORTADORA DE SAL, S.A. DEC.V.

TAS A LOS ESTADOS PRE L
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(Miles de pesos)
1. CONSTITUCION Y OBJETO:

Exportadora de Sal, SA de C.\., inicia como una empresa de inversionistas extranjeros, se
constituyd el 07 de abril de 1954 mediante escritura publica nimero 4,625, ante el notario publico
numero 100, Lic. José Mancebo Benfield, como empresa de la iniciativa privada. Es a partir de
1976 cuando pasa a ser una Entidad Paraestatal de participacion estatal mayoritaria, al quedar la
actual estructura accionaria de un 51% a favor del Gobierno Federal Mexicano por medio del
Fideicomiso de Fomento Minero, y un 49% en poder de Mitsubishi Corporation, empresa de capital
extranjero, de esto y de sus nuevos estatutos constan en la escritura publica numero 17,288 del
notario publico namero 102, Lic. José Maria Morera Gonzalez,

El 24 de diciembre de 2008 mediante escritura publica numero 961, del Notario Publico numero
21, Lic. Marcos Rogelio Espinoza Cota, Exportadora de Sal, 5.A. de C.V,, fusiona a su compafiia
subsidiaria, Transportadora de Sal, S.A. de C.V., quien tenia como objeto, transportar sal marina
producida por la Comparia a la Isla de Cedros. A partir de esa fecha |os activos, pasivos y
trabajadores de la subsidiaria, se incorporan a los activos, pasivos y trabajadores de la Compafiia.

La actividad principal de Exportadora de Sal, S.A. de CV. (ESSA), es la produccién,
transportacion y venta de sal marina, en un area aproximada de 80,453 hectareas de terrenos
localizados en las salinas de Guerrero Negro, B.C.S., para lo cual, se celebré contrato para la
exploracion y explotacion de salinas con la Comision de Fomento Minero y a partir del 25 de
agosto de 1992, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el acuerdo por el cual se
cancelan las asignaciones de la Comision de Fomento Minero de las salinas de Guerrero Negro y
se asignan directamente a Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Dentro de la superficie concesionada a la Comparfiia para la produccién y explotacion de sal,
existen 36,185 hectareas, propiedad de comunidades ejidales de la region, situacion por la cual, se
realizan convenios de ocupacion temporal con los gjidatarios por el uso temporal de esas tierras,
ademas de los terrenos ejidales, dentro de la superficie concesionada bajo el amparo de las
concesiones mineras, existen terrenos propiedad del gobierno federal, donde la Compaiia tiene
construidas todas sus instalaciones y las casas habitacion de funcionarios y empleados.

La Compaiiia tiene una concesion del Gobierno Federal para operar los muelles e instalaciones
portuarias, ubicadas en el Puerto de Chaparrito, B.C.S., y en Punta de Morro Redondo, en Isla de
Cedros, B.C, el 03 de febrero de 2006, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, le concede
prorroga de la concesion por 20 afios mas.

Las ventas de la Compafia provienen principalmente de exportaciones a precios convenidos en
délares estadounidenses. La venta de sal se realiza libre a bordo en Isla de Cedros, B.C., los
volumenes y precios se ajustan una vez que llega a su destino, haciéndose los andlisis de
laboratorio para verificar su calidad y peso, por esos ajustes, se expiden notas de credito que se
descuentan de las ventas y la cartera de clientes.

La Compafiia es controlada por el Gobierno Federal a través del Fideicomiso de Fomento Minero,
por lo que es considerada una Entidad Paraestatal. Como tal, esta obligada a cumplir con
normatividad establecida por diversas leyes y reglamentos relacionados con la Administracion
Plblica Federal.



2.

NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL:

Las normas y disposiciones gubernamentales que le son aplicables para operar como ente de la
Administracion Publica Federal y para reunir, clasificar, registrar y reportar la informacion
presupuestal que incluye el estado de ingresos y egresos presupuestales sobre la base de flujo
de efective son las siguientes;

3.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,

Ley Federal de Entidades Paraestatales,

Ley Organica de la Administracion Publica Federal,

Ley de Ingresos de la Federaciéon para el ejercicio fiscal 2015,

Decreto del Presupuestos de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2015,

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento,

Ley General de Contabilidad Gubernamental,

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su Reglamento,

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas y su Reglamento,

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos,

Ley General de Bienes Nacionales,

Normas Generales y Especificas de Informaciéon Financiera Gubernamental para el Sector
Paraestatal,

Marco Conceptual y Postulados Basicos de la Contabilidad Gubernamental,

Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica Federal,

Lineamientos del Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto Publico para el
ejercicio fiscal 2015,

Circulares y lineamientos emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,

Manual de Contabilidad Gubernamental para Entidades Paraestatales.

EL RE PRE

A continuacién se presenta un resumen de las principales politicas y practicas utilizadas en el
registro y control de las operaciones y la formulacion de los estados presupuestales.

a)

b)

Las cifras incluidas en los estados presupuestales a que se refieren estas notas, corresponden
a las informadas a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y Secretaria de
Economia, Coordinadora de Sector, para la integracion de la Cuenta Publica de 2015 del
Gobierno Federal.

La Compariia, para el control presupuestal, registra sus operaciones con base en disposiciones
que en la materia establecen la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las Normas
Generales y Especificas de Informacion Financiera Gubernamental, emitidas por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental e Informes Sobre la Gestion Publica de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, el Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y los lineamientos emitidos por las Secretarias de Hacienda y Credito Publico
(SHCP), v de la Funcion Publica; manejandose para tal efecto, registros presupuestales
complementarios a los contables.

Los ingresos presupuestales que recibe la Compafiia por concepto de ventas de sal se
consideran al valor que tienen al momento de su comercializacion y se registran en cuentas
de ingresos, afectando el estado de resultados, son destinados a cubrir el gasto corriente, las
inversiones de activo fijo y obra publica.

Los gastos presupuestales se consideran al valor gue tienen al momento de su pago,
incorporando al cierre del ejercicio, las obligaciones por bienes y servicios devengados y
pagados con cargo al presupuesto autorizado.



e) Se incluyen basicamente operaciones que afectan el flujo de efectivo de la entidad.

fy Con base en la normatividad establecida, las modificaciones a la estructura programatica y
financiera, asi como al calendario de gasto y a las metas autorizadas, realizadas mediante
solicitudes que se ingresan a través de los modulos informaticos creados en el sistema de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, son autorizados por la coordinadora de sector y la
propia SHCP.

g) Los estados presupuestales incluyen disponibilidad inicial y final, debido a que la Compaiiia
comercializa sus productos, los cuales son facturados y cobrados como ingresos propios.

h) La agrupacién de los ingresos y egresos presupuestales, es de conformidad con el clasificador
por objeto del gasto emitido y autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y
Manual de Contabilidad Gubernamental para Entidades Paraestatales.

4, INTEGRACION DEL PRESUPUESTO Y PROCEDIMIENTOS DE AUTORIZACION:

Para la integracion del proyecto de presupuesto 2015, la Compafiia se apega a los lineamientos
emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes Sobre la Gestion Publica de la
SHCP a través de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Normas Generales y Especificas
de Informacién Financiera Gubernamental y Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, en las fases de planeacion, programacion, calendarizacion, ejercicio,
control y evaluacién,

El presupuesto se elabora de acuerdo a los contratos de ventas, la demanda del mercado
nacional e internacional del ejercicio anterior, se determina el monto y destino de los recursos
necesarios para el cumplimiento de las metas comprometidas por la direccién general.

Se presentan de manera ordenada a la Secretaria de Economia coordinadora de sector, |a
informacion del gasto y los programas y proyectos a desarrollar, quien a su vez los presenta a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico quien determina su presupuesto que presentara a la
Camara de Diputados para su autorizacion, una vez obtenide lo anterior, por medio de la
coordinadora de sector informa el presupuesto que finalmente se autorizd.

5. PRESUPUESTO AUTORIZADO PARA EL EJERCICIO 2015,

Con oficio nimero 712.2014.2892 de fecha 17 de diciembre de 2014, emitido por el Director
General de la Direccion General de Programacion Organizacion y Presupuesto de la Secretaria de
Economia, comunict a Exportadora de Sal, S.A. de C.V., el presupuesto autorizado para el gjercicio
fiscal de 2015, que aprobd la Camara de Diputados, mismo que a nivel flujo de efectivo ascendio a
$2,373,707.0 miles de pesos, de los cuales $2 3633120 corresponden a gasto corriente, y
$10,395.0 a inversion fisica.

Con fecha 22 de Enero de 2016, la Secretaria de Economia, emitié el folio de adecuacion
presupuestal nimero 2015-10-K2N-15 como adecuacion interna de la entidad, con lo cual el
presupuesto autorizado modificado se integra como sigue:



(Miles de pesos)

PrESUPUEStZ:;;EEPItMG de Original Ampliaciones Reducciones P;E;i?ii:lﬂ
Servicios personales 5 736,494 | & 145,095 | & 151,060 | & 730,528
Materiales y suministros 652,272 32,942 178,950 506,263
Servicios generales 856,196 361,749 441,733 776,212
Pensionesy jubilaciones 74,843 4,814 4,488 75,169
Otras erogaciones 43,508 11,485 11,406 43, 587
Inversidn Fisica 10,395 314,170 102,012 222,553
Bienes muebles e inmuebles - 60,354 26,551 33,803
Obra publica 10,395 253,816 75,461 188,750
Totales: 5 2,373,707 | 5 870,255 | § 889,649 | § 2,354,313

6. ESTADOS PRESUPUESTALES.

Los estados analiticos de ingresos presupuestales y del ejercicio presupuestal del gasto,
corresponden al presupuesto formulado, autorizado y ejercido por la Compania, con base en flujo
de efectivo; los estados, fueron elaborados tomando como base las cifras presentadas en la Cuenta
de la Hacienda Publica Federal.

A. Estado analitico de ingresos presupuestales

Los ingresos obtenidos, se derivan de la venta de sal industrial de exportacién en un 90%, venta de
sal de mesa en un 2.4% y el 7.6% restante por diversos servicios y otros ingresos.

Al mes de diciembre, los ingresos propios obtenidos ascendieron a $2,503,962 monto superior en
52% al presupuesto modificado autorizado, el cual se integra principalmente de la mayor captacion
de recursos provenientes de la cobranza de la cartera de clientes por la venta de bienes y servicios.

B. Estado del ejercicio presupuestal del gasto

El gasto ejercido registrado al mes de diciembre fue de $2 409,887 monto superior al presupuesto
modificado autorizado en $55,674 (2.4%), resultado de un incremento en el rubro de operaciones
ajenas por erogaciones recuperables, el capitulo de servicios personales fue inferior en 0.6%, los
gastos de operacion integrados por materiales y suministros y servicios generales fueron superiores
en 0.2%, el programa de inversion fisica se cumplio en los términos autorizados no registrando
variacién, La totalidad de los recursos de gasto programable se financiaron con recursos propios.

La entidad realizo las gestiones necesarias ante la Coordinadora de Sector y la SHCP para que se le
autorizara el registro de siete modificaciones al presupuesto de operacién mediante adecuaciones
compensadas al presupuesto original autorizado.

Los recursos propios generados fueron suficientes para cubrir las distintas necesidades de
operacion, por lo que no se realizé tramite para el registro y aplicacion de los ingresos excedentes
obtenidos durante el ejercicio. Al cierre del ejercicio las disponibilidades financieras se mejoraron en
36% respecto a la informada al cierre del ejercicio anterior, y de 23.8% respecto al presupuesto
modificado.

La disponibilidad final al 31 de diciembre de 2015 fue de $355,939.



7.  CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA

Congruencia de las acciones realizadas con el Plan Nacional de Desarrollo y Programa
Sectorial de Mediano Plazo

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

El Plan Nacional de Desarrolflo es un documento de trabajo que rige la programacion y
presupuestacion de toda la Administracion Publica Federal. De acuerdo con la Ley de Planeacién,
todos los Programas Sectoriales, Especiales, Institucionales y Regionales que definen las acciones
del gobierno, deberan elaborarse en congruencia con el Plan. Asimismo, la Ley de Planeacion
requiere que la iniciativa de Ley de Ingresos de la Federaciéon y el Proyecto de Decreto de
Presupuesto de Egresos de |la Federacion compaginen con los programas anuales de ejecucion que
emanan de éste.

De manera esquematica, la Figura 1.1 resume el objetivo del Plan Nacional de Desarrollo, las metas
y estrategias para alcanzarlo,

FIGURA 1.1. ESQUEMA DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-2018

Objetivo general ¢ Llevar a México a su maximo potencial
T - |
o G Il México 5 V. Meéxico con
: I M Il México o] IV. México Bichglell
Cinco En':;;? In C|UE)I;.'|;'E o con Educacion Préspero Responsabilidad
Metas Nacionales Y de Calidad Global |
|

i) Democratizar la Productividad

Tres Estrategias ¢

Transversales it} Gobierno Cercano y Moderno

iii) Perspectiva de Género

Dada la naturaleza, actividad sustantiva y dimension de las operaciones de |la entidad (mineria), su
papel relevante para el desarrollo de la regién en la que opera y las relaciones que guarda con los
distintos grupos de interés, tanto internos como externos, incluidos los sectores de la sociedad e
instituciones académicas con guienes mantiene relaciones estrechas de colaboracion, su localizacién
dentro de la Reserva de |a Biosfera mas grande del pais y sitios patrimonio de la humanidad, y su
modelo de responsabilidad social y compromiso con la ética corporativa, equidad de género, la no
discriminacion e igualdad de oportunidades, determinan que sus objetivos estratégicos esten
alineados y contribuyan a las cinco Metas Nacionales y las tres Estrategias Transversales contenidas

en el PND,



A continuacién se describe la motivacion general detras de las cinco Metas Nacionales que fueron
disefiadas para responder a cada uno de los grupos de barreras que se detallan en la seccion
anterior, asi como las Estrategias Transversales. Los capitulos restantes del Plan Nacional de
Desarrollo presentan cada una de las metas y proponen los objetivos, estrategias y lineas de accion
para alcanzarlas. Asimismo, se establecen los indicadores para dar seguimiento a cada una de ellas.
Mo se presentan capitulos especificos para las Estrategias Transversales ya que se reflejan e
integran en cada una de las Metas MNacionales. De esta manera guedan incluidas explicita e
implicitamente de manera transversal en cada capitulo y Meta Nacional

l. Un México en Paz que garantice el avance de |a democracia, la gobernabilidad y |a seguridad de
su poblacion. Esta meta busca fortalecer las instituciones mediante el didlogo y la construccion de
acuerdos con actores politicos y sociales, la formacidn de ciudadania y corresponsabilidad social, el
respeto y la proteccién de los derechos humanos, la erradicacion de la violencia de género, el
combate a la corrupcion y el fomento de una mayor rendicion de cuentas, todo ello orientado a la
consolidaciéon de una democracia plena. Asimismo, esta meta responde a un nivel de inseguridad
gue atenta contra la tranquilidad de los mexicanos y que, en ocasiones, ha incrementado los costos
de produccion de las empresas e inhibido la inversion de largo plazo. La prioridad, en términos de
seguridad publica, sera abatir los delitos que mas afectan a la ciudadania mediante |a prevencién del
delito y la transformacién institucional de las fuerzas de seguridad. En este sentido, se busca
disminuir los factores de riesgo asociados a la criminalidad, fortalecer el tejido social y las
condiciones de vida para inhibir las causas del delitc y |la viclencia, asi como construir policias
profesionales, un Nuevo Sistema de Justicia Penal y un sistema efectivo de reinsercién social de los
delincuentes.

Il. Un México Incluyente para garantizar el ejercicio efectivo de los derechos sociales de todos los
mexicanos, que vaya mas alla del asistencialismo y que conecte el capital humano con las
oportunidades que genera la economia en el marco de una nueva productividad social, que
disminuya las brechas de desigualdad y que promueva la mas amplia participacion social en las
politicas publicas comao factor de cohesidn y ciudadania.

La presente Administracion pondra especial énfasis en proveer una red de proteccion social que
garantice el acceso al derecho a la salud a todos los mexicanos y evite que problemas inesperados
de salud o movimientos de la economia, sean un factor determinante en su desarrollo. Una seguridad
social incluyente abatirda los incentivos a permanecer en la economia informal y permitira a los
ciudadanos enfocar sus esfuerzos en el desarrollo personal y la construccién de un México mas
productivo,

I, Un México con Educacion de Calidad para garantizar un desarrollo integral de todos los
mexicanos y asi contar con un capital humano preparado, que sea fuente de innovacion y lleve a
todos los estudiantes a su mayor potencial humano. Esta meta busca incrementar la calidad de la
educacion para que la poblacidn tenga las herramientas y escriba su propia historia de éxito. El
enfoque, en este sentido, sera promaover politicas que cierren |la brecha entre |0 que se ensefia en las
escuelas y las habilidades que el mundo de hoy demanda desarrollar para un aprendizaje a lo largo
de la vida. En la misma linea, se buscara incentivar una mayor y mas efectiva inversion en ciencia y
tecnologia que alimente el desarrollo del capital humano nacional, asi como nuestra capacidad para
generar productos y servicios con un alto valor agregado.

IV. Un México Préspero que promueva el crecimiento sostenido de la productividad en un clima de
estabilidad econdmica y mediante la generacion de igualdad de oportunidades. Lo anterior
considerando que una infraestructura adecuada y el acceso a insumos estratégicos fomentan la
competencia y permiten mayores flujos de capital y conocimiento hacia individuos y empresas con el
mayor potencial para aprovecharlo, Asimismao, esta meta busca proveer condiciones favorables para
el desarrollo econémico, a través de una regulacién gue permita una sana competencia entre las
empresas y el disefio de una politica moderna de fomento economico enfocada a generar innovacion
y crecimiento en sectores estratégicos.



Estrategias Transversales para el desarrollo nacional

En la consecucién del objetivo de llevar a México a su maximo potencial, ademas de las cinco Metas
Nacionales la presente Administracion pondra especial énfasis en tres Estrategias Transversales en
este Plan Nacional de Desarrollo: i) Democratizar la Productividad; ii) Un Gobierno Cercano y
Moderno; y iii) Perspectiva de Género en todas las acciones de la presente Administracion.

i) Democratizar la Productividad. Implica llevar a cabo politicas publicas que eliminen los
obstaculos que impiden alcanzar su maximo potencial a amplios sectores de la vida nacional.
Asimismo, significa generar los estimulos correctos para integrar a todos los mexicanos en la
economia formal; analizar de manera integral la politica de ingresos y gastos para que las estrategias
y programas de gobierno induzcan la formalidad; e incentivar, entre todos los actores de la actividad
econémica, el uso eficiente de los recursos productivos.

Democratizar la Productividad significa, en resumen, que las oportunidades y el desarrollo lleguen a
todas las regiones, a todos los sectores y a todos los grupos de la poblacion. Asi, uno de los
principios que debe seguir el disefio e implementacion de politicas publicas en todas las
dependencias de la Administracion Publica Federal, debera ser su capacidad para ampliar la
productividad de la economia. Cada programa de gobierno deberd disefiarse en atencién a
responder como se puede elevar la productividad de un sector, una regién o un grupo de la
poblacién.

La productividad no solo se incrementa con las grandes reformas estructurales. El proceso de
crecimiento del pais también se puede y debe impulsar desde los sectores privado, social, y desde
todos los 6rdenes de gobierno. En este sentido, esta estrategia plantea que la Administracion Publica
Federal busque el incremento de la productividad mediante la eliminacién de trabas que impiden el
funcionamiento adecuado de la economia, promoviendo la creacion de empleos, mejorando la
regulacion y, de manera especial, simplificando la normatividad y tramites gubernamentales. La
eficacia debera guiar la relacion entre el gobierno y la ciudadania.

i) Gobierno Cercano y Moderno. Las politicas y acciones de gobierno inciden directamente en la
calidad de vida de las personas, por lo que es imperativo contar con un gobierno eficiente, con
mecanismos de evaluacion que permitan mejorar su desempefio y la calidad de |los servicios, que
simplifique la normatividad y tramites gubernamentales, y rinda cuentas de manera clara y oportuna a
la ciudadania. Por lo anterior, las politicas y los programas de la presente Administracion deben estar
enmarcadas en un Gobierno Cercano y Moderno orientado a resultados, que optimice el uso de los
recursos publicos, utilice las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion e impulse la
transparencia y la rendicion de cuentas con base en un principio basico plasmado en el articulo 134
de la Constitucién: "Los recursos econdémicos de gue dispongan la Federacion, los estados, los
municipios, el Distrito Federal y los oérganos politico-administrativos de sus demarcaciones
territoriales, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados”.

i} Perspectiva de Género. La presente Administracién considera fundamental garantizar la igualdad
sustantiva de oportunidades entre mujeres y hombres. Es inconcebible aspirar a llevar a México
hacia su maximo potencial cuando mas de la mitad de su poblacion se enfrenta a brechas de genero
en todos los ambitos. Este es el primer Plan Nacional de Desarrollo que incorpora una perspectiva de
género como principio esencial. Es decir, que contempla la necesidad de realizar acciones
especiales orientadas a garantizar los derechos de las mujeres y evitar que las diferencias de género
sean causa de desigualdad, exclusion o discriminacion.

El objetivo es fomentar un proceso de cambio profundo que comience al interior de las instituciones
de gobierno. Lo anterior con &l objeto de evitar que en las dependencias de la Administracion Publica
Federal se reproduzcan los roles y estereotipos de género que inciden en la desigualdad, la



exclusion y discriminacion, mismos que repercuten negativamente en el éxito de las politicas
publicas. De esta manera, el Estado Mexicano hara tangibles los compromisos asumidos al ratificar
la Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW,
por sus siglas en inglés), asi como lo establecido en los articulos 2, 9 y 14 de la Ley de Planeacién
referentes a la incorporacion de la perspectiva de género en la planeacion nacional.

Por tanto, el Plan Nacional de Desarroflo instruye a todas las dependencias de la Administracion a
alinear todos los Programas Sectoriales, Institucionales, Regionales y Especiales en torno a
conceptos tales como Democratizar la Productividad, un Gobierno Cercano y Moderno, asi como
Perspectiva de Genero.

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones para la operacion del Programa de
Mediano Plazo

1. Las politicas, estrategias y medidas para mejorar la calidad del gasto y la gestion publicos.

El PMP se integra por el conjunto de acciones orientadas a mejorar la calidad del gasto publico
mediante la modernizacion en la prestacién de los servicios publicos, la promocion de la eficiencia y
eficacia de las Dependencias y Entidades, asi como la reduccién de gastos destinados a actividades
administrativas y de apoyo.

Dicho programa se instrumenta y opera mediante una plataforma tecnologica. Asimismo, el PMP se
articula con el Presupuesto Basado en Resultados, el Sistema de Evaluaciéon de Desemperio y el
PMG, a efecto de lograr un esquema integral de indicadores y resultados.

2. Los indicadores del desempefio.

La Evaluacion sobre el Comportamiento del Gasto Programable, por Pragrama Presupuestario (Pp) e
Indicadores de Desempefio conforme a lo siguiente:

El gasto corriente al cierre del ejercicio 2015 fue inferior en 0.08% respecto al presupuesto
autorizado; El capitulo de servicios personales fue inferior en 0.6%, el de materiales y suministros no
registro variacién respecto al Ultimo presupuesto modificado, el de servicios generales fue superior
en 0.3%, el de otras erogaciones no registro variacion respecto al Ultimo presupuesto modificado.

La inversion fisica autorizada fue ejercida en su totalidad, teniendo un cumplimiento del 100%.

Avance del Gasto por Programa Presupuestario (Pp) y Cumplimiento de Metas de los
Indicadores de Desempefio que conforman su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)



Infhrmes sabid 1a
cuarvo Trimescre 2015

lag Finanzas Fkl

grame

BOI Produsein,  assporiacion  y famo. 10 Econemis Unigad E2MExp TR q Sink
prawpuestasio e e ik ey iohpenaable  BA TV wanmesEs
Clas#icacin Funcional
Finaiidad 3 - Deiavais Ecardmes Fundan 1 - Asusios  Ecofdieiog, Bubfunelén 1 < Agunlon  Econdmicos, Aictividad 3 - Mcm. pequefm
Commodes ¥ Libuse o Comaiciies y  Laboraies oo Institucional sty anpon
Canmial Dasiral
FRDICADORES
Tipe-
P gt Danamisacién Miabdn o cakeuta Unidad e pimaralan, ik -
Frocuencis  Amaml  alperiodo | P Lijoticd
Fin nhar s W ura 0 Callconnn On WHWEn on o E5in indcode [Pimd @6 rompena e naew Fdce  Extuliges 4 = WE |
datie ¥ oo T us Pilm 5 = wiratips que cabfcan prfra chics bamps. s Efcacia-Aiaal
IR B SCONDTICO SOUEEBI0 BO7 BHCI0NS, nﬁl Repaie Glo-hl de cHtted ox Is ceden smpresaiales da los pamas
VEQPLOEL ¥ EVES MedEWE Al 00g0E d Forg lejoada 11 dip v calidad
ﬂmuwmmﬂllmﬂdmm&ﬂ&mnmﬂ L] mlblﬂ.“l. a5l come e osbded ge e
poRcton df GBl da B8 cEdarl, @ pieso i aeie So s GIIBIONS Y HVIEQE o 18 emoiean
compitives ¢ 36 N i @Rl ealindane of Ciwapd wasnhies e indicador 1N COMpehsncin
2onflabiitied & st did de il Seawmwia. Asimsmo. foosbBoasin
oeienadl pana Wik o D13 (4 24 ¥ g ee
eklabice como el Date Coveiporde @ IR
poiitn 65 ¢ 14E postomiss Que Lonsiein o
isdew En lod Wimed enco ahod, MEsizo 58 he
uncada o1 promedo on b peaisdn 57 En lanis,
ls mela 8 Eisiponds @ ln cakliacsin
oitenidi po ol pas mEel ulsside @ Amnce
Latng o 2013 |Contn i), que b pedicions an
ol lugar 31
Pancpeess &3 o moceds [Tovelidss e o8 wenddn o mngve = Pranine  Esiatégico LEA: -] 1705 1188 ik |
rancil S8 expotaeiSh of @ el Toseladas wenditi el por Temesie en o Efcacia-imsl
e ide PO e Eponesdn oo aal, 5 105
Fresasiio Lo indume aims, T - e on cheries Guoe  p  Sesbcoin da  Cwde e Pocedise  Eaaigee. B0 (3 T |
e B DA O hepsa o MareamEncs ¥ ASM. corsumeioes o sel dempnseras sal Efccn-Arnid
recite 18l con ol EEbEAdases da oaboad.
1218 A, SEITILTRENE Y 8 uf (S0 TP
Comporanio 7 Gal 0 cabdad wrdida e prvierts el Progearea Do |Tonelidas oo Proaring  Evraiipoo- 100,00 0000 [FE]] —uxy
wanis So wal induatril it - [ loneladin de veries oo 5 Pl Efgana
oy etading, ® 105 Tmesinl
Cumpimients dal Piogearea da [Tosslsdas da sl sapecisies venddn (caed on Pricsrige  Exvatégico: 1000 10600 Fare TATE
wanlor do nabes sEpecaler o porcda - D orelides de ventas de s Efcaza:
eepecinlng poyecisdes, x 10] Timesn
‘Oplimira 1o pescanom da larspoda da aal Proc B iral | Taselidas pot hord Tonelada. Hatn Gesiatn- vEa i 15 1089
irciuntrinl 3 Win da ooy partuinin y eguipsh USZeded Elcacia-
e b dewcarga da fn wal Tamesinl
[= ol da [Toselsdis oo 5ol it Larspotodos a lls Pooenise Gesaon: oo m 00 a1ak o335
Daspase dn wal iachelad @ de Cedeos el - breedes de del Bdasiie Efcienoa:
gl g Cados I potadin proyectadin, x 103 Tiresim
A 7 Mo loa pocenos oo crislslracdn y Sep - iT dai oo wal J & arsen neales - Prorcenisge Geaatn- 120 10000 )2 0333
Ilewada de lu wa para aneqpw R o ol prop ] da diri cha il il iy dad, & 400 Elcaca
ool ndusitel o aka cakdad ¥ oun maya e Tareesiial
raradriEnta d& loaeladas e asl por ool Te
Ed de  arapots [Teneladan da s taraorads hareDan) Tonaiada hos Gontin- 0 50 5 |
lenaalte da al it st caca-
Tareglisd
[ T T T T T R T Opimizar i cuga e bassoa pats iedurnin Frotuctuted B0 TALEEE0AES Tortlbdl REmes pol hod Torads [T T I & I 1 R L E
& coalos porftemring y equip UNEEeSod A por Efcienca:
pain o armiargue da is sl et Tarmasind
A A Provenr ion squpEs v oneipls aeceiavm Cunpmimis da ia [Deapositdaad pobs oF omupa ¥ NEIDE Prenise Geadin- 130 03 1000 a184 niEy
Farm |§ paguccitn, imnapore y wnias damal  Chiponibiiad plobal e low povelda po Memsnimesip - Daposbisdad Elraca
BouIpoa y erage iEnuends poi plohal ieousita per Osracisne, v 100) Serasind

[t

Endicadorns can kecusncis 6 meAcien can un permta maye: de lenpa al anal,

Exan ra g il | dubide a que 1o harkn de conformided ©an 1a hecugno de MEEERN con b B PrOBRaT aF) s e lae
‘Calficacite de Mizice on al Pilar Sosticacién Ercpinsarial dal Beporks Glebal de Compeiirddad del Fors Beodimian Musdal
Sin fnkrmuscdn, Son At ACECRN

[Failitpadi b en ¢ meeicado musdial de aagostheibn de 18 sl
Catna - La reatn pradsntd ue wvaaca daf 0.8 por chasta
Ealafastidn de ok cheAles commidires de sl
Cana e mets mpresestd un pmnce Sl B2 por cienin, obrivandd sk siFECH Pl Red i W FHEL PUEAITIR B R 1T A il GARO. BRUK: s palTarts 8 reiraeas an ol manes ¢ ardiega de decurrerisodn ol dienle Efedte Alboth b B baockn Dl Rada
\Derrpbmisnic del Pragrams de Wendas de mi indusrisl

CHAE L8 T EERN w EacH 81 BE.] Pa chinto, chasnanck Una srucisn inkicr o 8 mat prpreads we un 7T por cund, devds prccpairends @ o deblass 588 g, ERcls REpsrents un ceabas on 8l progoma n b vests de el del periode. (s
(Cermphinienie del Programs de Vanaae de oiee empecialae
Chaid | Lt Pl préiandi Un il el THE pof EM000, BLERTEA0S d viribid Wik B 10 MRy PRGRAmSEY 86 un 7 7 por chinio, dermco princizaimeste 1 sn dealise ¢ repregtamaieian del pregtim de vestes Efeclo’ Refepisiis un decliss on i venia ca naka
dn o paguipor uiiaedas pare e descarps do 1 sl
CHEE LS Wt prRaandd u kg ci 1550 TR, ooEsmandd L ariichin upsnor 8 1 mels pagramada ee un 6.1 2ar chento, derbeda principairieste o urs @ Bioaca ge opsracke. Eldli Srpressnll o5 mayor Wligacdn 28 soupos pans mslizar i Sescarga de sal (dve
et ek

By o TR D, e pr T o T Clcta ol T rraicads Pabl S Wakas

el prog o A ] ndudiial § 184 g8 Gedéed
Cauma - La rrais preaanid U svance dal91 8 por cinrda, chasnando vra vasscdn inferior & el peogrirs o 08 68 8.1 i QMR AEVSROG MARTALTANIE B CEMSCKINL N0 PERKLEN Fas ol renapsria markea e ol pascde. Elecin. Hapriel VEonad rihel whavn
8 st ek CA1ES AR
S quimisma 8l campimisnia el pragrana 8 educciin da i,
Cavil |.|mnwwmmmnluap-c--:mmmwanmhrﬁnerlIl--ndlnpwmld-lmnEIpﬂ=-nlb\.ﬁmdbplmhh'mllllmwﬁlmlwmw*mmﬂmmmmr"m“ﬂmw

ala para nu " Ein b §e W . a1 lap o nal o L clanien. Ciscio Repossnis wna rmaret producein da BB del prrods Gises ates.

Frickenioa de Hanmgpeme agascs oF @i induarisd
ikl LB Freth prusendd un loged du 255 Toswlidia du sl 1unipaB. plSaTvanss sng sRacke NLPHNCE § i reals programada da 20 por ciandy, datvede pracipdimenie 8 i aboentd 89 Tirdperi de 4 69 8 peieds. Elecir Rapresenta insszadar mayo whomes o
ual ar ol prasda. Gires Moo,

4 yaquipan paid ol e e b s,
[t La rrain pesumaid un o da 7 BAT Tosalca mifricas chusnandd ura wiscin SLpese: o I meld prepiavdn ¢ U 155 PR CH. (e (7 s § U6 sAcencis o cpanciin Flecia Rapronenta uns mayor Wik da e BB BRI B cage
CEUR AT
Gurrel vt de b Do bl global de i s § e igha. emisnids por Opecacionss
o rlrrdcin Gn hiifitcicin

TURHIE DE 0 GG EAOT. Forl R ol 06 1 GELwanla 0r HRCeTl 1 e PRl ‘FAEH Plida PER-Danackn cal Deaemzana)




ITnfor 5 R
! Cupreo Trimescre 2015

laa Flonanzas Riblicas 3 la Deuda I!'!L'I.'r].-:

PR

OATOS DEL PROGHAMA £ !
Fiogramn W04 Giros  proyeclos  de Hame W Urenomb I T T T T — S e i ey
RrESUpUDEATID ind s atractars aoolkd responsable  SA da LW FEnEarsales
Clasificacién Funcienal
Finall 3D Ecirids Funcidn 1 - Asusiim Econdmicss Subfuncidn 1 - Gudolin Econdnmaeis, Adtivided 3 - Migra,  pecuefias
Comerciales v Laboraies en Comesaies  §  Labooies  #n Inetifucionad
Carad Giaviatal [T yempﬂmﬂ
e T Ty T e P RS S T
IMEREADOIES | AvANCE
NAVEL QIIITIVOS
[FTn Torinbuw o mepin 1 Qesiin poeica e & ; T 1
wﬂlllrwmlrﬂll un s "'-F‘F madhanly I-Fw-na ¢| rﬂmﬂ L] thh i Cinin mmmmﬂmﬂ Elcacin-
PR Ta =TT a) Trimessiral

Gut hastan mmdﬂu da 13 enlidid

Ealmbiceisn e o v Ripaion i Gl o T P PR T e i Focenlge  Edbalbgeo. 100 100 00 A0 0|
pingrama de Meas de 0as con meoEs en sie casss Ibaadores bensloindos EtaasaAmal
Fintisin
Companenie A MEGS @ Clkis S8 I8 IMba@osis G 8 PSidbcones G (ASCaias e moddceeonsl  Pocemae | Oteiene 10000 10000 10000 o o
moddcaiones ¥ amplociones realizadasii=Tolal  de casaw con Ebcasin
Rz ik Tineohl RS DT o0 ) 100 Tnmesiral
B Erirega de caras ruens 3 nbapdoes NUmen  0F  casam  NUEWS Aance dB Conslnceisn de comas noma Pocenims Giewtnin- 1 B0 100 60 2] iy
conilnidin Efcaa-hnal
fctividad A1 Cumpliminclo e liempa ¢ bea con Aame g poenife  do [AmAmncn del  pogame  oe  Eaba ¥ ] [ N [T LT I [T 5T
i piing e it iz del an raai s de programa de tabap Etcatis-
trabap wAzZad0 programada  auloezado programadn 100 Tnrmmatial
: RE LN LR YRR R '-"m“ﬁﬁtmﬁhmmmnw- 143 matad piogramadas
|l11l|t-l'ﬂ|'.llul con fresunncis de medickn con un Foriodn mayse do Hompe al aral
Eslos indicsd ot fe ioglaraian idaimacian m justificacion, debide o qua be karbn de confoimicad con is Trecuencia de madiclin con |8 que progiamaron sus metas
Pedcenlafe de complimienio del programa de majers di casas kabilsdss por bes vabajadares.
Cowma Si cumpid con ol piagiama aabckicioiamants Eliclo S legi condlur an eile gissicks 66 S proFamadi de comm hab par los nrabay Civos Woi o
Safeasciin de Ing babajadores son mojorss en ws tams Fakitasion,
Caimn Se e con b salisbecsin oe los tabajadores  Electy: Be lagre salisfater 0 ks wabajadonss oon s mejoras programacas de casas. DHios Wolvos
Ealaid ] et iy e s i lizad
Cinmn Sy cumpid con o pograma |lhb:lp-nrll Elecla Snlogin corelur an eil giecics (i SoSEEons § ampdacianes Moanacs de casss habilafas por ks irsbajadones Ciros Motios
Wamo de GHENE NUGYaS Constuldas
Caima Mo S0 aSQnd E2wEn [ este ndcader Efezio: Remogamaciin dal recurso Otros. Motves:
Ayance ol p ta)n do dl preg dit eabajo aulorizade programeda
Caisn Secumpit oo o prog de trabapr sainfaces Efecty B¢ loqio & cumpimients del programa Oiios Wolnos
FLENTE GE NFORMACIIN Portal Aplicatng de b Seceelah da Hagionda v Grscio Pihee PAGH |ﬁu¢ Ee LA el Camenpaniz)
Informsg bef o) iracidn B
m_: A TS Cusarto Trimegire 2415
lag Pinanzag. FibLichr y 1a ' Ds
Frograma W25 Prayectos de  inmueblos Remo ' 10 Economa Uradad KittExpoiladan e 54, Enfoq Zn nmacita
PreRIpUESta o [oficinas administrativas) responuable A do CV. AR Y
Clasificacidn Funchonal
Finalisad 3« Desamllo Ecandmicn Funcltn | - Asunbes  Econdmices, Subdunclon 1 - Asunlm Econdni Actividad 3 + M.  pequefas ¥
Comerclalin y Laboiales an Camendales ¥ Laborales en Insiucieral medianan nTEREAL
T ———— . General P‘“—&“J——ﬂ-—]‘"“ L
AESLLTADDS 3 b 5 Lga g
e e : Aty | LE it
INHCADORES | AVANCE
NIEL CEMTIVOS Tipo: Wt Frogramada o
Denominagion Mt de chlouln Unidad d¢ o0 it el
medids s Al al parindo il periads
n Conlrbir W smgear i QEsioe putiicn Conglimiema o [HEga i) COra L G Paicenisje  Estrabdpico- 00 EFE] T L3
ebemamental e la APF medanks | rabajs st ado reakzadosi B=fanca frlcn de Efcaci-
mejora o ks sapacis dedicados cormliuciangs piogramidas|*l il Trimesiral
abeinad adminieyathe de la enSded.
P repdaio Les emplesdes ol sendok o fa empresn Benesiados B obcinas [Empiesdon  benedciidcs  con abora Poicenige  Esraiépion. 100,00 100.00 L) L
eetgideinten &n aus noewd S, TS s Tosel do amplendos que requienen Edcncin-frunl
- nbzizan nievan 108, . |
Comj AT din oo rdlca “Fiogama da efecusin (heEdBss ideasEdite P N Gesliin-  100.00 (- E I ] (%]
aoncluids pesgramasing’ 100 Efthcin-Anunl .
Actividad A | Sppemiania 8 piocesn 80 boladon y Cumplisienin | dn cbia (ASCanwala | dF oMo Ogusitasa  y§  Pooenine Gastitn- LT 15060 i) o
adudacion de conbians de shia adudizada ¥ corciuiia penclideBeloniralos de obra odedcads y B pcin-Arusl
conchids progeamios ) 100
& 2 Cumplimisnin sn Hempe y kima con Sepdmisnta dal pregeama de [A=Piograms o diehigjo Paraenine Gestita: 10000 190,00 1] .00
ol piograma de linbaje wioizades wabaje sulgizade de edioo realcsdo'dsPigimma (1] LENTT Fcpcia-
p!&n’lﬁlmlwml}ﬂl dnsndal 100 Trimesiial
— TR T e ——— G LA g g agnay ey
| wﬂuﬂhhhum'ﬂ avAnces ton nlpuuhllnmtﬁl uugrlﬁ i
|1 =l \n o itn can un p-rsodg mayor do Sempo Bl anl
E-lmhdludmnlmmulﬁlmnlnfnruxlﬂnm |ustdicazion, dablde & que lo haran da tind cor e 3 de mpdindn con la gque programaran sus makis
Cumplimiesme gel progama de takbajs suioizado
AL NowE ANQG sunok & mile ndcider Eece &8 mprogams Otros Mol
Benoliciados an ccinas resvas,
COSd | N0 SE ISONT (SIS 3 esbe ndoador Elscta: S& reprofgrama Ciros Walros:
Progioma & ajecsit
Cltl | 10 S0 A5 (S2uE08 & eile noeads Elechs S8 raprogiams Oros Walhas:
cumpe o0 bk adjudieads
COWEE O BE NG mounos 3 sste ndoador Electe e reprograma Circe Wil har
o el programa de takafo sulorizade de ed®icio para oficinos agmirestatvas
Ciil | no S GRGND MESumon & eile ndcldsr BB wi rapasgianma Ores Walhos:

FUEMTE OF SF ORMACION PO Apbealhg 5 i Sfeeal de Heeanda § GIemns POsos PASH (MGt For it ded D



Cuarto Trimestre IG1%

DATOS DEL PROGRANA

Programa KOTT Magnimiente  de | Rame ' 0 Ecoeama — Unidad HitkEspoiadaia de  Sal Enfaquua S Inktrmaciin
presupunsario e — resgonsable SA de LW trargereales
Clasificacin Funcional
Finaledad 3. Dedanmis Eczndmica Funciem ' - Asurtes  Econdmices, Bubfancion 1 - Awarios  Econdmicos, Astividad 3 - M pegenfan y
Comertialis y Libotles en Comeiigles y Libooales & Inslilugionsl  medonas EmpREas
— P TR TR S I P RS, = s IEHE A L e P .. L e D TR e & eaducivs y competlias
REELLTADDE
E T [k SR R Mineoe SR L B i II'I':IEJ.D-&HEB i | BYANCE
WVOE . Muota Pregeamada
HIVEL GBJETY Tipo
DIt Mitide do eblouts Unidudda sl AN AL SR ]
medida Frecesncln  Asusl al perindo pariado pariodo
Fin Comibal 4 MEDar Ta gestin Eutlin Comelnems (6 [wegimh 08 VEmenes of sal coseliiin Tomelads  Esbalbgco. 3,052,797 BOBZTaT  TAM,GE B2
mebememenial en b APF medacle |n Imtaja paa cosacha Efcacin-
rdenizeciin de s emipos ulfzades Tiinesal
|. Bl o L =) L e N e a2 F
Propasita incapamelin de sgupes mad ¥ mas | je ot @ e Rl e sl Poceraje  Esialigho.  TDGOY ST 38 i
whciarten nlms opatacianes da b valne b ectiidades de ha de i =ik dn al Efcadia-
| i sl coanthsdos (og amsdos 100 Trirestral
e T 1T e o e g o GG . 3
| cosechadons eakzades cosechadotes desel maa progamada) 100 de sl Efcacin:
| Trimautral
Activdad AV gl sl pog pun wl Segaminie Gel piog 1 (A= Amnn g i#n da ratk e i Grien. | W aren FrLT LT
rediseiin O8R5 S0 echadins omsiniece colithidea redisefipda e bance de eoesluccitn o Eftacin:
sosechedors indanfada pegramedal”100 Trimasiral
Justificacide g dilerameia de svances com respoctn n (a8 mabas programadas I 1 i
(Inmicasemms con freciamein de medieidn son U perlods mayar de tiemps ol anual,

Extog indicadores no mgisiaron infarmacidn mi fustilicacidn, debido & qua be hardn de confarmidad con is frecuencis de medicién con ls que prog, may e,
Cumplimienio del programa de irabaje para eedechs

Cons . L s prenendd un mmnce $o 7,436,635 TW, ceenanda una sersscitn inferior 3 1 meta progesm adi ongraiminte an wn 17 o pox ciemio, mu.qu princpamente ol regiatio de ks par ancios da los shates egaimdes en|
alros afds v le necesidad de mander equipas addonales & les egrbmBdes pEa SU jemie; il esbiigo se Hesdid salsl [ dmierie de los vodl o4 sal demandada gor los clentes. Elecha:
Finpronenta una manor produscian de sal del parade Giras Motvos:
Parcantaje de complimionte en las astividades do cosecha de la =l

Coust: Lo ®els presentd un mande del 538 por dento, cheenants una Wifiacivs isferior 8 a meta [eogsmsga en w 6.2 pa denta, nermu’-u pﬂmb&mmlrurmlm g Burdss gor encima da los névlos (mpaimaon on akics atos ¥
I necesided de mivdsr squipse adconalin & ko pogramadm paid e manteniminntn; S embuge G almdd selikc) E de wl dadht pod mis clismnes. Efesio; Regresesls uwa
menor cosecha de sl o p:ﬂn-ua Oiies Mothas

Prog e cr i hadoras de sal maring

G Se prosenis un manc e ol ?Nmm Imbms mum a que no g recbis on Hemps ke maleinles qua s equbsten pam conclui o habajes Efecle: Aelsan an la cominicdén de la ceanchadaim. Otrga Motives
Soguimieria del progama de or

Causa - Sa posenid en mwnce del 650% oe los rabajos 8¢ esle pogama, debido o que no 38 recibid en Hemps e matariales que 52 1oqussen pac concher lae rahajos  Efectsd Rebiano an lh comilniccién da la cepshidena.
Crives Wi
TSI GU HFORMALCION. Borsl ApICalie D2 1 Sec ctarla OF Hacknga § oo POtAts PAGHT (Moara FER-Lwhacon o Desampendl

Resumen de los indicadores relevantes de la entidad en el gjercicio 2015:

UNIDAR VARIACION RESPECTO A LA
INDICADOR DE METAS META MODIFICADA
MEDIDA
MODIFICADA | ALCANZADA | ABSOLUTA RELATIVA
Produccion de sal marina T 7,924,690 7,434,663 |- 490,027 |- 6.2
Comercializacion de sal marina T 8,303,226 7,665,003 |- 638,223 |- 7.7
Transporte de sal marina T 8,307,814 7,797,183 |- 510,631 |- 6.1

TM: Toneladas Métricas,

Los indicadores de desempenfio estratégicos de la Entidad seleccionados y registrados en el PEF,
mostraron los siguientes resultados; el indicador que muestra la comercializacion de la sal fue inferior
en 7.7%, el indicador que muestra la produccion obtenida fue inferior en 6.2%, y el indicador que
muestra el transporte de sal de las instalaciones industriales de la planta a las instalaciones
portuarias de embarques al mercado internacional fue inferior en 6.1%.

Analisis del cumplimiento de los indicadores para resultados

Las metas y objetivos de la planeacion nacional del desarrollo a los que apoya la entidad a través del
gjercicio de los recursos asignados a los programas presupuestarios de su responsabilidad son los
siguientes:

B001 Produccion, transportacion y comercializacion de sal marina

A través de este programa presupuestario, se pagaron recursos por $2,142 451.8 miles de pesos,
0.1% inferior con relacion al presupuesto aprobado. Estos recursos representaron 91.1% del
presupuesto pagado por ESSA durante 2015.



Del ejercicio de los recursos del programa presupuestario, dan cuenta los siguientes indicadores:

Comercializaciéon de sal marina y de mesa, el cual observé un cumplimiento inferior en 7.7%
respecto al resultado previsto como meta aprobada, al alcanzar 7,665 miles de toneladas métricas de
sal industrial.

El programa se ajustd a una produccion de 7.4 millones de toneladas en el afio, lo cual significo una
reduccion del 14% respecto a lo logrado en 2014, provocado entre otras cosas, principalmente por
dos aspectos; a). Suspension de actividades por los efectos de las lluvias, el promedio anual
acumulado de 2.02" registrado en los Ultimos dos afics, fue superior al haberse registrado un
promedio acumulado de 5.02°, b). La baja en la disponibilidad de equipos de transporte maritimo al
verse obligada la entidad a mandar a dique seco equipos adicionales para su mantenimiento,
provocado por la inspeccion realizada a las embarcaciones de parte de la Direccién General de
Marina Mercante de la Secretaria de Comunicaciones y Transporte, y poder dar cumplimiento a las
observaciones resultantes en tiempo y forma.

Mo obstante no haberse cumplido el indicador propuesto, los resultados del indicador le permitieron a
la entidad continuar con su presencia en el mercado mundial de la sal, los ingresos obtenidos fueron
de 2,312 2 millones de pesos, significando un incremento del 4. 7% respecto a los obtenidos en 2014,
lo cual tuvo un impacto importante en materia de derrama econdémica en la regién, el estado y en el
pais.

Satisfaccion de los clientes consumidores de sal industrial, el cual observd un cumplimiento de
76% respecto a un meta aprobada de 92.0%.

El compromiso se establecid en una meta del 92% al igual que la del ejercicio anterior, el
cumplimiento de las metas se sustenta en los contratos de ventas elaborados con los clientes al
mediano plazo.

Los resultados del indicador le permitiran a la entidad confirmar que mantiene un mercado estable
del producto elaborado en su planta, asi como la posibilidad de introducir mayores voliumenes al
mercado consumidor de sal para la industria, el cumplimiento del indicador fue del 76%.

Cumplimiento de produccién de sal industrial, observo un cumplimiento inferior en 6.2% respecto
al resultado previsto como meta aprobada, al alcanzar 7.4 millones de toneladas métricas de sal
industrial.

Con los volumenes de sal realizados en el gjercicio 2015 su cumplimiento fue del 83.8% respecto a la
meta establecida, al alcanzar 7.4 millones de toneladas méfricas de sal industrial, lo que coloca a la
entidad en octavo lugar como productor a nivel mundial, y a México en séptimo lugar como Pais
productor de sal.

Los resultados del indicador le permitieron a la entidad el registro de una cifra inferior a la registrada
en el ejercicic anterior, pero que de igual forma le permiten atender satisfactoriamente el
cumplimiento de los volumenes de sal demandada por sus clientes. El registro de lluvias por encima
de los niveles registrados en otros afios y la necesidad de mandar equipos adicionales a los
programados para su mantenimiento, le provocaron a la entidad el incumplimiento de sus metas
propuestas.

Cumplimiento de toneladas de sal industrial transportadas a Isla de Cedros, el cual observé un
cumplimiento inferior en 6.1% respecto al resultado previsto como meta aprobada, al alcanzar 7.8
millones de toneladas métricas de sal industrial.

Con los volumenes de sal realizados en el gjercicio 2015 su cumplimiento fue del 93.9% respecto a la
meta establecida de 8.3 millones de toneladas métricas, al alcanzar 7.8 millones de toneladas
métricas de sal industrial.



Mo obstante que los resultados del indicador no fueron cumplidos en los términos programados, es
importante informar que fueron suficientes para atender la demanda requerida por los clientes, el
indicador establecido bajo esta meta se ajusta de acuerdo al cumplimiento o incumpliendo del
indicador de produccién y la disponibilidad de los equipos requeridos para el transporte de la sal a las
instalaciones portuarias de embargue de la sal al mercado externe,

8. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL

Analisis de las principales causas que influyeron en las variaciones del gasto ejercido respecto al
presupuesto modificado autorizado en 2015,

Gasto Corriente:

El Gasto Corriente pagado observo una reduccion del 0.08%, en comparacién al presupuesto
aprobado para 2015. Su evolucién por rubro de gasto se presenta a continuacion:

El capitulo de servicios personales fue inferior en 0.6%, la ejecucion del presupuesto del capitulo de
servicios personales practicamente se ejercio en los términos autorizados al registrase una variacién
inferior que no representd ni el 1 por ciento.

En el rubro Gasto de Operacién se registrd un mayor ejercicio presupuestario de 0.2%, en
comparacién con el presupuesto aprobado. Las causas que explican esta variacion son las
siguientes:

El mayor ejercicio en los capitulos 2000 y 3000 se registro basicamente en Servicios bancarios y
financieros dentro de la partida 34101, derivado de los efectos registrados por las variaciones en el
tipo de cambio, por la contratacion de inrtumentos financieros denominados derivados, como
medidas de proteccion de los ingresos en dolares, sin embargo |a variacion no es significativa.

Gasto de inversion

El Gasto de Inversiéon fue ejercido en los términos del presupuesto modificado autorizado,
ejerciéndose el 100% de los recursos asignados a los programas y proyectos de inversion.

Los recursos no ejercidos en los capitulos de inversién de capital fueron transferidos al gasto de
operacion, regularizandose parte de los gastos registrados al cierre del ejercicio mediante una
adecuacion al presupuesto original autorizado.

Para el rubro Otros de Inversion Fisica, se observd un ejercicio presupuestario aun cuando no se
asignarcon recursos en el presupuesto aprobado, que se explica por el registro de erogaciones por
cuenta de terceros, correspondiente al Impuesto por pagar.

9. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA.

Informe sobre las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos
publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi
como para la modernizacion de la Administracién Publica Federal, sus Lineamientos en el PEF
2015.

En atencion al oficio No. 307-A.-0264 del 6 de febrero de 2015 en el cual se comunica a la entidad
la estrategia de fortalecer el uso eficiente de los recursos destinados a servicios personales
establecida en el Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013-2018, se registré mediante
folio de adecuacion numero; 2015-10-K2N-4., de fecha 08 de julio de 2015, la reduccién del 10 por



ciento del presupuesto original autorizado en la partida 12201 "Sueldos base al personal eventual’,
importe que fue registrado como fortalecimiento de las disponibilidades financieras de la entidad.

Partida | Descripcidn Original Reduccién | 2015-10-K2N-4
12201 | Sueldos base al personal
I | eventual 51,681,676 5168168 46,513,508

Al cierre del ejercicio fiscal 2015, se cumplié con las disposiciones emitidas en el Decreto que
establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las
acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la
modernizacion de la Administracion Publica Federal publicado en el DOF el 10 de diciembre de 2012,
sus Lineamientos publicados el 30 de enero de 2013, y las disposiciones de austeridad, ajuste del
gasto corriente, mejora y modernizacion de la gestion publica contenidas en el articulo 16 del PEF
2015, ajustandose las partidas a los montos autorizados.

10. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION.

Al 31 de diciembre de 2015, la informacion presentada en los reportes solicitados por el Sistema
Integral de Informacién es congruente con las cifras presentadas en los Estados Presupuestales de
Ingresos y Egresos, ademas fueron utilizados para la integracion de la Cuenta Publica.

11. TESORERIA DE LA FEDERACION.

Debido a que la compafiia no es apoyada con recursos publicos federales por conducto de la
Tesoreria de la Federacion y todas sus necesidades de recursos financieros los cubre con recursos
propios, no se realizan reintegros a la Tesoreria de la Federacion.

12. CUMPLIMIENTO A LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS PARA EL ESTADO ANALITICO DEL
EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS.

Los estados analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa
(armonizado) econémica (armonizado) por objeto del gasto (armonizado) y funcional (armonizado),
se presentan para dar cumplimiento a los LINEAMIENTOS ESPECIFICOS PARA LAS EMPRESAS
PRODUCTIVAS DEL ESTADO Y ENTIDADES QUE CONFORMAN EL SECTOR PARAESTATAL
FEDERAL PARA LA INTEGRACION DE LA CUENTA PUBLICA 2015, de conformidad al oficio 308-
A-022/2016 de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Credito
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