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ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE SALINA CRUZ, S.A. DE C.V.

1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

> En 2015 el presupuesto pagado de la Administracién Portuaria Integral de Salina Cruz, S.A. de C.V., fue de 129,135.0 miles de pesos, cifra superior en 16.0% con
relacion al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debié principalmente al mayor ejercicio presupuestario en los rubros de Inversién Fisica (1013.9%) y Servicios
Personales (8.9%).

GASTO CORRIENTE
> El Gasto Corriente pagado observé una variacién menor de 40.9% en relacion al presupuesto aprobado. Su evolucion por rubro de gasto se presenta a continuacion.
¢ En Servicios Personales se registro un mayor gasto pagado de 8.9% respecto al presupuesto aprobado, debido principalmente a lo siguiente:

- Derivado del incremento en el volumen manejado en la carga a granel agricola, la entidad contraté un mayor nimero de personal maniobrista, lo que
ocasion6 que se incrementaran las erogaciones en la partida 12201 sueldos base al personal eventual, asi como en las aportaciones de seguridad social y
demas prestaciones contractuales en cumplimiento del contrato colectivo de trabajo. A fin de regularizar el sobre ejercicio, esta entidad solicité autorizacion
a la Direccién General de Fomento y Administracién Portuaria (DGFAP) para llevar a cabo un traspaso de recursos del capitulo de servicios generales al de
servicios personales mediante oficio nimero DGSC-0775/15 de fecha 28 de octubre de 2015; sin embargo, no se obtuvo respuesta al respecto por parte de
la coordinadora de sector.

- Aumento en la partida 13202 Gratificacion de fin de afio (sobre compensacion garantizada debido a que en el PEF 2015 original autorizado a esta entidad,
no se contemplé el pago de la gratificacién de fin afio en base a la compensacién garantizada, toda vez que, el pago de esta prestacion se cubre con la
autorizacién que afo con afio, emite el ejecutivo federal mediante decreto, el mayor pago reflejado en dicha partida 13202 se registré a través de una
adecuacion al presupuesto en el Modulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) con el folio nimero 2015-9-)J3G-23.

¢ En el rubro de Gasto de Operacién se registré un presupuesto pagado menor en 48.9%, en comparacién con el presupuesto aprobado, las causas que explican
esta variacion son las siguientes:

- En Materiales y Suministros se registrd un presupuesto pagado menor de 15.2%, en comparacién con el presupuesto aprobado, debido principalmente, a que la
entidad aprovechd la existencia de mercancias en el almacén.

- El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 51.9% respecto al presupuesto aprobado, ya que no fue posible alcanzar el volumen de carga
programada en el rubro de carga general, tales como el manejo de componentes sobredimensionados y carga contenerizada, y como consecuencia, la entidad no
llevd a cabo servicios de maniobras integradas y por consiguiente no se erogaron los recursos programados en la partida 32601 arrendamiento de maquinaria y
equipo. El mismo comportamiento se registro en la partida 35701 mantenimiento y conservacion de maquinaria y equipo.

¢ En Subsidios no se asignaron recursos en el presupuesto.

¢ En Otros de Corriente no se observa variacién alguna, debido a que el resultado del monto pagado arroja cantidad en negativo. El monto en negativo representa
para la entidad, un ingreso por concepto de operaciones ajenas a cargo de terceros, y corresponde a pagos de IVA acreditable, que al final del ejercicio resulté en
saldo a favor pendiente de recuperar ante el SAT.

GASTO DE INVERSION
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> En Gasto de Inversion se ejercié un monto significativo en relacién al presupuesto aprobado. La explicacion de este comportamiento se presenta a continuacion.

¢ En Inversién Fisica el ejercicio del presupuesto registré un monto de 66,835.8 miles de pesos, que comparado con el presupuesto aprobado que fue de 6,000.0
miles de pesos, se observa una diferencia significativa. Al interior de este rubro de inversion se observaron las siguientes variaciones.

En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, el monto pagado por 750.4 miles de pesos en este rubro, se debio a la siguiente explicacion:

Se realizd un traspaso compensado del capitulo de Servicios Generales al capitulo de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles a la partida 56301
magquinaria y equipo de construccion para la adquisicion de equipo portuario consistente en tres montacargas mismos que se ocuparian en las maniobras
de consolidacion y desconsolidacion de contenedores, dicha modificacién al presupuesto fue registrada en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias
de Entidades (MAPE) con el folio nimero: 2015-9-J3G-19. No obstante, no se logro reactivar el manejo de esta carga, por lo que, la adquisicion de los
equipos se canceld, reprogramandose para el siguiente afio. Por otro lado, a fin de hacer frente a las eventualidades en materia de energia eléctrica, ya
que, para el puerto es indispensable contar con dicho servicio para la prestacion de los servicios portuarios en lo turnos nocturnos y la salvaguarda de las
mercancias de los clientes, la entidad se vio en la necesidad de adquirir una planta de emergencia de suministro de energia eléctrica, para suplir cualquier
falla de energfa por parte de CFE. Sin embargo, no fue posible realizar la adecuacién al estudio costo beneficio del programa de adquisiciones 2015, por
los tiempos que se manejaron para el cierre del ejercicio presupuestal.

En Inversidn Publica, se observé un monto pagado de 66,085.4 miles de pesos, derivado de las siguientes razones.

Debido a las politicas presupuestarias manejadas a nivel sector, la entidad no presupuesté recursos en esta partida en el PEF 2015, razén por la cual se
observd un ejercicio mayor al presupuesto autorizado. No obstante, a fin de dar continuidad a la ejecucién de la obra construccién de un muelle de usos
multiples el cual se esta realizando con recursos fiscales, con clave de cartera nimero 1109J3G0005, la entidad llevé a cabo una ampliacién de recursos
fiscales por un monto 60,000.0 miles de pesos; asi como un traspaso de recursos propios por un monto de 1,085.1 miles de pesos del capitulo Servicios
Generales al capitulo de Inversién Publica, partida presupuestal 62601 otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada, haciendo un total
modificado de 61,085.1 miles de pesos. Las adecuaciones presupuestarias se registraron en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades
(MAPE) con los folios nimeros. 2015-9-13G-4 y 2015-9-13G-25. Al 31 de diciembre de 2015 la entidad ejercié un monto de 61,085.1 miles de pesos;
cantidad que resulté ser igual al presupuesto modificado.

Asimismo, en lo que se refiere a las obras de mantenimiento, el monto pagado fue de 5,000.3 miles de pesos, se observo un ejercicio menor del 16.7%
en relacién al presupuesto aprobado, la diferencia no ejercida se debié a la firma de un convenio modificatorio por la realizacién de la obra dragado de
mantenimiento con clave de cartera 1409J3G0005, el motivo del convenio fue la reprogramacion en el plazo de ejecucion que se concluira en el
gjercicio 2016.

En Otros de Inversién Fisica, no se presupuestaron recursos.

¢ Los rubros de Subsidios y Otros de Inversidén no tuvieron asignacion de recursos.

2. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICAY

> Durante 2015 la Administracion Portuaria Integral de Salina Cruz, S.A. de C.V., ejercié su presupuesto a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Econémico. La primera
comprende la funcién Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcion Transporte.

L4

La finalidad Desarrollo Econémico concentré el 98.8% del presupuesto pagado y registrd un gasto pagado del 16.0% mayor respecto del presupuesto
aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacion y erogacion de los recursos para atender las actividades fundamentales de la entidad.

1/ La vinculacién de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeacién nacional se presenta en el Anexo denominado Sistema de Evaluacién del Desempefio.
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- Através de la funcién Transporte se erogd la totalidad de los recursos de esta finalidad.

*  Mediante esta funcion la Administracion Portuaria Integral de Salina Cruz, S.A. de C.V., aplicé sus recursos para la ejecucion de la obra publica construccién
de un muelle de usos multiples la cual se encuentra en proceso de ejecucién. Entre los trabajos y conceptos de obra para la construccién del muelle se
encuentra la fabricacion e hincado de 590 pilotes de 27 ml de longitud (470 de proyecto y 120 de reforzamiento), 182 piezas de pilotes de 29 ml, con
seccion transversal de 0.50 x 0.50 metros a base de concreto armado; hincado de 276 piezas por el método de chiflon y 496 piezas por el método de
barrenacién previa con motivo de la presencia de un estrato resistente para alcanzar la cota de desplante solicitada en proyecto; suministro, habilitado y
colocacion de acero de refuerzo en cabezales, trabes y losa del muelle por un volumen total de 190.62 toneladas, suministro y colocacion de 1,481.18 m3
de concreto premezclado F'c= 350 Kgs/cm?2 de linea y 155.69 m3 de concreto anti deslave; suministro de 70,926.72 m3 de material de banco
(tepetate) compactado al 80% de la prueba de proctor para relleno en la zona de antemuelle; suministro de 35,480 toneladas de roca para la
conformacién de bordo de contencién del relleno en antemuelle, las cuales se conforman de: 10,500 ton de coraza, 6,760 ton de secundariay 18,220 ton
de nucleo); se realizd la construccién de dos base de concreto armado de 7.00x7.00x2.05 mts, para el montaje e instalacién de 2 postes metalicos
(superpostes); asi como la construccion de 330 ml de barda perimetral. Asimismo, para dar cumplimiento a los objetivos y metas establecidas en el
ejercicio 2015, la entidad cubrié pagos por concepto de: mantenimiento y rehabilitacion de otras obras de ingenieria civil u obras pesadas partida
presupuestal 62602 se llevaron a cabo los mantenimientos siguientes: general de edificios, dragado de mantenimiento y acceso a portones; seguro de
bienes patrimoniales partida 34501 por las primas de seguros de bienes e instalaciones. Se cubrieron gastos por mantenimiento de la maquinaria y equipo
portuario partida 35701 para la atencién de las maniobras de carga general en el desembarque de graneles agricolas; servicios de vigilancia partida 33801
para resguardar y brindar seguridad a las instalaciones del puerto en cumplimiento a la normatividad en materia de Codigo de Proteccion Portuaria; otras
asesorfas a programas partida presupuestal 33104, se contrataron los servicios para la homologacion y redisefio de la normatividad en materia en
Adquisiciones y Obra Publica; asi como los servicios de un especialistas en materia fiscal para la impugnacion de un crédito determinado por la Secretaria de
Finanzas, y servicios para asuntos fiscales y tramites de solicitud de devolucion de saldo a favor; estudios e investigaciones partida 33501, lo que incluy¢ la
contratacion de servicios externos para la elaboracién del analisis complementario para sustentar la ampliacion del titulo de concesion de la zona federal
maritimo terrestre, ubicadas en las Salinas del Marqués, Golfo de Tehuantepec, elaboracion del analisis econémico financiero que fundamenta la solicitud
de ampliaciéon del recinto portuario del puerto de Salina Cruz, , y por Ultimo, al pago de la contraprestacién al Gobierno Federal en la partida 39202 otros
impuestos y derechos.

¢ La finalidad Gobierno representé el 1.2% del ejercicio del presupuesto total de la entidad y registré un aumento de 13.8%, respecto al presupuesto aprobado
que se explica por lo siguiente:

- Através de la funcion Coordinacién de la Politica de Gobierno, se erogd la totalidad de los recursos de esta finalidad

» Se erogd un monto mayor en relacion al presupuesto aprobado, en los rubros 13202 gratificacién de fin de afo (sobre compensacién garantizada) ya
gue no se contempld en el PEF original 2015, y 32505 arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para servidores
pUblicos, como resultado de haber contratado los servicios de arrendamiento de vehiculos para las funciones de la entidad.

3. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

> Entérminos de lo dispuesto en el articulo 69, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Administracion Portuaria Integral de Salina Cruz, S.A.
de C.V., en 2015 no erogd recursos por concepto de honorarios con cargo al capitulo de servicios personales, ya que en la plantilla no se cuenta con plazas autorizadas en esta
modalidad.

4. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

> De conformidad con lo dispuesto en el articulo 19, penultimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2015, se incluye la siguiente
informacién sobre sueldos, salarios y remuneraciones:
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Tabulador de Sueldos y Salarios, y Remuneraciones

Administracion Portuaria Integral de Salina Cruz, S.A. de C.V.

Tabulador de Sueldos y Salarios Remuneraciones

Grupo de Personal Méxi Elementos Fijos Elementos Variables
aximo .

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)

Direccién General

Direccion General Adjunta y Subdireccion General 1,030,667 1,802,543 1,526,207

Direccién de Area 478,909 574,691 2,703,400

Subdireccién de Area 343,969 574,691 3,594,804 310,130

Jefatura de Departamento 265,839 345,485 4,127,401
Enlace (grupo P o equivalente)
Operativo

Base

Confianza 84,507 182,284 5,945,037 446,659
Categorias

Eventuales 4,720,545 1,253,360

FUENTE: Administracién Portuaria Integral de Salina Cruz, S.A. de C.V..
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