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A la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
A la Secretaria de la Funcion Publica

Al Comité Técnico de:
Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura

Alcance de la revision

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Fondo de Garantia y Fomento para la
Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO), que comprenden los balances generales al 31
de diciembre de 2015 y 2014, y los estados de resultados y de variaciones en el patrimonio
contable que les son relativos por los afios que terminaron en esas fechas, asi como los estados
de flujos de efectivo y de cambios en la situacion financiera por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2015 y 2014, respectivamente, asimismo un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacién explicativa.

Responsabilidad de la Administracion en relacién con los estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las Disposiciones de Caracter General aplicables a los Organismos
de Fomento y Entidades de Fomento (Disposiciones) emitidas por la Comision Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV), y del control interno que la Administracion considere necesario para permitir
la preparacion de estados financieros libres de desviacion material, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos basada
en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética,
asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable sobre si los estados financieros estan libres de desviacion material.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de desviacion
material en los estados financieros debido a fraude o error. Al efectuar dicha evaluacién de los
riesgos, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacién y presentacion
por parte de FONDO de los estados financieros, con el fin de disefiar los procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar
una opinion sobre la eficacia del control interno de FONDO. Una auditoria también incluye la
evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la Administracién, asi como la evaluacién de la
presentacion de los estados financieros en su conjunto.
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros de Fondo de Garantia y Fomento para la
Agricultura, Ganaderia y Avicultura, al 31 de diciembre de 2015 y 2014, han sido preparados,
en todos los aspectos materiales de conformidad con las Disposiciones de Caracter General
aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento emitidas por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores.

Parrafos de énfasis

Sin que ello tenga un efecto en nuestra opinién, llamamos la atencién sobre lo que se menciona
en las siguientes notas a los estados financieros:

A partir del 1 de enero de 2015, FONDO realiz6 su contabilidad y preparé sus estados financieros
y notas, en apego a las Disposiciones emitidas por la CNBV, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el 1 de diciembre de 2014. Derivado de dichas Disposiciones, a partir de esa
misma fecha, FONDO presenta el estado de flujos de efectivo, el cual sustituye al estado de
cambios en la situacion financiera; en consecuencia, dichos estados no se presentan
comparativamente. (Ver Nota 4)

De conformidad con lo sefialado en la Resolucion que modifica las Disposiciones emitidas por la
CNBV, publicada en el DOF el 27 de agosto de 2015, los efectos derivados de aplicar la nueva
metodologia para la calificacion de cartera de crédito por excedentes de estimaciones, se
reconocieron en enero 2016 en el patrimonio contable por $261,606 miles. (Ver Notas 16 y 34)

.
Gossler, S.C.

et/

Jaime Diaz Martinez
Contador Publico Certificado

Ciudad de México
Febrero 26, 2016



BANCO DE MEXICO
FONDO DE GARANTIA'Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA'Y AVICULTURA
ANTIGUA CARRETERA A PATZCUARO No. 8555, COL. EX-HACIENDA SAN JOSE DE LA HUERTA
MORELIA, MICH.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(cifras en miles de pesos)

ACTIVO 2015 2014 PASIVO Y PATRIMONIO 2015 2014
PASIVO
DISPONIBILIDADES (Nota 11) $ 868,725 $ 1,289,182 CAPTACION TRADICIONAL (Nota 23)
Depositos del Gobierno Federal $ - $ -
CUENTAS DE MARGEN - - Titulos de crédito emitidos - -
$ - $ -
INVERSIONES EN VALORES (Nota 12)
Titulos para negociar - - PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS (Nota 24)
Titulos disponibles para la venta - - De corto plazo - -
Titulos conservados a vencimiento - - De largo plazo - -
$ - $ - $ - $ -
DEUDORES POR REPORTO (SALDO DEUDOR) - - COLATERALES VENDIDOS
Reportos (saldo acreedor) - -
DERIVADOS (Nota 13) Derivados - -
Con fines de negociacion - - Otros colaterales vendidos - -
Con fines de cobertura - - $ - $ -
$ - $ -
DERIVADOS (Nota 13)
AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE Con fines de negociacion - -
ACTIVOS FINANCIEROS - - Con fines de cobertura - -
$ - $ -
CARTERA DE CREDITO VIGENTE (Nota 14)
Créditos comerciales AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE
Actividad empresarial o comercial - - PASIVOS FINANCIEROS - -
Entidades financieras 8,898,570 8,164,329
Entidades gubernamentales - -
$ 8,898,570 $ 8,164,329 OBLIGACIONES EN OPERACIONES DE BURSATILIZACION - -
Créditos de consumo 307 444
Créditos a la vivienda 25,960 29,775
Media y residencial $ 25,960 $ 29,775 OTRAS CUENTAS POR PAGAR (Nota 25)
De interés social - - Proveedores $ 547,001 $ 1,050
Aportaciones para futuros aumentos de patrimonio pendientes
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE $ 8,924,837 $ 8,194,548 de formalizar por el Gobierno Federal - -
Acreedores por liquidacion de operaciones - -
CARTERA DE CREDITO VENCIDA (Nota 15) Acreedores por cuentas de margen - -
Créditos comerciales Acreedores por colaterales recibidos en efectivo - -
Actividad empresarial o comercial $ - $ - Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 2,092,464 1,918,341
Entidades financieras - - $ 2,639,465 $ 1,919,391
Entidades gubernamentales - -
$ - $ - CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS - -
Créditos de consumo 52 49
Créditos a la vivienda 6,340 3,713
Media y residencial $ 6,340 $ 3,713 TOTAL PASIVO $ 2,639,465 $ 1,919,391
De interés social - -
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA 6,392 3,762
CARTERA DE CREDITO 8,931,229 8,198,310
(-) MENOS:
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS PATRIMONIO CONTABLE (Nota 27)
CREDITICIOS (Nota 16) (384,452) (383,662)
TOTAL CARTERA DE CREDITO (NETO) $ 8,546,777 $ 7,814,648 PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Aportaciones del Gobierno Federal
BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES Aportaciones provenientes del Gobierno Federal $ 2,165,446 $ 2,165,446
DE BURSATILIZACION - - Aportaciones provenientes del PEF para la operacion
de programas - -
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) (Nota 17) $ 2,769,352 $ 2,120,124 Aportaciones para futuros aumentos de patrimonio
formalizadas por el Gobierno Federal - -
INVENTARIO DE TERRENOS - - $ 2,165,446 $ 2,165,446
BIENES ADJUDICADOS (NETO) (Nota 18) 679 822
PATRIMONIO GANADO
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) (Nota 19) 258,973 269,598 Reservas de patrimonio $ - $ -
Resultado de ejercicios anteriores 7,681,787 7,391,565
INVERSIONES PERMANENTES (Nota 20) - - Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta - -
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura
ACTIVOS DE LARGA DURACION DISPONIBLES PARA LA de flujos de efectivo - -
VENTA Y (Nota 21) 221 221 Efecto acumulado por conversion - -
Resultado por tenencia de activos no monetarios - -
OTROS ACTIVOS (Nota 22) Resultado neto 234,446 290,222
Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles 276,417 271,285 $ 7,916,233 $ 7,681,787
Otros activos a corto y largo plazo - 744
$ 276,417 $ 272,029 TOTAL PATRIMONIO CONTABLE $ 10,081,679 $ 9,847,233
TOTAL ACTIVO $ 12,721,144  $ 11,766,624 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE $ 12,721,144 $ 11,766,624
CUENTAS DE ORDEN (Notas 31y 33) 2015 2014
Avales otorgados $ - $ -
Activos y pasivos contingentes 11,292 15,694
Compromisos crediticios - -
Bienes en administracion 9 41
Colaterales recibidos por la entidad - -
Colaterales recibidos y vendidos por la entidad - -
Int. deveng. no cobrados deriv. de cartera de crédito
vencida 244 363
Control de presupuestos 13,913,840 14,596,480
Otras cuentas de registro o 35,288,418 36,369,371

Y En 2014 incluye efecto retrospectivo.

"El monto histérico de las aportaciones al 31 de diciembre de 2015y 2014 es de $340,480 miles de pesos."

“Los presentes balances generales, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento
en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones
efectuadas por Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura hasta las fechas arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras y
a las disposiciones legales y administrativas aplicables."

Las notas aclaratorias que se acompafan, forman parte integrante de estos estados financieros.

Dr. Rafael Gamboa Gonzalez Lic. Alberto Lara Lopez Ing. Rubén Villagran Muinoz C.P. José Francisco Sanchez Barron L.C.P. Marcela Montesinos Albarran
Director General y Director General Adjunto Director de Finanzas Subdirector de Contabilidad Titular del Area de Auditoria Interna
Delegado Fiduciario Especial de Finanzas y Planeacion Corporativa

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA

http://www.fira.gob.mx/Nd/EstFinancierosN.isp http://www.cnbv.gob.mx
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BANCO DE MEXICO

FONDO DE GARANTIA'Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA'Y AVICULTURA
ANTIGUA CARRETERA A PATZCUARO No. 8555, COL. EX-HACIENDA SAN JOSE DE LA HUERTA

MORELIA, MICH.

ESTADOS DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(cifras en miles de pesos)

Ingresos por intereses

Venta de inventario de terrenos (neto)

Gastos por intereses

Costo por venta de inventario de terrenos

Resultado por posicion monetaria neto (margen financiero)

MARGEN FINANCIERO

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS

Comisiones y tarifas cobradas
Comisiones y tarifas pagadas

Resultado por intermediacién

Otros ingresos (egresos) de la operacion
Subsidios

Gastos de administracion y promocion

RESULTADO DE LA OPERACION

Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas, asociadas y hegocios conjuntos -

RESULTADO ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS
Operaciones discontinuadas

RESULTADO NETO

2015 2014

$ 381,948 $ 375,640
(34,354) (28,157)

$ 347,594 $ 347,483
$ 347,594 $ 347,483
(125) (278)

85,991 134,445

(199,014) (191,428)

$ 234,446 $ 290,222
$ 234,446 $ 290,222
$ 234,446 $ 290,222

“Los presentes estados de resultados se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento, emitidos
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de
Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos
derivados de las operaciones efectuadas por Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura durante los periodos
arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas

aplicables."

Las notas aclaratorias que se acompafan, forman parte integrante de estos estados financieros (Notas 12, 13, 14, 15, 16, 23, 24, 28, 30 y

32).

Dr. Rafael Gamboa Gonzalez
Director General
y Delegado Fiduciario Especial

Ing. Rubén Villagran Muioz
Director de Finanzas
y Planeacion Corporativa

Lic. Alberto Lara Lopez
Director General Adjunto
de Finanzas

C.P. José Francisco Sanchez Barron
Subdirector de Contabilidad

L.C.P. Marcela Montesinos Albarran
Titular del Area de Auditoria Interna

ANIVERSARIO

EFIRA

WSTITLAGOS EX RELACION CON LA AGRS

http://www.fira.gob.mx/Nd/EstFinancierosN.jsp

http://www.cnbv.gob.mx
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BANCO DE MEXICO

FONDO DE GARANTIA'Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y AVICULTURA
ANTIGUA CARRETERA A PATZCUARO No. 8555 COL. EX-HACIENDA SAN JOSE DE LA HUERTA

MORELIA, MICH.

ESTADOS DE VARIACIONES EN EL PATRIMONIO CONTABLE DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(cifras en miles de pesos)

Patrimonio Contribuido Patrimonio Ganado
A ' . Resul
portgmones Aportaciones para futuros Resultado por est taq,o Por Resultado por . :
Concepto provenientes del . : Resultado de . ) valuacion de . Total Patrimonio
: aumentos de patrimonio | Reservas de NN valuacion de titulos| . Efecto acumulado | tenencia de Resultado
Aportaciones PEF para la . : . ejercicios : : instrumentos de . : Contable
. formalizadas por el patrimonio . disponibles para la : por conversion activos no Neto
operacion de . anteriores cobertura de flujo :
Gobierno Federal venta . monetarios
programas de efectivo
Saldo al 31 de diciembre de 2013 $ 2,165,446 | $ -1 $ -1 $ -1$ 6,795,704 | $ -1 9 -1 $ -1 $ -|$ 595861 (% 9,557,011
MOVIMIENTOS INHERENTES A LAS DECISIONES DE SU ORGANO DE GOBIERNO
Aportaciones - -
Aportaciones PEF para la operacion de programas - -
Capitalizaciéon de utilidades - -
Constitucion de reservas -
Traspaso del resultado neto al resultado de ejercicios anteriores 595,861 (595,861) -
Total $ -1 $ -1 $ -| $ -1 $ 595,861 | $ -1 $ -1 $ -1 $ -1 $  (595,861) $ -
MOVIMIENTOS INHERENTES AL RECONOCIMIENTO DE LA UTILIDAD INTEGRAL
Utilidad integral:
Resultado neto 290,222 290,222
Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta - -
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo - -
Efecto acumulado por conversidon -
Resultado por tenencia de activos no monetarios - -
Total $ -1 % -1 $ -1 $ -1 $ -1 9 -1 $ -1 9 -1 % -1$ 290,222 (% 290,222
Saldo al 31 de diciembre de 2014 (Nota 27) $ 2,165,446 | $ -1 $ -1% -1$ 7,391,565 | $ -1 $ -1 $ -1 $ -|$ 290,222 | $ 9,847,233
MOVIMIENTOS INHERENTES A LAS DECISIONES DE SU ORGANO DE GOBIERNO
Aportaciones - -
Aportaciones PEF para la operacion de programas - -
Capitalizacion de utilidades -
Constitucion de reservas - -
Traspaso del resultado neto al resultado de ejercicios anteriores 290,222 (290,222) -
Total $ -1 $ -1 $ -1 $ -1 $ 290,222 | $ -1 $ -1 $ -1 $ -1$  (290,222)| $ -
MOVIMIENTOS INHERENTES AL RECONOCIMIENTO DE LA UTILIDAD INTEGRAL
Utilidad integral:
Resultado neto 234,446 234,446
Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta - -
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo - -
Efecto acumulado por conversidn - -
Resultado por tenencia de activos no monetarios - -
Total $ -1 3 -1 $ -1 9 -1 $ -1 $ -1 $ -1 $ -1 3 -|$ 234,446 | $ 234,446
Saldo al 31 de diciembre de 2015 (Nota 27) $ 2,165,446 | $ -1 $ -1 $ -1$ 7,681,787 | % -1 9 -1 $ -1 $ -1$ 234446 (3% 10,081,679

“Los presentes estados de variaciones en el patrimonio contable se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la
Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los movimientos en las cuentas del patrimonio contable derivados de las operaciones efectuadas por Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura,
Ganaderia y Avicultura durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.”

Las notas aclaratorias que se acompaifan, forman parte integrante de estos estados financieros.

L.C.P. Marcela Montesinos Albarran
Titular del Area de Auditoria Interna

C.P. José Francisco Sanchez Barron
Subdirector de Contabilidad

Dr. Rafael Gamboa Gonzalez
Director General y
Delegado Fiduciario Especial

Lic. Alberto Lara Lopez
Director General Adjunto
de Finanzas

Ing. Rubén Villagran Muioz
Director de Finanzas y
Planeacion Corporativa

ANIVERSARIO

FIDEICOMISOS LACION GON LA AGRICULTURA

INSTITUIDOS EN RE!

http://www.fira.gob.mx/Nd/EstFinancierosN.|sp http://www.cnbv.qgob.mx
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BANCO DE MEXICO
FONDO DE GARANTIA'Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA'Y AVICULTURA
ANTIGUA CARRETERA A PATZCUARO No. 8555, COL. EX-HACIENDA SAN JOSE DE LA HUERTA
MORELIA, MICH.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(cifras en miles de pesos)

Resultado neto (Nota 32) $ 234,446

Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:

Depreciaciones de propiedades, mobiliario y equipo (Nota 19) $ 24,076

Provisiones (8,989)

Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro (Nota 17) (72)

Estimacion por pérdida de valor de bienes adjudicados (Nota 18) 155

Efecto cambiario por valorizacion (17,760)

Productos pendientes de cobro (128)

Productos o pérdidas en venta de bienes (731) (3,449)
$ 230,997

Actividades de operacion

Cambio en cuentas de margen -

Cambio en inversiones en valores -

Cambio en deudores por reporto -

Cambio en derivados (activo) -

Cambio en cartera de crédito (neto) (694,139)

Cambio en beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacion -

Cambio en bienes adjudicados (neto) 381

Cambio en otros activos operativos (neto) 43,323

Cambio en captacion tradicional -

Cambio en préstamos bancarios y de otros organismos -

Cambio en colaterales vendidos -

Cambio en derivados (pasivo) -

Cambio en obligaciones en operaciones de bursatilizacién -

Cambio en otros pasivos operativos 21,529

Cambio en instrumentos de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas

con actividades de operacioén) -
$ (628,906)

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion $ (397,909)

Actividades de inversion

Cobros por disposicion de propiedades, mobiliario y equipo 251

Pagos por adquisicion de propiedades, mobiliario y equipo (13,421)

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion $ (13,170)

Actividades de financiamiento

Cobros de aportaciones del Gobierno Federal -

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento $ -

Incremento o disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo $ (411,079)

Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalentes de efectivo (9,378)

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 1,289,182

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo (Nota 11) $ 868,725

“El presente estado de flujos de efectivo se formulé de conformidad con los criterios de contabilidad para las
Entidades de Fomento, emitidos por la Comisiobn Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto
por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados
de manera consistente, encontrandose reflejadas todas las entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de
las operaciones efectuadas por Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura durante
el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras y a las

disposiciones legales y administrativas aplicables."

Las notas aclaratorias que se acompafan, forman parte integrante de este estado financiero.

Dr. Rafael Gamboa Gonzalez Lic. Alberto Lara Lopez
Director General Director General Adjunto
y Delegado Fiduciario Especial de Finanzas
Ing. Rubén Villagran Mufioz C.P. José Francisco Sanchez Barron
Director de Finanzas Subdirector de Contabilidad

y Planeacion Corporativa

L.C.P. Marcela Montesinos Albarran
Titular del Area de Auditoria Interna

ANIVERSARIO

DEICCANSOS INSTITUDOS B4 ma

FELACHON CON L AGRICULTU

http://www.fira.gob.mx/Nd/EstFinancierosN.jsp http://www.cnbv.gob.mx
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BANCO DE MEXICO
FONDO DE GARANTIA'Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y AVICULTURA
ANTIGUA CARRETERA A PATZCUARO No. 8555 COL. EX-HACIENDA SAN JOSE DE LA HUERTA

MORELIA, MICH.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

(cifras en miles de pesos)

ACTIVIDADES DE OPERACION

Resultado Neto $ 290,222
Partidas aplicadas a resultados que no generaron o requirieron de la utilizacién de recursos:
Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro $ 6
Estimacion por pérdida de valor de bienes adjudicados 162
Depreciacion y amortizacion 25,272
Disminucién en participacion accionaria -
$ 315,662
Aumento o disminucion de partidas relacionadas con la operacion:
Disminucién de cartera de creditos $ 716,959
Disminucién de operaciones de tesoreria -
Disminucién de préstamos bancarios y de otros organismaos -
Aumento en otras cuentas por cobrar (97,729)
Aumento en otras cuentas por pagar 77,650
Recursos utilizados por la operacion $ 1,012,542
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Aumento o reembolso de aportaciones $ -
Recursos generados o utilizados en actividades de financiamiento $ -
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisiciones o ventas de activo fijo, bienes adjudicados y de inversiones permanentes en acciones $ (11,551)
Aumento en otros activos (10,201)
Recursos generados (utilizados) en actividades de inversion $ (21,752)
AUMENTO (DISMINUCION) DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES $ 990,790
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL PRINCIPIO DEL PERIODO 298,392
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO $ 1,289,182

Las notas aclaratorias que se acompafan, forman parte integrante de este estado financiero.

Dr. Rafael Gamboa Gonzdlez
Director General
y Delegado Fiduciario Especial

Lic. Alberfo Lara Lépez
Director General Adjunto
de Finanzas

C.P. José Francisco Sanchez Barron
Subdirector de Contabilidad

Ing. Rubén Villagran Munoz
Director de Finanzas
y Planeacién Corporativa

L.C.P. Marcela Montesinos Albarran
Titular del Area de Auditoria Interna
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FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y
AVICULTURA (FONDO)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

Las presentes notas tienen dos secciones. La primera describe los antecedentes,
actividades, bases de presentacion de estados financieros, asi como las politicas contables,
de crédito, recuperacion y de administracion de riesgos que aplican para los cuatro
Fideicomisos del sistema FIRA. En la segunda seccidn se proporciona la informacién de las
operaciones de cada Fideicomiso.

SECCION I.- ANTECEDENTES, ACTIVIDADES, BASES DE PRESENTACION Y POLITICAS DE FIRA.

NOTA 1) - ANTECEDENTES.-

Los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA) se integran por Fondo
de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO), Fondo
Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA), Fondo de Garantiay Fomento para
las Actividades Pesqueras (FOPESCA) y Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia
para Créditos Agropecuarios (FEGA). FONDO, FEFA y FOPESCA otorgan crédito y FEGA
garantias. El sistema FIRA opera en segundo piso, es decir, otorga créditos siempre a
través de intermediarios financieros bancarios (IFB) y de intermediarios financieros no
bancarios (IFNB).

Los cuatro Fideicomisos estan constituidos legalmente de manera independiente y no
consolidan sus estados financieros; no obstante, sus actividades se complementan entre
si para promover el desarrollo de los sectores agropecuario, avicola, forestal, rural y
pesquero. Los cuatro Fideicomisos funcionan bajo una misma administracion.

En cuanto a la estructura organizativa, FONDO es el que cuenta con personal y activos
fijos para el desempefio de las actividades del sistema FIRA. FONDO realiza los gastos de
operacion y posteriormente éstos se distribuyen entre FONDO, FEFA, FOPESCA y FEGA.

El maximo Organo de Gobierno de FIRA lo conforman los Comités Técnicos.
Adicionalmente, FIRA cuenta con comités de apoyo en los que se delegd la
responsabilidad de algunos asuntos de la operacion de los Fideicomisos. Entre dichos
organos colegiados se encuentran el Subcomité Operativo, el Comité de Crédito y
Programas Especiales, el Comité de Auditoria, el Comité de Administracién de Riesgos
de FIRA (CARFIRA), el Comité de Activos y Pasivos (CAP), el Comité de Recuperacion de
Crédito, el Comité de Créditos Mayores y Comité de Créditos Menores, entre otros. Las
politicas, procedimientos y sistemas se desarrollan y aplican para los cuatro Fideicomisos.

NOTA 2) - ACTIVIDADES.-

Cada uno de los fideicomisos FIRA fue constituido por el Gobierno Federal a través de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) como fideicomitente y Banco de
México como fiduciario.

FONDO.- Se cre6 por Ley publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 31 de
diciembre de 1954 y dicha Ley se modificd el 12 de mayo de 2005. El objeto de FONDO
es apoyar programas de crédito del Gobierno Federal, mediante la canalizacién de
recursos a la Banca Comercial, Uniones de Crédito, Aimacenes Generales de Depdsito,
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FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y
AVICULTURA (FONDO)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

y demas IFNB que determine la SHCP, para que éstos a su vez lo hagan llegar a
productores a través de préstamos de habilitacion o avio y refaccionario para la
agricultura, ganaderia, avicultura, y otras actividades afines, o que se desarrollen en el
medio rural.

FEFA.- Fue constituido mediante contrato de Fideicomiso el 26 de agosto de 1965, con el
objeto de apoyar programas de crédito del Gobierno Federal, mediante la canalizacion
de recursos financieros a la Banca Comercial, Banca de Desarrollo y otros IFNB, para
que éstos a su vez lo hagan llegar a productores a través de financiamientos de
habilitacién o avio, refaccionarios y prendarios para la agricultura, ganaderia, avicultura,
agroindustria y otras actividades afines.

FEFA otorga apoyos para la reduccion de costos financieros y cuenta con Centros de
Desarrollo Tecnolégico para brindar capacitacion y asistencia técnica.

FOPESCA.- Fue constituido mediante contrato de Fideicomiso el 28 de julio de 1988, con
el objeto de apoyar programas de crédito del Gobierno Federal, mediante la
canalizacién de recursos a la Banca Comercial, para que ésta a su vez lo haga llegar a
productores a través de préstamos de habilitaciéon o avio y refaccionario para la pesca,
acuacultura y otras actividades afines.

FEGA.- Fue constituido mediante contrato de Fideicomiso el 30 de octubre de 1972, con
el objeto de otorgar a personas fisicas o0 morales garantias de crédito, subsidios y otros
servicios, directamente o a través de la Banca Comercial y otros IFNB, para la
produccion, acopio y distribucion de bienes y servicios para los sectores agropecuario,
forestal y pesquero, asi como de la agroindustria y de otras actividades conexas o afines,
0 que se desarrollen en el medio rural.

FEGA otorga apoyos para la organizacion de productores y estructuracion de proyectos
para el financiamiento, fortalecimiento empresarial, articulaciéon empresarial y redes de
valor, proyectos con beneficios al medio ambiente y mitigacidn del cambio climatico, y
para ampliar la cobertura de servicios financieros.

NOTA 3) - BASES DE PRESENTACION Y REVELACION.-

En las notas a los estados financieros cuando se hace referencia a pesos o $, se trata de
pesos mexicanos y cuando se hace referencia a dolares, se trata de dodlares de los
Estados Unidos de América. Las divisas distintas al dolar se convierten a esa moneda, con
base a lo establecido en el Criterio A-2 “Aplicacion de normas particulares”.

De acuerdo con la Norma de Informacién Financiera (NIF) B-10 “Efectos de la inflacién”
en entornos econémicos no inflacionarios, para efectos comparativos las cifras se
presentan expresadas en unidades monetarias corrientes.

En la formulacion de los estados financieros, el tipo de cambio que se utiliza para
establecer la equivalencia de la moneda nacional con el délar, es el que se publica por
el Banco de México en el DOF el dia habil posterior a la fecha de formulacion, aplicable
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paralaliquidacion de las operaciones dos dias habiles después de la mencionada fecha
de formulacion (FIX). Para la equivalencia de moneda nacional con divisas distintas al
ddlar, como el Euro, se convierte dicha moneda a ddlares de Estados Unidos de América,
considerando la cotizacidon que rija en los mercados internacionales de acuerdo a lo
establecido por el Banco de México.

Al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014 el tipo de cambio del peso frente
al ddlar (FIX) aplicable fue de $17.2487 y $14.7414, respectivamente. La relacion del dolar
frente al Euro al 31 de diciembre de 2015 fue de $1.08700 ddlares.

NOTA 4) - APLICACION DE NORMAS PARTICULARES.-

El articulo 40. de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales establece que los fondos
y fideicomisos publicos de fomento que formen parte del sistema financiero, quedan
sujetos a su constitucion, organizacién, funcionamiento, control, evaluaciéon y regulacion
a su legislacion especifica.

El articulo 125 de la Ley de Instituciones de Crédito sefiala que los fideicomisos publicos
que formen parte del Sistema Bancario Mexicano estaran sujetos a la supervision de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), quien emitira reglas prudenciales, de
registro contable de operaciones, de requerimientos de informaciéon financiera, de
estimacion de activos y pasivos y de constitucion de reservas preventivas.

Derivado de lo anterior, los Fideicomisos del sistema FIRA realizan su contabilidad, y
preparan sus estados financieros y sus notas y generan informacion financiera en apego
a las Disposiciones de caracter general aplicables a los Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento (Disposiciones) emitidas por CNBV, publicadas en el DOF el 1 de
diciembre de 2014 y la resolucién que modifica las Disposiciones publicada en el DOF el
27 de agosto de 2015. De acuerdo a dichas Disposiciones aplican los lineamientos
contables de las Normas de Informacién Financiera (NIF), excepto cuando a juicio de la
CNBYV sea necesario aplicar una normatividad o un criterio de contabilidad especifico.

Los Fideicomisos FIRA no estan obligados a la aplicacion de la Contabilidad
Gubernamental, lo cual se ratifica en el Manual de Contabilidad Gubernamental para
el Sector Paraestatal Federal vigente a partir del 1 de enero de 2015.

En apego a las Disposiciones, a partir de 2015 el Fideicomiso presenta el estado de flujos
de efectivo y se incluye el estado de cambios en la situacion financiera por el ejercicio
2014 conforme al Criterio D-4 que aplico en ese ejercicio, sin que sea necesario efectuar
reformulacién alguna.

Normas particulares de aplicacion general:

A) Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacién financiera

La NIF B-10 “Efectos de la inflacion” establece que resulta irrelevante su reconocimiento
contable cuando la inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es
menor que el 26%.
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La inflacibn acumulada de 2011 a 2013 fue de 11.80% y la de 2012 a 2014 fue de 12.08%,
por lo tanto en 2014 y 2015 no se reexpresaron los estados financieros.

De acuerdo con la citada NIF B-10 “Efectos de la inflacidon”, se mantienen en los activos,
pasivos y patrimonio, los efectos de reexpresion determinados hasta el 31 de diciembre
de 2007, fecha en que se aplico el proceso de reexpresidn por Ultima vez. Los efectos se
dan de baja en la misma fecha y con el mismo procedimiento con que se dan de baja
los activos, pasivos o componentes del patrimonio a los que pertenecen tales efectos.

B) Activos restringidos

Se considera como tales aquellos activos respecto de los que existen circunstancias por
las cuales no se puede disponer o hacer uso de ellos, debiendo permanecer en el mismo
rubro del cual se originan.

C) Cuentas liguidadoras

Para las operaciones de divisas, inversiones en valores, reportos y derivados en las que
no se pacte la liquidaciéon inmediata o fecha valor mismo dia, en el dia de concertacion
se registra en cuentas liquidadoras el monto por cobrar o por pagar, en tanto no se
efectla la liquidacién de las mismas.

En caso de que las inversiones en valores, reportos y derivados lleguen a su vencimiento
y no se reciba la liquidaciéon correspondiente, segun se haya pactado en el contrato
respectivo, el monto de las operaciones vencidas por cobrar o por pagar se registra en
cuentas liquidadoras.

D) Estimaciones y provisiones diversas

De acuerdo con lo establecido en el Boletin C-9 “Pasivo, provisiones, activos y pasivos
contingentes y compromisos” de las NIF, los Fideicomisos del sistema FIRA no crean,
aumentan o disminuyen contra los resultados del ejercicio estimaciones o provisiones con
fines indeterminados y/o no cuantificables.

E) Intereses devengados

Los intereses devengados por las diferentes partidas de activo o pasivo se presentan en
el balance general junto con su principal correspondiente.

F) Reconocimiento o cancelacidon de activos y/o pasivos

El reconocimiento o cancelacién en los estados financieros de los activos y/o pasivos,
incluyendo aquellos provenientes de operaciones de compra-venta de divisas,
inversiones en valores, reportos y derivados se realiza en la fecha en que se concerta la
operacion, independientemente de la fecha de liquidacién o entrega del bien.

ANIVERSARIO

EFIRA

http://www.fira.gob.mx/Nd/EstFinancierosN.jsp 4 de 58 http://www.cnbv.gob.mx



http://www.fira.gob.mx/Nd/EstFinancierosN.jsp
http://www.cnbv.gob.mx/

FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y
AVICULTURA (FONDO)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

G) Disponibilidades

Se registran y se mantienen a su valor nominal y los rendimientos que generan se
reconocen en los resultados del ejercicio conforme se devengan.

H) Inversiones en valores

Las inversiones en valores se realizan de acuerdo con el régimen aplicable a FIRA en los
mercados de deuda gubernamental y bancaria, en pesos y ddlares.

Los Fideicomisos, en su caso, clasifican sus inversiones en valores como titulos disponibles
para la venta. Los fideicomisos FIRA no tienen titulos registrados en las categorias de
conservados a vencimiento y de negociacion.

El reconocimiento, valuacion, presentacion y revelacion de los titulos disponibles para la
venta se efectia de acuerdo con el Criterio B-2 “Inversiones en valores” de las
Disposiciones.

La amortizacion acumulada y los intereses devengados de los titulos de deuda se
determinaran conforme al método de interés efectivo.

Para la valuacion de los titulos disponibles para la venta, se utiliza la informacién del
proveedor de precios independiente Valmer, reconociendo los efectos resultantes en el
patrimonio. Se debera reconocer diariamente en la contabilidad la valuacién de los
valores, documentos y demas instrumentos financieros.

Para las compras fecha valor, en la fecha de concertaciéon de la operacion se
reconocen los titulos restringidos, en tanto que los titulos vendidos se reconocen
directamente como decremento de las inversiones en valores. En contraparte se utilizan
cuentas liquidadoras deudoras y acreedoras segun sea el caso.

) Reportos

El reconocimiento, valuacion, presentacion y revelacion de las operaciones de reporto
a partir de 2015 se realiza con base en el criterio especifico B-3 “Reportos” contenido en
las Disposiciones.

Durante 2015 no se realizaron operaciones de este tipo.
J) Derivados y operaciones de cobertura

Para cubrir el riesgo de la cartera de crédito a tasa fija y en doélares de FEFA, asi como
pasivos en moneda extranjera, dicho Fideicomiso contrata Swaps y opciones de tasas
de interés (Caps) en el mercado over the counter para realizar coberturas de valor
razonable y su registro se realiza de conformidad con lo sefialado en el Criterio B-4
“Derivados y operaciones de cobertura” de las Disposiciones. Para mayor explicacion
ver nota de Operaciones con instrumentos financieros derivados de FEFA. Los otros tres
Fideicomisos no realizan operaciones con derivados.
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K) Ajustes de valuacion por cobertura de activos financieros

De conformidad con lo establecido en el Criterio B-4 “Derivados y operaciones de
cobertura” de las Disposiciones, en este rubro se reconoce el valor razonable de la
posicion primaria cubierta (cartera de crédito a tasa fija) con derivados relacionados
con riesgo de tasa de interés.

L) Cartera de crédito vigente

El reconocimiento, valuacién, presentacion y revelacion de la cartera de crédito se
realiza con base a lo establecido en el Criterio B-5 “Cartera de crédito” de las
Disposiciones y se clasifica en dos rubros: sin restriccion y con restriccion. La cartera de
crédito vigente corresponde a operaciones sin restriccion.

Los registros se realizan por el monto de crédito efectivamente otorgado y se adicionan
los intereses que se vayan devengando afectando los resultados.

FIRA opera, ademas del crédito tradicional de segundo piso, con productos
estructurados, los cuales se ajustan a las necesidades financieras de cada acreditado,
actividad o proyecto. Son operaciones tendientes a identificar y reducir el riesgo
implicito y se pueden realizar con productos tales como: reportos de certificados de
depdsito, opciones, coberturas, créditos sindicados, agricultura por contrato, entre otros.

Debido a que las actividades de los fideicomisos FIRA se complementan entre si para
promover el desarrollo de los sectores rural y pesquero, el registro de los colaterales
pactados en los productos estructurados se efectia en cuentas de orden en FEGA, que
es el Fideicomiso que otorga la garantia.

Los Fideicomisos, en su caso, realizan reestructuraciones de cartera de crédito cuando
se derivan de cualquiera de las situaciones siguientes:

1. Ampliacién de garantias que amparan el crédito de que se trate.
2. Modificaciones a las condiciones originales del crédito o al esquema de pagos,
entre las cuales se encuentran:

- Cambio en la tasa de interés establecida para el plazo remanente del
crédito.

- Cambio de moneda o unidad de cuenta.

- Concesion de un plazo de espera respecto del cumplimiento de las
obligaciones de pago conforme a los términos originales del crédito, salvo
que dicha concesion se otorgue al vencimiento del crédito, en cuyo caso se
tratara de una renovacion.

Para mayor informacioén ver nota de Principales politicas y procedimientos relativos al
otorgamiento de reestructuras y renovaciones de crédito.
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M) Cartera de crédito vencida

FONDO, FEFA y FOPESCA traspasan el saldo insoluto de los créditos a cartera de crédito
vencida de acuerdo con el Criterio B-5 “Cartera de crédito” de las Disposiciones. En el
caso de FEGA la cartera vencida corresponde a garantias pagadas.

Se suspende la acumulacion de intereses devengados de las operaciones crediticias,
incluyendo aquellos créditos que contractualmente capitalicen intereses, en el
momento en que el saldo insoluto del crédito se registre como vencido.

Hasta en tanto los créditos se mantengan en cartera vencida se mantiene el control en
cuentas de orden de los intereses devengados y en su caso, de intereses moratorios. En
caso de que dichos intereses sean cobrados se reconocen directamente en resultados
en el rubro de Ingresos por intereses.

Una vez que los créditos son registrados en cartera vencida solo se traspasan a cartera
vigente cuando se liquiden totalmente los saldos pendientes de pago o que siendo
créditos reestructurados cumplan con las condiciones de pago sostenido establecidas
en el Criterio B-5 “Cartera de crédito” de las Disposiciones.

Garantias de crédito

Mediante el otorgamiento del servicio de garantia, FEGA cubre parcialmente a
instituciones de crédito y otros intermediarios financieros (IF) el pago de financiamientos
cuando los acreditados finales responsables de pagarles no lo hacen.

El servicio de garantia aplica para los créditos otorgados por los IF con recursos de
FONDO, FEFA, FOPESCA o bien con recursos de los propios IF (garantia sin fondeo de
FIRA).

El registro contable del Servicio de Garantia se realiza con base en el Criterio B-5 “Cartera
de crédito” y el boletin C-9 “Pasivos, Provisiones, Activos y Pasivos Contingentes y
Compromisos”.

Al momento de pagar una garantia se da de baja la contingencia registrada en cuentas
de orden de FEGA y se da de alta en la cartera de crédito del mismo Fideicomiso. A
partir de ese momento le aplica lo dispuesto en el Criterio B-5 “Cartera de crédito” de
las Disposiciones como cualquier crédito normal, registrandose de origen como cartera
vencida debido a que proviene de un crédito que cay6 en impago (ver nota de Politicas
contables).

El registro de los colaterales pactados en las operaciones de crédito estructurado se
efectia en cuentas de orden de FEGA en apego a lo sefialado en el Criterio C-1
“Reconocimiento y baja de activos financieros” de las Disposiciones.
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N) Estimacion preventiva para riesgos crediticios

Los fideicomisos FIRA reconocen contra los resultados del ejercicio aquella porcion del
crédito que se estima no tendra viabilidad de cobro.

Derivado de la publicacion de las Disposiciones, los Fideicomisos calcularon la
estimacidon preventiva para riesgos crediticios conforme a la metodologia de
calificacién de cartera de crédito contenida en las Disposiciones, cuya aplicacion es
obligatoria a partir del 1 de enero de 2016. De conformidad con lo establecido en el
criterio prudencial sefialado en la NIF A-1 “Estructura de la Normas de Informacion
Financiera”, a fin de conservar un juicio adecuado en la interpretacion de los estados
financieros, durante 2015 FONDO, FEFA y FOPESCA no reconocieron incrementos a las
estimaciones ya que conforme a la nueva metodologia se preveian excedentes que en
apego a la normativa se deberan reconocer en enero 2016.

FEGA calculd, con base en una metodologia interna basada en la siniestralidad, su
estimacion preventiva para riesgos crediticios derivado de la calificacion por
operaciones contingentes hasta noviembre de 2015. En el dltimo mes del afio la
estimacion se determind conforme a las Disposiciones por lo cual, conforme al criterio
seflalado anteriormente, en diciembre no se reconocié incremento ya que se estiman
excedentes que se reconoceran en enero 2016.

Para mayor referencia ver nota de Politicas de administracién de riesgos y en seccioén ||
nota de Estimacion preventiva para riesgos crediticios.

O) Otras cuentas por cobrar (neto)

Se integra de deudores por liquidacion de operaciones fecha valor de venta de divisas,
valores, reportos, derivados, impuestos acreditables, colaterales otorgados en efectivo
y otros deudores.

Las cantidades pendientes de pago por cesiones o ventas de cartera de crédito se
registran en Deudores diversos.- Partidas asociadas a operaciones crediticias.

Por las partidas registradas en Deudores diversos que estan directamente relacionadas
con la cartera de crédito tales como gastos de juicio, se constituye una estimacion por
irecuperabilidad o dificil cobro aplicando el mismo porcentaje de riesgo asignado para
el crédito asociado. Considerando lo anterior los gastos de juicio que provienen de
cartera vencida se estiman al 100%.

Los Fideicomisos, en apego al Criterio A-2 “Aplicacion de normas particulares” de las
Disposiciones, constituyen estimaciones de cuentas por cobrar de aquellos deudores
identificados cuya antigiiedad sea mayor o igual a 90 dias naturales, afectando los
resultados en el rubro Afectaciones a la estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro.
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P) Bienes adjudicados (neto)

El reconocimiento, valuacion, presentacion y revelacion de los bienes que se adjudiquen
los fideicomisos FIRA se realiza en atencion a lo establecido en el Criterio B-6 “Bienes
adjudicados” de las Disposiciones.

El reconocimiento de bienes adjudicados o recibidos mediante dacion en pago que
provengan de activos cuyo valor neto de estimaciones es cero se registran de acuerdo
a la Politica contable “Reconocimiento contable de bienes adjudicados” (ver nota de
Politicas contables).

Los gastos relacionados con la administraciéon de bienes adjudicados se reconocen en
los resultados del ejercicio en el rubro de Gastos de administraciéon y promocion.

A partir de 2015, la estimacion para reconocer las potenciales pérdidas de valor por el
paso del tiempo de los bienes adjudicados se determina en atencion a lo sefialado en
el articulo 143 de las Disposiciones y se reconoce en los resultados del ejercicio en el rubro
Otros ingresos (egresos) de la operacion. Hasta 2014, se utilizaron los porcentajes
establecidos en la Circular Unica de Bancos, los cuales no difieren de lo aplicado en
2015.

El monto de estimacion resulta de aplicar al valor de los bienes el porcentaje de reserva
gue corresponda de acuerdo a lo siguiente:

Reservas para bienes muebles

Tiempo transcurrido a partir de la

. L. L. Porcentaje de reserva
adjudicacion o dacién en pago (meses)

Hasta 6 meses 0%
Mas de 6 y hasta 12 10%
Mas de 12 y hasta 18 20%
Mas de 18 y hasta 24 45%
Mas de 24 y hasta 30 60%
Mas de 30 100%
Reservas para bienes inmuebles
Tiempo transcurrido a partir de la .
P L Lo Porcentaje de reserva
adjudicaciéon o dacién en pago (meses)
Hasta 12 meses 0%
Mas de 12 y hasta 24 10%
Mas de 24 y hasta 30 15%
Mas de 30 y hasta 36 25%
Mas de 36 y hasta 42 30%
Mas de 42 y hasta 48 35%
Mas de 48 y hasta 54 40%
Mas de 54 y hasta 60 50%
Mas de 60 100%

Para dicho calculo se considera como valor de adjudicacion al valor en libros del bien,
el cual incluye los efectos por actualizacion, y como fecha de adjudicacion lo indicado
en el Criterio B-6 “Bienes adjudicados” de las Disposiciones.

Q) Propiedades, mobiliario y equipo, (neto)

Las propiedades, mobiliario y equipo se registran a su costo de adquisicion y se
deprecian a partir del mes siguiente en que fueron adquiridos, utilizando los factores que
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sefiala la Ley del Impuesto Sobre la Renta de acuerdo con la Politica contable
“Reconocimiento de la depreciacion de activos fijos” (ver nota de Politicas contables).

Las tasas de depreciacion establecidas en dicha Ley son las siguientes:

Mobiliario y equipo 10%
Equipo de Transporte 25%
Equipo de Cémputo 30%
Maquinaria Agropecuaria 25%
Maquinaria Industrial 10%
Magquinaria de Construccion 25%
Maquinaria Eléctrica y Electréonica 5%
Inmuebles 5%

R) Inversiones permanentes

Las inversiones en asociadas se reconocen de acuerdo a lo establecido en la NIF C-7
“Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes”. Las inversiones en acciones
cuya participacion es menor al 25% y que por lo tanto no se tiene influencia significativa,
no se vallan hasta en tanto exista entorno inflacionario en apego a las Disposiciones y a
la NIF B-10 “Efectos de la Inflacion”.

S) Activos de larga duracién disponibles para venta

Se integra de inmuebles clasificados como activos de larga duracion disponibles para la
venta, conforme a lo establecido en el Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos
de larga duracion y su disposicion” de las NIF.

T) Otros activos

De acuerdo a lo establecido en el Criterio A-2 “Aplicaciéon de normas particulares” de
las Disposiciones, el importe de los gastos de emision de deuda de FEFA se registra como
un activo diferido y se reconoce en los resultados del ejercicio como gastos por intereses
conforme se devengan, tomando en consideracioén el plazo del titulo que le dio origen.

Asimismo, se registran cargos diferidos y pagos anticipados por gastos de operaciéon que
realizan |los Fideicomisos, los cuales se amortizan en el periodo que corresponda.

U) Captacion tradicional

El reconocimiento de las operaciones generadas por la captacion tradicional (emision
de deuda) se efectia de acuerdo con el Criterio A-2 *“Aplicacion de normas
particulares” de las Disposiciones, reconociendo los intereses devengados directamente
en los resultados como un gasto por intereses. Lo anterior de manera consistente con lo
dispuesto en el Boletin C-9 “Pasivo, provisiones, activos y pasivos contingentes y
compromisos” de las NIF. El reconocimiento de titulos a descuento o premio se realiza
registrando un cargo o crédito diferido, segun corresponda, por la diferencia entre el
valor nominal y el monto de efectivo recibido por el mismo, el cual se amortiza conforme
al plazo del titulo.
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Para efectos de presentacion el descuento o premio por colocacion debe mostrarse
dentro del pasivo que le dio origen.

Los gastos de emisidon se registran como un activo diferido (ver nota de Aplicacion de
normas particulares).

V) Préstamos bancarios y de otros organismos

Corresponde al saldo de capital e intereses por préstamos bancarios y de otros
organismos nacionales y extranjeros clasificados en corto y largo plazo de FEFA. Los otros
tres Fideicomisos no tienen préstamos.

W) Otras cuentas por pagar

Se integra de acreedores por liquidacion de operaciones fecha valor por compra de
inversiones en valores, divisas, reportos, derivados, colaterales recibidos en efectivo,
impuestos por pagar, provisiones para obligaciones diversas y otros acreedores diversos.

El reconocimiento de las obligaciones laborales al retiro se realiza en FONDO de
conformidad con lo establecido en la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”. Para mayor
explicacioén ver nota de Provision para obligaciones laborales al retiro.

Otros acreedores diversos esta representado por montos pendientes de rembolsar entre
los fideicomisos FIRA y otros acreedores.

X) Patrimonio contribuido

Esta representado por las aportaciones patrimoniales registradas a su valor original y
actualizadas de acuerdo con la NIF B-10 “Efectos de la inflaciéon”. El dltimo proceso de
actualizacion se realizé en diciembre de 2007.

Las aportaciones provenientes del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para
el otorgamiento de apoyos se registran en el Patrimonio Contribuido en el rubro
Aportaciones del Gobierno Federal Provenientes del PEF para la Operaciéon de
Programas. Los apoyos otorgados con cargo a estos recursos se aplican directamente
en este rubro.

Y) Patrimonio ganado

Se integra de resultados de ejercicios anteriores, resultados por valuacién de titulos
clasificados como disponibles para la venta y resultado neto.

El rubro de Resultado de ejercicios anteriores esta conformado por los resultados
acumulados, los resultados por cambios contables y correccion de errores, asi como
reclasificaciones de los rubros Efecto acumulado por conversion y Resultado por
tenencia de activos no monetarios realizadas en 2008 por la entrada en vigor de la NIF
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B-10 “Efectos de la Inflacion”. Las afectaciones por cambios contables y correccion de
errores derivan de la aplicacion de las Disposiciones.

Z) Ingresos por intereses

Se consideran ingresos por intereses los rendimientos generados por la cartera de crédito,
premios e intereses de otras operaciones financieras por depdsitos en instituciones
financieras, inversiones en valores, reportos e instrumentos financieros derivados, asi
como el descuento recibido en titulos de deuda que liquiden intereses peridicamente.

De igual manera forman parte de este rubro los ajustes por valorizacidon de partidas
denominadas en UDIS y moneda extranjera que provengan de posiciones relacionadas
con el margen financiero.

Los intereses se registran en el ejercicio que corresponde conforme se van devengando,
a excepcion de los intereses sobre cartera vencida los cuales se registran en cuentas de
orden en el rubro Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito
vencida y se reconocen en los resultados hasta que se cobran.

AA) Gastos por intereses

Estan representados, en su caso, por los intereses a cargo de préstamos bancarios y de
otros organismos, intereses derivados de la captacion tradicional y amortizacion de
gastos (emision de deuda), intereses a favor del personal, asi como por el sobreprecio
pagado en titulos de deuda que liquidan intereses periodicamente. De igual manera
forman parte de este rubro los ajustes por valorizacion de partidas denominadas en UDIS
y moneda extranjera que provengan de posiciones relacionadas con el margen
financiero.

Los intereses por pagar se registran en el ejercicio que corresponde conforme se van
devengando.

BB) Resultado por posiciéon monetaria (neto)

De conformidad con el criterio A-2 “Aplicacion de normas particulares” de las
Disposiciones, no se reconocio el efecto por utilidad o pérdida en el poder adquisitivo
por tratarse de ejercicios con entornos econémicos no inflacionarios.

CC) Comisiones y tarifas cobradas

En FONDO, FEFA y FOPESCA no hay comisiones ni tarifas cobradas. En FEGA se registran
los ingresos por las primas del servicio de garantia.
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DD)Comisiones y tarifas pagadas

Esta representado por las comisiones pagadas a instituciones de crédito y otros
organismos del pais y del extranjero originadas por financiamientos y transacciones
bancarias.

EE) Resultado por intermediacion
En este rubro se registran los resultados por compra-venta de valores y divisas.

En el caso de FEFA, ademas se registra el resultado de la cancelaciéon de swaps,
opciones de tasa de interés, la valuacion a valor razonable de los instrumentos
financieros derivados de cobertura y de negociacién, asi como la valuacién a valor
razonable de la posicion primaria (cartera de crédito y pasivo en euros) cubierta con
instrumentos financieros derivados.

FF) Otros ingresos (egresos)

Corresponde a ingresos y egresos derivados de la operacion de los Fideicomisos. Los
principales conceptos de ingresos son recuperaciones de cartera de crédito
previamente castigada o eliminada del balance, rembolsos relacionados con apoyos
para la reduccidén de costos financieros que pagan FONDO, FEFA y FOPESCA con
recursos provenientes de FEGA, cancelacion de estimaciones preventivas para riesgos
crediticios y por irrecuperabilidad o dificil cobro, penalizaciones y, en FONDO, los
intereses provenientes de préstamos al personal y resultado por venta de propiedades,
mobiliario y equipo.

En cuanto a los egresos, los principales conceptos que integran este rubro son los
incrementos a las estimaciones por irrecuperabilidad o dificil cobro y pérdida de valor
de bienes adjudicados, asi como por devolucién de productos de ejercicios anteriores.

GG)Gastos de administraciéon y promocion

En este rubro se registran las erogaciones con cargo al presupuesto de gasto corriente y
otros egresos de operacion. Todas estas erogaciones se realizan con base en los
programas financieros autorizados como parte del PEF y sus modificaciones.

HH) Cuentas de orden

En cuentas de orden se registran contingencias, bienes en administracion, intereses
devengados no cobrados derivados de cartera de crédito vencida, lineas de crédito
autorizadas a los IF y saldos no ejercidos de dichas lineas, saldo de los contratos de
instrumentos financieros derivados, créditos vencidos eliminados del balance, garantias
recibidas, entre otros.
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El registro contable de bienes en administracion y operaciones por cuenta de terceros
se realiza con base en lo establecido en el Criterio B-8 “Administracion de bienes” de las
Disposiciones.

En el caso de FEGA, se registran las contingencias por garantias otorgadas, asi como
compromisos de apoyos que se devengaran durante la vida del crédito.

Los derechos y obligaciones relacionados con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion.

NOTA 5) - ENTORNO FISCAL.-

Los Fideicomisos tributan en el Régimen de las Personas Morales con Fines No Lucrativos
por lo cual no estan sujetos al Impuesto sobre la Renta (ISR).

NOTA 6) - POLITICAS CONTABLES.-

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 162 de las Disposiciones, el Comité Técnico
en sesion 03/2015 de FEFA, FEGA y FOPESCA, asi como sesion 04/2015 de FONDO aprob6
las politicas contables siguientes:

1. Tratamiento de cartera de crédito vencida que se elimina del balance general.
Politica:

Se elimina del balance general la cartera de crédito vencida que cuente con dos
afos de antigiedad a partir de su Ultima recuperacidn y que se encuentre
provisionada al 100%, aun y cuando no cumpla con las condiciones para realizar su
castigo.

La cartera eliminada se registra en cuentas de orden y permanece ahi hasta que se
cuenta con evidencias de que se han agotado las gestiones formales de cobro o
determinado la imposibilidad practica de recuperacion del crédito. Mientras tanto,
se siguen generando los intereses que correspondan, los cuales también se registran
en cuentas de orden.

El Comité de Recuperacion de Crédito de FIRA, de acuerdo con sus facultades,
autoriza o propone al Comité Técnico el castigo definitivo de la cartera de crédito
vencida registrada en cuentas de orden, en cuyo caso se aplican los saldos en
cuentas de orden, con lo que dicha cartera se elimina definitvamente de los
estados financieros de la entidad.

Cualquier recuperacion derivada de operaciones crediticias previamente
castigadas o eliminadas del balance general, se reconoce en los resultados del
ejercicio en que ocurra en el rubro de Otros ingresos (egresos) de la operacion
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conforme a lo establecido en el Criterio B-5 “Cartera de crédito” de las
Disposiciones.

2. Aplicacion de deudores diversos no relacionados con cartera de crédito.
Politica:

Los saldos de deudores diversos hasta por 3,000 UDIS o su equivalente en moneda
nacional que cuenten con al menos doce meses de antigiiedad a partir de su Gltimo
registro se eliminan del balance general, afectando la estimacion por
irecuperabilidad o dificil cobro. Los adeudos superiores a 3,000 UDIS o su equivalente
en moneda nacional se eliminan del balance general siempre y cuando cuenten
con al menos doce meses de antigiedad a partir de su Ultimo registro y se cuente
con opinién de imposibilidad practica de cobro de la Direccion Juridica y de
Recuperacion.

Cualquier recuperacion derivada de adeudos a cargo de terceros, previamente
eliminados del balance general, se reconocera en los resultados del ejercicio en que
ocurra en el rubro de Otros ingresos (egresos) de la operacion.

3. Reconocimiento de pago de garantias como cartera vencida.
Politica:

Una vez que se haga efectivo el pago de una garantia, se reconocera como
cartera de crédito vencida debido a que proviene de un incumplimiento. Se
clasificara en el rubro de Actividad Empresarial o Comercial ya que quien adquiere
el compromiso de pago al momento del pago de garantia es el acreditado.

4. Aplicaciéon de saldos a favor de terceros no relacionados con cartera de crédito.
Politica:

Los saldos a favor de terceros que no sean reclamados en un periodo de doce
meses a partir de su dltimo registro, se eliminan del balance general reconociéndose
en el rubro de Otros ingresos (egresos) de la operacion. En su caso, las areas
responsables deben generar nuevamente el tramite para pago. Lo anterior no
aplica a partidas que por su naturaleza deban observar disposiciones o Leyes
especificas.

5. Ingreso en el estado de resultados con cargo a aportaciones provenientes del
PEF para la operacion de programas de apoyo.

Politica:

En el caso de apoyos al precio del servicio de garantia que se otorga con cargo a
recursos provenientes del PEF, la disminucion del patrimonio se efectia contra

ANIVERSARIO

EFIRA

http://www.fira.gob.mx/Nd/EstFinancierosN.jsp 15 de 58 http://www.cnbv.gob.mx



http://www.fira.gob.mx/Nd/EstFinancierosN.jsp
http://www.cnbv.gob.mx/

FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y
AVICULTURA (FONDO)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

Comisiones y tarifas cobradas, donde se registran las primas cobradas por dicho
servicio.

Cuando se destinan recursos de SAGARPA para cubrir apoyos al precio del servicio
de garantia, éstos se transfieren de la chequera de SAGARPA (cuentas de orden) a
las disponibilidades de FEGA y se reconocera un ingreso en el estado de resultados
en el rubro de Comisiones y tarifas cobradas.

De esta forma, el resultado de operacion refleja en forma integra y razonable las
operaciones de FEGA y se cumple con la caracteristica cualitativa de los estados
financieros que establece la NIF A-4 relativa a la Comprensibilidad, ya que facilita el
entendimiento y analisis de la operacion al vincular el ingreso con su actividad
sustantiva que corresponde al otorgamiento de garantias.

6. Reconocimiento contable de bienes adjudicados.
Politica:

Los bienes adjudicados o recibidos mediante dacién en pago se registran con un
valor de referencia (un peso), cuando el valor de la cartera de crédito que le da
origen, neto de estimaciones, es cero.

7. Reconocimiento de la depreciacién de activos fijos.
Politica:

Los activos fijos se deprecian a partir del mes siguiente en que fueron adquiridos
utilizando los factores de depreciacion que sefiala la Ley del Impuesto Sobre la
Renta.

A excepcién de la politica 5 que se aplicé de forma retrospectiva en 2014, las demas
politicas se aplicaron de manera consistente en ejercicios anteriores.

NOTA 7) - PRINCIPALES POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS PARA EL
OTORGAMIENTO, ADQUISICION, CESION, CONTROL Y RECUPERACION DE CREDITOS.-

Principales politicas de crédito.

Los créditos se otorgan a través de intermediarios financieros bancarios y no bancarios
(IF) a personas fisicas 0 morales cuya actividad sea la produccién, acopio y distribucion
de bienes y servicios de o para los sectores agropecuario, forestal y pesquero, asi como
de la agroindustria y de otras actividades conexas o afines, o que se desarrollen en el
medio rural.

Los IF son los responsables de la originacion, autorizacion, gestiones de cobranza y
recuperacion de los créditos otorgados con recursos de FIRA a los acreditados finales y
asumen el riesgo de crédito en cada operacion fondeada con recursos FIRA.
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A cada IF autorizado por FIRA se le asigna un techo operativo en funciéon de su nivel de
riesgo, de su plan anual de negocios y del resultado de su evaluacion integral.

Las facultades con que cuentan las Instituciones de Banca Mdltiple, para disponer el
servicio de fondeo de FIRA en créditos y sus tratamientos crediticios son hasta por el
monto del techo operativo autorizado, conforme al esquema de facultades establecido
en su manual de crédito, asi como a la normativa de FIRA.

Las facultades de autorizacién de crédito de los IFNB, en términos generales, dependen
de que cuenten o no con las calificaciones minimas establecidas en la normativa de
FIRA. Aquellos créditos que exceden las facultades de autorizacion delegadas a los IFNB
deben ser autorizados por FIRA.

Los tipos de crédito que los Intermediarios Financieros pueden otorgar con recursos de
FIRA, son: de liquidez, contingente de pago oportuno, microcrédito productivo,
prendario, de avio y/o para capital de trabajo, refaccionario y para inversiones fijas,
arrendamiento, quirografario, factoraje, reportos y préstamos directo a IFNB para su
equipamiento.

Con objeto de incentivar la portabilidad de operaciones entre instituciones, FIRA apoya
los créditos que los intermediarios financieros otorgan a sus acreditados para la
transferencia de cartera vigente, que sea elegible de acuerdo a las condiciones de
operacion de FIRA, sin considerarse restructuras, aplicando el esquema de tasas de
interés que aplica a los IF.

Las tasas de interés de los créditos con recursos FIRA, tanto en moneda nacional como
en dolares estadounidenses, pueden otorgarse en esquema de tasa variable o tasa fija.

El esquema de tasas de interés que aplica a los IF en moneda nacional, de acuerdo a
su clasificaciéon en grupos de riesgo, es el siguiente:

Grupo de riesgo Calificacion Tasa de interés

Grupo 1 AAA TIE + 0.10%
Grupo 2 AA TIE + 0.20%
Grupo 3 A TIE + 0.50%
Grupo 4 BBB TIE + 1.30%
Grupo 5 BB 0 menor TIE + 2.60%

Los plazos de los créditos que otorga FIRA se determinan con base en la capacidad de
pago del acreditado, la naturaleza de la inversion y vida util de los conceptos
financiados.

Para fines de otorgamiento de los servicios, FIRA segmenta su poblacion objetivo, esto
es, los acreditados y/o beneficiarios, con relacion al monto de crédito, considerando 5
estratos: Microempresa (hasta 10,000 UDIS), Empresa Familiar (hasta 33,000 UDIS),
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Pequefia Empresa (hasta 160,000 UDIS), Mediana Empresa (hasta 4’000,000 de UDIS) y
Empresa Grande (mas de 4’000,000 de UDIS).

Los créditos otorgados con recursos de FIRA deben ser viables técnica y
financieramente.

No se otorgan créditos para actividades ilicitas o que fomenten vicios y/o la
desintegracion familiar.

Se impulsa la capitalizacion de las empresas a través de créditos de largo plazo como
los refaccionarios y de arrendamiento.

Los créditos que se otorgan con recursos FIRA son supervisados por el IF y por FIRA
conforme al Procedimiento de Supervision.

Principales politicas del servicio de garantia.

FEGA otorga el Servicio de Garantia a las Instituciones de Banca Multiple y a los IFNB,
para garantizar la recuperacioéon parcial de créditos que, con recursos financiados por
FIRA o recursos propios de los IF, otorguen a sus acreditados siempre y cuando dichos
intermediarios cuenten con autorizacién para operar de manera directa con FIRA. Es un
complemento a las garantias otorgadas por el acreditado en favor del IF como respaldo
del crédito otorgado.

Al hacer efectiva la garantia, los IF contindan obligados a cuidar el crédito garantizado
y de su recuperacion, realizando las acciones necesarias para procurar el cobro del
crédito, ya que el Servicio de Garantia debe considerarse como un crédito contingente,
Nno como un seguro, ni una condonacioéon de adeudos. En el esquema de Garantia FEGA
a segundas pérdidas, una vez realizado el pago de la garantia, el IF no tendra la
obligacién de enterar a FIRA las recuperaciones.

Tipos de cobertura del Servicio de Garantia:

1. Cobertura Nominal: Porcentaje de cobertura pactado con que cuentan los
intermediarios en virtud de la garantia que le otorga el FEGA.

2. Cobertura Efectiva: Es el porcentaje maximo de exposicion neta al riesgo que asume
FEGA sobre el saldo del crédito, una vez descontadas las garantias liquidas.

Las garantias liquidas son constituidas por los acreditados de los IF o por terceros y
consisten en dinero en efectivo o instrumentos financieros que en caso de
incumplimiento, se encuentren disponibles sin restriccidon legal alguna para aplicarlos al
pago del financiamiento garantizado por FEGA. Se aplicaran para cubrir los
incumplimientos de pago del crédito que ocurran y hasta agotarlas en su totalidad.

El Servicio de Garantia cubre Unicamente el capital y los intereses ordinarios no pagados
hasta el vencimiento, una vez que el 100% de la garantia liquida (en su caso) haya sido
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aplicada, sin que se rebase el porcentaje de Cobertura Efectiva sobre el saldo del
crédito.

Precio del servicio de garantia.

El precio del Servicio de Garantia se define de conformidad con el esquema de garantia,
el Riesgo Intermediario y Cobertura Efectiva del Servicio de Garantia que corresponda.
Los precios son diferenciados para cada IF y dependen de la siniestralidad histérica que
el IF haya presentado con FEGA y se ajustan cada afio.

Obligaciones del IF.

De acuerdo con los manuales y politicas de crédito de los IF y en apego a sanas
practicas bancarias y legislacion vigente, para respaldar la recuperacion del crédito
dichos IF se obligan a vigilar y mantener las garantias naturales del crédito, asimismo
pueden obtener garantias adicionales sobre bienes propiedad de los acreditados,
garantes, obligados solidarios y/o avalistas.

Para acreditados finales con saldos de crédito mayores a 1 millén de UDIS con
Coberturas Nominales mayores al 50%, el IF debera obtener garantias hipotecarias que
representen una cobertura de al menos uno a uno del saldo, en primer lugar de
prelacion.

En los créditos con cobertura nominal mayor al 50%, los conceptos de inversion del
crédito y/o los activos productivos que generen la fuente de pago deberan ser
asegurados contra los riesgos principales, siempre que existan seguros disponibles.

Es obligatoria la contratacion de seguro en los créditos para capital de trabajo que
cuenten con Servicio de Garantia, otorgados a la actividad primaria del sector agricola.
En el caso de IFNB este requisito aplica también en operaciones que cuenten sélo con
Servicio de Fondeo.

Cancelacion de la Cobertura del Servicio de Garantia.

FEGA podra dar por terminado anticipadamente el Servicio de Garantia de una o varias
operaciones, cuando el IF incurra en violaciones a las condiciones de operacion de
dicho servicio, entre otras, por las causas siguientes:

Pierda los privilegios de Ley, cancele total o parcialmente los gravamenes constituidos a
su favor que correspondan, proporcione a FEGA informacién que no sea veridica, omita
documentos que respalden juridicamente el crédito y/o su viabilidad, exceda sus
facultades de autorizacion, por aplicacién incorrecta o incompleta del crédito o de la
aportacion el acreditado, salvo en caso de dolo o mala fe por parte de dicho
acreditado, no dé por vencidos anticipadamente los contratos de los créditos cuando
exista algun incumplimiento que ponga en riesgo su recuperacion, cuando se financien
acreditados o conceptos de inversion no elegibles, por no realizar el aseguramiento de
los bienes que corresponda, asi como por no realizar la supervision de los créditos.
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Restricciones:
El Servicio de Garantia FEGA no se otorga, entre otras, para las operaciones siguientes:

e Créditos de liquidez y créditos quirografarios.

e Los que se pretendan otorgar a personas fisicas o morales con antecedentes
crediticios negativos con FEGA.

e Las reestructuras de créditos que originalmente no estuvieron cubiertas con el
Servicio de Garantia.

e Cuando se haya cancelado la Garantia o exista un rescate parcial, sélo seran
elegibles de recibir el Servicio de Garantia las reestructuras por la parte o
proporcion de origen no cancelada o rescatada.

Mediante la aplicacion de los procedimientos existentes, FIRA vigila el cumplimiento del
requisito de elegibilidad para el Servicio de Garantia, en cuanto a antecedentes
crediticios, Garantias Liquidas, porcentaje de Cobertura Nominal y Efectiva, condiciones
especificas aplicables a cada modalidad, pago del precio por el servicio, efectividad
del servicio, recuperacion y castigo de las garantias pagadas.

Esquemas de Garantia:
1.- Tradicional. Contempla dos niveles de cobertura:
a) Cobertura Nominal hasta del 50%.

Es aplicable a cualquier crédito elegible en moneda nacional o ddlares de los Estados
Unidos de América que otorgue un IF. Existe la posibiidad de que se constituyan
garantias liquidas en diferentes porcentajes, sin ser obligatoria dicha constitucion.

En el caso de créditos a la comercializacién, asi como créditos al amparo del Programa
Especial de Financiamiento Rural, la cobertura maxima sera del 50%.

Para operaciones al amparo del Programa Especial de Microcrédito Productivo,
realizadas por los IFB a través de Empresas Parafinancieras, Otras Entidades
Masificadoras de Crédito y Entidades Financieras reconocidas por la legislacion, se
puede otorgar el Servicio de Garantia FEGA con una cobertura nominal de hasta el 50%
previa autorizacion por la instancia facultada de FIRA.

En operaciones documentadas en Cuenta Corriente agrupadas en paquete, los IFB
participantes podran obtener una Cobertura Nominal de hasta 40%.
Coberturas para IFNB.

En el caso de IFNB, la garantia que pueden solicitar es de “Portafolio” con Cobertura
Nominal de hasta 50%, la cual cubre todas las operaciones de crédito elegibles que se
encuentran en la cartera del IFNB. Podran recibir cobertura mayor en los Programas
Especiales que asi se autorice. Lo anterior independientemente de que los créditos
hayan sido o no fondeados con recursos de FIRA.
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En condiciones especiales los IFNB podran optar por solicitar el Servicio de Garantia
casuistica para aquellos acreditados que muestren buen comportamiento crediticio en
los ultimos tres afios (cuentas vigentes y al corriente, sin atrasos historicos).

b) Cobertura Nominal mayor del 50%.

Es aplicable s6lo para IFB, Unicamente para la actividad primaria, denominado en
moneda nacional con Cobertura Nominal hasta del 90% y efectiva hasta del 63% con
una Garantia Liquida del 30%, con la posibilidad de considerar diferentes porcentajes de
Garantia Liquida, sin que ésta sea menor al 10% del monto del crédito.

Los Bancos cuentan con facultades de autorizacion de garantias, las cuales, en términos
generales, dependen del porcentaje de Cobertura Efectiva que se esté solicitando y del
monto de los créditos; en la medida en que FEGA participa con mayor porcentaje de
riesgo (Cobertura Efectiva), se requiere la autorizacion de FIRA. Asimismo, pueden recibir
una cobertura mayor en los Programas Especiales que asi se autorice.

2.- Garantia FEGA pago en firme. Servicio de Garantia con una cobertura nominal de
hasta el 50% para IF elegibles de acuerdo con el nivel de riesgo y contribucién a los
objetivos de FIRA. En este esquema se elimina la posibilidad de cancelacién del servicio
o rescate de la garantia y se facilita la recuperacion. Se puede otorgar una cobertura
nominal mayor de 50% cuando el crédito este asociado a FONAGA! o
PROFERTIL/FONAGA, o como caso de excepcion.

3.- Garantia FEGA a segundas pérdidas. Para IF que operen microcrédito de manera
directa con FIRA, dicho intermediario absorbe los primeros incumplimientos hasta un
limite inicial de pago, FEGA cubre los siguientes incumplimientos hasta un limite maximo
de pago y las pérdidas siguientes son asumidas nuevamente por el IF. Una vez realizado
el pago de la garantia, el IF no tendra la obligacién de enterar a FIRA las recuperaciones.

4.- Programa de Financiamiento a la Agricultura Familiar. Programa disefiado para
incentivar la inclusién financiera de productores con unidades de baja escala, con
necesidades de crédito hasta 33,000 UDIS por acreditado final.

5.- Programa de Financiamiento a la Mediana Empresa Agroalimentaria y Rural.
Programa destinado para ampliar el crédito a la Mediana Empresa con la participacion
de los IF a través de atencidn directa, con productos y servicios de FIRA que les permita
masificar el crédito. Este programa esta disefiado para atender créditos desde 160,000
UDIS hasta 4°000,000 de UDIS por acreditado.

Proceso de crédito.
Cada una de las operaciones de fondeo, garantia y apoyos de fomento que FIRA realiza

con los IF, acreditados y beneficiarios, sigue una secuencia de actividades ordenadas y
agrupadas por etapas, que constituyen el Proceso de Crédito (PDC).

1 FONAGA. Fondo Nacional de Garantias de los Sectores Agropecuario, Forestal, Pesquero y Rural, para cubrir a los intermediarios
financieros los incumplimientos de los acreditados de los créditos otorgados.
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Los principales objetivos del PDC son: lograr seguridad y buen desempefo de la
actividad crediticia y ofrecer oportunidad y eficiencia en la atencion de las necesidades
de los clientes, todo ello bajo un enfoque de procesos, asi como la adopcion de las sanas
practicas bancarias y el cumplimiento de criterios y estandares internacionales en
convergencia con las disposiciones de caracter prudencial en materia de crédito
emitidas por la CNBV.

El PDC describe las funciones del ejercicio de crédito, que se aplican a los servicios de
fondeo, garantia y apoyos, en las cuales se verifica el cumplimiento de las condiciones
establecidas para poder acceder a dichos servicios y contempla las siguientes etapas:
l. Originacion del crédito

ll. Administracion del crédito

Producto de la ejecucion de actividades en estas etapas, se genera documentacion
para la integracion de expedientes de crédito.

Descripcion de las etapas del PDC:
Originacion del crédito.-

= Promocioén: Se identifican los segmentos del mercado objetivo, se realiza la
promocién conforme al Plan Anual de Negocios, se analiza al cliente para
determinar su elegibilidad y se recopila la informacién necesaria para realizar la
evaluacion correspondiente.

= Evaluacion: Se evalla al intermediario financiero y/o acreditado, que incluye la
evaluacion técnica financiera del proyecto de inversion y la evaluacion de crédito.
Se aplican las metodologias para evaluar a los IF y acreditados finales, cuyo
resultado son los estudios de crédito, los cuales presentan un analisis integral del IF
o del acreditado final.

e Aprobacion: Se aprueban las solicitudes de Fondeo, Garantias y Apoyos,
formalizando las decisiones en acuerdos de las instancias facultadas. Los
funcionarios de FIRA no patrticipan en las decisiones de los Comités de Crédito que
les representan conflicto de intereses.

= Instrumentacion: Se formaliza la instrumentacion de la operacion y la disposicion de
los recursos por parte del cliente.

En el desarrollo de esta etapa se aplican los siguientes procedimientos:

— Gestidn de promocion de negocios

— Gestibn de apoyos

— Promocién, evaluacion, registro y puesta en operacion de intermediarios
financieros

— Operacion de convenios de colaboraciéon

— Difusion de productos y programas de FIRA

— Evaluacion
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— Autorizacion

— Contratacion

— Recepcion de operaciones y mesa de control de crédito
— Guarda y custodia de documentos valor

Administracion del crédito.

= Seguimiento: Se mantiene el control de la cartera, mediante el registro correcto y
oportuno de las operaciones en los sistemas y se da seguimiento a la cartera, desde
su origen hasta su recuperacion.

= Control: Se supervisan los desemperfios de los IF, acreditados, beneficiarios y PDC
como medida de administracion de riesgos.

< Recuperacion administrativa: Se realizan acciones de seguimiento preventivo
previo al vencimiento de los créditos y hasta su traspaso a cartera vencida.

= Recuperacion judicial de créditos con problemas: Se da seguimiento a la
recuperacion de cartera vencida por via judicial, mediante los tramites legales que
se llevan a cabo para lograr la recuperacioén y/o castigo.

En el desarrollo de esta etapa se aplican los siguientes procedimientos:
- Administracién y control de la cartera
- Seguimiento de la cartera por las areas de promocion
- Seguimiento y fortalecimiento de IF en operacion directa
- Supervision de créditos y garantias pagadas
- Monitoreo de IF
- Supervision de IF
- Supervision de apoyos
- Cobranza y seguimiento a garantias pagadas
- Recuperacion judicial de créditos
- Comité de recuperacion de crédito

Expedientes de crédito.

La documentacién que sustenta los servicios otorgados a lo largo de todas las etapas
del PDC se integra y mantiene en un expediente por IF, por acreditado en el caso de
operaciones en facultad de FIRA (expediente operativo de los acreditados) y por apoyos
de fomento otorgados al beneficiario. Estas actividades se encuentran documentadas
en el Procedimiento para la integracion y custodia de expedientes de crédito.

Politicas de recuperacion de crédito.

La recuperacion de cartera se realiza conforme a los criterios establecidos por la CNBV
siguientes:

Recuperacion administrativa: Incluye la cobranza administrativa, la cual se efectua
previo al vencimiento de los créditos, y la cobranza extrajudicial que se lleva a cabo
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desde el impago, su traspaso a cartera vencida y 90 dias posteriores a su registro en la
cartera vencida.

Recuperacion judicial: La cobranza judicial se realiza al término de la cobranza
extrajudicial.

Las politicas de recuperacidon de la cartera de garantias FEGA estan declaradas en las
Condiciones de operacion del servicio de garantia entre FEGA y los IF vigentes conforme
a lo siguiente:

Recuperacion de créditos con garantia pagada de hasta 25,000 UDIS.- Durante los seis
meses posteriores a que el FEGA hubiere realizado el pago de garantia del crédito, el IF
estara obligado a realizar las acciones para la recuperacion del crédito de acuerdo con
sus politicas y procedimientos internos, pudiendo realizar acciones extrajudiciales y/o
judiciales de recuperacion durante dicho periodo. En su caso, al término de dicho plazo,
el IF puede solicitar el castigo de la garantia.

Recuperacion de créditos con garantia pagada de 25,000 UDIS y hasta 250,000 UDIS.-
Durante los seis meses posteriores a que FEGA hubiere realizado el pago de la garantia
del crédito, el IF estara obligado a realizar la recuperacion del crédito de acuerdo con
sus politicas y procedimientos internos, pudiendo realizar acciones extrajudiciales y/o
judiciales de recuperacioén durante dicho periodo. En su caso, al término de dicho plazo,
el IF puede solicitar el castigo de la garantia sino cuenta con respaldo de garantias
hipotecarias; de lo contrario debera proceder judicialmente dentro de los siguientes 60
dias.

Recuperacion de créditos con garantia pagada por un importe mayor a 250,000 UDIS.-
Los IF deberan llevar a cabo acciones de recuperacion extrajudicial y judicial. Los plazos
varian dependiendo la estrategia de recuperacion que se haya determinado al
momento de solicitar el pago de la garantia.

Las politicas de recuperacion de crédito se sustentan en la documentacion siguiente:

El Manual de integracion y funcionamiento del Comité de Recuperacion de Crédito de
FIRA, precisa las atribuciones de dicho comité para autorizar los tratamientos que hagan
posible la recuperaciéon de la cartera vencida en proceso judicial, asi como de otros
adeudos en los que la institucion tenga problemas de recuperacion. En dicho
documento se especifica la cartera vencida sobre la cual tiene facultades para
autorizar tratamientos, montos de autorizacién, reglas de operacién y sus politicas
generales.

Politicas para la recuperacion de la cartera de crédito generada al amparo del
Programa de Crédito por Administracion (PROCREA).- Precisa las politicas que permiten
autorizar al Comité de Recuperacion de Crédito castigos y ventas de cartera; v,
adicionalmente determinan gastos de cobranza a los IF o a quien procure la
recuperacion.
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Politicas para el tratamiento de cartera de crédito vencida.- Especifican, entre otros, los
criterios para el castigo de la cartera en cuentas de orden.

Lineamientos para la contratacion de Despachos Juridicos, Personas Fisicas u
Organismos Publicos para la recuperacion de Cartera, Garantias y Derechos de Cobro
de FIRA.- Describen los requisitos que deben cubrir los despachos juridicos u organismos
publicos, los servicios y modalidades a contratar, los honorarios autorizados y
modalidades de pago y el seguimiento de los Despachos Juridicos u Organismos Publicos
contratados por la Institucién.

Lineamientos para la autorizacion de condonacioén de intereses moratorios.- Describen
los supuestos que permiten al Comité de Recuperacion de Crédito autorizar la
condonacion de intereses moratorios.

NOTA 8) - PRINCIPALES POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS RELATIVOS AL OTORGAMIENTO DE
REESTRUCTURAS Y RENOVACIONES DE CREDITO.-

Politicas en el Servicio de Fondeo

Esquema de tasa de interés.

Para Reestructuras en moneda nacional se aplicara la tasa de fondeo + 1 pp.

Si la reestructura se deriva de una ampliacion de garantias no se incrementara la tasa.

Cuando se trate de dolares estadounidenses los créditos con cargo a este esquema
pueden ser objeto de reestructuraciones y otros tratamientos crediticios, conforme a la
normativa establecida para dichos tratamientos.

La tasa de interés aplicable al Intermediario Financiero para reestructuras es la tasa en
dolares estadounidenses cotizada por FIRA que corresponda segun la estructura del
crédito, mas 60 puntos base. Si la reestructura se deriva de una ampliacion de garantias
no se incrementara la tasa.

Facultades.

Para los IFB, cuando se reestructuren dos o mas operaciones que incluyan créditos
autorizados por FIRA y por el IF, la facultad corresponde a FIRA y sera la inmediata
superior a la maxima instancia que haya autorizado las operaciones de origen.

Los IFNB tendran facultad para autorizar la primera reestructura de un crédito siempre
que haya sido autorizado en facultades del IFNB; en caso de requerir reestructuras
adicionales, seran autorizadas por la instancia de FIRA que corresponda.

Cuando se reestructuren operaciones que incluyan créditos autorizados por FIRA'y por el
Intermediario Financiero, la facultad corresponde a FIRA y sera la inmediata superior a la
maxima instancia que haya autorizado las operaciones de origen.
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Regularizacion de Operaciones.

Un tratamiento crediticio se refiere al hecho de efectuar modificaciones a los créditos
cuando por alguna situacion no es posible ejecutar el proyecto de inversion como se
programo originalmente.

Las solicitudes para realizar tratamientos crediticios, podran originarse:
1. Ainiciativa del Intermediario Financiero, como resultado de su propia supervision.
2. Ainiciativa del acreditado, exponiendo las razones y justificaciones.
3. Comoresultado de la supervision de FIRA, quien en este caso notificara al IF, para
gue proceda a regularizar el crédito.

Para que el Intermediario Financiero lleve a cabo cualquier tratamiento crediticio, debe
previamente:
1. Verificar la aplicacion de los recursos financieros.
2. Analizar efecto y consecuencias del cambio en la productividad esperada y en
las restantes condiciones crediticias originales para en su caso, regularizarlas.
3. Verificar que con la adecuacion por realizar, el proyecto continda siendo viable.
4. Revisar que el cambio propuesto se justifique con base en las necesidades de la
empresa acreditada.

El Intermediario Financiero debera conservar constancias de que realizé los analisis y las
revisiones anteriores.

Una vez realizados los analisis y revisiones, el Intermediario Financiero podra proceder a
formalizar el cambio y realizar el tratamiento crediticio respectivo si estd en sus
facultades, o en su caso presentarlo ante la Agencia FIRA correspondiente, quien turnara
el caso ante la instancia facultada.

Reestructuracion. Es aquel tratamiento que se deriva de cualquiera de las siguientes
situaciones:
a. Ampliaciéon de garantias que amparan el crédito de que se trate, o bien
b. Modificaciones a las condiciones originales del crédito o al esquema de pagos, entre
las cuales se encuentran:
- Cambio de la tasa de interés establecida para el plazo remanente del crédito.
- Cambio de moneda o unidad de cuenta, o
- Concesion de un plazo de espera respecto del cumplimiento de las obligaciones
de pago conforme a los términos originales del crédito, salvo que dicha
concesion se otorgue al vencimiento del crédito, en cuyo caso se tratara de una
renovacion.

Los IF podran incluir reestructuras de mas de un crédito en favor de un mismo acreditado
en un solo contrato.

Se pueden reestructurar pasivos vigentes o vencidos provenientes de conceptos
elegibles para ser fondeados con recursos de FIRA (capital e intereses ordinarios).
Asimismo, pasivos que tengan caracter de crédito fiscal sin incluir accesorios, ya sea que
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pesen sobre la empresa del acreditado o sobre los bienes que éste use con motivo de la
misma, siempre y cuando las responsabilidades fiscales procedan de actos u
operaciones que hayan tenido lugar durante el periodo comprendido desde la fecha
del contrato del crédito reestructurado de que se trate y hasta el inicio del ejercicio del
afio fiscal inmediato anterior.

El plazo de las reestructuraciones estara en funcién de la capacidad de pago que resulte
del andlisis del flujo de efectivo de la empresa.

Las reestructuraciones de pasivos se pueden documentar en la moneda de origen del
crédito elegible o bien convertirse en moneda nacional y no es obligatoria la aportacion
del acreditado.

Las reestructuraciones no aplican para créditos de liquidez ni para créditos fondeados
originalmente por Instituciones de Fomento y/o Banca de Desarrollo nacionales o
internacionales.

Dentro de los cambios al plazo de los créditos quedan comprendidos los casos en que
se modifican uno o0 mas vencimientos, ya sea en monto o fecha y pueden presentarse
las siguientes variantes:

- Individuales. Se presenta cuando se modifica el calendario de pagos de un solo
crédito.

- Globales. Se otorgan como operaciones de préstamo, generalmente cuando se
presenta un fendmeno meteorolégico adverso que afecta una determinada
area o region, causando problemas de pago a varios acreditados. El plazo de
recuperacion no podra exceder de 90 dias naturales y se definira con base en el
tiempo que tomara realizar el andlisis de cada una de los acreditados
beneficiarios, que a su vez sustentara el tratamiento que en cada caso se
requiera. El préstamo se debera amortizar a medida que se vaya recuperando o
redocumentando en firme cada caso, debiendo el Intermediario Financiero
realizar los pagos anticipados correspondientes; por lo anterior, el saldo sin sustituir
al vencimiento no sera objeto de aplicacién de pena convencional, a menos
que el Intermediario Financiero haya incluido partidas recuperadas al
vencimiento original o pagos posteriores no repercutidos a FIRA en su
oportunidad.

Renovacion. Es aquella operaciéon en la que se prorroga el plazo del crédito durante o
al vencimiento del mismo, o bien, éste se liquida en cualquier momento con el producto
proveniente de otro crédito contratado con la misma entidad, en la que sea parte el
mismo deudor u otra persona que por sus nexos patrimoniales constituyen riesgos
comunes.

Politicas en el Servicio de Garantia

Reestructuras: Son elegibles las reestructuras de créditos que originalmente estuvieron
garantizadas por FEGA hasta por el porcentaje de Cobertura Nominal originalmente
pactado, sin rebasar la Cobertura Efectiva original y siempre que el riesgo que asuma el
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intermediario financiero se mantenga al menos en el porcentaje original. En las
reestructuras que incluyen uno o varios créditos, el porcentaje de cobertura sera el
menor de las coberturas nominales que correspondan a los créditos de origen.

Los IFB, previa autorizacion por la instancia facultada de FIRA, pueden recibir el Servicio
de Garantia con una cobertura nominal de hasta el 50% para reestructuras de créditos
gue originalmente no estuvieron garantizados por FEGA siempre y cuando éstas cuenten
con evidencia de pago sostenido.

Cuando se haya cancelado la Garantia o exista un rescate parcial, s6lo seran elegibles
de recibir el Servicio de Garantia las reestructuras por la parte o proporcién de origen no
cancelada o rescatada.

Garantias liquidas

En reestructuras de uno o varios créditos que de origen contaban con Garantia Liquida,
previo a la realizacion del tratamiento, el intermediario financiero debera aplicar dicha
garantia en su totalidad.

En el caso de reestructuras, una vez aplicadas las Garantias Liquidas al pago de los
créditos de origen, se realizara la operacién con la Cobertura Nominal, procurando
mejorar la posicion de garantias reales que respaldaran las reestructuras bajo la
responsabilidad de los IF.

Esquema general de facultades

En créditos que de origen hayan sido autorizados por FIRA, los tratamientos crediticios
seran autorizados por esta Institucion y la instancia facultada sera la inmediata superior
a la que haya autorizado las operaciones de origen.

Cuando en una reestructura integren dos o mas operaciones que incluyan créditos
autorizados por FIRA, el tratamiento sera aprobado por la instancia de FIRA inmediata
superior a la maxima que haya autorizado las operaciones de origen.

En caso de tratamientos crediticios de IFB, las autorizaciones seran conforme a lo
siguiente:
a) En créditos con cobertura nominal de hasta 50%. Los IFB pueden autorizar los
tratamientos conforme a su esquema de facultades establecido en sus manuales
de crédito.

b) En créditos con cobertura nominal mayor al 50%. Los IFB pueden autorizar los
tratamientos conforme a su esquema de facultades autorizado en sus manuales
de crédito, excepto cuando los créditos de origen hayan sido autorizados de
inicio por su maxima instancia facultada, en cuyo caso la autorizaciéon
correspondera a FIRA.

En caso de tratamientos crediticios para IFNB ser& conforme a lo siguiente:
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Las autorizaciones corresponden al nivel facultado inmediato superior del IFNB que haya
autorizado el crédito de origen, o en su caso, la instancia facultada para este tipo de
tratamientos, sin que en ningln caso sea la misma que autorizd el crédito de origen.
Cuando se requiera de un nuevo tratamiento se debera contar con la opinion favorable
de FIRA.

Cuando los créditos de origen hayan sido autorizados por el maximo nivel facultado del
IFNB, en territorio nacional, los tratamientos crediticios seran autorizados por la instancia
de FIRA que corresponda.

NOTA 9) - PoLiTicAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS.-

En apego a sanas practicas en materia de administracion de riesgos establecidas de
manera interna 'y en aquellas dispuestas por las autoridades financieras, la alta direccion
de FIRA constantemente realiza acciones para el fortalecimiento en la gestion de los
riesgos.

Através de la Unidad de Andlisis y Administracion Integral de Riesgos (UAAIR) la institucién
identifica, mide, da seguimiento y controla las exposiciones a riesgos de crédito, liquidez,
mercado y operativo.

Bajo este marco, los riesgos que enfrenta la Institucion se identifican en cuatro
categorias:

1. Los riesgos de mercado, derivados de las pérdidas potenciales en su valor por
cambios en las tendencias y volatilidades de los factores de riesgo tales como:
tasas de interés nominal, tasas reales, sobretasas, tasas en ddlares, el tipo de
cambio, entre otros.

2. Los riesgos de liquidez, derivados por la imposibilidad o dificultad de renovar
pasivos o de contratar otros en condiciones normales para la Institucién, por la
venta anticipada o forzosa de activos a descuentos inusuales para hacer frente
a sus obligaciones, o bien, por el hecho de que una posicibn no pueda ser
oportunamente enajenada, adquirida o cubierta mediante el establecimiento
de una posicion contraria. Las variables de afectacion directa en este riesgo son:
1) la estimacion de obligaciones a cubrir, medido a través de las brechas
potenciales de entradas y salidas que estima la institucién en relacion con el
otorgamiento y cobro de créditos, pago y cobro del servicio de garantia, egresos
por pago de emisidon de deuda, egresos de operacion, asi como los plazos y
cupones de la inversion de los titulos de la Tesoreria, 2) el descuento potencial
inusual del mercado por la venta de activos, esto Ultimo medido a través de los
registros histéricos de descuento que ha enfrentado la Tesoreria por la
enajenacion de sus titulos y 3) por la pérdida potencial por la imposibilidad o
dificultad de renovar pasivos o de contratar otros en condiciones normales, esto
ultimo estimado con base en los registros histéricos de posturas de los
contratantes de deuda emitida por la Institucion.

3. Los riesgos de crédito, derivados del incumplimiento en las obligaciones de los
emisores de valores, las contrapartes de la cartera crediticia, operaciones con
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instrumentos derivados y de los acreditados en la cartera garantizada, en su
caso. Los factores que condicionan este riesgo son las probabilidades de
incumplimiento de las contrapartes, créditos garantizados y emisores asi como el
grado de concentracion, la tasa de recuperacion y la exposicion crediticia del
portafolio.

4. Losriesgos operativos, derivados de fallas o deficiencias en los controles internos,
por errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la
transmision de informacion, asi como por resoluciones administrativas y judiciales
adversas, fraudes o robos, y comprende, entre otros, al riesgo tecnoldgico y legal.

Adicionalmente, el valor de las inversiones utilizado para la estimaciéon de los diferentes
riesgos es proporcionado por Valmer, como proveedor de precios autorizado por la
CNBV.

Por otro lado, la gestion que la administracion realiza sobre sus riesgos financieros se basa,
entre otros factores, en el apetito de riesgo que los Comités Técnicos de los Fideicomisos
establecen con base en lo sugerido por el CARFIRA. Dicho apetito de riesgo se hace
operativo mediante un conjunto de limites establecidos sobre indicadores de riesgo
comunmente aceptados en la practica de la Administracion de Riesgos. Estos limites
incluyen tanto las operaciones de inversion de Tesoreria como las operaciones de
cartera crediticia, garantias y cobertura, en su caso.

Los limites de riesgo son monitoreados por la UAAIR. Las acciones a realizar frente al
rebase de estos limites estan establecidos en procedimientos internos que determinan
las acciones a seguir por las areas tomadoras de riesgo. El control general de las
inversiones y operaciones de crédito se realiza a través de la Direccion de Control de
Operaciones quien vigila el cumplimiento de las politicas de operacion. La Direccion de
Contraloria Interna vigila el cumplimiento de los estandares y politicas de operacion de
acuerdo a lo establecido en los manuales de normas y politicas correspondientes asi
como en el cumplimiento de la normatividad externa aplicable.

El riesgo de mercado se mide a través del indicador denominado Valor en Riesgo de
Mercado (VaR de mercado), el cual cuantifica las pérdidas potenciales maximas a un
nivel de confianza del 95% que por condiciones de mercado pudieran observarse en un
horizonte temporal de un mes. Estas pérdidas potenciales se refieren a la posibilidad de
gue las inversiones tengan un menor valor al final del horizonte de tiempo proyectado
respecto de su valor actual. El modelo utilizado para la administracion del VaR de
mercado es el de Valores Extremos; sin embargo, también se cuantifica bajo otros
métodos (Simulacion Histérica, VaR Incremental, VaR Paramétrico y Simulacion
Montecarlo). Los limites para este indicador estan expresados en términos relativos del
Patrimonio de cada Fideicomiso.

Todos los titulos clasificados como Disponibles para la venta son considerados en la

estimacion del riesgo de mercado, asi como la posicion en derivados y su posicion
primaria asociada.
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En apego a las sanas practicas en materia de administracion de riesgos se estiman las
minusvalias potenciales bajo escenarios de estrés. Se cuenta con limites para dichas
minusvalias los cuales estan relacionados con el Patrimonio de cada Fideicomiso.

El riesgo de liquidez por la venta de inversiones se mide a través del indicador
denominado Valor en Riesgo de Liquidez (VaR de liquidez) a un nivel de confianza del
95% y horizonte temporal de un afo, cuyo limite esta expresado en términos relativos del
Patrimonio de cada Fideicomiso.

El riesgo de crédito se mide a través del indicador denominado Valor en Riesgo de
Crédito (VaR de crédito), el cual cuantifica las posibles pérdidas por incumplimiento en
un horizonte temporal de un afio a un nivel de confianza del 99%. En este indicador se
consideran tanto los emisores de titulos del mercado de dinero en los que se encuentran
invertidas las disponibilidades, como los intermediarios en operaciones de fondeo, en las
operaciones de cobertura y los créditos garantizados en su caso. Los limites para este
indicador estan en términos del Patrimonio disponible para riesgo crédito, es decir el
Patrimonio remanente una vez descontados los consumos maximos permitidos por
riesgos de mercado y liquidez asi como por la estimacién de los riesgos operativos
estimados con base en el indicador basico de Basilea.

Adicionalmente, se estima el riesgo operativo (incluyendo el tecnolégico y legal) en los
diferentes procesos institucionales, tanto operativos como de soporte. La cuantificacion
del riesgo operativo esta basado en modelos de frecuencia de ocurrencia y severidad
de las pérdidas y toma como insumos el registro de la materializacién de los eventos en
los distintos procesos institucionales asi como referencias de ocurrencia de eventos de
riesgos operativos en la industria. Estas estimaciones se realizan con una confianza del
99% a un horizonte de tiempo de un afio y se informa regularmente a las instancias
facultadas.

El riesgo consolidado de cada Fideicomiso se estima al 99.7% de confianza para
horizonte de tiempo de un afo para fines de determinar la suficiencia del capital para
la cobertura de pérdidas no esperadas relacionadas a los diferentes riesgos.

Mensualmente se estiman con un nivel de confianza del 95% y horizonte de tiempo de
uno y tres meses las Utilidades en Riesgo y la Variacion del Patrimonio por cambios en los
factores de riesgo asociados a las posiciones en Balance y Estado de Resultados.

Cartera de crédito.

Politicas y Procedimientos establecidos para determinar concentraciones de riesgo de
crédito.

La concentracion crediticia se encuentra incorporada en la estimaciéon del VaR de
crédito consolidado y considera de forma integral las concentraciones de la cartera de
crédito, operaciones en Tesoreria y operaciones de cobertura. La relacidon establecida
entre el VaR de crédito y la concentracion es directa. Los niveles que el VaR de crédito
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puede alcanzar se encuentran acotados a una proporcion fija del Patrimonio de cada
Fideicomiso.

Asimismo, se calcula el VaR de crédito de la cartera crediticia, en el cual se considera la
concentracion de estas operaciones.

Descripcion de la metodologia para determinar las estimaciones preventivas para
riesgos crediticios especificas y generales.

La Unidad de Analisis y Administracion Integral de Riesgos estima mensualmente las
reservas preventivas para riesgos crediticios con base en las Disposiciones. Estas
estimaciones consideran las posiciones de riesgo contraparte de la cartera vigente y
vencida descontada en doélares y pesos.

De acuerdo a esta metodologia, se estiman las reservas de FONDO con base en la
estimacion de la probabilidad de incumplimiento, severidad de la pérdida y exposicion
al incumplimiento de este Fideicomiso con los IF que fondea.

Por su parte, las estimaciones preventivas para riesgos crediticios de créditos a ex
empleados se determinan también mensualmente con base en la metodologia de las
Disposiciones aplicable a la cartera de vivienda y consumo, segun corresponda.

La UAAIR determina trimestralmente el porcentaje de estimaciones preventivas para
riesgos crediticios de la cartera garantizada y la Subdireccion de Contabilidad
constituye mensualmente las estimaciones correspondientes multiplicando dicho
porcentaje por las contingencias de FEGA al cierre del mes.

El porcentaje de estimacion de las reservas para soportar el pago esperado de garantias
se realiza con base en la siniestralidad anual de los créditos garantizados por FEGA en
periodos madviles de 15 afos. Lo anterior, de acuerdo a la metodologia aprobada por el
CARFIRA para tal fin en sesién 05/2010 y 05/2013.

Los créditos clasificados como vencidos son reservados en su totalidad.
Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura.
Politicas de administracion de riesgos.

FEFA realiza operaciones de cobertura con instrumentos financieros derivados, tales
como swaps de tasa de interés (IRS), swaps de tipo de cambio (CCS) y caps de tasa de
interés (CAP).

Las operaciones con swaps y caps se realizan con la finalidad de cubrir las variaciones
en el valor de los créditos a tasa fija en pesos y a tasa fija o flotante en délares. El monto
nocional de cada operacion de cobertura corresponde con la estructura de los créditos
a cubrir, por lo que los riesgos de mercado generados por la cartera crediticia cubierta
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son compensados con las plus-minusvalias generadas por la valuacion de los swaps y
caps.

Para la administracion de los riesgos crediticios de las operaciones con instrumentos
financieros derivados se tienen establecidos mecanismos que dan seguimiento a la
exposicion que se genera con cada una de las contrapartes aunado al establecimiento
de limites de exposicidn por contraparte. Las posiciones de swapsy caps favorables para
FEFA computan para fines de cuantificacién y consumo del limite que en términos de
VaR de crédito se tiene establecido. En su seguimiento, se incluyen consideraciones en
términos de la probabilidad de incumplimiento de la contraparte y la concentracion
crediticia del portafolio.

En la administracion del riesgo de mercado de estas operaciones se consideran los swaps
y caps y su cartera asociada para la estimacion del VaR de Mercado y su impacto en el
estado de resultados del Fideicomiso.

Control interno para administrar los riesgos inherentes de los contratos de coberturas.

Los riesgos crediticios generados por estas posiciones, consolidados con el resto de las
posiciones sujetas a riesgos de crédito, son monitoreados en términos del consumo del
limite e informados a la alta Direccion del Fideicomiso, al CARFIRA y al Comité Técnico
del Fideicomiso, respectivamente.

El riesgo de mercado generado por los swaps y caps de negociacion, consolidado con
el resto de las posiciones sujetas a riesgo mercado, se encuentra limitado. La evoluciéon
del consumo de limite se informa a la alta Direccion del Fideicomiso, al CARFIRA y al
Comité Técnico del Fideicomiso.

Adicionalmente y en materia de control interno las operaciones con swaps y caps
incluyen procedimientos que disminuyen los riesgos operativos generados en su
realizacion. Los procedimientos incluyen a la administracion de vencimientos y cortes
cupadn, los procedimientos de verificacidn de concertacion y registro contable a través
de la mesa de control especializada y el procedimiento de medicion de la efectividad
de la cobertura.

Los controles internos se apoyan en gran medida en los sistemas de operaciéon y de
informacion.

Las operaciones de inversidon y cobertura (incluyendo las opciones de compra y venta a
futuro de mercancias commodities) que se realizan por cuenta y orden de terceros no
computan dentro de los limites de riesgo de mercado, liquidez y crédito establecidos
para la operacion Institucional. Los riesgos operativos derivados de estas operaciones
son considerados y revelados en los reportes de riesgo operativo que se discuten,
reportan y acuerdan en el CARFIRA.
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FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y
AVICULTURA (FONDO)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

NOTA 10) - NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES.-

El Consejo Mexicano de normas de informacion financiera emitid6 nuevas normas de
informacion financieras. Para los fideicomisos FIRA aplicaran las siguientes:

e C-9 Provisiones, contingencias y compromisos.
e D-3 Beneficios a los empleados.

La NIF D-3 entrara en vigor a partir de enero de 2016 y la NIF C-9 en enero de 2018
permitiéndose en su caso su aplicacion anticipada.

Qﬁko
BFIRA
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FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y
AVICULTURA (FONDO)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

SECCION II.- INFORMACION DE FONDO.

NOTA 11) - DISPONIBILIDADES.-

La integracioén de este rubro se muestra a continuacion:

2015 2014
Moneda nacional
Caja $ - $ 1
Bancos
Depdsitos en bancos del pais 808,563 1,174,580
Moneda extranjera (ddélares valorizados)
Bancos
Depdsitos en bancos del extranjero 60,162 114,601
Total $ 868,725 $ 1,289,182

Al cierre 2015 y 2014 las cuentas de cheques en moneda extranjera ascienden a 3,488
y 7,774 miles de ddlares, respectivamente (ver nota de Posicion en moneda extranjera
y UDIS).

NOTA 12) - INVERSIONES EN VALORES. -

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 FONDO no cuenta con posiciéon en inversiones en
valores.

NOTA 13) -  DERIVADOS.-

FONDO no realiza operaciones con derivados.

NOTA 14) - CARTERA DE CREDITO VIGENTE.-
Los créditos al sector agropecuario representan la operacion sustantiva de FONDO.

Los adeudos a cargo de exempleados se derivan de créditos que se otorgaron al
personal cuando era activo y que se traspasan de otras cuentas por cobrar a la cartera
de crédito cuando el personal se separa de la Institucion.

Los créditos de consumo se refieren a créditos previstos en las Condiciones Generales
de Trabajo, destinados a la adquisicion de bienes de consumo duradero. Los créditos
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FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y
AVICULTURA (FONDO)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

a la vivienda se integran de préstamos que fueron destinados para la adquisicion,
construccion, remodelacion o mejoramiento de la vivienda.

Los saldos por tipo de crédito y moneda se muestran a continuacion:

2015 2014
Moneda nacional
Créditos comerciales
Entidades financieras $ 8,790,927 $ 8,016,762
Adeudos exempleados
Créditos de consumo 307 444
Créditos a la vivienda 25,960 29,775
Moneda extranjera (ddélares valorizados)
Créditos comerciales
Entidades financieras 107,643 147,567
Total $ 8,924,837 $ 8,194,548

La distribuciéon de la cartera de crédito comercial vigente por ramas productivas, fue
como sigue:

2015 2014
Monto % Monto %
Agricultura $ 5,488,059 61.68 $ 5,364,866 65.71
Ganaderia 3,086,004 34.68 2,403,249 29.44
Forestal 43,823 0.49 46,819 0.57
Otros sectores productivos 280,684 3.15 349,395 4.28
Total $ 8,898,570 100.00 $ 8,164,329 100.00

Las areas del pais en las que se tiene distribuido el saldo de la cartera de crédito
comercial vigente son las siguientes:
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2015 2014

Direccion Regional Monto % Monto %
Noroeste $ 1,846,031 20.75$ 1,896,793 23.23
Norte 3,112,497 34.98 2,427,477 29.73
Occidente 2,060,214 23.15 2,456,817 30.10
Sur 1,345,802 15.12 950,459 11.64
Sureste 534,026 6.00 432,783 5.30

Total $ 8,898,570 100.00 $ 8,164,329 100.00

Los estados que agrupan cada Direccion Regional son:

Noroeste.- Baja California, Baja California Sur, Sinaloa y Sonora.

Norte.- Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Ledn y Tamaulipas.

Occidente.- Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Nayarit,
Querétaro, San Luis Potosi y Zacatecas.

Sur.- Estado de México, Guerrero, Hidalgo, Morelos, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala y
Veracruz.

Sureste.- Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y Yucatan.

Los saldos por operaciones de reestructura se muestran a continuacion:

2015 2014

Entidades financieras $ 24,645 $ 28,913

La cartera de crédito comercial vigente se clasifica como no emproblemada.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 FONDO no ha otorgado créditos que superen 30
millones de UDIS y su plazo sea mayor a un afio.

El saldo de los tres mayores deudores de FONDO es el siguiente:

2015 2014
Intermediarios financieros bancarios $ 3,646,575 $ 3,385,127
Porcentaje respecto del total de cartera 41% 41%

El saldo de la cartera de crédito vigente sujeta a programas de apoyo es el siguiente:
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AVICULTURA (FONDO)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

2015 2014
Con subsidio  Sin subsidio Con subsidio  Sin subsidio

Créditos comerciales
Entidades financieras bancarias $ 2,978,735 $ 5,919,835 $ 5,404,658 $ 2,759,671

Adeudos exempleados

Consumo - 307 - 444
Vivienda - 25,960 - 29,775
Total $ 2,978,735 $ 5,946,102 $ 5,404,658 $ 2,789,890

La cartera de crédito vigente se apoya con los programas siguientes: reduccion de
costos financieros (apoyo en tasa de interés), formacion de sujetos de crédito (SIEBAN),
precio de servicio de garantia, entre otros.

El costo de apoyos otorgados con cargo a recursos fiscales y de otras Dependencias u
Organismos se reconoce en FEFA y FEGA.

Los ingresos por intereses por tipo de crédito se muestran en la nota de Informacién por
segmentos.
NOTA 15) -  CARTERA DE CREDITO VENCIDA.-

La integracion de este rubro se muestra a continuacion:

2015 2014
Adeudos exempleados
Créditos de consumo $ 52 $ 49
Créditos a la vivienda 6,340 3,713
Total $ 6,392 $ 3,762

La cartera de crédito vencida corresponde a operaciones en moneda nacional.

Al 31 de diciembre de 2015 la cartera de consumo vencida esta integrada por 4
exempleados con incumplimiento en el pago de seguros y otros adeudos, de los cuales
3 se encuentran demandados por el Fideicomiso.

Elsaldo de la cartera de crédito vencida a partir de la fecha en que ésta fue clasificada
como tal, se distribuye en los plazos siguientes:
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Las cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

2015
1-180 dias 181,- 365 366 c~llas -2 mai de 2 Total
dias anos afnos
Adeudos exempleados
Créditos de consumo $ - $ - $ - $ 52 $ 52
Créditos a la vivienda 2,009 - - 4,331 6,340
Total $ 2,009 $ - $ - $ 4,383 $ 6,392
2014
1-180 dias 181,- 365 366 (ﬂlas -2 mai de 2 Total
dias anos afnos
Adeudos exempleados
Créditos de consumo $ - $ - $ - $ 49 $ 49
Créditos a la vivienda - - - 3,713 3,713
Total $ - $ - $ - $ 3,762 $ 3,762

Los movimientos de cartera de crédito vencida se presentan a continuacion:

2015 2014

Saldo inicial $ 3,762 $ 20,592
Adjudicacion 47 (132)
Recuperacién IFNB ¥ - (21,731)
Recuperacion (318) (713)
Traspaso de cartera vigente IFNB - 11,327
Traspaso de cartera vigente 6,488 9,360
Traspaso a cartera vigente IFNB - (3,901)
Traspaso a cartera vigente (3,493) (11,040)

Saldo final $ 6,392 $ 3,762
Y Intermediario financiero no bancario (IFNB).

NOTA 16) - ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS.-

La integracidon del rubro por tipo de crédito y grado de riesgo se muestra a
continuacion:
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2015 2014
Cartera Estimacion Cartera Estimaciéon
Cartera de crédito vigente
Entidades financieras
Calificacion
Al $ 3,872,057 $ 18,732 $ 3,311,858 $ 19,133
A2 2,588,025 30,246 2,288,046 25,466
B1 140,091 2,861 1,955,061 33,853
B2 709,909 12,502 63,308 1,283
B3 1,588,488 54,054 546,056 14,427
Créditos de consumo 307 14 444 2
Créditos a la vivienda 25,960 202 29,775 182
8,924,837 118,611 8,194,548 94,346
Cartera de crédito vencida
Créditos de consumo 52 51 49 49
Créditos a la vivienda 6,340 4,184 3,713 3,713
6,392 4,235 3,762 3,762
Estimaciones adicionales de 261,606 285,554
cartera de crédito
Total $ 8,931,229 $ 384,452 $ 8,198,310 $ 383,662

Las estimaciones excedentes se deben a que a partir de noviembre 2014 se cambié de
una metodologia propia para calificar la cartera de crédito a la metodologia de
pérdida esperada de la Comisibn Nacional Bancaria y de Valores contenida en las
Disposiciones de caracter general aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades
de Fomento (Disposiciones). Dichos excedentes se aplicaron en enero 2016 (ver nota

de Eventos subsecuentes).

Los movimientos de la estimacion preventiva para riesgos crediticios se muestran a

continuacion:

2015 2014
Estimacion de Estimacion de Total Estimacion de Estimacion de Total
cartera vigente  cartera vencida cartera vigente cartera vencida
Saldo inicial $ 379,900 $ 3,762 $ 383,662 $ 392,091 $ 20,592 $ 412,683
Cancelacién de excedente - - (30,115) - (30,115)
Aplicaciones:

Adjudicacién - (47) (47) - (132) (132)
Reclasificacion (520) 520 - 16,698 (16,698) -
Efecto cambiario 837 - 837 1,226 - 1,226

Saldo final $ 380,217 Vg 4235 $ 384,452 $ 379,900 Vs 3,762 $ 383,662

1’Incluye estimaciones adicionales de cartera de crédito.
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AVICULTURA (FONDO)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

NOTA 17) -  OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO).-

La integracion de este rubro se muestra a continuacion:

2015 2014

Deudores Diversos
Impuestos acreditables $ 2% 1
Préstamos y otros adeudos del personal 2,247,184 2,118,267
Otros deudores 522,502 2,668
Subtotal 2,769,688 2,120,936
Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro (336) (812)
Total $ 2,769,352 $ 2,120,124

El renglén Otros deudores se integra principalmente por los recursos que FEFA, FEGA y
FOPESCA aportaran al patrimonio del Fideicomiso de pensiones (ver notas de Otros
activos, Otras cuentas por pagar y Provision para obligaciones laborales al retiro).

NOTA 18) -  BIENES ADJUDICADOS (NETO).-

La adjudicacion de bienes en FONDO proviene de la recuperacion de cartera vencida
de créditos a la vivienda correspondientes a exempleados.

La integracioén de este rubro se muestra a continuacion:

2015 2014
Construcciones $ 1,262 $ 1,250
Estimacion por pérdida de valor (583) (428)
Total $ 679 $ 822

Los bienes adjudicados propiedad del Fideicomiso estan ubicados en los estados de
Chiapas, Tabasco, Baja California Sur, Michoacan, Nuevo Ledn y Chihuahua. De
conformidad con las Normas y Bases para la adquisicion, arrendamiento, donacién y
enajenacion de inmuebles de FIRA, los bienes adjudicados se promueven para su venta
en forma directa y a través del Servicio de Administracion y Enajenacion de Bienes
(SAE).

Durante 2015 FONDO realizé la venta del inmueble ubicado en Nuevo Leén y el SAE
llevé a cabo la venta del inmueble ubicado en Chiapas y se encuentra en proceso el
entero de los recursos conforme a las bases de colaboracion firmadas entre FIRA y el
SAE. Asimismo el SAE realizé la venta del inmueble ubicado en Sinaloa por $381.
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En 2015 FONDO se adjudicé un inmueble ubicado en Chihuahua con valor de
adjudicacion de $77.

NOTA 19) -  PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO).-

La integracioén de este rubro se muestra a continuacion:

2015 2014
Mobiliario y equipo $ 134,475 $ 136,320
Equipo de transporte 7,683 7,873
Equipo de codmputo 53,419 55,442
Depreciacion acumulada (157,313) (154,723)
Mobiliario y equipo, neto 38,264 44,912
Otras propiedades, mobiliario y equipo 25,521 25,401
Depreciacion acumulada (18,511) (17,940)
Otras propiedades, mobiliario y equipo, neto 7,010 7,461
Inmuebles 603,893 594,812
Depreciacién acumulada (473,395) (460,788)
Terrenos 83,201 83,201
Inmuebles, neto 213,699 217,225
Total $ 258,973 $ 269,598

Hasta 2014 el inmueble ubicado en Le6n, Guanajuato se clasific6 como construccion
disponible para la venta, en apego al Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos
de larga duracion y su disposicion” de las Normas de Informacion Financiera (NIF).

En 2015 el valor de dicho inmueble se reclasificé al rubro Activos de larga duracion
disponibles para la venta (ver nota correspondiente). Para efectos de comparacion,
las cifras de 2014 incluyen el efecto retrospectivo derivado de dicha reclasificacion.

El cargo a resultados por concepto de depreciacion en 2015y 2014 asciende a $24,076
y $25,272, respectivamente.

NOTA 20) - INVERSIONES PERMANENTES. -

FONDO cuenta con una accion de Agroasemex, S.A., con valor nominal de $100 pesos,
la cual representa una participacidon accionaria en el capital de la empresa del
0.0000083%.
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NOTA 21) - ACTIVOS DE LARGA DURACION DISPONIBLES PARA LA VENTA.-

De conformidad con lo establecido en el Criterio D-1 “Balance general” de las
Disposiciones, en 2015 el inmueble clasificado como construccion disponible para la
venta, con valor en libros de $221, se reclasificé al rubro Activos de larga duracion
disponibles para la venta.

El inmueble fue vendido por el SAE y se encuentra en proceso el entero de los recursos
conforme a las bases de colaboracién firmadas entre FIRA 'y el SAE.

NOTA 22) -  OTROS ACTIVOS.-

En 2014 FONDO reconoci6 un cargo diferido por $271,285 derivado de la aportacion
que realizé al patrimonio del Fideicomiso de pensiones, el cual se amortiza en forma
gradual durante un periodo de 13 afos. Al cierre de 2015 el saldo pendiente de
amortizar asciende a $250,417.

En sesion 12/2015 del Comité Técnico de FONDO y 06/2015 de los Comités Técnicos de
FEFA, FEGA y FOPESCA, se aprob6 efectuar una aportacion por $547,000 al fondo de
pensiones y su transferencia al patrimonio del Fideicomiso constituido para tal efecto.

De acuerdo con lo establecido en la NIF A-2 “Postulados basicos”, en diciembre 2015
FONDO reconoci6 un cargo diferido por $26,000 que se amortizara en forma gradual
durante un periodo de 14 afios que corresponde a la esperanza de permanencia de
los trabajadores activos sefialada en el estudio actuarial de 2015 (ver notas de Otras

cuentas por cobrar, Otras cuentas por pagar y Provision para obligaciones laborales al
retiro).

NOTA 23) -  CAPTACION TRADICIONAL.-

FONDO no realiza operaciones de captacion tradicional.

NOTA 24) - PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS.-

FONDO no cuenta con préstamos bancarios y de otros organismos.

NOTA 25) - OTRAS CUENTAS POR PAGAR.-

La integracioén de este rubro se muestra a continuacion:
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2015 2014

Proveedores y otros acreedores diversos $ 2,615,766 $ 1,897,072

Impuesto al Valor Agregado 1,779 2,290
Otros impuestos y derechos por pagar 18,316 17,062
Provisiones para obligaciones diversas 3,604 2,967

Total $ 2,639,465 $ 1,919,391

En 2015 el rengléon Proveedores y otros acreedores diversos incluye la cuenta por pagar
a favor del Fideicomiso de pensiones derivada de la aportacion autorizada por los
Comités Técnicos (ver notas de Otras cuentas por cobrar, Otros activos y Provision para
obligaciones laborales al retiro).

El rubro Provisiones para obligaciones diversas corresponde al saldo del Fondo Mutual
constituido, el cual se aplicara cuando algun intermediario financiero no bancario se
encuentre en esquema de salida con FIRA y se requiera realizar castigos por cartera
irecuperable.

NOTA 26) - PROVISION PARA OBLIGACIONES LABORALES AL RETIRO.-
|. Beneficios establecidos:
a) Régimen de jubilacién anterior (beneficio definido).-

Mediante este régimen el personal tiene derecho a una pension vitalicia por
jubilacién, cuyo monto sera el necesario para dar al trabajador en el momento
de su retiro, un ingreso neto mensual igual al importe del promedio de su salario
mensual neto durante el afio anterior a su jubilacion. Este régimen no esta
disponible para los empleados en activo y solo aplica para pensionados y
jubilados que de acuerdo con las normas aplicables son sujetos de este plan.

b) Nuevo régimen de jubilaciéon (contribuciéon definida).-

El nuevo régimen de pensiones funciona como un sistema de ahorro para el
retiro, conforme al cual el Fideicomiso abre una cuenta a cada trabajador con
el propdsito de efectuar en ella aportaciones mensuales para la constitucion de
un fondo, con el cual se cubrira el importe de su pensién, una vez que redna los
requisitos establecidos.

c) Prima de antiguedad.-

El personal tiene derecho al pago de prima de antigiedad ya sea por
jubilacién, separacidn o despido. Este Ultimo supuesto se paga siempre y
cuando se cuente con una antigiedad de 15 afios. En todos los casos el monto
a pagar asciende a 12 dias de salario integrado por afio de servicio.
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d) Otros beneficios al retiro.-

El personal tiene derecho al pago de servicios médicos y hospitalarios, y otras
prestaciones de caracter cultural, social y econémico.

Fideicomiso de pensiones:

En septiembre 2012 FONDO, en caracter de Fideicomitente, celebré contrato de
Fideicomiso de administracién con Banco Santander (México) S.A. Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Santander (Fiduciario). Dicho Fideicomiso tiene
como objeto que el Fiduciario reciba los recursos, los invierta, administre y pague a
los Fideicomisarios las cantidades que les correspondan por pensiones, prestaciones
y otros beneficios posteriores al retiro.

De conformidad con el Criterio C-1 “Transferencia de activos financieros” FONDO
transfirid al patrimonio del Fideicomiso los activos del plan para cubrir obligaciones
laborales al retiro y aplico el pasivo laboral.

Los recursos del patrimonio fideicomitido se registran en Cuentas de orden (ver nota
correspondiente).

Situacion financiera:

Servicios pasados.-

La NIF D-3 “Beneficios a los empleados” establece que debe reconocerse un pasivo
cuando existe una obligaciéon presente, legal o asumida, de efectuar pagos por
beneficios a los empleados, en el futuro, como consecuencia de sucesos ocurridos
en el pasado; esta obligacion es atribuible a servicios ya prestados y por ende dichos
derechos estan devengados.

Al respecto, se muestran los resultados:

Servicios pasados

Pasivo por obligaciones laborales $ 14,360,730
Activos del plan 15,430,842
Superavit/(Déficit) $ 1,070,112

Nivel de financiamiento 107%

¥ Efectiv 0 e inv ersiones en v alores.
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El nivel de financiamiento de obligaciones laborales por servicios pasados es de
107%. Debido a que se refleja un superavit al cierre de 2015, FONDO no esta
obligado a reconocer pasivos laborales pendientes de amortizar y en consecuencia
no registra costo neto del periodo.

La nueva NIF D-3 que entré en vigor el 1 de enero de 2016 mantiene el criterio de
reconocimiento de pasivo por obligaciones laborales con base en servicios
pasados.

Servicios totales.-

Con la finalidad de adoptar medidas a mediano y largo plazo que contribuyan al
financiamiento oportuno de las obligaciones, FONDO realiza la valuaciéon de sus
pasivos laborales por servicios totales (devengados y por devengar).

A continuacion se muestran los resultados del estudio actuarial:

Servicios totales

Pasivo por obligaciones laborales $ 17,859,898
Activos del plan Y 15,430,842
Superavit/(Déficit) $ (2,429,056)

Nivel de financiamiento 86%

Y Efectiv o e inv ersiones en v alores.

Considerando servicios totales, el nivel de financiamiento se redujo respecto al afio
anterior debido principalmente a la aplicacidn de recursos para el pago de
pensiones, jubilaciones y otras prestaciones y, en menor medida, por un rendimiento
del portafolio inferior al esperado.

Los rendimientos durante 2015 se vieron afectados por diversos factores, entre los
gue destacan: tasas de corto plazo en minimos histéricos (la TIE promedio en 2015
fue de 3.32%), el incremento de las tasas de interés de largo plazo (las nominales
registraron aumentos de entre 30 y 50 puntos base mientras que las reales entre 60 y
80 puntos base). Las tasas reales se incrementaron en una mayor proporcion en
virtud de que en el periodo la inflacidon fue sensiblemente inferior a la esperada por
el mercado y a que disminuy6 la expectativa de inflacién para los siguientes afios.

Con la finalidad de evitar que se amplie la brecha entre los activos del plan y el
pasivo por servicios totales se han implementado acciones como: aportacion al
fondo de pensiones, modificacion del régimen de inversion y medidas de
contencion del gasto.
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En diciembre 2015 los Comités Técnicos autorizaron efectuar una aportacion al
fondo de pensiones por $547,000 y su transferencia al patrimonio del Fideicomiso de
pensiones en 2016, correspondiendo $26,000, $160,000, $357,000 y $4,000 a FONDO,
FEFA, FEGA y FOPESCA, respectivamente (ver nota de Otras cuentas por cobrar,
Otros activos y Otras cuentas por pagar).

Las hipo6tesis actuariales y econdmicas utilizadas para el estudio actuarial se
muestran a continuacion:

Tasa de descuento ¥ 4.00%

Tasa de rendimiento esperada de los activos del plan ¥/ | 4.00%
Tasa de la tendencia en la variacién de los costos de

0,
atencion médica ¥ % 3.50%
Tasa de inflacion 3.50%
Tasa de incremento salarial ¥+ % 1.00%
Tasa de incremento al salario minimo 3.50%

Y Tasas en términos reales.

2’ se consider6 el incremento durante un periodo de 20 afios; posteriormente
se considero6 tasa cero en términos reales.

3’En adicién a la tasa sefialada se consider6 el efecto de la carrera salarial.

NOTA 27) - PATRIMONIO CONTABLE.-

La integracioén de este rubro se muestra a continuacion:

2015 2014
Patrimonio Contribuido
Aportaciones $ 2,165,446 $ 2,165,446
Patrimonio Ganado
Resultado de egjercicios anteriores
Resultado por aplicar 8,108,279 7,818,057
Resultado por cambios en politicas
contables y correccidn de errores (426,492) (426,492)
Resultado neto 234,446 290,222
Subtotal 7,916,233 7,681,787
Total $ 10,081,679 $ 9,847,233
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NOTA 28) - POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y UDIS.-
La posicion en moneda extranjera del Fideicomiso es la que sigue:

Miles de dolares

2015 2014
Activos
Disponibilidades 3,488 7,774
Cartera de crédito (neto) 6,096 9,900
Posicién activa neta 9,584 17,674

Con el objeto de mitigar la volatiidad cambiaria en el estado de resultados y de
coadyuvar a mejorar el margen financiero, el Comité de Activos y Pasivos aprobd
ventas de ddlares, por lo cual la posicion de divisas de FONDO se redujo gradualmente
hasta llegar a 9,584 miles de ddlares.

Durante 2015 y 2014 la posicion en doélares generé una ganancia cambiaria en el
margen financiero de $35,771 y $27,843, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 FONDO no registra posicion en UDIS.

NOTA 29) - NIVELES DE RIESGO ASUMIDO.-

Valor en riesgo

Al cierre de diciembre 2015 se estiman los siguientes niveles de riesgo para el
Fideicomiso con sus respectivos parametros de estimacion:

) . Riesgo Parametros de estimacion

Tipo de riesgo . - - - -
(millones de pesos)|Horizonte de tiempo| Nivel de confianza

Crédito $1,046.5 1 afo 99%
Mercado $6.9 1 mes 95%
Liguidez $55.0 1 afio 95%
Operativo® $26.82 1 afio 99%
Legal $15.08 ¥/ 1 afio 99%

*Incluye riesgo tecnolégico.
? |a estimacion incluye la totalidad de los riesgos operativos de los fideicomisos que

constituyen FIRA
¥ La estimacion incluye la totalidad de los riesgos legales de los fideicomisos que constituyen
FIRA.
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Estadistica descriptiva del riesgo de crédito o crediticio, incluyendo, entre otros, los
niveles de riesgo v las pérdidas esperadas

Durante el cuarto trimestre de 2015, el minimo, maximo y promedio de los niveles de
riesgo y las pérdidas esperadas del Fideicomiso fueron los siguientes:

Indicador VaR de crédito | Pérdida esperada
Minimo $893.3 $158.2
Maximo $1,082.1 $200.5
Promedio $1,041.0 $193.4

Cifras en millones de pesos.

El VaR promedio por riesgo de crédito represento el 10.3% del patrimonio contable al
cierre del cuarto trimestre de 2015.

Valores promedio de la exposicidon por tipo de riesgo

El nivel de riesgo promedio observado durante el trimestre que se reporta (octubre 2015
— diciembre 2015) es el siguiente:

) . Riesgo
Tipo de riesgo )
(millones de pesos)

Crédito $1,041.0
Mercado $10.8
Liquidez $54.9
OperativoY $26.82 ¥
Legal $15.08 ¥

“Incluye riesgo tecnolégico.

? | a estimacion incluye la totalidad de los riesgos operativ os de
los fideicomisos que constituyen FIRA.

% La estimacion incluye la totalidad de los riesgos legales de los
fideicomisos que constituyen FIRA

El Valor en Riesgo de Mercado promedio del precio representa el 0.11% del patrimonio
contable al cierre del periodo que se reporta.

Informe de las consecuencias y pérdidas que generaria la materializacion de los riesgos
operacionales identificados

Con informacion al cierre de diciembre 2015 se estima que el peor escenario a un nivel
de confianza del 99% y horizonte de tiempo de un afo por materializacién de eventos
de riesgo operativo seria de $26.82 millones (incluye riesgo tecnolégico) y $15.08
millones por riesgo legal. Estas pérdidas potenciales estimadas podrian ser registradas
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contra el patrimonio del Fideicomiso objeto de esta nota o compartidas contra el
patrimonio de los otros fideicomisos que integran FIRA.

Evaluacion de variaciones en los ingresos financieros y en el valor econémico

Se estima que un incremento de 100 puntos base en las tasas de interés generaria una
variacion positiva en el margen financiero (incluyendo ingresos financieros) de $24
millones para horizonte de tiempo de tres meses. El mismo incremento generaria una
variacion positiva en el valor econdmico del patrimonio de $24 millones para horizonte
de tiempo de tres meses.

Por otro lado un incremento de $1 peso en la cotizacion del dolar generaria una
variacion positiva en el valor econdmico del patrimonio de $15 millones.

Activos sujetos a riesqos vy requerimientos por pérdidas

Al cierre del cuarto trimestre de 2015 la estimacién de activos sujetos a riesgo es la

siguiente:
Tipo de riesgo Activos sujetos a riesgo
Crédito 8,721
Mercado 1,042
Operativo 663
Activos sujetos a riesgo 10,426

Cifras en millones de pesos.

La relacion entre el patrimonio ($10,082 millones) y los activos sujetos a riesgo es de 97%,
por lo que se considera que el patrimonio es suficiente para la cobertura de las
pérdidas inesperadas por riesgos de crédito, mercado y operativo.

Al cierre del cuarto trimestre de 2015, la informacion relativa al computo de
requerimientos por pérdidas inesperadas por riesgo de mercado y de crédito se
presenta a continuacion:
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¢ Requerimientos por pérdidas inesperadas por riesgo de mercado.

Concepto

Importe de posiciones

equivalentes

Requerimientos por
pérdidas inesperadas

Operaciones en moneda nacional con tasa nominal

9,252

64

Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional con
sobretasa y una tasa revisable

Operaciones en moneda nacional con tasa real o
denominados en UDIS

Operaciones en moneda nacional con tasa de rendimiento
referida al crecimiento del salario minimo general

Posiciones en UDIS o con rendimiento referido al INPC

Posiciones en moneda nacional con tasa de rendimiento
referida al crecimiento del salario minimo general

Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal

163

0.05

Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de
cambio

163

20

Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al
precio de una accién o grupo de acciones

Cifras en millones de pesos.
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¢ Requerimientos por pérdidas inesperadas por riesgo de crédito.

Activos ponderados Requerimientos por
por riesgo pérdidas inesperadas
Grupo | (ponderados al 0%) - -
Grupo Il (ponderados al 0%) - -
Grupo Il (ponderados al 20%) - -
Grupo Il (ponderados al 50%) - -
Grupo Il (ponderados al 100%) - -
Grupo Il (ponderados al 120%) - -
Grupo Il (ponderados al 150%) - -
Grupo lll (ponderados al 20%) 1,603.93 128.31
Grupo Il (ponderados al 23%) - -
Grupo Il (ponderados al 50%) 469.93 37.59
Grupo Il (ponderados al 100%) 298.24 23.86
Grupo lll (ponderados al 115%) - -
Grupo Il (ponderados al 120%) 83.25 6.66
Grupo lll (ponderados al 138%) - -
Grupo lll (ponderados al 150%) - -
Grupo lll (ponderados al 175%) - -
Grupo IV (ponderados al 0%) - -
Grupo IV (ponderados al 20%) - -
Grupo V (ponderados al 10%) - -
Grupo V (ponderados al 20%) - -
Grupo V (ponderados al 50%) - -
Grupo V (ponderados al 115%) - -
Grupo V (ponderados al 150%) - -
Grupo VI (ponderados al 20%) - -
Grupo VI (ponderados al 50%) - -
Grupo VI (ponderados al 75%) - -
Grupo VI (ponderados al 100%) 2,273.23 181.86
Grupo VIl (ponderados al 20%) 12.03 0.96
Grupo VIl (ponderados al 23%) - -
Grupo VIl (ponderados al 50%) - -
Grupo VIl (ponderados al 57.5%) - -
Grupo VIl (ponderados al 100%) - -
Grupo VIl (ponderados al 115%) - -
Grupo VIl (ponderados al 120%) - -
Grupo VIl (ponderados al 138%) - -
Grupo VIl (ponderados al 150%) - -
Grupo VIl (ponderados al 172.5%) - -
Grupo VIl (ponderados al 0%) - -
Grupo VIl (ponderados al 20%) - -
Grupo VIl (ponderados al 23%) - -
Grupo VIl (ponderados al 50%) - -
Grupo VIl (ponderados al 57%) - -
Grupo VIl (ponderados al 100%) - -
Grupo VIl (ponderados al 115%) - -
Grupo VIl (ponderados al 120%) - -
Grupo VIl (ponderados al 138%) - -
Grupo VIl (ponderados al 150%) - -
Grupo VIl (ponderados al 172.5%) - -
Grupo IX (ponderados al 125%) 2.70 0.22
Grupo X (ponderados al 100%) 522.84 41.83
Grupo Xl (ponderados al 1250%) 3,455.21 276.42

Concepto

Cifras en millones de pesos.
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NOTA 30) - TRASPASO DE GASTOS ENTRE FIDEICOMISOS.-

FONDO realiza todos los gastos de operacion de FIRA y posteriormente, con base en lo
establecido en los Contratos de fideicomiso, FEFA, FEGA y FOPESCA rembolsan a
FONDO la proporcidon de gastos que les corresponde de acuerdo a los Programas
Financieros autorizados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

FONDO recibi6 los recursos siguientes:

2015 2014
FEFA $ 782,180 $ 739,102
FEGA 501,208 447,905
FOPESCA 33,234 30,793
Total $ 1,316,622 $ 1,217,800

NOTA 31) - CUENTAS DE ORDEN.-

La integracioén de este rubro se muestra a continuacion:

2015 2014
Activos y pasivos contingentes $ 11,292 $ 15,694
Bienes en administracion 9 41
Intereses devengados no  cobrados
derivados de cartera de crédito vencida 244 363
Control de presupuestos 13,913,840 14,596,480
Otras cuentas de registro 35,288,418 36,369,371

Activos y pasivos contingentes.-

Integrado por juicios laborales pendientes de sentencia definitiva. En su caso, la
contingencia considera el monto estimado de salarios caidos.

Bienes en administracion.-

Se registran valores no amonedados que no son sujetos de reconocimiento de acuerdo
con lo establecido en la NIF C-1 “Efectivo y equivalentes de efectivo”.

Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito vencida.-

Representa los intereses devengados de la cartera de crédito y adeudos de
exempleados que se mantiene como cartera vencida. En caso de que los intereses
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vencidos sean cobrados se cancela el registro en cuentas de orden y se reconocen
directamente en los resultados del ejercicio en el rubro Ingresos por intereses.

Control de presupuestos.-

Se registra el monto de las lineas de crédito autorizadas a los intermediarios financieros
gue operan con FONDO.

Otras cuentas de registro.-

La integracioén de este rubro se muestra a continuacion:

2015 2014
Garantias recibidas $ 146,210 $ 132,406
Otras cuentas de registro
Otros conceptos 14,692,071 13,768,926
Saldos no ejercidos de lineas de crédito autorizadas 5,035,932 6,444,164
Becas a empleados y funcionarios 1,893 2,330
Bienes fideicomitidos Fideicomiso de pensiones 15,412,312 16,021,545

$ 35,288,418 $ 36,369,371

Las garantias que otorga el personal por créditos que FIRA le proporciona de acuerdo
con las Condiciones Generales de Trabajo se reconocen en el renglén Garantias
recibidas.

El renglén Otros conceptos corresponde al pasivo laboral por servicios pasados a cargo
de la Institucion de conformidad con lo establecido en la NIF D-3“Beneficios a los
empleados”. Dicho pasivo esta cubierto en su totalidad con los recursos que integran
el patrimonio del Fideicomiso de pensiones (Bienes fideicomitidos Fideicomiso de
pensiones). De acuerdo con el estudio actuarial definitivo, el pasivo laboral por servicios
pasados asciende a $14,360,730. Para efectos de comparacion, las cifras de 2014
incluyen efecto retrospectivo.

NOTA 32) - INFORMACION POR SEGMENTOS. -

La informacion por segmentos al cierre de 2015 es la siguiente:

Pasivo y Patrimonio

Activos Ingresos Gastos
contable
Segmento Monto % Part. Monto % Part. Monto % Part. Monto % Part.
Operaciones crediticias $ 8,546,777 67 $ 9,174,328 72 % 351,190 72 % (147,681) 58
Operaciones de inversion 868,725 7 907,351 7 30,758 6 (5,118) 2
Otros segmentos 3,305,642 26 2,639,465 21 105,963 22 (100,666) 40
Total $ 12,721,144 100 $ 12,721,144 100 $ 487,911 100 $ (253,465) 100
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El detalle de ingresos y gastos se presenta a continuacion:

2015 2014 Variacion
Concepto Moneda Délares Moneda Délares %y
. . Total . Total $
nacional |valorizados nacional |valorizados veces
Ingresos por intereses
Operaciones crediticias vigentes
Créditos comerciales
Entidades financieras 318,283 3,549 321,832 308,193 2,744 310,937 10,895 4
Créditos de consumo 4 - 4 12 - 12 ®) (67)
Créditos de vivienda 1,212 - 1,212 1,499 - 1,499 (287) 19)
Operaciones crediticias vencidas
Créditos comerciales
Entidades financieras 5 - 5 701 - 701 (696)| (99)
Créditos de vivienda 132 - 132 577 - 577 (445) 77)
Operaciones de inversion
Disponibilidades 21,164 114 21,278 31,432 71 31,503 | (10,225) 32)
Operaciones de reporto - - - 1,324 - 1,324 (1,324) (100)
Utilidad por valorizacién
Cartera de crédito vigente - 28,005 28,005 - 23,281 23,281 4,724 20
Disponibilidades - 9,480 9,480 - 5,806 5,806 3,674 63
Total Ingresos por intereses 340,800 41,148 381,948 343,738 31,902 375,640 6,308 2
Gastos por intereses
Operaciones de otros segmentos (32,640) - (32,640) (26,913) - (26,913)|  (5,727) 21
Pérdida por valorizacién
Estimacion preventiva para riesgos crediticios - (837) (837)] - (1,226) (1,226) 389 32)
Disponibilidades - (877) (877) - (18) (18) (859) 4v
Total Gastos por intereses (32,640) (1,714) (34,354) (26,913) (1,244) (28,157)|  (6,197) 22
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 308,160 39,434 347,594 316,825 30,658 347,483 111 -
Comisiones y tarifas pagadas (10) (115) (125) (14) (264) (278) 153 (55)
Otros ingresos (egresos) de la operacion
Cancelacion de excedentes de estimaciones para riesgos crediticios - - 30,115 - 30,115 | (30,115) (100)
Intereses por préstamos a empleados 104,022 - 104,022 98,139 - 98,139 5,883 6
Otros (18,001) (30) (18,031) 5,852 339 6,191 | (24,222) 4v
Total Otros ingresos (egresos) de la operacion 86,021 (30) 85,991 134,106 339 134,445 | (48,454) (36)
Gastos de administracién y promocién
Servicios al personal (99,806) (108) (99,914) (91,516) (125)| (91,641)| (8,273) 9
Materiales, suministros y servicios generales (71,685) (3,339) (75,024) (70,644) (3,871) (74,515) (509) 1
Depreciaciones (24,076) - (24,076) (25,272) - (25272) 1,196 (5),
Total Gastos de admnistracién y promocién (195,567) (3,447) (199,014) (187,432) (3,996) (191,428) (7,586) 4
Resultado neto 198,604 35,842 234,446 263,485 26,737 290,222 | (55,776) (19)
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FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y

AVICULTURA (FONDO)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

Los flujos de efectivo por segmento operativo al cierre de 2015 se muestran a

continuacion:

Total
Actividades de operacion Subtotal Subtotal $ (628,906)
Operaciones crediticias vigentes $ (694,428)
Créditos comerciales
Entidades financieras $ (697,567)
Entidades financieras bancarias $ 35,336
Entidades financieras no bancarias (732,903)
Créditos de consumo 168
Créditos de vivienda 2,971
Operaciones crediticias vencidas 289
Créditos comerciales
Entidades financieras $ -
Entidades financieras bancarias $ -
Entidades financieras no bancarias -
Créditos de consumo 2
Créditos de vivienda 287
Operaciones de otros segmentos 65,233
Venta de bienes adjudicados $ 381
Recursos recibidos del Fideicomiso de pensiones 9,947
Fondos de ahorro del personal 10,744
Préstamos al personal 21,755
Otros activos y pasivos operativos 22,406
Actividades de inversion $ (13,170)
Propiedades, mobiliario y equipo
Cobros por ventas $ 251
Pagos por adquisicion (13,421)

NOTA 33) -  JUICIOS.-

El Fideicomiso tramita los procesos siguientes:

Monto demandado o

) - Tipo d
Tipo de juicio |p(? © Actor reclamado
registro
2015 2014
Laboral ¥ Contingencia Exempleados $ 11,281 $ 14,650
Civil Obligacién El Mundo es Tuyo, S.A. de C.V. $ 226 $ 226
Administrativa Contingencia Mazuky, Disefio y Edificacion, S.A. de C.V. $ - 1,033

YIncluye costo de reinstalacién y salarios caidos estimados.

ANIVERSARIO
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FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y
AVICULTURA (FONDO)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

Las contingencias derivadas de juicios se registran en Cuentas de orden (ver nota
correspondiente) y las obligaciones se reconocen como provision en el rubro
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar.

El Fideicomiso cuenta con estimaciones por riesgos crediticios que cubren la posible
incobrabilidad de los créditos hipotecarios concedidos a exempleados, las cuales al 31
de diciembre de 2015 y 2014 ascienden a $4,386 y $3,895, respectivamente. Asimismo,
cuenta con una estimacioén por irrecuperabilidad o dificil cobro de $336 y $812 para
2015y 2014, respectivamente.

NOTA 34) - EVENTOS SUBSECUENTES.-

Disposiciones de caracter general aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades
de Fomento.-

e De conformidad con lo sefialado en la Resolucibn que modifica las
Disposiciones, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 27 de agosto
de 2015, los efectos derivados de aplicar la nueva metodologia para
calificacién de cartera de crédito se reconocieron en el patrimonio contable
en enero 2016 por $261,606.

e El 25 de enero de 2016 se publicé la segunda Resolucion que modifica las
Disposiciones cuyos cambios radican principalmente en la modificacion de
fechas para la presentacion de informacion financiera y reportes regulatorios.
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FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y
AVICULTURA (FONDO)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

NOTA 35) - PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS Y NOTAS. -

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2015 y las notas que forman parte de ellos
fueron presentados por la Administracion de Fondo de Garantia y Fomento para la
Agricultura, Ganaderia y Avicultura el 26 de febrero de 2016 y se someteran a la
aprobacion del Organo de Gobierno de conformidad con los articulos 304 de las
Disposiciones y 58, fraccion VI de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
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Member Crowe Horwath International

Oficina México
Av. Miguel de Cervantes Saavedra

1. INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES No. 193 Piso 7-702

Col. Granada
11520, Miguel Hidalgo, México, D.F.
+52 (55) 5344 5413 Tel

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Y +52 (55) 5343 1123 Fax
www.crowehorwath.com.mx
AL COMITE TECNICO DE
FONDO DE GARANTIA Y FQMENTO PARA LA
AGRICULTURA, GANADERIA Y AVICULTURA

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos de Fondo de
Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO), correspondientes
al ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015, que comprenden los estados analitico de
ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto
de egresos en clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacion econémica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos
en clasificacién funcional programatica, y otra informacion explicativa, respecto al cumplimiento
con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como la
normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en cuanto al
registro y preparacion de dichos estados e informacion financiera presupuestaria.

Responsabilidad de la administracion en relacion con los estados presupuestarios

La administracion de FONDO es responsable de la preparacién de los estados e informacion
presupuestaria adjunta, de conformidad con los ordenamientos antes indicados y del control
interno que la administracién consideré necesario para la preparacién de estos estados e
informacién financiera presupuestaria, libres de desviacién importante debido a fraude, error e
incumplimiento.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados e informacién presupuestaria
adjunta con base en nuestra auditoria, la cual llevamos a cabo de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética,
asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable sobre si los estados e informacion presupuestaria estan libres de desviaciones
importantes.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacion revelada en los estados e informacion financiera presupuestaria. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos
de desviacion importante en los estados presupuestarios, debida a fraude, error e incumplimiento.
Al efectuar dicha evaluacion del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para
la preparacién de los estados e informacién financiera presupuestaria por parte de la
administracion de FONDO, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre
la eficacia del control interno de FONDO.

1
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para emitir nuestra opinioén de auditoria.

Opinion del auditor

En nuestra opinion, los estados e informacion presupuestaria de Fondo de Garantia y Fomento
para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura, mencionados en el primer parrafo de este informe,
correspondientes al ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015, han sido
preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las disposiciones legales y
normativas que se mencionan anteriormente.

Base de preparacion

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos la atencion sobre lo mencionado en la
Nota 8 a los estados e informacion presupuestaria adjunta, en la que se describe la base de
preparacion de los mismos en cumplimiento con las disposiciones normativas a que esta sujeta
FONDO.

Los estados presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en el Reporte de
la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, y estan presentados en los formatos que para tal efecto
fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, por lo que pueden no ser adecuados para otra finalidad.

Marco de operacion

Sin que ello tenga un efecto en nuestra opinién, llamamos la atencién sobre lo mencionado en la
Nota 1 a los estados e informacion presupuestaria adjunta, en la que se describe que Fondo de
Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO) es el tnico que cuenta
con personal y activos fijos para el desempefio de las actividades del sistema FIRA, y es el que
realiza las erogaciones de gasto corriente. De acuerdo con los contratos constitutivos
correspondientes, los otros tres Fideicomisos utilizan al personal y equipo de FONDO, vy
comparten el gasto con este ultimo de forma proporcional en base al patrimonio de cada uno de

los cuatro Fideicomisos.
)

(

Gossler, S.C.

s

Jaime Diaz Martinez
Contador Publico Certificado

Ciudad de México
Marzo 29, 2016
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CUENTA E'UBLICA 2015
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

HBW FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y AVICULTURA

RUBRO DE INGRESOS

ESTHMADO
(1}

(PESOS)

AMPLIACIONES Y
REDUCCIONES

(2}

INGRESC

MODIFICADO

(3=1+2)

DEVENGADG
{4)

RECAUDADO
{5}

DIFERENCIA

{6=5-1)

Q000000000

-37,104,%4C

0

0
-3,230,163,205

-3,267,268,145

DIFERENCIA

IMPUESTOS 0 0 o 0 0
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL o 0 0 0 o
CONTRIBUCIONES DE MEYORAS 0 0 o 0 0
DERECHOS 0 0 0 0 )
PRGDUCTOS 0 0 0 o o
CORRIENTE 0 0 9 0 0
CAPITAL o 0 0 0 0
APROVECHAMIENTOS 0 0 ) 0 0
CORRIENTE 0 0 0 ) )
CAPITAL 0 0 0 0 )
INGRESOS BOR VENTAS DE BIENES ¥ SERVICIOS 100,000,000 0 100,000,000 62,895,060 62,895,060
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0 o o 0 o
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 0 0 0 0 0
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 21,263.000,000 -2,760.000,000 18,503,000,000 18,032,836,795 18,032,836,795
TOTALY 21,263,000,000 -2,760,000,000 18,603,000,000 18,095,731,855 18,095,731,855
INGRESOS EXCEDENTES
INGRESD
ESTADD ANALITICO DE INGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO ESTIMADO AE‘E’;LL%%%%EESSY MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO
(3] (2) (3=1+1 (4) (5)
INGRESOS DEL GOBIERNO ) ) ) 0 0
IMPUESTOS 0 0 0 0 0
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0 0 0 0 0
DERECHOS o 0 0 0 0
PRODUCTOS 0 ) 0 0 o
CORRIENTE 0 ) 0 0 o
CAPTTAL 0 0 0 0 0
APROVECHAMIENTOS 0 0 o 0 a
CORRIENTE 0 o 0 0 0
CAPITAL 0 o o 0 0
PARTICIPACIONES ¥ APORTACIONES 0 o o 0 0
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIGNES, SUBSIDIOS ¥ GTRAS AYUDAS 0 a o 0 0
INGRESOS DE ORGANISMOS Y EMPRESAS 160,000,000 0 100,000,000 62,895,060 62,895,060
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 0 9 0 0
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 100,000,000 0 100,000,000 62,895,060 62,895,060
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES. SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS a 0 ) 0 o
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO 21,263,000,000 -2,760,000,000 18,503,000,000 18,032,836,795 18.032,826.795
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 21,263,000,000 -2.760,000,000 18,503,000,000 18,032,836,795 18,032,836,795
TOTALY 21,363,000,000 -2,760,000,000 12,602,000,000 18,095,731,855 18,095,731,855
INGRESOS EXCEDENTES

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
fuente: El ente pablico

(6=5-1)

Q0 00 0000 Co o

-37,104,940

C

-37,104,940

0
-3,230,163,205
-3,230,163,205

-3,267,268,145

FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y AVICULTURA

Pagina 1del




CUENTA PUBLICA 2015
INGRESQOS DE FLUJO DE EFECTWVO
FONDOS Y FIDEICOMISOS
DS HACIENDAY CREDITO PUBLICO
HBW FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA GANADERIAY AVICULTURA

PESOS

TOTAL DE RECURSOS'
DISPONIBILIDAD INICIAL
CORRIENTES
FINANCIERAS EN EL SECTOR PUBLICO
FINANCIERAS EN OTROS SECTORES
EN TESCRERIA DERIVADA DE CREDITO EXTERNO
INGRESOS
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCEROS
POR EROGACIONES RECUPERABLES
RECUPERACHKON DE CARTERA
DESCUENTOS Y REDESCUENTOS
A TRAVES DE LA BANCA MULTIPLE
BANCA COMERCIAL
OTROS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS
ATRAVES DE LA BANCA DE DESARROLLO
BANCOS DE DESARROLLO
FONDOS DE FOMENTO
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS
CONTRATACION OE CREDITOS
EXTERNC
ATESORERIA DE LA FEDERACION
A CARGO DE GOBIERNO FEDERAL
ACARGO DE BANCOS Y FONDOS DE FOMENTO
OTROS
A CARGO DE LA ENTIDAD
A CARGO DE OTROS
INTERNO
INTERBANCARIO
BANXICO
SUJETO A CREDITO EXTERNG
LINEA NORMAL
REDESCUENTOS CON FONDOS DE FOMENTO
OTRAS FUENTES
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES
SUBSIDIOS
CORRIENTES
DE CAPITAL
APOYOS FISCALES
CORRIENTES
SERVICIOS PERSONALES
OTRO§
INVERSION FISICA
INTERESES COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INVERSION FINANCIERA
AMORTIZACION DE PASIVOS
INGRESOS POR OPERACION
INTERESES CCBRADCS
COMISIONES COBRADAS
CTROS
OTROS INGRESOS
PRODUCTOS Y BENEFICICS DIRECTOS
OTROS INGRESOS

19,892,181,804
1,260,181 804
[

0|

1269 181 804
0|
18,603,000,000
0

0|
17,880,000,000

o
0
0
L
0
[+
)
0
0
0
D
0
0
D)
0
0
0
0]
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0]
0
1]

375,000,000,
375 000 000)
o

o
336,000,000
160 00D 00D
236 000,000

1/ Las sumas perciales y total puaden no coincidir debido al redondeo

Fusnie Esfimado y Modificado sisf gleb os de ia Sacretaria de |

8,3
1,289,181,804
o0

0
1289 181 8D4
0

18,085,721,858
0

0
0
17,384,145,086
17,304,145 058
17 384 145 056
18 433 912 476
960 232 678

[=E~E-E-Reg-E=-E-E~Y-E--N-N-N-N-R-N-E-N-X-E-N-E-E-X-N-N-J-X-K-]

378,898,200
379 898 290
o

0
321,860,500
82 895 DBD
256,793,448

da y Crédite POblico Recawlado o ente publico

Ing Ruben Villagran Mufioz
Director de Finanzas y Planeacién Corporativa

Lie Manuel Rivera Martinez

Subdirector de Programacion y Presupuestscion




CUENTA PUBLICA 2015
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTNVO
FONDOS Y FIDEICOMISOS
08 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
HEW FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA GANADERIAY AVICULTL RA
PESOS)

TOTAL DE RECURSOS"

EGRESOS

GASTO CORRIENTE 214,855,846
SERVICIOS PERSONALES : 114232 41|

DE OPERACION
SUBSIDICS
OTRAS EROGACIONES
ESRESOS DE OPERACION
INTERESES PAGADDS
COMISIONES PAGADAS 125126
OTROS [
OTROS EGRESOS , 203,508,584
INVERSION FiSICA X 15,558,872
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 5022 718
DBRA PUBLICA 10534 153
SUBSIDIOS [+
COSTO FINANCIERO 32,838,717
INTERESES, COMSIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 32,638,717
INTERNOS 32839 797
EXTERNOCS 0
DE TESORERIA DE LA FEDERACION o
OTROS 0
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS ?
POR CUENTA DE TERCERCS o
EROGACIONES RECUPERABLES 0
FINANCIAMENTDS 20,600,000, 000 18,200,000,000! 18,081,743,268
OTORGAMENTO DE CREDITO 26,508, 009,000 18,200,004, 000} 18,081,743,268
DESCUENTOS Y REDESCUENTOS 20,8040, 000, 044 14,204,000, 000} 18,061,743,268
A TRAVES DE LA BANCA MULTIPLE 203 500 HOB DO 18200 DOB ODO| 18 091 743 268,
BANCA COMERCIAL 18 100 QOO 000 146 700 000 000) 16 388 604 015
OTROS INTERMEDIARIOS FINANCIERCS 1 500 BOD 0OD| 1500 00 000) 1893 138 253

ATRAVES DE LA BANCA DE DESARROLLO
BANCOS DE DESARROLLO
FONDOS DE FOMENTO
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS
INVERSIONES FINANCIERAS NETAS
AMORTIZACION DEL CREDITO
EXTERNO
A TESORERIA DE LA FEDERACION
A CARGO DE GOBERNO FEDERAL
A CARGO DE BANCOS Y FONDOS DE FOMENTO
OTROS
A CARGO DE LAENTIDAD
ACARGO DE OTROS
INTERNC
INTERBANCARIO
BANXICO
SUJETO A CREDITO EXTERND
LINEA NORMAL
REDESCUENTO CON FONDOS DE FOMENTO
OTRAS FUENTES
DISPONIBILIDAD FINAL 351,885,387
CORRIENTES
FINANCIERAS EN EL SECTOR PUBLICO
FINANCIERAS EN OTROS SECTORES 351 995 38
|_EN TESORERIA DERIVADA DE CREDITO EXTERNO
17188 sumas parcisles v lotal pusden no conesdir debicdo al redondec
Fuenlo P Aprobado y Modificado sist lobal dola teria de Hacrendg y Crédito Publico Prasupussto Pagado sl enls pubhco

0
0
D
o
0
0
0
0
0
0
0
[
L1
0

-E-E-E-E-N-N N-E-N-N-E-N-N-N E-N-N-N-)

88,725,347
0

o
868 725 347
0

Ing Ruben villagran Mufioz Lic Manuel Rivera Martmez
Director de Finanzas y Planeaclon Corporatlva Subdirector de Programaclon y Presupuestacion



CUENTA PUBLICA 2015
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVAY
06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
HBW FONDO DE GARANTIA ¥ FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA ¥ AVICULTURA
(PESCS)

TOTAL

A8 5 a5 parclales M \
Fuente Presupuesto Aprobade y Modfhicado, sistemas plobalizadores de fa Secretatia de Hacienda y Crédito Piblico Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico

tng. Rubén Villagran Mufioz Lic. Manuel Rivera Martinez
Director de Finanzas y Planeacion Corporativa Subdirector de Programacion y Presupuestacion



CUENTA PUBLICA 2015
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO)Y

08 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

HBW FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y AVICULTURA

(PESOS)

Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganadaria y Avicultura 237,900,044 -7,038 442 230,864,602 186,191,543, 188,171,817 42,673,089
Total dal Gasto 227,900,044[ 7,034,442 230,964,802 188,191,543 188,171,617 42,673,059

1/ Las sumas p: les y total pueden no « dir debido al radondao

2} Cornesponde a las Economias Presupuastanag

Fuente Presupussio Aprabado v Modificado, sistemas glcbalizadores de la S a de H da y Cradito Publico Presupuasto Devengado y Pagado, el ante publico

Ing. Rubén Villagran Mufioz
Director de Finanzas y Planeacion Corporativa

Lic. Manuel Rivera Martinaz
Subdirector de Programacién y Presupuestacion



CUBNTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL ESERCICIO DEL PRESUPUESTD DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONGMICA Y POR OBJETO DEL GASTO"
08 HAGIENDA Y CREDITO PUBLICO
HBW FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANABERIA Y AVICULTURA
(PESOS)

TOTAL 297,400,044 230,284,002 160,191,649 160,171,017 42,873,069
Gasio Corrlants 218,284,788 211,558,048 172,834,871 172,014,748 30,0H,178|
Ssrwcios Porsoneias 117 840 734} 114 232 414 a9 16 388| aa 918 366, 14 214 024
1000 Servcict parsongles 117 840 734 114 232 414 49 918 388, 44 916 2a8| 14 214 €22
1108 Remunetecanas o parsand 00 cardctar parmanetia 48 851 404 45 862 824 41 509 153] 41 500 153 7152 871
1300 Remunaraciones sc.ciondlas ¥ especialas 28 476 271 28 704 488 28 714 922 26 714 933] 1888 555)
T400 Segunddd sooid 13 867 807 13 8711 9af) 13 281 307| 13 354 307 480 43§
1500 Oirss prastaciones socialas ¥ scondmices 16 203 954 15 601 750 14 874 81§ 14 474 ng| 1127 731,
1600 Prevsiones 8427 007 3214 121] 3214121
1700 Pago de esiifiuiés & serwderes publicos 3311497 4047 208 3 684 178 348488 a4 308 912)
Gasia Da Operacion §7 423 430] 87 423 430, 72716 283 72 694 367| 24 707 147|
2000 Matanalas y suminiginon 3634 043 3 6068 943 24810877 2813 2600 1278 31§
2100 Mgtongied 00 BOMIN Sracidn GMisdn ga GoCUMaNntos i RICLIOS che DG 614 985/ 538 815 412435 422 435 114 280|
2200 Ahmenios y isnsiok 52 188] 542 147 3 607 334 #i7| AT 540
2400 Matansias y aflevide da consifutedn y dé Mpsrecitn 113 441 113 485 49 A6 49 807| 8 588
26061 Producloz quimces larmacdubcas y da aborstonn | 4] 44| 48] Bee
2800 Combushbias lubncantas y omlvos 2531 250 2 534 084 1767 474 1 786 065} 784 595
2700 Vasiusng bldhcos prendss ca prolecaidn y eviicuios deporivos 38 B34 41 gaz) 18 84| 14 548 72844
2000 Hetramiardes rafecaonss v ACCEEONGS MANcres 13241 130 441 24 48! 24 6eg) 402 773}
3000 Sarrios ganarsiar €3 487 387 02 524 437] 70 096 834 70074 088 2477 831
3100 Serwcias bisicos 7249 312| 8812 779 5 189 834 5 189 267 1 822 845
3200 Sarvcior 4o arrandemaniy 13 244 34} 1353811 12 304 00 12 304 030| 1232 081
3300 Serwcias prafesondss canlificos ttrmcas y olfos karmeios 41 118 415 32 %80 T 22254 514 22 253 801 10 315 207;
00 Serwcios #nancieras bancancs y comaroielas 1848 761 1 886 7885 1130 853 RELEL 559 830|
3500 Semnior & op ¥ £ 387 447 8784 184] § 308 554 5398 588 3402 624
3400 Servcios de coMtvcacdn sotal y publicdad 13040 000 1347 400 B23 104 B23 104 §14 286
3700 Senaciaes da iraslade y wabcas 10392 878 Wl 5492 11| 529 574| 8582 406 3493 037|
3300 Servcios aicieles 973 000 003 753 @248 074 824 74, 774 47y
2800 Okas serwcigh genersias 17 138 840 17 276 ta 15 762 642 5 762 B8 1513 128}
Guato Ds nvatalén 22,085,78) 19,208,766 15,560,072 15,580,472 2,081,004
Invarsion Flsica 22 8368 £78] 1@ 208 758 15 558 872| 15 556 672 3651 884
5000 Branas muebies wmuabias o intangibles 7 290 202 5 940 850} 5022 T4 8022 18] 267 931
5100 Mobxbara y equipa de Adminisiracion 4 073 785 4 260 €0 3 538 205| 3 638 205| 754 685}
5200 Matxliano y sotapo sducanond y reetasi 38414 161 000| 141 824 11 924 30 176
5300 Eguipn @ nsfruméntsl médico  da taboratano 13074 101 8501 101 132] 101 132 &18]
5400 Vahlculos ¥ #auipa de fransparie 3 000,
5800 ciE AQUIpaS ¥ 2743014 1448 €10| 1273353 1273 584 173 282
B0O0 Inwargion publred 15 336 588} 13 118108 10 534 153 0 534 153 2683 053
8200 Obra publica an Inénan propios 15 330 668 13218 108 10 534 153 10 834 #53| 2683 952
1/ LAt sumes partles v tolsl puaden na conoidir detvda # Fadanden
Fuerte Aprobsado v k aisismes dale de Haciards ¥ Crédita Pubico Presupuasio Devengado ¥ Pegado al enta publico
Ing. Rubén Villagrdn Mufioz tic, Manuel Rivera Martinez

Director de Finanzas y Planeaclin Corpotativa Subdirector de Programacién y Prasupuestacion



ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADO)"

CUENTA PUBLICA 2015

06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
HBW FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y AVICULTURA

(PESOS)

Gasto Comante 215,264,166 -3,608 320 211,855,846 172,834,671 172,814,745 30,021,175
Gasto De Capital 22,635,878 -3,427 122 19,208,756 15,566,872 16,558,872 3,651,884
Total del Gasto 237,500,044 -7,035,442 230,864,602 188,181,543 188,171,817, 42,673,059

1/ Las sumas parcialas y total pueden no coincidir detido al redondec
2! Comasponda a las Economlas Presupuestanas
Fuante Presupuesto Aprobade y Medificado, sistemas globakizad, de la S

Ing. Rubén Villagran Muiioz
Director de Finanzas y Planeacién Corporativa

ia de Hacienda y Crédite Plblico Presupueste Devengado y Pagado, al ante pliblico

Lic. Manue! Rivera Martinez

Subdirector de Programacién y Presupuestacion



CUENTA PUBLICA 2015
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTC (ARMONIZADO}
4 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
HEW FONDO DE GARANTIA ¥ FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA ¥ AVICULTURA
PESDE)

Servicias parachsles 2,008,224, 114,232,418 14 414,339 4 14.¥a018

Remunsracionss al peragnal da carfcier pemmansaia 48 951 400; 286 578} 48 662 824 41 508 183 41 509 153 T18386M
¥ otp 28978 2711 274 783 28704 IIJ 26 714 533} 28 714 933 1 9B9 355
Sagunidad soelal 13 867 607 45 882 13811 848 13 351 20N 13381 307 480 838
Olres presiscionss sociaes y sconémicas 16 303 554} 502 204 15 801 T50) 14 674 619 14 674 819 1127131
Pravisipnes 6§ 427 00T, A 242 388 I 6124, 3NN
Fago de ¢3iimuion m asrvidores pabbcos 2311 487 T8 4037 220 3 668 aT8| 3 648 376 68 912,
Materiates y apminkiras 2,904,843 17054 2,495,993 2418877 2410208 1,274,316
ds amislon da y wficulos oftelalas B16 S8} LR 536 018 422435 422 436 114 280
Almsnios ¥ ulsmallios 502 138 a9 958 542 147} 334 807 334 607 207 540
¥ erllcwon de yds 112441 44 112 488/ 49 887 49 857 63 5BB|
Praducios quimicas fermaciuicon y ¢ lebarstaria 924 20 Sl 48 48 296
Combusibles lubricentas ¥ adtitvon 2 531 268 2819 28 1 78T 474 1768 055 788 595
Vesluaria blsncos prandan da prolaceldn ¥ aniculos daparivos ELL-" | 2 259 41 092 19548 18 848, 22 544
¥ wanures 132421 1 830} 135 441 26 868 26 £66| 103173
Sarvicloa penersiss ,47,387 7,058 #,54487 800 pLEH N AN
Serviclox basicas T 249 312 436 533 682719 § 188 904 §189 289, 1622 845
Servitios de arrandenmismo 13 208 834 235 187 13 636 124| 12 304 P30 12 304 030| 1232 081
Serviclox profealonales clnificos lbenicos ¥ olros asnvickon 33 11B 415 S48 634 32 568 T4 22 284 314 22 263 801 10 315 207,
Senviclon inanciergy bencarios y comirciatas 1686761 27| 1 696 788 1136 968 1 136 958| 538 B30,
Bervitias de Y & 387 44T) 431 737 8 788 184) 5§ 288 B35S, 5 296 H88| 2 402 628
Sarvieios de comunicaclén social y publicidsd 1 306000 37 asD) 1 337 450 823 104 323 104] 814 288
Serviclon de wasiade ¥ vislicon 10392 678| 158 BN} 10582 811 BBES 5T 8 592 JOB| 3883 037
Serviclas ohclalen 923 000| 19247 803 763} 629 04 629 074} 274 £78|
Otrey sarvicios ganarslas 17 138 840 138 180 17 274 980} 18 762 862, 18 762 882] 1513 128
Menex musbiss, Inmusbisa » Intangl biss 1,284,282 <1, M8 042 5,000,054 582 M8 5,822,119 [Lef
Wablierip ¥ squipo da adménisiracién 4 072 TS| 217 103 4290 890 A 524 208 9536 208 764 505
Mobado ¥ aouipe sducsclons) ¥ tacrealivd 338 419 187 413 151 000| 11+ B24) 111 824] 39 178
Equipe & inzkumenlal médice y do lsborgiano 113 074 19 124 104 950} 101 132} 101132 218
Vehiculoa ¥ aquIpo de Irsnaporis 21 900 31 nap|
woiros squipas ¥ 2743 044 1206 204 1446 B10] 1273 649 1275 888 173252
Inverslén pibiics 18,294 384 2,118,480 13,218,148 10,534,159 18,534,159 2,883,053
Obra pliblica an blanss proglos 15 328 5B¢& 2118 480 13 218 108] 10 834 183 10 534 183] 2683 953
Totsl il Guato 297,000,804} ~T5.442] 2 204 842 108,191,543 1A, H? 42,674,050/

A7 Lan sumas parcisisz y iolel pusden na coinc/dr debido ¢l redondac
e

alay
Fusnia Presupussio Aprobads y Medificade stvlames globalizadoras de te Bacrelaria o Haclands y Criciio Piblico

yPagado sl anle PObI

Ing Ruben Villagran Mufioz Lic Manuel Rivera Martinez
Director de Finanzas y Planeacion Corporativa Subdirector de Programacion y Presupuestacién



CUENTA PUBLICA 2015
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA
08 HAGIENDA Y GREDITO FUBLICO
HEW FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA ¥ AVICULTURA
PES:

TOTAL APROBADO 117 B40 738 B8] 22835 22 DA4|

TOTAL MODIFICADO 114 232 418, 10 208 754/ 230 Bad 02

TOTAL DEVENGADO 98 919 388 16 E5@ B72) 188 191 543

TOTAL PAGADO 0% 918 384, 16 E68 B72| 188171 817

844 80 4 1) 1
87§ 810! 81 §f

I
1 Aprobado 3 465 825| 2020599 5518 824 100 O]
1 Madificads 3 357 82T 2920938 5 378 028 100 0|
1 Cevangadn 3227 788, 1184 542 4 392 308| 100 0|
1 Panado 3227 788 1184 542 4392308 100 0|
k Porcentme Fag/Apiob §23 &7 8| 78 a8
4 ‘Porcentirs PapModif 861 [14:) a7
N 3 Coordinecitn da le Pollica de

Gobiema
1 3 Aprobado 3495 625 2020 b 5618 624 100 Of
1 3 Madificado 5 357 827 2020 589 5378 628 100 O]
1 3 Davenasdo 3227 7680 1184 542 4392 308! 100 0]
1 3 Pogado 3227 Te8| 1164 542 4 392 308| 100 0]
1 3 Porcentas Pag/Apiob 823 578 79 788
t 3 Porcentne FeaModif p81 57 8| 817,
113704 Funcion Priblica
1 3|04 Aprabade 3 40 425 2026 809 5 516 824 100 B
1 3|04 Madificedo 3367 827 202 ool B 3764926 100 0
1 3 jod Davenaeds 3227 188 1 184 542 4 3952 308 100 0|
1 3|04 Paoado 3227 784 1184 542| 4 332 308 100 0|
1 3|4 Porcentsie Pagipiob g2y 678 788
1 3| Porcaniale PooModif 041 67 8| M7
] 3 | o4 Japn Foncidn poblica ¥ buan gebwine
1 3 | o4 OO Aprobado 3496 826 2020 908 £516 824 100 0
1 3 | od Jab Modilicato 3357 827 2 020 PED) 5178 828 100 Of
t 3 | od 01 Devangedy 3227 764 1184 542| 4 392 308. 100 Of
1 3 | od oD Pagade 3227 768 1184 542 4302 308 100 0f
1 3 | od |aDy Porcanisle Pagidpiob 923 678 T34
1 3 | o4 1 Porcentiis PagModIf f81 679 7

Aciividades de apoyo ale funcién

3 | o4 loo3) cagy plblica y busn goblema
1 3 | 04 jO01| oot Aprobade 3485825 2020588 5518 824) 100 @
1 3 | 04 |001| ooo1 Madificade 3 357 827 2020538 & 378 826 100 4
1 3 | 04 lao1| o001 Davengedn 32277184 1184 842 4 392308 100 0]
t 3 | 04 j001| o001 Panade 3227 788 1184 542 4302 308 100 0]
1 3 | 0od [0D1| O0M Paorcanisis PagiAprob $2 3] 57 8 K 784
1 3 | 0d |001| O0O1 Porcenisis PeqModif pa1 &7 8| L1%i
1 | 3 |04 ]oer| ooar | wew [Fendo de Gacanliny Famert pas
¥

4 3 | b4 jB01| OBD1 | HBW [Apicbede 3 485 826 2 120 868 5518824 100 Of
1 3 | 04 jo01| 0001 | HBW [Mediflcado 3357 427, 2020 BEB) 53768 828, 100
1 3 | 0d [OD1| ODA1 | HEW |Devengads 3 227 784 1184 542| 4302 308 100 Of
1 3 | 04 |a01| ODA1 | HEW [Pagads 3 227 748 1184 542| 4392 20| 100 Of
1 3 | 04 (01| ODO1 | HBW | Porcantsis Pagifprob 923 878 8
1 3 | 0d foo1| O001 | HEW |Porcantsis PagAdodif 881 678 17|
3 ‘Dasamollo Econémico
3 Aorobedo 114 348 111 95 4Dz 431 22 835 878 22 836 878, 232 383420 80 3 ar
3 Madificado 110 874 789 95 402 431 15 208 756! 19 208 768} 225 4865 AT 15/ B 5
3 Davanonado 96 850 22| 71661741 15 558 872 16 568 872 183 796 235 815 B 5|
3 Pagado 98 880 622, 71§31 18| 15 B58 672 16 568 872] 183 179 308 918§ as
3 Porcantaie PagiAprob 848 78 0] -] BB 7| 88 7| 781
3 ! a7 2 76 0) 814 &1 D #1 5
3 2 Agropecuaria, Sivculturs, Posca y

Cazs
3 2 Aprobade 114 345 111 85402431 22635 878 22 836 8T8 232 583 420) 20 3 97
3|2 Modikcado 110 874 7849 55 402 431 19 208 758| 18 208 754 228 445 78| 91 Bj 45
3 2 Devengady 88 asi 822 71661 Td1 15 558 872 15 560 872 183 799 238, a1 B 85
3 2 Pagado 58 850 622 71531 16| 15 558 872 16 664 872| 183 779 309 o1 5| B 5
5|2 Parcantsis Pag/Anioh 84 8| Bg7 Lkt 91
3|2 Parcantsis PagModif 872 760 810 81 0| a1 5
3|2 |ca Apayo Finenciero e la Banca y

Sagure Agiopecunio
3 2|08 (Aprobedo 114 345 191 25402431 22 836 878 22 835 876 232 303420 80 3 a7
3 2|08 Modiflcade 110 874 789 96 402 431 18 204 768 18 208 758 225 485 976 91§ LL:
3| 2}ce Cavengedo bé esp 822 71681 M1 16 668 872| 15 556 872 183 758 235 81 B| L L]
3| 2|08 Paaado 98 8p0 622, 71631 818 16 658 872 15 568 872 183 778 308 915 LE]
3|2 |on Porcentace Pagiéprob (L 750, 80 88 7| 88 7| 781
3 2|08 Porceninis PeaModif ar2 760 810 810 a1 8
3 2 | 08 {002 Servicien de apoye adminishsive
3 2 | o8 |0D2 Aptobsdo 8 877 587 2 288 262| 9 146 889, 1000
3 | 2 | 08002 Modifcado 8877 667 2208 252 5145 8488 100 B
3 | 2 | 08 jap2 Cavanando 8 168 542 $20 085} 7079 807 100 0|
3 2 | o8 |OD2 Paaada 8158 542 520 085} 7079 807 100 O
3 2 | D8 |DD2 Porcantae Fag/Aprab 1] 408 77 T2 4
3 | 2 | 08 JoO2 Porcentaie PagMadit 888 408 T7 4
3 2 | 08 |00Z| Mao1 da spiryo
3 2 | o8 looz| Mot Aptobedt 8 877 687 2208 262 9145 888 100 B
3 2 | 08 [002| MDO1 Modifiends 8877 587 2288 262, 145 BBB| 100 0f
3 2 | 0@ |o02| MoD1 Devangado B8 159 542 920 085! 70798807 1000
3 2 | 0@ |oo2| Mo Pooado 5 158 542 B20 0BS| 7078 807 1000]




CUENTA PUBLICA 2015

£5TADD ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA,
06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

HEW FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTLIRA, GANADERIA Y AVICULTURA

[ Poaion ) [ R [T
-] Poicentaie PaoModit 14

3 | 2 [ 08 [on2| oo | ey |oends ds Sursrlis Fomenio pon
k] 2 | 08 {o02{ MQD1 | HEW [Agrobede @877 557| 2288 262| 145 889 8145 B89
3 | 2 | 08 [002| MDO1 | HBW |Modincedo 8877 557 2 288 292 £ 145 889 § 145 BE9|
3 | 2 | 08 |002] MDO1 | HBVWY jDevengado 8156 542 8241 Dés| 7079 807 7079 BO?
3 2 | 08 |002] MOD1 | HEWY [Pagade 8155 542 20 Des| 7079 807 7479 807
3 2 | 08 |002] MOD1 | HEWW | Porcantsle PagiApiol 804 408 7714 774
3 2 | 08 (002 MOD1 | HEW |Parcantaie Paghdodit 80 ¢ 408 774 774
3| 2|08lom 'F“h.:mlmy fomsnto ol aector
3 2 |08 |08 Agrobasdo 107 467 14| 93134139 200 807 883[ 22 B35 878 22 B35 878| 223237531 101
3 2 | 08 |08 Modiicado 103 887 192 93134139 187 31 331 18 208 758 18 208 758| 218 340 087 Lk
3 2 | 08 |018 Davangado B0 531 0BQ 70831 878, 181 1682 758 15 558 872 15 558 872| 178 715 628; (-2
3 2 |08 jo1a Pagado B0 631 080 70811780 181 142 830 15 558 872 15 558 £72| 178 885 702 [
3 2 | b8 to1g Porcentale Pag/Aprob 842 75 8] 80 3 88 7] 887 782
3 2 | o8 |08 Parcantals PagMadif 871 75 8] 817 810, 810 817

Aclividaten ottentedss pars ol

o da erédios y

3 2 | 08 [018) FO34 pars ol fomanis da lox anciores

agropecusiic forestsl pesqueioy

ol
3 2 | 08 (018 FO34 | Aprobade 107 487 514| 93134 138 200 801 EE3| 7128 762 7128702 207 730 445 288 14
3 2 | 08 [G18| FO34 Modificado 103 867 192| 3134 138 107 131 311 § 820 1860 6 820 15D 202 951 481 a1 24
3 ]2 |08 |08| Fb34 Davenonde &0 631 080| 70831 878; 181 182 768 4893 798 4893 798| 188 058 562 a1 2 i
3 [ 2|08 |oi8| Fo34 60 531 080| 70811 760 1681 142 830 4893 794 4853 798| 168 038 828 71 25|
3| 2 |08 |o18| Foq iPoiceniae Panoreh 84 2 76 B| B 3 a8 g [-LL:] 78 8)
3 | 2 |08 |0v8| FOI4 Parcantaie PaaModif 871 758 7 B 849 818

Fonde de Gomntiny Fomanio pare
3| 2 (08 (018] FUM | HBW ke Gaaderia y Avicutiure
3 2 108 (0187 FO34 | HEW | Aprohado 107 487 814 §3 134 139 200 601 A8 7128 42| 7128702 207 730 445 28 g 34l
3 | 2 |04 |018| FO34 [ HBW [Modficado 03 867 102 93 134 139, 197 131 331 5 820 154, & 820 180 202 051 481 o971 249
3 | 2 |08 |018| FO34 | HEBW |Devenpade o0 631 0a0| 70 831 876 181 182 788| 4893 794 4 893 TO8| 188 058 852 o971 29|
3 | 2 DB |018| FO34 | HEW TPagado o0 631 080 T0 811 780 181 142 831 4803 799 4803708 186 038 826 o571 29|
] 2 | 08 [018] FO34 | HEW | Porcanisie Pagiipich 842 15 8} 86 3 [LL) 88 8 08
3 2 § 08 (D18} FO34 | HBW | Porcentaw PagMdodt eT1 768 &7 841 (B a1
s | 2 | o |o10| Keze Otras proyecion
3 2 | o8 [018] K028 |Rorebado 15 507 088 16 507 Da8; 15 507 C88| 100 of
3 2 1 08 |o18f Kbz28 Modifcado 13 388 208 13 388 808 13 388 808 100 0f
3 2 | 98 Jo8l K28 Davenaado 10 683 078 10883 078l 10 883 276, 100 0f
3| 2 |08 |o1e| xo2e Pagedo 10863 074 10 83078 10 683 078| 100 0f
3| 2 | 0@ |o1e] xo28 Porcentaie Pag/Aprob 08 8| 8B 8 88 B|
3 2 | 08 |D018| KD28 Poscantaie PooModf 70 8 708 %8

Fonda e Guardla y Fomanto pais
3 | 2 [o6 fo18] Koza | Hew Im Agriculturs, Ganederia y Avicuitura
3 | 2 [ 08 j018| K028 | HEW [Aprobado 15 BO7 068 16 607 08 16 507 88| 100 &
3 2 | 08 (01| KD28 | HBW |Medificado 13 3¢9 808 13 388 808 13 388 808 fooq
3 2 | 08 |ME| KO2E | HEW |Devangado 10 883 078 10 885 078 10 €83 076 1000
3 2 | 08 [018] K628 | HBW |Pagado 10 883 076 10 883 78] 16 863 078] 100 0|
3 2 | 08 J01€| K028 | HBW | Porcentain Pegianrob 88 8| 88 8] LX)
al2 | HEW | Borcentnle PaoModie 706l 198l I8,

1/ Laa sumes parc slas y total pusden no colncids deblds ol redondeg
Fuerie Agrobada y Madificadn 1 slames globalizadois da s § da Haclanda y Crédio Pibca Presupussia Devengado y Pagadn. of enta pibiica
Ing Ruban Villagran Muficz Lic Manuel Rivera Martinez

Director de Finanzas y Planeacién Corporativa bditector de P tony Pr




CUENTA PUBLICA 2015
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)Y
D8 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
HBW FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y AVICULTURA
(PESOS)

Gobiema

Coordinacién de la Politica de Gobierno

Dasarrolla Econdmico 41,606,741
Agropecuana, Sivicuitura Pesca y Caza 232,383,420 -6,897.444 225,485,978 183,789,235 183,778 309 41,6086 741
Totai del Gasto 237,900,044 7,035,442 230,864,802 188,191,343 188,171,617 42,873,089

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debida al radondea
2/ Conmesponde a las Economias Presupuestanas
Fuente P puresto Aprobado y Modificado, sielemas globalizadares da la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico Presupuesto Devengado vy Pagado, el ante publico

Ing. Rubén Villagrén Mufioz Lic. Manuei Rivera Martinez
Director de Finanzas y Planeacién Carporativa Subdirector de Programacidn y Presupuestacion
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18,095,731,856.00
2. Més Ingresos Contables no Presupuestarios 46,065,806.00
Incremento por Variacién de Inventarios 0.00
Disminucion del Exceso de Estimaciones por 0.00
Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucion del Exceso de Provisiones 8,580,656.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00
Otros Ingresos Contables no Presupuestarios 37,485,150.00
3. Menos Ingresos Presupuestarios no Contables 17,673,858,458.00
Productos de Capital 0.00
Aprovechamientos Capital 0.00r
Ingresos Derivados de Financiamientos 17,394,145,056.00
Otros Ingresos Presupuestarios no Contables 279,713,402.00

Ing. Rubén Villagran Mufioz Lic. Manuel Rivera Martinez
Director de Finanzas y Planeacidn Corporativa Subdirector de Programacion y Presupuestacion



18,516,188,312.00

2. Menos egresos presupuestarios no contables 18,310,808,724.00]

Mobilario y equipo de administracién 3,536,205.00
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 111,824.00
Equtpo e instrumental médico y de laboratorio 101,132.00
Vehiculos y equipo de transporte 0.00
Equ:po de defensa y seguridad 0.00
Magquinaria, otros equipos y herramientas 1,273,558.00
Activos biologicos 0.00
Bienes inmuebles 0.00
Activos intangibles 0.00
QObra pablica en bienes propios 10,534,153.00
Acciones y participaciones de capital 0.00
Compra de titulos y valores 0.00
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros andlogos 0.00
Prowvisiones para contingencias y otras erogaciones 0.00
especiales

Amortizacién de la deuda publica 0.00
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0.00
Otros Egresos Presupuestales No Contables 18,295,251,852.00

3, Més Gastos Contahfes no Presupuestales 28,113,491.00

Estinaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y

24,076,293.00
amortizaciones
Provisiones 19,926.00
Disminucién de inventarios 0.00
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o 0.00
deterioro u obsolescencia ’
Aumento por insuficiencia de provisiones 0.00
Otros Gastos 2,303,305.00

Otros Gastos Contables No Presupuestales

1,713,267.00

Ing. Rubén Villagran Mufioz
Director de Finanzas y Planeacion Corporativa

Lic. Manuel Rivera Martinez

Subdirector de Programacion y Presupuestacion



FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y
AVICULTURA (FONDO)

NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES DEL EJERCICIO FISCAL 2015

INDICE

1. Constitucion, objeto y marco de operacion de la entidad.

2. Normatividad gubernamental.

3. Cumplimiento global de metas por programa.

4. Variaciones en el ejercicio presupuestal.
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1. Constitucién, objeto y marco de operacion de la entidad.

El Fideicomiso Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura
(FONDO), se cre6 por Ley publicada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 31 de
diciembre de 1954 y su Reglamento publicado en el DOF el 6 de mayo de 1955. Fue
constituido mediante contrato de Fideicomiso, celebrado el 24 de junio de 1955 entre el
Gobierno Federal representado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(Fideicomitente) y Banco de México (Fiduciario), con el objeto de apoyar programas de crédito
del Gobierno Federal, mediante la canalizacion de recursos a las Instituciones de Crédito de
Banca Multiple para que éstas a su vez lo hagan llegar a productores a través de préstamos de
habilitacion o avio para la agricultura, ganaderia, avicultura, y otras actividades afines. El 5 de
julio de 1962 y el 20 de febrero de 1980 se celebraron convenios modificatorios al contrato de
Fideicomiso del FONDO.

El 12 de mayo de 2005 y el 9 de abril de 2012 se public6 en el DOF un decreto que reforma y
adiciona diversas disposiciones de la ley que crea el FONDO, y el Reglamento de la citada Ley
se madifico el 10 de mayo de 2007.

Los Fideicomisos, Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura
(FONDO), Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios
(FEGA), Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA) y Fondo de Garantia y
Fomento para las Actividades Pesqueras (FOPESCA), se agrupan bajo la denominacién
Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA), en donde FONDO es el Unico
gue cuenta con personal y activos fijos para el desempefo de las actividades del sistema
FIRA, y es el que realiza las erogaciones de gasto corriente. De acuerdo con los contratos
constitutivos correspondientes, los otros tres Fideicomisos utilizan al personal y equipo de
FONDO, y comparten el gasto con este ultimo de forma proporcional en base al patrimonio de
cada uno de los cuatro fideicomisos.

2. Normatividad gubernamental.

Las principales leyes, normas y lineamientos en materia presupuestal aplicables a FONDO en
el ejercicio fiscal 2015 son:

Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.
Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica Federal.

Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2015.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.
Manual de Programacion y Presupuestacion 2015 (emitido por la SHCP).

Diversos lineamientos emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
y la Secretaria de la Funcion Publica (SFP), entre otros.

3. Cumplimiento global de metas por programa.

En 2015 FONDO contribuyé al “Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND)” en la meta
nacional “IV. México Préspero”, en particular en los objetivos 4.2 Democratizar el acceso al
financiamiento de proyectos con potencial de crecimiento y 4.10 Construir un sector
agropecuario y pesquero productivo que garantice la seguridad alimentaria del pais. Asimismo
coadyuvo a la estrategia transversal “Democratizar la Productividad”.



Adicionalmente, FONDO coadyuvo al “Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo
2013-2018 (PRONAFIDE)” en el objetivo 6 Ampliar el crédito de la Banca de Desarrollo
facilitando el acceso a servicios financieros en sectores estratégicos, con una mayor
participacion del sector privado.

En ese sentido, el objetivo estratégico de la entidad se enfocd a la atencidbn en pequefios
productores rurales que no cuentan con acceso al crédito y fortalecer la estructuracion y el
acompafiamiento de proyectos de inversion de pequefios productores rurales con servicios de
capacitacion y asistencia técnica.

El FONDO cuenta con los programas presupuestarios FO034 Actividades orientadas para el
otorgamiento de créditos y garantias para el fomento de los sectores agropecuario, forestal,
pesquero y rural y K026 Otros proyectos, y tienen asociada la Matriz de Indicadores para
Resultados siguiente:

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

FONDO
2015
Meta Alcanzada
Jerarquia de Objetivos Resumen Narrativo Indicador Indicadores (Férmulas) Meta Relativa Original | Valores del
| Relativa
Indicador
Contibui lar o crédio de la B P Suma de la cartera fondeada con recursos FIRA (saldo|
B o ot ol aCeaen & somvicias froamorod] de cartera de descuento), la cartera fondeada por los|
Esa"f 0 facilitando €l acceso a Servicios NANCIETos) ¢ yitg total impulsado intermediarios financieros con garantia de FIRA (saldo| 107,190 118,308 110.4%
en sectores con una mayor part de garantia sin fondeo) y el saldo de las garantias|
del sector privado mediante el otorgamiento de
; ! pagadas por FEGA
financiamiento integral y garantias de crédito a | e —
productores de los sectores agropecuario, forestal, . 1o oo |Crédito Inducido a través de Garantias sin fondeo al
1. Fin pesquero, alimentario y del medio rural para elevar sul =7 FHS20 ® 0P Sector Privado + Saldo de las Bursatilizaciones de ND ND ND
(Impacto) productividad. Cartera de Crédito Apoyadas / Producto Interno Bruto) x|
Contribuir a varios objetivos mediante la mejora de la|
infraestructura de inversion fisica necesaria paral o -
je de avance ejercido de inversion fisica en el afio n / Monto|
coadyuvar a incrementar el nivel de eficiencia en las| 2509 € & ouramado o el aio m X 100 5 .
actividades y servicios que brindan los fideicomisos prog 100.0% 15,557 68.7%
FIRA a los productores de los sectores agr 22636
(Porcentaje de productores _atendidos con _crédito]
Porcentaje  de cobertura  de] .
. Jotorgado por FONDO en el afio n / Porcentaje def
productores atendidos con crédit ’ . 6.0% 10.7% 10.7%
Los productores de los sectores agropecuario, productores atendidos con crédito y garantias sin fondeol - - -
" otorgado por FONDO >
forestal, pesquero, alimentario y del medio rural con otorgados por FIRA)*100
proyectos viables acceden al financiamiento integral y{ o con o] (NGmero de productores atendidos_con credito |
2. Propésit garantias de crédito para elevar su productividad. :’;dcsg"‘:i; atondides i'o':'caré |garantias sin fondeo otorgados por FIRA en el afio n 1033.456 13150
oo et Namero de productores ~atendidos con  crédito | 100.0% 1233458 6
(Resultados) o garantias sin fondeo programados en el afio n)*100 938,194
Los Centros de Desarrollo Tecnologico y las oficinas
administrativas de FIRA mejoran su infraestructura| " (Avance fisico de inversion fisica ejercido en el aiio n /|
Porcentaje de avance fisico del i o’ "
para coadyuvar a fortalecer las capacidades de los| ° |Avance fisico de inversion fisica programado en el afio|
obras realizadas 100.0% 100 100.0%
productores de los sectores agropecuario, forestal,| n) X 100
pesquero, alimentario y del medio rural. 100
(Suma de la cartera fondeada con recursos FIRA, lal
Porcentaje  de  crédito fondeada por los i con|
con IFNB en ia de FIRA y el saldo de las garantias pagadas|
directa e indirecta por FEGA, para IFNB en operacion directa e indirecta en| 100.0% 34,260 134.4%
el periodo en el afio n / Monto de la ca
25,500
(Suma de la cartera fondeada con recursos FIRA, lal
3. Componente Financiamiento integral y garantias de je de crédito fondeada por los i con|
(Productos y Servicios) [otorgadas en la region Sur-Sureste y en|garantia de FIRA y el saldo de las garantias pagadas|
municipios prioritarios del pais  [por FEGA, en la region Sur-Sureste y en los municipios| 100.0% 92,469 118.7%
prioritarios del pais en el periodo en e
77,920
(Suma de la cartera fondeada con recursos FIRA, Ia
. cartera fondeada pro los intermediarios financieros con
Porcentaje de crédito a largol " 2
Jazs impuisado garantia de FIRA y el saldo de las garantias pagadas|
P! por FEGA, para créditos de largo plazo en el afio n /| 100.0% 47.180 112.8%
Monto total de la cartera fondeada con rec
41,815
. (Porcentaje de avance fisico de inversion fisica en el
Porcentaje de optimizacion  de A
Infraestructura institucional mejorada o e inreragn ficica periodo en el afio n / Porcentaje de avance financiero de|
inversion fisica en el periodo en el afio n) X 100 100.0% 100 1235%
81
orceniaie de  eventos  de|(NOMETO de eventos de promocion de_productos y|
. servicios a los sectores agropecuario, forestal, pesquero
. promocién @ los  sectores < P
Promocion de productos y servicios R rameeuario. forestal. noaaerg]Y fural realizados en el periodo en el afio n / Nimero del 100.0% . s2.9%
gmr; g . PESAUETOleventos de promocion de productos y servicios a los| 8 o
Y sectores agropecuario, forestal, pesquero 130
4. Actividad
A P . . =
(Aocionesy Proceses) Créditos otorgados por FIRA Porcentaje de créditos otorgados |(NCmere de créditos otorgados en el periodo en el afio n
gados p . 9 / Nimero de créditos programados en el afio n)*100 100.0% 42,396 106.0%
40,000
orcentaje de avance fisico. e (AVaNCe fisico de los programas de adauisiciones en el
Adquisicién de mobiliario y equipo Y g afio n / Avance fisico programado de los programas de| 100.0% 100 100.0%
los programas de adquisiciones ! > 100
adquisiciones en el afio n) X 100 100
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e El indicador estratégico “Crédito total impulsado” presentd un cumplimiento de 110.4%
respecto a su programa.

e EI FONDO tuvo un porcentaje de cobertura de productores atendidos con crédito
otorgado de 10.7%.

e El crédito total impulsado en la region Sur — Sureste y en municipios prioritarios del pais
ascendi6 a $92,469 millones, lo que representd un cumplimiento de 118.7% respecto a
la meta original.

e Se otorgaron 42,396 créditos, lo que significd un porcentaje de cumplimiento de 106%
respecto a los 40,000 créditos que se tenian programados.

e Se efectuaron los 10 programas y proyectos de inversion fisica previstos, con un monto
ejercido de $15,557, que es menor a lo estimado, derivado de las economias
generadas.

e Se realizaron 68 eventos de promocion de productos y servicios de FIRA, cifra menor
que la prevista, debido a las medidas de austeridad implementadas y por la veda
electoral.

4. Variaciones en el gjercicio presupuestal.

Cifras al 31 de diciembre de 2015
(Montos en miles de pesos)

Avance del Programa Financiero

El programa financiero autorizado a FONDO en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF) 2015 considero ingresos por $21,363,00 y egresos por $21,264,692.

Durante el afio se realizaron adecuaciones presupuestarias, y al cierre del afio el presupuesto
modificado incluy6 ingresos por $18,603,000 y egresos por $18,763,615.

Al cierre del afio se obtuvieron ingresos por $18,095,732 y se realizaron egresos por
$18,516,189.

Variaciones?

INGRESOS

! Esta cifra corresponde al presupuesto pagado.
2 Las variaciones gue se presentan se obtuvieron comparando el presupuesto pagado contra el presupuesto modificado.
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Del total de ingresos considerados en el presupuesto modificado, $17,890,000 corresponden a
recuperaciones de cartera, $375,000 a ingresos por operacion (intereses cobrados) y $338,000
a otros ingresos (productos y beneficios directos y otros ingresos).

Recuperaciones de Cartera

Las recuperaciones de cartera fueron menores en 2.8% respecto a su programa modificado.
Ingresos por Operacion

Los intereses cobrados ascendieron a $379,898, cifra similar a lo programado en el afio.
Otros Ingresos

En el rubro de Otros Ingresos se obtuvieron menores recursos por $16,311 respecto al
programa, debido a menores ingresos por concepto de productos y beneficios.

EGRESOS

Del total de egresos considerados en el presupuesto modificado, $18,200,000 corresponden a
otorgamiento de crédito, $32,500 a pago de intereses, $250 de egresos por operacion
(comisiones pagadas), $211,656 de gasto corriente, $300,000 de otros egresos y $19,209 de
inversion fisica.

Otorgamiento de Crédito

El otorgamiento de crédito de FONDO ascendié a $18,091,743, cifra similar respecto a lo
programado en el afio.

Intereses Pagados
Los intereses pagados en el afio ascendieron a $32,640, cifra de acuerdo a lo programado.
Egresos por operacion

En el rubro de egresos por operacion, comisiones pagadas, se erogaron menores recursos por
$125 respecto a lo programado.

Gasto Corriente

En el ejercicio del presupuesto de gasto corriente se obtuvo un menor ejercicio de $39,041
equivalente al 18.4% de lo programado, lo anterior debido a la aplicacion de las Medidas de
Racionalidad, Austeridad y Disciplina del Gasto establecidas en la institucion.

El gasto corriente de servicios personales contribuyé con un ahorro de $14,313. Cabe aclarar
gue FONDO es el Unico fideicomiso del sistema FIRA que tiene personal, y de acuerdo con los
contratos de Fideicomiso respectivos, comparte el gasto correspondiente con los otros
fideicomisos que integran el sistema FIRA.



El gasto corriente de operacion contribuyé con un ahorro de $24,728 debido principalmente a
menores erogaciones en combustibles, lubricantes y aditivos, servicios profesionales, servicios
de mantenimiento y conservacion, servicios de traslado y viaticos, entre otras.

Otros Egresos

En el rubro de otros egresos se erogaron menores recursos por $96,491 respecto a lo
programado.

Inversion Fisica
La inversion fisica se ubic6 en $15,557, obteniendo un ahorro de $3,652, equivalente al 19.0%
de su programa modificado, debido principalmente a ahorros generados en los procesos de
adjudicacion.
Financiamiento Neto
El Financiamiento Neto ejercido por FONDO fue positivo en $697,598. Cabe comentar el
Financiamiento Neto ejercido de manera consolidada FIRA fue positivo en $18,552,697.

5. Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria.

(Montos en miles de pesos)

En cumplimiento a las disposiciones especificas para el cierre del ejercicio presupuestario 2015
emitidas por la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la SHCP mediante oficio circular

307-A.-4201 del 26 de octubre del 2015, se disminuyeron recursos por $3,6082 del presupuesto
de gasto corriente de Servicios Personales, derivado de la vacancia de plazas de 2015.

Adicionalmente, se establecieron diversas Medidas de Racionalidad, Austeridad y Disciplina del
Gasto de FIRA para el ejercicio 2015, las cuales coadyuvaron al uso racional y eficiente de los
recursos de la institucion, y contribuyeron a reducir los costos de las unidades administrativas,
sin afectar la operacion de los programas sustantivos.

Entre las principales medidas enunciativas mas no limitativas, se encuentran las siguientes:

¢ No se efectuaron contrataciones de personal eventual ni por honorarios.
o No se crearon plazas en cumplimiento a lo dispuesto en el PEF 2015.
¢ No se realizaron adquisiciones de vehiculos para uso oficial exclusivo.

e Se realizaron contrataciones de manera consolidada de bienes y servicios susceptibles
a este tipo de esquema, lo que permitié reducir costos.

3 La adecuacion presupuestaria fue autorizada en el MAPE por la SHCP el 15 de diciembre de 2015 (Folio: 2015-6-HBW-15).
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¢ Se han realizado acciones en infraestructura fotovoltaica, lo que ha coadyuvado a
ahorros en consumo de energia eléctrica. Asimismo, se han implementado programas
gue han permitido generar ahorros en consumo de agua.

e Se promovio el uso de conferencias remotas a través de internet y medios digitales,
para disminuir al minimo indispensables los viajes de comision.

e Se continuaron fomentando acciones para reducir el consumo de papel para
impresoras y fotocopiadoras, gracias a la operacién del Sistema Automatizado de
Control de Gestion que fomenté el uso de la firma electrénica avanzada, promoviendo
gue la informacion se distribuya a través de los sistemas electronicos en lugar de
comunicaciones impresas.

e Se llevaron a cabo las acciones necesarias para incorporarse a las pélizas de seguros
institucionales coordinadas por la SHCP.

e Se observo lo establecido en los lineamientos que regulan las cuotas de telefonia
celular en la APF, considerando Unicamente a personal directivo, mandos medios y
personal autorizado. Asimismo, se cuenta en la institucién con servicios de conferencia
via web, servicio de mensajeria instantanea, correo electrénico y servicio de telefonia
fija.

¢ No se efectuaron ediciones ni impresiones de libros y publicaciones innecesarias, en
apego a lo que establece el PEF 2015.

e Se privilegio la contratacién de servicios en materia de impresion y fotocopiado.

¢ No se realizaron adquisiciones ni arrendamientos de nuevos inmuebles.

e La remodelacion de oficinas se limitd Unicamente a aspectos estructurales y aquellos
que no podian postergarse, con el objeto de mejorar y hacer mas eficiente la atencién

al publico.

e En materia de comunicacion social se dio cumplimiento a lo establecido en el PEF
2015.

¢ No se realizaron aportaciones ni donativos.

6. Sistema Integral de Informacion.

Los datos presentados en este documento corresponden con la informacion enviada a través
del Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto Publico (SI@WEB), dicha
plataforma es el medio por el cual se recopila informacion oportuna y veraz sobre los ingresos y
gasto publico.

7. Tesoreriade la Federacion.



En el ejercicio 2015, FONDO no recibié subsidios ni apoyos fiscales.

8. Bases de preparacion de los estados e informacion presupuestaria.

Los estados e informacidn financiera presupuestaria han sido preparados por la administracion
de la Entidad de conformidad con las disposiciones en la materia establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, asi como la normativa emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC).

Los Estados Analiticos del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion:
Administrativa (armonizado), Econémica (armonizado), Por objeto del gasto (armonizado) y
Funcional (armonizado), se presentan para dar cumplimiento a los Lineamientos Especificos
para las Empresas Productivas del Estado y Entidades que conforman el Sector Paraestatal
Federal, Para la integracion de la Cuenta Publica 2015, emitidos mediante oficio 309-A-
022/2016 de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Ing. Rubén Villagran Mufioz Lic. Manuel Rivera Martinez
Director de Finanzas y Planeacion Corporativa Subdirector de Programacion y
Presupuestacion
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