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CONTADORES PUBLICOS

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE

A la Secretaria de la Funcion Piblica

Al H. Consejo Directivo de Financiera Nacional de Desarrolio, Agropecuario, Rural,
Forestal y Pesquero -Organismo Descentralizado de la Administracion Plblica
Federal- ‘

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Financiera Nacional de
Desarrollo, Agropecuario, Rural, Forestal v Pesquero -Organismo Pulblico
Descentralizado de la Administracion Publica Federal-, que comprenden los
estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los estados de
resultados, de cambios en el patrimonio y de cambios en la sifuacion financiera
correspondientes a los ejercicios ferminados en esas fechas, asf como un resumen
de las politicas contables significativas y ofra informacion explicativa.

Responsabilidad de la Administracion sobre los estados financieros

L.a Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de
los estados financieros adjuntos, de conformidad a las reglas contables especificas
establecidas para el Organismo por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV), vy del control interno que la Administracion considerd necesario para
permitir {a preparacion de estados financieros libres de desviacion material, debido
a fraude o error.

Responsabiiidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinibn sobre los estados financieros
adjuntos basada en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Dichas normas
exigen que cumplamos los requerimientos de ética, ast como que pianifiqguemos y
ejecutemnos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los
estados financieros estan libres de desviacién material. '

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacién revelada en los estados financieros.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la
valoracion de los riesgos de desviacion material en los estados financieros debida
a fraude o error. Al efectuar dicha evaluacion del riesgo, el auditor tiene en cuenta
el controt interno relevante para la preparacion y presentacion razonable por parte
del Organismo, de los estados financieros, con el fin de disefiar los procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre Ia eficacia del control interno del Organismo.
Una auditoria también incluye la evaluacion de lo adecuado de las politicas
contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas
por la administracion, asi como ia evaluacion de la presentacion de los estados
financieros en su coniunto.

Providencia 1250
Col. Del Vaile
Meéxico, D.F., 03100

Tel.: 5575 4000
www.delbarrioyeia.com
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestras
auditorias proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién de
auditoria. '

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos de la Financiera Nacional de
Desarrollo, Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero ~Organismo Descentralizado
de la Administracion Piublica Federal- correspondientes a los ejercicios terminados

al 31 de diciembre de 2015 y 2014, han sido preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con las reglas contables emitidas por la CNBV.

- Dei Barrio y Cia., 8.C.

54650 Arzate Figueroa

CP

México, D.F.,
12 de febrero de 2018.
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ESTADD 2.
FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL. FORESTAL Y PESQUERO
ORGANISMO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
ESTADOS DE REBULTADOS
DEL 1 DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
{Millones de Pesos)
~ {Notas 1, 2y 18)

2013 2014
Ingresos por intereses $ 3,407 $ 2,939
Gastos por intereses {298) (52)
Margen financiero (Nota 18.a) 3,100 2,887
Estimacion preventiva para riesgas crediticios - (503}
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 3,109 2,384
Comisiones v tarifas cobradas {(Nota 18.b) 66 75
Comisiones y tarifas pagadas (Nota 18.b} {3) (2)
Resultado por intermediacion {Nota 18.b) {6) 8
Ingresos totales de ia operacion 3,166 2,465
Gasios de administracion y promocién {(1,308) (1,255)
Resultado de la operacion : 1,860 1,210
Otros productos (Nota 18.d) 1,044 113
Otros gastos {Nota 18.d) (271} (266)
Resultado neto ’ % 2,633 % 1,087

Los presentes estados de resuitados, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para la Financiera,
emitidos por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 52 de la Ley
Organica de Iz Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesqguero, de observancia general y
obligatoria, aplicados de manera consistents, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las
operaciones efectuadas por la Financiera, durante los periodos arriba mengionados, las cuales se realizaron y valuaron con
apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de resultadeos fueron aprobados por el Consejo Directive bajo la responsabilidad de los servidores
publicos gue los suscriben.

s metodologia para la calificacion de fa cartera crediticia y la constitucion de las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios, se efectia con base en la disposicién cuarta iransiioria y el Articulo 58 BIS de las Disposiciones de Caracter
General en Materia Prudencial, Contable y para el Requerimiento de Informacidn Aplicables a la Financiera.

Las notas adjuntas son parte integrante de éslos estados financieros.

RAUL ENRIGUEASAYINDO FAVELA
Director Geperal Ad7 deFinanzas y Operaciones , L Director Ejucutivo

: ISTAVO GONZA|

Auditora Interna Geronted




oUIOUE CAOHPYY

sezutuLy 9p SARADPIA JoKTRIG
23T vaaR 03313 OINOLNY

@@& 9p BJUAIBD
o S

IIYZNOD DAY

Pt

GO

v/a

*S0UBISURLY SOPERISH SOI59 ap 2ivlb3T0s eued uos selunipe seou set

BIHAURYIH 2] B S2QRNTY LGB0 AR pluskypanbey | eied A S[GEILOD |BIDUSENId BUSIEW US [BISUAS JSIORIED 8P SBUODISLdsIO

S2| 8P SR §S CMIMY [8 A BUOUSUR)] BHEND UDINSCCSID Bf U3 9SBQ LD BMID3§0 &5 $OMpa:n sobsar eied sza)uasald SSUGIDBLINSD SB| 3B UDIINIHSUCY Bf A BIRIpaID elsued g 3p ugwesyred & eed eiboopojaw ey
‘uBUaSNE S0f anb soland $eJ0piUes SO| 2p pEDWAESUCdSS: B cleq owioen olssuod (9 Jod sopeqoude unien; cluousned |9 U SBLUOWEBUEA AD SOPEISA Sajussaxd 507

sggexde seaeasuIwpe A saebe) sauomsodsip siy e A seanaaid

seues ¢ obade UCH UCIENIEA A UMIBZEES: 9S $SBIEND SEj ‘SOPBUNIILAM BQLIE SOPOUST SO BIURMND ‘BIdueuy € J0d Sependeia SBUDEISED SBj 8p SopEALSP dluowwled |9p SBjuand SE| U2 SOSIWMACK 50f 50p0] sopefajim
£S0PUBKUOIUS ‘SIUBISISUCD BlBuew ap scpeoide ‘euciebygo A |Blauab BIOUBAISSGO Bp 'CIBNDSAY A |BiSeI04 "leiny ‘ocpencadolby o)i0uBs3( ap [RUGIDEN B1R10UBULY B 8P eauelin Ao 8] ap g6 odilYy 18 10d ojsandstp
€] U3 OJUBWEPUN] UDD ‘S820(2A, 8P A BUBSUEE [BUDIDEN UOISIUOD €] Jod SOPIWS ‘Bigisueuld B esed PEPQEROD 9P SOUAWD SO GLOD PRPILLICGS 3p UOIZINWIO) 85 ‘OlcLULIed |8 ua SEUOIDBLEA ap SOPEISS saluasseid 507

SZ9'ET §  ££9'7 5 9£8'9 5 seY've § 088'c $ 90902 $ L0 ap 81quueldib ap LE [2 SOP[EG

£E9C £E9°C - - - - ’ B L
££9'2 £ER'T . - olpu opeynsay

‘resBainy pepin
:{elBajul PEPIIM Bl 8P OIUSILIOCUOIR] |B S3IUBISY L] SOJUDIWIACKH

79% {250°1) IST°L 298 - 295 : LYE
- {280°E} 80' S2I0IDUE 50001213 ap SOPEYASA B 019U CRBYNS3! 9P osedser]
(aa9) (ggo} (gggo} {41 etoN) sopebioio sofody (sajericuLEd sEwesbolg
FAkA FAR A% . 212 {Li. 230N} sauopENody

oansatg olesuos A [21apad 0UIBIGOD) [op SAUOISIIBPR SB) B SIUIIDUI SOJUBILIIAC Y
0EY'0E FiIg 6LP'S Y8a'EZ 058°E 0z PLOZ 8P JGUISIMD 8P LE @ Sopjeg
A80'1 250"t - - - - Blog
Ji- g 150t olau opRyNSeN

“leiBajup pepiin
:eiBajul PEPHIN B 90 GJUAIUIIOUADS] {8 SOTUAISLUL SOJUALIIAON

Tz O 5L - ) te101
- {2286) 118 SBIOLDIUE SOMNIS[E 3D SOPBYNSSI € 0jaU 0DENNSSI |2p osedser;
(188} - (18%) (189 {23 ©1oN) sopebioiw sofody saguoed seweibolg
956 956 956 {Z1 210N} SaUOELOdY

0A§521| Ofa5U0N £ [BIOP ] OUISKIOD) [OP SSUCISIIBP SB] B SBIUBIALUL SOJUSHIIAQN

ELOT 3P SIGISIDP 2P LE [B S0pjES

86Z'6E $ LiB 4 208'y § slgce $ 058'c i % 696°61 S
GIUGHHIES o1t ESICNSINE BI6T 1602 BiGisBig” BIIGIEIN
2oL opelnssy ELTLTLIETEY ap LS (2 eIsey
ap ocpejnssy OpEZHENIY
SBUOPELO0Y
CPELNED DIUCIWIENEY GPIGIEI0eT DI0CWIHIEG

{z £} s=20n)
{sosag ap SOUOIIN)
¥LoZ A $10¢ 30 JHBWIIDNT 30 L€ TV OU3N3 34 1 734
CINOWIMIVYd 75 NI SHNOIDVIEYA 30 S00Vv.is3
TYHRTE:] VOITENd NOIDVYLSININGY V1 34 OOVZITYHINIIS30 QWSINYDLEO0
CHINDSTd A VLSTHOS TIVHNY ORIV 40dEDV OTI0MNYYSIT 3d TVNOIOVYN VHIIONVNIL

(AL TE]




FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQIIERO
ORGANISMO DESCENTRALIZADC DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1 DE ENERO At 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
{Miltones de Pesos)

{Notas 1.y 2)

2015 2014
Actividades de operacidn:
Resultado neto $ 2,633 % 1,057
Mas partidas aplicadas a resultados que no generaron o requirieron la ufilizacién de recursos:
Resultades por valuacion a valor razonable 5] (8)
Estimacién preventiva para rigsgos crediticios - 503
Estimacién para cuentas incobrables 16 14
Estimacidn por-pérdida de valer de bienes adjudicados 43 39
Depreciacién y arnortizacion 23 22
Provisiones para ebligaciones diversas 34 43
Parlidas aplicadas a resultados que no generaron ¢ requirieron utilizacion de recursos 122 613
Resultado neto mas partidas que Ae generaron o requirieron utifizacion de recursos 2,755 1,670
Aumento o disminucion de partidas relacionadas con la operacién:
Aumento de carlera de créditos - Neto (9,108) (7.211)
Aumento/Disminucion de inversiones en valores {286) 918
Aumento en oiras cuentas por cobrar - Neto {26) {16)
Aumento de bienes adjudicados - Neto {122) (126}
Disminucion en otros activos (cargos diferidos) (15) 2
Aumento de préstamos bancarios y de ofros organismos 5,201 8,448
Disminucion de otras cuenlas por pagar {103} (52)
{4,450} | 1,963
Recursos generados (utilizados) en fa operacion (1,704) 3,633
Actividades de financiamienfo:
Aportaciones ¢ disposiciones de patrimonio 562 75
Recursos generados en actividades de financiamiento 562 75
Actividades de inversion:
Adquisiciones o ventas de activo fijo (24 (15)
Recursos utilizados en actividades de inversion {24) {15)
Aumento de efectivo y equivalentes (1,166) 3,693
Efectivo y equivalentes al principio del periodo 6.048 2.355
Efectivo y equivalentes al final del periodo (Nota 6) $ 4,882 § 6,048

Los presenies estades de cambios en la situacion financiera, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad parz la
Financiera, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 52 de la Ley Qrganica
de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquern, de observancia, general y obligatoria, aplicados de
manera consisiente, encontrandose reflejados todos los origenes y aplicaciones de efectivo derivados de fas operacicnes efectuadas por ia
Financiera, durante fos psriodos arriba mencionados, las cuales se realizaran y valuaron con apego a las sanas praclicas y a las
disposiciones legales y administrativas aplicables,

Los presentes estados de cambios en la situacion finansiera fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la. responsabilidad de los
servidores publicos que los suscriben.

La metodologia para la calificacién de la cartera crediticia y fa constilucion de las estimaciones preventivas para rigsgos crediticios, se
efectiiz con base en la disposicién cuarta transitoria y el Articulo 58 BIS de las Disposiciones de Carécter General en Materia Prudencial.
Contable y para el Requerimiento de Informacién Aglicables a la Financiera.

Las notas adjuntas son pagle-integranie de éstos estados financieros.

ANTONIO ELIEEQ MORA TELLEZ
Diarctor Ejefutivo de Finanzas

Auditora interna




FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL,
FORESTAL Y PESQUERO
ORGANISMO DESCENTRALIZADO
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(Cifras en millones de pesos)

NOTA 1. ACTIVIDAD Y ENTORNO REGULATORIO.

Financiera Rural reforma su denominacion mediante decreto por el que se expide la Ley
Organica de la Financiera Nacional de Desarrollo, Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquero (LOFND), publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 10 de
enero de 2014, para quedar como Financiera Nacional de Desarrollo, Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero (la Financiera), que es Organismo Descentralizado de la
Administracion Publica Federal, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya
actividad preponderante es: coadyuvar a realizar la actividad prioritaria del Estado de
impulsar el desarrollo de las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y todas
las demas actividades econémicas vinculadas al medio rural, con la finalidad de elevar
la productividad, asi como de mejorar el nivel de vida de su poblacién. Para el
cumplimiento de dicho objeto, otorgara crédito de manera sustentable y prestara otros
servicios financieros a los Produciores e Intermediarios Financieros Rurales,
procurando su mejor organizacién y mejora continua.

La Financiera apoya actividades de capacitacion y asesoria a los Productores para la
mejor utilizacion de sus recursos crediticios, asi como para aquellos que decidan
constituirse como [ntermediarios Financieros Rurales (IFR’s). Asimismo, en el
desarrollo de su objeto y con el fin de fomentar el desarrollo integral del sector rural, la
Financiera coadyuvara al mejoramiento del sector financiero del Pais vinculado a las
actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y del medio rural, ademas de manejar
sus recursos de manera prudente, eficiente y transparente.

Las operaciones de la Financiera estan reguladas por la Comision Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV.

Para llevar a cabo sus actividades, la Financiera cuenta con una estructura de: cinco
Coordinaciones Regionales ubicadas en las ciudades de Monterrey, N.L., Hermosillo,
Son., Guadalajara, Jal., Puebla, Pue., y Mérida, Yuc., 95 Agencias de Crédito Rural en
operacién, ubicadas en forma estratégica en el territorio nacional y una Agencia
Corporativa de Credito Rural ubicada en la Ciudad de México.
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La cobertura estatal se integra como sigue:

Coordinacion Regional Norte, con sede en la Ciudad de Monterrey, N.L., con cobertura
en los Estados de Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Leén, San Luis Potosi,
Tamaulipas y Zacatecas.

Coordinacidn Regional Noroeste, con sede en la Ciudad de Hermosilio, Son., con
cobertura en los Estados de Baja California, Baja California Sur, Sinaloa y Sonora.

Coordinacién Regional Centro - Occidente, con sede en la Ciudad de Guadalajara, Jal.,
con cobertura en los Estados de Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco,
Michoacan, Nayarit y Querétaro.

Coordinacion Regional Sur, con sede en la Ciudad de Puebla, Pue., con cobertura en
los Estados de México, Guerrero, Hidalgo, Morelos, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala, Veracruz
y zonas rurales del Distrito Federal.

Coordinacién Regional Suresie, con sede 'en la Ciudad de Meérida, Yuc., con cobertura
en los Estados de Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y Yucatan,

Agencia Corporativa de Crédito Rural, con sede en la Ciudad de Mexico, con cobertura
nacional, cuyas acciones seran las siguientes:

e Orientara sus acciones a la promocién y desarrollo de negocios hacia empresas
bursatiles, transnacionales, que sus ventas en lo individual excedan el equivalente
en moneda nacional a 10 millones de Unidades de Inversién (UDI) o que se
desarrollen o concurran en sectores estrategicos.

¢ Promover el otorgamiento de financiamiento a empresas que presenten proyectos
productivos viables y que estén enfocadas a los sectores estratégicos siguientes,
sin que esto tenga un caracter limitativo: forestal, minero, de energia renovable
(edlica, hidraulica, termo solar, fotovoltaico, biocombustibles, etc.), impacto
ambiental {manejo de residuos, tratamiento de aguas, etc.), turismo rural y
productos organicos. :

NOTA 2. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES.

De acuerdo a las facultades de la CNBV, con fecha 19 de junio de 2006 fueron
publicadas en el DOF, las “Disposiciones de Caracter General en Materia Prudencial,
Contable y para el Requerimiento de Informacion Aplicables a la Financiera Rural” (las
Disposiciones) hoy Financiera Nacional de Desarrollo, Agropecuario, Rural,
Forestal y Pesquero. Con fecha 22 de noviembre de 2013 y 9 de enero de 2015 se
publicaron en el DOF, resoluciones que modifican las Disposiciones.
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Los criterios de contabilidad a que se refiere el articulo 104 de las Disposiciones,
compilan en un sélo instrumento juridico las Disposiciones aplicables, sistematizando su
integracion y homologando la terminologia utilizada. Las principales politicas contables
de la Financiera, estan contenidas en el anexo 10 Criterios de Contabilidad para la
Financiera.

A falia de un criterio especifico establecido en los criterios antes sefialados, se
aplicaran en lo particular, los criterios de contabilidad aplicables a las Instituciones de
Crédito, y en lo general las Normas de Informacion Financiera (NIF) emitidas por el
Consejo Mexicano de Normas de Informacidn Financiera A.C. (CINIF}, y de forma
supletoria, las Normas Internacionales de Contabilidad aprobadas y emitidas por el
Comité de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards
Committee-IASC), asi como los principios de contabilidad aplicables en los Estados
Unidos de Norteamérica.

Es importante considerar que los criterios contables emitidos por la CNBV y las politicas
institucionales en la materia, no coinciden con las NIF emitidas por el CINIF, en cuanto
a lo siguiente:

- Las provisiones preventivas para riesgos crediticios se calculan trimestralmente y su
registro contable se realiza al cierre de cada trimestre, por lo que la provision esta
determinada con base en la calificacién de la cartera crediticia y considera sus
factores de riesgo y no con base en la recuperacion estimada al cierre del ejercicio
como lo establecen las NIF.

- El Resultado por Posicion Monetaria (REPOMO), se reconoce en el balance general
como parte del patrimonio ganado de la Financiera, en lugar de ser reconocido en
los resuliados del gjercicio.

- La Financiera no elabora el Estado de Flujos de Efectivo, como lo establece la NIF
B-2 “Estado de Flujos de Efective”; en su lugar se presenta el Estado de Cambios
en la Situacién Financiera.

A continuacion, se describen las reglas y practicas contables mas significativas
seguidas por la Financiera en la preparacion de sus estados financieros al 31 de
diciembre de 2015 y 2014.

a) Recongcimiento de los efectos de la inflacién en la informacion financiera.

A partir del 1 de enero de 2008, entré en vigor [a NIF B-10 denominada “Efectos
de la Inflacion”. La NIF sefala el ambiente econémico en el que debe operar una
entidad, el cual, puede ser: inflacionario o no inflacionario.




Ambiente econdmico inflacionario.

Para efectos de esta norma, se considera que el entorno es inflacionario cuando la
inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores, es igual o superior
que el 26% (promedio anual de 8%) y, ademas, de acuerdo con los prondsticos
econdémicos de los organismos oficiales, se espera una tendencia en ese mismo
sentido.

Ambiente economico no inflacionario.

Para efectos de esta norma, se considera que el entorno econémico es no
inflacionario, cuando la inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales
anteriores, es menor que el 26% y ademas, de acuerdo con los pronésticos
econdmicos de los organismos oficiales, se identifica una tendencia en ese mismo
sentido: inflacién baja.

En apego a esta disposicion, a partir del 1 de enero del 2008, se opera en un
entorno economico no inflacionario; en consecuencia, no se deben reconocer en
los estados financieros los efectos de la inflacion del periodo, debido a que la
inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores fue menor al 26%.

Con base en lo anterior, los estados financieros de la Financiera correspondientes
a los ejercicios de 2015 y 2014, presentan en sus activos, pasivos y patrimonio
contable, solamente los efectos de reexpresion determinados hasta el 31 de
diciembre de 2007. Dichos efectos se daran de baja en la misma fecha y con el
mismo procedimiento, con los que se dan de baja los activos, pasivos, o
componentes del patrimonio contable a los que pertenecen tales efectos.

Por tal razdn y sin que se especifique en cada rubro contable de estas notas, se
debe dar por entendido, que las cifras presentadas incluyen los efectos de la
actualizacién derivado de su reexpresidn hasta el 31 de diciembre de 2007.

En los ejercicios que concluyeron el 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, para
el reconocimiento de los efectos de la inflacidon en la informacion financiera, se
aplico un factor de inflacion resultante del valor de la UDI. El factor anual de
inflacion para dichos ejercicios son los siguientes:

Valor Inflacion
Ejercicio [W]n]} anual
2011 4.691316
2012 4,.874624 3.91%
2013 5.058731 3.78%
2014 5.270368 4.18%

Inflacién acumulada en los dltimos 3 ejercicios 12.34%
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Cambio de un entorno econdmico _no inflacionario a uno inflacionario.

Ante la confirmacion de cambio de enforno econdémico no inflacionario a uno
inflacionario, la entidad debe reconocer los efectos de la inflacién en la informacién
financiera mediante aplicacion retrospectiva (Es el reconocimiento del efecto de un
cambio contable o de la correccién de un error, en periodos anteriores a la fecha
en que esto ocurre).

Entorng econdmico aplicable en el ejercicio de 2016.

En los ejercicios que concluyeron el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, el
factor anual resultante del valor de la UDI, fue como sigue:

Valor Inflacion
Ejercicio UDI anual
2012 4.874624
2013 5.058731 3.78%
2014 5.270368 4.18%
2015 5.381175 2.10%

Inflacion acumulada en los dltimos 3 ejercicios 10.39%

Con base en lo anterior, la Financiera durante el ejercicio de 20186, continuara en
un Entorno econdmico no inflacionario; en consecuencia, no reconocera en sus
estados financieros, los efectos de la inflacion del periodo.

Disponibilidades.

Se presentan a su valor nominal. Los rendimientos que generan los depdsitos en
bancos, se reconocen en resultados conforme se devengan, como un ingreso por
intereses.

Inversiones en valores.

Los titulos para negociar representan inversiones en valores de titulos de deuda
gubernamentales y bancarios en posicién propia.

Los titulos para negociar, se registran a su costo de adquisicion, los cuales se
vallian a su valor razonable, aplicando valores de mercado determinados por un
proveedor de precios contratado por la Financiera, los cuales incluyen el
componente de capital, asi como los intereses devengados, conforme a lo
establecido por la CNBV. El efecto contable de esta valuacion se registra al cierre
de cada mes, en los resultados del gjercicio a que corresponda.
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Los rendimientos o intereses devengados de los titulos de deuda, se determinan
conforme al método de linea recta o interés efectivo, segun corresponda a la
naturaleza de los titulos, y se registran en resultados como ingresos por intereses.

En el caso de enajenar titulos para negociar, el resultado por compraventa
derivada del diferencial entre el valor neto de realizacion y el valor en libros se
reconoce en la fecha de la venta de los titulos.

En el momento en que se realizan o expiran los derechos o beneficios de los
valores, se lleva a cabo la cancelacion parcial o total de los titulos para negociar.

La Financiera Unicamente realiza operaciones de reporto actuando como
reportadora. En las operaciones de reporto celebradas por la Financiera, se pacta
la transmision temporal de titulos especificos autorizados para tal efecto, teniendo
como contraprestacion el cobro de un premio. Dentro de las inversiones en
valores, se reconoce la entrada de los valores objeto de la operacion,
clasificandose como titulos recibidos en reporto.

El reconocimiento del premio se efectlia con base en el valor presente del precio
al vencimiento de la operacion, afectando la valuacion de los titulos objeto de la
misma, asi como los resultados del ‘ejercicio. El valor presente del precio al
vencimiento, se obtiene considerando el valor razonable que corresponda a titulos
de [a misma especie de aquellos objetos del reporto, cuyo término sea equivalente
al plazo restante de la misma operacion, conforme a lo establecido en las reglas
de valuacion del Criterio Contable B-2 parrafo 55 y articulo 142 de las
Disposiciones.

Operaciones en moneda extranjera.

Las operaciones celebradas en moneda extranjera se registran originalmente en
la moneda en que se congcierta la operacion.

En la formulacién de los estados financieros, el tipo de cambio que se utiliza para
establecer la equivalencia de la moneda nacional con el dolar de los Estados
Unidos de América, es el de la fecha de valuacion, que es publicado por el Banco
de México en el DOF el dia habil bancario posterior a la misma, aplicable para la
liquidacion de las operaciones dos dias habiles después de la mencionada fecha
de valuacion.
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Los ingresos y egresos derivados de operaciones en moneda extranjera, se
valorizan al tipo de cambio vigente en la fecha de la operacién. Las fluctuaciones
cambiarias se regisiran en los resultados del periodo en que ocurren.

Cartera de crédito.

El saldo de la cartera de crédiio se presenta en el balance general por el equivalente
del importe entregado a los acreditados, mas los intereses devengados no cobrados,
clasificados en créditos comerciales (aquélios otorgados a los productores con el
fin de financiar las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras o cualquier otra
actividad economica vinculada a los medios agropecuario, rural, forestal y pesquero
gue lleven a cabo, incluyendo las operaciones de descuento y, en su caso,
arrendamiento capitalizable y factoraje), créditos a entidades financieras
Bancarias (aquellos otorgados a Instituciones de banca multiple) y créditos a otras
entidades financieras (aquéllos otorgados a intermediarios financieros, sociedades
cooperativas de ahorro y préstamo y sociedades financieras populares que se
regulan en la Ley de Ahorro y Crédito Popular; a las uniones de credito y almacenes
generales de depdsito a que se refiere la Ley de la materia, y a los demas
intermediarios financieros que determine la legislacion vigente, asi como aquellos
que acuerde el Consejo Directive y coadyuven al cumplimiento del objeto de la
Financiera para que éstos a su vez, concedan financiamientos para impulsar las
actividades agropecuarias, forestales, pesqueras o cualquier otra actividad
gcondmica vinculada a los medios mencionados que los productores lleven a cabo).
Los intereses ganados se reconocen en resultados conforme se devengan, en
funcion de los plazos establecidos en los contraios celebrados con los acreditados
y las tasas de interés pactadas, las cuales pueden ser ajustadas en funcion de la
situacién del mercado y el entorno economico.

Por las operaciones de descuento que celebra la Financiera, se reconoce en el
activo el valor total de la cartera, se registra la salida del efectivo correspondiente y la
diferencia que se origina se reconoce como un interés cobrado por anticipado, el
cual se amortiza bajo el método de linea recta a lo largo de la vida del credito.

Cuando las amortizaciones de un crédito o de los iniereses que devenga no se
pagan a la fecha de sus vencimientos, el totat del principal e intereses, se traspasa
a cartera vencida de acuerdo al plazo establecido por la CNBV. Estos creditos se
traspasan a cartera vigente hasta el momento en que la porcion vencida del
crédito es liquidada y, en el caso de amortizaciones parciales, cuando se observa

evidencia de pago sostenido.
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Los intereses generados por la cartera vencida, incluidos los moratorios, se
registran en los resultados hasta el momento en que son efectivamente cobrados, ya
que la acumulacion de los mismos se suspende cuando el crédito se considera como
cartera vencida. En tanto el crédito se mantiene en cartera vencida, el control de los
intereses devengados, se lleva en cuentas de orden.

Los intereses cobrados por anticipade, provenientes de operaciones activas, se
registran como un ingreso diferido, dentro del rubro "créditos diferidos",
reclasificandose a las cuentas que les dieron origen. Dichos intereses se
amortizan bajo el método de linea recta a lo largo de la vida del crédito afectando
el estado de resultados.

Las comisiones por otorgamiento de créditos son registradas en el estado de
resultados en el momento en que se cobran.

Cartera de crédito vencida.

La Financiera tiene los criterios siguientes para clasificar los créditos no cobrados
como cartera vencida:

» Cuando sus amortizaciones no hayan sido liquidadas en su totalidad en los
términos pactados originalmente, considerando al efecto lo siguiente:

- Si los adeudos consisten en créditos con pago unico de principal e
intereses al vencimiento y presentan 30 o mas dias de vencidos.

- 8i los adeudos se refieren a créditos con pago unico de principal al
vencimiento y con pagos periodicos de intereses y presentan 90 o mas
dias de vencido el pago de intereses respectivo o bien 30 o mas dias de
vencido el principal.

- Si los adeudos consisten en créditos con pagos periédicos parciales de
principal e intereses y presentan 90 o mas dias de vencidos.

- Silos adeudos consisten en créditos revolventes y presentan dos periodos
mensuales de facturacion o en su caso, 60 o mas dias de vencidos.

Podra autorizarse un plazo de espera respecto de los plazos establecidos en el
parrafo anterior, de hasta 90 dias, en el caso de la ultima o, en su caso, Unica
amortizacion, siempre y cuando:

a) el crédito se encuentre clasificado como cartera vigente al momento
de la concesién del plazo de espera;




b) se documente que el plazo de espera concedido atiende
exclusivamente a la falta de liquidez temporal del acreditado, y

c) se cuente con autorizacion expresa del comité de créditos menores de
la Financiera. :

Por lo que respecta a los plazos de vencimiento a que se refiere el parrafo
anterior, podran emplearse periodos mensuales, con independencia del nimero
de dias que tenga cada mes ‘calendario, de conformidad con las equivalencias
siguientes: 30 dias un mes, 60 dias dos meses y 90 dias fres meses.

Asimismo, en caso de que el plazo fijado venciera en un dia inhabil, se entendera
concluido dicho plazo el primer dia habil siguiente.

» Los creditos vencidos que se reestructuren permaneceran dentro de la cartera
vencida y su nivel de estimacion preventiva se mantendra, en tanto no exista
evidencia de pago sostenido.

» Los créditos renovados en los cuales el acreditado no liquide en tiempo los
intereses devengados y el 25% del monto original del crédito de acuerdo a las
condiciones pactadas en el contrato, se consideran como vencidos en tanto nho
exista evidencia de pago sostenido.

* Se suspende la acumulacion de intereses devengados de las operaciones
crediticias, en el momento en que el saldo insoluto del crédito sea catalogado
como cartera vencida, incluyendo los créditos que contractualmente
capitalizan intereses al monto del adeudo.

« Por lo que respecta a los intereses ordinarios devengados no cobrados
correspondientes a créditos que se consideren como cartera venmda se crea

una estimacion preventiva por el importe de dichos intereses.

Créditos emproblemados.

La Financiera considera como cariera emproblemada aquellos créditos respecto
de los cuales se determina, con base en informacién, hechos fehacientes y
resultados de la supervision de los créditos, que existe probabilidad de que no se
puedan recuperar en su totalidad, ya sea su suerte principal o los intereses,
conforme a lo establecido en el contrato.
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Con base en lo anterior, se consideran como créditos emproblemados aquellos
créditos en cartera vencida sin pagos parciales o vencida por mas de 150 dias sin
importar si tiene pagos registrados. Los créditos en cartera vigente, ademas de los
créditos en cartera vencida con pagos parciales, se consideran como no
emproblemados siempre y cuando no presenten un atraso de 150 dias.

Creditos reestructurados.

Los créditos reestructurados son los que se derivan de las situaciones siguientes:

s Ampliacion de garantias que amparan el crédito de que se trate o bien
modificaciones a las condiciones originales del credito o al esquema de pago,
cambio de tasas de interés, plazos, cambio de moneda o unidad de cuenta.

e lLos créditos vencidos que se reestructuran, permanecen dentro de cartera
vencida, y su nivel de estimacién preventiva se mantiene hasta en tanto no
exista evidencia de pago sostenido. Cuando en los créditos reestructurados se
acuerda la capitalizacién de los intereses vencidos no cobrados, se crea una
estimacion por el 100% de dichos intereses.

Créditos renovados.

Son aquellas operaciones en las que se prorroga el plazo de amortizacion al
vencimiento del crédito, o bien, éste se liquida en cualquier momento con el
producto proveniente de otro crédito contratado con la Financiera.

Estimacién preventiva para riesgos crediticios.

El registro de la estimacion se realiza considerando el saldo de los adeudos del
ultimo dia de los trimestres terminados en los meses de marzo, junio, septiembre
y diciembre de cada afio, considerando los niveles de calificacion de la cartera
calificada al ultimo trimestre conocido, actualizada con la modificacion del riesgo al
cierre del mes actual. Consecuentemente, las estimaciones preventivas para
riesgos crediticios presentadas en los balances al 31 de diciembre de 2015 y
2014, consideran riesgos v saldos al cierre del gjercicio que se trata.

La estimacién preventiva para riesgos crediticios, se obtiene mediante la
calificacion de la cartera, con base en las reglas que emite la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publice (SHCP), y las diferentes metodologias autorizadas por
fa CNBV, por cada tipo de crédito; asi mismo, a partir del ejercicio de 2015 se
determiné optar por lo establecido en el Articulo 58 Bis de las Disposiciones, que
permite utilizar como mecanismos de mitigacion los fondos mutuales de garantias
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liquidas para ajustar el porceniaje de reservas preventivas que corresponde
constituir por los créditos otorgados. Los efectos se reconocen en los resultados
del ejercicio, con la periodicidad establecida en dicha metodologia.

Bienes adjudicados.

Los bienes muebles e inmuebles que, como consecuencia de una cuentia,
derechos o partida incobrable, se adquieran mediante adjudicacion judicial o
dacion en pago, se registran a su costo o valor neto de realizacion, el que resulie
menor, dando de baja el valor en libros del activo que le dio origen.

QOtras cuentas por cobrar.

Por la segura recuperacion por parte de la Financiera, no se constituyen reservas
contra resultados por las cuentas por cobrar identificadas dentro de los 90 dias
siguientes al registro inicial, con relacion a los adeudos del personal por
préstamos, gastos de viaje y viaticos, principalmente. Con base en lo anterior, sélo
se constituyen reservas por los gastos de los juicios por cobrar afectando los
resultados de la Financiera.

Inmuebles, mobiliario y equipo (nefo).

Los inmuebles, mobiliario y equipo, y las mejoras a locales, se registran al costo
de adquisicion. La depreciacion relativa se registra aplicando al valor del bien un
porcentaje determinado con base en la vida Util estimada de los mismos. Los
porcentajes de depreciacion anual utilizados son los siguientes:

%

Inmuebles destinados a oficinas 5
Adaptaciones y mejoras 5
Mobiliario y equipo de oficinas 10
Equipo de transporie terrestre 25
Equipo de computo 30

Préstamos Bancarios y de Ofros Organismos.

El saldo de los préstamos se presenta en el balance general por el equivalente al
importe recibido mas los intereses devengados.

Se agrupan dentro del rubro “préstamos bancarios y de otros organismos’
desglosandose en:

« De corto plazo (monto de las amortizaciones cuyo plazo por vencer sea menor o
igual a un afo), y
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¢ De largo plazo (monto de las amortizaciones cuyo plazo por vencer sea mayor a
un afio)

Los intereses se reconocen en resultados conforme se devengan en funcion de los
plazos establecidos en los contratos celebrados, de acuerdo a las tasas de interés
pactadas.

Las comisiones y/o penalizaciones se pagan conforme a lo establecido en los
contratos respectivos y se reconocen en resultados.

Obligaciones laborales.

La NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, adecua su estructura en beneficios
directos, corto y largo plazo, beneficios por terminacion de la relaciéon laboral y
beneficios al retiro. Reduce los periodos de amortizacion de partidas pendientes
de amortizar. Se elimina el tratamiento del reconocimiento de un pasivo adicional
como un activo intangible y su correspondiente partida integral en el capital
contable. :

Las Unicas obligaciones laborales que debe cumplir la Financiera, son las
sefialadas en la Ley Federal del Trabajo, como lo es la responsabilidad por
indemnizar a los empleados que sean despedidos en ciertas circunstancias y la
obligacién de pagar una prima de antigliedad cuando se retiren voluntariamente
(siempre que hayan cumplido quince afios o mas de servicio), y/o cuando se
separen por causa justificada.

Los pasivos por las obligaciones laborales se determinan con base a un calculo
actuarial, para constituir la reserva para prima de antigliedad y la reserva para
pago de remuneraciones al término de la relacion laboral, de acuerdo con las
Disposiciones y la NIF D-3 emitida por el CINIF.

Patrimonio.

Se integra por el Patrimonio Contribuido que corresponde a las aportaciones del
Gobierno Federal para constituir el Patrimonio inicial y las aportaciones
subsecuentes para los Programas de Apoyo para Acceder al Crédito y Fomentar
la Integracién Econémica y Financiera para el Desarrollo Rural (Programas de
Apoyo); y por el Patrimonio Ganado que corresponde a los resultados obtenidos
en cada ejercicio.

A partir del 1° de enero de 2009, de conformidad a la autorizacion de la CNBV, de
fecha 4 de junio de 2009, segtin Oficio 13.1/70551/2009, la Financiera disminuye
del rubro Patrimonio Contribuido la disposicién de los recursos patrimoniales
canalizados a los Programas de Apoyo.
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Utilidad integral.

Representa la utilidad o pérdida neta del periodo reflejada en el estado de
resultados, mas aquellas partidas cuyo efecto.en dicho periodo, se reflejen
directamente en el patrimonio contable y no constituyan aportaciones,
reducciones y distribuciones.

Inqresos por intereses.

Los rendimientos generados por las disponibilidades (Nota 2b), los rendimientos,
intereses y premios generados por inversiones en valores y operaciones de
reporto (Nota 2c), los efectos de valuacion de divisas tratandose de utilidad
derivada de posiciones relacionadas con ingresos que forman parte del resultado
financiero (Nota 2d) y los intereses derivados de la cartera crediticia (Nota 2¢) se
reconocen como ingresos por intereses en el estado de resultados.

Gastos por intereses.

Los intereses relacionados con las obligaciones de préstamos bancarios y de
otros organismos se reconocen como gastos por intereses en el estado de
resultados.

Resultado por intermediacion.

Los resultados por intermediacién provienen del reconocimiento del incremento o
decremento en el valor de los titulos para negociar y de operaciones de reporto
determinados conforme a la metodologia que se explica en la Nota 2c.

Cuentas de orden.

Activos y pasivos contingentes.

Se registran las contingencias derivadas de emplazamientos por juicios
promovidos por terceros, en contra de la Financiera, en materia civil, laboral y
mercantil, que conlleven una posible erogacion por parte de la Financiera, asi
como las lineas de créditos contingentes con motivo del Programa de Garantias
de Pago Oportuno.
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Compromisos crediticios.
Se registran los montos no dispuestos por los acreditados relativos a las aperturas
de crédito.

Bienes en fideicomiso o mandato.

La Financiera registra el valor de los bienes recibidos en fideicomiso y de los
mandatos celebrados, llevandose en registros independientes los datos
relacionados con la administracion de cada uno.

Garantias recibidas.

En este rubro se registra el valor nominal declarado o real de titulos bursatiles o de
ofra clase de bienes entregados en garantia de créditos y préstamos otorgados
por la Financiera.

Fondo de la Financiera.
En estas cuentas se registra el fondo a que se refiere el articulo 22 de la LOFND
con los recursos liquidos y activos recibidos como parte del patrimonio original.

Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito vencida.

Se registran los intereses devengados a partir de que un crédito de cartera vigente
es traspasado a cartera vencida y hasta en tanto se mantiene como cartera
vencida.

Oiras cuentas de registro.

En este rubro se registra entre otros, los montos relativos al control de
vencimientos de la cartera crediticia, la cartera de crédito calificada por grado de
riesgo, la cartera castigada y los recursos fiscales corrientes entregados por el
Gobierno Federal para operar los Programas de Apoyo Especifico del
Presupuesto de Egresos de la Federacion.

NOTA3. PRINCIPALES POLITICAS DE CREDITO

Sujetos de crédito v mercado objetivo.

- Los sujetos de crédito elegibles son los Productores e Intermediarios Financieros
Rurales que refiere el Articulo 4° de la LOFND que desarrollen actividades
productivas dentro de las ramas agropecuaria, forestal, silvicola, pesquera y todas
las demas actividades econdémicas vinculadas al medio rural, asi como aquellas
personas fisicas o morales que desarrollen cualquier actividad licita en localidades
menores a 50,000 habitantes de acuerdo con la informacioén del Instituto Nacional
de Estadistica Geografia e Informatica.
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Historial crediticio.

- En cada caso se realiza la consulta al Historial Interno de Crédito (base de datos
disponible en la Financiera).

- La consulta a las Sociedades de Informacién Crediticia se realiza cuando la nueva
solicitud de crédito y el saldo de responsabilidades superan el equivalente en moneda
nacional a 15 mil UDI o por un monfo menor a este importe cuando la Financiera
descuente el financiamiento y la fuente de fondeo asi lo establezca. El reporte de la
consulta tanto del solicitante como, en su caso, de las personas relacionadas se
conserva en el Expediente de Crédito Unico del Cliente.

Documentacion requerida.

- La(s) solicitud(es) de crédito se acomparia(n) con la documentacion necesaria para su
evaluacion, para lo cual se integra un Expediente de Crédito Unico por Cliente.

Monto maximo de financiamienio.

- El monto maximo de financiamiento destinado a un proyecto depende de la capacidad
de generacion de recursos del mismo y podra ser hasta por el 80% de la inversién
total, debiendo aportar el Solicitante al menos el 20% del valor del proyecto, saivo el
caso de Programas de Financiamiento especificos, que pudieran contemplar una
mayor participacién en el financiamiento.

Diversificacion de riesgos.

- Los financiamientos y en su caso, las garantias que otorgue la Financiera a una
persona fisica 0 moral o grupo de personas que por sus vinculos patrimoniales o de
responsabilidades puedan considerarse como una misma persona que representan
riesgos comunes, no excederan de los porcentajes del Patrimonio de la Financiera,
previstos en los articulos 82, 83y 83 Bis de las “Disposiciones de caracter general
en materia prudencial, contable y para el requerimiento de informacién aplicables a
la Financiera.
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Analisis y decision de crédito.

- Todas las solicitudes de crédito se someten a una instancia de autorizacion, salvo las
que se validan individualmente en las Agencias, mediante facultades mancomunadas,
al amparo de Politicas y Programas de Financiamienio de Atencién Masiva, a través
de lineas paramétricas (“Paquetes Tecnoldgicos”) o Calificacion por puntaje ("Score”)

o Programas de Financiamiento especificos previamente autorizados.

- El personal que participa en la originacion de la “Operacion” no interviene en la
autorizacion de la misma, con el fin de evitar conflicio de intereses.

Formalizacion de las “Operaciones” de crédito.

- Los contratos que documentan las “Operaciones” de crédito deberan ser firmados por
el propio acreditado, asi como, en su caso, de sus garantes u obligados solidarios, o
por €l (los) apoderado(s) facultado(s) para ello.

- Los contratos de crédito de habilitacion o avio y de crédito refaccionario que no
excedan al equivalente en moneda nacional a 200 mil UDI, se consignan en contrato
privado que se firma por triplicado ante dos testigos conocidos y se inscriben en el
Registro PUblico de la Propiedad que corresponda, seglin la ubicacion de los bienes
inmuebles afectos en garantia y en el Registro Unico de Garantias Mobiliarias (RUG).

- Los contratos de crédito de habilitacién o avio y de crédito refaccionario con garantia
hipotecaria, que excedan del equivalente en moneda nacional a 200 mil UDI, asi como
cualquier otro contrato de crédito con garantia hipotecaria sin importar el monto, se
formalizan mediante escritura publica y se inscriben en el Registro Publico de la
Propiedad correspondiente, asi como en el RUG por lo que se refiere a las garantias
mobiliarias; cumpliendo ademas con la legislacion federal y local aplicable.

Control de las “Operaciones”.

- El control de las “Operaciones”, previo a su dispersién, se realiza mediante la
participacion directa de la Subdireccion Corporativa de Mesa de Control, cuya funcion
principal es dar tramite uUnicamente a “Operaciones” que cuenten con informacion
completa y legible, asi como revisar que se cumplan los términos y condiciones de la
Instancia de Autorizacion, para poder instruir a la Gerencia de Concentracion y
Dispersion de Recursos Crediticios que se dispersen los recursos a la cuenta bancaria
indicada por el al acreditado.
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Guarda Valores..

-  El area de Guarda Valores es responsable del resguardo y de la posesion fisica de los
documentos-valor originales hasta la total recuperacion de las "Operaciones”, o bien
hasta que se le soliciten para iniciar gestiones legales de cobro.

- Los documentos-valor originales son liberados y entregados al acreditado (inicamente
en “Operaciones” liquidadas y respaldadas con una constancia de no adeudo.

Supervisién v seguimiento.

- Las Gerencias Regionales de Supervision y Cobranza son responsables de coordinar
que se realice la verificacién, a través de los Ejecutivos de Financiamiento Rural o
Supervisores Externos de Crédito, de la correcta aplicacion de los recursos de la
“Operacion” y de la marcha de los negocios de los acreditados.

- Enlos casos en que el seguimiento se realice por Unidades de Supervision externas,
la Subdireccion Corporativa de Supervision y Cobranza realiza de forma aleatoria
monitoreos sobre dicha supervision.

- La supervisién de los acreditados se realiza principalmente mediante visitas que se
efecthan a éstos. Los reportes de visitas de supervision a los acreditados son

integrados a los Expedientes de Crédito Unicos de cada Cliente.

Cobranza y recuperacion.

- La recuperacion de la “Operacién” se realiza en cuatro etapas: Recuperacion
Preventiva (Antes del vencimiento de la “Operacién”, mediante recordatorios al
acreditado), Cobranza Administrativa (De uno a treinta dias de incumplido el pago de
la "Operacién”), Cobranza Extrajudicial (De treinta y uno a noventa dias de incumplido
el pago de la "Operacion”), y Cobranza Judicial (Mas de noventa dias de incumplido el
pago de la “Operacion”). Por las caracteristicas particulares de la “Operacidn”, es.
posible que se determine un plazo menor o mayor (Sin exceder de 180 dias después
de incumplido el pago de la “Operacién”) para iniciar la gestién judicial.

- Las recuperaciones de las “Operaciones” de la Financiera se realizan aplicando el
siguiente orden de prelacion: impuestos, intereses moratorios, otros gastos y costas
derivados del contrato, intereses ordinarios vencidos e intereses vigentes, capital
vencido y capital vigente.




-18 -

Calificacion de la cartera de crédito.

- Conforme a lo dispuesto en la Regla Segunda Transitoria de las “Reglas para la

- Calificacién de la Cartera Crediticia” publicadas en el Diario Oficial el 16 de julio de

2003, y que hace referencia el Articulo 14 de la Ley Organica de la Financiera, el 27

de agosto de 2003 se solicitd auforizacién a la CNBV, para que la Financiera

califique su cartera crediticia a partir del tercer trimestre de 2003, conforme a la

“metodologia de calificacion de cartera que le fue autorizada al Sistema BANRURAL
para calificar su cartera al 30 de junio de 2003.

Mediante oficio N° 801-11-173332 de fecha 20 de octubre de 2003, la CNBY autorizo
a la Financiera, la aplicacion de dicha metodologia para calificar la cartera crediticia
comercial y determinar las estimaciones preventivas para riesgos crediticios
correspondientes al 30 de septiembre y 31 de diciembre de 2003.

El 15 de septiembre de 2005, mediante oficio N° 122-1/27583/2005, la CNBV
autorizé a la Financiera a continuar utilizando la metodologia para calificar la cartera
crediticia comercial trimestralmente.

En el Articulo Cuarto. Transitorio de las Disposiciones se establece que conforme a
lo sefalado en la Disposicién Segunda Transitoria del Decreto por el que se
expidieron las "“Reglas para la calificacion de la cartera crediticia, a que se refiere el
Articulo 14 de la LOFND”, hasta en tanto no se obtenga autorizacion para aplicar
alguna de las metodologias internas a que se refiere el Articulo 59 de dichas
Disposiciones, se continuara utilizando la metodologia a que dichas Reglas se
refieren.

La metodologia de calificacién de cartera adoptada por la Financiera, se sustenta
en la Circular 1514 de la CNBV, en la que se establecen los métodos para la
calificacion de la cartera crediticia comercial de las Instituciones de Banca de
Desarrollo.

Permite obtener, por un lado, una calificacion por acreditado, en funcién de un
analisis que considere el riesgo de crédito que represente, tomando en cuenta el
entorno, la generacion de flujos de efectivo y su experiencia de pago, entre otros
elementos cuantitativos y cualitativos de dicho riesgo, y por otro lado, permite
calificar cada crédito en relacién con el valor de las garantias para estimar una
probable pérdida. '

El método individual se aplica a los deudores con créditos cuya suma de saldos sea
igual o mayor al equivalente en moneda nacional a ias 700 mif UDI. Evalta en
forma acumulada los siguienies aspectos para determinar en un primer término la
calificacion del deudor y, con base en ésta, la calificacion del crédito, asi como las
reservas que correspondan:
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El método paramétrico se utiliza para calificar a los acreditados cuya suma de
responsabilidades es inferior al equivalente en moneda nacional a las 700 mil UDI.

Considerando los criterios internacionales y la normatividad establecida para la
medicion integral de riesgos, para cuantificar el impacto del riesgo de crédito sobre
una determinada operacion, se utiliza el calculo del “valor de la pérdida esperada
histérica”.

Con este método el factor de estimaciones preventivas que se obtiene al determinar
fa pérdida esperada histérica, es homologado a la tabla de calificaciones que
establece la CNBV. La calificacién obienida, es considerada como base para
determinar la calificacion progresiva de cada “Operaciéon” en lo particular,
continuando con la evaluacion del riesgo sectorial y el riesgo operativo conforme a
lo siguiente:
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Las estimaciones preventivas que deberan constituirse conforme a los metodos
antes referidos son clasificadas con los grados de riesgo sefialados en la tabla

siguiente:
Rangos de
porcentajes de
Reservas preventivas Grado de riesqo

05%a 0.99%

1.0% a 19.99%
20.0 % a 59.99%
60.0 % a 89.99%
90.0 % a 100.00%

moowr

La calificacion de la totalidad de la cartera crediticia se efectia trimestralmente, y se
presenta a ta CNBV dentro de los treinta dias siguientes a la fecha en que esta referida la
calificacion.

NOTA 4. ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS.

El Consejo de Administracion de la Financiera, en apego a la LOFND, constituyo el
Comité de Administracién Integral de Riesgos (CAIR) quien cuenta con la Unidad para
la Administracion Integral de Riesgos (UAIR) para llevar a cabo las funciones de
identificacién, medicion, vigilancia e informacién de los riesgos cuantificables que puede
enfrentar la Institucién en el desarrollo cotidiano de sus actividades.

Descripcion de las Politicas de Administracion de Riesqgos.

La UAIR tiene dentro de sus principales funciones el desarrollo y aplicacion de
metodologias, y modelos basados en fundamentos técnicos, que tienen como objetivo
minimizar la subjetividad en la evaluacion de riesgos, asi como homogeneizar los
calculos y parametros correspondientes.
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Conforme a lo establecido en las Disposiciones, dando con ello cumplimiento al
mandato de la LOFND en lo relativo al establecimiento de disposiciones prudenciales
que procuren fortalecer la sana administracion de la Financiera, los riesgos a los que se
encuentra expuesta la Financiera se clasifican en riesgos cuantificables, o aquellos para
los cuales es posible conformar bases estadisticas que permitan medir sus pérdidas
potenciales y riesgos no cuantificables, o derivados de eventos imprevistos para los
cuales no se puede conformar una base estadistica que permita medir sus pérdidas
potenciales.

A su vez, los riesgos cuantificables se dividen en riesgos discrecionales y riesgos no
discrecionales. En la primera sub-clasificacion se incluyen los riesgos de crédito,
liguidez y mercado. En tanto, como riesgos no discrecionales se considera el riesgo
operativo, riesgo tecnoldgico y riesgo legal.

Riesgos discrecionales.

Riesgo de crédito. La UAIR realiza analisis de pérdida esperada bajo diferentes
segmentos o grupos, compuesto de informacién de cuotas y pagos de créditos
otorgados por la Financiera, asi como de las recuperaciones realizadas de la cartera
que en algun momento presentd estatus vencido. Estos analisis son presentados de
manera mensual al CAIR y a las Coordinaciones Regionales, y de forma trimestral al
Consejo Directivo. Estos resultados han servido para Ia toma de decisiones
competentes a la gestion del riesgo crediticio.

Ademas, la UAIR realiza un reporte de VaR de crédito, junto con un analisis de
sensibilidad y escenarios de estrés para la cartera de créditos y operaciones de reporio.
Este andlisis estima la distribucion de pérdidas a partir de la simulacién de escenarios
macroeconomicos futuros que inciden directamente sobre la probabilidad de
incumplimiento.

Del mismo modo, mensualmente se realiza un analisis de rentabilidad de la cartera
crediticia, en el cual se realiza un comparativo por ano de los resultados generados por
la cartera de crédito y las causas de las variaciones en los ingresos y gastos, asi como
el calculo del ROA de la cartera de crédito.

La Financiera utiliza modelos de “Score” para apoyar el otorgamiento de créditos para
Capital de Trabajo o Activos Fijos por hasta 700 mil UDIS. Los modelos evaltan la
solicitud de crédito, tomando en cuenta el riesgo especifico de cada solicitud, el perfil
del cliente y la experiencia de pago del cliente dentro de [a Institucidon. Estos modelos
fueron desarrollados por la UAIR utilizando la experiencia histérica de la Financiera. En
agosto 2015, se pusieron en producciéon los nuevos modelos de Score para el
otorgamiento de créditos para Activos Fijos que fueron aprobados por el CAIR.




-929 .-

Respecto a las operaciones de reporto y créditos prendarios de la Financiera, la UAIR
cuenta con una metodologia para el calculo del valor de aceptacion de Certificados de
Depésito y Bonos de Prenda (aforo) y otra para determinar los limites maximos de
aceptacion de Certificados de Deposito y Bonos de Prenda por Almacén General de
Depésito (AGD).

Para el afio 2015, el Consejo Directivo ratifico que el limite de exposicion al riesgo
crediticio fue de 8%, medido a través de la pérdida esperada de la cartera devengada
para créditos y reportos.

Asi mismo, se fijaron limites maximos de financiamientos que son otorgados a una
persona fisica, moral o grupo de personas gue puedan considerarse como una sola
contraparte o fuente de riesgo (riesgos comunes), no deben exceder el 1% del
patrimonio de la Financiera al cietre del trimestre inmediato anterior para personas
fisicas, ni del 2% de dichos recursos para personas morales. Para el caso de
intermediarios financieros, los financiamientos no podran exceder del 5% del patrimonio
y en el caso de financiamientos a instituciones de banca muitiple no se podra exceder el
14% del patrimonio de la Financiera.

Se podran otorgar financiamientos mayores a los [imites mencionados con anterioridad,
siempre y cuando, la Financiera cuente con la autorizacion previa por parte de la CNBV.
Bajo esta circunstancia, los financiamientos no podran ser superiores al 2% del
patrimonio de la Institucion al cierre del trimestre inmediato anterior cuando se trate de
personas fisicas, de 3% cuando se trate de personas morales, de 7% cuando se refiera
a intermediarios financieros o de 17% cuando corresponda a instituciones de banca
multiple.

Para el caso de operaciones de reporto, el financiamiento por cliente, en ninguln
momento podran ser superiores al 5% respecio de los recursos que compongan el
patrimonio de la Financiera al cierre del trimestre inmediato anterior. Adicionalmente,
se limita por cliente que la operacién a través de reportos en un solo subyacente no
podra rebasar el 2.5% respecto de dichos recursos.

Por dltimo, la concentracion por cliente no pueda rebasar 10% sobre el Patrimonio, es
decir en caso de que un cliente cuente con operaciones de crédito y operaciones de
reporto, la suma de ambas, con sus respectivos limites no podra superar el 10%.

Riesgo de mercado. Como parte del monitoreo de este riesgo, de forma diaria se
calculan el VaR de mercado usando el método histérico y Monte Carlo en el Sistema
fntegral de Gestion, Negociacion y Administracion de Riesgos (SIGNAR). Este calculo
se envia diariamente al Director General, Director Ejecutivo de Finanzas y al
Subdirector Corporativo de Tesoreria. :
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Mensualmente se realizan pruebas de estrés y sensibilidad ante cambios extremos en
los factores de riesgo que afectan al portafolio de la Tesoreria.

Se cuenta con un limite de VaR de Mercado, calculado con el método Historico, con un
horizonte de 1 dia y un nivel de confianza del 95%, del 0.10% del valor de mercado det
portafolio de inversion. '

Riesgo de liquidez. Mensualmente, la UAIR analiza la proyeccién de los ingresos y
egresos esperados para la Institucién, monitorea el saldo de recursos liquides vy las
lineas de fondeo disponibles para la colocacion de créditos en el corio plazo. A partir de
escenarios de estrés, con antelacion se identifican los meses donde se tendran
problemas de liquidez y en caso de ser necesario, calcula la péerdida potencial derivado
de la venta anticipada de activos bajo condiciones adversas en el mercado.

En el segundo semestre del 2015, el CAIR autorizé el usoc de una nueva metodologia
de Administracion de Activos y Pasivos (ALM) con la que se podran realizar analisis de
brechas de vencimiento y de duracion, el calculo de los Coeficientes de Basilea Il y
sensibilidades sobre el margen financiero.

Riesgos no discrecionales.

Riesgo Operativo. La UAIR, en cumplimiento a las Disposiciones, asi como al Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno, de forma continua
lleva a cabo el proceso de Gestion de Riesgo Operativo, Operativos Inter-Areas vy
Estratégicos.

El proceso de gestion para este tipo de riesgos consiste en:

* La identificacién y evaluacion de los riesgos identificados en los macroprocesos de
la Institucion. Del mismo modo, en la generacién de planes de iratamiento y la
documentacion de los controles que permiten mitigar la probabilidad de ocurrencia o
la severidad del impacto de los riesgos identificados.

* Registro y seguimiento de Eventos de Pérdida Operativa (EPOS). Para cada EPO
se documentan las caracteristicas, se determina el origen e impacto para la
Institucion y se definen acciones correctivas.

Para la Financiera, el CAIR aprob6é como nivel de tolerancia que, del total de riesgos
operativos identificados, a lo mas, el 20% de los riesgos podran estar ubicados en el
cuadrante de alta probabilidad y alto impacto. Del mismo modo, de forma mas
especifica aprobé los siguientes niveles de tolerancia por tipo de riesgo operativo:
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e Para los tipos de riesgo (Administrativo y Financiero) que cuenten con una
concentracion mayor al 20% del total de los riesgos mapeados para la Institucion, su
nivel de tolerancia no deberd exceder el 10% de riesgos en el Cuadrante |
(Cuadrante de alta probabilidad y alto impacto).

e Para aquellos tipos de riesgo que tienen una concentracion inferior al 20% del total
de los riesgos mapeados en la Institucion (Recursos Humanos, Imagen, Legal, TI),
su nivel de tolerancia no debera exceder el 8% de concentracién en el Cuadrante |.

Riesgo Tecnoldgico. La administracién de riesgo tecnoldgico se divide en tres partes:

+ Seguimiento a la aplicacién de los procesos vinculados a la administracién de
riesgos descritos en el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (MAAGTICSI):

o Proceso de Administracion de seguridad de la informacién (ASI)

o Procesola Operacién de los controles de seguridad de la informaciéon (OPEC)
y del equipo de respuesta a incidentes de seguridad en riesgo en tecnologias
de informacidn y comunicaciones (ERISC).

De estos procesos se deriva la matriz de riesgo tecnoldgico, la cual contempla
probabilidad e impacto de los riesgos identificados.

Para estos riesgos, el CAIR aprobé un nivel de tolerancia de tener el 80% de los
riesgos identificados localizados en niveles medios o inferiores.

¢ Seguimiento a los resultados de las auditorias, diagnosticos o estudios relacionados
a la gestion de Riesgos Tecnologicos de [a Institucion.

s Seguimiento de [ndicadores de gestion de riesgos de Tecnologias de la Informacion
- (TIC) : : '

Riesgo Legal. La UAIR, con base en la informacién proporcionada por el area de
Juridico y la metodologia aprobada por el CAIR, analiza el estatus y evolucion de los
juicios, asi como la contingencia y los gastos derivados de los mismos. Del mismo
modo, cuantifica si se ha presentado imposicién de multas o sanciones a la Financiera
como consecuencia de incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas
por parte de las Unidades Administrativas de la Institucién.

El CAIR aprobdé un nivel de tolerancia de $1 anual por riesgo legal derivado por la
imposicién de multas o sanciones. Asimismo, aprobé un nivel de tolerancia de $5 anual
por riesgo legal para cada una de las materias civil y mercantil, laboral, fiscal y
administrativa, por riesgo derivado de la emision de resoluciones administrativas y
judiciales desfavorables que impliquen eventos de pérdida, como consecuencia de
demandas iniciadas en contra de la Financiera.
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Riesqos no cuantificables.

Con base en los analisis de pérdida esperada, la UAIR esta en condiciones de
identificar posibles desviaciones al riesgo de la cartera crediticia como consecuencia de
la realizacién de riesgos no predecibles o no cuantificables provocados por situaciones
atipicas en los precios de los subyacentes por fenémenos climatologicos y catastréficos.
En estos casos, la UAIR puede llevar a cabo un cruce de sus bases de datos con los
productos que muestran volatilidad en los precios de mercado o las areas geograficas
declaradas como zonas de afectacién para identificar las operaciones comprometldas y
con ello, el riesgo potencial originados por estos fenémenos.

Por otro lado, a finales del 2015, la UAIR junto con la Direccién Ejecutiva de Contraloria
Interna (DECI}, coordinaron el proyecto para la actualizacién del plan de continuvidad de
negocio con el que se permite dar respuesta y mantener en operacion los procesos
criticos de la Institucion durante una contingencia. Esta actualizacién permitié a la
Financiera identificar nuevos procesos criticos y mantener vigente la informacion de los
procesos ya existentes. :

Finalmente, con los datos proporcionados por la Direccién Ejecutiva de Recursos
Materiales y Servicios (DERMS), se presenta al CAIR la informacion relativa a los
seguros y coberturas que la Insiitucion tiene para sus activos fisicos (bienes muebles,
inmuebles, parque vehicular, bienes adjudicados, etc.)

Andlisis sobre los riesqos a los gue esta expuesta la Financiera.

a) Riesgo de mercado

En el caso de los riesgos de mercado, el SIGNAR permite calcular el Valor en Riesgo
(VaR) de mercado de portafolio de inversiones de la Financiera por el Método Histérico,
metodologia de calculo aprobada por el CAIR. Adicionalmente, como medida
prudencial, se realiza el calculo del VaR de mercado utilizando el método Monte Carlo.

El célculo de VaR de mercado se realiza con un horizonte de un dia y un nivel de
confianza del 95%. Los resultados al cierre de 2015 y 2014 fueron:

Método 2015 2014

Historico $1.2 $0.2
Monte Carlo $ $0.4

Los promedios del Valor en Riesgo (VaR) de mercado por el método Historico y por el
meétodo Monte Cario sobre el valor de mercado del portafolio de inversion del ejercicio
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2015 se muestran en el
siguiente cuadro.
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Método Promedio VaR* Promedio VaR* / Valor de Mercado
Histérico $0.3 0.0064%
Monte Carlo $0.4 0.0108%

*VaR con un horizonte de un dia y una confianza det 95%

En caso de que se materializara el riesgo de mercado calculado para el 31 de diciembre
de 2015, se observarian las siguientes disminuciones en el patrimonio prestable de la
Financiera al cierre de diciembre de 2015:

Método VaR / Patrimonio Prestable
Historico ' 0.0041%
Monte Carlo 0.0039%

*VaR con un herizonte de un dia y un nivel de confianza del 95%
b) Riesgo de credito

El calculo del VaR de credito se realiza utilizando el modelo Risk Dynamics into the
Future (RDF) desarrollado por la empresa AlS. Al cierre de diciembre 2015 el calculo
del VaR para los créditos de avio, prendarios, reporios, refaccionarios, simples, cuenta
corriente de primer y de segundo piso (colocacion indirecta) para la cartera créditos
vigentes y vencidos, arrojé los siguientes resultados dado el escenario macroeconémico
probable:

Escenario macroecondmico (Tasas de variacion anual TVA)

Ll w%§& 3 : Liifs Gl
Tipo de Cambio 12.77 13.94% 9.83%
Cetes Nivel 3.06% 3.07% 3.27% 3.42%
Precios al Prod. Agricola | Varacion anval| 4.23% 4.46% 6.44% 8.67% 8.46%
PIB Variacion anual|  2.44% 2.35% 1,98% 2.16% 2.74%
Inversion en Activos/PIB | Varacion anual| -2.35% | 4.50% 1.03% -1.02% 0.91%
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Distribucion de pérdidas*

Centro Total
Concepto Sureste | Occidente | Noroeste Notte _Total_ Seg_u nela Monto en
Sur Primer Piso Piso nto 9,Saklo
Pérdida
Pérdida Esperada 620.2 678.6 217.3 263.0 1,776.4 661.3 2,436.2 6.0%
Value at Risk 922.9 928.0 319.0 350.6 2,317.0 1,924.0 3,972.8 9.8%
Expected Shortfall 954.8 965.7 328.0 350.8 2,367.8 2,064.3 4,189.8 10 4%
Capital Econémico 334.7 287.1 110.7 96.8 591.4 1,403.0 1,753.6 4.3%
Percentil 50 616.5 676.9 215.9 263.1 1,773.0 614.7 2,391.6 5.9%
Percentil 75 681.3 727.5 237.3 281.1 1,884.0 797.9 2,664.4 6.6%
Percentil 95 781.0 806.6 268.4 308.4 2,051.3 1,158.9 3,137.9 7.8%
Percentil 99 . 856.1 867.4 291.8 329.1 2,174.3 1,491,2 3,543.1 8.8%
Percentil 99.9 922.9 928.0 319.0 350.6 2,317.0 1,924.0 3,672.8 9.8%
Saldo de Capital 3,345.6 10,456.2 5,127.5 3,850.5 22,779.7 17,587.9 40,367.6
PE / Saldo 18.5% 6.5% 4.2% 6.8% 7.8% 3.8% 6.0%
VaR / Saldo 27.6% 8.9% 6.2% 9.1% 10.2% 10.9% 9.8%
* Cartera de créditos y reportos de la Financiera, sin créditos al amparo del programa PROCAMPO, ni créditos otorgados por

BANRURAL.

La siguiente tabla muestra el promedio de la pérdida esperada y el VaR de credito a‘l
95% y 99.9% para la cartera de créditos en el periodo comprendido entre enero y
diciembre de 2015.

Tipo de Crédito Perdida Esperada VaR al 95% * VaR al 99.9% *
Portafolic Total $2,027.4 $2,600.7 $3,313.4

* Medido con la metodologia RDF. Excluye créditos otorgados por BANRURAL y créditos al amparo del
programa PROCAMPO,

En caso de que se materializara el riesgo de crédito se observarian las siguientes
variaciones en el patrimonio prestable de la Financiera al cierre de diciembre de 2015.

Tipo de Crédito VaR * !/ Patrimonio Prestabie
Total Cartera : ' 13.9%

* Medide con la metodologia RDF, con un nivel de confianza del 99.9%. Excluye créditos otorgados por BANRURAL.

Las principales estadisticas descriptivas del rlesgo de crédito de la Financiera se
resumen en el siguiente cuadro.

Probabilidad de . - _ Pérdida Esperada
Incumolimiento Severidad Exposicion Pérdida Esperada Ponderada
Portafclio 9.8% 44.0% 82.9% 3.6% 3.1%

¢) Riesgo de liquidez

Cabe destacar que para el riesgo de liquidez no se cuenta con un calculo de
distribucion de pérdidas o VaR dado los pocos eventos -de ventas anticipadas por
requerimientos inesperados de liquidez. La metodologia para cuantificar el riesgo de
liquidez, desarrollada por la UAIR, se basa en analizar las desviaciones observadas
sobre las metas de colocacion y su proyeccion, con el fin de estimar posibles faltantes
de liquidez.
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ene-16 i 1 439 o®© 1,438.0 0.0 3,406.2 3,584.1 177.9 1,616.9 0.0 12,107.4 0.0

feb-16 1,616.9 1,616.9 0.0 3,391.7 3,773.2 381.5 1,998.3 0.0 12,107.4 0.0

mar-16 1,998.3 1,998.3 0.0 4,858.5 4,261.68 -596.9 1,401.4 0.0 12,107.4 0.0

abr-16 1,401.4 1,401.4 0.0 4,630.7 4.571.8 -58.9 1,342.6 0.0 12,107.4 0.0

may-16 1,342.6 1,342.6 0.0 4,565.5 5,294.2 728.7 2,071.3 0.0 12,107.4 0.0

jun-16 2,071.3 2,071.3 0.0 5517.9 5416.6 -101.3 1,970.0 0.0 12,107 .4 0.0

jul-16 1,970.0 1,870.0 0.0 4,406.7 4.169.5 -2371 1,732.9 0.0 12,107 .4 0.0

ago-16 1,732.9 1,732.9 0.0 3,726.0 4,2451 519.1 2,252.0 0.0 12,107 .4 0.0

sap-16 2,252.0 2,252.0 0.0 4,154.1 4.194.5: 404 2,292.5 0.0 12,107.4 0.0

oct-16 2,292.5 2,292.5 0.0 5,0186.2 4,109.9 -906.3 1,386.2 0.0 12,107.4 0.0

nov-16 1,386.2 1,386.2 0.0 5,571.4 3,983.01 -1,588.4 -202.2 0.0 11,905.2 0.0

dic-16 0.0 0.0 0.0 9,855.2 4,257.6 | -5597.6 -5,597.6 0.0 6,307.6 0.0
et 59,100.0 51,861.3

Cifras en millongs de pesos.

(1) En caso de que todo el disponible para la colocacion de crédites sea liquido, fos instrumentos a plazo no apareceran en el cuadro por ser parte del patrimonio no prestable.
{2} La proyeccidn de colocacion y recuperacién ya considera los flujos cperades de las lineas de fondeo contratadas.

{3} Las cifras de colocacitn son proporcionadas por el &rea de Planeacitn Financiera,

(4) Resulta de la suma dal saldo disponible de cada una de las lineas contratadas. {Se tiene un monto dispenible en la linea de FIRA por $2,970.9, en la linea de BID se tisne
un disponible de $183 {3,184), de la linea de BANCOMEXT por $172.5, de la linga de NAFIN ($5,800) que da un total de $ 12,107.4. )

(5) Se toma en cuenta vencimientés de instrumentos a plazo: Un UDIEONO en junio de 2016 por $96.

(B) Se supons que al disponitle para ta colocacién de crédito en 2015 se le sumara |z diferencia resulte de los preductes del afio 2015 menes el total da los gastos estmados
para €l 2018.

No se espera que la Financiera tenga un requerimiento de liquidez en el corto plazo
debido a que la Tesoreria cuenta con recursos disponibles para la colocacion de
créditos por un monio que asciende a $1,439.0 al cierre de diciembre por lo que el
riesgo de liquidez al 31 de diciembre de 2015 es cero.

En el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2015, no se presentaron
problemas de liquidez para la Financiera.

La exposicion se considera como el total del valor de mercado de las inversiones. De

esta forma, el promedio de la exposicién para este tipo de riesgo en el periodo’

comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2015 es de $ 4,083.7.
d} Riesgo tecnologico

- Los resultados de la gestion de Riesgos Tecnologicos, descritas en el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones (MAAGTICSI), al cierre de diciembre, arrojan un total de 163 riesgos
identificados, de los cuales, el 94% se encuentran ubicados en el cuadrante de riesgos
bajo y 6% en el cuadrante medio.

Lo anterior se puede observar en la siguienie matriz de riesgos tecnologicos.

18e considera el liquido dispanible para la colocacién de créditos al cierre de diciembre de 2015 y se estima el neto
mensual.
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Fuente: Direccién Ejecutiva de Tecnologias de informacién

Al cierre, de diciembre los limites de tolerancia de los riesgos tecnoldgicos vigentes
cumplen con tener el 80% localizado en niveles medios o inferiores.

e} Riesgo legal

En cuanto al riesgo legal, segin la metodologla aprobada por el CAIR, se cuantifico de
la siguiente forma:

No se reportaron multas o sanciones a la Financiera como consecuencia de
incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas por parte de las
Unidades Administrativas de la Financiera.

Para el rubro laboral, administrativo, de amparo, mercantil, civil y agrario la
Financiera tiene contingencias reservadas por $6.3.

Al cierre de diciembre se cumplen con los niveles de tolerancia.

)

Riesgo operativo

Para el andlisis de los Riesgos Operativos, Operativos Inter-Areas y Estratégicos, la
UAIR realizd el ciclo de gestion del Riesgo 2015-2016 en donde se identificaron y
evaluaron los riesgos de los siguientes macroprocesos:

Origina opera y monitorea Crédito (que incluye los procesos de Crédito, FIRA-
FONAGA y Adminisiracion y Control de Cartera).

Origina opera y monitorea Reporto.

Origina opera y monitorea Fomento y Promocion de Negocios.

Origina opera y monitorea el Negocio Fiduciario.

Availos,

Administracion de Recursos Fisicos y Financieros.
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e Desarrolio y Administracion de Infraestructura Tecnolégica.
* Administracion de Recursos Materiales.

» Adminisiracién de Recursos Humanos.

s Juridico.

Como resultado del ejercicio de analisis y evaluacion de riesgos se obtuvo el siguiente
Mapa de Riesgos Operativos, Operativos Inter-areas y Estratégicos 2015:

38

esgos Totales
Se mapearon un total de 126 riesgos operativos, 7 riesgos operativos inter-areas y 5
riesgos estratégicos (138 riesgos en total), distribuidos conforme a la siguiente tabla.

Cuadrantes Riesgo Operativo No. de Riesgos %
! Probabilidad e impacto Alto 1 0.7%
I Probabilidad Alia e Impacto Bajo 0 0.0%
I Probabilidad e Impacto Bajeos : 96 69.6%
v Probabilidad Baja e Impacto Alto 41 : 29.7%
Total _ 138 100.0%

El 69.6% de los riesgos se encuentra en el cuadrante de “baja probabilidad y bajo
impacto”, y el 29.7% en el cuadrante “probabilidad baja e impacto alto”®, los cuales se
consideran como riesgos controlados, por lo que se cumple con el nivel de tolerancia
(los riesgos altos no deben sobrepasar el 20% del total de riesgos identificados).

Al cierre de diciembre, el Programa de Trabajo de Administracion Integral de Riesgos
(PTAR 2015) presenta un avance global del 73%.

El PTAR se crea y gestiona por los duefios de los procesos durante los talleres de
identificacion, evaluacién y tratamiento de riesgos operativos, y se establecen como
parte de la mitigacion ante Eventos de Pérdida Operativa (EPOS) identificados en el
proceso de gestidon del ejercicio.

Los planes de trabajo que no se concluyeron en el 2015, se les dara seguimiento como
parte del PTAR 2016. :
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Principales Sistemas de Administracion de Riesgos.

Entre los principales sistemas de riesgos se encuentran el SIGNAR, que es utilizado
para la estimacion del VaR de mercado, asi como para la validacion de las
metodologias utilizadas para el calcule de este indicador.

En cuanto a Riesgo de Liguidez durante el 2015, la Financiera llevo a cabo la
contratacion del sistema Riskco que permite diferentes tipos de analisis para ia
medicion de riesgos a los que estan expuestos los activos y los pasivos en conjunto.
Este sistema permite la gestion integral del balance, considerando que la asignacion de
los recursos se realice con base en diferentes criterios como: rentabilidad, riesgo de
liquidez, riesgo de tasa de interés, riesgo cambiario, riesgo de crédito, entre otros.

Para el calculo del VaR de crédito se utiliza el modelo RDF, con éste se pueden hacer
analisis de sensibilidad y escenarios de estrés para la cartera de créditos y operaciones
de reporto. Por otro lado, la Financiera también cuenta con modelos de Score, los
cuales apoyan el otorgamiento de créditos paramétricos para solicitudes de crédito para
primer piso con montos menores de hasta 700 mil UDIS; y el Sistema ScacsBusiness
(Troya) que evalua la calificacién de cartera de manera trimestral.

NOTA 5. POSICION EN MONEDAS EXTRANJERAS.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se tienen activos y pasivos denominados en dolares
americanos, como se muestra a continuacion:

2015 2014
(Miles de ddlares)
Activos
Disponibilidades 13 177
13 177
Pasivos
Otras cuentas por pagar - -
Posicion larga A3 177

El tipo de cambio utilizado para valuar las posiciones en dblares americanos al 31 de
diciembre de 2015 y 2014 es de $17.2487 y $14.7414 pesos mexicanos por délar
americano, respectivamente. ’

NOTA 6. DISPONIBILIDADES.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el saldo de disponibilidades asciende a $4,882 y
$6,048, respectivamente, conformado por depédsitos efectuados en bancos en el Pais,
incluye el equivalente a 13 mil dbélares americanos en 2015 y 177 mil dodlares
americanos en 2014.
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El saldo al cierre del ejercicio de 2015, incluye $2,813 que corresponden a inversiones
en cuentas bancarias productivas, derivado de la estrategia de inversién de la
Financiera para .obtener un mejor rendimiento, las cuales generaron intereses por $93,
el resto de las cuentas Bancarias generaron $62.

De los recursos disponibles al 31 de diciembre de 2015 se tienen restringidos como
garantia liquida de la linea de crédito contratada con el Fideicomiso denominado Fondo
Especial para Financiamientos Agropecuarios, 59 mil pesos y para 2014 fueron por $2
(Nota 24).

NOTA?7. INVERSIONES EN VALORES.

Titulos para neqgociar.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los titulos para negociar se integran como sigue:

2015
Plus
PPPV Costode  Intereses = (minus)
(dias *} adquisicion devengados Valia Total
Instrumentos de deuda: :
Valores Gubernamentales
Bonos de Proteccién al Ahorro 1,378 $ 990 $14 $11  $1,015
UDIBONOS 167 99 - {2) 97
' $1.089 $14 $_9 $1L112
2014
Plus
PPPV Cosiode  Intereses (minus)

(dias *) adguisicion devengados Valia Total _
Instrumentos de deuda:
Valores Gubernamentales

Bonos de Proteccién al Ahorro 1,457 $1,233 $15 $16 §1,264
$1.233 $15 $16 $1.264

(*} Plazo Promedio Ponderado al Vencimiento.
Los ingresos por inversiones en titulos para negociar reconocidos en resuitados durante
el gjercicio de 2015 y 2014, fueron los siguientes (Nota 18).

2015 2014
Ingresos por intereses (Nota 18a) $ 53 $73
Resultados por valuacion (Nota 18b) (6) 6
Resultado por compra-venta de valores (Nota 18b) - - _ 2
b47  $.81

Durante el ejercicio 2015, no se genero resultado por compra-venta de valores, en tanto
que para 2014 es por $2.
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Titulos recibidos en reporto.

El saldo al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los titulos recibidos en reporto se integran
como sigue:

2015
Plus
Costo de Premios (minus)
Instrumento de deuda adguisicién devengados valia Total
Bonos de Desarrollo $ 900 - - $ 900
Certificados de Depésito 757 $3 _- 760
$1.657 $3 _-~ $1.660
2014
Plus
Costo de Premios {minus)
Instrumento de deuda adguisicién devengados valia Total
Bonos de Proteccion al
Ahorro $ 410 - - % 410
Certificados de Depdsito _817 $2 - 819
$1.227 $2 = $1,229

Los plazos de contratacién en las operaciones de reporto bursatil que realizdo la
Financiera fluctuaron entre 1y 4 dias.

Los plazos de contratacion en las operaciones de reporio con certificados de depédsito
(reporto agricola) que realiza la Financiera fluctian entre 45 y 180 dias.

Los ingresos por premios ganados reconocidos en resultados durante los gjercicios de
2015 y 2014, fueron los siguientes:

2015 2014
Premios por reporto bursatil $ 2 $ 3
Premios por reporto agricola 55 71
$ 57 $ 74

NOTA 8. CARTERA DE CREDITO.

A continuacion, se detalla la concentracion de la cartera crediticia al 31 de diciembre de
2015 y 2014 por region:

Regicnal 2015 2014
Norte 25.22% 24.90%
Noroeste 23.35% 24.31%
Centro-Occidenie 20.77% 21.10%
Sur 15.89% 16.68%
Sureste. 11.85% 11.00%

Corporativo 2.92% ' 2.01%
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El rendimiento promedio generado por colocacion de crédito (sin incluir intereses
moratorios) para el ejercicio de 2015 fue de 8.98% y para 2014 fue de 10.43%. Es
importante sefialar que, al incluir intereses moratorios, el rendimiento promedio para
estos mismos ejercicios fue de 9.43% y 10.77%, respectivamente.

La cartera no contiene créditos en moneda extranjera. A continuacion, se presentan los
saldos par tipo de crédito al 31 de dictembre de 2015 y 2014.

2015 2014
Cartera vigente
Créditos comerciales $ 26,222 $ 20,974
Créditos a entidades financieras bancarias 35 -
Créditos a otras entidades financieras 12,680 10,40
38,937 31,374
Cartera vencida :
Créditos comerciales 1,497 813
Créditos a otras entidades financieras 160 ‘ 512
1,657 1,325
$ 40,594 $ 32,699

Por lo que se refiere a los créditos comerciales emproblemados y no emproblemados, a
continuacion, se muestran los saldos al 31 de diciembre de 2015 y 2014.

2015 2014
Cartera vigente
Créditos no emproblemados $ 26,222 $ 20,974
Cartera vencida
Créditos no emproblemados 445 251
Créditos emproblemados 1,052 562
1,497 813
$27.719 $21.787

A continuacioén, se muestra el saldo de la cartera vencida al 31 de diciembre de 2015 y
2014, asi como los plazos a partir de la fecha en que fue clasificada como tal:

2015 2014
Créditos comerciales
Plazo de 1 a 180 dias $ 1,090 $ 556
Plazo de 181 a 365 dias 229 100
Plazo de 366 dias a 2 afos 112 85
Plazo mayor a 2 anos 66 72
1,497 . 813
Créditos a entidades financieras : :
Plazo de 1 a 180 dias 54 399
Plazo de 181 a 365 dias 18 a7
Plazo de 366 dias a 2 anos : 82 50
Plazo mayor a 2 anos 6 16
160 512 .

Total de cartera vencida $ 1.657 $ 1,325
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Al cierre de los ejercicios de 2015 y 2014, el indice de morosidad respecto a la cariera
total se ubicod en 4.1% para ambos ejercicios.

Las variaciones en la cartera vencida en los ejercicios 2015 y 2014, se explican a
continuacion:

2015 2014
Saldo de la cartera vencida al inicio del ejercicio $ 1,325 $ 907
Movimientos durante el ejercicio por:
Traspasos de cartera vigente a vencida 3,242 2,233
Disminucion por pagos parciales (328) (251)
Créditos vencidos liquidados (795) {804)
Castigos de cartera vencida (529) (78)
Traspasos de cartera vencida a vigente (203) (200)
Cancelacién de créditos con garantias liquidas
de fondos mutuales (1.055) 482
Saldo de la cartera vencida al final del ejercicio $_1.657 $1.325

Al 31 de diciembre de 2015, el monto de los créditos vencidos eliminados del activo, por
los que se cred estimacion preventiva para riesgos crediticios al 100%, ain y cuando no
se contd con evidencia de que no seran recuperados, se ubicod en $529. Por lo gue se
refiere a 2014, se ubico en $78.

En los ejercicios de 2015 y 2014, no se realizaron operaciones de descuento,
correspondientes a operaciones de factoraje sin recursos, es decir, donde el cliente no
se obliga solidariamente.

Reestructuras y renovaciones.

Los saldos de la cartera reestruciurada se ubicaron en $414 y $561 para diciembre de
2015 y 2014, respectivamente, no contiene créditos en moneda extranjera. A
continuacion, se presenta clasificados en cartera vigente y vencida:

2015 2014

Cartera vigente
Créditos comerciales $ 202 $ 115
Créditos a otras entidades financieras 23 _24
225 139

Cartera vencida
Créditos comerciales 109 47
Créditos a otfras entidades financieras _80 375
' 189 422

o
—

$414 8
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Durante los ejercicios de 2015 y 2014, no se pactd la capitalizacion de intereses no’
cobrados por aquelios créditos vencidos reestructurados.

El saldo de las renovaciones al 31 de diciembre de 2015 y 2014, solo se dio en cartera
vencida por $12 y $10, respectivamente y no contiene créditos en moneda extranjera.

A continuacion, se detalla el monto de las garantias derivadas de las reestructuras
realizadas durante los ejercicios 2015 y 2014:

Tipo de garantia 2015 2014
Garantias hipotecarias $561 $1,036
Garantias liquidas 39 8
(Garantias prendarias - 83 90
Garantias fiduciarias 79 1

$762 $1135
Ingresos crediticios:

Por los ejercicios del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se obtuvieron
ingresos por intereses crediticios y comisiones (Nota 18), como se muestra a
continuacion:

2015 2014
Ingresos por intereses :
Créditos comerciales $2262 $1,833
Créditos a otras entidades financieras 876 784
$ 3,138 $ 2,617
Comisiones
Créditos comerciales $ 19 $ 45
Créditos a otras entidades financieras 13 16
$ 32 $__61

Los ingresos crediticios sefialados en el parrafo anterior, al 31 de diciembre de 2015 y
2014, provienen en su totalidad de moneda nacional ya que en dichos ejeI'CICIOS no se
colocaron recursos en délares americanos.
El impacio no reconocido en los resultados al 31 de diciembre de 2015 y 2014,
derivado de la suspension de acumulacién de intereses de la cartera vencida, ascendio
a $130 y $120, respectivamente (Nota 24).

Programa Especial de Apoyo FINAYUDA contingencias.

Derivado de las inundaciones y dafios ocasionados por el fenémeno hidrometeorolégico
“Huracan Patricia’ que ocasioné lluvias e inundaciéon pluvial, que afectaron los
Municipios de los Estados de Jalisco y Michoacan, declarados zona de desastre por la
Secretaria de Gobernacion mediante declaratoria publicada en el DOF durante los
meses octubre y noviembre de 2015, la Financiera activo el Programa Especial de
Apoyo FINAYUDA contingencias.
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El programa tiene por objeto reactivar las. actividades productivas ubicadas en los
Municipios afectados, mediante apoyos, créditos nuevos en operaciones de primero y
segundo piso, asi como oforgar reestructuras, prérrogas y plazos de espera. Ademas,
contempla ampliar las lineas de crédito para operaciones de segundo piso hasta en un
20%.

Con oficio niim. 113-1/17552/2015, fechado 11 de diciembre de 2015 la CNBV autorizd
a la Financiera, registros contables especiales para el fratamiento de los créditos cuya
fuente de pago se localice en los Municipios mencionados.

Al 31 de diciembre de 2015 no se han realizado registros contables especiales
derivados de tratamientos de la cartera afectada, ya que se esta a la espera del pago
de las indemnizaciones por parte de las aseguradoras y/o Fondos de aseguramiento
con el fin de que los productores afectados, tomen la decisién de realizar su tramite
dependiendo del saldo a su cargo una vez realizada la aplicacién de las
indemnizaciones.

NOTA 9. ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se tiene una estimacion preventiva para riesgos
crediticios por $2,112 y $1,622 respectivamente, como resultado de la calificaciéon de
cariera.

De conformidad con el Articulo 58 Bis de las Disposiciones, se realizé el ajuste
correspondiente al porcentaje de estimaciones preventivas para reconocer el efecio de
los esquemas de garaniias de primeras pérdidas ¢ de paso y medida asociadas a la
Cartera.

Derivado de lo anterior, las estimaciones preventivas al cierre del ejercicio 2015
disminuyeron $1,706 (80.8%) para quedar en $406, mas $3 por el Programa de
Garantias de Pago Oportuno (GPO) en el grado de riesgo B, para Hlegar a un total de
$409, lo que permitid no constituir estimaciones preventivas con cargo a resultados del
gjercicio y reconocer $930 como otros productos en el estado de resultados. La
insercion del Articulo 58 Bis en las Disposiciones, permite por primera vez utilizar como
mecanismo de mitigacion los fondos mutuales de garantias liquidas para ajustar el
porcentaje de estimaciones preventivas.

A continuacién, se presenta el resultado de la calificacion de la cartera crediticia
incluyendo la aplicacién del Articulo 58 Bis de las Disposiciones.
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2015
Clasificacion de Menos:
la cartera por  Monto de Monto de  Monto total efecto Monto total
Grado de riesgo grado reservas reservas de Articulo  de reservas
del crédito de riesgo especificas  generales reservas 28 Bis Registradas
Cartera total
A $ 28,283 - $ 187 $ 187 $ 184 $ 3
B 9,693 - 161 161 152 9
C 915 $ 81 210 291 284 7
D 656 429 - 429 244 185
E 1,047 - 1,047 - - 1.047 _842 _ 205
$ 40.594 $ 1,557 $ 558 $2115 $ 1,706 $ 409
2014
Clasificacién de
la cartera por Monio de Monto de  Monto total de
Grado de riesgo grado reservas reservas reserva
del crédito de riesgo especificas generales registrada
(Cartera total
A $ 25,270 - $ 168 $ 168
B 5,492 - 101 101
C 510 $ 21 116 137
D 794 583 - 583
E 633 _ 633 - 633
$ 32689 $1.237 $ 385 $ 1.622

Para efectos de la calificacion de cariera, el monio de la cartera crediticia clasificada por
grado de riesgo, asi como el de las reservas especificas y generales, incluyen los
créditos comerciales y los otorgados a entidades financieras bancarias y, a otras
entidades financieras.

Los grados de riesgo que se presentan en la calificacion de la cartera crediticia,
indicada en los cuadros anteriores, obedece al resultado de la calificacidn acorde a los
parametros auiorizados por la CNBV.

A continuacion, se detalla la integracion al 31 de diciembre de 2015 y 2014, de las
reservas generales y especificas por tipo de credito:

2015 2014
Reservas especificas
Créditos comerciales $ 1,405 $ 732
Créditos a entidades financieras bancarias. - -
Créditos a entidades financieras 152 505

$ 1,557 $1.237




-30-

Reservas generales

Créditos comerciales $ 472 $ 297
Créditos a entidades financieras bancarias - -
Créditos a entidades financieras 86 88

$ _558 $_385

|

Las cifras para la calificacion y constitucion de las estimaciones preventivas para
riesgos crediticios, son las correspondientes al dia dltimo de cada cierre de gjercicio.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Financiera mantiene una estimacion preventiva
para riesgos crediticios equivalente, al 127.5% y 122.4% de la cartera vencida,
respectivamente. Asimismo, los porcentajes de reservas respecto de la cartera total se
ubicaron en 5.2% y 5.0% para los ejercicios 2015 y 2014, respectivamente, - sin
considerar el efecto por la aplicacién del Articulo 58 Bis de las Disposiciones.

El incremento de las estimaciones preventivas como resultado del proceso de la
calificacion de cartera fue de 30.2% equivalente a $493, el saldo calificado se
incremento en 24.1% representando $7,895, respecto de 2014.

A continuacion, se muestra un analisis de los movimientos realizados a la estimacion
preventiva para riesgos crediticios durante los gjercicios de 2015 y 2014:

2015 2014
Saldo de Ia estimacion preventiva para riesgos crediticios
al inicio del afio $ 1,622 $ 957
Movimientos durante el ejercicio por:
Incremento por constitucion de reservas con  afectacion

a resultados - 503

Incremento de reservas por recuperaciones de créditos

previamente castigados 246 240
- Disminucion de reservas por aplicacion de castigos (529) (78)

Efecto Articulo 58 Bis Disposiciones CNBV (Nota 18d) 930 -

Saldo de la estimacion preventiva para riesgos crediticios $ 40 $ 1.622

al final del ejercicio.

O

La recuperacion de cartera castigada en el ejercicio 2015 asciende a $303, con los
cuales se restituyeron $246 a estimaciones preventivas y $57 se reconociercn como
ingreso por intereses en los resultados.

Asimismo, para el ejercicio 2014 asciende a $302, con los cuales se restituyeron $240 a
estimaciones preventivas y $62 se reconocieron como ingreso por intereses en los
resultados.

Para el ejercicio 2015, no se constituyeron estimaciones preventivas con afectacion a
resultados, debido al efecto que tuvo la aplicacion del Articulo 58 Bis de las
Disposiciones, en tanto que para 2014 se constituyeron $503.
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NOTA 10. OTRAS CUENTAS POR COBRAR -NETO-.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el rubro de las otras cuentas por cobrar se integra
como sigue:

2015 2014

Préstamos al personal de la Financiera $ 37 $ 40
IVA por acreditar del ejercicio 5 4
Deudores de operaciones de reporio agricola 11 -
Deudores por intereses devengados sobre depositos 7 7
Para gastos de juicio y cobranza 92 76
Estimacion para cuenias incobrables (79) @_}

$_73 $_63

El cargo a resultados por concepto de estimacion para cuentas incobrables en los
gjercicios de 2015 y 2014 ascendid a $16 y $14, respectivamente.

NOTA 11. BIENES ADJUDICADOS -NETO-.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el valor neto de los bienes adjudicados se integra
como sigue:

2015 2014

Otra maquinaria y equipo $ 19 $ 13
Equipo de transporte 4 2

~ Otros bienes muebles 6 5

Inmuebles rasticos 186 132
Terrenos 140 116
Unifamiliares 127 93
Plantas industriales 1 1
483 362

Estimacion de bienes muebles e inmuebles. 115) {73)
$ _368 $_289

El cargo a resultados por concepto de estimacion por pérdida de valor en los gjercicios
de 2015 y 2014 ascendio a $43 y $39, respectivamente.

NOTA12. INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO -NETO-.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los inmuebles, mobiliario y equipo de la Financiera,
se integran como sigue:
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2015 2014
Inmuebles destinados a oficinas $ 178 $ 178
Adaptaciones y mejoras a Inmuebles 179 172
Mobiliario y equipo de oficinas 104 97
Equipo de cdmpuio ' 17 19
Equipo de transporte terrestre 7 6
_ 485 472
Revaluacion: Inmuebles, mobiliario y equipo a4 45
Depreciacion acumulada (235) 215
' 294 302
QObras en proceso 15 6

$.309  $.308
El cargo a resultados por concepto de depreciacion por los ejercicios de 2015 y 2014
ascendio a $23 y $22 respectivamente.

De conformidad con la Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del
Sector Publico, la comercializacion del activo fijo obsoleto o en desuso y los bienes
adjudicados, la realiza el Servicio de Administracién y Enajenacién de Bienes (SAE) con
apego al convenio de Colaboracion enire dicho organismo y la Financiera.

NOTA13. OTROS ACTIVOS.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el rubro de otros activos se integra como sigue:

2015 2014
Por licencias de software $ 15 -
Depdsitos en garantia y pagos anticipados 1 $_1
$_16 $_1

NOTA 14. PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los préstamos bancarios y de otros organismos se
suscribieron con: Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA), Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN), se integran
como sigue:

Saldo insoluto moneda Tasas promedio
Corto plazo nacional ponderadas
2015 2014
FIRA $ 10 $15 4.43%
BID 219 54 3.58%
$229 $.69
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Saldo insoluto moneda Tasas promedio
Largo plazo nacional. ponderadas
2015 , 2014
FIRA $ 19 $ 12 4.43%
NAFIN 5,010 4,005 3.41 %
BID 9,428 5,399 3.39%
$_14.457 $9.416

El Gobierno Federal respondera en todo tiempo de las operaciones pasivas
concertadas por la Financiera con: la banca de desarrollo, los fideicomisos publicos
para el fomento econdmico, los organismos financieros internacionales y las
“instituciones del extranjero gubernamentales e intergubernamentales.

Lineas de crédito

Parte no dispuesta

Moneda Délares Moneda Doélares
Nacional Americanos Nacional Americanos
{Millones) {Millones) {Millones) (Millones)
FIRA -$ 3,000 $2177
NAFIN $ 10,800 $ 5,800
BID 800 183

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el monto de los intereses aplicados a resultados
asciende a $298 y $52 respectivamente (Nota 18a).

Aun cuando la linea de crédito con el BID es en délares americanos, las disposiciones
se realizan en Moneda Nacional, por lo que no se reconoce utilidad o pérdida
cambiaria.

NOTA15 ACREEDORES DIVERSOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los rubros de acreedores diversos y de oiras
cuentas por pagar se integran como sigue:

2015 2014

Depositos por aplicar de operaciones crediticias $ 69 $ 100
Recursos FONAGA pendientes de aplicar 23 61
Impuesto al valor agregado por pagar - 1
Impuestos y aportaciones retenidas por enterar 26 18
Obligaciones laborales al retiro (Nota 16) 102 81
Programas de apoyo 9 42
Provisiones para obligaciones diversas 33 35
Contingencias 7 8
Otras cuentas por pagar 25 _18
: $ 204 $ 364

||
II
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Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el tofal de acreedores diversos y otras cuentas por
pagar no incluye operaciones en ddlares americanos.

A continuacion, se detalla el destino de las provisiones constituidas al 31 de diciembre
de 2015, las cuales se cubriran a mas tardar en el mes de marzo de 2016, de acuerdo
con el calendario esperado de salida de recursos econdmicos:

Destino [mporte

Prestaciones del personal $ 23
Honorarios y rentas 2
Vigilancia y seguridad 2
Gastos y Utiles de aseo 2
Servicio de fotocopiado y microfilmacion 1
Cuotas y suscripciones 1
Otras provisiones _2

$33

La aplicacidn y cancelacion realizada durante el primer trimestre de 2015, de las
provisiones constituidas al 31 de diciembre de 2014, se presenta a continuacion:

Destino Importe
Prestaciones del personal $ 14
Adquisicién de activo fijo 1
Honorarios y rentas 1
Gastos de reparacion y mantenimiento 1
Gastos de comunicacion 3
Gastos por subcontratacion de servicios de terceros 13
Gastos de tecnologia 1
Oftras provisiones 21
Provisiones constituidas al 31 de diciembre de 2014 _35
Provisiones de 2014 aplicadas entre enero y marzo 2015. (31)
Provisiones de 2014 canceladas en marzo de 2015 (Nota 18d.) _(4)

Saldo al 31 de diciembre de 2015 de las provisiones
constituidas en 2014.

Hl

NOTA16. OBLIGACIONES LABORALES.

Para el registro de las obligaciones laborales correspondientes a los afios de 2015 y
2014, se utilizaron las cifras de la valuacién actuarial realizada por un actuario
independiente con informacién al 31 de diciembre de cada uno de los afos sefialados,
de acuerdo a lo dispuesto en la NIF D-3 “Beneficios a los Empleados” emitida por el
CINIF.
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Los resultados de la valuacion actuarial realizada al cierre del ejercicio de 2015, se

presentan a continuacion:

Por prima de antigiledad.

No se cuenta con activos del plan constituidos al 31 diciembre 2015 y 2014.

Concepto

Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD)
Servicio Pasado por Amortizar (SP)

a) (Pasivo)/Activo transitorio
Pasivo/(Activo) Neto Proyectado

Concepto

Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD)
Servicio Pasado por Amortizar (SP)

a) (Pasivo)/Activo transitorio
Pasivo/(Activo) Neto Proyectado

2015
Retiro Terminacion
$ 6.0 $ 3.3
(0.2) -
$_58 $_3.3
2014
Retiro Terminacion
$ 56 $ 2.2
(0.2) -
$ 54 $ 22

ll-

H-

A continuacion, se presenta la determinacidén del salde contable al 31 de diciembre de

2015.
Concepio

Saldo inicial

Costio iotal del periodo

Pagos reales _
Pasivo /(Activo) Neto Proyectado

2015
Refiro Terminacion
$ 54 $ 2.2
0.5 1.9
(0.1) (0.8)
$_5.8 $_3.3

Durante 2015 y 2014 se realizaron pagos por $0.9 y $0.6 respectivamente, por
concepto de primas de antigliedad que se aplicaron contra las reservas constituidas

para obligaciones laborales.

Las tasas utilizadas en el célculo de las obligaciones por beneficios proyectados son las

siguientes:

|. Tasa de descuento
Il. Tasa de incremento (esperado) de salario

6.30% anual compuesto
4.53% anual compuesto
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Por remuneraciones al término de la relacion laboral.

Las obligaciones laborales por remuneraciones al término de la relacién laboral
(indemnizacion legal) se reconocieron de manera inicial duranie el ejercicio de 20086,
atendiendo el inicio de vigencia que se establecio en el Boletin D-3 de las NIF.

No se cuenta con activos del plan constituidos al 31 de diciembre de 2015 y de 2014.

Concepto 2015 _
Retiro Terminacion
Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) ¢ 104.0 $ 235
Servicio Pasado por amortizar (SP)
a) (Pasivo)/Activo fransitorio 36.0 - =
Pasivo/(Activo) Neto Proyectado $ _68.9 $_235
Concepto 2014
Retiro Terminacion
Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) ¢ 990 $ 18.2
Servicio Pasado por amortizar (SP)
a) (Pasivo)Activo transitorio 435 -
Pasivo/(Activo) Neto Proyectado $_555 $_18.2

A continuacion, se presenta la determinacion del saldo contable al 31 de diciembre de
2015.

Concepto 2015
Retiro Terminacién
Saldo inicial _ $ 555 $ 18.2
Costo total del periodo 15.8 44.7
Ajuste por extincién y/o reducciéon _(2:4) (39.4)
Pasivo /(Activo) Neto Proyectado $_689 $_23.5

Por los ejercicios de 2015 y de 2014, se realizaron pagos por $41.2 vy $27.8,
respectivamente, por concepio de remuneraciones al término de la relacion laboral, que
se aplicaron contra las reservas constituidas para obligaciones laborales.

Las tasas utilizadas en el calculo de las obligaciones por beneficios proyectados son las
siguientes:

I. Tasa de descuento 6.30% anual compuesto
ll. Tasa de incremento (Esperado) de salario  4.53% anual compuesto
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NOTA17 PATRIMONIO.

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el patrimonio esta integrado por los conceptos
siguientes:

2015 2014
Patrimonio contribuido
Aportacién del Gobierno Federal $ 21,365 $ 21,365
Aportaciones subsecuentes 3,091 2,529
Total patrimonio contribuido 24 456 23,894
Patrimonio ganado
Resultado de ejercicios anteriores 6,536 5,479
Resultado neto 2,633 1,057
Total ganado 9,169 6,536
Total de Patrimonio $ 33625 $ 30,430

Patrimonio contribuido.

Para constituir el patrimonio inicial de la Financiera, el Ejecutivo Federal autorizd
$17,515 que se destinaron como sigue:

e $10,944 directamente a la Financiera como recursos liquidos, de los cuales hasta
$9,644 serian para la colocacion crediticia, hasta $500 para actividades de
Capacitacion, Organizacion y Asesoria a los Productores e IFR's y $800 para los
gastos iniciales de administracion y operacién de la Financiera.

s $6,571, constituidos por activos transferidos por Banrural.

o El Ejecutivo Federal canalizd los recursos sefialados a Banrural, para que este a su

- vez, entregara a la Financiera activos hasta por el importe sefialado sin
contraprestacion alguna. En el caso de cartera, dicha transferencia se realizé a
valor neto de reservas.

A continuacion, se presenta el saldo al 31 de diciembre de 2015, de las aportaciones
subsecuentes de recursos patrimoniales del Gobierno Federal a [a Financiera.
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20156
Aplicado a
resultados de
ejercicios Saldo Apoyos
Fondos anteriores 2014  Aportaciones Traspasos y gastos Saldo
Fondo de Gtias. Liguidas $ 313 - % 20 - § 333
Fondo Mutual de Gtias. Liquidas
- 871 - 770 - _1.641
Liquido disponible Fondo 7 — = 1184 . 790 . 1,974
Programas
Constitucion de Gtias. Liquidas - - $502 $(463) $(5) $ 34
Formacién, Capacitacion y Consultoria a
Productores e IFR’s $403 § 31 163 (180)  (32) 12
Constitucidn y Operacidn de Unidades de '
Promocion de Crédito 430 239 4086 - (539) 106
Reduccion de Costos de Acceso al Crédito. 13 229 _146 $_(177) (79) 119
Liquido disponible Programas 846 499 1,217 (700) $(655) $.271
Liquido Fondos y Programas  $846 $1.683 $1217 ___ - $(655) $2.245
[A] (B] iCl

Aportacion subsecuente 2014 [A] + [B] = $2,529
Aportacion subsecuente 2015 [A] + [C] = $3,091

El importe llevado a resultados por los apoyos otorgados hasta el 31 de diciembre de
2008 es de $846.

A partir del 1 de enero de 2009 los apoyos otorgados al amparo de programas, se
disminuyen del patrimonio contribuido, en lugar de llevarse a resultados, de
conformidad con la autorizacion de la CNBV.

Es importante sefialar, que no obstante que las aporiaciones subsecuentes
corresponden a recursos que se asignan del Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF) para fortalecer el patrimonio de la Financiera, a excepcién de los aportados para
los Fondos de Garantias Liquidas, los demas recursos son erogados mediante apoyos
directos a los beneficiarios de los Programas antes mencionados, de acuerdo a lo
dispuesto en el propio PEF.

NOTA 18 RESULTADOS.

a) Margen financiero.

El margen financiero al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integra como sigue:




b}
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Concepto 2015 2014
Intereses de cartera de crédito ' $3,138 $2617
Intereses de titulos para negociar - 53 73
Premios por reporto bursatil 2 3
Premios por reporto agricola 55 71
Intereses de disponibilidades 155 . 172
Resultado por valorizacion moneda exfranjera 4 3
Total de ingresos por intereses 3,407 2,939
intereses pagados por préstamos recibidos 298 (52)
Total de gastos por intereses 298 (52)
Total margen financiero . $3.109 $ 2,887

Ingresos - Egresos no financieros y resultado por intermediacion.

Los ingresos no financieros generados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integran
por los siguientes conceptos:

Concepto 2015 2014
Honorarios fiduciarios (Nota 20) $29 $ 33
Servicio de avalluos 37 40
Consulias de buré de crédito - 1
Comisiones por acceso a garantias liquidas - 1
Total ingresos no financieros $ 66 $75

lLas comisiones pagadas por servicios bancarios al 31 de diciembre de 2015 y 2014
ascienden a $3 y $2 respectivamente.

El resultado por intermediacion al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se deriva de los

siguientes conceptos, generados en su totalidad por operaciones en moneda nacional.
Concepto 2015 2014

A valor razonable de titulos para negociar $(6) $6

Resultado por compra-venta de valores _- 2

Total resultado por intermediacion $.(6) $8

c)

Arrendamiento.

Como arrendatario.

Durante los ejercicios 2015 y 2014, la Financiera pagé rentas por uso de locales
para oficina con cargo a resultados por $17 en cada uno de los ejercicios.
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El importe de los pagos futuros anuales esperados por los siguientes cinco afios,
se detaila a continuacion:

Afo Pago anual esperado
2016 18
2017 18
2018 19
2019 19
2020 20

Como arrendador.

Durante los ejercicios 2015 y 2014, se recibieron ingresos registrados en Otros
productos por un monto de $1 para cada uno de los ejercicios. Por los proximos
cinco afios, se espera obtener ingresos por arrendamiento de $1 en cada afio.

d) Otros productos y gastos.
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, Otros productos y Otros gastos se integran:

Concepto ' 2015 2014

Otros productos:
Comisiones de crédito $ 32 $ 61
ingresos por arrendamientos 1 1
Recuperaciones de provisiones gastos de 2014 (Nota 15) 4 3
Recuperacion de garantias liquidas 21 -
Pena convencional de créditos renovados 2 2
Aplicacién de pasivos antiguos 45 24
De programas de apoyo 4 5
Desconstitucion de estimaciones preventivas (Nota 9) 930 -
Otros productos 5 17
' $1.044 $113

i

Las comisiones provenienies del otorgamiento inicial de créditos y lineas de
crédito, se registran en resultados como Otros productos en la fecha de su cobro.

Concepto 2015 2014
Otros gastos:
De equipo en arrendamiento $ 7 $ 4
Aplicacién de garantias liquidas 163 184
Rescates FIRA 12 7
Pasivos antiguos aplicados en ejercicios anteriores : 10 3
Sanciones FONAGA . 15 11
Por valorizacién de divisas ‘ 4 3
Estimacion para cuentas incobrables (Nota 10) 16 14
Estimacion por pérdida de valor de bienes adjudicados (Nota 11) 43 39
Otros _1 1
$271  $266

Los saldos antes sefalados se derivan de operaciones en moneda nacional.
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NOTA 19. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES.

Pasivos contingentes mercantiles

Derivado de los procedimientos judiciales mercantiles en los cuales se ha emplazado a
la Financiera ante diversas autoridades judiciales, se ha previsto una contingencia en
materia civil y mercantil por un monto fotal de $3.5.

Pasivos contingentes laborales

Existen tres ambitos de juicio en materia laboral: (a) juicios de amparo; (b) juicios
laborales de sustitucion patronal y (c) juicios laborales por despido injustificado, para
diciembre de 2015, la situacion es como sigue:

a) En materia de amparo laboral no se reportan asuntos en tramite, por tanto, no
existen pasivos contingentes.

b) Por lo que respecta a juicios laborales instaurados en conira de la Financiera,
presentadas por ex trabajadores, pensionados y/6 jubilados del Sistema Banrural,
quienes pretenden obtener resoluciones de reconocimiento de sustitucion
patronal, se informa que las pretensiones de los demandantes consisten en
cuestiones de derecho, por lo que no es posible cuantificar monto o impacto
financiero alguno y consecuentemente, no se contempla fecha para una eventual
salida de recursos. Adicionalmente, destaca que todos los asuntos resueltos en
este tipo de juicios han sido con resultados favorables a la Financiera, por lo que
se cuenta con precedentes suficientes que permiten advertir que a la fecha no
existe necesidad de cuantificar contingencia alguna en este apartado.

En relacion a las demandas por despido injustificado, los asuntos que se identifican
corresponden a juicios iniciados por ex trabajadores de empresas externas,
estimandose necesaria la constitucion de una contingencia por posibles pasivos
laborales en cumplimiento a resoluciones jurisdiccionales por la cantidad de $3.8 a
diciembre 2015. Se estima que dicha cantidad no sera erogada en su totalidad durante
el ejercicio 2016, ya que se requeriria que todos los juicios concluyan en contra de la
Financiera en el mismo ejercicio, al estar en tramite los juicios nc es posible determinar
fecha probable de pago. ‘

Programa de garantias de pago oportuno

La Financiera implemento un Programa de Garantias de Pago Oportuno (GPO), con
proposito de inducir a los Intermediarios Financieros Rurales Regulados y Bancarios
para que otorguen financiamiento a los proyectos productivos que se encuentran
vinculados en el medio rural, facilitando de esta manera el acceso al crédito y contribuir
al desarrollo de las cadenas productivas del sector rural.
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La GPO se formaliza como una linea de crédito contingente que al activarse servira
como una fuente alterna o secundaria de pago.

Al 31 de diciembre de 2015 se tienen registradas lineas de créedito contlngentes por $43
y estimaciones preventivas para riesgos crediticios por $3.

NOTA20 BIENES EN FIDEICOMISO O MANDATO.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los saldos de las operaciones en que la Financiera
actua como Fiduciaria se integran de la siguienie forma (Nota 24):

_ 2015 2014
Fideicomiso de garantia $ 4,310 $ 3,807
- Fideicomiso de administracion 740 1.211

Subtotal fideicomisos 5,050 5,018
Mandato de garantia 132 140
Mandato de administracion 20 28
Subiotal mandatos 162 168

. Total fideicomisos y mandatos '$ 5,202 $5.186

Los ingresos que la Financiera percibié por sus actividades Fiduciarias durante los
ejercicios de 2015 y 2014, ascienden a $29 y $33, respectivamente (Nota 18b).

NOTA 21. ADMINISTRACION DE PROGRAMAS PATRIMONIALES Y DE OTRAS
DEPENDENCIAS.

.- PROGRAMAS PATRIMONIALES

Programas Patrimoniales _de Apoyo para Acceder al Crédito y Fomentar la
Integracion Econdmica y Financiera para el Desarrcllo Rural.

. Conforme a lo establecido en la Fracciéon XVIII del Articulo 70. de la LOFND, la
~ Financiera puede ejecutar los programas especificos que en materia de flnanCIamlento
rural se determinen en el PEF

Conforme al Decreto del PEF del Ejercicio Fiscal 2015, se asignaron a la Financiera
recursos patrimoniales por la cantidad de $1,067.3 para la operacion de los programas,
mas recursos adicionales por $150.0 de conformidad con las ampliaciones
correspondientes.
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Programa Asignado - Importe
PEF Adicionales Modificado
Garantias Liquidas (GL) $ 5024 - % 5024
Reduccién de Costos de Acceso al Credito (RC) 146.2 - 146.2
Constitucién y Operacion de Unidades de
Promocion de Crédito (COUPC) 256.0 $ 150.0 406.0
Integral de Formacion, Capacitacion y Consutioria
para Productores e IFR’s (INTEG). . 162.7 - 162.7
$10673 $ 1500 $1.217.3
1. Ejercicio de los recursos asignados, para cada Programa:
2015
Concepto GL RC COUPC INTEG TOTAL
Saido disponible dél ejercicio anterior $- $229 % 239 $31 § 499
Recursos recibidos de:
PEF 502 146 406 163 1,217
Transferencias entre Programas 327 (177) - {150) -
Transferencia al Fondo Mutual de Garantias Liquidas (790} - - _- 780
' 39 198 645 44 _ 926
Menos:
Apoyos otorgados 5 75 516 30 626
Gastos erogados para su administracién - 3 16 1 20
Apoyos autorizados pendientes de entregar - 1 7 1 9
Reembolsos de apoyos de ejercicios anteriores - - - - -
Gastos autorizados pendientes de erogar - - - - -
Cancelacién de provisién - - - - -
5 79 539 32 655
Recursos disponibles $34 $119 $106 $12 $_271
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Concepto

Saldo disponible del ejercicio anterior

Recursoes recibidos de:

PEF

Transferencias entre Programas

Transferencia al Fondo Mutual de Garantias Liquidas

Menos:

Apoyos otorgados
Gastos erogados para su administracién
Apoyos autorizados pendientes de entregar
Reembolsos de apoyos de ejercicios anteriores
Gastos autorizados pendientes de erogar
Cancelacion de provisién

Recursos disponibles

2014
GL RC COUPC INTEG TOTAL
$ 104 $246 $ 99 $17 § 466
366 85 443 62 956
(353) 77 276 - -
(42) - - - _{(42)
75 408 818 79 1,380
77 176 923 47 825
1 3 18 2 22
- - 37 1 38
- - (2) (2) (4)
- - 3 - 3
(3) - - = {3
75 179 579 48 881
— $229 $239 $31 $_49

Los traspasos entre Programas Patrimoniales fueron autorizados por el Comité de
Operacion en sus Sesidn llevadas a cabo en los ejercicios 2014 y 2015.

2. Ejercicio de los recursos asignados para los Fondos de Garantias Liquidas:

La Financiera cuenta con ires Fondos de Garantias Liquidas que forman parte del
Programa de Garantias Liquidas. A continuacion, el estado que guarda cada fondo.

a) Fondo de Garantias Liquidas.

lLos recursos recibidos para el Fondo al cierre de 2015, ascienden a $233.0, los
intereses acumulados al 31 de diciembre de 2015, son por $112.0 y se tienen garantias
comprometidas por $293.0 por lo que sus recursos disponibles son por $51.8.
A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Concepto

Saldo dispenible al cierre del gjercicio anterior
Ingresos del Fondo GL

Recursos transferidos del Programa G.L.
Recuperacion de Garantias Aplicadas
Recursos disponibles:

Menos:
Garantias otorgadas
Garantia Liquidas Ejercidas

Garantias autorizadas pendientes de entregar

Recursos disponibles

2015 2014
$25.5 $23.5
8.8 9.7
20.0 -
06 0.2
4.9 3.4
(9.2) 1.0
11.6 11.7
0.7 (4.8)
3.1 7.9
$51.8 $25.5
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b) Fondo de Garantias Liquidas Porcicolas.

Los recursos recibidos para el Fondo al cierre de 2015, ascienden a $100.0, los
_intereses acumulados al 31 de diciembre de 2015, son por $40.1 y se tienen garantias
comprometidas por $139.8 por lo gue sus recursos disponibles son por $0.3.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos de del fondo:

Concepto 2015 2014

Saldo disponible al cierre del gjercicio anterior $ 58 $12.2

Ingresos del Fondo GLP 34 3.9

Recuperacion de garantias aplicadas 7.6 2.6

Recursos disponibles: 16.8 18.7
Menos:

Garantias otorgadas 9.3 (3.8)

Garantia liguidas ejercidas 8.7 20.5

Garantias autorizadas pendientes de entregar {1.5) (3.8)

' 16.5 12.9

Recursos disponibles $ 03 §_58

c) Fondo Mutual de Garantias Liquidas.

Los recursos transferidos para el Fondo al cierre de 2015, ascienden a $1,641.4, los
intereses acumulados al 31 de diciembre de 2015, son por $97.8 y se tienen garantias
comprometidas por $1,648.1 por lo que sus recursos disponibles son por $91.1.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Congcepto 2015 2014
Saldo inicial $ 2908 $133.8
Recuperacion de Garantias Aplicadas 20.5 9.2
Recursos recibidos del programa de garantias liquidas 770.0 425
Ingresos del Fondo Mutual 322 281
Recursos disponibles 852.5 213.6
Menos:
Garantias Liquidas Otorgadas en el ejercicio 638.9 65.9
Garantias Liquidas Ejercidas 148.8 160.7
Garantias Liguidas Autorizadas pendientes de entregar (27.3) (42.8)
| 761.4 183.8'

Recursos disponibles $_91.1 $_29.8
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Il.- PROGRAMAS Y FONDOS DE OTRAS DEPENDENCIAS

A. Administracion de Programas con aportacion de Recursos Fiscales
Corrientes de Otras Dependencias administradas en cuentas de orden.

1. Programa Estratégico para el Desarrollo Sustentable de la Reqion Sur-
Sureste de México Trépico Humedo.

Para el gjercicio 2015 y 2014 no se recibieron recursos para operar el programa.

2. Programa Estratégico de Tecnificacién de Riego.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del programa:

Concepto 2015 2014
Recursos recibidos $ 76.0 $ 255.0
-Recursos reintegrados a TESOFE (*) : - (140.0)
Rendimientos obtenidos 0.7 0.5
Recursos disponibles 78.7 115.5
Menos:
Apoyos otorgados 74.7 97.0
Gastos erogados para la operacion del programa 0.7 3.0
Apoyos autorizados pendientes de entregar - 13.0
Apoyos a reintegrar a la TESOFE 0.3 2.0
Gastos autorizados pendientes de erogar 0.3 -
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE 0.7 0.5

Recursos disponibles - -

(*) Tesoreria de la Federacion

3. Programa para el Apoyo a la Inversion en Equipamiento e Infraestructura
Componente Agricultura Protegida.

Para el ejercicio 2015 no se recibieron recursos para operar el programa por lo que
unicamente se presentan movimientos en el 2014.

Concepto 2014
Recursos recibidos $48.5
Rendimientos obtenidos 1.0
49.5

Menos:
Apoyos otorgados 47.5
Gastos reintegrados a TESOFE 1.0
1.0

Rendimientos reintegrados a TESOFE

ko2
S
\(o]
[8)]

Recursos disponibles
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4, Programa para el Apoyo a la Inversion en Equipamiento e Infraestructura
Componente Manejo Post-Produccion/ Subcomponente PROVAR v FIMAGO.

Para el ejercicio 2015 y 2014 no se recibieron recursos para operar el programa.

5. Programa para el Apoyo a la Cadena Productiva de los Productores de Maiz v
Frijol.

Para el ejercicio 2015 y 2014 no se recibieron recursos para operar el programa. El
saldo al 31 de diciembre de 2015 es de $0.1 por concepto de reembolso de apoyos y
rendimientos.

6. Programa para el Apovo de Plantaciones Forestales Comerciales.

Durante el ejercicio 2015 no se recibieron recursos para operar el programa:

Concepto 2014
Saldo inicial $ 100.0
Rendimientos obtenidos 2013 41
Rendimientos obtenidos 2014 2.7
Recursos disponibles 106.8
menos:
Traspaso al Fondo Mutual FOSEFOR 100.0
Traspaso de rendimientos al Fondo Mutual FOSEFOR 6.8

Recursos disponibies

7. Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria. Componente
Fortalecimiento a la Cadena Productiva (COBERTURAS)

A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

Concepto 2015 2014
Recursos recibidos $ 385 $ 771
Apovyos provisionados no entregados 0.8 -
Rendimientos obtenidos 1.3 1.9
Recursos disponibles 40.6 79.0
menos:
Recursos reintegrados a TESOFE 0.8 40.0
Apoyos otorgados 0.7 -
(Gastos erogados para la operacion del programa 0.5 1.0
Apoyos autorizados pendientes de entregar 27.4 15.3
Apoyos por reintegrar a la TESOFE - 20.7
Gastos autorizados pendientes de erogar 0.1 0.1
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE - 1.9
Rendimientos reintegrados a la TESOFE 0.2 -
29.7 $_79.0

Recursos disponibles $ 109 -
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8. Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria. Componente
de Acceso al Financiamiento Productivo v Competitivo (RCF)

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

Concepio
2015 2014
Recursos recibidos $182.9 $241.3
Recursos reintegrados a TESOFE - (76.0)
Apoyos provisionados no entregados 11.8
Rendimientos obtenidos 7.8 4.1
Recursos disponibles 202.5 169.4
menos:
Apoyos otorgados 60.1 2.3
Gastos erogados para la operacion del programa 1.0 1.4
Apoyos autorizados pendientes de entregar 121.6 164.6
Apoyos a reintegrar a la TESOFE 11.8 -
Gastos autorizados pendientes de erogar 0.1 0.1
Gastos por reintegrar a la TESOFE - 1.0
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE 4.8 -
199.4 $169.4
Recursos disponibles ' $_3.1 .

9. Programa de Productividad v Competitividad Agroalimentaria. Componente
Productividad Agroalimentaria

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

Concepto

2015 2014
Recursos recibidos $ 2346 $ 207.3
Rendimientos obtenidos 1.6 2.3
Recursos dispenibles 236.2 209.6
menos:
Apoyos otorgados 211.5 192.3
Gastos erogados para la operacion del programa 1.8 2.9
Apoyos autorizados pendientes de entregar 17.9 13.8
Gastos autorizados pendientes de erogar 1.0 0.5
Apoyos a reintegrar a la TESOFE 24 -
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE 1.5 0.1
Rendimientos reintegrados a la TESOFE 0.1 -

Gastos por reintegrar a la TESOFE

|
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Recursos disponibles
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10. Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria. Componente
Desarrollo Productivo del Sur-Sureste

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

Concepto , 2015 2014
Recursos recibidos $138.8 - $164.3
Recursos recibidos por reembolso de apoyos 0.3 -
Rendimientos obtenidos 3.4 4.0
Recursos disponibles 142.5 168.3
menos: :
Apoyos otorgados 83.0 112.3
Gastos erogados para la operacién del programa 1.8 2.9
Apoyos autorizados pendientes de entregar - 38.4 52.1
Apoyos a reintegrar a la TESOFE 15.6 -
Gastos autorizados pendientes de erogar 0.3 0.4
Rendimientos a reintegrar a ia TESOFE 3.2 0.6
Rendimientos reintegrados a TESOFE 0.2

Recursos disponibles

11. Programa de Fomento a la Agricultura. Componente Produccién Intensiva y
Cubierias Agricolas (PROCURA).

Para el ejercicio 2015 no se recibieron recursos para operar el programa por lo que se
presentan las cifras de 2014:

Concepto 2014
Recursos recibidos - $250
Rendimientos obtenidos _ 0.1
Recursos disponibles 251
menos:
Apoyos otorgados 245
Gastos por reintegrar a la TESOFE 0.5
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE _01
$.25.1

Recursos disponibles - -
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12. Programa de Fomento a la Agricultura.

Componente Bioenergia v

Sustentabilidad.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

Concepto
Saldo inicial

Recursos recibidos
Rendimientos obtenidos
Recursos disponibles

menos:
Apoyos oforgados

Gastos erogados para la operacion del programa

Apoyos autorizados pendientes de entregar
Apoyos por reintegrar a la TESOFE

Gastos autorizados pendientes de erogar
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE

Gastos por reintegrar a la TESOFE

Recursos disponibles

13. Programa_ de Fomento a la Agricultura.

2015 2014
$ 0.1 -
162.7 $72.1
1.5 0.9
164.3 73.0
131.2 68.4
2.4 1.4
24.1 1.0
2.6 0.9
1.5 0.4
1.5 0.9
1.0 -

$164.3 $73.0

Componente Programa de

Incentivos para productores de Maiz y Frijol {(PIMAF).

Para el ejercicio 2015 no se recibieron recursos para operar el programa por lo que se
presentan las cifras a 2014, el saldo al 31 de diciembre de 2015 es de $ 0.2 por

concepto de reembolsos de apoyo y rendimientos:

Concepto

Recursos recibidos

Rendimientos obtenidos
Recursos disponibles
menos:

Apoyos otorgados
Apoyos autorizados pendientes de entregar
Gastos por reintegrar a la TESOFE

Recursos disponibles
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14. Programa de Fomento a la Agriculiura, Componente Manejo Post-
Produccién Pecuario.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

Concepto 2015 2014
Recursos recibidos $ 45.0 $ 29.2
Traspaso de recursos de Productividad Pecuaria 7.4 -
Apoyos provisionados no entregados 8.6 -
Rendimientos obtenidos _1.0 _ 05
Recursos disponibles 62.0 29.7
menos:
Recursos reintegrados a TESOFE 15.5 -
Apovyos otorgados - 0.8
Gastos erogados para la operacion del programa 0.5 0.2
Apoyos autorizados pendientes de entregar 44.3 28.6
Gastos autorizados pendientes de erogar 0.2 0.1
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE 0.6 -
Rendimientos reintegrados a la TESOFE _0.9 -

Recursos disponibles

15. Programa de Fomento a la_Agricultura. Componente Productividad

Pecuaria.
A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:
Concepto 2015 2014
Recursos recibidos $ 100 $ 91.7

Traspaso de recursos al Programa Manejo Postproduccion Pecuario (7.4) -
Traspaso de recursos al Programa Repoblamiento y Recria

pecuaria (32.4) -

Traspaso de recursos al Programa Infraestructura y Equipo del
~ Repoblamiento (42.7) -
Apoyos provisionados no entregados 89.2 -
Rendimientos obtenidos 0.4 1.7
Recursos disponibles 171 93.4

menos:

Recursos reintegrados a TESOFE 49 -
Gastos erogados para la operacion del programa 0.1 0.5
Apoyos autorizados pendientes de eniregar ‘ 9.9 92.5
Gastos autorizados pendientes de erogar 0.1 0.4
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE 0.1 -
Rendimientos reintegrados a la TESOFE 2.0 -
$ 171 $ 934

|

Recursos disponibles
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16. Programa _de Fomento a la Agricultura. Componente Bioseguridad

Pecuaria.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

Concepto 2015
Recursos recibidos S
Traspaso de recursos al Programa Repoblamiento y Recria

Pecuaria $(18.1)
Apoyos provisionados no entregados ' 18.7
Rendimientos obtenidos 0.1
Recursos disponibles 0.7
menos:

Gastos erogados para la operacion del programa
Apoyos autorizados pendientes de entregar
Gastos autorizados pendientes de erogar
Rendimientos reintegrados a la TESOFE

o
~
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Recursos disponibles
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17. Programa de Fomento a la Agricultura. Componente Repoblamiento y

Recria Pecuaria.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

Concepto 2015
Recursos recibidos $426.0
Recursos recibidos por reembolso de apoyos 0.1
Traspaso de recursos del programa productividad
Pecuaria 32.4
Traspaso de recursos del Programa de Perforacion '
y Equipamiento de Pozos Ganaderos 18.2
Traspaso de recursos del Programa Bioseguridad
Pecuaria ' 18.2
Traspaso de recursos del Programa Innovacion y
Transferencia de Tecnologia Ganadera 376
Apoyos no provisionados entregados (63.5)
Rendimientos obtenidos 9.7
Recursos disponibles 478.7
menos:
Recursos reintegrados a TESOFE 36.3
Apoyos otorgados -
Gastos erogados para la operacién del programa 4.2
Apoyos autorizados pendientes de entregar 396.4
Gastos autorizados pendientes de erogar 2.1
Apoyos por reintegrar a la TESOFE 23.3
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE 5.7
Rendimientos reintegrados a la TESOFE 10.7

$478.7

Recursos disponibles —

2014
$450.0
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18. Programa__de Fomento a la Agricultura. Componente Programa de
Perforacion y equipamiento de Pozos Ganaderos.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

Concepto ' 2015 2014
Recursos recibidos - $ 30.0
Traspaso de recursos ai programa
Repoblamiento y Recria Pecuaria $(18.2) -
Apoyos provisionados no eniregados 279 -
Rendimientos obtenidos _0.2 _0.6
Recursos disponibles 99 30.6
Menos:
Recursos reintegrados a TESOFE 9.1 -
(Gastos erogados para la operacién del Programa - 0.1
Apoyos autorizados pendientes de entregar - 30.3
Gastos auterizados pendientes de erogar - 0.2
Rendimientos reintegrados a la TESOFE _0.8 -
$ 99 $ 30.6

L f

Recursos disponibles

19. Programa de Fomento Ganadero. Componente Programa de  |nnovacién vy
Transferencia de Techologia Ganadera.

Para el ejercicio 2015 no se recibieron recursos para operar el programa por lo que a
continuacién se presentan los movimientos:

Concepio 2015 2014
Recursos recibidos - $ 38.0
Traspaso de recursos al Programa Repoblamiento y
Recria Pecuaria $(37.6) -
Apoyos provisionados no entregados 38.4 -
Rendimientos obtenidos - _0.7
Recursos disponibles 0.8 38.7
menos:
Gastos erogados para la operacion del programa - 0.1
Apoyos autorizados pendientes de entregar - 38.4
Gastos autorizados pendientes de erogar - 0.2
Rendimientos integrados a la TESOFE _0.8 -
0.8 $38.7
Recursos disponibles $ - -
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Programa_de  Fomento  Ganadero. Componente  Programa

de

nfraestructura y Equipo_del Repoblamiento.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

21.

Concepto 2015
Recursos recibidos $104.0
Traspaso recursos del Programa Productividad Pecuaria 42.7
Apoyos provisionados no entregados (30.6)
Rendimientos obtenidos 2.2
Recursocs disponibles ' 118.3
menos:
Recursos reintegrados a TESOFE 10.8
Apoyos otorgados -
Gastos erogados para la operacion del programa 1.0
Apoyos autorizadoes pendientes de entregar 102.4
Gastos autorizados pendientes de erogar 0.5
Gastos a reintegrar a la TESOFE ' 1.4
Rendimientos reintegrados ala TESOFE 2.2
' $118.3

Recursos disponibles -
Programa FOSEFOR

201

$ 80.

N

-
£
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A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

Concepto : 2015

Saldo inicial _ $71.9
Recursos recibidos del Fondo FOSEFOR -
Recursos recibidos del Fondo Mutual FOSEFOR

N
N

|

Rendimientos obtenidos .
Recursos disponibles 74.1
Menos: '

“Apoyos otorgados 07
Recursos disponibles $734

o5
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$71.9

22. Programa_de Comercializacion y Desarrollo de Mercados. Componente

Programa de Incentivos para la Administracién de Riesgos de Mercado.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del programa:

Concepto 2015
Recursos recibidos $50.0
Rendimientos obtenidos _02
Recursos disponibles ' 50.2
menos:
Recursos reintegrados a TESOFE 50.0
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE 0.1
Rendimientos reintegrados a la TESOFE 0.1
$50.2

recursos disponibles
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23. Programa de Fomento Ganadero. Comgonente Programa Mantenimiento de
Praderas v Reconversion a Praderas.

A continuacidn, se presenta el estado que guardan los recursos del programa:

concepto 2015
Recursos recibidos $15.0
Rendimientos obtenidos _0.2
Recursos disponibles . 16.2
menos:
Gastos erogados para la operacion del programa 0.1
Apoyos autorizados pendientes de entregar 14.8
Gastos autorizados pendientes de erogar 0.1
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE _0.2
| $15.2

Recursos disponibles -

B. Administracién de Fondos con aportacién de Recursos Fiscales Corrientes
de Otras Dependencias, administradas en cuentas de orden.

1. Fondo para la Induccién de Inversion en Localidades de Media, Alta y Muy
Alta Marginacion (FOINI).

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Concepto 2015 2014

Saldo inicial 1.6 $1.2

Rendimientos obtenidos 0.3 0.4

Recursos disponibles 1.9 1.6
Menos:

Garantias liquidas otorgadas ' (0.2 -

Traspaso de rendimientos de ejercicios anteriores 0.9 -

Traspaso de recursos a PROFIN 0.9 -

1.6 -

Recursos disponibles $03 316
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2. Fondo para la Profundizacion del Financiamiento Rural (FONDO PROFIN).

A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Concepto 2015 2014
Saldo inicial $ 83.6 $ 6232
Recursos recibidos 993.3 1,145.0
Recursos recibidos de FOINI 1.8 -
Rendimientos obtenidos 104.1 83.0
Recursos disponibles 1,182.8 1,851.2
Menos: :
Garantias liquidas otorgadas 3,193.9 2,656.4
Desistimiento de garantias otorgadas (2,656.4) (1,239.0)
Garantias liquidas autorizadas pendientes de otorgar - 189.3
Desistimiento de garantias autorizadas pendientes de otorgar (189.2) (126.5)
Garantias ejercidas 758.8 291.3
Recuperacién de garantias ejercidas (31.7) (10.8)
Gastos erogados para la administracién del fondo 6.5 5.6
Gastos autorizados pendientes de erogar 1.1 1.3
1,083.0 1,767.6
Recursos disponibles , $ 998 $__ 836
3. Fondo Mutual de Garantias Liguidas para el Sector Turistico Rural.
A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:
Concepto 2015 2014
~ Saldo inicial $ 26 $ 03
Rendimientos obtenidos _041 0.1
Recursos disponibles 2.7 _0.4
Menos:
Garantias liquidas otorgadas 1.5 1.5
Desistimiento de garantias otorgadas (1.5) (4.0)
Reintegro de recursos a Meéxico Emprende 1.6 -
Garantias Ejercidas - 2.5
Recuperacion de garantias ejercidas - (2.2)
Reintegro de rendimientos de afios ant. México Emprende 11 -
. 27 2.2
Recursos disponibles ' $__- $_2.6
4. Fondo Mutual de Garantias Liguidas para Migrantes.
A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:
Congepto 2015 2014
Saldo inicial $ 0.3 $ 0.2
Rendimientos obtenidos _ -
Recursos disponibles _0.3 0.2
Menos:
Garantias liquidas otorgadas 0.6 0.6
Desistimiento de garantias otorgadas (0.6) (2.3)
Ejecucion de garantias - A7
Recursos disponibles $_0.3 $_0.2
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5. Fondo de Apoyo al Programa de Equipamiento del Sector Secundario y
Terciario en el Medio Rural.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Concepto 2015 2014
Saldo inicial $ 68 $ 93
Recursos recibidos - -
Rendimientos obtenidos 1.7 6.3
Recursos disponibles . 8.5 15.6
Menos:
Garantias liquidas otorgadas 35.1 43.2
Desistimientos de garantias otorgadas (43.2) ~ (188.6)
~ Desistimiento de garantias autorizadas pendientes de otorgar - (12.5)
Garantias liquidas Recuperadas 2011 (47.7) 9.5
Garantias ejercidas : 60.0 150.0
Traspaso de recursos a Fondo E. RURAL - 7.2
Traspaso de rendimientos a Fondo E. RURAL 4.2 8.8
Recursos disponibles $ 43 $__68

6. Fondo Mutual de Garantias Liquidas para Cajas Solidarias.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Concepto : 201 2014
Saldo inicial $ 36 $ 16
Rendimientos obtenidos 0.4 0.7
- Recursos disponibles 4.0 2.3
Menos:
Garantias liquidas otorgadas : 4.6 16.2
Desistimiento de garantias otorgadas (16.2) (7.8)
Desistimiento de garantias autorizadas pendientes de otorgar - (10.7)
Garantias ejercidas 11.6 1.1
Recuperacion de garantias ejercidas - (0.1)
Gastos erogados en la operacion (0.1) -
Reintegro de recursos 0.1 -
Reintegro de rendimientos del ejercicio 0.3 -
Reintegro de rendimientos de ejercicios anteriores 3.6 -
(3.9) (1.3)

Recursos disponibles $_01 $_36
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7. Fondo de Garantia de Fomento a Proyectos Productivos de Mujeres
Microempresarias (FINAFIM).

El fondo no presento operaciones durante los gjercicios de 2014 y 2015, manteniendo
los recursos recibidos en 2012 por $1.8, los cuales generaron rendimientos por $0.2 y
0.1, respectivamente.

8. Fondo Mi Pymes Maiz-Tortilla.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

Concepio 2015 2014
Recursos recibidos $ 538 $ 54.0
Rendimientos obtenidos 1.1 0.9
Recursos disponibles 54.9 54.9
menos:
Garantias liquidas otorgadas 1.6 1.1
Desistimiento de garantias liquidas
otorgadas (1.0) -
Reintegro de recursos al fideicomiso
México Emprende 52.4 -

Reintegro de rendimientos de!
ejercicio al fideicomiso México
Emprende 1.0
Reintegro de rendimientos del

gjercicio anterior al fideicomiso
México-Emprende

<
©
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s
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-
Y

Recursos disponibles

&
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9. Fondo Equipamiento Rural.
A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:
Concepto 2015 2014

Saldo inicial $ 5.1 -
Recursos recibidos del fondo

equipamiento - $ 150.0
Traspaso de rendimientos del fondo

equipamiento - 7.2
Rendimientos obtenidos , 50 1.6
Recursos disponibles 10.1 158.8
menos:

Garantias liquidas otorgadas 84.6 153.7
Desistimiento de garantias otorgadas (153.7) -
Garantias ejercidas _178.5

_ 94 1563.7

Recursos disponibles $_07 $_51
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10. Fondo para la Inclusion Financiera del Sector Forestal (FOSEFOR).

Para el ejercicio 2015 no se recibieron recursos para operar el fondo, por lo que solo se
presentan las cifras 2014:

Concepto 2014
Saldo inicial $ 22
Recursos recibidos -
Rendimientos obtenidos _ -
Recursos disponibles 2.2
Menos:
Garantias liquidas otorgadas 1.0
Traspaso al programa FOSEFOR 1.2
2.2
Recursos disponibles $ -
11. Fondo FOSEFOR MUTUAL
A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:
Concepto 2015 2014
Saldo inicial $ 373

Recursos recibidos apoyos PFC (*)
Recursos transferidos al programa FOSEFOR
Rendimientos recibidos del programa PFC

Rendimientos obtenidos
Recursos disponibles $_3
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(*) Plantaciones Forestales Comerciales

C. Administracion del Fondo con aportacién de Recursos no Rembolsables del
BID.

1. Fondo Recursos No Reembolsables del BID

Para el ejercicio 2015 se recibieron recursos por 376.6 miles de dblares americanos
para operar el Fondo, a continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos

recibidos.
Concento 2015 2014
' Miles de Dolares
Saldo inicial 204.2 -
Recursos recibidos - 376.6
Rendimientos obtenidos 0.6 _04
Recursos disponibles 204.8 377.0
menos:
Gastos erogados - 172.8
Recursos disponibles 204.8 204.2
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NOTA22 INFORMACION POR SEGMENTOS.

A continuacion, se presenta la informacion sobre los principales segmentos operativos
de la Financiera al 31 de diciembre de 2015 y 2014:

Segmentos Operativos 2015 2014
Importe % Importe %
Operacion Crediticia
Primer Piso
Activos $ 27,405 56 $ 20,759 b2
Ingresos 2,280 51 1,878 60
Segundo Piso
Activos 12,780 26 10,318 26
Ingresos - 890 20 800 26
Reporto Agricola :
Activos 771 2 819 2
Ingresos _ 55 1 71 2
Operaciones de Tesoreria
Activos : - 6,894 14 7,722 19
ingresos 203 .4 256 8
Operaciones de Fiduciario
Ingresos
Fiduciario 29 1 33 1
Avaltos 37 1 40 1
Otros Segmentos
Actives 755 2 , 661 1
Ingresos 1.017 22 ’ 57 = 2
Total Financiera _
Activos 48,605 100 40,279 100
Ingresos 4,511 100 3,135 100
Egresos 1,878 100 2,078 100
Resultado Neto $_2633 $__1.057

El segmento de Operacion Crediticia de primer piso representa el 56% vy 52%, de los
activos totales al 31 de diciembre 2015 y 2014 respectivamente, mientras que los
ingresos son del 51% y 60%, para los mismos ejercicios.

El segmento de Operacién Crediticia de segundo piso se constituye de 26% de los
activos totales al 31 de diciembre 2015 y 2014 respectivamente, mientras que los
~ ingresos son del 20% y 26%, para los mismos ejercicios.

Los Reportos Agricolas al 31 de diciembre 2015 y 2014, participan con el 2% y 2% de
los activos totales y con el 1% y 2% de los ingresos, respectivamente.

l.a Tesoreria constituye el 14% y 19% de los activos totales y el 4% y 8% de los
ingresos, al 31 de diciembre 2015 y 2014, respectivamente.
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El Fiduciario Institucional contribuye con el 2% de los ingresos (honorarios fiduciarios y
avaluos), en cada ejercicio 2015 y 2014.

Otros Segmentos participan con 2% y 1% de los activos totales al 31 de diciembre 2015

y 31 de diciembre de 2014, respectivamente y en los ingresos con el 22% y 2% en cada
periodo.

NOTA 23 FONDO DE LA FINANCIERA.

Se integra con los recursos recibidos del Gobierno Federal que se mencionan en la
Nota 17, asi como los intereses, rentas, plusvalias, rendimientos y demds recursos que
se obtienen de las inversiones y operaciones que celebra la Financiera; ademas de los
bienes, derechos y obligaciones que se adquieran por cualquier otro titulo.

Recursos liguidos.

La Financiera con fecha 15 de mayo de 2003, recibi® del Gobierno Federal a través del
Sistema Banrural $11,288 (cifra histérica) correspondientes a recursos liquidos por
$10,944 (cifra historica), mas $344 (cifra historica) de intereses generados durante el
periodo que fueron administrados dichos recursos por Banrural. Adicionalmente, en los
meses de junio y noviembre de 2004, Banrural entregd recursos liquidos por $5,128
(incluye $523 de intereses-cifras histéricas) correspondientes al remanente de recursos
no utilizados para la transferencia de activos a la Financiera.

Al 31 de diciembre 2015 y 2014, el importe del Fondo asciende a $6,870 y $7,691,
respectivamente; los cuales se encuentran en los siguientes rubros:

2015 2014

Distribucién de los recursos liquidos del Fondo

$ 4,882 $6,048 <
Disponibilidades 1/

Inversiones en valores 1,088 1,233
Inversiones por operaciones de reporio 900 410
Titulos recibidos en reporto comercial 757 817
Reportos con certificados de deposito

(recursos no liquidos) ‘ (757) (817)
. $ 6,870 $ 7.691

1/ No incluye cuentas de cheques de las Coordinaciones regionales, al 31 de diciembre
2015 y 2014 ascienden a $0.5 en cada ejercicio.

El saldo por destino de recursos al 31 de diciembre 2015 y 2014, antes del traspaso de
productos ganados, se muestra a continuacion:
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2015 2014
Destino de los recursos

Para Colocacion Crediticia $ 1,439 $ 2,799
Recursos para contingencias de pago a FIRA (1) - 2
Para Actividades de Formacion, Capacitacion y
Consultoria para Productores e IFR’s 13 32
Para la Constitucion de Garantias Liquidas 1,796 1,069
Para la Constitucion y Operacion de Unidades de
Promocion de Credito 113 280
Para Reduccion de Costos de Acceso al Crédito 119 229
Para Gastos de Administracién y Operacion 59 273
Productos 3,331 3,007

Total Fondo de la Financiera $ 6,870 $ 7.691

(1) Corresponde a la garantia liquida de la linea de crédito contratada con el
Fideicomiso denominado Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios.

Acorde a las reglas de operaciéon del Fondo y tomando en cuenta el presupuesto
autorizado por el Consejo Directivo, asi como los recursos necesarios para hacer irente
a las obligaciones del ejercicio, pagaderas en el gjercicio inmediato siguiente, se
transfirieron recursos generados en el Fondo de Productos al componente para Gastos
de Administracién y Operacion para el ejercicio de 2016, de acuerdo a lo siguiente:

Concepto ‘ 2015

Presupuesto autorizado 2016 $ 1,796
(+) Total de Gastos de Administracion y Operacién

comprometidos 32

(-) Saldo del Fondo para Gastos de Administracion y Operacion __ B9

Recursos Transferidos $ 1769

Asimismo, se transfirieron recursos generados en el Fondo de Productos al Fondo de
Recursos para Colocacion Crediticia por $1,562 para el ejercicio de 2016.

El saldo por destino de recursos al 31 de diciembre 2015 y 2014, después del traspaso
de productos ganados autorizado por el Consejo Directivo de la: Financiera a los
componentes de “Gastos de Operacién y Administracion” y “Colocacion Crediticia” del
mismo Fondo, se muestra a continuacion:
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Destino de los recursos 2015 2014

Para Colocacion Crediticia (1) $ 3,001 $ 4,411
Recursos para contingencias de pago a FIRA - 2
Para Actividades de Formacion, Capacitacion y _
Consultoria para Produciores ¢ IFR’s (2) 13 32
Para la Constitucion de Garantias Liquidas (3) 1,796 1,069
Para la Constitucién y Operacién de Unidades de :
Promocion de Crédito (4) 113 280
Para la Reduccion de Costos de Acceso al Crédito (5) 119 229
Para Gastos de Adminisiracion y Operacion (6) 1,828 1,668
Productos (7) - -

Total Fondo de la Financiera $ 6.870 $ 7.691

(1) Los movimientos relativos al Fondo destinado para Colocacion Crediticia,
registrados durante los pericdos de diciembre de 2015 y 2014, fueron los

siguientes:

Concepto 2015 2014

~Saldo inicial $ 4,411 $ 1,320
Créditos otorgados en el periodo (54,922) (44,779)
Recuperaciones crediticias 46,696 37,792
Préstamos recibidos (Neto) 5,162 8,434
Castigos y recuperaciones (Neto) : - - 49
Cobranza por aplicar 92 (17)
Saldo antes del traspaso 1,439 2,799
Traspaso de productos ganados _ 1,562 1,612
Recursos disponibles $__3.001 $__4.411

(2) Los movimientos relativos al Fondo destinado para Actividades de Formacion,
Capacitacion y Consultoria para Productores e IFR’s, registrados durante los
ejercicios de diciembre de 2015 y 2014, se detallan a continuacion:

Concepto 2015 2014
Saldo inicial $ 32 $ 24
Aportaciones en el ejercicio 163 62
Traspaso de recursos {150) -
Erogaciones realizadas. (32) (54)
Recursos disponibles $__13 $_32

(3) Los movimientos relativos al Fondo destinado para la Constitucién de Garantias
~ Liquidas, registrados durante los ejercicios de 2015 y 2014, se detallan a

continuacion:
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Concepto

Saldo inicial

Aportaciones en el ejercicio

Ingresos por intereses y comisiones de crédito del
periodo

Traspaso de recursos a otros Programas
Erogaciones realizadas

Recursos disponibles

(263)
$1.069

(4) Los movimientos relativos al Fondo destinado para la Constitucién y Operacion
de Unidades de Promocion de Crédito, registrados durante los ejercicios de 2015

y 2014, se detallan a continuacion:

Concepto
Saldo inicial
Aportaciones en el gjercicio
Traspaso de recursos de otros Programas
Erogaciones realizadas
Recursos disponibles

|l\)
o
re

$ 280
406

1

573
$_113

(56) Los movimientos relativos al Fonde para la Reduccion de Costos de Acceso al
Crédito, registrados durante los ejercicios de 2015 y 2014, se detallan a

continuacion:

Concepto
Saldo inicial

Aportaciones en el gjercicio
Traspaso de recursos a ofros Programas

Erogaciones realizadas
Recursos disponibles

2015 2014
$ 229 $ 247

146 85
(177) 77
(79) (180)
§119  $_229

(6) Los movimientos relativos al Fondo destinado para Gastos de Administracion y
Operacion de la Financiera, registrados durante los ejercicios de 2015 y 2014, se

detallan a continuacion:

Concepto
Saldo inicial

Gastos de administracién

Intereses pagados por préstamos bancanos y otros crganismos
Comisiones y tarifas pagadas

Adguisicion de activo fijo

Gastos de juicio por recuperar

Financiamiento a empleados (automovil)

Pago de provisiones del ejercicio anterior

Saldo antes del traspaso

Traspaso de productos ganados

Recursos disponibles

2015 2014

$ 1,668 $ 1,584
(1,264)  (1,207)
(259) (38)
(3) (2)

(37) (10)
(17) (19)

3 5

(32) (40)

59 273
1,769 1,395

$ 1828 $_1.668
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(7) De conformidad con las reglas de operacién del Fondo de la Financiera,
autorizadas por el Consejo Directivo de la Financiera, se constituye un Fondo de
Productos para integrar todos aquellos recursos que provengan de intereses de
cartera e inversiones, asi como aquellos provenientes del cobro de tarifas y
comisiones. Los productos generados duranie cada ejercicio, asi como los
traspasos realizados al cierre de diciembre de 2015 y 2014, se detallan a
continuacion:

Concepto 2015 2014
Ingresos por intereses y comisiones de crédito del periodo $ 3,178 $ 2,827
Comisiones vy tarifas cobradas 98 136
Otros productos 55 44
Saldo antes del traspaso 3,331 3,007
Traspaso de productos al Fondo para Gastos de '
Administracién y Operacion (1,769) (1,395)

Traspaso de productos al Fondo de Colocacion Crediticia $(1,562) $(1.612)
Recursos disponibles -

Situacion del Patrimonio Prestable.

Al 31 de diciembre de 2015, el patrimonio de los recursos prestables después de las
transferencias del componente de productos asciende a $28,575 y esta conformado por
el saldo del capital de cariera crediticia por $25,667 (incluye Reportos Agricolas, menos
los préstamos por pagar a FIRA, NAFIN y al BID), mas los recursos liquidos disponibles
en el Fondo de la Financiera por $3,001, menos cobranza recibida por aplicar a la
cartera por $(70) y $(23) de garantias FONAGA por aplicar.

Al 31 de diciembre de 2014, el patrimonio de los recursos prestables después de las
fransferencias del componente de productos asciende a $27,482 y esta conformado por
el saldo del capital de cartera crediticia por $23,231 (incluye Reportos Agricolas, menos
los préstamos por pagar a FIRA, NAFIN y al BID), mas los recursos liquidos disponibles
en el Fondo de la Financiera por $4,412, menos cobranza recibida por aplicar a ia
cartera por $100 y $61 de garantias FONAGA por aplicar.

NOTA 24  CUENTAS DE ORDEN.

Control de vencimientos de la cartera y Resultado de la calificacién de la cartera
por grado de riesgo.

En sus origenes la Financiera implemento para cubrir sus necesidades de control,
registros contables en cuentas de orden para dar seguimiento a estos dos rubros.

A la fecha, los sistemas son lo suficientemente robustos para llevar de una manera
adecuada el control de esta informacion, por lo que los controles en cuentas de orden
resultan innecesarios, en tal virtud se procedic a cancelar los saldos con fecha 31 de
marzo de 2015, como sigue:
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» Control de vencimientos de la cartera de crédito y su cuenta correlativa por

$ 30,385.
» Clasificaciéon por grado de riesgo de la cartera de crédito y su cuenta correlativa
por $32,699. ‘
Las cuentas de orden al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integran como sigue:
Concepto 2015 2014
Activos y pasivos contingentes {Nota 19) $ 50 $ 8
Compromisos crediticios 41,142 63,266
‘Bienes en fideicomiso o mandato (Nota 20) : 5,202 5,186
Garantias recibidas 76,579 61,742
Fondo de la Financiera (Nota 23) 6,870 7,691
Intereses devengados no cobrados derivados de cartera vencida (Nota 8) 130 120
Otras cuentas de registro: 41,544 100,288
Garantias otorgadas lineas de crédito recibidas (Nota 6) - 2
Créditos renovados y reestructurados 216 133
Créditos castigados : 5,420 4,783
Recuperaciones de créditos castigados 2,108 1,805
Aplicacion de fondo de contingencia (Procampo) 9 9
Provisién de intereses de créditos castigados 2,956 2,452
Control de vencimientos de la cartera de crédito - 30,636
Control de lineas de crédito recibidas 11,141 9,523
Reporto agricolas (abandonos) 24 22
Quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos 60 -
Recursos para el PAFAFR 835 835
Cooperacion técnica BID 7 7
Recursoes fiscales corrientes para Programas de apoyo al medio rural 4,547 4,450
Activos recibidos transferidos por Banrural - 1,966 1,966
Clasificacién por grado de riesgo de la cartera de crédito (Nota 9) - 32,699
Lineas de reporio agricola 5,403 5,963
Control de titulos recibidos en reporto 8937 1,065
Programas con acceso a garantias FEGA y FONAGA 1,721 1,557
Ejecucion y recuperacion de garantias FEGA y FONAGA 1,550 1,246
Pasivos antiguos 173 138
Fondos mutuales externos ' 2,440 977
Otros conceptos 31 20

$171,517  $238.301
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'NOTA 25. ENTORNO FISCAL.

El regimen fiscal de la Financiera en materia de Impuesto Sobre la Renta, se resolvid
por la Administracion Central Juridica de Grandes Contribuyentes de la Administracion
Central de Grandes Contribuyentes del SAT, mediante oficio nimero 330-SAT-IV-2-
8995/03 de fecha 7 de agosto de 2003, confirmando que por la naturaleza juridica de la
Financiera, se encuentra sujeta al Titulo Ill de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, “Del
Régimen de las Personas Morales con Fines No Lucrativos”. Con base en lo anterior, la
Financiera no es contribuyente del Impuesto sobre la Renta.

NOTA 26. HECHOS POSTERIORES.

A partir del 1 de enero de 2016 entra en vigor la nueva Norma de Informacion
Financiera NIF D-3 Beneficios a los empleados.

Los principales cambios en relacion con NIF D-3 Beneficios a los empleados vigente
hasta el 31 de diciembre de 2015 se presentan a continuacioén.

En los beneficios directos se realizo lo siguiente:

+ Se maodificd la clasificacién de los beneficios directos a corto plazo; y
¢ Se ratificd el reconocimiento de la Participacién de los Trabajadores en la Utilidad
(PTU) diferida aclarando las bases de porqué se reconoce.

En los beneficios por terminacién se modificaron:

s Las bases para identificar cuando los pagos por desvinculacion laboral realmente
cumplen con las condiciones de beneficios post-empleo y cuando son beneficios
por terminacion, siendo una condicionante basica para que_ califiquen como
beneficios post-empleo el que haya condiciones preexistentes para su
otorgamiento.

En los beneficios post-empleo se realizo lo siguiente:

« Se modifico el reconocimiento contable de los planes multipatronales, planes
gubernamentales y de entidades bajo control comun.

* Se modifico el reconocimiento det pasivo(activo) por beneficios definidos neto.

e Se modificaron y ampliaron las bases para la deierminacién de las hipotesis
actuariales en la tasa de descuento.

» Se modifico el reconocimiento del Costo Laboral de Servicios Pasados (CLSP) y
de las Liguidaciones Anticipadas de Obligaciones (LAO), para requerir su
reconocimiento inmediato en resultados. _

* Se amplid la definicidén de activos del plan y se adopto el enfoque del interés neto
para el reconocimiento del ingreso por intereses, se modifico su valuacion para
los reembolsos.
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s Se modifico la informacidn a revelar sobre planes de beneficio definido.

Ademas, se reevalud la entrada en vigor de la norma y su aplicacion anticipada y se
agregaron soluciones practicas para facilitar la aplicacion retrospectiva de 1a norma.

Estas notas son parte integrante de los estados financieros.

carios Cortés Garcia
Director General

Raul i Galindo Favela Antonio 20 Mora Téllez
eneral Adjunto Director Ejetutivo de Finanzas
s y Operaciones
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Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos contables Anexo 2




MOORE STEPHENS
DEL BARRIO Y CiA., S.C.

CONTADORES PUBLICOS

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Secretaria de la Funcion Publica

Al H. Consejo Directivo de la
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
-Organismo Descentralizado de la Administracion Piblica Federal-

Hemos auditado los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria adjuntos de
la Financiera Nacional de Desarroflo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
correspondientes al ejercicio def 1 de enero al 31 de diciembre de 2015, que -
comprenden los Estados Analitico de Ingresos; de Ingresos de Flujo de Efectivo: de
Egresos de Fiujo de Efectivo; Analitico del Presupuesto de Egresos en Clasificacién
Administrativa; Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién -
Econdmica y por Objeto del Gasto; Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos en Clasificacion Funcional Programatica, y ofra informacion explicativa,
respecto al cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el
Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de ia Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, asi como la normativa emitida por
el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en cuanto al registro y
preparacién de dichos estados e informacién financiera presupuestaria.

Responsabilidad de la administracion en relacidn con los Estados
Presupuestarios.

La administracién de Financiera Nacicnal de Desarrollo Agropecuario, Rural,
Forestal y Pesquero, es responsable de la preparacion de los Estados e Informacion
Presupuestaria adjunta, de conformidad con los ordenamientos antes indicados y
del control interno que la administracién considerd necesario para la preparacion de
estos Estados e Informaciéon Financiera Presupuestaria, libres de desviacion
importante debido a fraude, error e incumplimiento.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los Estados e Informacion
Presupuestaria adjunta con base en nuestra auditoria, la cual levamos a cabo de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen
que cumplamos los requerimientos de ética, asi como gue planifiguemos y
ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonabile sobre si los
Estados e Informacion Presupuestaria estan libres de desviaciones importantes.

Mfobro e

Alovs Ntepherat
Infersuetivman] Hiemhied
wicmbees ere hid
brincipelis evedodes
del mynle

Providencia 1250
Col. Del Valle
México, DLF., 03100

Tel.: 5575 4000
www,detharricycia.com
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tina auditoria conileva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacion revelada en los Estados e Informacion
Financiera Presupuestaria. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluida la evaluacidn de los riesgos de desviacion importante en los
Estados Presupuestarios, debida a fraude, error e incumplimiento. Al efectuar dicha
evaluacion del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para ila
preparacion de los Estados e Informacion Financiera Presupuestaria por parte de la
administracion de la Entidad, con el fin de disefar ios procedimientos de auditoria
que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinién de auditoria.

Opinidén del auditor

En nuestra opinion, los Estados e Informacién Presupuestaria de Financiera
Nacional de Desarroflo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, mencionados en
el primer parrafo de este informe, correspondientes al ejercicio comprendido del 1
de enero al 31 de diciembre de 2015, han sido preparades, en todos los aspectos
importantes, de conformidad con las disposiciones legales y normativas que se
mencionan anteriormente.

Base de preparacion

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos la atencién sobre lo
mencionado en la Nota 2 a los Estados e Informacién Presupuestaria adjunta, en la
que se describe la base de preparacion de los mismos en cumplimiento con las
disposiciones normativas a que esta sujeta la Entidad. _

Los Estados Presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en
el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, y estan presentados en los
formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por lo que pueden
no ser adecuados para otra finalidad.

Del Barrio y Cia., 5.C.

eliodorfo Arzate Figueroa

Meéxicg, D'F., a _
23 de marzo de 2018.




FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERQ
ORGANISMO DESCENTRALIZADD DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

ESTADC ANALITICO DE INGRESOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(MILLONES DE PESOS)

INGRESO
ANPLIAGIONES
RUBRO DE INGRESOS . | estmano |, REDUCCIONES MODIFICADO} DEVENGADO

RECAUDADO

DIFERENCIA

) @) B=1+2) @

()

©=5-1)

IMPUESTOS
CUDTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS
PRODUCTOS

CORRIENTE

CAPITAL
APROVECHAMIENTOS

CORRIENTE

CAPITAL
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS ' § 1227 { & (10} & 1,217 1 & 1,217
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS

.

$ 1,217

H (1%

TOTAL $ 1,227 1§ {19} % 1217 1 % 1,217

% 1,217

INGRESOS EXCEDENTES

$ {10}

NGRESD
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO | ESTIMADO A;";&'?gé?;fg; MODIFICADO| DEVENGADO

RECAUDADRO

DIFERENCLA

{1} & (8=1+2) “)

{5}

=5-1)

INGRESOS DEL GOBIERNOD
IMPUESTOS -
CONTRIBUGIONES DE MEJORAS
DERECHOS '
PRODUCTOS
CORRIENTE
CAPITAL
APROVECHAMIENTOS
CORRIENTE
CAPITAL
PARTICIPACIONES ¥ APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
NGRESOS DE ORGANISMOS Y EMPRESAS $ 1227 )8 (o) § 127§ 1,217
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS :
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIDS Y OTRAS AYUDAS 1,227) & K] 1,217 ] 8 1,217
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO
INGRESOS DERIVADOS DE FINANGIAMIENTOS

$ 1217

§ 1,217

$ {10

$ {15

TOTAL $ 1,227 1 § {10} § 1,217 | § 1,217

$ 1,217

INGRESQS EXCEDENTES

$ (9

rique Galindo Favela
Director

\ .

Gerente de Presupuesto

junio de Finanzas y Operaciones

Martin E. Pimienta Ferndndez de Lara
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FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AG CUARID, RURAL, FOREST, ESCUER
ORGANSIMO DESCENTRALIZADD DE LA ADMNISTACION PUBLICA FEDERAL
INGRESOS DE FLQQD BE EF& {| 'ie}
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE D ERE D 5
{MILLONES DE PESOS) -
CONCEPTO ESTIMADO MODIFICADD " RECAUDADO

TOTAL DE RECURSOS 65.282] § £3.86% 88,179
DISPONIBILIDAD INICIAL 9,092 7.691 7,691
CORRIENTES . 9,092 7.691 7,691
FINANCIERAS EN EL SECTOR PUBLICO S0 ] ]
FINANGIERAS EN OTROS SECTORES 0 o ]
DEPOSITOS DE REGULACION MONETARIA 0 o ]
EN TESORERIA DERIVADA DE CREDITO EXTERNO 0 0 0
INGRESOS 56,190 170 60,488
RECUPERACION DE CARTERA 44,401 44,401 46,900
DIRECTO 24.958 24,938 29,519
SECTOR PARAESTATAL 0 0 0
GOBIERNG FEDERAL 0 0 o
BANCA DE DESARROLLO Y FONDOS DE FOMENTO o 0 0
SECTORES PRIVADO Y SOCIAL 24,938 24,938 23,519

ESTADOS Y MUNICIPID 0 0
GOBIERNO DEL D.F. 0 0 0
CARTERA PROPIA 24938 24,938 29.519
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS i 0 0
DESCUENTOS Y REDESCUENTOS 19,463 19.463 17,381
A TRAVES DE LA BANCA MOLTIPLE 16.463 19,463 17,381
BANGA COMERCIAL 0 0 0
OTROS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 19,463 19,483 17,381
A TRAVES DE LA BANCA DE DESARROLLO 0 0 0
BANCOS DE DESARROLLD 0 0 0
FONDOS DE FOMENTO 0 o 0
QTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS 0 0 0
CONTRATACION DE CREDITOS 5.730 5730 7,750
EXTERNO 4,213 4.213 4213
A TESORERIA DE LA FEDERACION 0 8 0
A CARGO DE GOBIERNO FEDERAL 0 0 0
A CARGO DE BANCOS Y FONDOS DE FOMENTO 0 0 0
OTROS 4,213 4213 4,213
A CARGO DE LA ENTIDAD 4.213 4,273 4213
A CARGO DE OTROS 0 0 ]
INTERNG 1.517 1517 3.537
INTERBANCARIO o o 0
BANXICD o 0 )
SUJETO A CREDITG EXTERNG o 0 ]
LINEA NORMAL (] o 0
REDESCUENTOS CON FONDOS DE FOMENTO o o o
OTRAS FUENTES 1517 1,517 3,537
OPERACIONES BANCARIAS NETAS 0 (1 0
SUBSIDIOS Y APOYOQS FISCALES 1,227 1,217 1.247
SUBSIDIOS [ o [
CORRIENTES 0 0 0
DE CAPITAL 0 0 0
APOYOS FISGALES 1,227 1.217 1217
CORRIENTES 0 o 0
SERVICIOS PERSONALES 0 ¢ ]
OTROS 0 0 0
INVERSION FISICA [+ o] 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 o 0
INVERSION FINANCIERA 1.227 1247 1,217
AMORTIZACIGN DE PASIVOS ] o 0
INGRESOS POR OPERACION 3.572 3,672 3.321
CAMBIOS i o
INTERESES COBRADOS 3,397 3,397 3012
COMISIONES COBRADAS 88 ] 32
oTROS 77 77 277
OTROS INGRESOS 1.260 1.250 1,360
RECURSOS PARA CUBRIR OBLIGACIONES CON EL EXTERIOR 0 0 o
PAGO DE CAPITAL 0 0 o
PAGO DE INTERESES, COMISIONES.Y GASTOS 0 0 )
PRODUCTOS Y BENEFICIOS DIRECTOS 0 0 ]
OTROS INGRESOS 1.260 1,250 1,300
PARTIDA INFORMATIVA b o o
FOSICION INICIAL LIQUIDA DEL FONDO DE LA FINANCIERA RURAL 8,092 7.691 7.681
COLOCACION CREDITICIA 6.539 4411 4,411
CONTINGENCIAS DE PAGO EN LA CONT. DE PRESTAMOS O CRED. 3 2 2
PROGRAMAS SUJETOS A REGLAS DE OPERACION 915 1,610 1,610
GASTOS DE QPERACION Y ADMINISTRACION 1,635 1,668 1.668
INGRESOS POR INTERESES 0 0 0
OTROS PRODUCTOS 0 i 0

Martin E, Pimfenta Fernéandez de Lara
Gerente de Presuptiesto




EGRES

E FL|

EINANCIERA, HAGIONAL DE BESARROLLO A ARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
ORGANSIMO DESCENTRALIZARO DE LA ADMIN UBLICA FEDERAL -
EGRESQS OE FLUJO BE EFECTIVD

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

c)

{MILLONES BE PESOS)
CONCEPTO APROBADO MODIFICADO PAGADO
TOTAL DE RECURS0S $ 65.282] % 63,881 © 88,178
EGRESOS 54,154 54,100 61,308
GASTO CORRIENTE 1,598 1,568 1,267
SERVICIOS PERSONALES 748 117 868
DE OPERACION 851 851 589
SUBSIDICS 0 0 ]
OTRAS EROGACIONES 0 0 0
EGRES0S DE OPERACION ¢ ¢ 0
CAMBIOS o o i}
INTERESES PAGADOS 0 o 0
COMISIONES PAGADAS o 0 o
OTROS ] ¢ 0
OTROS EGRESOS 2,165 2,155 1029
PROGRAMAS SUJETOS A REGLAS DE OPERACION 2128 2118 1,004
OTROS 37 37| 25
INVERSION FiSICA 34 34 20
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 1 11 10
OBRA PUBLICA 23 23] 19
SUBSIDIOS. 0 o 0
COSTO FINANCIERQ 423 423 258
INTERESES, COMISIONES ¥ GASTOS DE LA DEUDA 423 423 269
. INTERNOS D 0 78
EXTERNOS 423 423 18t
DE TESORERIA DE LA FEDERACION 0 0 0
QTROS 423 423 18+
FINANCIAMIENTOS 49,877 49.867 56,138
OTORGAMIENTO DE CREDITO 48650 48,650 54,922
DIRECTO 26,743 26.743 35,954
SECTOR PARAESTATAL 0 il o
GOBIERNO FEDERAL ¢ 0 0
BANCA DE DESARROLLO Y FONDOS DE FOMENTO 0 b [
SECTORES PRIVADO Y SOCIAL 26,743 26,743 35,954
ESTAROS ¥ MUNICIPIOS 0 0 0
GOBIERNO DEL D.F. 0 0 ]
CARTERA PROPIA 26,743 26,743 35,654
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS 0 0 0
DESCUENTOS Y REDESCUENTOS 21,007 21,907 18,958
A TRAVES DE LA BANCA MULTIPLE 21.807 21.807 18,968
BANCA COMERCIAL 0 0 0
OTROS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 21,807 21,807 18,968
A TRAVES DE LA BANCA DE DESARROLLO v 0 0
BANCOS DE DESARROLLO 0 0 0
FONDOS DE FOMENTO 0 0 ¢
QTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS 0 0 [
INVERBIONES FINANCIERAS NETAS 1,227 1217 1,217
AMDRTIZACION DEL CREDITO 53 63 2,685
. EXTERNG 53 83 50
A TESORERIA DE LA FEDERACION 0 il 0
A CARGOD DE GOBIERNG FEDERAL ¢ 0 0
A CARGO DE BANCOS Y FONDOS DE FOMENTO 0 0 ]
OTROS 53 53 5Q
A CARGO DE LA ENTIDAD &3 53 50
A CARGO DE OTROS Q i ]
INTERNG o Q 2,535
INTERBANCARIO 0 ' o 0
BANXICO 0 o ]
SUJETO A CREDITO EXTERNO [y o 0
LINEA NORMAL 0 0 0
REDESCUENTO CON FONDOS DE FOMENTO 0 0 bl
OTRAS FUENTES b 0] 2.535
RECURSOS DEL EXTERIOR A TESORERIA 9 0 a
PARA GOBIERNO FEDERAL 0 0 ¢
PARA BANCOS Y FONDOS DE FOMENTO D o a
DISPONIBILIDAD FINAL 1.131 9,761 €871
CORRIENTES 11,131 9,761 6,871
FINANCIERAS EM EL 8ECTOR PUBLICO 0 0 [0
FINANCIERAS EN OTROS SECTORES [ 0 %
DEPASITOS DE REGULACION MONETARIA 0 0 0
EN TESORERIA, DERIVADA DE CREDITO EXTERNO 0 0 0
PARTIDA INFORMATIVA 0 0 1]
POSICION FINAL LIGUIDA DEL FONDO DE LA FINANCIERA RURAL 11131 8761 6871
COLOCACION CREDITICIA . 7.544 5415 1,083
CONTINGENCIAS DE PAG( EN LA CONT. DE PRESTAMOS O CRED, 3] 2 2
PROGRAMAS SUJETOS A REGLAS DE OPERACION 16 710 2.042
GASTOS DE OPERACION Y ADMINISTRACION 0 30 351
INGRESOS POR INTERESES 3382 3,357 3,222
OTROS PRODUCTOS 207 207 181
Director Ganeral
De conformidad con lo dispue

Birector Ele

tivo de Flnanzas

Martin E. Fimienta Ferndndez de Lara
Geranta de Prosupuesto
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FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AQBOPEC;&EEG, RURAL, FORESTAL ¥ PESQUERQ
ORGANSIMO DESCE 1ZADG B ISTAC} ] EDER.

dj3

ESTADD ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESQS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR DBJETO DEL GASTO
DEL 1° DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

{MILLONES DE PESOS)
CLASIFICACION ECONGMICA )
OBJETO DEL GASTOD APROBADO MODIFICADOD DEVENGADC PAGADO ECONOMIAS
DENOMINACGKIN
TOTAL $ 2,86D.00{ § 2,810.00 $  2,537.00{ $  2,513.000 $ 282.00
Gasto Corrieate 1,580 1,568 1,263] 1,267 275
Sarvicios Persopales 748 717 695 688 22
1000 Servicios personales 748 117 6895 668 22
1100 Remuneraciones al personal de caracler permanente 201 193 190 182 3
1200 Remuneraciones al personal de cardeter ransitoric 20 20 20 17 0
1300 Remunersciones adicionales y especiales 29 57 43 54 g
1400 Seguridad social 85 88 83 85 5
1500 Otras prestacienes saciales y econdmicas 333 328 323 285 3
16800 Previsiones ] 70
1700 Pago de estimutos a servidoras publicos 0 32 31 25 2
Gasto De Operacidn 851 851 508 593 253
2000 Materiales y suministros j¢] 3] " 11 2
Maleriales de administracion, emisidn de documentos y articules
2100 o v 4 4 3
2200 Alimentos y ulensitios 1 3 3 3 0
2400 Materiales v articulos de construceidn y de reparacion 0 0 ¢ 0 0
2500 Productes quimicos, farmacsuticos y de laboratorio 0 1] [ o] &)
2600 Combustibles, lubricantes y adltives 1 1 1 1 0
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccidn y articulos deportivos 3 5 4 4 1
2900 Heramientas, refactiones y accesorios mengres 4] 0 0
3000 Servicios generales 842 838 587, 588 251
3100 Servicios basicos M7 113 84 a8 28
3200 Servicios de arrendamiento 117 133 &7 111 36
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 317, 284 184 195 110
3400 Servicios financieros, bancarios v comercialas 21 25 17 24 8
3500 Servicios de instalacién, reparacion, mantenimiento y conservacion 38 38 32 ki 5]
3600 Servicios de comunicacidn social y publicidad 39 33 20 21 13
3700 Serviclos de traslado y vidticos 28 28 18 18 10
3800 Servicios oficlales 0 [¢] 0 D 0
3900 Otros servicios gensrales 174 174 135 101 39
Gasto De Invarsidn 1,261 1,251 1,244/ 1,246 7
Inversion Fisica 34 4 27 29 7
‘6000 Bienes muebles, inmuebles e inlangibles 11 11 9 10 2
5100 Mokbiliario y equipo de administracian 7 7 7 7 0
5200 Mobiliario y equipe educacional y recreativo 0 0 0 1} 0
5300 Equipo e instrumentai médico y de Izboratords 0 o a 0 ¢]
5400 Vehiculos y equipo de transporie
5600 Maquinaria, olros equipes v herramientas 4] 4 2 3 2
6000 Inversidn publica 23 23 18 13 5
6200 Obra publica en bienes propios 23 23 18 19 5
Otvos De Inversion 1,227 1,217 1,217 1,217 0
7000 Inversiones financieras y oiras provisiones 1,227, 1,217 1217 1.217 0
7500 Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros andkegos 1,227 1,217 1,217 1,217 0
Fuante: ¢ y Indif: glbatizaderus de i S, ria de Haclanda y Crédia Fibhes. Praaupusito Doverigado y Pagade, of arka plklics.
’a . ,/
o / e
ey
Ratil Enrigie Galffito Favela En ?(ﬁalmdo Favela
Dirsctor General Ad Finanzasy Qperaciones Director Gene unto de Finanzas y Operdciones
De conformidad con jo di 5 Articelo 77 dal Estatute Orgénico da la ﬁ‘/ /
Financiera, firma por ausencia del Director General dala
Financlara Nacions! de Dg fiscuario, Bural, Forestal y Pesquare ¢

\

Martin £. Pimientz Femandez de Laa
Gerente de Presupuesto
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d)s

{MILLONES DE PESOS)
CONCEPTO APROBADO ?a"'simg%:i:; MODIFICADO | DEVENGADD | PAGADO | SUBEJERCICIOT
1 2 3=(142) 4 3 G (34
Servicios personales T4B} § {31 % T 3 695! § 668] § 22
Remuneracignes at parsonal de cardcter permanente 20 {8) 193 180 192 3
Remurnaraciones af parsonal de cardcter fransitotio 29 - 20 20 17| -
Remuneracignes adicionalas y espaviales 29 28 57 48 84 9
Segurdad socigt 95 {7} . 88 83 a5 5
Qtras prestaciones sociales y econémicas 333 {7 326 323 285 3
Previsiones 70 {70} v - - -
Pago de estimulos a servidores pdblicos - 33 33 31 25 2
Materialas y suministros 9 4 13 11 kA 2
Materiales de adminisiracidn, emisidn de documentos y articulos 4 . 4 3 1
oficiales
Alimentos y utensillos 1 2 3 3 -]
Malerialas y artfculos de construceion y de reparacion - “ - - . -
Productos quimicos, farmacduticos y de laboratoro - - . - - L
Combustibles, lubricanles y aditivos 1 ’ - 1 1 1 g
Vestuario, blancos, prendas de protescidn y-articulos departivos 3 2 5 4 4 1
Herramientas, refacciones y accesorios menorss - - - - -
Servicios generales 842 -4 838 587 588 251
Servicios bésicos 117 {43 113 B4 88 29
Sarvicios de amendamiento 117 18 133 7] 11 38
Servicios profasionalas, cientificus, tcnicos y atros servicios 317 (23) 294 184 195 110
Sarvicios financieros, bancarios y comerciales 21 4 25 17 24 8
f:r:vs:;:vo:cc:: nmstalacibn. reparacldn, mantanimiento y a8 i 8 a2 20 &
Servicios de comunizacion social y publicidad 30 3 33 20 21 13
Servicios de traslado y visticos 28 - 28 18 18 10
Servicios oficiales - - - - - -
Otros servicios generales 174 - 174] - 135 10t 39
Blenas muebles, inmuebles e intangiblas 1 0 11 8 10 2
Mobiliario ¥ equipe da administracion 7 - 7 7 ? -
" Mobiliario y equipo educacional y recreativo - - - . - -
Equipo e instrumental médico y da laboratoric - - - - - -
Vahiculos y equipo de transporta - - - - - -
Maquinaria, otros aquipos y hemamientas 4 - 4 2 3 i
Inversion piiblica 23 7] 23 18 19 5]
. Obra plblica en bisnas propios 23 E 23 18 il 5
inversionas financieras y otras provisiones 1,227 =10 1,297 - 1,217 1,217 0
Inversionas an fideicomisas, mandatos y otros andlogos 1.227 o) 1.217 1.217 1,217 -
Total del Gasto 2,860! § {41} & 2,819{ H 2531 % 2,513] § 282

1 Corragpands 3 las Economias Presuponstanas,

¥ Crégits Piblico. Prosupuests Devengade y Pagado, of ente pdhiicn,

Fuanie: Aprabaca y Motillcads, sk &5 o Ja Secretaria de
/"’; f
Rai
Direclor General-A nanzas y Operaciones
De conformided con Jo dispu Articulo 77 del Estatuto Organikes de ta
Financiera, firma por supiencia jeia del Director General de Ia Financlera
Nacional de Desanollo Agropeciiania s (al-Foreglaly Pesguera

Martin E. Pimienta Femandsez de Lara
Gerenle de Presupuesto
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FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO
AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
ORGANISMO DESCENTRALIZADO
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

NOTAS ALOS ESTADOS.PRESUPUESTARIOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(Cifras en millones de pesos)

NOTA 1. CONSTITUCION Y OBJETO.

Financiera Rural reforma su denominacion mediante decreto por el que se expide la Ley
Organica de la Financiera Nacional de Desarrollo, Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquero (LOFND), publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 10 de enero
de 2014, para quedar como Financiera Nacional de Desarrollo, Agropecuario, Rural,
Forestal y Pesquero (la Financiera), que es Organismo Descentralizado de la
Administracién Publica Federal, con personalidad juridica y patrimeonio propio, cuya
actividad preponderante es: coadyuvar a realizar la actividad prioritaria del Estado de
impulsar el desarrollo de las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y todas
las demas actividades econdmicas vinculadas al medio rural, con la finalidad de elevar
la productividad, asi como de mejorar el nivel de vida de su poblacién. Para el
cumplimiento de dicho objeto, otorgara crédito de manera sustentable y prestara otros
servicios financieros a los Productores e Intermediarios Financieros Rurales,
procurando su mejor organizacién y mejora continua.

La Financiera apoya actividades de capacitacion y asesoria a los Productores para la
mejor utilizacién de sus recursos crediticios, asi como para aquellos que decidan
constituirse como Intermediarios Financieros Rurales (IFR’'s). Asimismo, en el
desarrollo de su objeto y con el fin de fomentar el desarrollo integral del sector rural, ia
Financiera coadyuvara al mejoramiento del sector financiero del Pais vinculado a las
actividades agropecuarias, foresiales, pesqueras y del medio rural, ademas de manejar
sus recursos de manera prudente, eficiente y transparente.

Las operaciones de la Financiera estan reguladas por la Comision Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV).

Para llevar a cabo sus actividades, la Financiera cuenta con una estructura de: cinco
Coordinaciones Regionales ubicadas en las ciudades de Monterrey, N.L., Hermosillo,
Son., Guadalajara, Jal., Puebla, Pue., y Mérida, Yuc., 95 Agencias de Crédito Rural en
operacion, ubicadas en forma estratégica en el territorio nacional y una Agencia
Corporativa de Crédito Rural ubicada en la Ciudad de México.

La cobertura estatal se integra como sigue:




» Coordinacion Regional Norte, con sede en la Ciudad de Monterrey, N.L., con
cobertura en los Estados de Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Ledn, San Luis
Potosi, Tamaulipas y Zacatecas.

> Coordinacién Regional Noroeste, con sede en la Ciudad de Hermosillo, Son., con
cobertura en los Estados de Baja California, Baja California Sur, Sinaloa y Sonora.

» Coordinacion Regional Centro - Occidente, con sede en la Ciudad de Guadalajara,
Jal., con cobertura en los Estados de Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco,
Michoacan, Nayarit y Querétaro.

» Coordinacién Regional Sur, con sede en la Ciudad de Puebla, Pue., con cobertura
en los Estados de México, Guerrero, Hidalgo, Morelos, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala,
Veracruz y zonas rurales del Distrito Federal.

» Coordinacion Regional Sureste, con sede en la Ciudad de Mérida, Yuc., con
cobertura en los Estados de Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y
Yucatan,

» Agencia Corporativa de Crédito Rural, con sede en la Ciudad de México, con
cobertura nacional, cuyas acciones seran las siguientes:

e Orientard sus acciones a la promocion y desarrollo de negocios hacia empresas
bursatiles, transnacionales, que sus venias en lo individual excedan el
equivalente en moneda nacional a 10 millones de Unidades de Inversion (UDI) o
que se desarrollen o concurran en sectores estratégicos.

» Promover el otorgamiento de financiamientc a empresas que presenten
proyectos productivos viables y que estén enfocadas a los sectores estratégicos
siguientes, sin que esto tenga un caracter limitativo: forestal, minero, de energia
renovable (edlica, hidraulica, iermo solar, foiovoltaico, biocombustibles, etc.),
impacto ambiental (manejo de residuos, tratamiento de aguas, etc.), turismo rural
y productos organicos.

NOTA 2. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL.

El Proyecto de Presupuesto de la Financiera para el gjercicio 2015, fue aprobado por
su Consejo Directivo, en su 68 sesion ordinaria de fecha 26 de septiembre de 2014, de
acuerdo a sus atribuciones conferidas por la Ley Organica de la Financiera (LOFND), el
cual fue aprobado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). La
Financiera es un Organismo Descentralizado de la Adminisiracién Publica Federal,
sectorizado en la SHCP, regulado por su propia Ley y Estatuto Organico, por la Ley de
Instituciones de Crédito para su operacién, y como ente integrante de la Administracién
Publica Paraestatal, por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento
y por la Ley Organica de la Administracién Publica Federal y su Reglamento.




Conforme a la LOFND, la Financiera tiene por objeto coadyuvar a realizar la actividad
prioritaria del Estado de impulsar el desarrollo de las actividades agropecuarias,
forestales, pesqueras y todas las demas actividades economicas vinculadas al medio
rural, con la finalidad de elevar la productividad, asi como de mejorar el nivel de vida de
su poblacion. Para el cumplimiento de dicho objeto, otorgara crédito de manera
sustentable y prestara otros servicios financieros a los Productores e Intermediarios
Financieros Rurales, procurando su mejor organizacion y mejora continua.

Asimismo, ejecutara los programas que en materia de financiamiento rural se
determinen en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF). Adicionalmente,
promovera ante instituciones nacionales e internacionales orientadas a la inversion y al
financiamiento, proyectos productivos que impulsen el desarrollo rural. Ademas, podra
operar con los gobiernos Federal, Estatal y Municipal, los programas que se celebren
con las instituciones mencionadas. :

La Financiera apoyara actividades de capacitacion y asesoria a los Productores para la
mejor utilizacion de sus recursos crediticios, asi como para aquellos que decidan
constituirse como Intermediarios Financieros Rurales (IFRs).

En el desarrollo de su objeto y con el fin de fomentar el desarrollo integral del sector
rural, la Financiera coadyuvara al mejoramiento del sector financiero del pais vinculado
a las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y del medio rural, tal y como se
define en el articulo 3° fracciones |, li y articulo 116, en lo que corresponda, de la Ley
de Desarrollo Rural Sustentable; y manejara sus recursos de manera prudente, eficiente
y transparente. Su principal actividad es el financiamiento a la produccion primaria
agropecuaria y a las actividades complementarias de beneficio, conservacion,
industrializacion y comercializacion del sector rural.

En lo que se refiere al Gasto Programable, que forma parte de su presupuesto total, la
Financiera esta sujeta a la normatividad que establece la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y su Reglamento; Ley General de Contabilidad
Gubernamental, y el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal, emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, asi como la normatividad emitida por el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable, para el control y registro de su presupuesto; en
consecuencia, debe cumplir con las obligaciones relativas a la planeacion,
programacion, presupuestacion, control, evaluacion y de presentacion de la informacion
presupuestaria.

De conformidad con fa LFPRH y con ia estructura programatica autorizada, la actividad
de la Financiera, queda comprendida de acuerdo a lo siguiente:




Estructura Programatica Clave Concepto
Grupo Funcional 1 Gobierno.
3 Desarrolio Econdmico.
Funcion 2 Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
3 Coordinacién de la Politica de Gobierno.
Sub-funcién 04 Funcién Publica.
06 Apoyo Financiero a la Banca y Seguro
Agropecuario.
Actividades Institucionales 001 Funcion Publica y Buen Gobierno.

Las Actividades Institucionales de la Financiera incluyen 9 Programas Presupuestarios

002  Servicios de Apoyo Administrativo.-

018  Financiamiento y Fomento al Sector Rural.

101 Actividades orientadas al financiamiento y
recuperacion de cartera de Banca de
Desarrollo.

los cuales se enlistan a continuacion:

F004

F029
F030
K027

NOTA 3.

Concepto

Actividades de apoyo a la Funcion Publica y Buen Gobierno.
Actividades de apoyo Administrativo.
Programa de Garantias Liquidas.

Programa Integral de Formacion, Capacitacion y Consultoria para
Productores e Intermediarios Financieros Rurales.

Actividades orientadas para el Otorgamiento de Créditos a Productores e
Intermediarios Financieros del Sector Rural.

Actividades orientadas para la Recuperacién de Cartera de Productores e
Intermediarios Financieros del Sector Rural.

Constitucién y Operacién de Unidades de Promocion de Crédito.
Reduccion de Costos de Acceso al Crédito.
Mantenimiento de Infraestructura.

POLITICAS DE REGISTRO Y CONTROL PRESUPUESTAL.

Las principales politicas adoptadas por la Financiera para el registro y control de las
operaciones presupuestarias, son las siguientes:




b)

Su registro y control se realiza a partir de la contabilidad financiera, mediante
acumulaciones o disminuciones directas a las partidas asignadas en el
presupuesto por ejercer.

El presupuesto por ejercer, asi como las acumulaciones y disminuciones se hacen
conforme al catalogo de partidas autorizado y en funcion del Clasificador por
Objeto del Gasto, vigente emitido por la SHCP.

En el transcurso del afio, la afectacion al presupuesto se realiza sobre la base de
flujo de efectivo, una vez que se reciben los recursos y se pagan los bienes y
servicios adquiridos.

La informacion de la Cuenta Plblica se obtiene de los registros y controles
mencionados anteriormentie, atendiendo a las agrupaciones que establecen los
lineamientos para el ejercicio del presupuesto 2015. La informacion del
presupuesto anual ejercido se concentra en la Direccidon General Adjunta de
Finanzas y Operaciones a través de la Gerencia de Presupuesto de la Financiera
y se envia a la SHCP.

NOTA 4. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS PRESUPUESTALES.

Los estados presupuestales a los que se refieren estas notas, mismos que fueron
incluidos en la Cuenta Publica reportada a la SHCP fueron preparados sobre [a base de
valores historicos conforme a lo siguiente:

a)

b)

d)

Incluyen basicamente operaciones que afectan el flujo de efectivo de la Financiera.

Los ingresos presupuestales, incluyen los ingresos propios de la operacion como
son: intereses, comisiones cobradas, recuperacion de cartera; contratacion de
créditos y transferencias.

Los egresos presupuestales incluyen el Gasto Programable autorizado a la
Financiera, el cual se integra por gasto corriente, gasto de inversion e inversion
financiera; asimismo, se incorporan otros rubros de aplicacion de recursos propios
de su operacion, como son otorgamiento de crédito y otros egresos.

lLas partidas presupuestales son registradas conforme al Clasificador por Objeto
del Gasto, y fueron conciliadas con la contabilidad financiera.

La Financiera es un Organismo Desceniralizado de la Administracién Publica
Federal, con personalidad juridica y patrimonio propio, y ejecuta los programas
especificos que en materia de financiamiento rural se determinen en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion.
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NOTA 5. PRESUPUESTO AUTORIZADO.

A. Presupuesto Qriginal.

Con fecha 3 de diciembre de 2014, el Ejecutivo Federal publicé en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion (DPEF) para
el ejercicio fiscal 2015; asi mismo, con fecha 17 de diciembre de 2014, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), mediante oficio circular 307-A.-4797, emitié la
comunicacion oficial del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) y los
calendarios de ejecucién del mismo, conforme a dicho oficio circular se comunicaron
entre ofras, las siguientes disposiciones especificas;

En cumplimiento con los articulos 23 cuarto parrafo y 44 primer parrafo de LFPRH, se
comunica la distribucion del presupuesto aprobado y los calendarios de presupuesto
autorizado 2015, conforme a lo siguiente:

»  Gasto neto total en clasificacion administrativa.

>  Calendario del gasto neto en clasificacién administrativa.

> Distribucion del gasto por unidad responsable y a nivel de desagregacion de
capitulo y concepto de gasto.

»  Calendario mensual de presupuesto autorizado por unidad responsable (Ramos).

»  Calendario mensual de presupuesto autorizado por unidad responsable
(Entidades).

Finalmente, se establece que ese oficio circular, asi como los reportes anexos al mismo,
se encuentran disponibles en la pagina de la SHCP, en la siguiente direccion
electronica:

http://imww. hacienda.qob.mx/EGRESOS/PEF/comunicacion pef calendarios/Paginas/defaul.aspx

A continuacion, se detallan los distintos renglones presupuestarios, que conforman el
Presupuesto Autorizado Original: '

Ingresos.

Los ingresos autorizados ascienden a $ 65,282.2 y se integran como sigue:

Concepto Importe
Recuperacion de Cartera $ 44 400.8
Contratacion de Créditos 5,730.0
Subsidios y Transferencias 1,227.3
Ingresos por Operacion 3,571.7
Otros Ingresos 1,260.0
Disponibilidad Iniciat 9.092.4

Total $65,282.2




Egresos.

Los egresos autorizados ascienden a $ 65,282.2 y se integran como sigue:

Concepto Importe
Otorgamiento de Crédito $ 48,650.0
Gasto Corriente 1,598.9
Inversiones Financieras Netas 1,227.3
Inversién Fisica : 34.1
Amortizaciéon de Crédito 53.2
Costo Financiero 423.3
Otros Egresos ' 2,164.3
Dispoenibilidad Final , 11,1311
Total $ 65,282.2

B. Presupuesto Modificado.

El presupuesto autorizado original registré diversos movimientos durante el ejercicio,
mismos que fueron autorizados por la SHCP a través del Modulo de Adecuaciones
Presupuestarias de Entidades (MAPE). A confinuacién, se presentan las adecuaciones

presupuestarias, como sigue: ' ‘

» Con fecha 29 de abril de 2015 mediante Folio de Autorizacion 2015-6-HAN-3, se
presento la solicitud para actualizar el rubro de Disponibilidad Inicial, en la cual se
modificd el monto presupuestado estimado en 9,092.4, por el monto del cierre
obtenido de la Disponibilidad Final al cierre del ejercicio 2014 por 7,690.9.

o Derivado de la aplicacion del “DECRETO que establece las medidas para el uso
eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de
la Administracién Pablica”, se llevo a cabo la disminucion por $2.0 para el Capitulo
1000, autorizados en el MAPE con el folio 2015-6-HAN-18, de fecha 28 de octubre
de 2015, y $29.6 con folio 2015-6-HAN-31 del 31 de diciembre de 2015 (Nota 8).

¢ Con relacion a los Apoyos Fiscales que se reciben para la ejecucion de los
Programas Sujetos a Reglas de Operacion, se informa que durante el ejercicio fiscal
2015, se realizaron tres adecuaciones al monto original; el primer movimiento
registrado corresponde a [a aplicacion de medidas de racionalidad presupuestal,
instruida por la Subsecretaria de Egresos de la SHCP que consistio en una
reduccion por $180.0; de forma subsecuente se realizaron dos ampliaciones por un
monto total de $170.0, con estas adecuaciones al ejercicio, el monio total de
Recursos Fiscales recibidos paso de un monto original de $1,227.3 a un monto
modificado por $1,217.3, que representa una disminucién neta por $10.0 de acuerdo
a lo siguiente:




» Reduccion de $100.0 para el Programa de Garantias Liquidas, con el folio 2015-
6-HAN-14, de fecha 18 de agosto de 2015 y una ampliacion de $20.0 con el
folio 2015-6-HAN-19, de fecha 10 de septiembre de 2016, para una reduccién
neta de $80.0.

» Reduccién por $80.0 para el Programa de Constitucién y Operacion de
Unidades de Promocion de Crédito, con el folio 2015-6-HAN-14, de fecha 18 de
agosto de 2015 y una ampliacion de $150.0 con el folio 2015-6-HAN-33, de
fecha 19 de enero de 2016, para una ampliacidn neta de $70.0 (Nota 10).

e Asimismo, durante el ejercicio 2015 se llevaron a cabo adecuaciones
presupuestarias consistentes en transferencias compensadas que no modificaron
los niveles de gasto autorizados originalmente. El monto compensado para cada
uno de los capitulos de gasto se integra como sigue:

Capitulo Concepto Importe
1000 Servicios Personales $0.0
2000 Materiales y Suministros 3.2
3000 Servicios Generales -3.2
Total $0.0

A continuacion, se detallan los distintos renglones presupuestarios, dque
conforman el Presupuesto Modificado Autorizado:

Ingresos

Los Ingresos autorizados ascienden a $63,860.7 y se integran como sigue:

Concepto Importe
Recuperacion de Cartera $ 44,400.8
Contratacion de Créditos 5,730.0
Subsidios y Transferencias 1,217.3
Ingresos por Operacion 3,571.7
Otros Ingresos ' 1,250.0
Disponibilidad Inicial 7,690.9

Total 860.7




Egresos

Los Egresos autorizados asciénden a $63,860.7 y se integran como sigue:

Concepto Importe
Otorgamiento de Crédito - $48,650.0
Gasto Corriente 1,567.3
Inversiones Financieras Netas 1,217.3
Inversion Fisica : 34.1
Amortizacién de Crédito 53.2
Costo Financiero 423.3
Otros Egresos 2,154.3
Disponibilidad Final 9.761.2
Total $ 63.860.7

NOTA 6. ANALISIS DE LA POSICION INICIAL Y FINAL DEL FONDO DE LA
FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO, AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO.

La posicién del Fondo de la Financiera Nacional de Desarrollo obtenido al cierre del
gjercicio de 2015, se integra como sigue:

Concepio Imporie

Posicidn Inicial del Fondo de la Financiera Rural $7,690.9
Mas:

Ingresos por Recuperacion de Cartera 146,899.5
Contratacion de Créditos 7,750.3
Subsidios y Transferencias : 1,217.3
Ingresos de Operacién 3,320.5
Otros Ingresos 1,300.2
Suma: ' $68,178.7
Menos:

Otorgamiento de Crédito $54,921.9
Gasto Corriente : 1,266.7
Inversiones Financieras Netas 1,217.3
Inversion Fisica 28.8
Amortizacion de Crédito 2,584.9
Costo Financiero 258.9
Ofros Egresos 1.029.8
Suma ' $ 61,308.3

Posicion Final del Fondo de la Financiefa Rural $_6.8704
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NOTA7Y. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL

‘El cumplimiento en el ejercicio presupuestal obtenido en el ejercicio 2015, con relacion
al presupuesto modificado autorizado se analiza a continuacién:

Ingresos.

El Presupuesto Modificado Autorizado de Ingresos ascendié a $63,860.7 (Nota 5B), de
los cuales se obtuvieron $68,178.7, cantidad superior en 6.8% al total programado, y se
integran como sigue:

Presupuesto
Modificado Variacion
Concepto Autorizado Obtenido Importe %
Recuperacion de Cartera $44.400.8 $46,899.5 $ 2,498.7 5.6
Contratacion de Créditos 5,730.0 7,750.3 2,020.3 - 353
Subsidios y Transferencias 1,217.3 1,217.3 0.0 0.0
Ingresos por Operacion 3,571.7 3,320.5 (251.2) (7.0)
Otros Ingresos 1,250.0 1,300.2 50.2 4.0
Suma Ingresos: 56,169.8 60,487.8 43180 7.7
Disponibilidad Inicial 7,690.9 7,690.9 0.0 0.0
Total $.63.860.7 $68.178.7 $43180 _638

Las Recuperaciones de Cartera ascendieron a $46,899.5, superiores en 5.6% con
relacion al presupuesto modificado autorizado, la variacién obedece a la aplicacion
preventiva de medidas de seguimiento sobre los vencimientos y a la oportuna accién de
cobro, previo a la ocurrencia de vencimientos.

Para el rubro de Contratacion de Crédito, el presupuesio rﬁodificado autorizado
ascendid a $5,730.0, al cierre del ejercicio se contrataron $7,750.3, cantidad superior
en 35.3% a lo programado con {a Instituciones Financieras siguientes:

Importe
* Banco Interamericano de Desarrollo (BID). $4,213.2
» Nacional Financiera (NAFIN). 3,500.0
» Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agriculiura (FIRA). 37.1

$7,750.3
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Las transferencias para Inversién Financiera, que corresponden a los recursos recibidos
para el fortalecimiento del patrimonio de la Entidad y que son destinados a la operacion
de los Programas Sujetos a Reglas de Operacion que coadyuvan en el fomento del
otorgamiento de crédito, ascendieron a $1,217.3, con un avance del 100% con respecto
del presupuesto modificado autorizado.

Los Ingresos de Operacién de la Financiera ascendieron a $3,320.5, cantidad inferior
en 7.0% con relacion al presupuesto modificado autorizado; los ingresos obtenidos por
este concepto, se integran como sigue:

. Importe
Intereses de la Cartera. $3,011.5
Intereses por la Inversién de los

recursos del Fondo de la Financiera. 210.5
Ingresos Fiduciarios. 66.1
Comisiones Cobradas por el otorgamiento de Créditos. 32.4

$3,320.5

El rubro de Otros Ingresos se situd en $1,300.2, monto superior en 4.0% respecto al
presupuesto modificado autorizado; este rubro integra principalmente los recursos que
se disponen para la operacion de los Programas Sujetos a Reglas de Operacién
estimado en $1,217.3 durante el ejercicio fiscal.

Ei presupuesto modificado autorizado considerd $7,690.9 de Disponibilidad Inicial.

Egresos.

Los Egresos en flujo de efectivo de conformidad con el presupuesto modificado
autorizado, fueron por $68,178.7, cantidad superior en 6.8% al total programado, segun
se analiza a continuacion (Nota 5 B).

Presupuesto
Modificado ‘ Variacion

Concepto Autorizado . Ejercido Importe %
Gasto Corriente $ 1,567.3 $1,266.7 $(300.6) (19.2)
Otros Egresos 2,154.3 1,029.8 (1,124.5) (52.2)
Inversion Fisica 34.1 28.8 (6.3) (15.5)
Gastos de Operacion e 3,755.7 2,325.3 (1,430.4) (38.1)
Inversién
Otorgamiento de Créditos 48,650.0 54,921.9 6,271.9 12.9
Amortizacién de Credito 53.2 2,584.9 2,531.7 &
Costo Financiero 423.3 258.9 (164.3) (38.8)
Inversiones Financieras Netas 1,217.3 1,217.3 0.0 0.0
Disponibilidad Final 9.761.2 6,870.4 (2,890.8) (29.6
Total $.63,860.7 $ 681787 $_4.3180 6.8

& Superior al 500%
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Gasto Corriente

En el gjercicio 2015 se ejercieron $1,266.7 en gasto corriente, cantidad que represento
el 80.8% del presupuesto modificado autorizado por $1,567.3. Este comportamiento,
obedeci¢ a las medidas de disciplina presupuestal y contencién del gasto, implantadas
en la Financiera; asi como, al cumplimiento del “DECRETO para el uso eficiente de los
recursos publicos”, publicado el 10 de diciembre de 2012 y a lo dispuesto en los articulos
5° y 6° transitorios del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la LFPRH, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de
enero de 2014 (Nota 8).

Las variaciones de los recursos erogados con relacion al Presupuesto Modificado
Autorizado, se presentan a continuacioén:

Presupuesto
Modificade Variacion
Concepto Autorizado Ejercido Importe %
Servicios Personales $ 716.6 $ 667.9 $ (48.7) (6.8)
Materiales y Suministros 12.5 10.7 (1.8) (14.4)
Servicios Generales 838.2 ' 588.1 (250.1) (29.8)
Total $ 1,567.3. $1.266.7 $.(300.6) (19.2)

»  Servicios personales

En este capitulo de gasto se ejercieron $667.9, que representd el 93.2% del
Presupuesto Modificado Autorizado y se aplicaron en los conceptos siguientes:

_ Importe
. Sueldos, Prima Vacacional y Aguinaldo. $484.8
. Cuotas patronales de Seguridad Social. 66.6
¢  Oftros Concepios. 116.5
$.667.9

> Materiales y suministros

En este capitulo se registré un ejercicio de $10.7, cantidad que represento el 85.6% con
relacion al presupuesto modificado autorizado de $12.5, debido a que se generaron
economias como resultado de continuar con la sustitucion de la compra directa de
materiales por la contratacién de servicios integrales que incluyeran materiales y
suministro de consumibles y a procesos de licitacién que permitieron obtener mejores
condiciones para la Institucion.
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»  Servicios generales

El presupuesto modificado autorizado ascendio a $838.2, y se erogaron recursos por
$588.1 que representa el 70.2% de cumplimiento, debido a la generacion de economias
como resultado de la sustitucion de la compra directa de materiales por la contratacién
de servicios que incluyen materiales necesarios para su presentaciéon y procesos de
licitacion que permitieron obtener mejores condiciones de compra. Las erogaciones del
gjercicio se realizaron por los conceptos siguientes:

Importe
. Servicios de Telecomunicaciones y Mantenimiento
e Infraestructura de Coémputo. $126.3
. Administracion de Personal y Otros servicios
relacionados con la operacién. 151.6
¢  Impuestos y Obligaciones. 101.3
¢ Arrendamiento de Inmuebles y Mobiliario y Equipo. 55.6
. Servicios Basicos de Operacién (Luz, Agua, Teléfono, etc.).  16.7
. Gastos de Avallos, Notariales y de Recuperacién de Cartera. 33.9
. Mantenimiento de Inmuebles y Mobiliaric y Equipo. 30.1
. Servicios Bancarios. 22.5
. Gastos de Viaje. ' 18.3
. Otros Servicios. 31.8
$588.1

Otros Egresos

En el rubro de Otros Egresos se registro un ejercicio de $ 1,029.8, que representa el
47.8% respecio del programa anual por $ 2,154.3; de los recursos ejercidos $ 1,004.4
corresponden a los apoyos otorgados para los Productores e [Intermediarios Financieros
Rurales cuyas solicitudes cumplen plenamente con los requisitos determinados en las
Reglas de Operacién de los Programas, y los $ 25.4 restantes que corresponden a otros
conceptos de egreso.

Inversion Fisica

En el programa de inversion fisica 2015, se estimaron erogaciones por un total de
$ 34.1, al cierre del ejercicio se gjercieron $ 28.8, de los cuales, $ 9.7 corresponden a la
adquisicion de bienes vy $ 19.1 a obra publica.

Presupuesto
Modificado Variacién
Concepto Autorizado Ejercido Importe %
Adquisicion de bienes $ 109 $ 97 $ (1.2) (11.0)
Inversién publica 23.2 19.1 (4.1) (17.7)
Total $ 3441 $ 288 $.(5.3) (15.5)
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En adquisicion de bienes el ejercicio presupuestario fue menor con relacidon al
Presupuesto Modificado Autorizado, como resultado de ahorros alcanzados en los
procesos de licitacion y de la aplicacion de las medidas de restriccion de gasto
contenidas en el articulo 6° transitorio del Decreto por el que se reforman, adicionan y
derogan diversas disposiciones de la LFPRH, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 24 de enero de 2014 (Nota 8).

En Inversion Publica, se observé un menor éjercicio presupuestario respecto del
presupuesto autorizado modificado, debido principalmente a los ahorros generados
derivados de los procesos de licitacion.

Otorgamiento de Créditos

La derrama crediticia del ejercicio 2015 ascendio a $54,921.9, cifra superior en 12.9%
con relacion al presupuesto modificado autorizado por $48,650.0, debido principalmente
a la intensificacion de las acciones para lograr una mayor colocacién de la cartera
otorgada, asi como la puesta en marcha del Programa Pequefio Productor.

Amortizacién de Crédito
El presupuesto modificado autorizado para este concepto ascendid a $53.2, y se
cubrieron $2,584.9, cantidad muy superior a lo programado derivado del pago anticipado

de $2,500.0 del crédito contratado con Nacional Financiera, S.A.

Costo Financiero

El presupuesto modificado autorizado para este concepto se sitlio en $423.3 cifra que
corresponde al pago de intereses por la disposicion total de los financiamientos
previstos para el mes de octubre; esta necesidad de recursos se presentd durante el
mes de diciembre por lo que el pago de intereses fue menor a lo programado al cierre
del ejercicio; en este sentido se pagaron $258.9, cantidad inferior en 38.8% a lo
presupuestado.

Inversiones Financieras Netas

Conforme al Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion del Ejercicio Fiscal
2015, se asignaron a la Financiera Nacional de Desarrolio recursos fiscales
patrimoniales por la cantidad de $1,217.3 para la operacion de los Programas de Apoyo
para Acceder al Crédito y Fomentar la Integracion Econdmica y Financiera para el
Desarrollo Rural.

Dichos recursos son parte integrante del Patrimonio de la Financiera, razén por la que
se considera gjercidos [os recursos de conformidad con lo que se sefiala en la Nota 10.

Disponibilidad Final

LLa disponibilidad final del periodo de analisis se situ6 en $6,870.4.
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NOTA 8. DISPOSICIONES DE = RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD
PRESUPUESTARIA

Con fecha 10 de diciembre de 2012, se publico en el DOF, “DECRETO que establece
las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos pliblicos, y fas
acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la
modernizacion de la Administracién Pablica’.

A continuacion se detallan los montos que fueron calculados por el area responsable de
la aplicacion del DECRETO, para cumplir con las medidas especificas de reduccion de
gasto, emitidas (Nota 5 B).

Articulo Medida Capitulo  Monto

8 Reduccién del 10% en el concepto de sueldos base
al personal eventual 1000 $20
8 Vacancia, Paquete salarial y Economias 1000 $29.6

Por ofra parte, con fecha 24 de enero de 2014, se publicoé en el Diario Oficial de la
Federacion el Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la LFPRH, que sefala en e] articulo 6° transitorio la aplicacién de las
medidas de contencion de gasto sefialando que durante el ejercicio fiscal 2015, no
procedera la adquisicién de vehiculos, salvo aquéllos que resulten indispensables para
prestar directamente servicios publicos a la poblacion, los necesarios para actividades
de seguridad publica y nacional, o para las actividades productivas.

En este sentido, la Financiera, atendiendo a las disposiciones normativas vigentes para
la integracion del Anteproyecto de Presupuesto 2015, determind la no programacion de
recursos para este concepto.

NOTA 9. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

Durante el gjercicio de 2015, se dio cumplimiento con los requerimientos de informacion
aplicable a la Financiera, mediante la transmision de los formatos correspondientes a
través del Sli@Web, del Comité Técnico de Informacion de la Comision Intersecretarial
Gasto-Financiamiento Ingresos y Gasto Publico (SI1); los cuales fueron integrados con
la informacion presupuestal generada por el Organismo.

NOTA 10. APORTACIONES AL PATRIMONIO DE LA FINANCIERA NACIONAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL, Y
PESQUERO REGISTRADOS EN EL RUBRO DE SUBSIDIOS Y
TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL.

En la autorizacién original del PEF 2015 se asignaron recursos fiscales por $1,227.3
con el objeto especifico de fortalecer el Patrimonio de la Financiera; este ingreso de
aportacion patrimonial se regisira en el rubro de Subsidios y Apoyos Fiscales y se
traslada al Fondo de la Financiera en el rubro de Inversion Financiera.
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Cabe mencionar que con los recursos que se reciben bajo este concepto se lleva a cabo
la operacion de los Programas de Apoyo para Acceder al Crédito y Fomentar la
Integracién Econdmica y Financiera para el Desarrollo Rural. Al inicio del ejercicio fiscal,
atendiendo a las medidas de contencién preventiva del gasto implementadas por el
Gobierno Federal, se efectuaron reducciones al monto autorizado: por $180.0;
posteriormente se autorizaron ampliaciones por un monto de $170.0. En el cuadro
siguiente se observan los movimientos descritos (Notas 5B y 11):

Presupuesto Auterizado

Programa QOriginal Ampliacién Reduccién Modificado QObtenido
Garantias Liguidas $582.4 $ 20.0 $ 100.0 $502.4 $5024

Integral de Formacion

Capacitacion, Consultoria

para Productores e IFR’s 162.7 0.0 0.0 162.7 162.7
Constitucidn y Operacion

de Unidades de Promocion

de Crédito 336.0 150.0 80.0 406.0 406.0
Reduccion de Costos de

Acceso al Credito 146.2 0.0 _0.0 146.2 146.2
Total $1.227.3 $170.0 $1800 $1.2173 §$1.217.3

NOTA11. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA

Conforme a la Estructura Programatica autorizada para el ejercicio fiscal 2015, las
actividades institucionales de la Financiera incluyen 9 Programas Presupuestarios (Nota
2); de los cuales, los Programas O, M y K, corresponden a la operacion administrativa,
y los Programas F, estan vinculados con la operacion sustantiva de la Financiera.

A continuacidon, se presenta el cumplimienio a las metas programadas en el
Presupuesto Modificado Autorizado y el ejercicio de los recursos aportados por el
Gobierno Federal, para la operacion de los Programas que se vinculan a la operacion
sustantiva, como sigue:

F001 Programa de Garantias Liquidas

El presupuesto modificado autorizado ascendié a $502.4 y los recursos ejercidos fueron
de $502.4.

La Financiera establecié el indicador estratégico “Porcentaje del crédito asociado por el
Programa de Garantias Liquidas respecto del crédito otorgado por Financiera Nacicnal
de Desarrollo”, que mide la eficacia de la participacion crediticia asociada a los apoyos
otorgados por el Programa.
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Valor de la meta anual (%) % de Cumplimiento
Original Medificada Alcanzada Alcanzada/Modificada
25.0 25.0 46.15 184.6

Al cierre del ejercicio se alcanzd un cumplimiento del 184.6% respecto a la meta
programada. El otorgamiento de estos apoyos, permitié a los productores acceder a la
contratacion o ampliacion de sus lineas de crédito.

Los beneficios econdmicos y sociales alcanzados con este indicador, permitieron a
16,135 Productores y Empresas de Intermediaciéon Financiera contar con mejores
condiciones crediticias.

En 2015, se logré una colocacion crediticia de $ 25,424.6, asociada al Programa de
Garantias Liquidas, de los cuales $25,015.1 del crédito fue a través del Fondo Mutual
de Garantias Liquidas, lo cual representa el 98.4%.

F002 Programa Integral de Formacion Capacitacién y Consultoria para
Productores e Intermediarios Financieros Rurales

El presupuesto maodificado autorizado ascendié a $162.7 y los recursos ejercidos
ascendieron a $162.7.

La Financiera establecié el indicador estratégico “Porceniaje de Empresas de
Intermediacion Financiera (EIF) Acreditadas y beneficiadas con el Programa Integral’,
que mide el aumento de la proporcidn de EIF que son nuevas acreditadas y que fueron
beneficiadas con apoyos del Programa.

Al cierre del ario, la meta alcanzada se ubicé en 7.8%, lo que significd un cumplimiento
de 41.0%. '

Valor de la meta anual (%) % de Cumplimienio
QOriginal Modificada Alcanzada Alcanzada/Modificada
19.0 19.0 7.8 41.0

Derivado del ambito normativo al que se tiene que acotar cada uno de los EIF, la FND
sostuvo una postura mucha mas conservadora en el otorgamiento de apoyos a los EIF,
para asegurarse de que los beneficiarios cumplieran al 100% su regulacion aplicable de
acuerdo a su figura juridica, por lo gue la FND implemeni6 analisis estrictos derivado de
las deficiencias que se mostraron en cada sector.

En 2015, fueron consolidadas 35 empresas de intermediacion financiera, mediante
apoyos del Componenie de Integracion y Desarrollo de Sujetos de Crédiio vy
Componente de Capitalizacion.
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F029 Programa para la Constitucién y Operacion de Unidades de Promocidn de
Crédito (COUPC)

El presupuesto modificado autorizado ascendié a $406.0 y los recursos ejercidos
ascendieron a $406.0.

_La Financiera establecio el indicador estratégico “Incremento de la colocacion crediticia
de la Financiera”, que mide el incremento de la colocacion de la Financiera vinculada al
otorgamiento de los apoyos del Programa para la Constitucion y Operacion de Unidades
de Promocién de Crédito.

Al cierre del afio, la meta alcanzada se ubicé en 23.0%, lo que significo un cumplimiento
del 128.0%.

Valor de la meta anual (%) % de Cumplimiento
Original  Modificada Alcanzada Alcanzada/Modificada
18.0 18.0 23.0 128.0

Este comportamiento, se explica por las acciones que se han llevado a cabo para
inerementar la colocacién de la Financiera, con relacion a los periodos anteriores,
cumpliendo con la contribucion a las metas establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo y en el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo.

El crédito colocado por la Financiera en el ejercicio 2015 ascendio a $ 55,092.9, cifra
que respecto del total del crédito colocado al cierre del ejercicio 2014 representa un
23.0% superior a este.

F030 Programa de Reduccion de Costos de Acceso al Crédito

El presupuesto modificado autorizado ascendiéo a $146.2 y los recursos ejercidos
ascendieron a $146.2.

La Financiera establecid el indicador estratégico “Porcentaje de crédito asociado con el
apoyo de reduccion de costos”, que mide la proporcion del monto total de créditos con
apoyos de Reduccion de Costos respecto del monto total de créditos otorgados por la
Financiera.

Al cierre del afio, la meta alcanzada se ubico en 14.0% lo que significoé un cumplimiento
del 70.0%.

Valor de la meta anual (%) % de Cumplimiento
Original Modificada  Alcanzada Alcanzada/Modificada
20.0 20.0 14.0 70.0
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Las causas de este comportamiento, fueron principalmente a que derivado de que la
FND incremento su colocacion al cierre de 2015 por un monto total de 55,092.9 un
23.03% mayor con respecto a 2015, principalmente en el ltimo trimestre del afio, y que,
con el Programa de Financiamiento al Pequefno Productor, se utilizaron recursos de
otras dependencias.

Los beneficios econdmicos y sociales alcanzados con este indicador, permitieron a 717
Empresas Rurales y de Intermediacion Financiera acceder al crédito y reducir los costos
inherentes al mismo, beneficiando a 108,629 productores.

Desemperio de las Funciones
La Financiera tiene autorizado dos programas sustantivos mediante los cuales realiza

el cumplimiento de sus objetivos. El resultado al cierre del ejercicio se describe a
continuacioén:

F003 Créditos a Productores e Infermediarios Financieros del Sector Rural

La meta modificada autorizada para el ejercicio de 2015, fue de $48,650.0; la meta
alcanzada se situ6 en $54,921.9, cifra que representd un cumplimiento en la meta de
colocacion de 113%, beneficiando a 324,798 productores.

F004 Recuperacion de Cartera de Productores e Intermediarios Financieros del
Sector Rural

La meta modificada autorizada para el ejercicio de 2015, fue de $44,400.8; la meta
alcanzada se situd en $46,899.5, lo que represento un cumplimiento del 106% derivado
de la intensificacidn en las acciones de recuperacion de cartera.

NOTA 12, DATOS GENERALES DE LA CONCILIACION CONTABLE
PRESUPUESTAL

La conciliacidon de las cifras presupuestales con las del estado de resuliados, la cual se
analiza en los anexos 1, 2 y 3 adjuntos, incluye los conceptos siguientes:

Partidas que Partidas que

Estados no afectan no afectan Estado de

Concepto Presupuestales resuliados presupuestq resultados
Ingresos $ 5,837 $ 3,320 $ 1,004 $ 4,511
Egresos 3,802 2,322 3988 1.878

Superavit presupuestal/
Resultado neto : $.2.035 $_008 $ 1,596 $2.633
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NOTA 13. ENTEROS A LA TESORERIA DE LA FEDERACION

Conforme al Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion del Ejercicio Fiscal
2015, se asignaron a la Financiera recursos fiscales patrimoniales para la operacion de
los Programas de Apoyo para Acceder al Crédito y Fomentar la Integracion Econdmica
y Financiera para el Desamrollo Rural por la cantidad de $1,227.3; el presupuesto
modificado al cierre del ejercicio se situd en $1,217.3.

Dichos recursos son asignados a la Financiera con caracter patrimonial, son parte
integrante del Patrimonio de la Financiera, razon por 1a que no se realizan enteros a la
Tesoreria de la Federacion (TESOFE).

Estas notas son parte integrante de los estados presupuestarios adjuntos.

alindo Favela
junto de Finanzas

De conformidad con lo dippuasto en e! Articulo 77 dei
Estatuto Orgédnico de ia Financiera, firma por suplencia
en ausencia del Director General de la Financiera
Nacionai de Desarrolio Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesauero

\ .

Antonio Eficeo Mora Téliez Martin E. Pimienta Fernandez de Lara
Director Ejecutivo de Finanzas Gerente de Presupuesto




ANEXO 1

EINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERD
ORGANISMO DESCENTRALIZADO

DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
CONCILIACION ENTRE L.OS INGRESOS PRESUPUESTARIOS ¥ CONTABLES

DEL 1° DE ENERO Al 31 DE DICIEMBRE DE 2015
{Miilones de pasos)

Parcial Yatal

Ingresos Presupusstarios;
Intereses cobrados de Cartera 3 3.011
Comisiones cobradas 32
intereses cabrados de inversiones Financieras : 211
Ingresos Fiduciarios : 66
Transferencias para inversion financiera 1,217
Programas Sujetos a Reglas de Operacion 1,217
Ctros Ingresos 83 5837
Total de ingresos presupuestarios $ 5,837
Mas:
ingresos contables no presupuestarios:

Intereses de cartera de créditos devengados no cobradoes en el periodn 937

Intereses y premios del Fondo de la Financiera devengades no cobrados en el periodo 18

Recuperacidn de Gastos de Adminisitracion 27

Reduccion de estimacién Praventiva para Riesgos Crediticios 930

Por.aplicacion de pasivos antiguos 45

Comisiones a favor por operaciones de crédito a3z

Utilidad por valorizacion de divisas 4

Apoyos de Programas Patrimoniales ' 4

Por pena convangional de créditos renovados 2 ;

Otros 1

Resultado por Intermediacion {6} 1,664
Menas:
Ingresos presupuestarios no contables:

Intereses de cartera de créditos devengados en 2014 cobrados en 2015 797

Intereses y pramios del forndo de la Financiera devengados en 2014 cobrades en 2015 17

Transfergncias para inversién financiera 1,217

Intereses Fondo GL ‘ 44

Recuperaciones del programa de vehiculos 28

Programas Sujetos a Reglas de Operacion 1,217 3,320 :
Total de ingresos contables § 4,611 !
Integracién de cifras dol estado de resultados:

Ingreaos par intereses 3 3,407

Comisiones y tarifas cobradas ' ' 66

Resultado por intermediacion {8}

Otros praductos 1,044 4.511
Total da ingrescs segin estado de resultados §____ 4511

indo Favela Raul Enrigu
Finanzas y Operaciones Diractor General Adj Al
lo 77 del Estatute Orgénico de

Ram(@u
Director General Adj

Financiers Nacional de Desariolio Agropecaatio, Rural, Farestal y
sy

Antonio Hliceo Mora Téllez Martin E. Pimienta Fernandez de Lara
Director Ejecutive de Finanzas ‘ Gerente de Presupuesto

inanzas y Operaciones




FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

CONCILIACION ENTRE £08 EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES
DEL 41° DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

CRGANISMO DESCENTRALIZADO
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

{Millones de pesos)

Egresos Presupuestarios

" Gasto carriente

Servicios persunales
Materiales y suministros
Servicios generales

Invarsidn Fisica
Bienes Muebles e Inmuebles
Obra plblica

Otras erogaciones
"\Prog ramas Sujetos a Reglas de Operacion.

Costo Financiero de Créditos recibldos
lhversiones Financieras Netas
Ctros

Total egresos presupuestarios

Meanos;

Egresos presupusstarios no contables:
Inversion Fisica
Programas Sujetos & Reglas de Operacion
Inversiones Financieras Netas
Programa de Vehiculos
Gaslos a comprobar
Dispersion por devalucidn a acreditados ‘
Pagos de liquidaciones aplicadas a las Reservas
Gastos devengados en 2014 pagados al mes de Diciembre 2015
IVA Acreditable

Mas;

Egresos contabiles no presupuestales
Depreciaciones y amcrtizacionas
Estimacion Preventiva para gastos de Juicie y Cobranza
Aplicacitn de Garantias Liguidas Patrimoniales

Devoluciones por ka aplicacién de Operaciones Diversas (pasivos antiguos)

Resultado por intermadiagion
Estimacion por perdida de valor de bisnes adjudicados
intereses devengados en 2015, no pagadas en el ejercicio
Reservas craadas NIF D-3
Gaslos devangados en 2415, no pagados en el ejercicic
Comprabacion de gastos por Bienes Adjudicados
Congaplos no deducibles para ISR
Otros gastos

Total de gasto contable

Integracion de cifras del estado de resultados
Gaslos por interases

Estimacién preventiva para riesgos cradiliclos
Comisiones y tarifas pagadas
Gastos de administracién y promocion
Otros gastos
Total de egresos segon astado de resultades

Ratl Eqrj
Director General Adj

De conformidad con l6 dispuasio e
suplencia en ausencia del Direcdor

de Finanzas y Opseraciongs

culs 77 del Eststuto Omdnlco ds la Firsnciers, firma por
aral de td Fi ! h da I Il Agrop i
Rurot, Forestal ¥ Pesquare

Parcial

668
588

10
18

868
258
1217
182

ANEXO 2

1,267

29

2,608

29
868
1.217
25
32
76
42
28

3,802

2,322

23

183
10

43
31

33
15

398

1,878

1.878

1,878

Maitin E. Pimienta Ferndndez de Lara
Gerante de Presupuesto




