CUENTA PUBLICA 2015

BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S.N.C.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

El Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C. (Banjercito), se constituy6 bajo el régimen de Sociedad Anénima de conformidad con el Decreto
Constitutivo publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de diciembre de 1946 y Acta Constitutiva de fecha 6 de mayo de 1947.

Banjercito se transformd en una Sociedad Nacional de Crédito (S.N.C.), Institucion de Banca de Desarrollo, de acuerdo a lo dispuesto en su Ley Organica
publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 13 de enero de 1986, constituyéndose con personalidad juridica y patrimonio propios, para prestar el servicio
publico de banca y crédito, con el objeto de otorgar apoyos financieros a los miembros del Ejército, Fuerza Aérea y Armada de México.

Sus operaciones estan reguladas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Ley de Instituciones de Crédito, asi como por disposiciones de caracter
general emitidas por el Banco de México, y por su propia Ley Organica.

2. PRINCIPALES POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS CONTABLES
La Institucién prepara y presenta sus estados financieros con base en el criterio contable A-1 “Esquema basico del conjunto de criterios de contabilidad
aplicables a instituciones de crédito”, emitido por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) contenido en el anexo 33 “Criterios contables” de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito.
Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, establecen en el Titulo Tercero (De la Informacién Financiera y su Revelacién y
de la Valuacién), Capitulo I, articulo 176, tercer parrafo, que las Instituciones de Crédito expresaran sus estados financieros en “millones de pesos”; por tal

motivo, las presentes notas explicativas se presentan en esos mismos términos.

Principales politicas contables

Las politicas contables que sigue la Institucién estan de acuerdo con los criterios contables emitidos por la CNBV en sus disposiciones de caracter general, los cuales
requieren que la Administracion efectle ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para determinar la valuacion de algunas de las partidas incluidas en los
estados financieros y efectuar las revelaciones que se requieran.

De acuerdo con el criterio contable A-1 “Esquema basico del conjunto de criterios de contabilidad aplicables a instituciones de crédito” de los Criterios de
Contabilidad contenidos en el Anexo 33 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, la contabilidad de la Institucion se
ajustara a las Normas de Informacion Financiera (NIF) definidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C., (CINIF), excepto cuando a
juicio de la Comision sea necesario aplicar una normatividad o un criterio contable especifico, tomando en consideracion que las instituciones realizan operaciones
especializadas.

Las principales practicas contables que sigue la Institucion para el registro, valuacion, presentacion y revelacion de su informacion financiera son las siguientes:
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Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacién financiera.

En el mes de agosto de 2007, el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF) emitié la NIF B-10 “Efectos de la Inflacion”, la cual deja
sin efectos al Boletin B-10 “Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera”. Entrd en vigor a partir de enero de 2008.

De los cambios a la norma destaca el hecho de dejar de reconocer los efectos de la inflacion, al cambiar de un entorno econémico inflacionario a uno no
inflacionario. Se considera que hay un entorno econdmico inflacionario cuando la inflacion de los tres Ultimos afos anteriores es igual o mayor al 26%
(promedio anual del 8%); y no inflacionario cuando la inflacién es menor a dicho 26% acumulado.

En virtud de lo anterior a partir del 1° de enero de 2008 se dejaron de reconocer los efectos de la inflacion. Los efectos de la inflacién acumulados hasta el 31
de diciembre de 2007 se mantienen en los registros contables del balance general.

Por lo antes expuesto y considerando que la inflacién acumulada de los Ultimos tres ejercicios (2012-2014) fue de 12.08%, no se reconocieron los efectos
de lainflacion en la informacion financiera para el ejercicio 2015. Cabe sefialar que la inflacion del ejercicio que se reporta fue de 2.13%

Transacciones en moneda extranjera.

Las operaciones en moneda extranjera se reconocen contablemente en la divisa de origen; las transacciones que implican compra-venta de divisas se registran
' . Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valorizan en moneda nacional, al tipo de

Moneda Tipo de cambio la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias de los activos y pasivos en moneda
Délar americano 17.2487
Euro 18.74934
Franco suizo 17.24525
Moneda Tipo de cambio
. Délar americano 17.2487
Moneda Tip S
Euro 18.74834
< ~o S e ST
Dolar americano Franco suizo 17.24525
Euro
Franco suizo 17.24525
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Disponibilidades.

El rubro de disponibilidades esta integrado por caja, billetes y monedas, depositos en el Banco de México, depositos en entidades financieras efectuados en el
pais o en el extranjero representados en efectivo, se incluyen las operaciones de préstamos interbancarios pactadas a un plazo menor o igual a 3 dias habiles,
compra de divisas que no se consideran derivadas asi como otras disponibilidades. Las disponibilidades se reconocen a su valor nominal.

>

Los rendimientos generados por depésitos y por operaciones de préstamos interbancarios pactados a plazo menor o igual a tres dias habiles, se reconocen
en los resultados del ejercicio, conforme se devengan.

Los documentos de cobro inmediato en “firme” se registran como otras disponibilidades de acuerdo a lo siguiente:
En caso de operaciones con entidades del pais, no deberén contener partidas no cobradas después de 2 dias habiles de haberse efectuado la operacién que
les dio origen, nilos que habiéndose depositado en bancos hubiesen sido objeto de devolucion.

Cuando correspondan a operaciones de entidades del extranjero, se registran en disponibilidades sélo si son cobrables dentro de un plazo maximo de 5 dias
habiles.

Los documentos no cobrados en los plazos establecidos, se traspasan a la partida que le dio origen, es decir, si provienen de Deudores Diversos o Cartera
de Crédito, aplicindose las reglas del criterio respectivo.

Los documentos de cobro inmediato “salvo buen cobro”, de operaciones celebradas con entidades del pais o del extranjero, se registran en cuentas de
orden en el rubro de “otras cuentas de registro”.

Las operaciones de préstamos interbancarios pactadas a un plazo menor o igual a 3 dias habiles, asi como los depositos en Banco de México sobre los
cuales no pueda disponer la entidad, se reconocen como una disponibilidad restringida.

Las divisas adquiridas que se pacten liquidar en una fecha posterior a la concertacién de la operacion de compra-venta, se reconoceran a dicha fecha como
una disponibilidad restringida (divisas a recibir), en tanto que las divisas vendidas se registraran como una salida de disponibilidades (divisas a entregar). La
contraparte serd una cuenta liquidadora, acreedora o deudora, seglin corresponda.

Las disponibilidades en moneda extranjera se valorizan al tipo de cambio emitido por el Banco de México al cierre del ejercicio.

La valuacién de las disponibilidades representadas por metales preciosos amonedados se realiza a su valor razonable, considerandose como tal a la
cotizacioén aplicable a la fecha de valuacion.
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Inversiones en valores.

Son aquellas que se realizan en activos constituidos por instrumentos de patrimonio neto, obligaciones, bonos, certificados y demas titulos de crédito y
documentos gue se emiten en serie 0 en masa y que la entidad mantiene en posiciéon propia. Se clasifican en titulos para negociar, titulos disponibles para la
venta y titulos conservados al vencimiento. Cada una de estas categorias posee normas especificas para su reconocimiento, valuacién y presentacion en los
estados financieros.

Al momento de su adquisicién, las inversiones en valores se reconocen inicialmente a su valor razonable (el cual incluye, en su caso, el descuento o
sobreprecio), de conformidad con lo establecido para tales efectos en el criterio C-1 “Reconocimiento y baja de activos financieros”.

Los titulos para negociar y los titulos disponibles para la venta se vallian a su valor razonable. Los titulos conservados al vencimiento se vallan a su costo
amortizado, lo cual implica que la amortizacion del premio o descuento (incluido, en su caso, con el valor razonable al que se reconocieron inicialmente), asf
como los costos de transaccion, forman parte de los intereses devengados.

Titulos para negociar

Son aquellos valores que la Institucion adquiere con la intencién de enajenarlos, obteniendo ganancias derivadas de las diferencias en precios que resulten de
las operaciones de compra-venta en el corto plazo, que con los mismos se realicen como participante en el mercado.

Titulos disponibles para la venta

Titulos de deuda y acciones que se adquieren con una intencién distinta a los titulos para negociar y conservados al vencimiento. En la fecha de su enajenacién
o cuando llegue su vencimiento, se reconoce el resultado por compra-venta por el diferencial entre el valor neto de realizacion y el valor en libros del mismo,
previa cancelacién del resultado por valuacién registrado en el capital contable de la Institucion. Los intereses devengados se registran directamente en
resultados.

Titulos conservados a vencimiento

Son aquellos titulos de deuda, cuyos pagos son fijos o determinables y con vencimiento fijo (lo cual significa que un contrato define los montos y fechas de los
pagos a la entidad tenedora), respecto a los cuales la entidad tiene tanto la intencién como la capacidad de conservar hasta su vencimiento. No se podra
clasificar un titulo como conservado a vencimiento, si durante el ejercicio en curso o durante los dos ejercicios anteriores, la entidad vendio titulos clasificados
en la categoria de conservados a vencimiento, o bien reclasificé titulos desde la categoria de conservados a vencimiento hacia la de disponibles para la venta,
independientemente de que los titulos por clasificar, los previamente vendidos o los reclasificados tengan caracteristicas similares o no.

Al respecto, se considerard que se ha mantenido tanto la intencién como la capacidad de conservar los titulos hasta su vencimiento cuando se hayan
efectuado previamente ventas o reclasificaciones que se encuentren en las siguientes circunstancias:

a) se efectlen dentro de los 28 dias naturales previos a su vencimiento o, en su caso, de la fecha de la opcién de recompra del titulo por parte del
emisor, u
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b)  ocurran después de que la entidad haya devengado o, en su caso, cobrado méas del 85% de su valor original en términos nominales.

Reclasificaciones

Los criterios contables de la Comisién permiten transferir titulos clasificados como conservados a vencimiento hacia la categorfa de titulos disponibles para la
venta, siempre y cuando no se cuente con la intencién o capacidad de mantenerlos hasta el vencimiento.

Deterioro en el valor de un titulo

Se considera que un titulo esté deteriorado vy, por lo tanto, se incurre en una pérdida por deterioro, si y sélo si, existe evidencia objetiva del deterioro como
resultado de uno o mas eventos que ocurrieron posteriormente al reconocimiento inicial del titulo, mismos que tuvieron un impacto sobre sus flujos de
efectivo futuros estimados, que puede ser determinado de manera confiable. Es poco probable identificar un evento Unico que individualmente sea la causa del
deterioro, siendo mas factible que el efecto combinado de diversos eventos pudiera haber causado el deterioro. Las pérdidas esperadas como resultado de
eventos futuros no se reconocen, no importando que tan probables sean.

Operaciones de Reporto.
Operacién como reportada

En la fecha de contratacion de la operacion de reporto, la Institucion actuando como reportada reconoce la entrada correspondiente del efectivo, o bien una cuenta
liquidadora deudora, asi como una cuenta por pagar que representa la obligacion de restituir dicho efectivo a la reportadora.

A lo largo de la vida del reporto, la cuenta por pagar se valla a su costo amortizado mediante el reconocimiento del interés por reporto en los resultados del ejercicio
conforme se devengue, de acuerdo al método de interés efectivo, afectando dicha cuenta por pagar.

La reportada mantiene en su balance general el colateral y sélo procede a reclasificarlo para presentarlo como restringido, al cual se le aplicaran las normas de valuacion,
presentacion y revelacion del criterio que corresponda.

Operaciones como reportadora

Actuando la entidad como reportadora, reconoce la salida de disponibilidades o bien una cuenta liquidadora acreedora y registra una cuenta por cobrar a su valor razonable,
inicialmente a su precio pactado.

Durante la vida del reporto, la cuenta por cobrar se valla a su costo amortizado mediante el reconocimiento del interés por reporto en los resultados del ejercicio conforme
se devengue, de acuerdo al método de interés efectivo, afectando dicha cuenta por cobrar.

Se reconoce el colateral recibido en cuentas de orden, siguiendo para su valuacion los lineamientos establecidos en el criterio B-9 del anexo 33 de las “Disposiciones de
Caracter General Aplicables a Instituciones de Crédito”.

Si la Institucion vende el colateral, reconoce los recursos procedentes de la venta, asi como una cuenta por pagar por la obligacion de restituir el colateral (cualquier
diferencial entre el precio recibido y el valor razonable de la cuenta por pagar, se reconoce en los resultados del ejercicio).
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Colaterales otorgados v recibidos distintos a efectivo

En caso de un colateral otorgado por la reportada a la reportadora (distinto a efectivo), la reportada deberé reclasificar el activo financiero en el balance
general presentandolo como restringido, mientras que la reportadora no debera reconocerlo en sus estados financieros, sino Unicamente en cuentas de orden
en el rubro de “colaterales recibidos por la Institucion”.

La reportadora al vender el colateral, debera reconocer los recursos procedentes de su venta asi como una cuenta por pagar por la obligaciéon de restituir el
colateral a la reportada, el cual se valuara a valor razonable y debera de presentarse dentro del balance general en el rubro de “colaterales vendidos o dados en
garantia”.

Asimismo, en el caso en que la reportadora se convierta a su vez en reportada por la concertacién de otra operacion de reporto con el mismo colateral recibido
en garantia de la operacién inicial, el interés por reporto pactado en la segunda operacion se debera reconocer en los resultados del ejercicio conforme se
devengue, de acuerdo al método de interés efectivo, afectando la cuenta por pagar valuada a costo amortizado.

Las cuentas de orden reconocidas por colaterales recibidos por la reportadora se cancelan cuando la operacién de reporto llega a su vencimiento o exista
incumplimiento por parte de la reportada.

De conformidad con las disposiciones emitidas por el Banco de México, las operaciones de reporto que se celebren a plazos mayores a 3 dias, deben estar
garantizadas.

Préstamos de valores

La Institucion no realiza operaciones de préstamo de valores.

Instrumentos financieros derivados

Banjercito no realiza operaciones con instrumentos financieros derivados o en su caso, del componente derivado en las denominadas operaciones
estructuradas.

Cartera de Crédito.

Representa el saldo de los montos efectivamente entregados a los acreditados més los intereses que conforme al esquema de pago se vayan devengando. La
estimacion preventiva para riesgos crediticios se presenta deduciendo los saldos de la cartera.

Se considera cartera vencida el saldo insoluto de los créditos cuyas amortizaciones no fueron liquidadas totalmente en los términos pactados originalmente, para el
caso de los créditos con pago Unico del principal e intereses cuando presenten 30 dias naturales de vencido, si consisten en créditos con pagos periddicos
parciales del principal e intereses a los 90 dias naturales de vencido y si se refiere a créditos revolventes cuando presenten 60 dias naturales de vencido.

Los intereses ordinarios devengados no cobrados se consideran cartera vencida a los 30 o 90 dias naturales después de su fecha de exigibilidad, dependiendo del tipo
de crédito de acuerdo a la definicion del parrafo anterior.
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Los intereses se reconocen como ingresos en el momento en que se devengan; sin embargo, la acumulacién de intereses se suspende en el momento en que el crédito
se traspasa a cartera vencida y el control de estos se lleva en cuentas de orden. Los intereses devengados durante el periodo en que el crédito se mantuvo en cartera
vencida se reconocen como ingresos hasta el momento en que se cobran.

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran como un crédito diferido dentro del rubro de “Créditos diferidos y cobros anticipados”, el
cual se amortiza como un ingreso por intereses, bajo el método de linea recta durante la vida del crédito. Cualquier otro tipo de comisiones se reconocen en la fecha en
que se generan en el rubro de “Comisiones y tarifas cobradas”.

En el criterio contable de cartera de crédito B-6 se establece que se tienen que reconocer los costos y gastos incrementales asociados con el otorgamiento inicial del
crédito, como un cargo diferido, los cuales deben amortizarse contra los resultados del ejercicio como un gasto por intereses, durante el mismo periodo contable en el
que se reconocen los ingresos por comisiones cobradas. Se considera que estos costos y gastos incrementales asociados con el otorgamiento inicial de crédito son
poco significativos, por lo que fueron reconocidos en resultados conforme se devengaron.

Los créditos que se reestructuren, permanecen en cartera vencida hasta que exista evidencia de pago sostenido, es decir hasta que se cobre sin retrasos y por la
totalidad del monto total exigible de capital e intereses, como minimo de tres amortizaciones consecutivas, o en el caso de créditos con amortizaciones que cubran
periodos mayores a 60 dias, el cobro de una exhibicion.

Los créditos renovados en los cuales el acreditado no liquide oportunamente los intereses devengados y el 25% del monto original del crédito de acuerdo a las
condiciones pactadas en el contrato, serdn considerados como vencidos en tanto no exista evidencia de pago sostenido.

Para el caso de los créditos denominados en moneda extranjera o UDI's, la estimacion correspondiente a dichos créditos se denomina en la moneda o unidad de
cuenta de origen respectivo. La valorizacién de la cartera y la estimacion, se lleva a cabo utilizando los tipos de cambios correspondientes y en su caso, el valor de la
uDl.

Tratandose de créditos vencidos en los que en su reestructuracion se acuerde la capitalizacién de los intereses vencidos no cobrados, la Institucién debera crear una
estimacion por el 100% de dichos intereses cuando estos hayan sido registrados previamente en cuentas de orden. La estimacion se podra cancelar conforme se
efectle el cobro de dichos intereses y en su caso, el saldo restante cuando se cuente con evidencia de pago sostenido.

Cuando existe evidencia suficiente de que un crédito no sera recuperado, dicho crédito se castiga cancelando su importe total contra la estimacién preventiva,
con base en los montos y facultades aprobados por el H. Consejo Directivo.

La metodologia para la calificacion de la cartera se apega a las disposiciones contenidas en el capitulo V, del Titulo Segundo, de las “Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Instituciones de Crédito”.

Principales politicas y procedimientos establecidos para el otorgamiento, control y recuperacion de créditos

Para cumplir con el adecuado desarrollo de las Operaciones Crediticias en que participan los Servidores Plblicos en sus distintas etapas, la Institucién ha
establecido y desarrollado Manuales de Politicas y Procedimientos en funcién a la normatividad relativa y aplicable con base en las Disposiciones Prudenciales
para el otorgamiento de Créditos y provisiones preventivas adicionales emitidas por la Comision.
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Otorgamiento

Banjercito otorga principalmente préstamos quirografarios (PQ) a 1 y 2 afios, créditos para la adquisicién de bienes de consumo duradero (ABCD) y
préstamos hipotecarios en forma exclusiva a los militares que perciben “Haberes” o “Haberes de Retiro” (personal retirado o pensionado) del Erario Federal. El
otorgamiento se lleva a cabo atendiendo a las condiciones establecidas en la Ley Organica y en el manual de politicas y procedimientos de crédito de la
Institucion.

Existen planes de mercadotecnia y promocion de todos los créditos que ofrece la Institucion al sector encomendado.

Los créditos son otorgados bajo métodos de evaluacion especificos para cada producto que conforman los portafolios con los que cuenta la Institucion, estos
métodos consideran principalmente:

> Larecopilacion de la informacion y documentacion minima requerida para la solicitud de créditos.
> Con base a lainformacién obtenida, se lleva a cabo un andlisis y evaluacion, revisando entre otros los siguientes aspectos:

La fuente primaria de recuperacion del crédito

Capacidad de endeudamiento

Experiencia de pago del acreditado

Consulta a Sociedades de Informacion Crediticia

La solvencia crediticia del solicitante mediante simuladores
El andlisis de posibles riesgos comunes

L 2R 2R 2R 2% 2% 2

> Se tienen establecidos limites maximos de crédito, tasas de interés, plazos, etc,; y existen niveles de facultades de autorizaciéon. Todo ello documentado en
los manuales de politicas y procedimientos correspondientes.

> Existen garantias establecidas para los diferentes créditos, siendo estas de varios tipos:

¢ Llas cuentas individuales de Fondo de Ahorro y de Trabajo de los militares en servicio activo.

¢ Fondo de Garantia para Préstamos Quirografarios y en algunos créditos ABCD (Muebles y cémputo otorgados a cabos), en caso de fallecimiento de un
deudor, para militares desertores o que causen baja y personal pensionista por pérdida de derechos.

¢ Bienes Muebles e Inmuebles para créditos de adquisicion de bienes de consumo duradero e hipotecario.

Control

Existe en la Institucion una area de control de cartera, la cual tiene como principales responsabilidades: la vigilancia del cumplimiento de los requerimientos
establecidos en los manuales de crédito que son utilizados para la celebracion de operaciones crediticias; que los créditos a otorgar sean documentados en los
términos y condiciones aprobados por la Institucién; vigilar que la informacién capturada en el Sistema de Crédito sea correcta y provenga integramente de la
documentacion proporcionada por el solicitante y de las autorizaciones de créditos; llevar una bitacora en la que se asienten las liberaciones de los créditos y
los datos relevantes al respecto, asi como una bitacora de las aplicaciones contables contra reservas, quitas, castigos y quebrantos.

BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, SN.C. Pagina 8 de 101



CUENTA PUBLICA 2015

La Direccion General ha notificado trimestralmente al H. Consejo Directivo el hecho de que no se han detectado desviaciones respecto de las politicas,
procedimientos y normatividad vigente en materia de crédito.

Recuperacién de Crédito

Existe en la Institucion una Gerencia encargada de la recuperacion de cartera, la cual cuenta con politicas y procedimientos de cobranza extrajudicial.

Uno de los procedimientos establecidos para la recuperacion de la cartera, es a través del departamento de Call Center, quien realiza recordatorios
preventivos a los acreditados via telefénica, diez dias antes de la fecha de corte mensual. Adicionalmente, el area de Recuperacién de Cartera gestiona los
pagos de los adeudos que no han sido cubiertos por los acreditados en las fechas convenidas; posteriormente, y de acuerdo al grado de incumplimiento, de
manera coordinada con la Direccion Juridica Fiduciaria se inician gestiones judiciales para la recuperacién de dichos adeudos.

El area de Crédito informa sobre la situacion que guarda la cartera vencida, mediante la presentacién de reportes mensuales a la Alta Direccion, con el fin de
determinar oportunamente la posibilidad de establecer nuevos términos y condiciones que incrementen su probabilidad de recuperacion.

Considerando el sector que atiende la Institucion, se tiene establecido un procedimiento de cobranza, que consiste en la aplicacién de descuentos por némina
gue envian las pagadurias de la Secretaria de la Defensa Nacional y de la Secretarfa de Marina. Estos descuentos que realizan las Secretarias sefaladas, se lleva
a cabo al amparo de érdenes de descuento previamente convenidas entre los acreditados y la Institucién, lo que genera en su gran mayoria una recuperacion
de cartera practica y oportuna de los créditos otorgados a los militares.

Politicas y procedimientos para la evaluacién y seguimiento del riesgo crediticio

Evaluacion y Seguimiento del Riesgo Crediticio

La Institucion tiene establecido dentro de sus manuales de politicas y procedimientos, para el caso de la administracion del riesgo de crédito, entre otras las
siguientes consideraciones:

> Verificar la entrega oportuna de los diversos reportes e informes entre los distintos servidores piblicos de la Institucién, dreas y drganos
institucionales involucrados en la actividad crediticia.

> Verificar que la actividad crediticia se desarrolle conforme a las politicas y procedimientos establecidos en el manual de crédito y con apego a
la normatividad aplicable.

> Efectuar revisiones a los sistemas de informacion de crédito.

> Revisar que la calificacion de la cartera crediticia se realice de acuerdo a la normatividad vigente y con estricto apego a lo dispuesto por los
manuales establecidos por la Institucion.

> Vigilar que la cobranza administrativa y en su caso judicial, se lleve a cabo conforme a lo que establecen las politicas y procedimientos
contenidos en los manuales institucionales y dando cumplimiento a la normatividad aplicable.

> Corroborar que exista una adecuada integracion, actualizacion y control de los expedientes de crédito.

> El registro, documentacion y liquidacién de las operaciones que impliquen algin tipo de riesgo ya sea cuantificable o no, conforme a las
disposiciones y procedimientos establecidos en los Manuales de la Institucién.

> La observancia de los limites de exposicién al riesgo.
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Bienes adjudicados o recibidos por dacion en pago.

Los bienes adquiridos mediante adjudicacién judicial se registran en la fecha en que causa ejecutoria el auto aprobatorio del remate, mediante el cual se
decretd la adjudicacion.

Los bienes recibidos mediante dacion en pago, se registran en la fecha en que se firme la escritura de dacién o en su formalizacion a la transmisién de la
propiedad del bien.

El valor de reconocimiento de los bienes adjudicados sera igual a su costo o valor razonable deducido de los costos y gastos estrictamente indispensables que
se eroguen en su adjudicacion, el que sea menor.

Cuando el valor del activo o de las amortizaciones devengadas o vencidas que dieron origen a la adjudicacion, neto de estimaciones, sea superior al valor del
bien adjudicado, la diferencia se reconocera en los resultados del ejercicio como otros ingresos (egresos) de la operacion.

Cuando el valor del activo o de las amortizaciones devengadas o vencidas que dieron origen a la adjudicacion neto de estimaciones fuese inferior al valor del
bien adjudicado, el valor de este Ultimo se ajusta al valor neto del activo.

Los bienes adjudicados deberan valuarse conforme se establece en los criterios de contabilidad para instituciones de crédito, de acuerdo al tipo de bien de que
se trate, debiendo registrar dicha valuacion contra los resultados del ejercicio como otros ingresos (egresos) de la operacion, segun corresponda.

El monto de la estimacion para reconocer los indicios de deterioro por las potenciales pérdidas de valor por el paso del tiempo de los bienes adjudicados, se
realiza conforme a los procedimientos establecidos en las disposiciones de caracter general aplicables a la metodologia de la calificacion de la cartera crediticia
de las instituciones de crédito, reconociéndose en los resultados del ejercicio como otros ingresos (egresos) de la operacion.

En caso de que conforme a las citadas pruebas de deterioro se proceda a modificar la estimacion a que se refiere el parrafo anterior, dicho ajuste debera
registrarse contra el monto de la estimacién reconocida previamente como otros ingresos (egresos) de la operacion.

Al momento de la venta de los bienes adjudicados, la diferencia entre el precio de venta y el valor en libros del bien adjudicado, neto de estimaciones, se

reconoce en los resultados del ejercicio como otros ingresos (egresos) de la operacién.

Reservas por tenencia de bienes adjudicados o recibidos por dacién en pago.

La reserva a constituir para estos bienes, es el resultado de aplicar el porcentaje que corresponda conforme a las tablas del articulo 132 de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, al valor de los derechos de cobro o al valor de los bienes muebles e
inmuebles adjudicados o recibidos en dacién de pago, obtenido conforme a los criterios contables.

Partes relacionadas.

La Institucion no tiene partes relacionadas.
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Arrendamientos.

En cuanto a los arrendamientos operativos las rentas pagadas se reconocen directamente a resultados.

Al 31 de diciembre de 2015, la Institucion no tiene celebradas operaciones de arrendamiento capitalizables.
Avales.

La Institucion no tiene compromisos adquiridos por otorgamiento de avales.

Captacién tradicional.

Los pasivos provenientes de la captacion tradicional se registran tomando como base el valor contractual de la obligacién, reconociendo los intereses
devengados directamente en los resultados del ejercicio como un gasto por intereses.

Fondo de prevision laboral para militares.
Se integra por los fondos de ahorro, trabajo y garantia, los cuales se explican a continuacion:

Fondo de ahorro

Se integra por cuotas de aportacion quincenal, equivalentes al 6% de los haberes de los Generales, Jefes y Oficiales o sus equivalentes en la Armada en
servicio activo, asi como por la aportacién que efectla el Gobierno Federal, en la misma proporcion. El interés generado a favor de los titulares se capitaliza de
forma anual.

Los titulares podran disponer de sus fondos de ahorro en el momento de obtener licencia ilimitada o se separen del servicio activo. Quienes continlen en
forma activa, podran disponer de sus descuentos cada seis afios. En caso de fallecimiento, el total del fondo individual es entregado a sus beneficiarios.

Fondo de trabajo

Se integra por las aportaciones realizadas por el Gobierno Federal, equivalente al 11% de los haberes anuales a favor de cada elemento de tropa o sus
equivalentes en la Armada y podran disponer de este fondo al momento de separarse del servicio activo u obtener ascenso al grado de Oficial.

La metodologia para la fijacion de las tasas pagadas a los fondos de ahorro y de trabajo es aprobada por el H. Consejo Directivo y ratificada por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico. Dichas tasas varian en forma mensual.

Fondo de garantia

Se integra por diversas aportaciones que realizan tanto militares en servicio activo como en situacién de retiro sobre el importe de los préstamos
quirografarios normales y especiales, y en algunos casos para el otorgamiento de créditos ABCD (Muebles y Cémputo), con la finalidad de cubrir los saldos en
caso de defunciones y bajas, deserciones o pérdida de derechos.
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Obligaciones laborales.

La Ley Federal del Trabajo establece la obligacion de efectuar pagos a empleados que dejan de laborar bajo ciertas circunstancias o cumpliendo algunos
requisitos, asf como, el pago de las obligaciones establecidas en los contratos de trabajo.

La Institucion tiene establecido un plan para el pago de pensiones, primas de antigiiedad y beneficios posteriores al retiro para su personal, adicionales a lo
establecido en la Ley, contando con un fideicomiso para la administracién de los fondos para cubrir estos beneficios.

El reconocimiento de las obligaciones laborales, se efectla en apego a las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito,
mediante la aplicacién de la NIF D-3 “Beneficios a los Empleados”.

En apego a las disposiciones antes mencionadas, la Institucion cred un plan para cubrir las remuneraciones que deben pagarse al término de la relacion laboral,
antes de que los trabajadores lleguen a su edad de retiro, considerando la terminacion de la relacion laboral por causas distintas de reestructuracion.

Lo anterior se realiz6 bajo las reglas de valuacién similares a las utilizadas para el caso de pensiones y primas de antigliedad, lo que implicé efectuar una
valuacién actuarial.

La cuantificacién de las obligaciones por estos conceptos se efectla bajo el método de crédito unitario proyectado, determinado mediante célculo actuarial
preparado por peritos independientes.

Por lo que se refiere a las primas de antigiiedad y jubilaciones, la aportacion de la Institucion durante el periodo al fideicomiso, estd basada en calculos
actuariales sobre sueldos e inflacion proyectados, cargandola a los resultados del afio. En tanto, los costos laborales directos son cargados a resultados vy las
indemnizaciones son aplicadas contra la provisién, en el momento en que son pagados.

Las estimaciones para conocer las aportaciones del periodo al fideicomiso, contemplan las siguientes caracteristicas principales del plan:

Prima de antigiiedad

> Beneficio: Doce dias de salario por cada afo de servicio, en caso de muerte, invalidez, separacion y despido.

> Antigliedad reconocida: A partir del ingreso del trabajador a la Institucién, excepto en los casos de despido, en los cuales, si el trabajador ingreso6 antes del
mes de mayo de 1970, la antigliedad se considera a partir de esta fecha y no a partir de la fecha de ingreso.

> Limite de salario: No podra ser inferior a una vez, ni superior a dos veces el salario minimo regional bancario.

> Antigliedad minima: Quince afos para el caso de separacion voluntaria.

Jubilaciones

> Edad de jubilacion: Cincuenta y cinco afios de edad y treinta afos de servicio o sesenta afos de edad, sin importar su antigliedad.
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> Beneficio: Pension mensual vitalicia de retiro, del 3% por cada afio trabajado.

> Salario pensionable: Es el promedio de la retribucién mensual durante el dUltimo bienio a su jubilacién, comprendiendo dicha retribucion su sueldo base, la
compensacion por antigiedad, la parte proporcional del subsidio por vacaciones y la Ultima gratificacién anual percibida en base a los afios de servicio, de
acuerdo a tablas de jubilaciones establecidas.

> Beneficio minimo: Ninguna pension seré inferior al salario minimo bancario, que se encuentre vigente en la plaza donde se concede la misma.

> Beneficio Maximo: La pensién mensual a cargo de la Institucion no debera exceder el promedio del salario mensual percibido por el trabajador durante el
Ultimo afio de servicio.

> Pension por invalidez: Si el siniestro se realiza estando en servicio, se gozara de un 50% adicional a los beneficios que establece la Ley del Seguro Social y
no sera inferior al salario minimo bancario.

> Pension en caso de fallecimiento del trabajador en servicio o pensionado por jubilacion, por incapacidad permanente o total, o invalidez: Seis meses de
salario o de la pensién que disfrutaba el trabajador o pensionado, importe de los gastos de funeral hasta por dos meses de salario o pension, o mitad del
salario o pensién que disfrutaba hasta el momento de fallecer el trabajador o pensionado, pagadera por mensualidades vencidas durante los dieciocho
meses siguientes a la defuncion. Lo anterior, sin que exceda de cuarenta meses de salario minimo bancario de la zona econdémica del beneficiario.

Las estimaciones para conocer las provisiones realizadas en los estados financieros del periodo, por las indemnizaciones por despido, contemplan las
siguientes caracteristicas principales:

Edad de jubilacién: Cincuenta y cinco afos de edad y treinta afos de servicio o sesenta afios de edad, sin importar su antigiiedad.
Tasa de mortalidad de activos: Tabla de mortalidad.

Tasa de invalidez: Valores Monetarios.

Tasa de rotacion: Experiencia Bancaria.

YV V VY

Impuesto Sobre la Renta y Participacion de los Trabajadores en las Utilidades Diferidos.

El Impuesto Sobre la Renta (ISR) y la Participacién de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) diferidos, se calculan de conformidad con lo establecido en las
NIF D-3 y D-4, de acuerdo a lo establecido en el Criterio A-2 del anexo 33 de las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito”.

Las NIF D-3 y D-4 incluye disposiciones contables para el reconocimiento, tanto para los importes causados en el ejercicio por ISR y PTU, como para los efectos
diferidos que se derivan de operaciones y otros eventos econémicos reconocidos en los estados financieros en periodos diferentes a los considerados en las
declaraciones de la Institucién. Los efectos diferidos del ISR se determinan mediante la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos de la
Institucién, con lo cual se determinan diferencias temporales, para los efectos diferidos de la PTU, las diferencias temporales se determinan con base en la conciliaciéon
entre la utilidad neta contable del ejercicio y la renta gravable. A las partidas temporales se les aplica la tasa correspondiente y se determinan activos y pasivos por
impuestos diferidos.

Uso de estimaciones.
La preparacion de los estados financieros, de conformidad con las practicas contables utilizadas, requieren que la administracion de la Institucion realice estimaciones y

supuestos, los cuales afectan las cifras reportadas en los estados financieros consolidados y las revelaciones que se acompafan. Las estimaciones se basan en el mejor
conocimiento de la administracién sobre hechos actuales, sin embargo los resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones.

BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, SN.C. Pagina 13 de 101



CUENTA PUBLICA 2015

p. Utilidad integral.

El importe de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el capital contable, es el resultado de la actuacién total de la Institucion durante el periodo y
esta representada por la utilidad neta, méas los efectos que de conformidad con las NIF’s aplicables, se registran directamente al capital contable. Asimismo, se muestra el
incremento o decremento en el patrimonio, derivado de dos tipos de movimientos: inherentes a las decisiones de los accionistas y reconocimiento de la utilidad integral. En
el ejercicio de 2015 no se aplicaron partidas directamente al capital contable.

gq. Deterioro en el valor de los activos.

El reconocimiento por deterioro en el valor de los activos se efectlia en apego a las normas contables en lo general, considerandose la aplicacién del Boletin C-15 “Deterioro
en el valor de los activos” de las NIF. Se considera que la aplicacién de la norma no le genera ningln efecto en la informacion financiera de la Institucion, toda vez que
no se tiene indicios de deterioro en el valor o uso de los activos; es decir, no ha generado pérdidas de operacion o flujos de efectivo negativos durante los
Ultimos ejercicios, tomando en cuenta que presta servicios de banca y crédito, por lo que su generacion de flujos de efectivo no esta sustentada en un activo
especifico, sino en el conjunto de ellos.

Diferencias con las Normas de informacién Financiera

Las principales diferencias entre los criterios contables emitidos por la Comisién seguidos por la Institucion y las Normas de Informacion Financiera se resumen a
continuacion:

» Cuentas de balance.- Las NIF requieren que los rubros que integran los activos y pasivos deben ser presentados en el balance general, de acuerdo a su disponibilidad
o exigibilidad, clasificados en circulante y no circulante y en corto y largo plazo respectivamente. Los criterios contables de la Comision muestran otra clasificacion
en el balance, estableciendo lineamientos minimos con el proposito de homologar la presentacion de estos estados financieros con las demas Instituciones de
Crédito y de esta forma, incrementar la comparabilidad del mismo.

> Deudores.- Las NIF requieren de una estimacion apropiada de la cobrabilidad de los deudores. La Comision requiere el cargo a los resultados mediante la
creacion de una estimacion al 100% de todas aquellas partidas no aclaradas y no identificadas a los 60 dias naturales, asi como aquellas identificadas no
cobradas en 90 dias naturales, sin necesidad de llevar a cabo un estudio sobre su recuperabilidad.

> Cuando los créditos se mantengan en cartera vencida, el control de los intereses devengados se registra en cuentas de orden. Cuando dichos intereses son
cobrados, se reconocen directamente en los resultados del ejercicio. Las NIF requieren el registro de los intereses devengados en resultados y el reconocimiento de

la reserva correspondiente.

Pronunciamientos Normativos.

> Moadificacion a los Criterios Contables Aplicables a las Instituciones de crédito.

Con fecha 9 de noviembre de 2015 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Resolucion que modifica las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito, mediante la cual se actualizan los criterios de contabilidad conforme a los cuales las instituciones de crédito deberan registrar las operaciones que
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realicen, a fin de tener informacion financiera confiable y a la par que dicha informacion sea remitida a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, estos cambios entran en
vigor el 1° de enero de 2016.

Los principales impactos de estas modificaciones en la informacién financiera de esta Institucion, estan asociados a la apertura de nuevos conceptos que se deben de

presentar en los estados financieros con el fin de desagregar a mayor detalle algunos rubros y reflejar los efectos de la aplicacion de la Norma de Informacion Financiera D-
3 “Beneficios a los empleados” que entra en vigor en 2016.

> Entrada en vigor de la Norma de Informacién Financiera D-3, Beneficios a los empleados.

Esta Norma de Informacién Financiera fue modificada con anterioridad, sin embargo su entrada en vigor es a partir del 1° de enero de 2016, los cambios mas significativos
sonlos siguientes:

Se modifica el reconocimiento del pasivo/activo neto por beneficios definidos.

Se deben de reconocer de manera inmediata las pérdidas y ganancias actuariales en otros resultados integrales de capital, las cuales se iran reciclando en resultados con
base en la vida laboral remanente promedio.

Las modificaciones al plan, servicios pasados, reducciones de personal asi como las liquidaciones anticipadas de las obligaciones se reconoceran de inmediato en resultados.
Se modifica la definicion de componentes del Costo Neto del Periodo de beneficios definidos y su presentacion.
Se ampliaron las bases para la determinacion de tasa de descuento.

Se amplio la definicion de Activos del Plan y se adopto el enfoque de interés neto para el reconocimiento del ingreso por intereses. Se establecieron los requerimientos de
reconocimiento y valuacion para los reembolsos.

Criterio contable emitido por la CNBV para la aplicacién progresiva de las pérdidas y ganancias actuariales

En el articulo Tercero Transitorio de la Resolucién que modifica las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, publicada en el Diario Oficial
el 31 de diciembre de 2015, se otorgd la opcién a las instituciones de crédito de reconocer los cambios por reformulacion referidos en los incisos a) y b) del parrafo 81.2
de la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, emitida por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C., que entrara en vigor el 1 de enero de 2016, de
forma progresiva a mas tardar el 31 diciembre de cada afio.

Para el caso de las Instituciones de Banca de Desarrollo que opten por la aplicacion progresiva a que se refiere el articulo tercero transitorio, podran iniciar el
reconocimiento de los saldos antes mencionados a mas tardar en el ejercicio 2021, reconociendo el 20 % de los saldos a partir de su aplicacion inicial y un 20 % adicional
en cada uno de los afios subsecuentes, hasta llegar al 100 % en un periodo maximo de 5 afos, en caso de reconocimiento anticipado se deberan apegarse a lo
establecido en dicho articulo.
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Por lo anterior esta Institucion optara por aplicar progresivamente las pérdidas actuariales a partir del ejercicio de 2016, en apego al criterio contable emitido por la CNBV.
El impacto por la aplicacion de la opcion antes mencionada es el siguiente:

Plan de Gastos Prima de
Pensiones Meédicos antigiedad Total

Reciclaje de Remediciones del (P} J/ANBD a Reconocer ORI por GPA en la OBD

1) Saldo de GPA en |z OBD al 01-01-2016 55 174 -1 229
2) Vidalaboral remanents promedio al 01-01-2016 17.79 15.43 1426
3) Reciclaje de ganancias y pérdidas en IaCBD en el ano 2016 3 11 0 14

Reciclaje de Remediciones del {P) /ANBD a Reconocer ORI por GPA de los Activos del Plan {AP)

1) Saldo de GPA en los AP al 01-01-2016 45 103 -1 143
2) Vidalaboral remanents promedio al 01-01-2016 17.79 15.43 14.26
3) Reciclaje de ganancias y pérdidas en los AP en el ano 2016 2 7 0 9

Saldo a Reconocer en ORI porGPA ejercicio de 2016+
1j Saldo total reconocido en ORI por GPA para el ejercicio 2016 20 56 0 76

* Aplicacion anual porla opcion de reconocer el 20% las GPA durante los proximos 5anos, a partir del 2016.

> A partir del primero de enero de 2016, entraran en vigor mejoras a los pronunciamientos normativos emitidos por el CINIF, los cuales deberan ser observados para la
presentacion de la informacion financiera:

NIF B-7, Adquisiciones de negocios.

Se precisa que no deben ser parte del alcance de la NIF B-7 las adquisiciones de entidades bajo control comun, independientemente de cémo se haya
determinado el monto de la contraprestacién. Con esta mejora se logra converger con la NIIF 3, Combinaciones de Negocios.

NIF B-10, Efectos de la inflacion.

Se elimina el parrafo 60 “algunas NIF particulares establecen que el ajuste por valuacién de ciertos activos debe reconocerse en el capital contable dentro de
otras partidas integrales. Cuando se trata de un activo monetario, dicho ajuste por valuacion genera un REPOMO, el cual también debe presentarse en el
capital contable, incorporado a las otras partidas integrales” para estar en convergencia con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Boletin C-9, Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos.

Se incorpora el concepto de “costos de transaccién” en los términos que lo define la normativa internacional actualmente en vigor; esto en sustitucion del
término gastos de compra.
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NIF C-7, Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes.

Se precisa el tratamiento de reconocimiento de las inversiones o aportaciones en especie, para establecer que dichas inversiones o aportaciones en especie
deben reconocerse con base en su valor razonable, cuestién que es consistente con lo establecido en la NIF C-11, Capital contable, respecto a aportaciones en
especie.

Se considera que los cambios antes mencionados no causan efecto alguno en la informacién financiera de la Institucion.

ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS

El Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, SN.C,, en apego al Capitulo IV del Titulo Il de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
Instituciones de Crédito, emitidas por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores, da cumplimiento a los lineamientos minimos sobre el marco de
Administracion Integral de Riesgos a través del establecimiento de mecanismos que permiten la realizacion de sus actividades con niveles de riesgo acordes con
su respectivo Capital Neto, Activos Liquidos y capacidad operativa de la Institucion.

Para ello, divide la plataforma de Administracién de Riesgos en dos secciones:

A) Riesgos Cuantificables: Aquellos para los cuales es posible conformar bases estadisticas que permitan medir sus pérdidas potenciales, subdivididos a su
vez en:

1) Riesgos Discrecionales, resultantes de la toma de una posicion de riesgo: Riesgo de Mercado, Riesgo de Crédito y Riesgo de Liquidez.

2) Riesgos no Discrecionales, resultantes de la operacién del negocio, pero que no son producto de la toma de una posicion de riesgo: Riesgo Operacional,
que incluye Riesgo Legal y Riesgo Tecnolégico.

B) Riesgos no Cuantificables: Aquellos derivados de eventos imprevistos para los cuales no se puede conformar una base estadistica que permita medir las
pérdidas potenciales.

En el proceso de implementacion de estas disposiciones, el H. Consejo Directivo definio el Perfil de Riesgo Deseado de la Institucion y los objetivos sobre su
exposicion, asimismo la Unidad de Administracion Integral de Riesgos (UAIR) definié el desarrollo de politicas y procedimientos para la administracién de
los distintos tipos de riesgo, sean cuantificables o no; todo esto encaminado a la identificacién, medicion, vigilancia, limitacion, control, informacion y
revelacion de éstos. Asimismo, la Institucion ha conformado 6rganos y estructuras que permiten controlar los niveles de riesgo de todas sus operaciones.

I. Plataforma de la Administracién Integral de Riesgos.

Los objetivos, lineamientos, politicas de operacion y control, Iimites de exposicion, niveles de tolerancia y mecanismos para la realizacion de acciones
correctivas, han sido aprobados por el H. Consejo Directivo y sancionados por el Comité de Administracion Integral de Riesgos, que de igual forma han
aprobado metodologias, modelos, parametros y supuestos para la medicion de riesgos (mercado, crédito, liquidez, operacional, legal, de tasas de interés y
global).
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Asimismo, se cuenta con el Manual de Politicas y Procedimientos para la Administracion Integral de Riesgos (mismo que es sancionado de manera anual
por el Comité de Administracion Integral de Riesgos y aprobado por el H. Consejo Directivo), cuyas metodologias se tienen implementadas en el Sistema
de Administracion Integral de Riesgos (SAIR) desarrollado en la Institucién, y con los Manuales de Politicas y Procedimientos del Comité de Administracién
Integral de Riesgos, para Nuevos Productos y Cémputo de Capitalizacion.

Administracién de Riesgos en lo especifico.

La Institucion ha desarrollado e implementado mecanismos de control y gestion para los distintos tipos de riesgos de los activos, pasivos y capital: mercado
(operaciones de tesoreria nacional e internacional), crédito (préstamos quirografarios, ABCD, crediliquido, solucién Banjercito, préstamos hipotecarios,
cartera total de créditos al consumo, tarjeta de crédito, de contrapartes por operaciones financieras, cartera global de crédito, matrices de transicion,
riesgo comun y financiamientos), liquidez, operacional, legal, de tasas de interés y global.

Il.1. Riesgo de Mercado.

Se define como la pérdida potencial por cambios en los factores de riesgo que inciden sobre la valuacion o sobre los resultados esperados de las
operaciones activas, pasivas o causantes de pasivo contingente, tales como tasas de interés, tipos de cambio e indices de precios, entre otros. La
Institucién utiliza el método histoérico para la medicion de riesgo de mercado, a un horizonte de tiempo de 1 dia y un nivel de confianza del 99%.

metodologla

Calculo de VaR por Simulacion Histérica
(Metodologla oTcial)

Método Historico Limites a probados

- Nivel de conflanza al 99%

- Horlzonte de Inversion 1 dia. VaR

- Uso de Inbrmacion histérica de factores de riesgo: Portabllo Global 0.141% Capital
-Base historica 8 aflos (pase completa) Portatlio Moneda Nacional 0.139% Capital
-Base histérica 3 aflos Portablio Moneda Extranjera 0.005% Capital

-Base histérica 1 aflo

Basesgenemies del modalo.
- Fuente de Inbmacion sobre factores de nesgn:
VALMER, SA de CV (proveedor de precios)

- Portafollos previstos
Posicion Global
Poslcién Moneda Naclonal
Poslcion Moneda Extrajera
Posicion en Directo
Posicién en Reporto
Posicion Goblerne Federal Operaclon Intemaclonal:
P osicion Banca de Desamollo Indice de posicion larga o corta US $6 miliones
Poslciéon Banca Comercial
Portipo de Instrumento
£ ndreco
- n reporto

Sisterna ufilizado,
-Sistema de Administracion Integral de Riesgos (SAIR)
Banjercito
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. MéGdoMibio

Diciembre 2015
POSICION .
TIPO DE PORTAFOLIO Wi VaR9%% | VaR/CC LIMITEAUT. %CC
PORTAFOLIO GLOBA L 14766 2932 o0.026% 0.141% S 16.01 DENTRO
POR TIPO DE MONEDA
MONEDA NACIONA L 14768 2530 0.026%] 0.139% S 1578 DENTRO
(moluye Titulos en Venta y Oarantias oforgadas)
MONEDA EXTRANJERY
Posicion Larga 1,056
Posicion Corta {1,058)
0027 0.000% 0.005% S 0568  DENTRO
E_VALCR N AKX O DE.VaRFUEOETENDCO CONUNASER E~ STORCADEICTIDATOS

* No incluye Titulos a Vencimiento, Call Money, Deposito Bancario y posiciones en directo 1 dia hab. vencimiento.

La Posicién Global al cierre del mes de diciembre de 2015 es de $14,766 millones de pesos; el nivel de VaR de Mercado es de $2.932 millones de pesos, que se
encuentra por debajo del limite autorizado, mismo que no presenté rompimientos durante el Gltimo trimestre de 2015.

La Institucién, ademas de utilizar el método histérico para la medicién de riesgo de mercado, cuenta con otros métodos que se han implementado en la UAIR
(Incremental y a través de la Teoria de Valores Extremos) ademas de calcular el valor a mercado, plusvalia, back testing, stress testing, sensibilidades,
simulacién de escenarios, asi como sus limites y vigilar su cumplimiento.

Con la finalidad de conocer la eficiencia de la estructura actual del portafolio de inversion y contar con herramientas adicionales para la toma de decisiones, la
UAIR desarrollé el Modelo para el calculo de Riesgo por Resultados Esperados. Este modelo consiste en el analisis y proyeccion de los factores de riesgo que
afectan el valor actual, el valor de mercado y el valor econémico de los instrumentos, permitiendo asi determinar la sensibilidad de estrategias para la
colocacion de los recursos.

Metodologia

Modelo de Estrategias de Inversion

-Transformacion de fctores

Proyeccion M ovimiento Geométrico Browniano.
Pemite generar proyecciones que guardan correlaciones entre si con una mayor
eficiencia que los métodos estocasticos tradicionales.
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Todas estas metodologias se encuentran implementadas en el Sistema de Administracion Integral de Riesgos (SAIR), desarrollado en la Institucion.

Ademas de administrar el portafolio global, en moneda nacional y en moneda extranjera, de la posicion propia de la Institucion, la UAIR también mide el riesgo
de los portafolios por cuenta de terceros que tiene en custodia la Institucién, como son:

> Posicion por cuenta de terceros
> Recursos administrados por el area fiduciaria de los fideicomisos de inversion
» Fideicomiso del Fondo de Pensiones y Prima de Antigliedad

1.2 Riesgo de Crédito.

Es la pérdida potencial por la falta de pago de un acreditado o contraparte en operaciones que realiza la Institucién.

11.2.1 Riesgo de la Cartera Crediticia.
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Metodologias

Earais cariera g Consumo (PQ PR OABCD PQD Craguigyide, LimiesAylorizadosenfundidndaliCaR
AECD FamWary 2olucion Eanje rato): Canera Total PQ's y PR'S 4017% Capeat
Lida0 ga oromen ioad oe Seiaginoa Moasya) Carers 723 1667% Capa
= Prooediicad ce Incumplimiento (oajs y desarcion del Carera PON 0.95C% Caotal
Suio asweris) Caners PQE 0 318% Caoal
- Nie! ge confarzs & 99% Carers PR's 1.955% Cagnal
- Hazomece 1 3% Caners PRN 1.150% Cagat
Carera PRE Q.770% Cagral

LUmites Autorizadosen funcionde ls Severidad

Carers PQ Overso Q. 120% Cagnal
Carera ASCO 075% Capral
Carera ASCO Familar 0 LC% Capnal
Carers Cregiliqudo Q. T45% Capal
Carera Sokcidn Sanjercto 0.355% Cagnal
Toral Consumd 175% Cageal
Fara is oarlera de Tarjets de Cradiio:

Caners Tarj=s o= Crédomo Q 70% Capal

Creo Risk Plus

- Nusi ce confarza & 95%

- Hyzomede 1ms Limites Auorizadosen funcion de is Severidad

Para ia oarfera Hipofeoaris: Car. Rl Higooecaris 1 710% Cagal

Can. He 2 Programas £ . 1 24C% Capat

Cagarps e Madkoy Cart. Hoowcw s Viends Facl 1 C 240% Caomal

- Marcas ge Migacion de Ragos Vercidos Cart. Hpotecs & Vivenga Facl 2 100C% Captal

- Nue! ce confaza & 99% Car: Hpoweca s Vivenas Facl 3 0.010% Cages

- Hazomece 18% Car:. Hooecx & ins tucional 0 X% Capnal
Can. Hpoecy & CregiCasas Q 40% Ceoat
Cant. Hpotecs & CreciCsss Liquicez 0 11C% Cagral
Can. Hi B CreonCssa Rat C 0105 Capeal
Cart. Hootecs & Cofhancemiano ISSFAM O 005 Ceonal

Fara ol impacio en ol nivel de @ senas:

IMayices ge Mgrscon

- Marces ge Migacidn ce Caitcacion ce Cayers
- Nuel ge confanza & 39%

- Hazomede 1 8%

Fara is carfera Global ds Cedito (Consumo_Taredis de Crédiio, Hipolsoanon:

Céoues Uimites Auforizadosen funcionde is Severidad
- DEYusen conjunts Oe ©S riesgos de créoto
- Nue! ge confanza & 99% Glooaige créono 3 904% Caoal

- Hazomece1a%
Sisema uliizado:

- Shema ge AOmNiSTaCON itegral ge Risgos (SAR)
Sanercio

Derivado de que Banjercito opt¢ por desarrollar sus propios modelos y metodologias, tomando como base el nicho de mercado al cual se encuentra orientado,
una vez dictaminados por el experto independiente y por el consultor externo, estos modelos y metodologias han sido implementados en el Sistema de
Administracion Integral de Riesgos (SAIR) de Banjercito.

Para la Cartera de Consumo (PQ, PR, ABCD, PQ Diverso, Crediliquido, ABCD Familiar y Solucién Banjercito) se desarrollé6 una metodologia que permite estimar

la Pérdida Esperada y el Riesgo (CaR 99%) mediante el célculo de la exposicion por grado militar “i” considerando, cuando aplique, el colateral correspondiente,
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wn

el nimero de créditos que se espera presenten incumplimiento del grado militar “i” y la probabilidad de incumplimiento pi del grado militar
y, considerando que los incumplimientos se pueden generar en créditos con distinta exposicion, se generan “m” muestras aleatorias para cada grado militar
conformando asi la distribucion de pérdidas, a la cual se le calcula la media y el percentil 99 que corresponden a la Pérdida Esperada y al Riesgo (CaR 99%).

“I”; con base en esto

wn
I

Para la Cartera de Tarjeta de Crédito se utiliza el modelo Credit Risk Plus, el cual tiene sus bases en los principios actuariales para siniestros, los cuales son
utilizados para modelar incumplimientos de un portafolio de créditos, considerando la exposicion, probabilidad de incumplimiento y tasas de recuperacion.

Para la Cartera Hipotecaria se desarrollé una metodologia que permite estimar la Pérdida Esperada y el Riesgo (CaR 99%) mediante un historial de pagos
vencidos, mismo que va asociado a una probabilidad de ocurrencia que permite medir los posibles incumplimientos en un horizonte de tiempo determinado. Asi,
para el calculo es necesario generar rutas aleatorias de las trayectorias que podrian llevar a los créditos a presentar incumplimientos, estas rutas se generan “n”
ndmero de veces para cada crédito y con base en el valor presente de las pérdidas menos el valor estimado de la garantia en el momento del calculo es posible

determinar el Riesgo (Car 99%) y la Pérdida Esperada mismos que estan asociados directamente al comportamiento histérico de la cartera.

Para determinar el Riesgo Global de la Cartera Crediticia al que la institucion se encuentra expuesta, se desarrollé un modelo que mediante una matriz de la
relacion historica al tiempo t entre el riesgo estandarizado y la exposicidn de los rubros que integran el Riesgo Global de la Cartera Crediticia permite calcular la

correlacién entre los rubros y las matrices de varianza y covarianza. Para obtener el Riesgo Global de la Cartera Crediticia, es necesario realizar “n” simulaciones
manteniendo en cada una la correlacién de los rubros, para lo cual se utiliza una funcién denominada Cépula a un 99% de confianza.

Se presentan los siguientes niveles de exposicion de riesgo de crédito y su cobertura con el Fondo de Garantia e indicadores de cobertura para los créditos PQ’s
y Préstamos Retirados:

Cifras en millones de pesos al cierre de Diciembre de 2015

Saldo Cobertura i Colateral F_Gtia.a F_Gtia. a F_Gtia.a
Producto Cartera Part. Colateral Expue| % CaR99% F_Garantia FAT a Saldo Saldo Expuesto CaR
Vigente FAT (%) {%) {%) {veces)
EON yFOE 10,074.0 80% 7707 223 828 BEE T1.1% &7 8% 140
FRN yPRE 25827 i 0.0 25827 323 150.0 0.0 £8% 58% 1.8
PQ'syPR's 12.656.7 100% 7.770.7 48859 1445 10285 61.4% 81% 21.0% 74
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Los niveles de riesgo con un horizonte de tiempo de un afio, por tipo de portafolio son:

Cifras en millones de pesos al cierre de Diciembre de 2015

Tipo de Portafolio Diciembre 2015 Tipo de Portafolio Diciembre 2015

Total AQs Totsl PRS
Sposcon 230328 Sixsco sxies
Sa&gios Ssoerace 6172 Pémne SSprme 8107
CR % £27¢ CaR &%
Limke (CaRaCC 19268 Ltimee (GGRaCG
Caplmen Dentro Cumgimieno

QN FRN
Sooscen 7463 Sxscn
Séauice Ssperacs 1717 Sémgs Soa e
CaR I 1775 Cas =S
Limee (CaRaCC phial tim®e (&GRaCC =2
Cuoimeno Dentro Cumomieo Dentro

TR PRE
Toos oo T.7a55% | TisC T Taias
Séoce Ssperae 44:2 Pérads Spx e 3595
N 4543 CeR =% »50
Lime (CaRaCC itazd Limme (&GRaCC SRS
Curpimen Dentro Curmagimieno

Total FQ'sy PRS
Teoscen T |
Péoice Esperace 14279
CR % 14445
Limme (C3R=CC) 43213
Cumpimenso Dentro

AECD FOLUCION SBANISRCITO
Toos e sy pE--SR-21
Pavice Esperae 1 Sérops Soaxe 2361
CR % 15C8 Car &% 2443
Saergas 1218 Sewrces 1977
Limke (Sewericag 2 CG 3123 Limme (Severczoz CC 4130
Cumplmieno Dentro Curmaimieno Dentro
Q DVEREO TARJETA DECREDTO (20w
Sxzoscen BT =538
Sauice Ssperae Pémos Ssoxata 1208
CR % CaR &% 2188
Seergac 245 Sewricac 453
LimRe (Sewericada CC 1363 Lmee Ssverczoz CC 1230
Cumoimento Dantro Curmpimierno Dentro
CREDELIGURD0 CONSUMO
Szosen 327861 Sxxscan 1T
Pavice Esperae 3507 Pacos Sspme bR
CR% 8013 CaR T AS0s
Saeroad 4453 Semroze 7531
Limke (Severicad 2 CC g439 Lim®e (Severtzd 2 CC) =207
Cumpimenso Dantro Campimierso Dentro
AECOFAM LIAR
Sxzoscon 525
Paoice Ssperae 194
CR % 282
Saertsa 158
LimRe (Sewericzo 2 CG 4TEZ
Curoimeno Dantro
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HPOTECLARO INSTITUCIONALE S HPOTECARO PROGRAMAS ESPECALES
Exposicion 3.207.00 Sxooz o 6235 18
Pemicz Szoemoz 3= Serooa Ezperacs 3[bBu
CaR%e%: 4.3 R e 355.34
Sevencac 543 Severczc 8620
Limitz S=werdsd 3 CC) 5673 Lmie (Severdxo 3 CO) 14030
Cumplimiento Dentro Cumpimento Dentro
CREDICASA VIVIENDA FACL 1
Exposicion 2738 Exposcidn 119205
Pemiz Szpemiz 3587 Serdoz Ezoeracs 318
CzRee%: 51147 R -
Sewercas 537 Savercac 609
Limitz (S=werdsd 3 CC) 2% Lmite (Sevardxn 3 CO) 27.25
Cumplimiento Dentro Cumpimento Dentro
CREDICASA LIQUDEZ VIVIENDA FACL 2
Exposicin 20282 Expos Cn 573474
SemicaSsoemz 13¢ Seropz Szoeracs 303.57
Caroe%: 142 SR ee% 323.17
Sewrczo 037 Severcac 79591
LUimitz (S=wergzd 3 C0) 12428 Limie (Severidad 3 CO) 113.55
Cumplimiento Dentro Cumpimento Dentro
CREDICASA RETIRADOS VIVIENDA FAGL 3 RETRADOS
EXposicion 12538 EXpos TN 24
Pemidz Ezpema 0.10 Perdoz Esperaca o2
CaReos: 13 SR8 02
Sewencac 033 Severtac 006
LUimitz S=werd3d 3 CC) 114 Lmie (Severaxo s C0) 11
Cumpliimiznto Dentro Cumpimento Dentro
COFIN 13 SFAM-BANJERCTO
Exposicin 146.31
Pemiz Ssoemz 163
CaRee%: 531
Seencac 122
Umitz (S2werdzd 3 C0) 1%
Cumpiimiento Dentro
TOTAL HPOTECARO RE3GO GLOBAL DE CREDTO
Exposicitn 10.164.74 Exo0z 0N 2100.4
PemizSzoemoz 37843 Senioz Ezperac: 51403
CzRees: 39885 R £41.33
Sevencac %0.76 Sewerpzc 168.05
Limitz S=verdsd 3 CC) 194 17 Lmie (Severina0 3 CO) 352 46
Cumpimiento Dentro Cumpimento Dentro

Durante el Ultimo trimestre de 2015, los niveles de riesgo y severidad de la cartera crediticia por producto y global, no presentaron rompimientos a los limites

establecidos.

La distribucion de los créditos de la cartera de consumo e hipotecaria por entidad federativa es la siguiente:
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Cifras en miles de pesos al cierre de Diciembre de 2015

No Credios
Entdad Feerathe Vigenk | Pai | Vencido | Part Tota HePart
DITRTO FEDERA 273118 172% 13 2088% ImiAsz 4153%
VERACRUZ 43724 TA4% 182 E86% 42817 Ti8%
ESTACO DEMEXICO 5580 £45% 4 243% 57 £44%
S AFAS as1se 384% b 580% 385%
344% 33 187% 3445
270% ) 330% 275
232 31 1.75% 2352%
P 5 1455 Eie 225% 245%
SEAACALFOSNANCRTE atEs 120 6.75% 205%
MCHOACAN 156% a3 130% 15T%
TAIAULTPAS 195% 4= 2805 195%
SINALCA 191% es 373% 191%
U ANALATD 187% 31 25 187%
188% 70 386% 16%%
167% < 1845 167%
185% 33 1.898% 166%
161% 76 4305 161%
154% & 405 155%
1455 51 ) 1455
1455 37 2055 145%
137% a3 130% 137
QUINTANARCO 135% i 0.5C% 1.35%
EAJACA_FORNASUR 1.10% 30 1.7C% 1.10%
= 11 052% 0.93%
* 147% 6,165 k-2 20
43 I43% 052 0.92%
33 187% 5370 0.83%
1 00s% 3402 052%
] 2045 o 051%
as 141% 3181 04z
0C0% I04: T 4%
2 011% 3.030 0455
1,785 | 100.00% 868388 | 100.00%

NOrod & Teres0e Liadks

La entidad federativa con mayor participacion es el Distrito Federal con el 41.66% en total, el 41.72% de los créditos vigentes y el 20.69% de los créditos
vencidos, seguido de Veracruz con el 7.15% en total, el 7.14% de los créditos vigentes y el 8.65% de los créditos vencidos.

La distribucion de los créditos de la cartera de consumo e hipotecaria por zona geogréfica es la siguiente:
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Cifras en miles de pesos al cierre de Diciembre de 2015

No. Créditos
Zona Geografica Vigente %Part. | Vencido % Part. Total % Part.
ZONA METROPOLITANA 317,745 48.54% 432 24 42% 318,177 48 47%
ZONA SUR 172,685 | 2638% 534 30.15% 173,215 26.35%
ZONA NORTE 164,157 | 25.08% 203 45.35% 165,000 25.14%
Total €54,627 100.00% 1765 | 10000% €56,356 100.00%
Nomciye Tarmts daCradizo

La zona geografica con mayor participacion es la Zona Metropolitana con el 48.47% en total, el 48.54% de los créditos vigentes y el 24.42% de los créditos
vencidos.
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La distribucion del saldo de la cartera de consumo e hipotecaria por entidad federativa es la siguiente:

Cifras en miles de pesos al cierre de Diciembre de 2015

Provisiones Preventias

Entidad Federativa Vigente Total Monto % Part.
DISTRITC FEDERA L 12276 211 12332450 102382 3048%
VERACRLE 2218735 2243152 27832 823%
ESTA DO DE MEXICO 1.192.286 1,198,861 10822 325%
CHIARAS 10687013 1080317 1877 245
JALISCO 1019550 1037 52% 13321 39T
CAXACA 836108 | 2. 833748 9,151 272%
SALLCALIFORNIANORTE 780288 | 2. 29, 785300 18868 502%
SINALCA g7sgee| 2 14, 24422 9720 | 28%%
PUEBLA g24zEz| 2 5 | 870,507 2124 133%
YUCATAN 855243 2. 5531 1. £81.778 2242 186%
CUANAIUETD 832539 2.1 13208 3. g4z 144 TBEE| 228%
GUERRERC 825114 20 4711 1. 62582 2407 191%
TAVALIFAS 611855 | 205% 10535 3 £223%0 2747 25T
COLIMA 804727 202% 11542 333 816275 8705| 2358%
SONCRA B88268 | 186% 15827 45% 601352 10,119 30k
TAZASCO 559283 | 187% 21838 | B257 580,500 10724 3.1%%
CHIHUAHUA 1,18l 7 17818 5.08% 528307 852t 258%
MICHCACAN 352 289 072% 432220 5308 158%
NUEVOLEON 47833 180% 3228 23T% 43715 5521 154
CAMPECHE 42023 1445 4542 131% 424772 6,081 131%
QUINTANARDC 415133 135 3608 D& 415747 5808 187%
SALLCALIFORNIASUR 381092 | 128% 8220 23T% 389312 8801 202%
DURANGD 331248 | 1.11% 11379 32%: 4258 83%e 151%
QUERETARC 311513 | 1049 7139 208% 313882 421¢ 128%
MORELOS 315,781 10 1588 0. 3770 3278 | 088%
TLAXCALA 274002 | 0% 2453 | oO. 278 500 2801 0.77%
SO UILA 281522 | 088% z4z3| 2. 288975 47301 137
SANLUIS FOTOSI 1565683 | 088% s417| 2 206,080 3547 1.18%
AZUASCALIENTES 195807 | 0&8% £242 158% 202554 3,708 1.10%
NAYARITH 101388| 03 1 00%: 101388 g3z | o028
ZACATEC 54457 0.32% 43| 200 94 510 855| 025%
HIDALGO 93819 | 031% - 0.00% 3618 783 | 023%

Total 29880462 | 100.00% 246352 | 100.00% | 30226814 35891 | 100.00%
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La entidad federativa con mayor participaciéon es el Distrito Federal con el 40.80% en total, el 41.08% del saldo vigente y el 16.24% del saldo vencido,
seguido de Veracruz con 7.42% en total, el 7.43% del saldo vigente y el 7.05% del saldo vencido.

La distribucion del saldo de la cartera de consumo e hipotecaria por Zona Geogréfica es la siguiente:

Cifras en miles de pesos al cierre de Diciembre de 2015

No. Cradios Provisions s Preventivas
Zona Geogatca Vigenk | s | Vencido | Yersn- Toisl Yl || WMomo | seren |
LUNA M ZIHDOOU AN 13784285 | 48 13% 4202 | 15715 | 13242081 | 4532% 118831 | MT1%
s aETs 8,323,831 | 2782 192,612 | 35.61% 83542303 26% 27028 3782%
IThA TR 7,755,313 | 25.92% 83,937 | 25.68% 7835250 S2% 92,282 | 27.4%%
Total 25220432 | 100.00% 348352 100.00% | 20223314 | 10000% 236381 | 10000%
"NebiaeTar e Se ST

La zona geografica con mayor participacion es la Zona Metropolitana con el 45.82% en total, el 46.13% del saldo vigente y el 18.71% del saldo vencido.

La distribucion de los créditos de la cartera de consumo e hipotecaria por plazo remanente es la siguiente:

Cifras al cierre de Diciembre de 2015

Plazo
Remanesnte
meses

No. Cregdos

)
[oe1zn
[12-18)
[15-24)
[24-23)
2243)
4220
EoT2
2120

=240

[120-120)
[120-240)

[ Yo |

5.52%
9.26%
12.40%
E.72%

24.22%

%

0.C4%

El 38.72% del total de los créditos tiene un plazo remanente de 18 a 24 meses, el 24.82% de 24 a 36 mesesy el 12.40% de 12 a 18 meses.

La distribucion del saldo de la cartera de consumo e hipotecaria por plazo remanente es la siguiente:
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Cifras en miles de pesos al cierre de Diciembre de 2015

Aazo
Reemanente
(mese g

]
os12]
1213
[1224)
[2433)
[2343)
[4320)
=072
Tz120)
M120-120)
[130-240)
=240

29290482

N.ns s

10000%

El 23.69% tiene un plazo remanente de 18 a 24 meses, el 20.65% de 24 a 36 meses y el 20.64% de 180 a 240 meses.

Cifras en miles de pesos al cierre de Diciembre de 2015

Plazo
Remanente | No. Cradios| %Part
imesesn
RE] 264,164 729
(24-23) 182,587 24.52%
112-12) g1378 1I40%
02-12) 328%
3 BN
[120-120) 33
[120.240) 254%
[2243) 242%
42-20) 7 1338
[20-72) 43 0I5
72120) 37 0.14%
=240 13z 0.04%
[ sta3es |

Plazo
Remanenfs
(mesesn

REZ]
124-28)
[150.240)
[120-120)
4220
11212
2243
0s-12))
72-120)
=072
g

> =240

El plazo con mayor concentracion en la cartera es el de 18 a 24 meses con 38.72% de participacion en créditos y 23.69% en saldo, seguido de 24 a 36

meses con 24.82% y 20.65% respectivamente.
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11.2.2 Riesgo Crediticio en Operaciones con Instrumentos Financieros

METODOLOGIA

Modelo para asignacion de lineas crédito Bancosy Casas de Bolsa.

Calculo de Lineade Crédito

- Indices Financieros para ident ficar Capacidad Financies.

- Genera scom de calidad crediticia por medio de razones inancieras.
- Detamina escenario adverso al 95% por Simulacion Monte Carlo.

- Obtencion de Limites y Subkmites de Crdito.

Las lineas de crédito autorizadas para operacion con instrumentos financieros no presentaron rompimientos a los siguientes limites de riesgo establecidos:

i Riesgo de Crédito Global

ii. Riesgo Emisor por Operaciones en Directo

ii. Riesgo por Titulos en Reporto

iv. Riesgo por Operacion Maxima en Reporto

v.  Riesgo de Crédito operaciones Reporto Colateralizado / Riesgo por Reporto

vi. Riesgo Call Money

vii. Riesgo en uso de Lineas de Operacion por Medios Electrénicos de Banco de México
viii. Depésitos a la vista en chequeras de la Institucion con otros Bancos

Las principales contrapartes con las que se realizaron operaciones durante el trimestre y el porcentaje promedio del uso de la linea otorgada son las siguientes:

OCTUBRE 2015 NOVIEMBRE 2015 DICIEMBRE 2015

Los modelos de riesgo de crédito permiten calcular el “CaR”, severidad, back testing, stress testing, sensibilidades, simulacién de escenarios, limites y su
cumplimiento.
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I1.3. Riesgo de Liquidez

Se define como la pérdida potencial de hacer frente a las obligaciones monetarias de la Institucién en forma oportuna, debido a la imposibilidad de
modificar la estructura en vencimientos de los activos y pasivos, contratar otros pasivos en condiciones normales, o bien, por la venta anticipada o
forzosa de activos a descuentos inusuales.

La UAIR desarrollé una metodologia para la medicion de VaR de Liquidez del Balance General, la cual permite conocer si los recursos liquidos son
suficientes para cumplir las obligaciones de la Institucién, en caso contrario, se mide la capacidad de realizacién por venta forzosa de los activos,
estableciendo un limite de pérdida al cierre del mes de diciembre de 2015 de $8.97 millones de pesos, mismo que fue aprobado por el Comité de
Administracién Integral de Riesgos en su Sesién 163 de fecha 17 de junio de 2014.

Esta metodologia fue llevada al seno del H. Consejo Directivo, previamente presentada por el Comité de Administracion Integral de Riesgos, y fue
aprobada por sus miembros. Este modelo también se encuentra implementado en el Sistema de Administracion Integral de Riesgos de Banjercito.

Asimismo, se estima la pérdida potencial en la que podria incurrir la Institucién, ante la imposibilidad de renovar pasivos o de contratar otros en
condiciones normales.

Cifras en millones de pesos al cierre de Diciembre de 2015

Metodologia

VaRge Liguigez

-Limte 0.079% cel Capral Contable

Sistama utNzado. Escenario Estras 6.37 |
SEeemade AdmnisiEckn Megral o2 Resos SAR) _

Banjercho Pardida Polncial ants Ia
lmmulmd 02 Renovar Pasvos

1225

El VaR de Liquidez al cierre de diciembre de 2015 es de $4.58 millones de pesos, que se encuentra dentro del limite autorizado de $8.97 millones de
pesos, el cual representa el 51% del mismo. Durante el Ultimo trimestre de 2015, no se presentaron rompimientos al limite autorizado.

Las Brechas de Liquidez no presentan variaciones significativas ante variaciones anuales en las tasas de interés de mercado.

11.4. Riesgo Operacional

Se define como la pérdida potencial que puede sufrir la Institucién por fallas o deficiencias en los sistemas de informacién, en controles internos, o por
errores en el procesamiento de las operaciones, asi como por resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos, y comprende, entre
otros, el riesgo tecnoldgico y el riesgo legal.
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Se llevd a cabo en la Institucion la implementacion de una metodologia basada en la identificacion de los eventos que expliquen alguna ocurrencia de
pérdida en cada uno de los procesos operacionales, la cual ya considera la clasificacion y asignacion de las actividades bancarias y no bancarias, y de los
eventos de pérdida, sefalado en las secciones Il 'y Ill del Anexo 12 A publicado en la “Resolucién que modifica las Disposiciones de Caracter General

Aplicables a las Instituciones de Crédito”

Esta metodologia fue llevada al seno del H. Consejo Directivo, previamente presentada por el Comité de Administracion Integral de Riesgos, y fue
aprobada por sus miembros. Este modelo también se encuentra implementado en el Sistema de Administracion Integral de Riesgos de Banjercito.

Limites Autorizados portipo de riesgo operacional

Resgo Operacions 0.753% Capital
Evento

Dafos 2 acthvos materiakes 0.073% Capral
EjEcucion entnega y Qestidn o2 pmos0s 0500% Capral
Frauge Extemno 0.505% Caphal
Frauce neeno 0.154% Caphal
noioencias en el negoch § =S en s sisemas 0.035% Capral
Relachones ivorales y sequrtad en elpuesto de travap 0033% Capral
P@cticas con clentes, pROUCtos § n2gocs 0.035% Caphal

Adicionalmente, en cumplimiento a lo establecido en dicho Anexo, la Institucion desarrollé el Sistema para la Informacion de Riesgo Operacional
(SPIRO), el cual esta disefiado para registrar sistematicamente los diferentes tipos de pérdida que se generan por la operacion de las Lineas de Negocio,

en las cuales se incluyen los gastos adicionales y recuperaciones derivados de estas pérdidas.

El riesgo operacional que presentaron las Lineas de Negocio evaluadas al cuarto trimestre de 2015 es el siguiente:

Cifras en millones de pesos anualizadas al trimestre Octubre — Diciembre 2015

SANCA MINORITT A 353 450 432 71 2690
NEQOCIACIONY VBT A 1.3 17 14 15 0.02
FAGO YLIGUDACION 0.2 02 0.2 o3 0.08
ERVICIOE DEAGENC 1A 0.3 03 o3 04 0.08
ADMIN STRACION DEACT VO 2 o7 07 o7 o7 -001
TOTAL 422 475 51.8 795.0 2712 |
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I.4.1 Riesgo Tecnolbgico

El riesgo tecnolédgico se define como la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracion o fallas derivadas del uso o dependencia en el hardware,
software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de distribucion de informacion en la prestacion de servicios bancarios con los clientes de
la Institucion.

La Institucién ha implementado un centro alterno de respaldo, ademas de contar con un plan de recuperacion de los servicios de cémputo en caso de
desastre (plan de contingencia), con el objeto de dar continuidad a los servicios informaticos ante un evento repentino no planeado, que ocasione la
no disponibilidad de los servicios informaticos.

Adicionalmente, la Institucién cuenta con areas especificas para dar seguimiento y control a los procedimientos y sistemas de los que depende la
integridad, confidencialidad y disponibilidad de la informacién que soporta los procesos de negocio.

1.4.2 Riesgo Legal

Se entiende como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas aplicables, la emision de resoluciones
administrativas y judiciales desfavorables y la aplicacién de sanciones, en relacion con las operaciones que la Institucion lleva a cabo.

A fin de estimar la probabilidad de que se emitan resoluciones judiciales o administrativas desfavorables a la Institucién, en relacién con los litigios en
los que se funge como actor o demandado, asi como los procedimientos administrativos en que participa, la Institucion desarrollé el Modelo de Riesgo
Legal.

Asimismo, con el objeto de estimar el monto de pérdidas potenciales por la posible aplicacién de sanciones, la Institucion desarrollé una metodologia
con base en un analisis sobre el universo de posibles sanciones aplicables a la Institucion, por autoridades o instituciones relacionadas con actividades
propias de la operacién del Banco.

Ambas metodologias se encuentran implementadas en el Sistema de Administracion Integral de Riesgos (SAIR).

Cifras en millones de pesos al cierre de Diciembre de 2015

METODOLOGIA

Portafolio Global de Casos
VaR 99% Legal Anual 6.29
Mensual

Modeic Mewzc Legul

Feracsezpersca
Faracsnc espescs
Ve legel cza mve e cofanzs ce ST

Soem e Gtizede
“Siremuce AZmniEracin niegal ce Rerger (SAR)
Saneciz

VaR 99% aplicacion de sanciones
Veicdologu pure e ot Mucion de prddus Bor ¥ 2o On de ¥uncicres WR m Anual 1'27

Seracs ezperscs
Seradanc mpescs
VEAperagcEoin ce WMACNeX cIn Mel e confEnI ce 5T%
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IL.5 Riesgo Global y Resultado Ajustado por Riesgos de Mercado, Crédito, Operacional, Liquidez y Tasas de Interés.

Con base en la necesidad de la Institucién por determinar el riesgo global al que se encuentra expuesta, se desarrolld el modelo para obtener este
riesgo, con la finalidad de determinar el impacto que éste implica sobre el capital del Banco.

Cifras en millones de pesos al cierre de Diciembre de 2015

Metodologia Severidad
Riesgo Global 3 2531

Modslo Rie sgo Global

-Distiouc¥n conjunta de o5 riesgos 02 12 nsthuckin
-Horizonte o2 pobadikgad: 1 %0
-Nhel o2 conflanza 3199%

Sisema utizado.
-Sistema ge Aomhistaciin megelde Resgos (SAR)
Banerto

Para determinar el Riesgo Global al que la institucion se encuentra expuesta, se desarrollé un modelo que mediante una matriz de la relacién histérica al
tiempo t entre el riesgo estandarizado y la exposicion de los rubros integrados por los riesgos a los que se encuentra expuesta la institucion, permite
calcular la correlacion entre los rubros y las matrices de varianza y covarianza. Para obtener el Riesgo Global, es necesario realizar “n” simulaciones
manteniendo en cada una la correlacion de los rubros, para lo cual se utiliza una funcion denominada Cépula a un 99% de confianza.

Dado lo anterior, se puede demostrar a través de las técnicas implementadas por la Administracion Integral de Riesgos, que la estructura del Balance
del Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C,, no implica riesgo en detrimento de su capital.
3. DISPONIBILIDADES.

Los saldos de este rubro al 31 de diciembre 2015 y 2014, se integran como sigue:

Corcepto 2015 2014
Caja s 1,513 § 1,434
Billete= y moneda= extranjeras (1) 265 N
Depd=ito= en Banco de México (2) 2,368 2, 3€9
Eancos en moneda naciocnal 2,503 37
Eancos en moneda extranjera (3) BEE 1,244

Disponibilidade=s restringida= (4)

aa
<3

$ 7,838 § 5,463

(5]
s
owm
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(1) Los saldos de bancos nacionales y del extranjero, incluyen disponibilidades denominadas en moneda extranjera como sigue:

Monto
Monto en Valorizado
Moneda divisa en pesos
Billetes y monedas:
Délares 9.35 3 181
Euros 0.20 4
s 165

Restringidas en Banco de México

(2) LalInstitucién tiene registradas como disponibilidades restringidas un monto por $2,369 por el Dep6sito de Regulacion Monetaria constituido en términos de
la Circular Telefax 30/2008 y deméas modificaciones a esta misma de Banco de México.

(3) Bancos en moneda extranjera

Mento
Valcorizado Plazo
Monto en pesos ligquidacién
Délares 28.88 ¢ 498 2 la vista
Eurcs 15.52 2980 A la vista
France Suizo 4.5¢ 78
5 866

Se tienen registradas divisas a entregar valorizadas por $(2), derivado de la venta de divisas, donde la liquidacién se pacté dentro de los 3 dias habiles
siguientes a su concertacion.

Restringidas (Call Money)

(3) Dentro del saldo en Bancos en moneda extranjera se tiene registrados préstamos interbancarios documentados por operaciones activas pactadas a plazo
menor o igual a tres dias habiles bancarios (Call Money), de acuerdo con lo siguiente:

Institucion Capital Tasa Moneda Fecha Valorizado
promedioc vencimiento M.N.
1 10 0.38 Ush 04-Ene-16 £§172
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(4) Adicionalmente tiene partidas restringidas por $23, derivados de la compra de divisas, donde la liquidacién se pactd al dia hébil siguiente a su concertacion.

INVERSIONES EN VALORES
Estos titulos al 31 de diciembre 2015 y 2014, se integran como sigue:

a) Titulos para negociar

2015 2014
Titulos parz Negociar sin Restriccidn
3 $
Deudz gubernamental S87 2,79¢
Deudz bancariz 5,727 5,134
6,714 7,930
Titulos para Negociar Restringidos o Dados en
Garantiz
Deuds gubernamentzl 4,534 3,1e3
Totzl Titulos parz Negociar $ 11,268 $ 11,093
Los cuales se detallan a continuacion:
2015
Sin Restriccidén
Dias
por Valor en
Instrumento Titulos vencer libres
Certificadec Bursatiles Lo _ . f
- 31,598, 658 732 3,175
Certificadc de Depésito 20,500, 000 116 2,052
E.R.L.V 500,302,778 5 500
Bendes D 7,796,249 1,542 774
BERS 2,142,654 1,449 213
$
4

Subtetal 6,71
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Restringidos (por operaciones de reporto)

Dias
por Valor en
Instrumento Titulos vencer Libres
Bondes D - 8 &
G ot 41,835,102 9 4,170
BPAS 3.857.346 g 384
3,857,34 2 324
Subtotal 4 554
Saldo al 31 de Diciembre de S
2015 11,2868
2014
Sin Restriccidén
Dizs por Valor en
Instrumento Titulos vencer libros
Certificado Bursitiles 25,05€,¢e58 535 s 2,528
P.R.L.V 2,008,828, 3582 24 2,008
Certificado de Depdsito 2,000,000 58 200
Sondes D 28,032,5¢¢ 718 2,75¢
Subtotal S 7,930
Restringidos (por operaciones de reporto)
Dias por Valor en
Instrumento Tituloes vencer Libres
Bondes D = G 2o
' 31,794,211 3 3,163
Subtotal 3,163
Salde al 31 de Diciembre de 2014 11,083
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b) Titulos disponibles para la venta

Durante el ejercicio de 2015 y 2014 la Institucion no realizé operaciones con titulos disponibles para la venta.

¢) Titulos conservados a vencimiento

Los cuales se detallan a continuacion:

2015

Sin Restriccién

2015 2014
Titulos Conservados zl1 Vencimiento sin Restriccidn
$ $
Deuds gubernamental 5&3 1,308
Deudsz bznczris g7¢ 1,378
1,439 2,686
Titulos Conservados zl Vencimiento Restringidos o Dados en
Garantia
Deuda gubernamentzl 1,548 1,302
$ $
Totzl Titulos Conservados z Vencimiento 3,387 3,988
Dias
por Valor en
Instrumento Titulos vencer libres
Certificade Bursatiles s mem AR - ,,f
p 10,000 <1/ o/0
AS crs a A e ce
BERS 566,098 1,511 58
Zcndes D 5,095,994 296 507
3
Subtotal 1,438
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Restringidos (por operaciones de reporto)

Dias
por Valor en
Instrumento Titulos vencer Libres
BERS 19,521, 590 3 3 1,948
Subtotal $ 1,948
Saldo al 31 de Diciembre de
2015 $ 3,387
2014
Sin Restriccién
Dizs por Vzalor en
Instrumento Titulos vencer libros
Certificado Bursiatiles 13,750,000 384 1,378
BPRS g,050,000 878 g0¢
Bondes D 5,054,734 1,2¢l1 502
Subtotal 2,686
Restringidos (por operaciones de reporto)
Dias por Vzlor en
Instrumento Titulos vencer Libros
BPAS 13,038,083 2 1,298
Bondes D 41, 2&0 7 4
Subtotal 1,302
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Los ingresos por intereses de inversiones en valores acumulados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, ascendieron a $523 y $625, respectivamente,
derivados de inversiones en valores que se manejaron durante estos ejercicios.

El resultado por la valuacion a mercado de los titulos para negociar acumulados al 31 diciembre de 2015 y 2014, fue de $2 y $14 respectivamente, y por
compra-venta de titulos no se obtuvieron ingresos en 2015 ni en 2014.

Formando parte de la cartera de valores se tienen inversiones distintas a titulos gubernamentales, que estan integradas por titulos de deuda de un mismo emisor, y
que representan mas del 5% del capital neto de la Institucion, las cuales se detallan a continuacion:

Capital Plzzo en Tasa de
Emisidn Invertido Dizs Colocacidn
Pzpel Banecario 1 $ 2,737 411 4.1e%
Pzpel Bancario 2 2,127 442 3.71%
Papel Banecario 32 1,226 sz 3 273
Total S 6,090

OPERACIONES DE REPORTO
Las operaciones de reporto se encuentran integrados al 31 de diciembre de 2015 y 2014 de la siguiente manera:

Deudores por reporto (saldo deudor)

2015 2014
Deudores por reporto
Gubernamentales 5 3,800 B 4,920
Bancarics 100 0
Menos
Coclaterales dados en garantia 8 0
5 3,500 $ 4,920
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Los cuales se detallan a continuacion:

2015
POR TITULOS RECIBIDOS EN
RE s COLATERAL
EMISION VALOR PLAZO TIPO DE VALOR DE LA
—_— PRESENTE PROMEDIO GARANTIA GARANTIA
GARANTIA INICIAL
Deudores por reporto
Bendes D 5 3,800 4 Dias Para negociar s 3,804
Certificado Bursatiles 100 4 Dias Para negociar 100
Saldo al 31 de diciembre de $ 3,900 $ 3,904
2015
2014
TITULOS RECIRIDOS EN
REPORTOS COLATERAL
) VALOR PLAZO TIPO DE VALOR DE LA
EMISION PRESENTE PROMEDIO CARANTIZ GARANTIA
GARANTIA INICIAL
Deudores por reporto
Bondes D B 4,312 2 Di=s Par= negocisr 3 4,320
Certificados Bursitiles 338 S Dias Parz negociar 240
o 70 2 Dias Parzs negociar 70
Szldo 21 31 de diciembre de 2014 $ 4,520 S 4,930
¢) Acreedores por reporto
2015 2014
Acreedores por reporto
Gubernamentales s 8,320 s 4,370
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Los cuales se detallan a continuacion:

2015

REPORTOS TITULOS ENTREG2DOS EN COLATERAL
: VALCR PLAZO 2 5 VALCOR DE L&

SR PRESENTE PROMEDIO SO IR ERETS GARANTIA

GARANTIZ INICIAL
BPAS S 1,884 15 Diazs L vencimiento $ 1,830
1,884 1,850
BERS 371 15 Dias Parz negocisr 384
Bondes D 4 085 1% Diss Par= negocisr 4,171
4,436 4 555
Saldo al 31 de diciembre de 2015 $ 6,320 $ 6,445
2014
TITULOS ENTREGADOS EN
REPORTOS COLATERAL
VALOR DE
VALOR PLAZO TIPO DE LA
EMISION PRESENTE PROMEDIO GARANTIA GARANTIA
GARANTIA INICIAL

BPAS $ 1,284 3 Dias A vencimiente § 1,299

Bondes D 4 7 Dias A vencimiento 4

1,268 1,303

ondes D 3,102 3 Dias Para negociar 3,163

3,102 3,163

Salde al 31 2%.314d1c1embre de $ 4,370 $ 4,466
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6. CARTERA DE CREDITOS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Cartera de Créditos se integra de la siguiente manera:

Cartera vigente y vencida por tipo de crédito

2015 2014
Tipc de crédito Vigente Vencida Vigente Vencida
Mcneda Nacional
Créditos perscnales zl consume § 19,897 & 17 14,708 % 10
Préstames para la vivienda 10,185 331 10,073 231
Crédites a Entidades 0 0 0 0
Gubernamentales
$ 30,082 § 348 24,781 § 241

Incluye cartera de vivienda en UDIS valorizada al tipo de conversion de las UDI'S del 31 de diciembre de 2015y 2014, de 5.381175y 5.270368 respectivamente.

Cartera vigente y vencida por sector, regién o grupo econémico

2015 2014
Tipo de Crédito Vigente Vencida & Vigente Vencida %
Sector Privado (Personas Fisiczs vy
Morzles) Servicios y Otras
Zeotividades H 30,082 s 348 00 24,781 s 241 100
Sector Publico 0 0 0 0 0 0
$ 30,062 = 348 100 24,781 s 241 100
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Cartera vencida al 31 de diciembre de 2015 y 2014 por antigiiedad de saldos

2015 2014
Plazo Saldo % Saldo z
Cartera de Consumo
De 1. 180 dias $ 1é 87 § 8 g0
De 181.3 3&5 dias z 13 2 20
De 36€ dias a 2 anios 0 0 0 0
Mzs de Z zfios 0 0 0 0
Subtotal g~ —dAe 1pp $“ Qo 100
2015 2014
Plazo Szldo bl Szldo bl
Carterza de Vivienda
3 78 24 3 e 235
70 21 e 23
108 3z e 23
77 23 33 13
330 100 231 100
$ 348 $ 241

Principales Variaciones en la cartera vencida al 31 de diciembre de 2015 y 2014.

Adjudicaciones y/o daciones en pago

Durante el ejercicio 2015 se recibieron 55 bienes por dacién en pago y/o adjudicacién con valor de $17.

Quitas y castigos

Se aplicaron quitas a 23,115 créditos por un importe de $1 en el ejercicio de 2015, derivado principalmente por programas internos de recuperacion del Banco.
Asimismo se realizaron castigos de 3,202 créditos por un importe de $76 para el 2015, que se originaron generalmente por irrecuperabilidad.
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Créditos vencidos, eliminados de los activos

Dentro de los castigos aplicados durante el ejercicio 2015 se realizaron eliminaciones de la cartera de 2,756 créditos por un monto de $70, conforme al criterio del
B-6 “Cartera de Créditos” de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito.

Traspasos a cartera vigente

Tipc de crédito 2013 2014
Crédites perscnales al § 18 % 3
consume
Préstames para la vivienda 156 102
$ 174 § ¥IY
Traspasos a cartera vencida
Tipo de crédito 2015 2014
Créditos personales al £ 138 ¢ a3
consumo
Préstames para la vivienda 224 210
$ 432 § 305

Metodologia para determinar las estimaciones preventivas para riesgos crediticios

Estimacidn preventiva para riesgos crediticios

La Direccion de Crédito se responsabiliza de implementar los mecanismos operativos y normativos que permitan asegurar que la calificacion de la cartera crediticia
de la Institucion sea realizada con estricto apego a lo establecido en los ordenamientos emitidos por las distintas autoridades competentes.

La estimacion para créditos irrecuperables se reconoce con base a la calificacion de la cartera crediticia y considerando parametros predeterminados de riesgo
emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Dependiendo de los niveles de riesgo que arroje la calificacion, se estima cierto porcentaje de

reservas preve ntivas.
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La calificacién de la Cartera Crediticia y de los bienes adjudicados o recibidos en dacion en pago de la Institucién, se realiza de acuerdo a la periodicidad vigente
establecida por la Comision Nacional Bancaria y de Valores tal como se presenta a continuacién:

Portafolio Pericdicidad
Cartera Crediticia Hipotecaria de Vivienda Mensual
Cartera Crediticia de Consumo Mensual
Bienes adjudicados o recibidos por dacién en
pago Trimestral

La metodologia para la calificacién de la cartera se apega al capitulo V del Titulo Segundo de las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito”.

Los niveles de riesgo, de acuerdo a lo establecido por la Comision, con los que se agrupa la cartera crediticia son:

Nivel de Cencepto Descripcitén
Riesgo
-y Minimo Créditos de riesge normal
: Bajo Créditecs con riesge ligeramente supericr al
nermal
c Medio Crédites con prchlemzs potenciales
D Alte Créditos con pérdidas esperadas
E Irrecuperable Créditos irrecuperzbles

Las reservas preventivas globales que se determinan con base a la calificacion de la cartera de cada uno de los portafolios son constituidas o ajustadas en su caso,
al cierre contable mensual.

Las reservas preventivas constituidas con nivel de riesgo “A-1" y “A-2” se deberan considerar como generales y las que presenten niveles de riesgo “B-1","B-2","B-
37“C-1""C-2",“D" y “E” se consideraran como especificas.

Tratandose de las reservas preventivas para la cartera crediticia de consumo que se refiera a operaciones de tarjeta de crédito con grado de riesgo “A-17, “A-2"y
“B-1”, se consideraran como generales y las que presenten niveles de riesgo “B-2”,"B-3”, “C-1","C-2", “D” y “E” se consideraran como especificas.
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Cartera calificada por tipo de crédito al 31 de diciembre de 2015y 2014

Calificacién Consumo Vivienda Total

':.'_- 5 193 229 $ 5 274 $ Am mAS
19,332 8,376 27,7038

AS
AL ~na -
22% 1,186 1,415

ke
(3] 276 343

B-2
43 110 153

B-3
43 43 92
L - -A am~A
bl a0

o
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g4 71 135
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= 43 353 396
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w
W
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w
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o
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o
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EXCEFTUADA 0 0 a2
TOTAL $ 13,918 § 10,495 § 30,413

Para la determinacién de la calificacién de la cartera y la estimacién preventiva para riesgos crediticios, se considera como base el total de la cartera,
vigente y vencida, de acuerdo con la siguiente integracion:

Concepto Consumoe Vivienda

Vigente § 19,901 & 10,165
Vencida 17 330
Total Cartera Calificada $ 19,918 S 10,495
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2014
Calificacién Consumo Vivienda Total

Al 3 14363 ° 8.696 ° 23.059

A-2 196 1.074 1.270

B-1 43 136 179

B-2 18 26 44

B2 24 20 44

C1 19 38 57

G2 26 66 92

D 18 243 261

E 14 5 19

SUBTOTAL 14,721 10,304 25.025

CARTERA UDI'S

EXCEPTUADA 0 0 0
TOTAL 14,721 $ 10,304 $ 25,025

Para la determinacion de la calificacion de la cartera y la estimacién preventiva para riesgos crediticios, se considera como base el total de la cartera,

vigente y vencida, de acuerdo con la siguiente integracion:

La Estimacion preventiva requerida por grupo de riesgo al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integra de la siguiente manera:
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Concepto Consumo Vivienda
Vigente & 14,711 § 10,073
Vencida 10 231
Total Cartera Calificada S 14,721 S 10,304
Czlificacidén Consumo Vivienda Total
a-1 s 140 s 19 s 159
L-z S -
€ 7 13
B-1 5 2 7
8-z 3 1 4
B=3 3 1 4
c-1 4 2 &
& 3 € 1s
D 14 104 118
E 21 ) 30
ADICIONAL 1 2 £
SUBTOTAL 206 1s3 a&s
CARTERZ UDI’S 0 0 0
EYCESC EN RVAES
PREVENTIVES 0 ) 0
TOTAL 3 206 § 159 § 365
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Czlificacion Consumo Viviendz Totzal

s $ 86 % 21 s 107
-2 5 7 12
3-1 3 1 4
3-2 1 0 -
3-3 2 0 2
c-1 2 1 3
c-z 5 & 11
- 7 71 78
= 3 5 14
ADICIONAL 1 6 7
SUBTOTAL 121 118 235
CARTERA UDI’S 0 0 0
EXCESO EN RVAS PREVENTIVAS 0 0 0

TOTAL $ 121§ 118§ 239

Saldos de la estimacién preventiva para riesgos crediticios, por tipo de crédito al 31 de diciembre 2015.

Al 31 de diciembre de 2015, la estimacién para riesgos crediticios valorizada en moneda nacional, ascendibé a $365 producto de los incrementos y aplicaciones
gue se muestran a continuacion:

CONCEPTO 2015 2014
Salde Inicial consclidade 3 239 5 189
Incrementos:
Creacién de reservas 242 lgd
Aplicacién de reservas:
Liberacidén de reservas por calificacién 39 47
Por ccbro de cartera, adjudicacicnes y/c
daciones en pago € é
Castigos de cartera 7 5
Eliminacién de cartera vencida 70
58
Total $ 365 § 239
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Cartera de créditos reestructurados y renovados
No se realizaron reestructuraciones ni renovaciones durante el ejercicio 2015.

Durante el ejercicio 2015 no se realizaron operaciones de descuentos y redescuentos de la cartera de crédito.

Intereses y comisiones por tipo de crédito

2015 2014
Tipc de crédito Intereses Ccmisicones Intereses Comisiones
Créditos perscnales al
consume g 2,293 § 514 3 1,654 5 31ié
Eréstamos para 1=z 1,015 25 1,012 23
vivienda
Total ) 3,308 § 539 § 2,666 § 3339

El impacto en el estado de resultados derivado de la suspensién de la acumulacién de los intereses de la cartera vencida, ascendié a $30 durante el ejercicio de
2015.

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2015y 2014, se integran como sigue:
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2015 2014

Fréstamos ¥ otros adeudes al persconzl s 2% § 34
Deudores or liguidacién de
cperacicnes divisas 2 2
Otras cuentas (1) a7 52
Estimacién para castige de otres (5) S)
adeudos

S 93 § 83

(1) En otras cuentas se tiene registrado operaciones por compensar de tarjetas por $21, comisiones por cobrar de servicios fronterizos $16, por fideicomisos y
mandatos $6, servicios bancarios y de recaudacion por $ 7 y otros conceptos $17.

Para los ejercicios 2015 y 2014, no existen cuentas por cobrar con gravamenes o que tengan restricciones por estar condicionada su recuperabilidad a la
terminacion de obras o prestacién de servicios.

BIENES ADJUDICADOS O RECIBIDOS POR DACION EN PAGO

Al 31 de diciembre de 2015y 2014, se integran como sigue:

Bienes 2013 2014

=24 e § 38 ¢ 28
Bienes Inmuebles

n 0

Bienes Musbles - .

19 (14)

Estimacién por baja de wvalor

Durante el ejercicio 2015, la Institucién registré la adjudicacién de 55 bienes inmuebles por S17 y se enajenaron 24 bienes adjudicados por S5.

9. INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO

Los inmuebles, mobiliario y equipo al 31 de diciembre de 2015y 2014, se integran como sigue:
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2015 2014
Terrencs B 160 % 160
Construccicnes 441 221
Construcciones en 0 (3
procesc
Mpobiliario y equipe 43 42
de cficina
Equipc de cémputo 5gé 532
Equipc de Transporte iz 49
Adaptaciones y 537 433
Mejoras
Otros £33 479
2,288 2,189
Depreciacién
Acumulada (1,202) {1,038)
Neto ) 1,084 § 1,153

El rubro de otros activos y equipo de cémputo se increment6 durante el ejercicio 2015, principalmente por la adquisicién de equipo periférico, adquisicion de
soluciones e implementaciones de diversos sistemas y bienes informaticos para corporativo y sucursales.

Asimismo, se registraron las erogaciones derivadas de las construcciones, adaptaciones y mejoras a sucursales en ciudades como Zacatecas, Zac; CESNAV, D.F;
Acapulco, Gro; Apatzingan, Mich; y Corporativo; principalmente.

La depreciacién se calcula por el método de linea recta y los porcentajes establecidos coinciden con los que sefala la Ley del Impuesto Sobre la Renta, siendo estos
los siguientes:

Inmuebles iz
Mcbiliaric 10%
Equipo de transporte 238

: 30%

Equipc de cémpute

La depreciacién con cargo a los resultados del ejercicio 2015y 2014 asciende a $202 y $182, respectivamente.

10. ARRENDAMIENTOS

Durante el ejercicio 2015 y 2014, la Institucién mantuvo ocupados inmuebles, mediante arrendamiento operativo, que se contratan cumpliendo con lo establecido
en el acuerdo por el que se estipulan los lineamientos para el arrendamiento de inmuebles, por parte de las Dependencias de la Administracion Plblica Federal.
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Por lo anterior, la revision del importe de la renta se sujeta a la actualizaciéon de la justipreciacion de renta que cada afio realice el Instituto Nacional de Avallos y
Administracion de Bienes Nacionales (INDAABIN).

Las rentas pagadas en inmuebles, mobiliario y equipo de 2015 y 2014 ascendieron a $23 y $30 respectivamente.

La Institucion no tiene contratos de Arrendamientos Capitalizables.

11. INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES

Banjercito tiene acciones con caracter de permanente, de empresas en las que no se tiene control o influencia significativa, las cuales se valdan al costo de
adquisicion, de conformidad con lo establecido en la NIF C-7 emitida por el CINIF y con el Criterio A-2 emitido por la Comision. El costo de adquisicion de las

inversiones permanentes en acciones asciende a $3 tanto al 31 de diciembre de 2015 como del 2014.

La participacién accionaria en dichas sociedades al 31 de diciembre de 2015 es la siguiente:

% de participacién

Empresa Serie A& Serie B Serie

T4 X werd ~Y A
54 Servicies

- L ~ - s
3 £400 - - Sexrvicios

& R - :
2 - - Servicioes

- - - p— :
.1812 - - Sexrvicioes

Los dividendos obtenidos en estas inversiones al 31 de diciembre de 2015 y 2014, ascendierona S1 'y $2, respectivamente.

12. TRATAMIENTO CONTABLE DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y DE LA PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LA UTILIDAD (IMPUESTOS
DIFERIDOS)

Los impuestos diferidos al 31 de diciembre 2015 y 2014 estan integrados de la siguiente forma:
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Partidas temporales 2015 2014
Activo
cmisiones por apertura de crédito 5 5 423
PTU 271 187
Provisiones nc deducibles 124 81
Active fijo 3 £
Valuacién de instrumentos financiercs 0 0
275 765
Pasivo
Valuacién de instrumentes financiercs 5 5
.- 14
Diferencia 958 751
Pérdidas fiscales por amortizar 0 0
Base 958 751
Tasa de ISR 30% 30%
Impuesto diferido de ISR 287 225
Base FTU 688 554
Tasa de PTU 10% 10%
Impueste diferide de PTU €9 5¢
Impuesto diferide de ISR y FIU S $
356 281
13. OTROS ACTIVOS (CARGOS DIFERIDOS Y PAGOS ANTICIPADOS)
Al 31 de diciembre 2015y 2014, se integra como sigue:
2015 2014
Gastes anticipados P
pacas 3 361 $ 339
Pages anticipados A &2
/9 A
Intangibles N e
10 La
3 552 3 423

Este rubro al cierre del ejercicio de 2015 asciende a $552; el aumento corresponde a los pagos realizados por la adquisicién de diversas soluciones informéticas.
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14. CAPTACION TRADICIONA

L

Al 31 de diciembre de 2015y 2014, se integra como sigue:

LIm o) )

c

Detalle de los depdsitos a plazo por vencimiento al 31 de diciembre de 2015y 2014:

2015 2014
Depositos de exigibilidad ipmediata
Cuentas de chegques g s
A "4 .V
2, 142 3,22'3
uentas de ahorre 5 S
uentas de chegques en moneda
xXtranjera 138 728
epésitos a2 lz vista en cuenta
crriente 2,907 2,553
7,774 2,72é
Depositos a plazo
Pagarés con rendimiente liguidable al 16,339 14,132
vencimiento
Depésitos a plaze fijo en mcneda 2 2
extranjera
16,341 14,184
Total 24,113 S 22,910
Emisién Plazo 2015 2014
Pagars De 1 a2 29 dias H 1¢,190 H 13,832
Pagars De 30 a 2% dias 0 0
Pagars De 20 z 172 dias 43 ig
Pagars De 130 =z 3é0 dias 100 304
) 16,339 5 § 14,182
Deptsitos a plazo en moneda extranjera
Emision Plazo 2015 2014
Depdsito a De 1z 228
plaze dias $ 2 3 2
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15. FONDO DE PREVISION LABORAL PARA MILITARES
El Fondo de Previsién Laboral para Militares al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integra como sigue:
2015 2014
Fonde de ahorre s 2,793 § 2,637
Fende de trabajo 2,420 7,878
11,273 10,515
Otros fondes:
Fondo de garantia 1,038 734

S 12,311 § 11,249

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, existen Fondos de Ahorro y de Trabajo no reclamados por un importe de $114y $132.

16. PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

Los saldos de los Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integran como sigue:
De Exigibilidad Inmediata

Entidad 2013 2014

A
S
Ao
=

Total S 210 § 0

De Largc Plazo

Entidad 2013 2014

1 3

Total 3 0§ 10

BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, SN.C. Pagina 57 de 101



CUENTA PUBLICA 2015

El saldo de préstamos Interbancarios y de Otros Organismos de Exigibilidad Inmediata al 31 de diciembre de 2015 asciende a $210, dicho incremento se explica por el
aumento en el monto de las operaciones de préstamos interbancarios con banca mdiltiple (call money).

Los préstamos Interbancarios y de Otros Organismos de largo plazo disminuyen derivado a que con fecha 31 de Agosto de 2015 se liquidd el pasivo adeudado a la
Sociedad Hipotecaria Federal (SHF) banco de segundo piso, fiduciaria en el fondo de operacién y financiamiento bancario a la vivienda (FOVI) por un saldo de $10, derivado
de los recursos financiados para el otorgamiento de créditos hipotecarios, presentado en este rubro

17. OTRAS CUENTAS POR PAGAR (A CORTO O LARGO PLAZO)

El rubro de Otras Cuentas por Pagar al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integra de la siguiente forma:

20135 2014
Depésites en garantia g 1,208 % 850
Provisiones para otras cbligacicnes 701 612
Cartas de crédito 417 537
Acreedores diversos 802 437
Lcreedores por liguidacidén en cperacicnes 23 243
Otras cuentas por pagar con importes menores 133 97
Cheques de caja 101 54
3,185 2,895
ISR y PTU por pagar 473 339
$ 3,658 § 3,234
Este rubro tuvo un incremento principalmente por el aumento en los depdsitos en garantia.
18. CREDITOS DIFERIDOS
El rubro de Créditos Diferidos al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integra de la siguiente forma:
2015 2014
Comisicnes por apertura de Crédito 5 577 & 433
Total S 577 § 433

El plazo de amortizacién de las comisiones cobradas por apertura para créditos de consumo es de 2 afios y para créditos a la vivienda es de 15 y 20 afos.
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OBLIGACIONES LABORALES

La Institucion aporta al Fideicomiso responsable de la administracion de los beneficios, la determinacion de la obligacién laboral a valor presente por concepto de
prima de antigiiedad, como derecho que tienen los trabajadores de planta a recibir una remuneracién al retiro, de conformidad con la Ley Federal del Trabajo,

tomando la valuacién de acuerdo con célculo actuarial, basados en el Método de Crédito Unitario Proyectado, determinando las siguientes obligaciones laborales:
31 de diciembre de 2013

Concepto Prima de Antigiedad Plan de Beneficios Indemnizaciones
Retiro Terminacicén Pensiocnes posteriores por despido
Obligacitn por Beneficios
Adquirides (OBA) (2) (11) (154) (311) {27)
Obligaciton por Beneficics no
Adquirides {7) {0) {422) (3€3) 0
Obligacién por Beneficiocs
Definideos (OBD) (2) 11) (57€) (€280) {(37)
Activos del Plan (AP) 10 10 475 402 0
Posicion de financiamiento 1 (1) (101) (278) (87)
Pasive/ (Active) transitorice 0 0 0 0 0
Servicics Antericres vy
medificacicnes al Plan 0 0 0 4] 0
Incremento por Carrera Salarial 0 0 1] 4] 0
Servicioc Pasado no reconocido 0 0 0 0
Ganancias ¢ Pérdidas actuariales
ne recenocidas (1) 0 101 278 0
Pasivo/ (Active) Neto Proyectado 0 (1) 0 0 (87)
Costo Neto del Pericdeo (CNP)
a) Ceoste laboral del servicio
actual 1 2 20 i2 13
b) Cesto Financiereo 1 1 42 54 )
c) Rendimientes Actives (1) (1) {23) (19) 0
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d) Ceste laberal Servicics Pasados
- Pasive/ (Rctive) de

transicién inicial 0 0 0 0 0
- Intreduccién o
medificacién del Plan 0 0 0 0 0
- Reccnocimiento
retreoactive 4] 0 0 0 0
- Carrera salarial 0 0 0 0 0
2) (Ganancizs)/Pérdidas
Actuariales netas 0 0 4 139 0
f) Costoc neto del pericde estimado 1 2 83 96 139
g) Cesto/ingrese Zecenec.inmed,P/G 0 0 0 0 22
Costo/ (ingreso) neto del pericdo 1 2 63 96 41
Periodo de amortizacién de las partidas pendientes en afios:
Concepto Prima de Antigiiedad Plan de Beneficios Indemnizaciones
Retiro Terminacidn Pensiones pesteriores por despido
Pérdidas v Fanancias 14.2¢ 13 17.7% 15.43 1

Conforme a lo establecido enla NIF D-3, las ganancias y pérdidas actuariales por beneficios por retiro se reconocen cuando se amortizan.

Las principales variables que fueron utilizadas en el estudio actuarial, fueron las siguientes:
Variables de valuacién

Tasa de descuentc de pensicnades 6.30%
Tasa de descuento de trabajadores actives 2.00%
Tasa anual de incremento de salarics generales (1) 5.00%
Tasa incrementc en costo de beneficios posteriores al

retire (2) 7.00%

Tasa estimada a large plaze de rendimiento de los

actives del plan 5.50%

Tasa anual de incremento de salariocs minimos (1) 4.00%
T 3 imF i A 3 roo 1) A

Tasa anual de inflacién de large plazo (1) 4.00%

(1) Tasas en términos nominales
(2) Servicios Médicos y Seguro de Vida.
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El saldo de las inversiones del fideicomiso del fondo de pensiones y jubilaciones, primas de antigliedad y beneficios posteriores al retiro al 31 de diciembre de 2015,
ascienden a $898 y se integran de la siguiente forma:

[
w

Reserva para pensiones s
Reserva para primas de antigiiedad 1

Reserva por terminacién 10
Reserva para beneficics peostericres al 402
retire
Total de inversicnes en el fondo 898
Los recursos se encuentran invertidos en los siguientes instrumentos:
Valcres Gubernamentales § 588 63 %
Valecres Bancarics 332 37 §
Total de las inversicnes en el fondo S 898 100 #

Por lo que se refiere a los beneficios por terminacion por causas distintas a reestructuracion, al cierre del ejercicio de 2015 se mantiene registrado un pasivo de $26
el cual se considera suficiente para hacer frente a los pagos por terminacion esperados, lo anterior considerando que las hipotesis actuariales buscan reflejar en
términos justos, cual seré el flujo esperado de pago de beneficios en caso de la terminacién de la relacién laboral asumiendo una expectativa de salidas y de pagos a
largo plazo. Los resultados presentados en el estudio actuarial para 2015 utilizan hipotesis con fundamento a la experiencia histérica que ha tenido la Institucion en
los Ultimos afos.

Cabe sefialar que los procesos de liquidacion que ha tenido la Institucion obedecen principalmente a procesos de ajuste interno que se incrementaron en el 2015
por cambio de administracion, que no necesariamente se prevé sea un patrén que continle en el largo plazo. Por esta razon, durante 2016 se revisaran estas
hipotesis para determinar la viabilidad de las mismas vy, con base en la informacién proporcionada al actuario, se determinaria en su caso adecuar las premisas
referentes a los porcentajes de incidencias de pagos. En febrero de 2016, se recibi6 el estudio actuarial del cierre del ejercicio de 2015 en cual se incluye dentro del
costo neto del periodo pérdidas/ganancias actuariales por $22, que seran provisionadas con recursos del presupuesto de 2016.

20. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

La Institucién celebra operaciones en moneda extranjera dentro de los lineamientos especificos dictados por el Banco de México, por lo cual al 31 de diciembre de
2015y 2014 mantiene una posicion neta reflejada en dolares, como se muestra a continuacion:

20135 2014
Actives 5 6l 5§ 110
Pasives 61 110
Posicidon neta S 0 3 0
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Los tipos de cambio utilizados para la conversion a moneda nacional, son los siguientes:

Moneda 2013 2014

-
[

Délar americano

[N ]
(TSR
B | [
=1 ks

0
~J .
W o
s

=

0 .
[FUI.
o
o e

Lure ic.

1
(]
s
wn
(]
wn
-
s
o
(&%)
o

1
[

Franco Suizo 37

21. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Al 31 de diciembre la institucién no tiene registrada ninguna contingencia.

22. CAPITAL CONTABLE

El capital social de Banjercito esta constituido al 31 de diciembre de 2015 y 2014, de la siguiente manera:

Namero de Certificados de Aportacion
Patrimcnial (CAP"S)

2015 2014
Suscrito:
Serie A 435,270,052 g 4,853 B 4,853
Serie B 249,987,802 2,500 2,500
Subtetal 735,257,654 7,353 7,353
No exhibido:
Serie B
{2,500) (2,500)
Capital Scocial Neto s 4,853 : 4,853
Reservas de capital 5,093 3,883
Utilidad del ejercicic 1,409 1,210
Capital Ganado 6,502 5,093
Total Capital Contable : 11,355 z 9,948
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Se registro la aplicacién de utilidades del ejercicio 2014, distribuyendo el 10% a reserva legal en cumplimiento a lo establecido en el articulo 53 de la Ley Organica
de la Institucion y el 90% restante a otras reservas de capital, mismas que fueron autorizadas en la sesion 2,360 del H. Consejo Directivo.

23. MARGEN FINANCIERO

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el margen financiero esta integrado como sigue:

Dic-13
INGRESOS: Moneda Moneda Total
Nacicnal Extranjera
Intereses y comisicnes de la cartera
de crédite s 3,847 s s 3,847
Intereses a faver por inversiones en
valores 523 523
Intereses a favor en operaciocnes de
reporto 2038 208
Intereses a favor por disponibilidades 89 1 =14
Premics a favor en operacicnes de
reporto 4] 0
Otres conceptes 0 0
4,667 1 4,668
EGRESOS :
Intereses or depésites de
exigibilidad inmediata 41 0 41
Intereses por depdésites z plaze gle 0 ele
Intereses por préstames interbancarios
¥y de otres organismes < -
Intereses a cargc en cperacicnes de
reporte 1397 197
Premicos a cargc en operaciones de
reporto 0 4]
Otres conceptes 0 0
8358 0 858
Afectade al margen financiero 0 0 0
0 0 0
MARGEN FINANCIERO ) 3,808 ) % ) 3,810
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Dic-14
INGRESOS: Moneda Moneda Total
Nacional Extranjera
Intereses y comisiones de la cartera § 3,005 : 0 z 3,005
de crédite
Intereses a favor por inversiones en 825 [ 625
valores
Intereses a £favor en operacicnes de 230 0 230
reporto
Intereses a favor per 3 3 72
dispenibilidades
Premics a favor en operacicnes de 0 0 0
reporto
Otros conceptes 0 0 0
3,928 3 3,932
EGRESOS :
Intereses por depésitos de 29 0 29
exigibilidad inmediata
Intereses por depésites a plaze @05 0 @05
Intereses per préstamcs 2 0 2
interbancariocs y de otres organismes
Intereses a cargc en operaciones de 215 0 215
reporto
Premics a cargo en operaciones de 0 0 0
reporte
Otres conceptos 0 0 0
851 0 851
RESULTADO POR POSICION MONETARIA:
Afectado al margen financierc 0 0 0
0 0 0
MARGEN FINANCIERO $ 3,078 ) 3 $ 3,081
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24. COMISIONES Y TARIFAS COBRADAS

2013 2014
Servicics bancarics fronterizes 5 577 % 587
Administracidén de fideicomiscs y mandates 32 30
Por avalides € 7
Por cperacicnes con tarjetas de débite y crédite €3 88
Comisicones per comercics afiliades 5é 40
Recaudacidén de impuestes y 3ervicics 12 11
Cartas de crédite 10 17
Peor situacidén y transferencia de fondes 4 =
Manejo de cuentas 34 32
Por otres servicioes 3 2
Total Comisicnes y Tarifas Cobradas = 739 3 798
25. COMISIONES Y TARIFAS PAGADAS
20135 2014
Operacicnes en cajercs de Bancorte B 3 8 33
Operacicnes con tarjetas serviciecs fronterizo 43 34
Operacicnes con tarjetas (de intercambic o 4 4
inversa)
Comisiones a bancos correspensales ; 8
Otras comisiocnes pagadas 29 21
Total Comisicnes y Tarifas Pagadas S 92 § 1035
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26. RESULTADO POR INTERMEDIACION

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el resultado por intermediacién esta integrado de la siguiente manera:

Cencepto
Resultade por valuacidn de titules 3
Inversicnes en valcres

Reportes
Resultado por compra-venta de valores

Inversiones en valcres

Resultado por compra-venta y valuacion de
divisas

RESULTADO POR INTERMEDIACION $

27. OTROS INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION

Al 31 de diciembre de 2015y 2014 se integra de la siguiente forma:
Cencepto

Recuperacidn de cartera de crédite $
Otras recuperacicnes
Otras partidas de ingresc
Otras partidas de egresc
TOTAL INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION S

En el Rubro de ingresos (egresos) de la operacién presenta una disminucién de $56 millones respecto al saldo reportado en el 2014. Con relacién a otras partidas
de ingresos que presenta un saldo de $80, tuvo una disminucién de $39 con relacion al ejercicio 2014. Por lo que corresponde a otras partidas de egresos que
presenta un saldo de $29, el incremento obedece a que se registré un quebranto por $17.6, por incumplimiento del proveedor del contrato para el desarrollo y
puesta en produccién del sistema para la originacion de crédito e inconsistencias en la contratacion y supervision en la ejecucion de los servicios prestados y

pagados.

2015 2014
2 14
2 14
0 0
38 88
40 102
2015 2014
47 21
5 21
(29) (2)
103 159
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28. GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION
2015 2014

Remuneracicnes y prestaciones al perscnal g
Honorarios pagades

Arrendamientc de inmuebles, mcbiliarioc y egquipoc

Gastcos de promecidn

Otros gastos de operacidén y administracién

Impuestcs diverses

Depreciacicnes y amortizaciones

]
-]
1
]
o

~1 = N
[ S5 T T ¢
R
w
[T LS SR S T
i

O L Co ks
W o O

-1
-1

L=
0
Wl o e o

=

b

Gastos no deducibles
PTIU causada y diferida

1
3l

[S8)
o
o

12
$ 2,341 § P18

29. IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR).
De acuerdo con las disposiciones fiscales para el ejercicio 2015 y 2014, la tasa del ISR es del 30% para ambos periodos.

El resultado contable difiere del resultado fiscal en virtud de que existen partidas en conciliacion, como se muestra a continuacion:
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2015 2014
Resultade del ejercicic g 1,409 5 1,210
Efecto por actualizacidn B-10 0 0
Utilidad histérica neta 1,409 1,210
Mas (mencs)
Impuestos Diferides, ISR y PIU (7€) (45)
Impuestc Scbre la Renta (ISR) y Participacién de leos e 749
Trabajadores en las Utilidades (PTU) B e
Diferenciaz entre depreciacidén contable y fiscal (21) (10)
Diferencia entre compras y ccnsumos en resultados
Zjuste anual por inflacidén {151) {2€8)
Ne deducibles 0 1
Otras partidas 541 357
Utilidad fiscal base para Impuestc Scbre la Renta (ISR) 2,733 1,99¢
Imortizacidn de pérdidas fiscales de ejercicics
anteriores
Disminucién de PTU 195 152
Resultade fiscal base de ISR 2,538 1,844
ISR 762 553
Base de PTU 2,695 1,959
PTU 270 196
ISR y PTU causadcs S 1,032 § 749

La Participacion de los Trabajadores en las Utilidades no se calcula en los términos de la Ley del ISR, y en su lugar se determina con base en las jurisprudencias
emitidas por la Suprema Corte de Justicia de la Nacién; es decir, aplicando el 10% directamente a la utilidad fiscal base del Impuesto Sobre la Renta.

Conciliacién entre la Tasa nominal y efectiva de .S.R.

A continuacién se muestran las partidas e importes por lo que dichas tasas difieren entre si.
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2015 2014

Utilidad antes del impuestoc a la utilidad 2,109 1,72¢
Causado 762) (553)
Diferido &2 37
Impueste a la

utilidad (700) (518)
Utilidad neta 1,409 1,210
Tasa del impueste causado 30% 30%
Tasa efectiva de impuesto 33.19% 29.89%

(Impueste a la utilidad/Utilidad antes de impuestc a
la utilidad)

30. CUENTAS DE ORDEN

Las principales cuentas de orden al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integran como sigue:

a) Custodia y administracion de bienes
El importe registrado como bienes en custodia por $851 corresponde principalmente al valor de los titulos vendidos en directo y otorgados en garantfa en
operaciones de reporto con clientes, que se mantienen en administracion y custodia por cuenta de terceros a su valor de mercado. Al cierre del ejercicio
inmediato anterior se tenfan registrados titulos por $692.

b) Fideicomisos y mandatos

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Institucién fungié como Fiduciaria o Mandataria en los siguientes tipos de Fideicomisos y Mandatos, respectivamente:

it

2015 2014
Fideicomiscs de Administracién g 50,357 B 14,341
Fideicomiscs de Garantiza 1) 66
Fideicomiscs de Inversién 0 0
50,423 14,407
Mandatos 3,842 3,242
$ 54,263 ) 17,643
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Las comisiones cobradas en el ejercicio 2015 y 2014 por concepto de fideicomisos y mandatos, ascienden a $32 y $30, respectivamente.
c) Otras cuentas de registro

Este grupo estd integrado con las cuentas de orden que se utilizan para controlar diversos conceptos, entre los que destacan: la base de la cartera de crédito
calificada, garantias otorgadas al Banco de México, castigos temporales de la cartera de crédito y otros conceptos.

2015 2014
Cartera de crédite calificada $§ 30,413 § 25,026
Garantias de la cartera de crédite 20,621 19,332
Créditos castigades 198 145
Recurscs en el fideicomiso del fondo de
pensiones 296 732

o
W

Otras cuentas de ccntrel

$§ 52,192 § 45,323

31. INFORMACION POR SEGMENTOS

I. La descripcion de las actividades que realicen las instituciones de crédito por segmentos, identificando como minimo los sefialados por el criterio C-4
“Informacion por segmentos” conforme a los “Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito”.

a. Factores utilizados para identificar los segmentos operativos adicionales o subsegmentos.

La operacion de la Institucion consiste basicamente en otorgar servicios de Banca y Crédito de primer piso al personal militar, al tiempo de captar recursos
financieros del publico en general; sin embargo, tiene encomendado por parte del Gobierno Federal la prestacién de diversos Servicios Bancarios Fronterizos
a través del otorgamiento de permisos para la Internacién e Importacion Temporal de Vehiculos (IITV), el servicio relacionado con la verificacion fisica y
confronta del historial de los vehiculos importados definitivamente al pais y el cobro del Derecho de No Inmigrante, principalmente, servicios que se
otorgan a través de una Red de Modulos que se encuentra distribuida a lo largo de la Frontera Norte y Sur del Pafs.

Por su trascendencia, la Institucion identifica esta Ultima actividad como un segmento importante adicional de su operacion.
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Banjercito no realiza operaciones de segundo piso; no actla como agente financiero del Gobierno Federal, no presta asistencia técnica, ni lleva a cabo

operaciones por cuenta de terceros.

Por lo antes expuesto, los segmentos que conforman la operacién de Banjercito son: operaciones crediticias de primer piso, operaciones de tesoreria y

Servicios Bancarios Fronterizos.

Informacién derivada de la operacién de cada uno de los segmentos.
1. Importe de los activos y/o pasivos, sélo cuando éstos Ultimos sean atribuibles al segmento.

> Operaciones crediticias de primer piso

Actives
Operaciones crediticias de primer pisc {(cifras en millones)

Concepto Dic-15 Dic-14

Cartera de Crédito Vigente 30,062 24,781
Crédites al Consume 19,897 14,708
Créditos a la Vivienda 10,165 10,073
Cartera de Créditc Vencida 3438 241
Crédites al Consumo 18 10
Créditos a la Vivienda 330 231
Total Activos Operaciones Crediticias de primer piso 30,410 25,022
Estimacién preventiva para riesgos crediticios (365) (239)
Cartera de créditos neta 30,045 24,783

Pasives

Operacicnes crediticias de primer pisc (cifras en millones)

Concepto Dic-15 Dic-14

Captacion Tradicional * 30,410 25,022
Captacién Ventanilla 20,214 1§,549
Fondos 10,196 3,473
Préstamos de Fondos Fiduciarios Pablicos 0 10

* Destinada a actividades crediticias
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2.

> Operaciones de tesoreria

Activos

Operacicnes de Tescreria (cifras en millcnes)

Cencepto Dic-13 Dic-14
Disponibilidades 7,839 5,483
Inversiones en Valores 14,855 15,081
Deudores por Reporto 3,900 4,820

Pasives

Operacicnes de Tesoreriz (cifras en millones)

Dic- Dic-
Concepto 15 14
Captacion Tradicicnal * 6,016 9,137
Captacidén Ventanilla 3,901 ¢,381
Fondes 2,115 2,77@
Acreedores por Reporto 6,320 4,370
Préstamos Bancarios de exigibilidad inmediata 210

* Destinada z Operacicnes de Tescreriz

> Servicio Bancarios Fronterizos

La naturaleza de la operacion para el otorgamiento de permisos por servicios Bancarios Fronterizos es de servicio, por lo que no tiene asignado

activos productivos ni pasivos con costo.
Naturaleza y monto de los ingresos y gastos.

> Operaciones crediticias de primer piso
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Cuarto Cuarto
Trimestre Trimestre Dic-15 Dic-14
Resultados 2015 2014
Interes Cartera de Creédito 995 773 3,684 2,759
Comisiones de cartera de
crédito 3é 3é 145 24¢
Total de Ingresos 1,031 309 3,829 3,005
Captacidon Ventanilla * {1€7) (141) (528) (461)
Fondos * (48) {29) (1392) {161)
Total de Gastos (213) (170) (718) (622)
* De lcos destinades a cperaciocnes
crediticias
Cuarto Cuarto
Trimestre Trimestre Dic-15 Dic-14
Resultados 2015 2014
Cartera de Valores 161 138 557 625
Otres actives (Ggll Money ¥
Dep. Banxice) 19 19 74 72
Premics por reporto 43 50 208 230
Total de Ingrescs 2238 208 839 927
Captacidén Ventanilla * {Q) (1) (100) (178)
Fondos * (14) (24) (40) 53)
Total de Gastos (14) (23) (140) (229)

* De los destinados a cperacicnes de
Tescreria

» Servicio Bancarios Fronterizos.

Los recursos generados por los servicios Bancarios Fronterizos son considerados como ingresos por servicio, toda vez que se cobra una comisién
por los permisos que se otorgan vy las verificaciones realizadas. Por su parte, los gastos asociados a este servicio se refieren a los costos derivados
de comisiones pagadas, y los gastos de operacién y administracion de la Red de Médulos Fronterizos.

BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, SN.C. Pagina 73 de 101



CUENTA PUBLICA 20

15

3.

Monto de la utilidad o pérdida generada.

a) Segmentos minimos:

Cuarto Cuarto e i
Trimestre Trimestre 15 14
Resultades 2015 2014
Comisiones y tarifas cobradas
Por servicio bancario fronterizo 241 187 577 563
Comisiones y tarifas pagadas
Comisiones pagadas 24 15 i4 43
Gastec3s de administracidén vy
romocidn
Coste cperative (Directo) 159 79 422 351
Costo corperative (Indirecto) 23 51 43 88
182 130 478 £38
Resultado antes de ISR y PTU 35 42 57 88
Operacicnes Crediticias de
Primer Piso
Cuarto Cuarto Dic- Dic-
Trimestre Trimestre 15 12
Concepto 2015 2014
Ingresc por Intereses 1,031 809 3,829 3,005
Gasteos por Intereses {213) (170) (718) (622)
Margen Financiero 3138 639 3,111 ,383
Operacicnes de Tesoreria
Cuarto Cuarto Dic
Trimestre Trimestre 15 Dic-14
Concepto 2015 2014
Ingreso per Intereses 223 203 829 927
Gastos por Intereses (14) (25) {140) {229)
Margen Financiero 214 183 6399 698
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b) Segmento operativo adicional:

El monto de la utilidad generada al cierre del mes de diciembre de 2015 fue de $40 millones, la cual considera también la transferencia de los costos

asociados a la infraestructura del corporativo encargado de la supervision y administracion de este servicio, asi como el costo correspondiente a la
distribucion por producto de la Institucion.

Cuarto C_uarto Pies pias
Utilidad Neta de lcos Servicios Trimestre Trimestre 15 14
Bancarios Fronterizos 2015 2014
Resultade antes de ISR y PTU 35 42 57 =1
Impuesto {(9) 1} {23) 17)
Utilidad (pérdida) Neta 28 43 34 69

Otras partidas de gastos e ingresos que por su tamafio, naturaleza e incidencia sean relevantes para explicar el desarrollo de cada segmento reportable.

a) Segmentos minimos:

La Institucion no tiene otras partidas de gasto e ingreso relevantes asociadas a estos segmentos.

b) Segmento operativo adicional:
La Institucion no tiene otras partidas de gasto e ingreso relevantes asociadas a los servicios Bancarios Fronterizos.

Identificacion en forma general de los costos asignados a las operaciones efectuadas entre los distintos segmentos operativos adicionales o
subsegmentos de la Institucion, explicando las politicas para la fijacion de precios.

Los costos asociados al segmento operativo adicional corresponden a los costos derivados de comisiones pagadas y a los gastos de operacién y
administracion de la Red de Mdédulos Fronterizos.

Se considera también la transferencia de los costos asociados a la infraestructura del Corporativo encargado de la supervision y administracion de este
servicio, asi como el costo correspondiente a la distribucién por producto de la Institucion.

Cifras en millcnes de pescs

Cuarto Cuarte
Servicics Bancarics Trimestre Trimestre
Fronterizos 2013 2014 Dic-13 Dic-14
Cesto Operative
{(Directo) 159 79 428 351
Costeo Corporative
{Indirecto) 23 51 42 88
Cesto Total 182 130 476 439
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6. Conciliacion de los ingresos, utilidades o pérdidas, activos y otros conceptos de los segmentos operativos revelados, contra el importe total presentado
en los estados financieros.

a) Segmentos minimos:

| Activos Dic-15 Dic-14|
Operacicnes crediticias de primer piso 30,045 24,783
Operaciones de Tesoreria 26,394 25,464
{+) Otros Activo 2,107 1,955
Actives Totales 58,546 52,202
o
Pasivos Dic-15 Dic-14
{+) Operacicnes crediticias de primer pisc 30,410 25,022
Operacicnes de Tescreria 6,016 5,137
Captacion Tradicicnal 36,426 34,1598
Préstamos de Fondos Fiduciarics Pablices 0 10
Préstamos Bancarios de exigibilidad inmedizta 210 0
Acreedores por Reporte 6,320 4,370
Otros Pasives 4,235 3,717
Pasivos Teotales 47,191 42,238
Cuarto Cuarte
Trimestre Trimestre Dic-15 Dic-14
Resultados 2015 2014
Operacicnes crediticias de
primer piso 1,031 809 3,829 3,005
Cperacicnes de Tesoreria 223 208 239 927
Ingresc por Intereses 1,259 1,017 4,668 3,932
Operaciones crediticias de
primer pisoc (213) {170) (718) (622)
Cperacicnes de Tesoreria (14) {25) {140) (228)
Gasteos por Intereses (227) {(195) (858) (851)
Margen Financiero 1 ,032 822 3,810 3,081
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b) Segmento operativo adicional

Cuarto Cuarto
Trimestre Trimestre Dic-15 Dic-14
Ingresos peor Servicics 2015 2014
Ingresc por serviciocs
bancarics fronterizes 234 187 5¢¢ 5S¢4
Correspeonsalias,
(+) Fideicomisos y Avalices 9 10 38 37
Resultades por
{+) Intermediacidén 10 14 44 102
Otros Ingrescs ¥y gastos
{(+) netos €3 g4 202 251
{=) INGRESOS POR SERVICIO 316 275 850 954

Il. Las transacciones que efectlen con partes relacionadas, de conformidad con el criterio contable C-3 “partes relacionadas” de los “Criterios de Contabilidad para
las Instituciones de Crédito”.

» LaInstitucién no cuenta con filiales

32. UTILIDAD INTEGRAL

2015 2014
Utilidad neta del § 1.409 § 1,210

anc

Elimporte de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el capital contable, es el resultado de la actuacién total de la Institucion durante
el periodo y esta representado por la utilidad neta, méas los efectos del resultado por tenencia de activos no monetarios, la ganancia por la conversion de
moneda extranjera y el pasivo adicional por remuneraciones al retiro, que de conformidad con las Normas de Informacion Financiera aplicables se llevaron
directamente al capital contable.

33. INDICE DE CAPITALIZACION

Indice de capitalizacién desglosado tanto sobre activos en riesgo de crédito, como sobre activos sujetos a riesgo de crédito y mercado.
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Concepto Monto
Scbre Activos en Riesgo de Credito 32.93
Scbhre ZActives Sujetes a Riesgoe de Crédite, Mercade v 20.2¢
Operacicnal *Informacidon previa al cierre de diciembre
de 2013

34. ELMONTO DE CAPITAL NETO DIVIDIDO EN CAPITAL BASICO Y COMPLEMENTARIO.

Cifras previas en millones de pesos al cierre de diciembre de 2015

Concepto 2013
Capital Basico 33,338.5
Capital Ccmplementario 0.0
Capital Neto 11,338.5

35. EL MONTO DE LOS ACTIVOS PONDERADOS POR RIESGO DE CREDITO Y DE MERCADO.

Cifras previas en millones de pesos al cierre de diciembre de 2015

Cencepto Monto
Riesgo de Crédito § 34,427.4
Riesgo de Mercado § 15,435.7
Riesgc Operacicnal B 6,103.1

36. VALOR DE RIESGO DE MERCADO PROMEDIO DEL PERIODO Y PORCENTAIJE QUE REPRESENTA DE SU CAPITAL NETO AL CIERRE DEL PERIODO,
COMUNMENTE CONOCIDO POR SUS SIGLAS EN EL IDIOMA INGLES COMO VaR.
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Cifras en millones de pesos al cierre de diciembre de 2015

Concepto Monto

Valer de riesge de mercade promedic del §3.09

pericde

0.03%
Porcentaje gue representa del capital neto
al cierre del pericdo

Portafolio de Inversion: No incluye Titulos Conservados a Vencimiento, Depdsito Banxico, Call Money y posiciones en directo 1 dia habil de
vencimiento.

37. MONTO MAXIMO DE FINANCIAMIENTO CON LOS 3 MAYORES DEUDORES.

Monte maxime de financiamiente Monto
con los 3 mayores deudores

Financiamiento 1 § 550
Financiamiento 2 § 42¢
Financiamiento 3 $4

(O]
wn

¥
Cifras en millones de pesos al cierre de diciembre de 2015

En apego al art. 2 Bis 119 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, se presenta la siguiente informacion:
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TablalV.1

Posiciones expuestas a riesgo de mercado por factor de riesgo

C¥ras previzs ennfies e pesos

31geCiiemmrece 208
Importe de BN
£ Requerimiento
Concepto posiciones d ital
equivalentes e copua
Operaciones en moneda nacional con tasa nominal 14,663,713 1,173,097
Operaciones con ttulos de deuda en moneda nacional con sobretasa y una 757 308 51 33
. {,oUd 1,305
tasa revisable
Operaciones en moneda nacional con tasa real o denominados en UDIs 3 0
Operaciones en moneda nacional con tasa de rendimento referida al 0 2
crecimiento del Salario Minimo General
Posiciones en UDl's o con rendimiento referido al INPC 1 0
Posiciones en moneda nacional con tasa de rendimiento referida al crecimiento 0 0
del salaric minimo general
Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal 2,010 161
Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de cambio 2,633 211
Posiciones en acciones o con rendimiente indizado al precio de una accion o 0 0
grupo de acciones
Posiciones en Mercancias 0 0
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TablaIV.3

Activos ponderados sujetos a riesgo operacional
CHfrazsprevizs en mies 02 Des0s
s >

emarede 2013

Activos ponderados por riesgo Requerimiento de capital

6,103,125 488,250

Promedio de los ingresos
netos anuales positivos
de los ultimos 36 meses

Promedio del requerimiento por riesgo de mercado y
de crédito de los ultimos 36 meses

3,255 6,252,327
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Tebla V.1

Frincipeles corzctermtices de los t2ulos que forman porte del Capital Neto

Reference Cercotermtica
1 Imcar
2 lIien=E = dor BIN, CUSF o Elccmibers
3 Llzrce legsl
Tratensento regulceonio
< liivel de copitsl con ranstorieded TA

Jivel de coptel =n wrenstoreded

Furdesmaer=al

Iiivel delirstrumar=e

D Zal Djer=m. Fuarzz Asrec viomeda 2 N. O

7 Tipe de inmrimments Car=Scade de eporiacin patrimenicl
o > — =

A Mants resonacic en e sopiesl Jaznman A

8 x . 84532700330
reguotore

9 Veler mominsl dal in=rumente 10.00 (Diez pasex 00,100 ALK

A Moradiz del inmrunens Fazs: maxcanos

c ccir canckle

Copezal

Fechz e emizin

07092012

Flozo dal inswumente

Fergerzicd

Fechs Zevencmeers=s

A x vencments

14 Cliuzicde pege =x Yo
is Frimers fache de pops antcspade TA
134 o
138 TA
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Feches sumesuentes de e
er=cmdo

" /v

Tips de renimier=s Evdends

Tazz 2o Inzerez Divderdc

Cllusic de canmiccin de dvdendiax

Drzcre=onalided en ol pogs

Clausic de cumerss Se:r=ereses

Rendmients|&viiendics

3
“

Converzalicd dal inmrumens

"
-

Condcanes de corrersidad

Orcde 2o =nversh:

Taze de correr=in

Tipe de onvertoded dal inswumente

"
o

Tipo de in=rumen:s Snencers delc
conver=aiied

"o
w

Imizor delimstrumarss

o

Ceousuls de deminucon de velor
WeraDavn

CanZicora: wrodizmmucin da vela

Orede de 'mp= develer

“
“

Temporaidad de o boys e velor

-

[

Mecer:icmo de dizmmuceon de vl
termyeral

“
"

e sikerirmcanen == Se

AcTesiiTes en serars

“
o

Corecmriztcocs deincumpim=ar=s

roummiTzer=c
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Tadia V.2

Ayuds para elllenaco de la informacion relativa & las caracteristioas de 1o s tituos que fo rman parie del Capital Neto

Referenocla |Desoriposon
1 gecréato que emteeitau Que formsparsedel CaomalNen
2 = (SN, CUSP 0 nimero tenzfcadors memacons}
3 S Bs eyes30T22 a3 Ces 32 suetad
A ) QS 8578 SURTD & 18 TASTOrEcad ESIDECHA 0 CONIMIGEd SoN & AR K0
978150 CBIQ
7 rformica
gaciones SuooInacas gesIrtas
24
T
<
B 0eit B0, SN COMSaerar BS1ECIES O DAO FTCIIBA0
o © POWe U SIASLS 08 D800 SATCDAO DOT &1 EMBOr CONGA S8 AerZa &1 gere gar & tRuo
preve arscrzacondeiSm
= eMBOT DS primers vez. &
1A
-
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