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INTRODUCCION

En el afio 1990 como resultado de las reformas realizadas a la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia electoral, el Congreso de la Unidn expidi6 el Cddigo
Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE) y ordené la creacién del Instituto Federal Electoral (IFE), a fin de contar con una instituciéon imparcial que diera
certeza, transparencia y legalidad a las elecciones federales.

El 31 de enero del 2014, en uso de las facultades que le otorga la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Presidente de la Republica promulgé la Reforma
Constitucional en Materia Politico-Electoral, aprobada por el Congreso de la Union y la mayoria de las legislaturas estatales, Decreto de reforma que fue publicado el 10 de febrero del
2014 en el Diario Oficial de la Federacion. En el referido Decreto se incluyeron diversas disposiciones que representaron un cambio sustancial en las atribuciones, estructura, &mbito de
accion y objetivos en materia electoral del hasta entonces Instituto Federal Electoral para transformarse en Instituto Nacional Electoral.

El articulo 41, parrafo segundo, base V, apartado A de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que el Instituto Nacional Electoral es un organismo publico,
auténomo, dotado de personalidad juridica y patrimonio propio en cuya integracion participan el Poder Legislativo de la Union, los partidos politicos nacionales y los ciudadanos, en
los términos que ordene la Ley. En el ejercicio de esta funcidn estatal la certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad, seran principios rectores.

La ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LEGIPE) promulgada por el H. Congreso de la Unién y publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de mayo de
2014 es la base legal de las actuaciones del Instituto para el cumplimiento de sus obligaciones constitucionales.

La LEGIPE en sus articulos 30 y 31 establece sus fines y naturaleza juridica sefialando que el Instituto es autoridad en la materia electoral, independiente en sus decisiones y
funcionamiento y profesional en su desempefio. También establece que el patrimonio del Instituto se integra con los bienes muebles e inmuebles que se destinen al cumplimiento de su
objeto y las partidas que anualmente se le sefialen en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, asi como con los ingresos que reciba por cualquier otro concepto derivado de la
aplicacion de las disposiciones de la LEGIPE.

De manera adicional el gasto de operacion requerido por el Instituto Nacional Electoral para llevar a cabo las atribuciones y actividades que la Constitucidn Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y la LEGIPE le confieren; incluye en su presupuesto de egresos para cada ejercicio fiscal, el correspondiente al financiamiento publico para los partidos politicos
que mantienen su registro después de cada eleccion, el cual se compone de las ministraciones destinadas al sostenimiento de sus actividades ordinarias permanentes, las tendientes a la
obtencion del voto durante los procesos electorales y las de caracter especifico, y los gastos de campafia de los partidos politicos nacionales.

MISION: Contribuir al desarrollo de la vida democrética garantizando el ejercicio de los derechos politico-electorales de la sociedad a través de la promocion de la cultura democrética
y la organizacion de comicios federales en un marco de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad y objetividad.

VISION: El actual Instituto Nacional Electoral se consolida como un organismo publico autbnomo moderno, innovador, transparente y eficiente en el que la sociedad cree y deposita
plenamente su confianza, que se distingue por proporcionar servicios cada vez mas confiables y de mayor calidad a la ciudadania y ser el principal promotor de la cultura democratica
en el pais.

Como parte del parte del Plan Estratégico 2012-2015, el Instituto Nacional Electoral tiene como prioridad el cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos:

Preservar y fortalecer la confianza de la sociedad, a través del eficaz cumplimiento de las atribuciones institucionales, la calidad de los servicios, la transparencia y la rendicion de
cuentas, lo cual debera reflejarse en un mayor reconocimiento y participacion de la sociedad en la vida democrética.

Ser el referente principal en el desarrollo de la cultura democrética, posicionando, nacional e internacionalmente al Instituto como el principal referente del estado mexicano en el
desarrollo de la cultura democratica, por medio de la educacién civica y la capacitacion electoral.
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Incrementar la eficiencia en la organizacion de los procesos electorales federales, locales y extraordinarios en su caso, optimizando los recursos utilizados en la organizacion de las
elecciones, con énfasis en la transparencia y la rendicién de cuentas.

Consolidar a la Credencial para Votar como medio preferente de identidad ciudadana, fortaleciendo el posicionamiento de la Credencial para Votar para que siga siendo el medio
preferente de identificacion oficial utilizado por los ciudadanos mexicanos.

Ampliar y mejorar la interaccion con la sociedad, y el Instituto Nacional Electoral para generar valor pablico, asi como preservar y aumentar las alianzas estratégicas en el ambito
nacional e internacional.

Incrementar la eficiencia de los procesos sustantivos, en los aspectos de eficiencia, transparencia y satisfaccion de los usuarios, asi como en la sustanciacion y con apego a los
principios rectores institucionales.

Incrementar la calidad del Padron Electoral, actualizando y depurando la lista nominal de electores para mejorar los indices de vigencia, calidad y cobertura.

Incrementar la cobertura, servicios y calidad de la atencidn ciudadana, estableciendo un modelo de atencién ciudadana orientado a satisfacer las demandas de la sociedad buscando la
creacion del valor publico.

Implementar una nueva cultura de planeacion e innovacion, impulsando el proceso de transformacion a mediano y largo plazo con base en el rumbo estratégico establecido, definiendo
con claridad las acciones y recursos necesarios para alcanzar la vision institucional.

Implantar una nueva cultura laboral, desarrollando el capital humano como elemento fundamental para impulsar la transformacién del Instituto y fomentando un ambiente de
colaboracién que repercuta en la calidad de vida del personal.

Optimizar el uso, aplicacidn e inversion en Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TIC), promoviendo su uso y aplicacion para fortalecer la efectividad de los procesos
institucionales y obtener informacion oportuna y confiable que apoye la gestion y la toma de decisiones; canalizando las inversiones en materia de TIC hacia las prioridades
institucionales.

Mejorar la comunicacion y coordinacion interna, desplegando iniciativas y acciones encaminadas a promover la integracion y colaboracion entre los 6rganos centrales, delegacionales y
subdelegacionales del Instituto para eficientar la operacion y relacidn entre ambas partes.

Optimizar la gestién administrativa, incrementando la calidad de la operacion administrativa y la eficiencia en el uso de los recursos publicos aplicando las mejores practicas con el fin
de generar las condiciones dptimas para cumplir la mision institucional.

Aumentar la eficiencia y transparencia de la administracion de los recursos financieros, optimizando el uso de los recursos estableciendo estrategias administrativas que fortalezcan la
transparencia y la rendicion de cuentas.

Durante el ejercicio fiscal de 2015, el Instituto Nacional Electoral enfocd gran parte de sus recursos y actividades en la celebracidn de las Elecciones Federales de 2015, a través de las
cuales se eligieron a los representantes de la H. Camara de Diputados; pero también participé de manera activa y directa en la organizacion de los Procesos Electorales Locales con
Jornada Electoral Coincidente en los estados de Baja California Sur, Campeche, Colima, Chiapas, Distrito Federal, actualmente Ciudad de México, Guanajuato, Guerrero, Jalisco,
Estado de México, Michoacan, Morelos, Nuevo Leon, Querétaro, San Luis Potosi, Sonora, Tabasco y Yucatan, mediante la celebracion de Convenios de Coordinacién con los
Organismos Publicos Locales Electorales (OPLE’s) de las entidades federativas correspondientes; lo anterior en el marco de la Reforma Constitucional en Materia Electoral que se
instruyd a partir de febrero de 2014, por lo que el Instituto recibié en 2015 ingresos excedentes por concepto de convenios con los OPLE’s.

En este nuevo contexto normativo, el Instituto también organizo, en el Gltimo trimestre de 2015, elecciones extraordinarias, a nivel federal en el distrito 01 de Aguascalientes; a nivel
local en el distrito 02 de Chiapas, 07 de Guerrero; 03, 04 y 06 de Michoacan y 02 de Querétaro, e inicid con los trabajos para la preparacion de la eleccion extraordinaria local para
elegir gobernador en el estado de Colima en 2016.
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El ejercicio del gasto del Instituto se consolida en tres apartados fundamentales: el primero tiene que ver con el Financiamiento PUblico a Partidos Politicos, el segundo se relaciona con
el Gasto de Operacion del Instituto, y el tercero corresponde a los recursos destinados a Proyectos Especiales, concentrados en la Cartera Institucional de Proyectos 2015.

El gasto derivado del Financiamiento Publico a Partidos Politicos se distribuyd mediante la aplicacion estricta de las formulas legales que la ley determina.

El gasto Base de Operacion, corresponde al gasto regularizable del Instituto y esta integrado principalmente por los Servicios Personales, Materiales y Suministros, Servicios
Generales, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles e Inversién Publica.

Por su parte, el gasto en proyectos especiales se realizd en los diversos ejes estratégicos que lo consolidan: Infraestructura inmobiliaria, Innovacién y transformacidn institucional,
Actualizacion del padron electoral, Desarrollo de valores democraticos, Proceso Electoral Federal y Proceso Local.

Dado que el Gasto de Operacion absorbe la mayor parte de los recursos otorgados al Instituto, a continuacion se mencionan las actividades mas importantes realizadas en los
principales programas presupuestarios del INE:

El Programa “Organizacion Electoral Federal” bajo la responsabilidad de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral y sus representaciones en las Juntas Locales y Distritales
Ejecutivas, se enfoco principalmente a:

» Laintegracién y funcionamiento de los 6rganos permanentes y temporales para la realizacién de los trabajos referentes al Proceso Electoral Federal 2014-2015.

» La ubicacion e instalacion de casillas, asi como la produccién y abastecimiento de los materiales y documentacién electoral necesaria para los funcionarios de mesas directivas de
casilla y personal del Instituto de los Consejos Locales y Distritales para la realizacion de las Elecciones Federales y Locales 2015.

+ La implementacion de los Sistemas de Informacion sobre el Desarrollo de la Jornada Electoral 2015.

» El desarrollo de los Computos de las Elecciones por los 6rganos facultados para ello y el almacenamiento y resguardo de la documentacion electoral del Proceso Electoral Federal
2014-2015.

El Programa “Capacitacion y Educacion para el Ejercicio Democratico de la Ciudadania”, a cargo de la Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica y sus
Vocalias en las Juntas Locales y Distritales, tuvo como principales logros:

« Promover el interés y la reflexidn de la ciudadania en materia politico-electoral, en colaboracion con diversos actores de la sociedad civil, instituciones académicas, de investigacion
y del sector publico, dando prioridad al fortalecimiento de la reflexion de temas politico electorales y de cultura democratica entre los jovenes.

» Lapromocidn de la participacion ciudadana en el Proceso Electoral 2014-2015 para motivarla a ejercer de manera efectiva su derecho a la participacion y concebir su voto como un
medio para incidir en el espacio pablico y exigir el cumplimiento de sus derechos.

« Efectuar el proceso de Integracion de Mesas Directivas de Casilla y la capacitacion de sus integrantes para el proceso Electoral Federal y los Procesos Locales Coincidentes 2014-
2015.

Los recursos destinados al programa “Actualizacion del Padron Electoral y Expedicion de la Credencial para Votar” a cargo de la Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores
y las Vocalias respectivas en las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas, se destinaron principalmente a:

 Laincorporacion puntual, en el Padrén Electoral, de los ciudadanos mexicanos que suscribieron la solicitud correspondiente, incrementando la calidad, la eficiencia y la seguridad en
la actualizacion y mantenimiento del Padron Electoral.

 La expedicion oportuna de las respectivas credenciales para votar con fotografia de los ciudadanos que fueron empadronados.

« La generacion de los productos y servicios electorales en los plazos establecidos a efecto de dar cumplimiento a los compromisos sefialados en la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales, en particular en lo relativo a la organizacién y desarrollo de la Jornada Electoral del Proceso Federal Electoral 2014-2015 y de los Procesos Locales
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Coincidentes. Proporcionando, principalmente, a los Consejos Locales la Lista Nominal de Electores definitiva con Fotografia para su entrega a los Consejos Distritales y de éstos, a los
partidos politicos y a los funcionarios de casilla, asi como la estimacién oportuna de las tendencias de los resultados finales de cada eleccidn, a partir de las muestras probabilisticas de
casillas, cuyo tamafio y composicion se determin6 previamente de acuerdo a un esquema de seleccién especifico (Conteo Rapido).

El Programa “Gestion Administrativa” a cargo de la Direccion Ejecutiva de Administracion y Juntas Locales y Distritales Ejecutivas, otorg6 el apoyo de soporte administrativo a nivel
nacional, para coadyuvar con las unidades responsables en el logro de los objetivos institucionales.

En el afio de 2015 el Instituto Nacional Electoral con base en una modernizacion institucional promovida por el Consejo General del INE a través del Acuerdo INE/CG39/2015, tuvo
como objetivo determinar los temas estratégicos que sirvieron como insumo para elaborar un plan estratégico a fin de eficientar la estructura de las areas y mejorar la ejecucion de los
procesos administrativos que se llevan a cabo por parte de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas que conforman oficinas centrales, asi como los dérganos ejecutivos
delegacionales, bajo la coordinacion de la Junta General Ejecutiva. En este entendido, la comision identificd los proyectos estratégicos sujetos de perfeccionamiento en la gestion
institucional, acorde a sus nuevas atribuciones. La comision observé en todo momento el modelo de planeacion institucional aprobado por el Consejo General y propuso temas
estratégicos que formaran parte del Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral 2016-2025.
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