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OPINION DEL AUDITOR INDEPENDIENTE Wiekrieicg s

A la Secretaria de la Funcién Piblica
Al Consejo de Administracién y Accionistas de
FONATUR Constructora, S.A. de C.V.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de FONATUR Constructora, S.A. de C.V.,
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo), que comprenden los estados de situacion
financiera, los estados analiticos del activo y los estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31
de diciembre de 2014 y 2013, y los estados de actividades, los estados de resultados, los estados de
variaciones en el patrimonio, los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios en la
situacion financiera, correspondientes a los afios terminados en dichas fechas, asi como un resumen
de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa. Los estados financieros han
sido preparados por la administraciéon de la Entidad de conformidad con las disposiciones en
materia de informacioén financiera que se indican en la Nota 5 de Gestién Administrativa a los
estados financieros que se acompafian y que estdn establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal
emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico y en las Normas de Informacién Financiera Mexicanas emitidas por el Consejo Mexicano
de Normas de Informacion Financiera, que son aplicadas de manera supletoria y que le fueron
autorizadas a la Entidad por dicha Secretaria.

Responsabilidad de la administracion en relacién con los estados financieros

La administracion de la Entidad es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos
de conformidad con las reglas contables indicadas en el parrafo anterior y que se mencionan en la
Nota 5 de Gestiéon Administrativa a los estados financieros que se acompaiian, y del control interno
que la administracion considerd necesario para permitir la preparacion de estos estados financieros
libres de desviacion importante, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros adjuntos basada en
nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi
como que planeemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre
si los estados financieros estan libres de desviacion importante.
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Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de desviacion importante en
los estados financieros, debida a fraude o error. Al efectuar dicha evaluacidn del riesgo, el auditor
tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion de los estados financieros por parte
de la administracion de la Entidad, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la
eficacia del control interno de la Entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la
adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la administracion, asi como la evaluacion de la presentacion de los estados
financieros en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestras auditorias proporciona
una base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinion de auditoria.

Opinién del auditor

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos de FONATUR Constructora, S.A. de C.V.,
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo), mencionados en el primer parrafo de este
informe, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y por los afios terminados en esas fechas, han sido
preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las disposiciones en materia
financiera que se mencionan en la Nota 5 de Gestion Administrativa a los estados financieros
adjuntos.

Negocio en marcha

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, los estados financieros adjuntos han sido preparados
bajo el supuesto de que la Entidad continuara como un negocio en marcha. Como se explica en la
Nota 4 de Gestion Administrativa, la Entidad tiene un capital de trabajo negativo y ha perdido més
de las dos terceras partes de su capital social, lo que de acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles podria ser causa de disolucion de la Entidad a solicitud de algin tercero interesado. El
Consejo de Administracion en la Quinta Sesion Extraordinaria del 2014 efectuada el 31 de octubre
de 2014, instruyé al Director General de la Entidad para que solicite a la Secretaria de Turismo
quien funge como Coordinadora Sectorial, su opinién respecto a la viabilidad de proponer a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico la desincorporacion, disolucién o liquidacion de la
Entidad. Una vez que se obtenga respuesta, se hara del conocimiento de ese Organo de Gobierno en
una Sesién Extraordinaria. Los planes de la administracion a este respecto se describen en la Nota 4
de Gestion Administrativa. Los estados financieros adjuntos no incluyen aquellos ajustes
relacionados con la valuacion y clasificacion de los activos y con la clasificacion e importe de los
pasivos, que podrian ser necesarios en caso de que la Entidad no pudiera continuar en operacion.

Como se menciona en la Nota 4 de Gestion Administrativa, la Entidad presta servicios de
construccion principalmente a partes relacionadas. En consecuencia, los estados financieros que se
acompafian no necesariamente son indicativos de la situacién financiera, los resultados de operacion
y flujos de efectivo que la Entidad hubiera obtenido, si no existiera dicha afiliacion.
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Base de preparacion contable y utilizacién de este informe

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos la atencion sobre la Nota 5 de Gestion
Administrativa a los estados financieros adjuntos, en la que se describen las bases contables
utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Piblica Federal, los cuales estan presentados
en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; consecuentemente, €stos pueden no
ser apropiados para otra finalidad.

Meéxico, D.F.,
27 de febrero de 2015
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FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. DE C.V.
{Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)
Estado de Situaciéon Financiera
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013

(Miles de Pesos)
Periodo Periodo
2014 2013 2014 2013

ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes $ 70,461 5 29,619 Cuentas por Pagar a Corto Plazo $ 344,994 5 415,993
Efectivo 4 1 Proveedores por Pagar a Corto Plazo 331,476 401,274
Bancos 1,201 1,047 Retenciones y Contribuciones por Pagar a C.P. 5,764 6,638
Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) 69,256 28,571 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 7.754 8,081
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 562,066 579,273 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 79,892 -
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 489,767 491,458 Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 79,892 -
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 72,299 87,815

Frovisiones a Corto Plazo 79,046 96,143
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 5,201 5,395 Otras Provisiones a Corto Plazo 79,046 96,143
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion de Servicios a Corto Plazo 150 550
Depésitos para Garantizar Adquisiciones de Bienes y/o Servicios 260 258 Otros Pasivos a Corto Plazo 342,749 282,604
Pagos Provisionales de Contribuciones Federales 4,582 4,587 Anticipos de clientes 342,749 282,604
Almacenes 1,310 2,303 Total de Pasivos Circulantes 846,681 794,740
Almacén de Materiales y Suministros de Consumo 1,310 2,303
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes {394,547) (397,103) Pasivo No Circulante

: Recibi : i

Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (394.547) (397.103)

Documentos por Pagar a Largo Plazo 28,994 -
Total de Activos Circulantes 244,491 219,487 Otros Documentos por Pagar a Largo Plazo 28,994 -
Activo No Circulante Provisiones a Largo Plazo 4,382 4,319

Beneficios a empleados 4,382 4,319
Inversiones Financieras a Largo Plazo 2 2
Inversiones a Largo Plazo 2 2 Total de Pasivos No Circulantes 33,376 4,319
Rienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 27,465 27,465 Total del Pasivo 880,057 799,059
Terrenos 7.795 7,795
Edificios no Habitacionales 19,670 19.670

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Wienes Nukblcs 147,855 151,140
Mobiliario y Equipo de Administracion 19,584 20,804 Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Wehiculos y Equipo de Transporte 59,624 61,409 Aportaciones 432,487 432,487
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 68.647 68,927 Patrimonio o Capital Social 401,724 401,724

Aportaciones del Gobierno Federal de Afios Anteriores 30,763 30,763
Activos Intangibles 4,382 a
Activos del Plan Laboral 4,382 - Donaciones de Capital 303 303

Superavit/Déficit por Donacién 303 303
Denreciacién. Deterioro v Amortizacion Acumulada de Bienes (159,616) (158,435)
Depreciacién Acumulada de Bienes Inmuebles (14.107) {13,478) Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Depreciacién Acumulada de Bienes Muebles {140,642) (140,254) Resultados del Ejercicio: (Ahorro / Desahorro) (32,627) 8,239
Amortizacion Acumulada de Activos Diferidos (4,867) (4,703) Ahorro o (Desahorro) del Ejercicio (32.627) 8.239
Activos Diferidos 33,416 5,646 Resultados de Ejercicios Anteriores (982,225) (994,783)
Obras en Bienes Concesionados 5,646 5,646 Resultados de Ejercicios Anteriores (982,225} (994,783)
Otros Activos Diferidos 27,770 -

Total Hacienda Pablica/ Patrimonio (582,062) (553,754)
Total de Activos no Circulantes 53,504 25,818
Total del Activo S 297,995 s 245,305 Total del Pasivo y Hacienda Piblica/Patrimonio b 297,995 5 245,305

"La informacion financiera presentada, fue elaborada con base en la informacion proporcionada per Fonatur C onstru‘;ﬁora, S.A_de C.V. en los términos de la clausula séptima del contrato de prestacion de servicios de administracion y finanzas"
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Subdirector de Récmrsos Finaficieros de FONATUR
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L.C.IAlejandra Cortés Luna

Gierente de Contabilidad de FONATUR
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FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. DE C.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)
Estado de Actividades
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Miles de Pesos)

2014 2013
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestidn b 136,876  § 231,816
Ingresos de Operacién de Entidades Paraestatales Empresariales y no
Financieras 136,876 231,816
Ingresos por Prestacion de Servicios 136,876 231,816
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 53,444 90,361
Disminucion del Exceso de Provisiones 28,994 .
Otros Ingresos y Beneficios Varios 24,450 90,361
Cancelacion de Pasivo por pago en especie 3,900 -
Ingresos por intereses 450 1,707
Otros Ingresos y Beneficios Varios 20,100 88.654
Total de Ingresos y Otros Beneficios 190,320 322,177
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 58,063 102,057
Senvicios Personales 48,142 62,396
Materiales y Suministros 1,136 1,043
Servicios Generales 8,785 38,618
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 37,275 21,049
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros,

Obsolescencias y Amortizaciones 3,670 -
Otros Gastos 33,605 21,049
Costo de Terrenos para cancelacion de pasivos {Dacion en Pago) 28,994 -
Gastos por intereses 88 13,405
Otros Gastos Varios 4,523 7,644
COSTO DE VENTAS 127,609 190,832
Costo de Comercializacion 127,609 190,832
Costo de venta por Servicios Personales 89,933 85,287
Costo de venta por Materiales y Suministros 27,349 85,149
Costo de venta por Servicios Generales 10,327 20,396
Total de Gastos y Otras Pérdidas 222,947 313,938
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $ (32,627) 3§ 8,239

"La informacion financiera presentada, fue elaborada con base en la informacion proporcionada por Fohatur Clonstructora, S A. de

"Bajo protesta de decir verdad dgflaraghos que los Estados Financieros v sus notas, son razona
responsabilidad del emisor”

C.V_, en los términos de la clausula séptima del contrato de prestacion de servicios de adminfistracionly finanzas”
lgmente gorrectos y son

/[

e . A — A § . :
Lic, Manuel Mercado Bejar Lic. Franciscgfesus Herpandez Barrios
Director General de Fonatur Constructora Subdirector de Regurgos Finandieros de FONATUR
) Autorizo || Reviso
\ _ \J
P - L S

- - < ,l'____,
L.C. Alejandra Cortés Luna
Gerente de Contabilidad de FONATUR

Elaboro
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FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. DE C.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Miles de Pesos)

2014 2013
Ingresos Propios Netos 5 136,876 S 231,816
Ingresos por Prestacion de Servicios 136,876 231,816
Costo de Ventas 127,609 190,832
Costo de Comercializacion 127,609 190,832
Costo de venta por Servicios Personales 89,933 85,287
Costo de venta por Materiales y Suministros 27,349 85,149
Costo de venta por Servicios Generales 10,327 20,396
Resultado Bruto 9,267 40,984
Gastos de Operacion 58,063 102,057
Servicios Personales 48,142 62,396
Materiales y Suministros 1,136 1,043
Servicios Generales 8.785 38,618
Resultado de Operacion (48,796) (61,073)
Resultado Integral de Financiamiento RIF 362 (11,698)
Ingresos por intereses 450 1,707
Gastos por intereses (88) (13,405)
Otros Ingresos 52,994 88,654
Ingreso de Terrenos para cancelacion de pasivos (Dacion en Pago) 28.994 =
Cancelacion de Pasivo por pago en especie 3,900 -
Otros Ingresos y Beneficios Varios 20,100 88,654
Otros Gastos 37,187 7,644
Depreciaciones y Amortizaciones 3,670 4,865
Costo de Terrenos para cancelacion de pasivos (Dacion en Pago) 28,994 %
Otros Gastos Varios 4,523 2,779
Resultado Neto del Ejercicio $ (32,627) § 8,239

"La informacion financiera presentada, fue elaborada con base en la informacién proporcionada por Fonatur Constructora, S.A.
de C.V. en los términos de la clausula séptima del contrato de prestacion de servicios de administracion y finanzas"

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son l‘aﬂonab] ente correctos y son

responsabilidad del emisor”
|

Mih-;r

—_—
"~ Lic. Manuel Mercado Bejar Lic. Francisgd Jests lernandez Barrios
Director General de Fonatur Constructora Subdirector de Regufsos Financieros de FONATUR
Autorizé oV Reviso

: : —] -

) —— <

L.C. Alejandra Cortés Luna

Gerente de Contabilidad de FONATUR
Elaboro
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FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. DE C.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)
Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 y 2013

(Miles de Pesos)
Hacienda Pt'lblill-:l:;’le:c::noniu Hacienda
Concepto Pablica/Patrimonio e i Piblica/Patrimonio TOTAL
= Generado de Ejercicios 3 R
Contribuido . Generado del Ejercicio
Anteriores

Patrimonio Neto Inicial del Ejercicio 2013 $ 268,390 S§ (883,330) § (111,453) % (726,393)
Variaciones de la Hacienda Piblica/ Patrimonio Neto

del Ejercicio 164,400 (111,453) 119,692 172,639
Aportaciones pendientes de formalizar 164,400 - - 164,400
Resultado de ejercicios anteriores - (111,453) 111,453 -
Resultado del ejercicio (Ahorro/Desahorro) = - 8,239 8,239
Hacienda Pablica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2013 432,790 (994,783) 8,239 (553,754)
Variaciones de la Hacienda Piblica/ Patrimonio Neto

del Ejercicio - 12,558 (40,866) (28,308)
Resultado de ejercicios anteriores - 8.239 (8,239) -
Reclasiticacion del pasivo laboral de ejercicios anteriores

segin NIFGG SP05 2 4319 . 4319
Resultado del ejercicio (Ahorro/Desahorro) - - (32,627) (32,627
Saldo Neto en la Hacienda Piblica/ Patrimonio 2014 S 432,790 S (982,225) 8 (32,627) § (582,062)

“La informacién financiera presentada, fue elaborada con base en la informacion proporciofjada por Fonatur Constructora, S.A. de C.V. en los términos de la clausula

séptima del contrato de prestacion de s

— MH T

~ Tic. Manuel Mercado Bejar Lic. Francisc?esns Hernandez Barrios L.C. Alejandra Cortég Luna
Director General de Fonatur Constructora Subdirector de Recyir$os Finarlcieros de FONATUR Gerente de Contabilidad de FONATUR
Autorizd '-\’." Reviso | Elabord
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FONATUR CONSTRUCTORA, SA.DEC.V,
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Miles de Pesos)

Concepto 2014 2013

Flujos de Efectivo por Actividades de Operacion

Origen 5 190,321 $ 384,420
Ingresos de Operacion de Entidades Paraestatales Empresariales y no
Financieras 190,321 384,420

Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios Producidos en Establecimientos del

Gobierno 189,871 218,326
Otros Ingresos vy beneficios varios 450 166,094
Aplicacion 149,479 367,152
Servicios Personales 138,075 152 462
Materiales y Suministros 30,334 71,432
Servicios Generales 19.257 52,972
Otras Erogaciones (38,187} 90,286
Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Operacion 40,842 17,268

Incremento/(Disminucion) Neta en el Ejercicio del Efectivo y Equivalentes de

Efectivo 40,842 17,268
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 29,619 12,351
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 5 70,461 $ 29,619

"La informacion financiera presentada, fue elaborada con base en la informacién proporcionada por Fonatur Constructora, S.A. de C.V. en los términos
de la cliusula séptima del contrato de prestacion de servicios de administracion y finanzas"

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablementie correctos y son res
N

nsabilidad del emisor"

[/

/7[}}!11 |

Lic. Manuel Mercado Bejar Lic. Francisco/desus | Iej:éndez Barrios
Director General de Fonatur Constructora Subdirector de Remﬁjsus Finargieros de FONATUR
Autorizo [ | | Reviso |
\J—’

///—\I
ki J
icla Gandarilla Alvarado :

Gerente de Presupuestos de FONATUR
Elabora




FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. DE C.V.
{Subsidiaria del Fondo Macional de Fomento al Turismo)
Estado de Cambios en la acién Financiera

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Miles de Pesos)
ORIGEN APLICACION
ACTIVO
Active Circulante 5 43,400 5 18,39
Efectivo y Equivalentes HiLE42
Efective 3 =
Bancos/Tesoreria 154 =
Inversiones Temporales {Hasta 3 Meses) 40,685 &
Derechos # Recibir Efective o Equivalentes - 17,207
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo - 1,691
Dendores Diversos por Cabrar a Cono Plazo - 13316
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 3 194
Anticipo a Pi d por Adquisicion de Bienes v P on de Servicios 191
a Corto Plazo )
Depi para G Ad de Bienes vio Servicios 2 .
Pagos Provisionales de Contribuciones Federales " 5
Almacenes - vu3
Almacén de Materiales y Suministros de Consumo = G993
Estimacién por Pérdida o Deteriorn de Activos Circulantes 2,556
Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efective o
Equivalentes 2.556 ;
Activo No Circulante 32,152 4,466
Bicnes Muchles - 3285
Mobiliario v Equipo de Administraciin - 1,220
Vehiculos v Equipo de Transporte - 1,785
Maquinaria, Otres Equipos v Herramientas - 280
Activos Intangibles 4,382 -
Activos del Plan Laboral 4382 -
Depreciacion, Deterioro y A izachin A lada de Bicnes % 1,181
Dep ion A lada de Bienes [ ! - 629
Depreciacion Acumulada de Bienes Mucbles . EEH]
Amortizacion Acumulada de Actives Difendos « 164
Activos Diferidos 27,770 =
Obras en Bicnes Concesionados - -
Otros Activos Diferidos 29770 -
PASIVO
Pasive Circulante 140,037 A8,096
Cuentas por Pagar a Corto Pluzo - 70,990
Proveedores por Pagar a Corto Plaso - o 798
Retenciones v Contribuciones por Pagar a CP. - 874
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo - 327
Pasivos Diferidos a Corte Plazo 79892 =
Qiros Pasivos Difcridos a Corto Plazo T RS2 -
Provisiones a Corto Plazo = 17,087
Ohras Provisiones o Corto Plazo - 17,097
Otros Pasives a Corto Plazo 6,145 -
Otros Pasivos Circulantes 6,143
Pasive No Circulante 29,057 -
Documentos por Pagar a Largo Plazo 28,994 -
Otros Documentos por Pagar a Largo Plazo 28 4994
Provisiones a Largo Plazo 63 -
Provision para Pensiones a Large Plazo 63 -
HACIENDA PUBLICA! PATRIMONIO
Hacienda Pablicw/Patrimonio Contribuido = .
Hacienda Piblicw/Patrimonio Generado 12,558 \ 0,866
Resultados del Ejercicio: (Ahorro { Desahorra) ] A B66
Ahorro o Desaborro del Ejercicio 40 866
Resultados de Ejercicios Anteriores 12,558 -
Resultedos de Ejercicios Ameriores 5 12,558

en la mformacidn proporcionada por Fonatur Constructogn, $. A,
alo de prestaciin de servicios de adminis on v finanzaf™

"L informacion financiera presentada, fue clabor: en bos Wrmines

de la clausula sépd

"Bajo protesta de decir verdad declara 3 i ieros v sus notas, son razonablemente correcios v § r.:sp[ gzull ad del cousor”
P Bejir Lic. Francisco Jgfus Hemande Barrios
Dhrector Licderal de Fonatur Constructora ) __’_._'___.;iu wrector de Rm_@g, Financieros fc FONATUR
Autonizg p— S cvist |
—— <=t— |[) |
5\ L. Adejandra Cortes Luna

Gerente de Contabilidad de FONATL
Elabord
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FONATUR CONSTRUCTORA., S.A. DE C.V.

(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)
INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
(Cifras expresadas en pesos)

Al cierre del ejercicio 2013 se tenia una provision de demandas mercantiles por
$79,210,330 las cuales en el transcurso del afio 2014 se resolvieron $4,157,513 y al
finalizar el ejercicio no se realiz6 ningin ajuste para el incremento de la provision,
quedando una provision al 31 de diciembre de 2014 de $75,052,817.

Asimismo, se tienen demandas laborales, estas demandas pudieran resultar en obligaciones
de pago para la Entidad por lo que se tiene creada una reserva al 31 de diciembre 2014 de
$3,993,341. No obstante lo anterior, la Entidad no se ve imposibilitada para realizar todas y
cada una de las acciones relacionadas con su objeto social conforme a las disposiciones del
Consejo de Administracion, y dar cumplimiento a las resoluciones que determinen las
autoridades competentes. Las provisiones mencionadas se encuentran presentadas en el
estado financiero, dentro del rubro de gastos acumulados.

Lic. Mariuel Mercado Bejar
Director General de Fonatur Constructora
Autorizo

\

-
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FONATUR CONSTRUCTORA, 5.A. DE C.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)

Estade Analitico del Active
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Miles de Pesos)

ACTIVO
Active Circulante

Efective y Equivalentes

Efectivo

Bancos/Tesoreria

Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses)

Derechos a Recibir Efective o Equivalentes
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
Impuesto al Valor Agregado Acreditable

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y
Prestacion de Servicios a Corto Plazo
Depasitos para G izar Adqui:
Servicios

Pagos Provisionales de C

de Bienes vio

e Aeral

Almacenes
Almacén de Materiales y Suministros de Consumo
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos
Circulantes

E iones para Cuentas Incot
Recibir Efectivo o Equivalentes

Active No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Inversiones a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso

Terrenos

Edificios no Habitacionales

Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administracion

Vehiculos y Equipo de Transporte

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Activos Intangibles

Activos del Plan Laboral

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de
Bicnes

Depreciacion Acumulada de Bienes T bl

Depreciacion A lada de Bienes Muebl

Amortizacion Acumulada de Activos Diferidos

Activos Diferidos

Obras en Bienes Concesionados

Otros Activos Diferidos

TOTAL DEL ACTIVO

Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonoes del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo
1 2 4(1+2-3) (4-1)
219,487 s 5,913,807 s 5,888,803 b3 244,491 s 25,004
29,619 4,326,246 4,285,404 T0,461 40,842
1 9l B8 4 3
1,047 641,414 641,260 1,201 154
28,571 3,684,741 3,644,056 69,256 40,685
579,273 1,565,377 1,582,584 562,066 (17,207)
491 458 579,443 531,134 489,767 (1,691)
87,815 1,035,933 1,051,450 72,298 (15,517)
0 1 0 1 1
5,395 3,983 4,177 5,201 (194)
550 2,528 2,719 359 (191
258 2 - 260 2
4,587 1,453 1,458 4,582 (5)
2,303 15,645 16,638 1,310 (993)
2,303 15,645 16,638 1,310 (993)
(397,103) 2,556 - {394,547 2,556
(397,103) 2,556 - (394,547 2,356
15,818 38,026 10,340 53,504 17.686
. - 2 &
2 - - 2 -
27,465 - - 217,465 &
7,795 = . 7,795 &
19,670 - - 19,670 "
151,140 - 3,285 147,855 (3,285)
20,804 - 1,220 19,584 {1,220)
61,409 - 1,785 59,624 (1,783)
68,927 - 280 68,647 (280)
- 7,479 3,097 4,382 4,382
- 7479 3,007 4,382 4,382
(158,435) 2,717 3,958 (159,616) (1,181)
(13,478) - 629 (14,107 (629)
(140,254) 2,117 3,165 (140,642) (388)
{4,703) . 164 (4,867) (164)
5,646 27,770 - 33416 27,770
5,646 - 5,646 -
= 27,770 27,7170 27,770
245,305 s 5,951,833 S 5,899,143 s 297,995 $ 52,690

“La informacion financiera presentada, fue elaborada con base en la informacién proporcionada por Fonatur Constructora, 3. A, de C.V. en los términos de la clausula séptima del contrato

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son

ol Mercado Bejar
al de Fonatur Constructora
Autorizo

Lic. M
Director Gen

de prestacion de servicios de administracion v finanzas”

A

/U

Lic. Franci.-‘.c:‘/ =sus Hemdndez Barrios

Subdirector de Recyrshs Financibros de FONATUR

Reviso |
/ '
\J

zonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

Sy xj "

L.C. Alejandra Cortés Luna
Gerente de Contabilidad de FONATUR
Elaboro
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FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. DE C.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomenio al Turismo)
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Miles de Pesos)
Moneda de Saldo Inicial del Salde Final del
Contratacién Periodo Periodo

OTROS PASIVOS

PASIVOS A CORTO PLAZO: $ 794,740 5 846,681
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 415,993 344,994
Proveedores por Pagar a Corto Plazo pesos 401,274 331,476
Retenciones y Contribuciones por Pagara C.P pesos 6,638 5,764
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo pesos 8,081 7,754
Pasivos Diferidos a Corto Plazo - 79,892
Otros Pasivos Difenidos a Corto Plazo pesos - 79,892
Provisiones a Corto Plazo 96,143 79,046
Otras Provisiones a Corto Plazo pesos 96,143 79,046
Otros Pasivos a Corto Plazo 282,604 342,749
Anticipo de Clientes pesos 282,604 342,749
PASIVOS A LARGO PLAZO: 4,319 33,376
Documentos por Pagar a Largo Plazo - 28,994
Otros Documentos por Pagar a Largo Plazo pesos - 28,994
Provisiones a Largo Plazo 4,319 4,382
Beneficios a Empleados pesos 4,319 4,382
TOTAL OTROS PASIVOS $ 799,059 $ 880,057

"La informacion financiera presentada, fue elaborada con base en la informacion proporcionada por Fonatur Constructora, S.A. de
C.V. en los términos de la clausula séptima del contrato de prestacion de servicios de administracion y finanzas"

. . . . N Iln | -
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente corrcctamj son relponsabilidad del
emisor”

Lic. Manuel Mercado Bejar Lic. Franciscodesis I-Icl_fnéndez Barrios
Director General de Fonatur Constructora Subdirector de Recursos Fianciero§ de FONATUR
Autorizé Reviso

S

S \.{ < o S
L.C. Algjandra Cortés Lupa
Gerente de Contabilidad de FONATUR
Elabord

<
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FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. DE C.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013
(Cifras expresadas en miles pesos)

a) NOTAS DE DESGLOSE

I. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO

1. Efectivo y equivalentes

Se integra como sigue:

2014 2013
Efectivo $ 4 3 1
Bancos 1,201 1,047
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 69,256 28,571
Total $ 70,461 § 29,619
2. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Este rubro se integra como sigue:
Clientes: 2014 2013
Instituto Nacional de Medicina Genémica $ 32,477 $ 32,477
Gobierno del Estado de Jalisco 25,735 25,735
Senado de la Republica 10,683 23,107
Secretaria de Gobernacion 9,375 14,108
Varios 40,099 21,787
118,369 117,214
Cuentas por cobrar partes relacionadas:
Fondo Nacional de Fomento al Turismo 6,364 4,401
FONATUR Mantenimiento Turistico, S. A. de C. V. 200 216
6,564 4,617
Cuentas por cobrar estimadas pendientes de facturar 364,834 369,627
Total S 489,767 $ 491,458

(13)



3. Almacén de Materiales y Suministros de Consumo

Se integra como sigue:

2014 2013
Almacén de articulos para consumo propio $ 1,057 § 1,385
Almacén de insumos de operacion 253 630
Mercancias en transito - 288
$ 1,310 § 2,303
4, Bienes Muebles e Inmuebles
Su composicion es como sigue:
2014 2013
Inversion:
Terrenos $ 7,795 % 7,795
Inmuebles 19,670 19,670
Equipo de trabajo 68,647 68,927
Equipo de oficina 3,594 3,594
Equipo de transporte 59,624 61,409
Equipo de computo 15,371 16,591
Muebles y enseres 619 619
Total de inversién 175,320 178,605
Depreciacion acumulada (154,749) (153,732)
Total $ 20,571 $ 24,873

La depreciacion del ejercicio al 31 de diciembre de 2014 y 2013 fue de $3,793 y $4,657;

respectivamente.

5. Estimaciones y Deterioros

2014 2013
Reserva de cuentas incobrables de cuentas por cobrar
facturadas $ 33473 % 36,029
Reserva de cuentas por cobrar estimadas pendientes
de facturar 361,074 361,074
Total $ 394,547 $ 397,103

Anualmente se analizaran las cuentas por cobrar y procedera a identificar y relacionar
aquellas con caracteristicas de incobrabilidad, con el fin de que el saldo de la reserva sea
suficiente para cubrir los montos de las cuentas calificadas como de dificil cobro o

incobrables.

(14)



6. Activos diferidos

Se integra como sigue:

2014 2013
Licencias de software $ 1,852 $ 1,852
Gastos de Instalacion 3,794 3,794
5,646 5,646
Amortizacion acumulada (4,867) (4,703)
779 943
Otros activos diferidos 27,770 -
Total $ 28,549 $ 943
PASIVO
7. Proveedores por pagar a corto plazo
Se integran como sigue:
2014 2013
Constructora de Desarrollo Técnico, S. A.de C. V. § 26,333 26,333
Construcciones y Montajes Avifia, S.A. 10,604 11,026
Teletec de México, S. A.de C. V. 11,000 11,000
Grupo Audioelectronico y Sistemas S. A. de C. V. 10,419 10,419
Emsco, S. A.de C. V. = 9,424
Cemex Concretos, S. A. de C. V. - 9,270
Herrajes y Suministros Alta Tension, S. A. de C. V. 7,781 7,781
Grupo SSMC, S. DER.L. de C.V. 7,765 7,765
Edemtec, S.A. de C.V. 7,590 7,590
FONATUR Operadora Portuaria, S.A. de C.V filial 813 813
Fondo Nacional de Fomento al Turismo - tenedora 111,132 111,133
Diversos 138,039 188,720
Total $ 331,476 401,274
8. Anticipos de clientes
2014 2013
IMSS $ 155,292 $ 155,292
SEMARNAT 125,577 125,577
Gobierno del Estado de Jalisco 365 365
H. Ayuntamiento del Municipio de Durango 349 349
Varios 61,166 51
Fondo Nacional de Fomento al Turismo -
Tenedora = 970
Total $ 342,749 $ 282,604
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9. Beneficios a empleados

Por primas de antigiiedad

La Entidad tiene un plan que cubre las obligaciones de beneficios a empleados por primas
de antigiiedad, que consisten en un pago tnico de 12 dias por cada afio de trabajo con base
al ultimo sueldo, limitado al doble de salario minimo establecido en la ley. Este plan cubre
también las obligaciones por indemnizaciones que consisten en pagos equivalentes a 20

dias por cada afio de servicio més un pago adicional de 90 dias.

a. Los valores presentes de estas obligaciones y las tasas utilizadas para su calculo,

son:

2014 2013
Obligacion por beneficios definidos:
Situacion de pasivo no fondeado $ 2,952 2,892
Servicios pasados y modificaciones (96) (129)
Partidas pendientes de amortizar:
Ganancias y pérdidas actuariales ain no
reconocidas 1,526 1,556
Pasivo neto proyectado $ 4,382 4,319

b. Tasas nominales utilizadas en los calculos actuariales:

2014 2013
Tasa de descuento de las obligaciones por
beneficios proyectados a su valor presente 6.55% 6.55%
Tasa de rendimiento esperada de activos del plan
salarial 4.10% 4.10%
Tasa de rendimiento esperada de activos del plan
incremento salarial minimo 3.50% 3.50%

c. El costo neto del periodo se integra como sigue:

2014 2013
Costo laboral del servicio actual: $ 988 1,232
Costo financiero 154 162
Costo laboral de servicios pasados:
Amortizacion de variaciones en supuestos y ajustes
por experiencia (254) (386)
Efecto de cualquier reduccion o liquidacion 2,267 2,584
Costo neto del periodo $ 3,155 3,592

(16)



II. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos de Gestién, Gastos y Otras Pérdidas

En el presente afio se celebré un convenio para cancelar pasivos con los proveedores que se
encontraban en juicio mercantil a través de dacion en pago con terrenos propiedad de
FONATUR, el pasivo que ascendia a $ 30,580 fue cancelado mediante la dacién en pago
generando un ingreso y costo de $ 28,994, la diferencia de $1,586, fue condonada, y dicho
adeudo fue reconocido a favor de FONATUR por el valor de los terrenos entregados;
asimismo, se realizo un convenio con “Servicios Aéreos Estrella, S.A. de C.V.” para
realizar el pago con la aeronave propiedad de Fonatur Constructora, reflejando un ingreso
de $3,900 por el adeudo a dicho proveedor.

Con base a la Norma de Informacion Financiera General Gubernamental para el Sector
Paraestatal (NIFGG SP) 01 “control presupuestario de los ingresos y gastos”, se
reconocieron como pasivos diferidos los ingresos no cobrados y gastos no pagados al cierre
del ejercicio por un monto de $ 52,122 y § 27,770, respectivamente.

El ejercicio 2013 refleja un ahorro neto del ejercicio principalmente por el incremento en el
rubro de “otros ingresos y beneficios varios” el cual incluye en ese afio la cancelacion de
reservas de cuentas incobrables y de juicios mercantiles provisionadas en afios anteriores,
dicho cancelacion no generé flujo de efectivo; lo cual no implica que la Entidad haya salido
del supuesto de disolucion.

[1l. NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

El capital social a valor nominal al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se integra como sigue:

Nimero de
acciones Importe
Capital fijo 5,000 $ 5
Capital variable 324,389,525 324,389
Total 324,394,525 $ 324,394

El capital social esta integrado por acciones comunes nominativas con valor nominal de
$1.00. El capital fijo estd representado por 5 acciones minimo sin derecho a retiro, y
139,080 acciones en su parte variable. El capital variable es ilimitado. La actualizacion del
capital fijo y variable asciende a $13,104 y $84,898 respectivamente. Las aportaciones del
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Gobierno Federal son recursos fiscales para inversion, hechos a la Entidad por el Gobierno
Federal que no se han convertido en acciones.

Con fecha 10 de junio de 2013 el Comité Técnico del Fondo Nacional de Fomento al
Turismo aprobd la aportacion de capital a Fonatur Constructora, S.A. de C.V., por
$164,400, el cual con fecha 30 de junio de 2014 ante la Notaria 214 quedo protocolizado el
aumento de capital en la parte variable en el Libro 1289, Instrumento 36,449 en México
D.F., quedando inscrito en el Libro de Registro de Variaciones de Capital Social de
conformidad con lo previsto en el articulo 219 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Los saldos en cuenta de capital de aportacion al 31 de diciembre de 2014 y 2013,
asciende a $ 420,913 y $ 411,297 respectivamente.

IV. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y Equivalentes

2014 2013
Efectivo $ 4 $ 1
Bancos/Tesoreria 1,201 1,047
Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) 69,256 28,571
Total $ 70,461 $ 29,619

La conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion se presenta
a continuacion:

2014 2013
Ahorro/Desahorro antes de rubros extraordinarios $ (48,796) % (61,073)
gg?::os por Gastos de Operacion de 2013 pagados en (1,994) 16,023
Ingresos de 2013 cobrados en 2014 91,632 152,604
Otras Erogaciones - (90,286)
Flujo neto de efectivo por actividades de operacion $ 40,842 $ 17,268
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V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES,
ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS
CONTABLES

Total de Egresos Presupuestarios $ 149,479
Menos: Egresos Presupuestarios no Contables
Otros Egresos Presupuestales No Contables 24,857
Mas: Gastos Contables no Presupuestarios
Depreciaciones y Amortizaciones 3,957
Provisiones (Dacién en Pago) 27,770
Disminucion de Inventarios 995
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o
Deterioro u Obsolescencia 60,144
Otros Gastos 4,236
Otros Gastos Contables no Presupuestales (Diferencia de
Costo de Dacion en Pago) 1,223
Total Gastos no Presupuestarios 98,325
Total del Gasto Contable $ 222,947
Total de Ingresos Presupuestarios $ 190,321
Mas: Ingreso Contable no Presupuestario
Disminucion del Exceso de Provisiones 20,100
Otros Ingresos Contables no Presupuestarios (Dacion en
Pago) 28,994
Otros Ingresos Contables no Presupuestarios (Cancelacion
Deuda Avién ) 3,900
Total Ingreso Contable no Presupuestario 52,994

Menos: Ingreso Presupuestario no Contable
Otros Ingresos Presupuestarios no Contables (Ingresos

2013 cobrados en 2014) 39,750
Otros Ingresos Presupuestarios no Contables (IVA

Cobrado en 2014) 13,244

Total Gastos no Presupuestarios 52,994

Total del Gasto Contable $ 190,321

b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Se reconocen en cuentas de orden y de acuerdo a la NIFGG SP 05 “Obligaciones Laborales™ y la
Guia Contabilizadora nimero 33, del Manual General de Contabilidad Gubernamental del Sector
Paraestatal Federal (MGCGSPF), las Obligaciones laborales pendientes de fondear que al 31 de
diciembre de 2014 reflejan un saldo de $4,382.
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A partir de la publicacion de la Ley de Contabilidad Gubernamental, Fonatur Constructora,
S.A de C.V., ha llevado a cabo las acciones correspondientes a efecto de dar cumplimiento
a las disposiciones normativas, en especifico, las referentes a las cuentas de orden
presupuestarias. En tal sentido durante el ejercicio 2014 Fonatur Constructora, S.A. de
C.V., comenzd con los trabajo de armonizacion contable presupuestal en el sistema
institucional SIACON, los cuales contemplan la creacion de cuentas de orden
presupuestales y serd hasta el ejercicio 2015 cuando estas cuentas podrén verse reflejadas
en dicho sistema. No obstante, el control de los momentos y ejercicio presupuestal de los
ingresos y egresos se realizo en 2014 conforme a lo que marca la Ley, mediante un control
de reportes del sistema institucional, MAPE y documentos de trabajo.

¢) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Introduccion

Los Estados Financieros proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la
misma.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos
econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que
deberan ser considerados en la elaboracién de los estados financieros para la mayor
comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica las condiciones relacionadas con la informacion
financiera de cada periodo de gestion, ademas de exponer aquellas politicas que podrian
afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. Panorama Econdémico y Financiero

La operaciéon de Fonatur Constructora, S.A. de C.V., durante el ejercicio 2014 estuvo
sustentada principalmente en la generacion de recursos propios, resultado de los servicios
de mantenimiento que presté a diversas Dependencias y Entidades de la Administracion
Phblica Federal, asi como a la Camara de Senadores, y al contrato de obra que celebraron
FONATUR y Fonatur Constructora, S.A de C.V.

Es importante sefialar que, para que Fonatur Constructora estuviera en condiciones de
operar adecuadamente durante el ejercicio fiscal 2014, en primer instancia se realizé un
esfuerzo importante en cuanto a la planeacion de los trabajos a ejecutar, resultado de los
contratos que formalizo durante el afio, por otro lado, se tuvo especial atencion en alcanzar
los margenes de utilidad que se plantearon para cada uno de los contratos que suscribi6 y
por Gltimo, se formalizaron contratos de obra y mantenimiento mayor adicionales que
permitieron concluir el ejercicio con recursos que se destinaron para atender los trabajos
establecidos en los contratos y al mismo tiempo para fortalecer la operacion.
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3. Autorizacion e Historia

Fonatur Constructora, S. A. de C.V., (Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al
Turismo (FONATUR) se constituyo en el afio de 1976 con el nombre de Baja
Mantenimiento y Operacion, S. A. de C. V., con el objeto principal de prestar servicios de
conservacion y mantenimiento de muebles e inmuebles en los Centros Integralmente
Planeados de FONATUR, siendo su actividad importante conservar y mantener la
infraestructura urbana, la operacion de sistemas de agua potable, viveros, alumbrado
plblico, servicios de vigilancia, asi como la operacion de plantas de tratamiento de aguas
negras, drenaje pluvial, entre otros.

Posteriormente, con el fin de tener identidad y representacion institucional el 11 de
diciembre de 2002 cambi6 su denominacion por FONATUR BMO, S. A. de C. V., y cuyo
objeto principal fue prestar los servicios de mantenimiento, limpieza, operacion, vigilancia,
supervision de instalaciones, realizacion de obra publica y privada, asi como la
Administracion Portuaria Integral de los recintos portuarios de Huatulco, Oaxaca y de San
José del Cabo B. C. S.

Durante 2007, inicié un proceso de modernizacion de la Entidad para hacerla mas
competitiva a efecto de contar con entidades financieramente estables, logrando con ello la
subsistencia y el cumplimiento de sus metas. Derivado de dicho proceso el Comité Técnico
de FONATUR, en su sesion ordinaria 186 del 27 de marzo de 2008, asi como la Asamblea
General de Accionistas de FONATUR BMO S. A. de C. V., celebrada el 30 de abril de
2008; aprobaron la propuesta de reestructura teniendo como principales puntos el cambio
de denominacion social a Fonatur Constructora, S. A. de C. V., y la modificacion de su
objeto social quedando como principal objetivo la realizacion de obra tanto publica como
privada, la construccion, edificacion y demolicion de instalaciones e infraestructura.

4. Organizacion y Objeto Social

Fonatur Constructora, S.A. de C.V., (la Entidad) es una empresa de participacion estatal
mayoritaria, subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo, cuyo objeto social
incluye entre otros; la prestacion de todo tipo de servicios relativos a la construccion,
edificacion y demolicion de instalaciones e infraestructura, asi como de bienes muebles e
inmuebles, que requieran organizaciones, dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal, Estatal y Municipal y demas Poderes de la Union, empresas de toda indole
y personas fisicas o morales.

Negocio en marcha - Los estados financieros adjuntos han sido preparados bajo el
supuesto de que la Entidad continuard como un negocio en marcha, ya que como se muestra
en los estados financieros adjuntos, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, la
Entidad ha perdido mas de las dos terceras partes de su capital.

Planes de la administracién para la Entidad - La Entidad puede realizar las acciones
necesarias tendientes a revertir la causa de disolucién a la que se habia hecho acreedora y se
autoriza todas y cada una de las acciones relacionadas con la Entidad. La nueva
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administracion del FONATUR vy el Consejo de Administracion de la Entidad le permiten
seguir con las operaciones de su objeto social, aplicando medidas de control més estrictas
en los recursos que se generen por los nuevos contratos, y acordes a la normatividad
vigente donde se contempla llevar procedimientos de Licitaciones Publicas, Invitaciones a
Cuando Menos Tres Personas y procurando que las Adjudicaciones Directas sean en menor
proporcion.

Derivado del Acuerdo en la Quinta Sesion Extraordinaria de 2013 ante el Comité Técnico
del Fondo Nacional de Fomento al Turismo, se autoriza que FONATUR se constituya
como fiador de las obligaciones de pago de FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. DE
C.V., exigibles en la via judicial de adeudos generados hasta el 30 de noviembre de 2012 y
mediante convenio judicial se efectuara la dacion en pago de inmuebles de la propiedad de
FONATUR a favor de cada acreedor hasta por el importe exigible.

Régimen Juridico - Principales leyes que rigen la actividad de la Entidad:

- Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

- Ley Organica de la Administracion Pablica Federal

- Ley Federal de la Entidades Paraestatales

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

- Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico
- Ley General de Bienes Nacionales

- Ley General de Turismo

- Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Pablicos
- Ley de Planeacion

- Ley General de Deuda Publica

- Ley de Vias Generales de Comunicacion

- Ley General de Sociedades Mercantiles

- Ley del Impuesto sobre la Renta

- Ley del Impuesto al Valor Agregado

- Ley del Servicio de Administracion Tributaria

- Ley Federal de Instituciones de Fianzas

- Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito

- Ley Federal de Derechos

- Ley General del Equilibrio Ecologico y Proteccion del Ambiente
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Ley Federal del Trabajo

Ley del Seguro Social

Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacion Pablica

Ley Federal de Procedimiento Administrativo

Cdbdigo Fiscal de la Federacion

Codigo de Comercio

Codigo Federal de Procedimientos Civiles

Caodigo Penal Federal

Caodigo Federal de Procedimientos Penales

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Pablico

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
Reglamento de la Ley de Puertos

Plan Nacional de Desarrollo

Presupuesto de Egresos de la Federacion del Ejercicio Fiscal correspondiente

Consideraciones fiscales del ente -

La Entidad esta sujeta al ISR:

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente la Entidad debe pagar el Impuesto sobre la
Renta (ISR) que resulte. Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014, no
existio impuesto a cargo por este concepto.

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente la Ley del IETU fue abrogada a partir del 1°. de
enero de 2014. Sin embargo cualquier obligacion pendiente de cumplir en los términos
legales aplicables hasta el 31 de diciembre de 2013, se deberan llevar a cabo en los
términos de la Ley del IETU.

Estructura Organizacional Bdsica —

Direccion General

Subdirector de Construccién
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Gerente de Seguimiento y Control de Obra

Subgerente de Proyectos Region Norte

Gerente de Planeacion

Subdirector de Planeacion
Gerente de Proyectos

Subgerente de Proyectos Region Sur

Gerente de Adquisiciones y Contrataciones de Obra

Subgerente de Concursos y Contratos de Obra

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a)

b)

Formulacion de los estados financieros - Los estados financieros adjuntos fueron
preparados cumpliendo con las disposiciones en materia de informacién financiera
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en los Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental, en las Normas Generales y Especificas de
Informacion Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal emitidas por la
Unidad de Contabilidad Gubernamental (UCG) de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) que le han sido autorizadas a la Entidad.

El cierre contable presupuestario fue elaborado con base en la norma de
informacién financiera gubernamental “NIFGG SP 01 control presupuestario de los
ingresos y gastos” vigente a 2014, la cual menciona que: “Las operaciones
relacionadas con los ingresos que al 31 de diciembre no se hayan cobrado, deberdn
permanecer registradas en las cuentas 1.1.2.4 Ingresos por Recuperar a Corto Plazo
y 2.1.5.9. Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo, para en el siguiente ejercicio
afectar los resultados procedentes y cancelar el pasivo diferido que corresponda con
su incidencia presupuestaria” y “Las operaciones relacionadas con los egresos que
al final del ejercicio representen un pasivo circulante, deberan cancelar todos los
registros contables y presupuestarios derivados de las operaciones que se clasifiquen
como pasivo circulante y registrar la(s) operacion (es) Unicamente en cuentas
contables de activo y de pasivo para su aplicacion con el presupuesto del afio en que
se pague.

Reconocimiento de los efectos de la inflacién - Los estados financieros que se
acompanan fueron preparados sobre la base de costo histérico, por lo que no se dio
efecto a las disposiciones normativas relativas al reconocimiento de los efectos de la
inflacion en la informacion financiera, debido a que la inflacion acumulada de los
tres ejercicios anuales anteriores al 31 de diciembre de 2014 y 2013, es 11.36% y
11.79%, respectivamente; por lo tanto el entorno economico califica como no
inflacionario, en ambos ejercicios y consecuentemente, no se reconocen los efectos
de la inflacion en los estados financieros adjuntos. Los porcentajes de inflacion por
los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013 fueron 4.08% y 3.97%,
respectivamente.
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¢)

d)

Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas al
31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013 incluyen saldos y transacciones
en pesos de diferente poder adquisitivo.

Clasificacion de costos y gastos - Se presentan atendiendo a su funcién debido a
que es la practica del sector al que pertenece la Entidad.

Postulados basicos - Son los elementos fundamentales que configuran el Sistema
de Contabilidad Gubernamental (SCG), teniendo incidencia en la identificacion, el
analisis, la interpretacion, la captacion, el procesamiento y el reconocimiento de las
transformaciones, transacciones y otros eventos que afectan el ente pablico. Los
postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboracion
y presentacion de estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia
demostrada, respaldo en legislacion especializada y aplicacion de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, con la finalidad de uniformar los métodos,
procedimientos y practicas contables.

Supletoriedad — De acuerdo con lo sefialado en el oficio 309-A-11-014/2014 de
fecha 2 de enero de 2014 emitido por la Direccion General Adjunta de
Normatividad Contable de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la
supletoriedad aplicable al Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental y la
normatividad que de este se derive, a partir del ejercicio 2013 y las operaciones de
ejercicios posteriores sera:

- La Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias
competentes en materia de Contabilidad Gubernamental;

- Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Pablico (NICSP)
emitidas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Pablico (International Public Sector Accounting Standards Board,
International Federation Accounting Committee);

- Las Normas de Informacion Financiera del Consejo Mexicano para la
Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF).

6. Politicas de Contabilidad Significativas

Las principales politicas contables de la Entidad seguidas en la preparacion de estos estados
financieros cumplen con las Normas de Informacion Financiera Gubernamentales (NIFG)
para organismos publicos emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), su preparacion requiere que la administracion de la Entidad efectGe ciertas
estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los
estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin
embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracién de
la Entidad, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos
utilizados, fueron los adecuados en las circunstancias.

(25)



Las principales politicas contables seguidas por la Entidad, se resume como sigue:
a) Efectivo y equivalentes de efectivo-

El efectivo en caja y bancos en moneda nacional se expresa a su valor nominal. Los
importes de equivalentes de efectivo denominados en moneda extranjera y los de las
inversiones disponibles a la vista se expresan a su valor razonable. Las diferencias entre el
monto a la fecha de adquisicion y/o inversion y la del estado de situacion financiera, se
reconocen en resultados dentro del resultado integral de financiamiento.

b) Cuentas por cobrar y reconocimiento de ingresos-
Prestacion de Servicios:

La Entidad reconoce los ingresos por servicios conforme éstos se prestan con base en los
acuerdos contractuales celebrados con sus clientes y/o partes relacionadas. En los contratos
de construcciéon a largo plazo, los ingresos se reconocen con base en el método de
“porciento de avance” por el que se identifica el ingreso en proporcion a los costos
incurridos para alcanzar la etapa de avance para la terminacion del proyecto.

En el caso de que la ultima estimacion de costos totales exceda a los ingresos totales
contratados, se registra la pérdida esperada con cargo a los resultados del ejercicio.

Los ingresos y las cuentas por cobrar se registran netos de estimaciones para cuentas de
cobro dudoso.

¢) Inventarios y Costo de ventas-

Los inventarios se valuian a su costo de adquisicion o a su valor neto de realizacion, el que
sea menor, aplicando la férmula de dltimas entradas primeras salidas y bajo el mismo
método se efectian los cargos al costo de ventas.

d) Pagos anticipados-

Los anticipos otorgados a proveedores de inventarios de materia prima y otros, asi como
para la adquisicion de bienes muebles e inmuebles, se clasifican como pagos anticipados,
en tanto los riesgos y beneficios no sean transferidos a la Entidad y/o se hayan
recibido los bienes, servicios o beneficios.

¢) Bienes Inmuebles y Muebles-
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los valores de los bienes inmuebles y muebles incluyen
los saldos iniciales actualizados hasta el 31 de diciembre de 2007, netos de depreciacion

acumulada y bajas del ejercicio, mas las compras efectuadas con posterioridad, valuadas
estas al costo de adquisicion.
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Los gastos de mantenimiento y reparacion se cargan a los resultados del ejercicio conforme
se incurren; las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan.

f) Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su disposicién-

La Entidad eval(a al cietre del ejercicio los valores actualizados de sus activos de larga
duracion, incluyendo propiedades, planta y equipo y otros, para determinar la existencia de
indicios de que dichos valores exceden su valor de recuperacion. El valor de recuperacion
representa el monto de los ingresos potenciales que se espera razonablemente obtener como
consecuencia de la utilizacion de dichos activos.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no existian indicios de deterioro en el valor de los
activos de larga duracion de la Entidad.

g) Resultado integral de financiamiento-

El resultado integral de financiamiento se determina agrupando en el estado de resultados
los gastos y productos financieros y las diferencias, netos de los importes capitalizados.

h) Beneficios a los empleados-

La determinacion del pasivo correspondiente se efectué de acuerdo al célculo actuarial
segin la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector
Paraestatal (NIFGGSP) 05 “Obligaciones Laborales™.

i) Provisiones-

La Entidad reconoce provisiones cuando por eventos pasados se genera una obligacion que
probablemente resultard en la utilizacion de recursos econémicos, siempre que se pueda
estimar razonablemente el monto de la obligacion. Dichas provisiones se registran a su
valor presente neto, cuando el efecto de descuento es significativo.

j) Reclasificaciones — Los estados financieros por el afio que terminé el 31 de diciembre de
2013 han sido reclasificados en ciertos rubros para conformar su presentacion con la
utilizada en 2014.

k) Reservas-
Tratandose de servidores publicos se incrementara la reserva para cuentas incobrables
cuando éste ya no labore en la Entidad y su liquidacion o finiquito no cubra el importe que

adeuda, sin menos cabo del fincamiento de responsabilidades que procedan. Tratandose de
terceros deudores, se aplicard el mismo criterio que a los clientes.
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1) Cambios en politicas contables-

[La Entidad al cierre del ejercicio 2014 no ha tenido modificaciones en sus procedimientos
contables, conforme al instructivo de manejo de cuentas y la guia contabilizadora,
identificando en subcuentas cada uno de los contratos.

7. Reporte Analitico de Activo
La depreciacion se calcula por el método de linea recta con base en las vidas utiles de los

activos, estimada por la Entidad, aplicando a los valores actualizados, las siguientes tasas
anuales:

Yo
Edificios 5
Maquinaria y equipo 10
Equipo de transporte 25
Equipo de oficina 10
Equipo de computo 30

8. Proceso de Mejora
a) Principales Politicas de control-

La Entidad cuenta con diversos manuales, tanto de Organizacion, Sustantivo y
Administrativos en diferentes materias especificas para el buen funcionamiento y control de
la operacion interna, mismas que se encuentran disponibles para su consulta en la pagina de
internet de Fonatur Constructora en el apartado de “Normatividad Interna”.

b) Medidas de desempeiio financiero, metas y alcances-

La operacion de Fonatur Constructora, S.A. de C.V., durante el ejercicio 2014 estuvo
sustentada principalmente en la generacion de recursos propios, resultado de los servicios
de mantenimiento que prestd a diversas Dependencias y Entidades de la Administracion
Pablica Federal, asi como a la Cdmara de Senadores, y al contrato de obra que celebraron
FONATUR y Fonatur Constructora.

Es importante sefialar que para que Fonatur Constructora estuviera en condiciones de
operar adecuadamente durante el ejercicio fiscal 2014, en primer instancia se realizé un
esfuerzo importante en cuanto a la planeacion de los trabajos a ejecutar, resultado de los
contratos que formalizo durante el afio, por otro lado, se tuvo especial atencion en alcanzar
los margenes de utilidad que se plantearon para cada uno de los contratos que suscribio y
por ultimo, se formalizaron contratos de obra y mantenimiento mayor adicionales que
permitieron concluir el ejercicio con recursos que se destinaron para atender los trabajos
establecidos en los contratos y al mismo tiempo para fortalecer la operacion.
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9, Partes Relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones
fueron como sigue:

2014 2013
a) Cuenta por cobrar:
Controladora:
Fondo Nacional de Fomento al Turismo $ 6,364 $ 4,401
Afiliadas:
FONATUR Mantenimiento Turistico, S. A. de
C. V. 200 216
6,564 4,617

b) Cuenta por pagar:
Controladora:
Fondo Nacional de Fomento al Turismo 145,604 111,133
Afiliadas:
FONATUR Operadora Portuaria, S.A. de C.V. 813 813

146,417 111,946
¢) Anticipos:
Fondo Nacional de Fomento al Turismo - 970
Saldo neto por pagar entre filiales $ 139,583 $ 108,299

El estado de resultados incluye las siguientes operaciones mas importantes con partes
relacionada, en 2014 son:

Afiliada Afiliada
FONATUR, FONATUR,
Controladora  Mantenimiento Operadora

FONATUR Turistico Portuaria Totales
Compras
Por la prestacion de
servicios $ 4,745 % - 5 - 8 4,745
Ventas
Ingresos por obras y
servicios $ 41,424 $ 325 % 10,297 $ 52,046
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El estado de resultados incluye las siguientes operaciones mas importantes con partes
relacionada, en 2013 son:

Afiliada Afiliada
FONATUR, FONATUR,
Controladora  Mantenimiento Operadora

FONATUR Turistico Portuaria Totales
Compras
Por la prestacion de
servicios $ 20,296 $ -3 701 $ 20,997
Ventas
Ingresos por obras y
servicios $ 81,795 § 180 $ -3 81,975

La Entidad tiene celebrado un contrato de prestacion de servicios con FONATUR quien,
por cuenta y orden de Fonatur Constructora, S.A. de C.V., proporciona los servicios de
administracion y finanzas, asi como de caracter legal, a través de su propio personal, con
una vigencia del 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2014.

10. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable

La informacion financiera presentada, fue elaborada con base en la informacion proporcionada
por Fonatur Constructora, S.A. de C.V., en los términos de la clausula séptima del contrato de
prestacion de servicios de administracion y finanzas. Los estados financieros fueron
autorizados para su emision el 27 de febrero de 2015, por el Lic. Manuel Mercado Bejar,
Director General de Fonatur Constructora, y estan sujetos a la aprobacion del Consejo de
Administracion de Fonatur Constructora, S.A. de C.V.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financier
razopablemente correctos y son responsabilidad df.’ll 1emL

(]

y sus notas, son

3%

F.

~Lic. Mafuel Mercado Bejar Lic. Francisco J§stis Herndndez Barrios
Subdirector de ecursos'i:Financieros de
Director General de Fonatur Constructora FONATUR

\/ — ]

—
|

< ___ 1 4

=

L.C. Alejandra Coné:{ Luna
Gerente de Contabilidad de FONATUR
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Secretaria de la Funcién Pablica
Al Consejo de Administracién y Accionistas de
FONATUR Constructora, S.A. de C.V.

Hemos auditado los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria adjuntos de FONATUR
Constructora, S.A. de C.V., (Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo),
correspondientes al ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, que comprenden los
Estados Analitico de Ingresos; de Ingresos de Flujo de Efectivo; de Egresos de Flujo de Efectivo;
Analitico del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa; Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econoémica y por Objeto del Gasto; Analitico del Ejercicio
del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Funcional Programaética, y otra informacién
explicativa, respecto al cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido
por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi
como la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en
cuanto al registro y preparacion de dichos estados e informacién financiera presupuestaria.

Responsabilidad de la administracion en relacion con los Estados Presupuestarios

La administracion de la Entidad es responsable de la preparacion de los Estados e Informacién
Presupuestaria adjunta, de conformidad con los ordenamientos antes indicados y del control interno
que la administracion consideré necesario para la preparacion de estos Estados e Informacién
Financiera Presupuestaria, libres de desviacion importante debido a fraude, error e incumplimiento.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los Estados e Informacién Presupuestaria
adjunta con base en nuestra auditoria, la cual llevamos a cabo de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi
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como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable
sobre si los Estados e Informacion Presupuestaria estan libres de desviaciones importantes.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacién revelada en los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos
de desviacién importante en los Estados Presupuestarios, debida a fraude, error e incumplimiento.
Al efectuar dicha evaluacion del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para
la preparacion de los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria por parte de la
administracion de la Entidad, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control interno de la Entidad.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para emitir nuestra opinién de auditoria.

Opinion del auditor

En nuestra opinién, los Estados e Informacion Presupuestaria d¢ FONATUR Constructora, S.A.
de C.V., (Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo), mencionados en el primer
parrafo de este informe, correspondientes al ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2014, han sido preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las
disposiciones legales y normativas que se mencionan anteriormente.

Base de preparacion

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinion, llamamos la atencion sobre lo mencionado en la Nota
2 a los Estados e Informacién Presupuestaria adjunta, en la que se describe la base de preparacion
de los mismos en cumplimiento con las disposiciones normativas a que esté sujeta la Entidad.

Los Estados Presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en el Reporte de la
Cuenta de la Hacienda Publica Federal, y estin presentados en los formatos que para tal efecto
fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, por lo que pueden no ser adecuados para otra finalidad.

ampo
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(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)

FONATUR CONSTRUCTORA,S.A. de C.V.

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014
{Pesos)

RUBRO DE INGRESOS

INGRESO
ESTIMADO
(n

AMPLIACIONES Y
REDUCCIONES
(2)

INGRESO
MODIFICADO
(3=1+2)

INGRESO
DEVENGADO
4)

INGRESO
RECAUDADO
(5)

% DE AVANCE DE
LA RECAUDACION
(6=513)

INGRESOS
EXCEDENTES
(7=5-1)

[

R-T |

<

IMPUESTOS
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SQCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS
PRODUCTOS
CORRIENTE
CAPITAL
APROVECHAMIENTOS
CORRIENTE
CAPITAL
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS

789.047,420

- 479,297,601

310,349,825

27,770,167

450,800
450,806

189,870,703

450,800
450,800

599,776.723

TOTAL

789,647,426

- 479,297,601

310,349,825

27,770,167

190,321,509

0.61

599,325,917

POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

INGRESO
ESTIMADO
(1)

AMPLIACIONES Y
REDUCCIONES
(2)

INGRESO
MODIFICADO
(3=1+2)

INGRESO
DEVENGADO
)

INGRESO
RECAUDADO
(5)

% DE AVANCE DE
LA RECAUDACION
(6=5/3)

INGRESOS
EXCEDENTES
(7=5-1)

11
Y%

TRIBUTARIOS

IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS
IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIC
IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL CONSUMO Y LAS
TRANSACCIONES
IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR
IMPUESTOS SOBRE NOMINAS Y ASIMILABLES
IMPUESTOS ECOLOGICOS
ACCESORIOS
OTROS IMPUESTOS
SUBTOTAL TRIBUTARIOS

NO TRIBUTARIOS
DERECHOS
PRODUCTOS
APROVECHAMIENTOS
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
SUBTOTAL NO TRIBUTARIOS

450,800

450,806

450.806

450.806

TOTAL

450,800

450,806

Fuente: Elaborado en la Unidad de Contabilidad Gubemamental, con base en la infonmacion que se encuentra registrada en los sistemas globalizadores de f SHCP.

* La informacion presupuestal presentada, fue elaborada con base en la informacion proporcionada por FONATUR Constructora, 8. A, de C. V
Fomento al Turismo y FONATUR Constructora, S, A. de C. V.

{g)

Aprobo
Lic. Mandel Mercado Bejar
Director General de
FONATUR Constructora, $. A. de C. V.

oy
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Las notas que se acompaiian son pa

1'los té

Revigo
Lic. Francis¢o{lesus Hemandez Barrios

Subdirectpr

Recursos Financieros

Fondo Nacipngl de Fomento al Turismo
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Lic. Daniela Gandarilla Alvarado

Gerente de Control Presupuestal
Fondo Nacional de Fomento al Turisine

ninos de la clausula séptima del contrato de prestacion de servicios de administracién y finanzas” firmado entre el Fondo Nacional de
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FONATUR CONSTRUCTORA. S.A. de C.V.
(Subsidiaria del Fonde Nacional de Fomento al Turismo)

Estado de Ingresos de Flujo de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014

(Pesos)

CONCEPTOS ESTIMADO MODIFICADO RECAUDADO

TOTAL DE RECURSOS 1/ 801,998,632 339,968,314 219,939,998

DISPONIBILIDAD INICIAL 12,351,206 29,618,489 29,618,489
CORRIENTES Y DE CAPITAL 789,647,426 310,349,825 190,321,509
VENTA DE BIENES .
INTERNAS . g Bl
EXTERNAS 2 ¢ 2
VENTA DE SERVICIOS 789,647.426 310,349,825 189,870,703
INTERNAS 789,647,426 310,349,825 189,870,703
EXTERNAS £ - n
INGRESOS DIVERSOS - - 450,806
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS . = =
PRODUCTOS FINANCIEROS ) = 450,806
OTROS . _ _
VENTA DE INVERSIONES - . n
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS . . ,
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS - B N
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 2 g .
POR CUENTA DE TERCEROS < . ,
POR EROGACIONES RECUPERABLES 2 B
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES = - .
SUBSIDIOS - . N
CORRIENTES . z .
DE CAPITAL 5 = =
APOYOS FISCALES s . =
CORRIENTES 2 s N
SERVICIOS PERSONALES . B .
OTROS B . ,
INVERSION FISICA - . N
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA - - -
INVERSION FINANCIERA % 5 :
AMORTIZACION DE PASIVOS s . B
SUMA DE INGRESOS DEL ARNO 789,647,426 310,349,825 190,321,509
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO} NETO - - R
INTERNO - . .
EXTERNO h B i

1/ Las cifras a pesos y las sumas, pueden diferir por efectos de redondeo. La suma total de ingresos comparada con la suma total de egresos puede diferir debido a operaciones en transito, discrepancia
estadistica y/o revaluacion por tipo de cambio.

* La informacion presupuestal presentada, fue elaborada con base en la informacion proporcionada por FONATUR Constructora, 8. A. de C. V. en los térnminos de la cliusula séptima del contrato de prestacion de
servicios de administracion y finanzas” firmado entre el Fondo Nacional de Fomento al Turismo y FONATUR Constructora, 5. A. de C. V.

Las notas que se acompanan son parie integrante de los estados presupuestales n

(I

- "p:uuu Reviso |
Lic. M;nue] Mercado Bejar Lic. Francigtq Jesus Hm$ndez Barrios
Director General de Subdirectorjde Recursos Financieros
FONATUR Constructora, 5. A.de C. V. ™ { Fondo N&ci al de Foinento al Turismo
&

aniela Gandarilla Alvarado

Gerente de Control Presupuestal
Fondo Nacional de Fomento al Turismo

(C))



FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. de C.V.

(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)

Estado de Egresos de Flujo de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014
(Pesos)

CONCEPTOS

APROBADO

MODIFICADO

PAGADO

TOTAL DE RECURSOS 1/

GASTO CORRIENTE

SERVICIOS PERSONALES

DE OPERACION

PENSIONES Y JUBILACIONES

SUBSIDIOS

OTRAS EROGACIONES
INVERSION FiSICA

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

OBRA PUBLICA

SUBSIDIOS

OTRAS EROGACIONES
INVERSION FINANCIERA
COSTO FINANCIERO

INTERNOS
EXTERNOS
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCEROS
EROGACIONES RECUPERABLES
SUMA DE EGRESOS AL ARO

ORDINARIOS
EXTRAORDINARIOS
DISPONIBILIDAD FINAL

INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA "

ENTEROS A LA TESORERIA DE LA FEDERACION i

801,998,632

773,486,925
244,598,284
528,888,041

773,486,925

28,511,707

339,968,314

283,468,703
233,877,663
49,130,685

460,355

283,468,703

56,499,611

219,939,998

187,666,129
138,075,088
49,130,685

460,355

-38,186,661
149,479,468

70,460,530

1/ Las cifras a pesos y las sumas, pueden diferir por efectos de redondeo. La suma total de ingresos comparada con la suma total de egresos puede diferir debido a operaciones en transito,

discrepancia estadistica y/o revaluacion por tipoe de cambio.

* Lainformacion presupuestal presentada, fue elaborada con base en la informacion proporcionada por FONATUR Constructora, S. A. de C. V. en los ténminos de la clausula séptima del contrato de
prestacién de servicios de administracion y finanzas” firmado entre el Fondo Nacional de Fomento al Turisino y FONATUR Constructora, S. A. de C. V.

Las notas que se acompaiian son parte integrante de los estados presupuestales

il

ol
7 Aprobd Revis)
Lic. Manuel Mercado Bejar Lic. Frangisgo Jesiis Hdmandez Barrios
Director General de Subdirgctgr de Recursps Financieros
FONATUR Constructora, S. A. de C. V. Fondo Nacjonal de Fomento al Turismo
A
i
X “ [

Lic. Daniela Gandarilla Alvarado
Gerente de Control Presupuestal
Fondo Nacional de Fomento al Turismo



FONATUR CONSTRUCTORA, S.A.de C.V.

(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)
Estado Analitico del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014

(Pesos)

PAGADO

ECONOMIAS

-

DENOMINACION

APROBADO

MODIFICADO AUTORIZADO

DEVENGADO

TOTAL DEL GASTO

773,486,925

283,468,703

27,776,473

149,479,468

133,989,235

l

Fuente: Elaborado en la Unidad de Contabilidad Gubernamental, con base en la informacién que se encuentra registrada en los sistemas globalizadores de la SHCP.

administracion v finanzas" firmado entre el Fondo Nacional de Fomento al Turismo y FONATUR Constructora, S.A.deC.V.

Las notas que se acompanan son parte if‘negmnte e los estados presupuestales
|

Lic. Manuel Mercado Bejar
Director General de

FONATUR Constructora, S. A. de C. V.

f

Revil‘so

Lic. Frangisco Jesis Hernandez Barrios

Subdirgetgr de Recyrsos Financieros
Fondo Nagional de Fomento al Turismo

Revisd
Lic. Daniela Gandarilla Alvarado
Gerente de Control Presupuestal
Fondo Nacional de Fomento al Turismo

* La informacion presupuestal presentada, fue elaborada con base en la informacién proporcionada por FONATUR Constructora, S. A. de C. V. en los términos de la cliusula séptima del contrato de prestacién de servicios de




i ST ORA, S.A, de V.
Subsjdiarin del Fondo Nacional de to al Turismo]
Estado Analitico del Eicrcicio del Pr de Egresos en Clasificacién Econdmiea y por Ohicto del Gasto
Del | de enera ul 31 de diciembre de 2014
(Pesas)
AN Objeto del gasto APROBADO R‘g’(‘);ﬁmg DEVENGADO PAGADO ECONOMI{AS
ECONOMICA

TOTAL 773,486,923 83,468,703 215,442,599 149,479,467 §1,453,363
Ciasto Corricate T73ARGY25 283,468,703 113,442,509 140,479,467 1,453,363
Servicios Personales 244.598.248 233877663 138,180,376 138.075,08% A42386.801
10 Servicios personales 244,598,284 233877.663 138,189.376 13RATS.088 42386801
1100 Remuneraciones al personal de canicter penmancnte 6,I82.R35 5,959,607 545,607 5,959,607] 3,959,607
1200 Remuneraciones al personal de cardoter ramsitorin 314,412,420 197.729515 105,486,218 115,486,218 -13.243.21
1300 ¢ iomes adicionales y especial 1,002.509] 7055053 6.111.484 6,111.484 5,167,915
1460 Sepuridad social 4.629,128 430,154 4,380,154 4,380,154 43K0,154
1500 Otras prestacioues sociles y sconé 17.467,190 17,849,332 16,216,907 16,102.619) 14,470,194
1600 Previsiones 914,202 94,202 33,006 35,006 R34, 1090
Gasto s Operacion  KER.641 39,1 30.683) 76,792 B6K 49,130,684 76,792,867
2000 Materiales y suministros 176,104,223 30,333,752 46,486,678 30.333.752 -46,3%6,678|
2100 Materinkes de administracion, emision de documents 7117614 3.167.647 5.382.743 5,167,697, 5,282,743
2200 Alimentos y utensilios 3,534,406 63318 63318 63,318 63318
2400 Materiales y articulos de construceion v de repariacie 143,400,144 20,147,766 33513836 20,147,766 33,513,836
2500 Productos quimicos, fmacéuticos y de 4975234 158,242 200,911 15K,242 200911
2600 Combustibles, lbricantes y aditivos 4,617,574 1,424,259 1432808 1,424,239 1432808
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 1.813.357 949,159 2.405.658 949,359 2,303,658
2000 Herramientis, reficciones y accesorins menores 8,625,894 2423111 3.587.404 2423111 357,404
3000 Servicios 352784418 18.796.933 30,306,190 18,796,933 30,306,190
31400 Servicios bisicos 13.038.018 338,148 545,009 538,148 545,069
3200 Servicios de arrendamienta 72263373 363,945 308,409 163945 400K 40
3300 Servicios profesionales, cienlificos, enicos y otros servicios 203.245,49% 7048,413 14,475,504 7,044,413 14,475,594
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 19511507 4ATRIME 7.385.141 44TH0460 7.3%5.141
3500 Servicios de instalacién, reparacion. mantenimiento y conservacion 13,237,718 1,554,159 2,673,755 1,554,159 2,671,755
700 Servicios de lado v viiticos 13.613.414] R43 975 843,975 R43,975 -K43.975

3RO Servicios oficiakes 32860
3900 Otros servicios generales 16,952,037 3,974,247, 1.974,247 3.974.247 43,974,247
Otrox de Comriente 460,355/ 4601,353) 37,726,305 37,726,305
3000 Servicios generales [ 260,355 460,355 37,726,305 37.726.303
3900 Otros servicios generales ‘ 460,355 460,335 7726305 37,726,303

* Fuente: Elaborado en a Unidad de Contabilidad Gubs I, con basc en la que se encuvintea registrada en los sistemas globalizadores de la SHCP f] I
|

= Lainformacion presupuestal presentadis, fue elaborada con hase ¢

‘Apmbé

Lic. Manuel Mercado Bejar

Director General de
Fonatur Constructora, S.A. de C.V

(&)

Liis notas que s acompadian son
|

|
\ |
1 inforgleion proporcionada por FONATUR Constructora. § A de C.Voen fos términes de I cliusuly \'é;mm,!}-: contrato dg prestacion de servicios de administracion y finanzs

e de Los estados I

| Reviso |

Lic. Fm,n(cis{u Jesiis Hemandez Barmios

Subdi
Fondo

tor de Recursos Financieros
onal de Fomento al Tunsme

* firmado emtre ¢l Fondo Nagional de Fomente al l'urmn,c v FONATUR Constructor

Revisa

SAde LV

Lic. Daniela Gandarilla Alvarado

Gerente de Control Presupuestal
Fondo Nacional de Fomento al Tunisimo



FONATUR CONSTRUUCTURA. S.A. deL.y,
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo
i ion Fu

jercici lasificacion Funcional-

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014
(Pesos)
S— L INVERSION TOTAL
CATEGORIAS CORRIENTE GASTO DE INVERSIC
Estructurs Porcentual
PROGRAMATICAS pENG RN Serviefor Gusto de Subsidios t)lru.s de Suma Inversian Subsidios ::.:":]T.. Suma TOTAL Hinlts —
¥ ~ §F Al Pr 'R Personules Operacion Carriente -
B 2 6,525 1006
TOTAL APROBADO 244,598,284 S8 BRE.GAL 2 TR 3;1:;;&3 1000
FIC 2338776631 49,130,685 460,355 283468703 283468,

TOTAL MODIFICADO 66 el piel s 27.776.473 L

TOTAL DEVENGADO 113,284 27,002,143 ekl 167.666.129) 1000

TOTAL PAGADO 138,075,088 49,130,683 460, 666,12 X

parcentaje Pag/Apro! 5645 .29 =

:v:l:t:l"j;: :'.::4!::{1: 59.04 10000 RN 66,20
: i\);:'\m:: ko 244,598,284 S28.BRR.O41 773,486,925 Z"-‘»“"f-dli 0.0
3 Modificado 233,877,663 49,130,685 4603551 283,468,703 283,468,703 100
3 Devengado 114,288 27.662.183| 20776473 37.771’-‘42:6 100.4)
5 Pagado 138,075,088 44,130,685 460,355 187,666,129 187,666,129 100.0
3 Porcentaie Pag/Aprob 56 Y 24 24.26
1 Porcentzje PagModif £ 100 Lo 66 66.20
3 7 Turismo
3 7 Aprobada 144,598,284 528,888,641 TT3.4K6,923) 773,486.925| L0060
1 7 Modificado 233877663 39,130,685 460,335 283,468,703 283,468,703 1004
3 7 Devengado 114,288 27,662,185 27776473 27776473 100.0
3 7 Pagado 138,075,088 44,130,685 460,355 157,666,129 187,666,129 1000
3 7 Porcentaje IAprobh 36.43 9.29 - 24.26 2436
3 7 Porcentaie PagModit 5904 100,00 10000 66,20 66.20
5 7 ] Turisimo
1 7 0y 244,398,284 S2K,8%8,641 773,486,925 773,486.925| 1.0
3 7 m 233.877.661) 49,130,685 460,355 2R3.468,741) 283,468,703 100
3 7 [ Devengado 114,288 27.662.185 27776473 27776473 1000
g 7 al Pagado 135,075,088 49,130,685 460,155 1K7.666,129) 187,666,129 1000
3 7 ol Poreentaje Pag/Aprob 36,4 v.3 243 2426
¥ 7 ot Boreentije Pag/Modit 9.0 1000 100,01 662! 66,20
3 7 ol iz Serviclos de apoyo administrative
3 7 ol w2 Aprohada 4,186,879 60,646,029 64,832,908 64,832,908 100.0
3 7 a1 m2 Mudilicido 4,950,131 5.721.004] 90,835 10,761,990 10,761,990 100.0
3 7 01 2 Devengado 114,288] 448,062, 562,350 562,350 1000
i) 7 a1 w2 Pagado 44243221 5721005 1835 10,336,162, 10,236,162, 100
i 7 1] o2 Porcentaje P/ Aprob 106 pxi - 0.16 016
3 7 [ 2 0.8 100 160 095 0.95
3 7 ol 0wz | Mol
3 0l 02| Moot Aprobido 4,186,879 60,636,021 4,832.908 64,832,908 100.0)
3 7 il w2 | mool Madificado 4,950,151 5721004 0,835 10,761,990 10,761,990 100.0)
k] 7 [11] w2 MO0 Devengada 114,288 448,062 562,350 562350 100.0
1 7 nl 02 | Mool Pagadn 4424322 5721005 10,236,162 100.0)
1 7 i a2 | Maol Porcentaje Pag/Aprob 106 10Y i 016
1 7 ul w02 | Mool Porcentaje Pag/Modif .89 1.00 095
1 7 ] 02 | MODL | WAHL | FONATUR Constructora, S.A. de CV.
3 7 ol an2 | Mobl | W3IT | Aprohado 4,186.879) 1,646,029 ) 64,832,908 64832008 100.0
3 7 ul 002 | Mool | WAL | Modificada 4,950,151 5,721,004 W13 10,761,990 10,761,990 100.0
3 7 i1 202 Mol WAL | Devenpade 114.288) 448.062) 562350 562.350) 100.0]

= Fuente: Elaborada en la Unidad de C; Crubcrmmental, con base on 11 infonmacion que s¢ encucntra registrada on los sistemas globalizidores de la SHCT. |
|
L infonmacion presupuestal presentada. toe elaborada con base en L informacion proporcionada por FONATUR Construck €. V. en los términos de la cliusula séptina del contrato de prestacion de servicios de Jaministracioq y finanzas® finnado entre ¢l Fondo Nacional de Fotsento al Turismo y FONATUR Construaora, 5. A, de €. V.
| \
Lax notas que s¢ acompafian son pane integrante de ks glados pi m{) estales N
lm’ ! h
!
Aprot Reviso I do
Lie el Mercado Bejar fis indkz Barrios & el Gandarilla Alvarado
Direct neral de Subdirecir de Recarsos Fincigros Gerente de Control Presupues

(%)

FONATUR Constructora, 8. A, de OV,

Fondo Natiohal de Fomento o Tarismo

\/

Fondo Nacional de Fomento al



FONATUK CUNDIRUL § U

(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)

o de Egresos en

S ue v

Clasificacién Fun

{Pesos
TN GASTO CORRIEN GASTO DE INVERSION TOTAL
i Estructura Puorceutual
- PROGRAMATICAS BRI Serviclos Gasto de Subidios Otros de Suma Inversian Subsidios | Otros de Suma TOTAL N ] —
. . - i ) Personales Operacién Carricnte Inversién orrie nversii
¥ EN SE Al e UR z q 5 3] 6,162 1436
4,424, 5721008 XRS5 10,236,162
3 7 ol LIRS MO0E wiil e . 0i6 016
1 7 o | oaer | omoor | wan | porcenaje pagiaprob 1.06 O 4 098
3 7 o o2 | Mol | WD | Poreentiie Pag Modif .89 104 100 195 3
7 I con sello o e calidhd hospitalidad y seguridad
ARAR Y - maod e
3 7 T Madificado 228,927,512 43400681 A R e 1000
1 7 ul (Kid Devengada 27.214,123 27.214,123 RO
a - u o0d Pagado 133,630,766/ 43,409,681 364,520 177.429.967
1 7 0 004 Porcentaje Pag/Aprob
3 7 ul (] i’nm_-nmli\. l~M[:“!ir $5841.3] 58415 58413 58415 5842
3 7 01 ho4 EUHY Conservacin y matenimiento de infi wica ean olros entes pablicos y privados o
3 7 nl l:l:J im: Apr ub:\dn ' " o 240.411.403) 468,242,612 TUR634.017 'i(i!l 634017 1000
3 7 ul ana | E00Y Modificado 228927512 43,409,681 369,520 272706713 212,706.713 RLlsy
3 7 I o | oy Devengado 27,214,123 27214123 W2 L
1 - ol i 00y Faglo 133,650,766 43,409,681 369,520 177.429.967| 177.429.967 100.0)
3 7 il s | B9 Porc ag/Aprob 56) ki 384 A
] 7 o1 [TIE I A ETE) Poret 3% 100 Loy 63 6506
ki 7 (i1} (04 ] W31
1 7 ol 04 Eoby WAL | Aprobado 240,41 140500 468,242.612.00 FE.634.017) TUR,634,017) L.
3 7 m oo4 | eom | wan | Moditieade 228.927.512.00 43,409,681.00 272706713 72706713 10040
1 7 ol (] Eny | WAl | Deveagada - 27.214,122.68 27,214,123 27.214,123 1000
£ ¥ ol [ By | Wil | Pagade 133,650.766.13 43,409,680 73 177,429,967 177,429,567 1000
i 7 "l (1%} JE WAL | Porcemtaje PagAprob 55359 w27 - 384 184
1 7 ol and Eoiy | WAL | Poreentaic Pag/Modit 5838 10000 1600 6506 63,06
3 7 0l 004 | wont ogaciones por cuenta de terceros
3 7 ol 4 wool Aprobado
3 7 ot [ Madifieado
5 7 [ill o | waoed Devengada
3 7 i3} d | wopl Pag I8, 186.660.00 38,186,660 38,186,660 004
3 7 ol and WK Porcentaje Pag/Aprob
3 7 ul il | W01 Parcentaje PagModif
1 7 ol o4 | Woor | wan | FONATUR Constructora, 8.A. de C V.
1 7 [} 04 WA W3l | Aprobudo
3 7 ul o0g | Wool | watl | Modificado
L 7 ol 04 WODL | WA | Devengado
3 7 ] no4 Wi WAL | Pagude - - BKRGA60.00 <38, 186,660 -3K, IR0, 660 100.0
3 n 0oa | wonl | W3 | Purcentaje Pag/Aprob
3 7 1 god | wool [ WAH | Poreeniaje Pag/Modif \
.

shorado e T Unidad de Comabilidad Gubermumental, con base en la mlmaciin que se cncuentra repistrada o los Sist

stal presentada, fue clabarads con base en la |

formacion proporcio

o
Lic. Mnuel Mercado Hejar
Director General de
FONATUR Constructora, 8. A de OV

—

s plobalizdores de Ta SHCTP

!
M
INATUR Construetora, $. A, de C. V. en los téminos de L cliusula septima del 0‘!"'-“} de prest

o de servicios de administ

V| Revisé |
Lic. Frangsan Jests Hern

]fmq.ﬂc.\‘

dez Barnes
Subdideiof de Recursos Financicros
FondoMNacianal de Fomentd al Turisie

s fimmado entre ¢l Fondo Nacional de Fomento al Torismo y | ONATUR Constructora, 8. A de OV

Lic. i
Gerente de Control Presupuestal
Fondo Nacional de Fomento al Turisma

R
jela Gandarilla Alvz



FONATUR CONSTRUCTORA, S.A de C.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)
CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIQS Y LOS GASTOS CONTABLES
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras en Pesos)
1. Ingresos Presupuestarios | ] 3 190,321,509
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 52.994.418

Incremento por variacion de inventarios N

Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

Disminucion del exceso de provisiones 20,101,210

Otros ingresos y beneficios varios B
Otros ingresos contables no presupuestarios {Dacién en Pago) 28.993,660
Otros ingresos contables no presupuestarios (Cancelacién Deuda Avién) 3.899.548
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 52.004.774 I

Productos de capital -

Aprovechamientos capital -

Ingresos derivados de financiamientos

Otros Ingresos presupuestarios no contables (Ingresos del 2013 cobrados en 2014) 39,750,234
Otros Ingresos presupuestarios no contables (IVA cobrado en 2014) 13,244,540
F;. Ingresos Contables (4 =1+2-3) $ 190,321,154 J

* Lainformacién presupuestal presentada, fue elaborada con base en la informacién proporcionada por
FONATUR Constructora, S. A. de C. V. en los términos de la cldusula séptima del contrato de prestacién de
servicios de administracion y finanzas" firmado entre el Fondo Nacional de Fomento al Turismo y FONATUR
Constructora, S. A. de C. V.

ﬁ(probé

Lic. Manuel Mercado Bejar
Director General de
Fonatur Constructora, S.A. de C.V.

!

| Revisd Revisé
Lic. Francigcq Jests Hérnandez Barrios Lic. Daniela Gandarilla Alvarado
Subdirecl@;}de Recursos Financieros Gerente de Control Presupuestal
\ Fondo Nacional de Fomento al Turismo Fondo Nacional de Fomento al Turismo

(10)



FONATUR CONSTRUCTORA, S.A de C.V.
) (Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)
CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras en Pesos)

1. Total de Egresos (presupuestarios)

[s

149,479,468

2. Menos egresos presupuestarios no contables

24,857,188 |

Mobiliario y equipo de administracidn

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Maquinaria, otros equipos ¥ herramientas

Activos bielogicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra pablica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales No Contables

24,857,188

Otros Egresos Presupuestales No Contables (IVA)

3, Mis gastos contables no presupuestales

98,326,190 |

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones

3,956,789

Provisiones (dacién en pago)

27,770,167

Disminucion de inventarios

994,898

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

60,144,637

Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros Gastos

4,236,206

Otros Gastos Contables No Presupuestales (DiferenciaCosto de dacion en Pago)

1,223,493

ITTotal de Gasto Contable (4=1-2+3) l

[s

222,948,470 |

# La informacioén presupuestal presentada, fue elaborada con base en la informacion proporcionada por
FONATUR Constructora, S. A. de C. V. en los términos de la clausula séptima del contrato de prestacion de
servicios de administracion y finanzas” firmado entre el Fondo Nacional de Fomento al Turismo y FONATUR
Constructora, S. A. de C. V.

- —Apobs

Lic. Manuel Mercado Bejar
Director General de
Fonatur Constructora, S.A. de C.V.

hY

\n

-

e

Y

"IReviso |
Lic. Francisqo Jests Hefnandez Barrios
Subdirectot d¢ Recursos Financieros
Fondo Naciottdl de Fomento al Turismo

Revisd
Lic. Daniela Gandarilla Alvarado
Gerente de Control Presupuestal
Fondo Nacional de Fomento al Turismo
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FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. DE C.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)
NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras expresadas en miles pesos)

NOTA 1- CONSTITUCION Y OBJETO DE LA ENTIDAD

Fonatur Constructora, S.A. de C.V. (Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)
(FONATUR) (la Entidad y/o Fonatur Constructora) se constituyo en el afio de 1976 con el nombre de
Baja Mantenimiento y Operacion, S.A. de C.V., con el objetivo principal de prestar servicios de
conservacion y mantenimiento de muebles e inmuebles en los Centros Integralmente Planeados (CIP's)
del FONATUR, siendo su actividad imperante conservar y mantener la infracstructura urbana, la
operacion de sistemas de agua potable, viveros, alumbrado publico, servicios de vigilancia, asi como la
operacion de plantas de tratamiento de aguas negras, drenaje pluvial, entre otros.

Posteriormente, con el fin de tener identidad y representacion institucional, el 11 de diciembre de 2002
cambié su denominacién por FONATUR-BMO, S.A. de C.V., y cuyo objeto social principal fue prestar
los servicios de mantenimiento, limpieza, operacion, vigilancia, supervision de instalaciones, realizacion
de obra publica y privada principalmente a FONATUR, asi como la administracién portuaria integral de
los recintos portuarios de Huatulco, Oaxaca y de San Jose del Cabo, B.C.S.

Durante el afio 2007, inicié un proceso de modernizacién de la Entidad para hacerla mas competitiva a
cfecto de contar con entidades financieramente estables, logrando con ello su subsistencia y el
cumplimiento de sus metas. Derivado de dicho proceso, el Comité Técnico del FONATUR, en su sesion
ordinaria 186 del 27 de marzo de 2008, asi como la Asamblea General de Accionistas de FONATUR-
BMO, S.A. de C.V., celebrada el 30 de abril de 2008, aprobaron la propuesta de reestructura teniendo
como principales puntos el cambio de denominacién social a Fonatur Constructora, S.A. de C.V,, y la
modificacion de su objeto social quedando como principal objetivo la realizacién de obra tanto publica
como privada, la construccion, edificacion y demoliciéon de instalaciones e infraestructura a
organizaciones, dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, Estatal, Municipal,
Poderes de la Union, Entidades de toda indole y personas fisicas o morales.

Derivado del proceso de reestructuracién del FONATUR vy sus Entidads filiales, a partir del 1 de

octubre de 2008 la operacién de conservacion y mantenimiento pasé a la Entidad filial FONATUR
Mantenimiento Turistico, S.A. de C.V.

Asimismo, a partir del 1 de noviembre de 2008, la operacion de las Administraciones Portuarias
Integrales (API's) de Cabo San Lucas, Baja California Sur y de Bahias de Huatulco, Oaxaca, paso a la
Entidad filial FONATUR Operadora Portuaria, S.A. de C.V, y el 2 de noviembre de 2008, se firmé un
contrato con esta Entidad con la finalidad de que le cubra el remanente de las inversiones que la entidad
realizé en las instalaciones de dichas API's durante el tiempo en que fungié como administrador
portuario.
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El Consejo de Administracién en la Quinta Sesion Extraordinaria del 2014 efectuada el 31 de octubre de
2014, instruy6 al Director General de la Entidad para que solicite a la Secretaria de Turismo quien funge
como Coordinadora Sectorial, su opinién respecto a la viabilidad de proponer a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico la desincorporacién, disolucion o liquidacién de la Entidad. Una vez que se
obtenga respuesta, se hard del conocimiento de ese Organo de Gobierno en una Sesiéon Extraordinaria.

NOTA 2- NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

A continuacién se relacionan las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son
aplicables a Fonatur Constructora, S.A. de C.V,, para operar como ente de la Administracion Publica

Federal y para reunir, clasificar, registrar y reportar la informacidn presupuestal que incluye el estado de
ingresos y egresos sobre la base de flujo de efectivo:

o Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

° Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

o Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

° Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento.

o Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

. Ley General de Deuda Publica.

® Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

. Ley de Servicio de Tesoreria de la Federacion y su Reglamento.

o Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento.

© Ley del Impuesto al Valor Agregado y su Reglamento.

. Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas y su Reglamento.
° Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su Reglamento.
. Codigo Fiscal de la Federacién y su Reglamento.

° Cédigo de Comercio.

o Cadigo Civil Federal.

® Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2014.
o Otras disposiciones y oficios circulares en materia presupuestal

© Ley de Ingresos de la Federacion de cada ejercicio fiscal.

Fl 31 de diciembre de 2008 se publico en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (Ley de Contabilidad), que tiene como objeto establecer los criterios
generales que regiran la Contabilidad Gubernamental y la emisién de informacion financiera de los
entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion, para facilitar a los entes publicos el
registro y la fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir la
cficacia, economia y eficiencia del gasto e ingreso publicos. El drgano de coordinacion encargado de
llevar a cabo las tareas para la armonizacion de la Contabilidad Gubernamental es el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable (CONAC), el cual tiene por objeto emitir las normas contables y
Jineamientos para la generacion de informacién financiera para su respectiva aplicacion en los entes
publicos, las cuales fueron previamente formuladas y propuestas por ¢l Secretario Técnico.
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[l articulo tercero transitorio de la Ley de Contabilidad establece los plazos en que el CONAC debe
emitir los clasificadores presupuestarios armonizados. En cumplimiento de lo anterior, el 9 de diciembre
de 2009 fue publicado en el DOF el “Acuerdo por el que se emite el Clasificador por Objeto del Gasto”,
que tiene como objeto establecer los primeros dos niveles de su clasificacion reservando la partida
genérica para el analisis y armonizacion posterior.

El 27 de Diciembre de 2011 fue publicado en ¢l DOF el “Acuerdo por el que se emite el Clasificador
por Objeto de Gasto” (Acuerdo) integrado por tres niveles de desagregacion: Capitulo, Concepto y
Partida Genérica. Considerando que el Acuerdo establece que: las unidades administrativas o instancias
competentes en materia de Contabilidad Gubernamental y Presupuesto de cada orden de gobierno,
generara con base a sus necesidades, el nivel de desagregacion de la partida especifica (cuarto nivel)
conservando su apertura basica (capitulo, concepto, partida genérica) a fin de mantener la armonizacion
con el plan de cuentas; asimismo los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion, las
entidades y los érganos auténomos deberan adoptar e implementar el Acuerdo a mas tardar el 31 de
diciembre de 2010, a efecto de construir con los elementos téenicos y normativos que emitié el CONAC
en 2009, la matriz de conversion para estar en posibilidad de cumplir con lo establecido en el articulo
cuarto transitorio de la Ley de Contabilidad en relacion a la emision de informacion contable y
presupuestaria en forma periédica bajo las clasificaciones administrativa, econoémica, funcional y
programatica.

Aunado a lo anterior y a fin de dar cumplimiento en tiempo y forma a las disposiciones sefialadas del
Acuerdo, la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) en coordinacién con la Unidad de
Contabilidad Gubernamental e Informes de la Gestion Piblica (UCGIGP) realizaron ajustes en el
Clasificador por Objeto de Gasto Vigente (Clasificador Vigente) con la finalidad de elaborar la matriz
de conversién, la cual fue el mecanismo que permitié una adecuada alineacion entre el aspecto contable
y presupuestario. Este documento, incluido el manual de programacién y presupuesto para el ejercicio
fiscal 2013, fue el insumo para llevar a cabo la Integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio 2013.

Asimismo, mediante oficio No. 307-A.-4435 de fecha 3 de diciembre de 2013, la UPCP emitio los
Lineamientos para la Integracion del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2014 (PEF), elaboracion y autorizacion de sus calendarios de presupuesto, carga de los calendarios de
los anexos transversales y modificaciones de sus metas.

Por lo anterior, los egresos presupuestales se presentan agrupados de conformidad con el clasificador
por objeto del gasto vigente emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

NOTA 3- CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA

Ejercicio presupuestal por programas presupuestarios:
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En el cuadro siguiente se resumen los programas presupuestarios vigentes para el afio 2014, asi como

los importes autorizados por la SHCP para su aplicacién en ese ejercicio:

Actividad Programa

. Presupuesto Presupuesto
institucional presupuestario Descripcion modificado ejercido Variacion
Actividades de apoyo n
002 1.-M001 administrativo ¥ 10,762 5 S : (526}
Conservacion y
mantenimiento de
004 1.-E009 infraestructura basica
con otros entes
publicos y privados 272,707 177,430 (95,277)
Total $ 283,469 b 187,666 $  (95,803)
a) Actividades institucionales.

Actividad Institucional 002.- Servicio de apoyo administrativo.

Programa Presupuestario: MOO1 Actividades de apoyo administrativo.

E] presupuesto modificado autorizado para esta actividad fue de $10,762, ¢jerciéndose el 95% con
$10,236. Esta actividad presenta el 5% de subejercicios principalmente en el capitulo 1000 Servicios
Personales, debido principalmente a que no se realizaron todas las contrataciones contempladas con
FONATUR vy terceros, es importante mencionar que en el dltimo modificado presupuestal se ajusto el

gasto y el ingreso conforme a las necesidades reales de la entidad.

El ejercicio del gasto por capitulo se realizé como sigue:

Importe
Concepto Modificado Ejercido Variaciéon
Gasto corriente:
Servicios personales S 4950 $ 4,424 $ (526)
Materiales y suministros 78 78 (0
Servicios generales 5,734 5,734 ((©)
Total b 10,762 ¥ 10,236 $ (526)
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Actividad Institucional 004.- Turismo con sello propio de calidad, hospitalidad vy seguridad.

Programa Presupuestario: E009 Conservacién y mantenimiento de infraestructura basica con otros entes
publicos y privados.

El presupuesto modificado para esta actividad fue de $272,707, ¢jerciéndose el 65% presentando una
variacion de $(95,277). Esta actividad presenta un subejercicio en el rubro de servicios personales
debido principalmente a que no se realizaron todas las contrataciones contempladas con FONATUR vy
terceros. Es importante mencionar, que el gasto de la entidad ha disminuido en relacion a ejercicios
anteriores principalmente a la baja en los contratos de servicios y obras con FONATUR y Terceros.

El ejercicio del gasto por capitulo se realizo como sigue:

Importe
Concepto Modificado Ejercido Variacion
Gasto corriente:
Servicios personales S 228,928 $ 133,651 $ (95,277)
Materiales y
suministros 30,256 30,256 -
Servicios generales 13,523 13,523 s
$ 272007 $ 177,430 $ (95,277)
b) Anélisis del cumplimiento de los indicadores de desempefio.

Para efectos de este inciso, el alcance de las metas se realizo sobre las autorizadas en el presupuesto
original.

Para el ejercicio 2014, la Entidad tiene la mision de: “Garantizar por medio de nuestros servicios y
contratos la sustentabilidad financiera y operativa de Fonatur Constructora, a través de procesos
eficientes y dinamicos que cumplan con las expectativas de los programas y presupuestos convenidos.
Conducir y coordinar la debida ejecucion de las obras y servicios, verificando su cumplimiento en
tiempo y costo, administrar la planeacién de los servicios que presta Fonatur Constructora, asi como la
claboracién de programas y presupuestos para su gjecucion, logrando asi la rentabilidad financiera.”

Programa Presupuestario: Conservacion y mantenimiento de infraestructura basica con otros entes
puablicos y privados.

Indicador de Desempeiio: Indice de Inversion Directa en sectores econémicos con actividad turistica
publica y privada (IDT)
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Contribuir a facilitar el financiamiento y la inversion publico -
Nivel: Fin privada en proyectos con potencial turistico mediante el

fortalecimiento de la infraestructura turistica y servicios a terceros.
Dim_ensién a Boacia
medir:
;1;:(11)12 ggcl)r: Estratégico

IDTt=(FBKFt/FBKF2011)*100 Doénde: IDTt: indice de inversion
Método de publica y privada en sectores econdmicos con actividad turistica en el
calculo: afio t. FBKFt: Formacion Bruta de Capital Fijo en el afio t

FBKF2011: Formacién Bruta de Capital Fijo en el afio base.
Unidad de .
medida: Indice
Valor de la meta anual

Porcentaje de Porcentaje de

Valor de Ia Absoluta | Porcentual cumplimiento cumplimiento
L Ale/Orig. Alc/Mod.
Original: 106.3
Modificada: 106.3 111.27 % 111.27%
Alcanzada: 111.27

Se reporta cifra preliminar sujeta a revisién hasta cuando se disponga la cifra definitiva de cierre del

Indicador.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de clientes satisfechos con la obra o servicio entregado

Nivel: Mide el nivel de satisfaccién de los clientes respecto de la obra
Propdsito entregada por Fonatur Constructora

Dimension a

medir: Calidad

Tipo del

indicador: Estratégico

Meétodo de (Numero de clientes que se declaran satisfechos o muy satisfechos
calculo: con la obra entregada / Numero de clientes encuestados )*100
Unidad de

medida: Porcentaje

Valor de la meta anual

e dala Porcentaje de Porcentaje de
Absoluta | Porcentual cumplimiento cumplimiento

EH Alc/Orig. Alc/Mod.

Original: 100.0 %

Modificada: 100.0 % 95% 95%

Alcanzada: 95.0 %

Para la administracién de 2014, Fonatur Constructora S.A. de C.V, establecid el indicador Porcentaje
de clientes satisfechos con la obra o servicio entregado, con el propdsito de conocer ¢l grado de
satisfaccion de los clientes respecto de la obra entregada. Al cierre del afio este indicador fue del 95% de
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cumplimiento con relacion a la meta original. Este comportamiento se explica principalmente por lo
siguiente: se recibieron 12 encuestas de calidad de los servicios proporcionados con diferentes clientes,
cuyas respuestas se ponderaron y se obtuvo un promedio general de satisfaccion del 95%.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de obra terminada y entregada.

: Mide el porcentaje de cumplimiento de las obras programadas a
Nivel: ' . . s :
terminar en ¢l periodo, a través de actas de finiquito que se suscriben
e con los clientes al terminar la obra
Dim.ensién a T
medir:
Tipo del -
incrl)icador: Gl
Método de (Numero de actas de finiquito suscritas en el periodo T / Numero de
calculo: obras programadas a terminar en el periodo T)x100
{nir;iﬁg(ai:de Porcentaje
Valor de la meta anual
Porcentaje de Porcentaje de
Valords | Absoluta | Porcentual cumplimiento cumplimiento
ek Alc/Orig. Alc/Mod.
Original: 100.0 %
Modificada: 100.0 % 100% 100%
’>Alcanzada: 100.0 %

Fonatur Constructora S.A. de C.V., establecié el indicador Porcentaje de obra terminada y entregada,
este indicador fue del 100% de cumplimiento con relacion a la meta original. Este comportamiento se
explica principalmente por lo siguiente, los servicios con nuestros clientes han tenido efectos positivos,
pues en algunos contratos se han tenido ampliaciones por trabajos adicionales, derivados del servicio
proporcionado.

Indicador de Desempefio: Porcentaje de ingresos obtenidos por obras y servicios con terceros

Nivel: Muestra el Porcentaje que representan los ingresos por contratos con
Actividad terceros respecto al total de ingresos de Fonatur Constructora
D1m§n310n a Economia
medir:
ipa del Gestion
indicador
, ((Monto de los ingresos provenientes de contratos de obra y servicios
Método de : ; i o
e en el periodo t/ Monto proyectado de ingresos de obra y servicios en
et el periodo 1)*100) .
Unidad de p
: Porcentaje
medida: )
Valor de la meta anual
Porcentaje de Porcentaje de
Valor de la L .
. Absoluta | Porcentual cumplimiento cumplimiento
| et Ale/Orig. Ale/Mod.
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Original: 100.0 %
Modificada: 100.0 % 29.41% 29.41%
Alcanzada: 29.41 %

En esta actividad los ingresos provenientes de los contratos de obras y servicios alcanzaron un
porcentaje del 29.41% con respecto al monto de los ingresos proyectados. Sin embargo, si se obtiene el
porcentaje de los Ingresos facturados y cobrados al cierre del ejercicio 2014 entre el monto total
facturado en dicho ejercicio, resulta un porcentaje de cumplimiento del 92.07%; este porcentaje aln se
puede incrementar debido a que se esta en revision de los servicios ejecutados, razén por la cual a la
fecha no se tiene el 100% de los ingresos registrados. El monto total de los contratos realizados sera el
gran total de ingresos obtenidos en el gjercicio 2014.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de obra adjudicada a través de la suscripeion de contratos

Nivel: Mide el porcentaje del monto de la Obra contratada a Fonatur
Actividad Constructora respecto al monto de la obra proyectada.
Dim@sién 4 Economia
medir:
Tipo del ;.
ingicador: GRsua
Método de ((Monto de la Obra contratada en el periodo T/Monto de la Obra
célculo: programada en el periodo T)*100)
Unidad de Porcentaje
medida:
Valor de la meta anual

Porcentaje de Porcentaje de
Valor de la Absoluta | Porcentual cumplimiento cumplimiento
meta Ale/Orig. Ale/Mod.
Original: 100.0%
Modificada: 100.0% 40.70% 40.70%
Alcanzada: 40.70%

Para 2014, Fonatur Constructora S.A. de C.V., establecio el indicador de Suscripcion de Contratos
adjudicados a su favor, con el proposito de medir el porcentaje del monto de la obra contratada real
respecto al monto de la obra proyectada. Al cierre del afio este indicador fue del 40.70%. Esto se explica
por lo siguiente: los contratos de obra celebrados con FONATUR, alcanzaron un monto total de $27,148
sin IVA; con relacion a la contratacion de Servicios con Terceros, se alcanzd un monto total contratado
de $244.234 sin IVA, ambos montos sumados arroja un importe total contratado de obras y servicios de
$271,382 sin IVA, lo que representa un porcentaje del 35.09% mas $43,421 de IVA, arroja un gran total
de $314,803 con IVA incluido, lo que representa un porcentaje de cumplimiento del 40.7% con respecto
al presupuesto proyectado para el ejercicio 2014.
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Indicador de Desempefio: Avance fisico de las obras y servicios

) Mide el porcentaje de avance fisico de las obras y servicios
Nivel: . ;
Actividad contratados (volumen ¢jecutado por precio), conforme al programa
Etivios de trabajo establecido (monto total contratado.
Dlm_ensu)n a Eficacia
medir:
Tipo del ik
est
indicador: Liestion
Mftoif de (Volumen ejecutado por precios)/(Monto total contratado)*100
calculo:
:igggg:de Porcentaje
Valor de la meta anual
Porcentaje de Porcentaje de
Valor de la Absoluta | Porcentual cumplimiento cumplimiento
meta Alc/Orig. Alc/Mod.
Original: 100.0% ,
Modificada: 100.0% 91.04% 91.04%
Alcanzada: 100.0%

Para 2014, Fonatur Constructora S.A. de C.V., establecio el indicador de avance fisico de las obras y
servicios ejecutados, con el proposito de medir su avance en el afio. Al cierre del afio este indicador fue
del 91.04%, situacion que se explica por lo siguiente: En términos generales se puede decir, que se
obtuvo un resultado mejor de lo que se esperaba tomando en cuenta las circunstancias y situaciones que
se fueron presentando durante el ejercicio 2014.

NOTA 4- VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL

Consideraciones para la preparacion de los estados presupuestales.

a) Modificaciones presupuestales.

Las modificaciones al presupuesto autorizadas por la SHCP del ejercicio fiscal de 2014, se realizaron
tomando en consideracion los requerimientos de reducciones presupuestales establecidas en el Decreto
de Presupuestos de Egresos de la Federacion, asi como a los cambios de las prioridades de Fonatur
Constructora, S.A. de C.V., para el mejor cumplimiento de sus funciones, programas y metas.

Como resultado de las modificaciones aludidas, Fonatur Constructora, S.A. de C.V., recibid durante el
afio 2014 las autorizaciones de la SHCP, a través del portal aplicativo en las fechas siguientes:

Presupuesto original
Oficio Fecha

Circular 307-A.-4715 17-12-2013
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Modificaciones al Presupuesto:

No Oficio de Modificacion Fecha dgf
) al presupuesto Autorizacion
1 2014-21-W3H-1 07/05/2014
2 2014-21-W3H-2 19/06/2014
3 2014-21-W3H-3 07/08/2014
4 2014-21-W3H-5 12/09/2014
5 2014-21-W3H-6 07/11/2014
6 2014-21-W3H-7 12/11/2014
7 2014-21-W3H-9 17/12/2014
8 2014-21-W3H-10 16/01/2015
9 2014-21-W3H-12 03/02/2015
b) Autorizacién de la Cuenta de la Hacienda Piablica Federal

La elaboracién de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal correspondiente al ejercicio 2014 se elabord
y realizd la carga correspondiente al Modulo de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2014
mediante el Sistema Integral de Informacién (SII) de conformidad a los Lineamientos Generales para la
Integracién de la Cuenta de la Hacienda Piblica Federal 2014, emitidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental (UCG) de la SHCP.

El presupuesto devengado mostrado en la Cuenta Publica contempla los recursos pagados durante el
gjercicio y aquellos pendientes de pago.

Estado de ingresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo.

El estado de ingresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo alcanzo la cifra de $219,939, no
incluye los ingresos pendientes de obtener, en virtud de que solamente se estan presentando flujos de

efectivo.

Ingresos

Disponibilidad

inicial

Venta de servicios

Internos

Ingresos diversos

Productos
financieros
Ingresos por
Operaciones
ajenas

Total de ingresos

Preszlapll;esto Variacion
Original Modificado Obtenido Absoluta Porcentual
$ 12,351 $ 29,618 29,618 3 - s
789,647 310,349 189,870 (120,479) (63%)
- - 451 451 ---
3 801,998 § 339,967 219,939 $  (120,028) (54%)




° Ingresos por venta de servicios

Al término del ejercicio 2014, se realiz6 una adecuacion presupuestal debido principalmente a que no se
gjercio la totalidad de los contratos programados por los servicios de construccion con FONATUR y
terceros.

° Ingresos diversos

Se obtuvieron por concepto de productos financieros $450,806.

Estado de egresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo.

Fl estado de egresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo por el afio que termind el 31 de
diciembre de 2014, incluye los gastos pagados en el ¢jercicio de conformidad con la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su reglamento emitido por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP).

Los gastos presupuestales al 31 de diciembre de 2014, se integran como se muestra a continuacion:

Presupuesto

2014 Variacion
Original Modificado Pagado Absoluta Porcentual
Egresos
Gasto corriente:
Servicios
personales § 244,598 $ 233,878 $ 138,075 $ (95,803) (61%)
Materiales y
suministros 176,104 30,334 30,334 e (100%)
Servicios ’
generales 352,784 19,257 19,257 - (100%)
Egresos por
Operaciones
Ajenas - - (38,187) (38,187) (10
; ) 0%
$ 773,487 $ 283,469 § 149,479 $(133,990) (48‘;3
Disponibilidad
final 28,511 56,500 70,460 13,960 24%
Total de egresos
del afio $ 801,998 $ 339,969 $ 219,939 $ (120,030) (36%)
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1. Ejercicio presupuestal por capitulo
a) Capitulo 1000 “Servicios Personales”.

El gasto en este capitulo fue realizado principalmente para el pago de sueldos, compensaciones,
estimulos y medidas de fin de afio, ejerci¢ndose a nivel concepto como sigue:

Concepto Descripcion Importe

1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente $ 5,960
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio 105,486
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 6,111
1400 Seguridad social 4,380
1500 Otras prestaciones sociales y econémicas 16,103
1600 Previsiones 35

Total 3 138,075

b) Capitulo 2000 “Materiales y Suministros”.

Los gastos efectuados en esle capitulo, se encauzaron basicamente en la adquisicién de materiales,
herramientas, refacciones y accesorios y materias primas de produccion, los cuales son empleados en la
operacion basica de la Entidad, cuyo ejercicio a nivel concepto qued6 como a continuacién se

menciona:
Concepto Descripcién Importe
2100 Materiales de administracién, emision de
documentos y articulos oficiales $ 5,168
2200 Alimentos y utensilios 63
2300 Materias primas y materiales de produccion y
comercializacion -
2400 Materiales y articulos de construccion y de
reparacion 20,148
2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de
laboratorio 158
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 1,424
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccion y
articulos deportivos 949
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores 2,423
Total $ 30,334

No se registra variacion respecto del presupuesto modificado debido a la modificacién presupuestal lo
anterior a un menor numero de adquisiciones de materiales y suministros principalmente a la baja en el
nivel de contratos obra que se tenia contemplado durante el ejercicio, con FONATUR y con terceros.
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c) Capitulo 3000 “Servicios Generales”.

En este capitulo de gasto los recursos fueron canalizados principalmente para el pago de servicios
profesionales, destacando en éste las subcontratacion con servicios de terceros, servicios de
arrendamiento y servicios basicos, que al igual que en el capitulo anterior se refieren principalmente a
servicios utilizados principalmente en la operacién de los servicios proporcionados por la Entidad,
siendo el gasto a nivel concepto como se muestra a continuacion:

Concepto Descripcion Importe
3100 Servicios basicos $ 538
3200 Servicios de arrendamiento 364
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y de

otros servicios 7,044

3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 4.478
3500 Servicios de instalacion, reparacion,

mantenimiento y conservacion 1,554

3700 Servicios de traslado y viaticos 844

3900 Otros servicios generales 4,435

Total $ 19,257

No se efectud la contratacion de los servicios requeridos para la realizacion de las obras debido a la
suspension de contratos de obra vy servicios con FONATUR y con terceros. Sin embargo, se dio
cumplimiento a la normatividad establecida en materia de medidas de racionalidad, austeridad y
disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto de la Administracién Pablica Federal.

d) Operaciones ajenas

De conformidad con el numeral 33 del Manual de Programacion y Presupuesto 2014, emitido por la
SHCP, incluido en los “Lineamientos Especificos a observar durante la Elaboracién de los
anteproyectos y la integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion™, se establece
que: “En el caso de operaciones ajenas por cuenta de terceros, no se deberan reflejar cifras en ingresos
ni en egresos, toda vez que se trata de recursos que no forman parte del patrimonio de la Entidad y para
su aplicacién quedan sujetos a la programacién de entradas y salidas de recursos financieros que se
acuerden con los terceros”.

Por lo anterior, no se contempld presupuesto en este rubro, sin embargo derivado de las operaciones
generadas por la Entidad, se obtuvo un saldo por $38,187, debido principalmente a notas de crédito,
retenciones de Impuesto Sobre la Renta (ISR), cheques retenidos, asi tambicn al pago de cuotas de
seguridad social retenidas a los empleados, ISR por salarios, impuesto sobre ndmina, pagos de seguro de
vida otorgados a empleados, que realiz6 la Entidad en este periodo, entre otros. Es importante
mencionar que en ¢l reporte de “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacién Funcional-Programética” las operaciones ajenas se muestran en el programa
presupuestario W001 “Erogaciones por Cuenta de Terceros”.
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NOTA 5- DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA

Programa de Racionalidad 2014

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 16 del Decreto del Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2013, publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), el 27 de
diciembre de 2012; al DECRETO que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz
de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi
como para la modernizacion de la Administracion Publica Federal, publicado en DOF el 10 de
diciembre de 2012; asi como los “LINEAMIENTOS para la aplicacion y seguimiento de las medidas
para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el €] ercicio del gasto piblico, asi como para la modernizacién de la Administracién
Publica Federal”, publicados en DOF el 30 de enero de 2013; en donde se establece, entre otros
aspectos, que las dependencias y entidades deberan realizar una reduccion del 5% en plazas
presupuestarias de caracter eventual, asi como observar medidas especificas para reducir gastos de
operacion, que se integran en los capitulos “Materiales y suministros” y “Servicios generales”. Estos
puntos fueron aprobados por el Consejo de Administracion de Fonatur Constructora, S.A. de C.V,, y
presentados ante la SHCP y autorizados mediante los folios de adecuacion MAPE 2014-21-W3H-3.

NOTA 6- CONCILIACION GLOBAL ENTRE LAS CIFRAS FINANCIERAS Y
PRESUPUESTALES

Las conciliaciones contables-presupuestales de ingresos, egresos, y resultados que se acompafian y las
cifras de los estados financieros dictaminados, fueron elaboradas por la Administracion de Fonatur
Constructora, S.A. de C.V., de conformidad con la “Guia de Procedimientos de Auditoria Aplicables en
una Revision del Fjercicio Presupuestal de Entes Pablicos”, aprobada por la Comision de Normas y
Procedimientos de Auditoria y con la opinion favorable de la Unidad de Contabilidad Gubernamental e
Informes sobre la Gestion Publica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Las conciliaciones contables-presupuestales de ingresos, de egresos y de resultados, cumplen con la
aplicacién de los lineamientos contenidos en la guia mencionada, determinando adecuadamente los
diversos efectos virtuales y financieros que tienen relacion con el estado de ingresos y egresos
presupuestales en base a flujo de efectivo y los estados financieros dictaminados.

NOTA 7- SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

En lo referente al sistema integral de informacion presentada ante la SFP por el periodo comprendido de
enero a diciembre de 2014, la Entidad cumplié en tiempo y forma en todos los periodos.

NOTA 8- TESORERIA DE LA FEDERACION

Al 31 de diciembre de 2014, Fonatur Constructora, S.A. de C.V., no present6 ningin reintegro a la
Tesoreria de la Federacion (TESOFE).
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* La informacion presupuestal presentada, fue elaborada con base en la informacion proporcionada por
Fonatur Constructora, S.A. de C.V., en los términos de la clausula séptima del contrato de prestacién de
servicios de administracion y finanzas" firmado entre el Fondo Nacional de Fomento al Turismo y

Fonatur Constructora, S.A. de C.V.

Estas notas son parte integrante de los estados presupuestales

/" Aprobd
Lic. Manuel Mercado Bejar
. Director General de Fonatur Constructora

L

/ évisé; Reviso

Lic. Franciscd Jesus Harnandez Barrios Lic. Daniela Gandarilla Alvarado

X Subdirectorﬂé Recuréos Financieros Gerente de Control Presupuestal
Fondo Nacional de Fomento al Turismo Fondo Nacional de Fomento al Turismo
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