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JVB#E M A ZARS

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Secretaria de la Funcién Pablica
Asamblea de Accionistas de LICONSA, S.A. de C.V.
Consejo de Administracion de LICONSA, S.A. de C.V.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de LICONSA, S.A. de C.V., empresa de
_participacién estatal mayoritaria (LICONSA), que comprenden los estados de situacion
financiera, analitico del activo, analitico de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de
2014 y 2013, y los estados de actividades, de variaciones en &i patrimonio, de fiujos de
efectivo y de cambios en la situacién financiera, correspondientes a los afios terminados
en esag fechas, asi como un resumen de las polificas contables significativas y otra .
informacion explicativa. L.os estados financieros han sido preparados por la administracion
de LICONSA de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera
que se indican en la Nota 2 a los estados financieros que se acompafian y gue estan
establecidas en la Ley General de Contabllidad Gubernamental, en el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unided de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico y en las
Normas de Informacién Financiera Mexicanas emitidas por el Consejo Mexicano d
Normas de Informacidn Financiera, que son aplicadas de manera supletorla. e

Responsabilidad de la administracién en relacién con los estados financieros

La administracién de LICONSA, S.A. de C.V. es responsable de la preparacién de los
estados financieros adjuntos de conformidad con las reglas contables indicadas en el
parrafo anterior y que se mencionan en la Nota 2 a los estados financieros ¢que se
acompafian, y del control interno que la administracién considere necesario para permitir
la preparacitn de los estados financieros libres de desviacion importante, debido a fraude
0 error.

Responsabilidad del auditor independiente

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros adjuntos
basada en nuesira auditoria. Hemos lievado a cabo nuestra auditoria de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planesmos y ejecutemos la auditorfa con el fin de
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estén libres de
desviacion importante.

PasE0 DE LA REPORMA 295 - §, CoL. CUAUHTEMOC, 06500, Mexico, D.F. . . "..
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Una auditoria conlieva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacién revelada en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de -
los riesgos de desviacién importante en los estados financieros, debido a fraude o etror.
Al efectuar dicha evaluacion del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno
relevants para la preparacién de los estados financieros por parte de la administracion de
la entidad, con el fin de disefiar los procedimientos de auditorfa que sean adecuados en
funcién de las circunstancias, v na con la finalidad de expresar una opinioh sobre la
eficacia del control interno de Ja entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de
la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la administracién, asi como la evaluacién de la
presentacion de los estados financieros en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditorla que hemos obtenido en nuesira auditoria
proporciona una base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinién de auditorfa.

Opinioén

En nuestra opinidn, los estados financieros adjunios de LICONSA, S.A. de GV,
mencionados en &l primer parrafo de este informe, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y
por los afios terminados en esas fechas, han sido preparados, en fodos los aspectos
importantes, de conformidad con las disposiciones en materia financiera que se
mencionan en la Nota 2 a los estados financieros adjuntos.

Base de preparacion contable y utilizacién de este informe

Sin gue ello tenga efecto en nuestra oplnion, llamamos Ta atencién sobre fa Nota 2 a los
estados financieros adjuntos, en la que se describen las bases contables utilizadas para la
preparacién de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir
con los requerimientos normativos gubernamentales a que esté sujeta la entidad y para
ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda PUblica Federal del ejercicio
2014, y estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la
Unidad de Contabiiidad Gubernamental de la Secretarfa de Hacienda y Credito Publico;
consecuentemente, dichos estados pueden no ser apropiados para otra finalidad.

México, D.F., a 17 de marzo de 2015
Paseo de la Reforma No 295, Piso 8
Col. Cuauhtémoc, CP 06500
México, Distrito Federal
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Ente Piblico: Liconsa, S.A. de G.V.
Estado de Actividades
Del 4° de enero al 31 de Diciembre del afio 2014 y 2013
{en pesos) '

2014 2013

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de Ia Gestién: 6,493,433,002 5,927,360,649
Impusstos '
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Deractos
Productos ¢e Tipo Corfients
Aprovechamientes de Tipo Cormente
Ingresos por Ventes de Blenes y Servicls : $,493,433,002 £,027,360,849
Aprovechamientos de Tipa Gordente :

Ingresos no Comprendidos en i&s #racclenes da la Ley de Ingresos Causados por Ejercicios Fiscales Anterlores
Pendiantes de Liquidacién o Pago ] :

Pariicipaciones, Aportaciones, Transfarencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas - : 3,911,220,137 2,773,860,000
Participaciones y Apostacionas
Transferencias, Asignacionss, Subsidios y Obas Ayudas 3,811,220,137 2.773,860000

Otros Ingresos y Boneficios 157,861,674 160,476,937
Ingresos Finencisros 928,797 30,782,774
Incremente por Variaciones de Inventarios . ) -0 o]
Disminucién det Excese de Estimaciones por Péndida o Deteriono u Obsolescencla 0 0
Disminucidn del Exceso de Provisiones 0 0
Dires ingresos y Baneficios Varios 135,834,877 119,684,183

Total de Ingresos y Otros Benelicios . 10,5682,614,9023 8,851,687,586

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gasfos de Funclonamiento 10,772,100,248 9,328,724,454
Serviclos Parsonales 1,039,417,474 1,068,703,998
Materiales y Suministros 2,033,687 724 7.870,262,748
Sepvicios Generales 898,005,060 589,767,708

Transferancia, Asighaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0
Transferencias Intemas y Aslgnaciones at Secier Piblica )
Transterencias &l Resto del Sector Pablico

_ Bubsidios y Subvenciones e
Ayudas Sociales e o s LA
Penslones y Jubilaciones .
Transferoncias a Fidelcomisos, Mardalos y Contratos Andlegos
Transfarencias & i Seguridad Boclal
Donalivos ’
Transferencias al Exterior

" Participaciones y Aportacionss ' . ) S : 0 . 0
Parliclpacicnes ‘
Aportaciones
Cenvenios

Interesss, Gomisiones y Otros Gastos de la Deuds Pdblica 0 . 0
Infereses d¢ la Deuda Piblica
Comisiones de ia Deuda Pdbilica
Gdslos de ia Deuda Pdblica
Costo por Caobeiuras
Apoyos Firancleros

Ofros Gastos y Pérdidas Extraordinariag 249,471,110 162,705,856
Esimaciones, Depracliaciones, Deterlores, Obsolescancias y Amartizaciones 37,098,960 99,080,810
Provisiones
Disminucidn de Invertarios
Aumento por insuficiencia de Eslimacionss por Pérdida o Deleriore y Obsolescancia
Aumento par Insuficlencla de Provieiones
Olros Gastos 212,372,150 112,716,046

Inversitn Pablica ' 0 0
Inversién Pablica no Capiteiizable ' ' ’

Total de Gastos y Otras Pérdidas 11,024,571,388 9,481,430,310

Resultados de! Ejercicio Ahorro (Desahorro) . 5459!056!455! 5629!742,‘?242

Los Estados Financieros de Liconsa, SA. de C.V. se formutaron de conformigad a % que eslablece el Acuerdo aprobado por el Censgliobationat de
Armonizacién Contabte (CONAC), por 8l que se reforma. sl Capitulo VIl del Manuat de Contabilidad Gubemamental, publicado en elBfgro Oficial de la
Federacién ef dia 8 da cotubre-te 2614, "De los Eglados e informes Contgbla, Presupusstarios, Progreryaticos » de Igf indlggdores-
correspondiente a su Apartade 1. "Bs s Infpemiacion Conlable’, inciso B) “Estado de Actividades”. # f / ‘
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Liconsa, S.A. de C.V.
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013

(prEUs)
Concapto A-E'-O Comsepto ‘E-F-O
. BICIEMBRE 2014 | DICIEMBRE 2613 DICIEMDREZDM § DIGIEMBRE 2013
ACTO PASWO
ACTIVC SIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
Stoctive y Bquivelontes 448,350,241 402,885 ,822| Caertas por Peger a Gorto Plaze 1,528.011,048 780,013,618
Duroches & Reolhir Blaelive 0 Equivalentes . 574,285,166 386,109,823] Cocumentas por Pagor o Corle Plaza
Dueechos @ Reclhlc Slenes o Services %,837,703| 23,827 589| Porcidn o Gorte Pezc dada Deida Piblioa a Largo Plazo
Inwventarics 1,119,202,603 959,144,144} Tillolos v Vaiores a Cono Plaze
Almacents 81,811,442 £8,585,844f Pasivos Dilarldos B Card Pidze . 2.6688
i
Ectimacion pof paidl ¢ Getadore de Asives Ciroulantes 5,327 507| .8,809,026] Fondos y Blenes da Toreszos on Gamniia v Adiminlitracisn a Corto Flaze
Clios Adives Clroulantes Pravislonos & Gone Plazo 47,830,940 33,0820
irog Pasives o Gano Plam X
Tota! da Acllvos Clrculantes z186,042,442]  1,332,816,307;
Totat de Pagivon Cligulantes 4,576,841,996; 814,800,957/
ACTIVO NO GIRCULANTE PASIVE NO GIRCULANTE
IrwaseTonas Finanederas a Largs Plao Cuentas por Pagar a Largo Plazoe
Derechos 3 Recibir Efeciive o Equivalentos a Large Plaze 1000 4,000} Sncumentos por Pagara Lazge Plazo
Slones y G 2n Procese 1,089,883,5t01  1,053,553,265 | Beuda Pablica aiaige Plaze
Blenas Masbles 1,776,287437]  1.781075,204| Pesives Olledder a Largo Plazo
Aglivon Intengibles &7.584.665 62,740,859 Pondos y Bisnos do Tarcetes en Gaanta yio on Administiacién 4 lakis Plazo
o Detardora y n A de blones -1,884,301,045| -£,601,826,160| Provisienos 8 Lago Plazo 17.284,821 2%, 981,657
Aciivos [Kloridos . .
Eslhmacisn por Porido o Deleraro de Adivos no Clrowlantes Totas de Paclva ne Clrculante 724,621 21,481,687
Qilron Astivos na Clrculantes - .
Tetol def Pasive 1,594,138,617| 34,084,864
Total do Activon no Circulamtes 1,028,604,470)  1,085,021,278
HACIENDA PUBLIGA! PATRIMONMC
MACIENDA PUBLICAIPATRIMGNIQ CONTRIBUIZG 4592811374 4,632,808,3228
Apoitaciones 4,552407.581F  4,532,107,361
Donasisnes do Capial . 804,010 785,581
Adlualizacién ds Js Hatlenda Pdblica f Palritnéiie "
L PUBLICA IPATRIN GENERADD -2,805,164,076] -2,940,137 621
Rosukiados sof Gjorcicle: (Ahairo Desshorta) -450058,455]  BR0,742,728
L . Resullados do Elarcicios Anteriores 2515,620,168) -1,888.277.441
RevalGos . -
Resonvas . 73,882,544 75,882,544
Rectificacionys do Regullados du Efercluivs Antaricres
EXcoso 0 ip on fo A dels Publioa s F
Expos00 enlz A dela Hal Piblka
Retultacde per Pafeitn Monelarz
Resultego pos Tonensis da Activas no benstarks
. Total Haclanda Pablizof Patrimonic . 1.sas.717,zssJ 2,092,158,761
YOYAL DEL ACTIVO 8.227,35!.9121 2,925,837 BU8| TOTAL OEL PASIVG ¥ HAGIENDA PUSLICA  PATRIMONIO 3,227,853 9!2‘ zgu!sarigggf
; . GUENTAS DE ORDEN
2014 013
zﬂ:agzgn 2,298,608,607
Los Estadas financierss de Liconsa, 5.A- de GV, se for de gonformidad a lo que blece et Acusrdo aprobado porw) Consejo Neclonal de Armeonizacién Contable (CONAC) , por el
qua se reforma et Capitule Vil dal Manus) db Contabilidad Gubemamental, publicata an el Diarde Ofiviat de ka Federacidn ol din & du volubre de 2014, "De los el Contabi

Presupuestarios, Programéticos y de tos Indicadores da Posturs Fisaal" an lo Correspondienta a su Apartado V. "Estados e infarmacidn Gontable”, incise A) "Eslado de Situsclén Financlara”

<
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Lisonsa, 5.4 de C.V,
Eetade de Camblosenla én Fl |
Dal 1° enero al 34 de diciembra det 2014y 2013
[pasos)
Concepto BASE
DIGIEMBRE 2014 | DIGEMBRE 2013 ORIGEN APLICACION
ACTIVO 3,227,8583,912 2,028,837,665 113,222,717 412,238,044,
ACTIVO CIRCULANTE £195,045,442 ,832,816,307 24,862,088 301,095,200
Efectivo y Equivalentes 446,650,241 403,807,822 44,766,419
- {srechos & Rechir Efeclive o Equivatentes 574,285,135 388,109,823 186,175,332,
Derechos a Racibir Bisnes o Servicios 3,837,703 23,827,599 20,089,686
tnventarios 1,119,202,583 859,141,144 - 180,151,449/
Almatenes ' 81,811,442 88,665,844 4,764,402
Estimecian por perdida o detericro de Activos Giroulentes -B,827 802 -8,800,926 11,787
Qs Activos Clrsulantes
ACTIVO NO CIRCULANTE
Invarsionas Financleras a Largo Plaze 1,026,804 470 1,006,021,278 BE, 350,662, 21,143,844
Oatechos & Reciby Efertive o Equivalenies a Large Plaze 1,000 1,000
Bienas [nmugbles, Infraasicture ¥ Construcciones &1 Proceso 1,068,853,310 1.053,533,265 16,320,045
Bienes Muebles 1,776,287 457 1,781,678,284 §,387 B57
Astivos [ntangibles 7664 668 82,740,659 4,823,789
Depreciacion, Detefiore y A Gn A da do bignes -1,584,801,845 -1,801,829,150; 82,872,798
Actives Diferidos
£slimacién por Parida o Dateroro da Acivos 1o Clroulantes
Otos Activos no Gireulantes
PASVO 1,694,136,817 836,081,804 761,845,687 3,890,864
PASIVD CIRCULANTE 1,576,841,998 814,500,197 781,945,687 3,808
Cusntas per Pagar & Cordo Fiaze 1,528,011,048 780,913,518, TAB,097.430)
Dosumentes por Pager a Corty Pleze
Parelén & Corlo Plaze de la Deuda Pablica a Largo Plaze
Titulos y valores a Corto Plazo
Pasives Diferidos a Corlo Plazo . 3,888 3884
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Adminiatraclon a Core Plaze
Provisiones a Cotto Plazp ' 47,830,948 33,982,601 13,848,257
Otres Pasivas a Corto Plaze
PASIVD NO CIRGULANTE 17,284,621 21,181,687 3,087,088,
Cusntas per Pagar a Largo Plazo . - ,
Dastimentos por Pagar a Largo Plazo o
[2auda Fiblica a Largo Plaze
Pasivos Diferidos a Large Plazo
Fandos y Blenes de Terceros en Garantia o en Administracion a large Piazo
Pmvisienias a Largo Plezc 17,204,821 21181887 3,887,086
HACTENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 1,633,717,2¢5 2,002,768,701 170,704,318 628,742,724
HACIENDA PUBLIGAPATRIMONIO GONTRIBUIRD 4,632.911,3T 4,582,883,322 18,049
Aportaclonas ) 4,532, 107,361 4,532,107,38%
Donaciones de Capital §04,010 785,E51 18,049
Actuslizaclén de la Hacienda Rdvlica Patrimanio
RAGIENDA PUBLICA JPATRIMONIO GENERARO -2,399,194,07¢ -2,440,137.621 170,588,269 528,742,724
Resuitados dol Ejercitio! (Aherro 7 Desahomro) -459,066,455 -B28,742,104 170,680,269 .
jos de Ejercicios Anterd -2,518,020,166/ -,686,277 441 20,742,724
Revalias
Resarvas 75,882,644 75,862,544
Rectificaciones de Resultedos de Ejercicios Anterlores ’
2 Inst antaz A ién de la Hacienda Pdblles/ Patrimonio
Exceso o vela en lg A izacién da la | ia Pablica 1 Patrimaonie
Rasullado por pesicién Menetarla
Rasuitado por Tenencia de Activos ho Monatarios

Financiera”

Los Estados financleros do Lisanss, S.A.da GV, sef de aloquo

Prog ydalos

el Avuerde oy
0 s faforma ol CepiuloVil dot Maneal de Contabiliead Qubemameatal, publizade en ul Diarlo Oficlakde la Fod
e

e Postura Fiscat” on lo Gorrespondionte a su Apartado I, “Estades ¢ lnfoimiacién Contshle®,

hato por el Consejo Nacional da Armenizacitn Gantable (GGNAG) , pa
aranlbn ¢l ol 6 da octubre du 2014, “De los Estadon & ln!ovmqs'coqla
inciso D} "Estade Camblosen la S
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LIGONSA, 8.A. DEC.V.
ESTADQ ANALITICO DEL ACTIVO
Del 1° de enero al 31 de diclembre del 2014,

(en pesos)
- Gargos del Abonos det | Saldo Final | Variacidn
Concapto Saldo:nucual Periado Periodo del Periodo
2 3 4 {1+2-3) -1}

ACTWO
ACTIVO GIRCULANTE ’ 4,532,818,307 §53,642,642,356) 555,276,408,223 2.199.063,442# 365,233,136
Efectivo y Equivalenies 403,881,825]  4VT5T203,185] 477.0a040478T) 448,580,241 44,768,418
Pareshos a Recihir Efectivo o Equivalentes 385,109,619 19,760,368,038]  19,574,223,703 ‘674,285,166 186,175,338
Perechos a Recibir Blenas o Serviclos 23,827,599k 164,404 459) 184,494,355r 3837,703] -20,088,885
nventarlos 950,141,148 85,874,707088) SB,714,665845 1,119,202,593] 160,961,447
Almacenas ) 66,566,844 160,130,236 154,084,637 1,811,882 4,764,402
Estimaclén por Pérdida o Beterlor ds Activos Clronlant 8,809,824 17,728,382 17,758,180 8,827,602 AT, 768
ACTIVO NO CIRCULANTE 1,086,021,279 131,064,217 198,284,026]  1,028,804,470] 67,215,808
Derechios a Recibir Efectivo ¢ Equivalentes a Largo Plazo 1000] 1,800
Blenes muobles, Infragstruotura y Construsclones en Protaso 1,063,633,288 27,766,068 11,446,014]  1,083,853310 16,320,045‘
Bienes Muebles - . 1,781,675,295 48,648,564 54,037,412] 4,776,287 437 -§,307,868
Astivos Iniangibles £2,74D,869 7,664,980 2,738,191 67,564,668, 4,423,789
Depreziacién, Detorioro ¥ Amariizacién Acuraulada de Blenes 4,804,529,150 47,086,817 130,069442% 1,884,504,948] 82,872,796
Activoy Diferitos
TOTAL DEL ACTIVO . ’ 2,928,832,658 &58,773,706,575! 553,474.580,249' 3,227,863, 2] 299,018,328

s Eslatios financisiosSs Liconsa, S.A, ds C.V, sa formulsron de senformidad a'to qlis eatablece ¢ Acuerdo aprobade por el Sonsejo Nacionat do Armanizacifin Confatyle (COMAC) , por el

. - 1 . " .
uza se reforena ef CapltuloVil del Manual de Gontabllidad Gubernamental, publicado en of Blario Oficlol ds ja Fedavacion ol dia & de selubro de 2014, *De los Estados a Il Conlabies,
Brezupuostarias, Programiticos y de tos Indloedores de Postura Fissal™ en lo G pondiento o su Apartado . "Estados ¢ Inf 6n C ,ingise F) "Estado Avalllice det A "
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1I. G}

LICONSA, S.A.DECV.
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
De! 1° de enero al 31 de diciembre de 2014
(pesos}
Concepto Noneda de institucién o Pais| Saldos al Inicio | Saldes al Final de
Confratacién Acreedor del Periodo Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Inferria
Institucionas de Crédito
Tifulos y Valores
Arrendamientos Financleros
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionalss
Deuda Bilateral
Tilulos y Valores
Arendgamlentos Financleros
Subtotal a Corlo Plazo
Large Plazo
Dewuda interna
ingliiuciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financleros
Dguda Externa
Organlsmos Financleros Infernacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arendamientos Financieros
. : TSR - i YL . -~ . [——— Py e e
Subtotal a Largo Plazo
Diros Pasivos PESO MEX 599,211,766 549,212,022
' U8 DOLAR CANADA 22,480,174
U.5 BOLAR USA 214,123,714 504,658,589}
.8 DOLAR ARGENTINA | - . 63,861,402
U.s DOLAR POLONIA 46,803,240
1.8. DOLAR MEXICO 258,244 196,266,383
U.S. DOLAR REP. IRLANDA 233,337,811
Total atros Pasivos s36.081884) 1504138817
Total Deuda y Otros Pasivos £36,081,884 1,594,138,617,
Loa Estados financieres do Liconsa, S.A, de C V. e0 | o a %0 que setabloo &l Acuerda ap o por of Gonselo Naclonal da Arenonizacin Contakle {CONACY, por ol
[ sue 30 reforma ¢ QapitateV/I} del Manual de O fided 1, publicado onal Blarte Oficlal do la Fadaratién el din 8 do ootubre e 2014, “Ce tot Estadon & Informes Contables,
o Pr fitlaos y da loa < Postura Flseni™ n te Getraapondionts 1 su Apartads I, “Estados o infermeclén Conlnkdo™, inelse G} "Estadn Anclitizo del iz Dautd
y Qtroy Frslves'
3 TN DY CABHILLGAOLERO
DIRECTOR DE FINANZAS ¥ PLANEACION




1., E)

LICONSA, &.A DEC.V.

que se roforma &} CapltuloVi de! Manuat de Contaklidad Gubernamental, pubiicate 4 41 Diarie Dficial de fa Federacién of dia 8 de oslubre de 2014, "Ds 155 Estades e Informes Contables,
Prosupusstarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura Flscal” en [0 Corraspondlents s su Apartada |l, "Estados e nformaciSh Contable”, Inciso E} "Bstade de Flujos de Efectivo™

CTORFABLO RAMIREZ PUBA LEVYA
“BIREGTOR GENERAL

C.F/MARTIN DEL GASTILLD TOLEDO
DIRECTOR DE FINANZAS Y PLANEACION

Estatlo de Flujos de Efectivo
Dol 1° de enero al 31 de diclembre del 2014 y 2013
{PESOS)
2014 2013
Flujos de Efectivo de las Actividades de Cperacidn :
Origen
Ingrescs por Venta de Bienes y Servicios £,483,433,002 £,927,360,649
Transferencias de Recursos Fiscales, Asignaciones y Subsidios 3,911,220137 2,773,860,000
Qtros Origenes de Aplicacién 167,861,670 150,476,037
Aplicacidn
Servicles Personales 1,089,417 474 1,068,703,998
Materiales y Suministros 9.043,017,583 7,676,393,081
Serviclos Generales . 762,638,290 651,312,360
Giras Apficaciones de Operacion 176,497,997 85,020,871
Flujo Neto de Efective por Actividades de Operacién (458,056,455) (629,742,724)
Fl u}bs de Efoctivo de las Actividades de Inversidn
QOrigen
Bienes inmuebles, Infraestructura y Gonstruccionas en Proceso
Bienes Muehles 144,312
Otros Origenes de Inversién 124,166,085 115,818,250
Aplicacion :
Bienas Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso . 16,320,045 28,615,404
Bienes Muebles 36,748,064 134,640,819
Ofros Aplicaciones de Inversidn
Flujo Neto de Efective por Actividades de Inversion 71,087,976 47,293,761)
Flujo de Efective de las Actividades de Financiamiento
Endaudamiento Neto
. Interno
Externo . : Lo . ’ T et
Ofros Origenes de Financlamisnto 760,564,872 547 848,792
Apllcacion
Servicios de la Deuda
interno
Exierno )
Ofras Aplicaciofiés de Financiamiento 327 827,975 30,353,764
Flujos netos de Efective por Actividades de Financlamiento ' . 432,736,897 517,485,028
Incremento/Disminucion Neta en ef Efercicio Efectivo y Equivalentes al Efectivo 44,768,418 (159,541,447)
Efactivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Efercicio 403,881,823 563,423,270
Efectivo y Equivalentes al Efective af Final del Efercicio 448,650,241 403,887,823
1.08 Bstados financieros de Liconsn, 8.4, de C.V, se formularon de confermited 3 (o que ef A do af poral o Natdenat de A dzaclfn G le {CONAGH , por et
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LICONSA, S.A. DE C.V.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMERE DE 2014 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2013
(Cifras en pesos, excepto donde se indica lo contrario)

1.- ACTIVIDADES DE LA COMPANIA

LICONSA, S.A. de C.V., es una empresa de participacion estatal mayoritaria del Gobierno Federal,
constituida el 2 de marzo de 1961 con el nombre de Rehidratadora de Leche Ceimsa, S.A. de C.V,,
denominacién que se modificé el 7 de mayo de 1868 por la de Compafia Rehidratadora de Leche
Conasupo, S.A. de C.V.; posteriormente, €l 17 de Julio de 1995, se lievé a cabo el Gitimo cambio con
el que se denomina actualmente: LICONSA, S.A. de C.V. (de aqui en adelante y para efectos de esta
notas, indistintamente: LICONSA, Liconsa, la sociedad, la empresa o la entidad).

El objeto social ha sido modificado en diversas asambleas extracrdinarias de accionistas, el 27 de
septiembre de 2000, se integrarén las actividades del Programa de Subsidio al consumo de la
Tortilla; el 9 de diciembre de 2002, se integraron las actividades para compra de maiz y frijol, y se
modifico la cldusula décima segunda de los Estatutos para los casos de reduccién del capital social
de 1a entidad y el 6 de junio de 2005, el Programa Tortilla concluy6 sus operaciones a nivel nacional.
E] 31 de diciembre de 2003, se modifico la clausula tercera del capitulo primero de los estatutos. Ei
26 de enero de 2010, se protacolizé ante Notario Piblico la ditima modificacién del objeto social,
quedando a 1a fecha como sigue:

I La-sociedad™'tiene por- objetc coadyuvar al fomenio econémico y social del pafs,
participando en:

a) La adquisicion y enajenacion por cualguier titulo legal de leche ftesca o en polvo y de otros
productos necesarios para su industrializacidn y la de sus derivados, en plantas propias o de
terceros conitratadas con los sectores publico y privado, asi como de complementos
alimenticios.

b) El procesamiento, distribucién y venta de ieche fluida pasteurizada ¢ en polvo y de ofros
productos lacteos y sus derivados, complementos alimenticios, y otros productos derivados dei
aprovechamiento de sus procesos industriales, a los sectores urbanos y rurales enh pobreza, en
establecimientos propios o de terceros, a través de cualquier canal de distribucion que se
precise en las Reglas de Operacién de! Programa de Abasto Social de Leche a cargo de la
Sociedad o en otros programas autorizados. :

c) La distribucién y venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada, rehidratada,
ultrapasteurizada o en polvo, ast como de complementos alimenticios, derivados lacteos, u
otros productos a través de cualquier canal de distribucién y comercializacién, a fin de obtener
recursos adicicnales. '
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d) La concertacién de acciones con instituciones pablicas, privadas y organizaciones sociales,
para la instalacién, operacion y/o venta de bienes y servicios complementarios en las lecherias,
a efecto de generar un mayor beneficlo social e integralidad en el uso de la infraestructura con
que cuenta fa Sociedad. :

Il. La adquisicidn, renta, obtencion en comodato o por cualquier titulo legal de bienes
inmuebles y de bienes muebles, en especial de equipo, materiales y materias primas como
leche liquida o en polvo, de origen nacional o internacional, que se utilicen para desarrollar Ias
actividades necesarias para lograr el objeto social.

ll. La celebracién de toda clase de actos, contratos y convenios, de cualquier naturaleza,
necesarios o convenientes para el cumplimiento del objeto social.

Riesgo de operacion

En los aflos 2004, 2005, 2009, 2011, 2012, 2013 y 2014 con el Programa de Abasto Social de Leche,
Liconsa no logro obtener mayores Recursos Fiscales por parte del Gobierno Federal, gque pudieran
absorber ‘el deficiente de operacion por $140.9 millones, $342.0 millones, $5.9 millones, $134.6
millones, $501.9 millones, $629.7 millones y $459.0 millones respectivamente, situacion que
impacté en el Capital Contable. Es importante sefialar que persiste el riesgo de seguir obteniendo
pérdidas contables por la operacién del Programa de Abasto Social, en virtud de que el precio de
venta a partir del 28 de noviembre de 2011 es de $4.50 por fitro, manteniéndose hasta el ejercicio de
2014; mientras que el costo unitario por litro de produccién y operacidn en jos Gltimos 3 afios fue de
$%70,-$7.90.y $8.64, lo que ha repercutido en pérdidas contables de: $501.9 millanes, 629.7 millones
y $459.0, respectivamente; lo que imposibilita a la empresa lograr el punto de equifibrio financiero.

El Indicador financiero que nos muestra un margen menor sobre el limite del riesgo de una posible
quiebra técnica al cierre de diciembre de 2014 y de acuerdo al resultado obtenido, se ubicd en un
63.95%. ' - .

Para lograr obtener un margen adecuado del Capital Contable respecto del Resultado de Ejercicios
Anteriores, la presente Administracion de Liconsa, S.A. de C.V., ha instrumentado: '

Continuar administrando y ejerciendo eficientemente los recursos proporcionados por el Gobierno
Federal, para lograr como meta el punto de equilibrio financiero.

Lievar a cabo la modernizacion de las plantas de produccion de fa empresa.

Aplicar un intenso programa de austeridad, que de manera conjunta coadyuve a presentar resultados
positivos en los estados financieros,

Analizar la posibilidad de capitatizar la actualizacién del Capital Social Historico.

La vigilancia constante del indicador financiero al que hace mencién la Ley General de Sociedades
Mercantiles, en el articulo 229 con respecto a la quigbra técnica.
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2.- BASES CONTABLES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

l.os estados financieros adjuntos de LICONSA se prepararon de conformidad con las siguientes
disposiciones normativas que le son aplicables en su cardcter de Entidad Paraestatal del Gobierno
Federal: '

a. Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG).

b. Las Normas de Informacién Financiera Gubernamental Generales para el
Sector Paraestatal (NIFGG) y las Normas de Informacion Financiera
Gubernamental Especificas para el Sector Paraestatal (NIFGE), emitidas por
ta Unidad de Contabilidad Gubernamental (UCG) de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP).

c. Las Normas de Informacion Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacién Financiera, A. C., (CINIF).

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)

El 31 de diciembre de 2008 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la LGCG, QUe entré en
vigor el 1 de enero de 2009, y es de ohservancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo y

Judicial de la Federacion, los Estados y el Distrito Federal; los Ayuntamientos de los-Municipios; los- -

Organos Politico-Administrativos de las Demarcaciones Territoriales del- Distrito Federal; las
Entidades de la Administracién Publica Paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los
Organos Auténomos Federales y Estatales,

La Ley tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la contabiidad gubernamental
y la emisién de la informacion financiera de los entes publicos, con la finalidad de lograr [a
armonizacién contable a nivel nacional, para lo cual fue creado el Conssjo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC) como érgano de coordinacién para la armonizacion de la contabilidad
gubernamental, el cual tiene por objeto la emision de las normas contables y las .disposiciones
presupuestales. que se aplicaran para la generacion de informacién financiera y presupuestal que
emitiran los entes plblicos. ' '

A partir del afio 2010 y hasta el afic 2014, ¢! CONAC ha emitido diversas disposiciones regulatorias
en materia de contabilidad gubernamental y de presupuestos, en las cuales se establecieron las
fechas para el inicio de su aplicacion efectiva.

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de la armonizacion contable y establecer los
sjercicios sociales en que tendrd aplicacién efectiva el conjunto de normas aplicables, el 15 de
~ diciembre de 2010, el CONAC emiti6 el Acuerdo de Interpretacion sobre las obligaciones
establecidas en los articulos transitorios de la LGCG, en el cual reguld que las entidades
paraestatales del Gobierno Federal tienen la obligacion, a partir del 1° de enero de 2012, de realizar
registros contables con base acumulativa, apegéndose al marco conceptual y a los postulados
basicos de contabilidad gubernamental, asi como a las normas y metodologias que establezcan los
momentos contables, los clasificadores y los manuales de contabilidad gubernamental armonizados,
y de acuerdo con las respectivas matrices de conversion con las caracteristicas sefialadas en los
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articulos 40 y 41 de la LGCG. Consecuentemente, a partir de la fecha sefialada tienen la obligacién
de emitir informacion contable, presupuesiaria y programatica sobre la base técnica prevista en los
documentos técnico-contables siguientes:

s 5 @ # © ® % & &

Marco Conceptual

Postulados Basicos de Contabifidad Gubernamentat

Ciasificador por Objeto del Gasto

Clasificador por Tipo de Gasto

Clasificador por Rubro de Ingresos

Catalogo de Cuentas de Contabilidad

Momentos Contables de los Egresos

Momentos Contables de los Ingresos

Manuai de Contabilidad Gubernamental

Normas de Informacién Financiera Gubernamental emitidas por la UCG de la SHCP.

Mediante Oficio Circular N°308-A-0248/2012, de fecha 14 de septiembre de 2012, ia UCG de la
SHCP informs a las Dependencias de la Administracion Publica Federal y a las Entidades del Sector
Paraestatal sobre diversas modificaciones y precisiones que efectud en el -marco contable:
gubernamentat federal, como sigue: Lo 2 :

& Después de efectuar diversas modificaciones Y actualizacionies en ias normas contables
para ei Sector Paraestatal, se establecieron, como obligatorias a partir del sjercicio
2012, seis Normas de Informacién Financiera Gubernamental Generales (NIFGG), una
Norma de Informacidn Financiera Gubernamental Especifica (NIFGE) y una Norma de

- _Archivo Contable. Gubernamentat (NACG), adicionalmente en la emision del Manual de )

Contabilidad Gubemamental. para ef Sector Paraestatal correspondiente al ano 2013,
se incluyd una Norma de Informacion Financiera Gubernamental General, relativa al
cierre dei ejercicio. S

" Las normas vigentes gubernamentales aplicables para los sjercicios de 2014 y 2013 son:

NIEGG SP 01 Control presupuestario de los ingresos y de los gastos

NIFGG SP 02 Subsidios y transferencias corrientes y de capital en sus diferentes
modalidades : ‘

NIFGG SP 03 Estimacion de cuentas incobrables

NIFGG SP 04 Reexpresion

NIFGG SP 05 Obligaciones laborales

NIFGG SP 08 Arrendamiento financiero

NIFGE SP 01 Proyectos de infraestructura productiva de largo plazo ‘PIDIREGAS”
NACG 01 Disposiciones aplicables al Archivo Contable Gubernamental -

NIFGG 01 Norma para ajustar al cierre del ejercicio, los saldos en Moneda Nacional
Originados por derechos u Obligaciones en Moneda Extranjera para efectos de
Integracién (vigente a partir del afio 2013). '
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b. Las normas contables denominadas: Principales Reglas de Registro y Valoracion del
Patrimonio (Flementos Generales), Regias Especificas de Registro y Valoracion del
Patrimonio y Pardmetros de Estimacién de Vida Util, emitidas por el CONAC el 27 de
diciembre de 2010, 13 de diciembre de 2011 y 15 de agosto de 2012, respectivamente,
seran de aplicacion obligatoria a partir del 1 de enero de 2013 (Nota: en este caso debe
tomarse en cuenta el Oficio N°. 0247/2012 que emiti¢ el Secretario Técnico del CONAC
el 14 de septiembre de 2012, donde establece que dichas nermas contables deben ser
aplicadas a partir del ejercicio que inicia el 1° de enero de 2013; sin embargo, se
permite su aplicacion anticipada, para el caso de aquelios entes publicos que tengan la
posibiiidad de realizar sus registros contables conforme dichas normas, o aquellos gue
en esa fecha ya estén aplicando la sustancia de fas mismas).

La UCG emiio el Oficic No. 309-A-0031/2015 de fecha 5 de febrero de 2015, denominado
“Lineamientos Generales para la Integracion de la Cuenta Publica 2014", estableciendo gue
conforme a lo sefialado en los articulos 48 y 53 de la Ley de Contabiiidad Gubernamental, asi como
el Acuerdo por el que se armoniza la estructura de las cuentas pUblicas emitido por el CONAC el 13
de diciembre de 2013, y toda aguélla que por disposiciones normativas, exista la obligacién de
informar en la Cuenta’ Publica; para el afio de 2013, la UCG emitid e! Oficio Circular con fecha 7 de
febrera de 2014, denominado “Lineamientos generales para la integracion de la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal 2013". '

La Unidad de Contabilidad Gubernamental promulgé el oficio Circular No. 309-A-11-008/2014 emitido
el 29 de septiembre de 2014, con el cual establece que con el fin de simplificar los procesos de
armonizacion contable, se deja sin efecto la Norma de Informacion Financiera Gubernamental
General para el Sector Paraestatal 07. Adicicnalmente menciona que de conformidad con el Marco .
Conceptual de Contabilidad Gubernamental publicado en el DOF el 20 de agosto de 2009, inciso B),
sera:

a) La normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en materia de
Contabilidad Gubernamental;

b) Las Normas Internacionales de Contabilidad en el Sector Publico (NICSP), emitidas por la junta
de Normas Intérnacionales de Contabilidad del Sector Publico (International Publie Sector Accouting
Standards Board, International Federation Accouting Committee);

¢) Las Normas de informacién Financiera del Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera, A.C. (CINIF).

Por lo anterior, la Direccién General Adjunta de Normatividad Contable informoé al Secretario Técnico
del CONAC que se aplicara la supletoriedad antes sefialada para el clerre contable del gjercicio 2013
v las operaciones de los ejercicios posteriores; por este motivo, no serd necesario solicitar la
autorizacion correspondiente al Secretario Técnico para la aplicacién de la supletoriedad.

La Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes Sobre la Gestion Plblica adscrita a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, emite el 30 de abril de 2014 el Oficio Circular NOm. 309-A-
Il 002/2014 dirigido a las Entidades Paraestatales de la Administracion Plblica Federal en el que
sefala "No se presentardn ante esta Unidad para su autorizacion, los libros principales de
contabilidad del ejercicio 2013 y subsecuentes, hasta en tanto no se comuniquen los lineamientos

13



especificos al respecto”; documento similar al emitido el 26 de febrero de 2013 con Oficio de
referencia No. 309-A-0027/2013, el cual establecia que “no se presentardn para su auforizacion
durante 2013, los libros principales de contabilidad del ejercicio 2012", debido a que aun se continlia
con el proceso de transicidn para la implementacién de la armonizacion contable en el Sector Plblico
Federal.

Mediante Oficio No. 309-A-il-a-126/2014 emitido el 12 de septiembre de 2014, la titular de la Unidad
de Contabilidad Gubernamental dependiente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico autorizé
el Catdlogo de cuentas y las Guias contabilizadoras, aplicables al ejercicio de 2014, verificando su
estricto apego a lo establecido en el Manual de Contabilidad Gubernamental aplicable al Sector
Paraestatal.

El Director General Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad de Contabilidad Gubermamental
adscrito a la Secretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico con fecha 29 de
septiembre de 2014 emitié el Oficio Circuiar No. 309-A-11-008/2014 dirigido a los oficiales Mayores de
las Dependencias y a los Titulares de las Entidades- Paraestatales en el que sefiala gue
" . .considerando que el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal
se encuentra en proceso de homologacion con el Manual de Contabilidad Gubernamental, para
efectos de reportar informacién armonizada para el cierre de 2014,...”: sefialando de igual manera,
“que con el fin de simplificar los procesos de armonizacién contable, se deja sin efecto la Norma de
Informacién Financiera Gubemamental General para el Sector Paraestatal 07" (Norma para la
autorizacién a las Entidades del Sector Paraestatal Federal de la Lista de Cuentas Armonizaday);
aunado a esto Gltimo, a través del oficio No. 308-A-11-79.04/2014 de fecha & de octubre de 2014, el
Director General Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad de Contabilidad Gubernamental
comunica al Titular de la Direccién de Finanzas y Planeacién de Liconsa que “...con el fin de
uniformar los procesos de armonizacién contable de la Administracién Publica Federal, se deja sin

efecto el oficio nimero~309-A-li-a-126/2014, mediante-el cual-se le aprobé a esa.entidad-su lista de . . .

cuenta.”

Derivado de lo anterior, Liconsa, procedio a efectuar las adecuaciones correspendientes a su
catalogo de cuentas conforme a la lista de cuentas de fecha 22 de noviembre de 2010 publicado en
&l Diario Oficial de la Federacion por conducto del Consejo Nacional de ‘Armonizacion Contable;
situacién gue esta acorde con el contenido del oficio Ntm. OM/DGPP/410/1965/2014 de fecha 5 de
noviembre de 2014, emitido por el Director General de Contabilidad de Ia Direccion Programacion y
Presupuesto adscrito a la Oficialia Mayor de la Saecretaria de Desarrollo Social, guien indica que el
Manual de Contabilidad v la Lista de Cuentas especifico, deberan ser elaborados por el area de
contabilidad de la entidad y ser aprobados por el Director de Finanzas y Planeacién de Liconsa, a
mas tardar el 31 de diciembre de 2014.

Con Ia finalidad de dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 7 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, que establece que cada Ente Publico es responsable de su contabilidad, asi como
de la operacion de su Sistema de Contabilidad Gubernamental, y en apego a lo estipulado en el
articulo 20 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental que obliga a contar con manuales, el
Director de Finanzas y Planeacion de Liconsa, autorizé y aprobo el manual de contabilidad y la lista
de cuentas que estén siendo utilizadas por la empresa a partir del 31 de enero de 2014, en apego a
las directrices emitidas por el CONAC. '

Por lo seﬁalado anteriormente, la Subdireccion de Contabilidad General de Liconsa, en el ambito de

sus responsabilidades reporta un avance del 100% en el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en la LGCG, para el afio de 2014.
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El CONAC emitié con fecha 6 de octubre de 2014 los acuerdos que se indican a continuacion, ios
cuales Liconsa ha considerado para la formulacion de su informacion financiera y presupuestal

» Acuerdo por el que se reforman y adicionan las reglas especificas del Registro y
Valoraci6n del Patrimonio.

o Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos
presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos
contables.

« Adicidn al acuerdo por el que se armoniza la estructura de las cuentas plblicas.

o Acuerdo por o que se reforma el Capitulo VI del Manual de Contabilidad
Gubernamental.

o Reforma a la Norma para establecer la estructura de informacién de montos pagados
por ayudas y subsidios.

La Entidad no cuenta con normas de informacién financiera generales o especificas de caracter
gubernamental que regulen ef registro de diversas operaciones financieras que ha reconocido en los
estatlos financieros adjuntos y que estéan relacionadas con fos siguientes componentes y rubros que
forman parte integrante de los mismos (gjemplos):

Cuentas por cobrar y deudores diversos

A . )
T v L ) o e

Airntereses ganaaos y" &bductos financieros -’
Depositos en garantia

Ingresos por ventas de mercancias y prestacion de servicios

Costo de ventas por mercancias vendidas '

Costo de ventas de servicios prestados

Inventarios de mercancias para venta

T@ ™ p o0 TP

Registro de pasivos contingentes

Para suplir la mencionada carencia de normas contables gubernamentales, la Entidad aplica las
disposiciones normativas en materia contabie establecidas en la Normas de Informacion Financiera
{NIF) emitidas por &l CINIF,

A continuacion se describen las principales politicas y procedimientos contables seguidos en la
formulacion de los estados financieros: '

2.1. Efectos de la inflacion.- De acuerdo con ta NIFGG SP 04 “Reexpresion” vigente para los afios

2014 y 2013, LICONSA no reconoce los efectos de la inflacion a'través de la reexpresion al existir un
entorno econémico no inflacionario.
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Se entiende como entorno econdmico inflacionario, cuando los niveles de inflacién provocan que la
moneda se deprecie de manera importante en su poder adquisitivo y puede dejarse de considerar
como referente para liquidar transacciones econdmicas ocurridas en el pasado, ademas del impacto
en el corto plazo en los indicadores econdmicos come son el tipo de cambio, tasas de interés,
salarios o precios; es decir, cuando la inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es
igual o superior que el 26% (promedio anual de 8.67%).

Los Indices que se utilizaron para efectos de determinar un entorno econdmico no inflacionario
fueron los siguientes:

31 de diciembre iNP Inflacién
2013 111.508 3.97%
2012 107.246 3.57%

2011 103.551 3.82%

La inflacidn por el ejercicio 2014, fue de 4.08%

2.2. Efectivo y equivalentes de efectivo.- Las inversiones son valuadas a su costo, semejante a su
valor de mercado (costo mas rendimiento). B

2.3. Estimacién para cuentas incobrables.- La empresa sigue la politica de incrementar la
~ estimacign por el importe de las cuentas que se furnan para su recuperacion, por la via legal. Una vez
dictaminada la imposibilidad de cobro, se cancela la cuénta por cobrar contra la reserva
correspondiente.

2.4. Inventarios y costo de ventas.- Las adquisiciones de materias primas, insumos y refacciones se
registran a su costo de adquisicién. Durante el afio de 2014, ios inventarios se valuaron a Costos
Promedios, método que se adopté a pariir del 1° de enero de 2013, en estricto apego a a
Normatividad emitida por la UCG y del CONAG, aplicable a Entidades Paraestatales, considerando
las disposiciones en la Norma de Informacién Financiera NIF C-4 Inventarios, emitida por el CINIF y
atendiendo las instrucciones contenidas en el oficio No. 309-A-{l- 125/2013 de fecha 9 de abril de
2013, emitido por ta Unidad de Contabilidad Gubernamental, Direccion General Adjunta de Normas y
Cuenta PUblica Federal de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico. '

En virtud de ja conclusién de los trabajos realizados durante el periodo enerc-abril de 2013,
registrados contablemente en el mes de mayo 2013, el cambio de método de valuacion de U.E.P.S. a
Costos Promedios disminuyé en $8'808,171 afectando al costo de ventas y $20,042 a cuentas
contables de gastos, dando un foial de $8'826,213.

El método utilizado a partir del afio 1984 hasta el afio 2012 fue el de dltimas entradas primeras
- galidas (UEPS), debido a que no fue factible definir un precio tipo por los diversos mercados de leche
que existen (principal materia prima). . :

La actuslizacién de los inventarios y almacenes, se determina con base en su rotacion; sin embargo,
en apego a lo establecido en la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el
Sector Paraestatal NIFGG SP 04 “Reexpresién” y a la Norma de Informacién Financiera B-10-
“Efectos de ia inflacién’, a partir del afio 2008 la entidad dejé de reconocer los efectos de la inflacion
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eh sus estados financieros, por estar en un entorno econdmico no inflacionario y Unicamente
efectuara el reconocimiento en sus estados financieros cuando la inflacion acumutada de los Uitimos
tres afios sea mayor al 26%.

2.5. La estimacién para baja de inventarios, se incrementa pdr sf importe del valor de fos inventarios
gue se encuentran dictaminados por el area de control de calidad come no aptos para consumo
humano o animal, ni para su venta. : -

2.6. Inmuebles, maguinaria y equipo.- Se registran al costo de adquisicién. La depreciacion se
calcula aplicando el método de linea recta con base en fa vida util de los activos, de acuerdo a lo
siguiente:

Concepto %
Edificios y consirucciones ' .5
Magquinaria y equipo 8
Mobiliario y equipo de oficina 10
FEqguipo de transporte R 25
Equipo de computo 30

Hasta el 31 de diciembre de 2007, los inmuebles expresan su valor actualizado mediante la
aplicacién de factores, derivados del indice Nagional de Precios al Consumidor (INPC), al costo de
adquisicién.

27. Beneficios a empleados.- Los beneficios acumulados por primas de antigledad e
indemnizaciones se registran en los resultados de cada afio, con base en calculos actuariales.-Los
calculos han sido determinados por actuarios independientes conforme a lo establecido por el Boletin
D-3 “Beneficlos a los empleados”. ' :

A partir dei 1° de enero de 2008, se modificd esta Norma de Informacion Financiera (NIF), y en
relacién con el Boletin D-3 anterior, esta norma adecua su estructura para presentarse de acuerdo
con los fres fipos de beneficios a los empleados tratados por las Normas Internacionales de
Informacion Financiera; por beneficios directos a corto y iargo plazo, beneficios por terminacion
labora! y beneficios al retiro. También se modifica para establecer el no reconocimiento-de un pasivo
o activo de transicion inicial con excepcion de los casos en que se introduce un nuevo plan de -
beneficios definidos no concebido con anterioridad, los cuales son tratados con las modificaciones al
plan; eliminandose el tratamiento relativo al reconocimiento de un pasivo adicional. -

Los pagos efectuados al personal por la terminacién de ja relacién laboral, en cuanto a ia pfima de
antigtiedad, se aplican contra la reserva constituida para estos efectos y considerando que el estudio
actuarial se obtiene durante el mes de enero para su registro en todo el afio, el efecto de los pagos
se ajusta al final del ejercicio con base a los movimientos reales.

Con base a lo anterior, LICONSA, cumple con las disposiciones de la NIFGG SP 05, "Obligaciones
laborales” vigente para los sjercicios de 2014 y 2013.
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2.8. Operaciones en moneda extranjera.- Las operaciones en moneda extranjera realizadas por la
empresa, durante el ejercicio, se registran al tipo de cambio vigente en la fecha en gue se recibe el
producto, y al tipo de cambio del pago a los proveedores, el diferencial se reconoce como una
utilidad o pérdida en el estado de actividades.

2.9. Impuestos a la utilidad.- Para el reconocimiento del Impuesto Sobre la Renta (ISR} e Impussto
Empresarial a Tasa Unica (IETU abrogado el 31 de diciembre de 2013) diferidos, LICONSA, debera
registrar de acuerdo con el método de activos y pasivos, que compara los valores contables y
fiscales de los mismos, aplicando a la diferencia la tasa fiscal corporativa.

De acuerdo con la proyeccion de resuitados futuros, no se tendra base para el pago del ISR, en
funcidn a que se obtienen recursos fiscales del Gobierno Federal para cubrir ef déficit de operacion,
no se registran impuestos a la utiidad (diferidos), derivados de partidas temporales.

2.10. Deterioro en activos de larga duracién.- A partir del 1° de enero de 2004, entré en vigor la
Norma de Informacion Financiera C-15 “Deterioro de los activos de larga duracion y su disposicion”,
emitida por e! CINIF. Dicha NIF requiere se determinen los efectos de deterioro en el valor de los
activos de larga duracion en uso, en caso de detectar indicios de deterioro 0 pérdidas por deterioro
reconocidas en los mismos. No existen indicios de deterioro que pudieran tener un efecto en los
resultados, de conformidad con dicha NIF.

- 2.41. ‘Fransferencias del Gobiemo Federal.- Se reciben para cubrir costos. y gastos de operacion y.se. ..

registran en el estado de actividades y en el estado de resultados. L.as aportaciones para inversién
se registran como capital contribuido. Liconsa cumple con las disposiciones de la Norma de
Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal sobre el Registro
‘Contable de los Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes modalidades
(NIFGG SP 02), para el registro contable de las transferencias vigente para los ejercicios de 2014 y
2013, incluyendo las disposiciones en materia de autorizacion y destine de los recursos que le son
oforgados por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (Ver nota 12).

Los recursos fiscales que se asignan y reciben por parte del Gobierno Federal para hacer frente a la
adquisicion de leche en polvo y leche fresca nacional, se registran contablemente en el mes que se
reciben y se consideran como ingresos por tratarse de transferencias para Adquisicién de Materias
Primas de Produccién en la partida presupuestal (2501), destinados a cubrir el deficiente de
operacion. (Ver nota 1).

2 12. Autorizacién de la emision de los estados financieros dictaminados y sus notas.- Con fecha 17
_ de marzo de 2015, el Lic. Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, Director General y el C.P. Martin Del

Castillo Toledo, Director de Finanzas y Planeacion, autorizaron la emisién de los estados financieros -
y sus notas. .
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3.- EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Las inversiones al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se integran como sigue: |

Concepto 2014 2013
Bancos $ 27,086,577 $ 54,255,082
Efectivo 1,745,296 1,813,045
inversiones Financlaras a
Corto Plazo (1) 419,818,368 347,812 795
Suma : $ 448 650,241 $ 403,881,822

. La mayor parte del Disponible, se encuentra en Oficinas Centrales; que es el que distribuye el
efectivo a todos los Centros de Trabajo, para cumplir con su operacion.

1) Las inversiones temporales se integran como sigue:

N e . Inversiones Temporales L. 204 ) 2013
BBVA Bancomer S.A. Custedia
(3D indeval) a) $ 243,400,130 $ 183"100,155
Banco Nacional de México, S.A. : _
(Acciones American Movil) b) 176,418,238 164°712,640
! Total % 419,818,368 $ 347812795

a) La inversion estd sustentada a través de un contrato de custodia, Para los
gjercicios terminados e! 31 de diciembre de 2014 y 2013, el proceso de custodia
involucra a BBVA Bancomer como agente proveedor del servicio de custodia de
la operacion ante el SD Indeval, instituto encargado de la guarda, custodia,
administracién, compensacion y liquidacion de valores. Por tal motivo, es en las
cuentas del SD Indeval donde los saldos permanecen invertidos conforme al
plazo pactado.

b) Se presenté una plusvalia neta de enero a diciembre de 2014 por $11°705,598,
que representa una utilidad def 7.11% en relacion al 2013.
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4.- DERECHOS O EQUIVALENTES A RECIBIR EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las cuentas por cobrar se integran como sigue:

Cuentas por cobrar 2014 2013
Diconsa (Parte Relacionada) : $ 140,454,684 $ 123,703,418
Cuentas por cobrar programa comercia 187,628,354 77,578,852
Concesionarios ' : 32,541,744 35,408,813
Otras cuentas 58,759,321 11,663,979
Deudores diversos 38,528,083 21,483,850
IVA por acreditar 00,774,743 91,541,080
IVA pendiente por acreditar | 24597246 26,729,851
Suma $ 574285155 _$ 388,109,823

Transacciones con Partes Relacionadas

s oo LICONSA, obtuvo ingresos poswenta de leche.a DICONSA por $795°047,947 y $547°920,514, al. 31

de diciembre de 2014 y 2013, respeciivamente.

Diconsa, 8.A. de CV y Liconsa, S.A. de C.V,, tienen un accionista en comun gue es el Gobierno

Federal, representado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico.

5.- DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

2014 2013
IDE e ISR por recuperar a Corio Plazo 220,647 $ 20,213,083
Ofros pagos anticipados a Corto Plazo 2,738,295 2,870,037
Anticipo a Proveedores por adquisicion '
de bienes muebies a Corto Plazo 178,875 178,875
Anticipos a Largo Plazo 690,886 665,624
$ 23,927,509

Total $ 3,837,703

En el afio de 2014, los otros pagos anticipados se integran principaimente por primas de seguros no
devengadas en el ejercicio y que seran devueitas por las aseguradoras, asi como por vales para la

compra de gasolina y alimentacion no entregados para su consumo,
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Para los afios de 2014 y 2013 los conceptos de IDE e ISR por recuperar, representaron el 5% y 84%
del saldo de la cuenta, respectivamente.

6.- INVENTARIOS Y ALMACENES

a).- Los inventarios al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se integran como sigue:

Inventarios 2014 - 2015
Inventario de mercancias terminadas $ 227,060,395 $ 181,048,587
{nventario de mercancias en proceso
) 12,751,939 7,811,144
de elaboracion

inventario de materia prima,

materiales y suminisiros para la 879,480,259 732,480,502

produccion

Bienes en transito - 37,792,811
Total $1,119,202,593 $ 959,141,144

—en R

b).- El almacén esta constituido por herramientas, refacciones y accesorios, asi como por el
suministro de diversos articulos de laboratorio, oficina y equipo de seguridad, destinados al
mantenimiento y conservacién de las instalaciones y del equipo {ransporte.

Almacenes 2014 2013

Almacén de materiales y suministros

de consumo $ 61811442 $ 667°565,844

c).- Resultado de la Toma Fisica de los Inventarios

La toma fisica de inventarios de Materia Prima, Materiales de Envase y Empaque, Productos en
Proceso, Semiterminados y Terminados y en Poder de Terceros fue programado y realizado al 30 de
Noviembre de 2013, efectuandose con base a lo establecido en los puntos 5y 6 del procedimiento
para la toma fisica de inventarios en almacenes, clave VST-DFP-PR-003; de la realizacion de dichos
inventarios se determinaron las siguientes diferencias:
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lLeche: Frescé
P.A.S. Chihuahua 116,402.00 116,402.00
P.A.S, Zacalecas 5'693,783.17 5'693,793.17
F.A.8. Guanajuato 16°617,272.06 16'677,272.06
Total $22°427,467.23 $22°427,467.23

" En la cuenta de deudores diversos estan registradas las diferencias sefialadas en el cuadro anterior,
como sigue: '

Del total faltante en el inventario de Materia Prima correspondiente al P.A.8. Chihuahua, se solicitd
aclaracién el cual determind que la diferencia fue originada por una bascula mal calibrada segtin Acta
de Hechos y Acta Administrativa levantada en el Centro de Acopio Julimes, diferencia gue fue
registrada contablemente el mes de diciembre de 2014 con la Péliza de Diario 84, e informado al
Organo Interno de Control mediante el oficio DFP/MCT/1097/2013 del 05 de agosto del 2013 del cual
esta pendiente su opinién. Respecto al P.A.S, Zacatecas mediante oficio GPASZ/LCM/0740/2013 de
facha 22 de Octubre de 2013, envia la integracién y documentacién inherente a la operacion de los
Centros de Acopio, ddemas de mencionar en Acta deHechos elaborada el 18 de octubre de-2013
gue desde Enero de 2006 hasta Junio de 2013 se ha acumulado la diferencia por mermas la cual le
indicaban administrativamente que la permitida es del 1%, diferencia que fue registrada
contablemente el mes de diciembre de 2013 con la Péliza de Diario 33, pero no se habia aplicado
debido a que se prestarfa a malos manejos situacion que fue del conocimiento del Organo Interno de
Control mediante oficios DFP/MCT/1097/2013 y DFP/MCT/1610/2013 dél 05 de agosto y 28 de
octubre del 2013, respectivamente, en espera de su resolucidn. Con relacién a la diferencia
determinada en el P.A.S. Guanajuato, por el importe total diferencia que fue registrada
contablemente el mes de noviembre de 2014 con la Péliza de Diario 28,se emiti¢ Dictamen en
Materia Contable y denuncia ante el Ministerio PUblico en contra de los Jefes de los Centros de
Acopio Juventino Rosas, San Felipe y Valle de Santiago.  Solicitando mediante oficio
PASGTO/GP/BFRB/694/14 al Organo interno de Control, dé continuidad para fincar, en su caso,
responsabilidades a los servidores pubiicos involucrados.

Productos lerminados

P.A.S. Sinalpa 284,921.70 284,921.70
P.A.S. Hidalgo 15,168.00 14,168.00
$300,089.70 $300,089.70
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Respecto al faltante del P.A.S. Sinaloa dstectado, por $284,921.70 (Doscientos ochenta y cuatro mil
novecientos veintiin pesos 70/100 M.N.), diferencia que fue registrada contablemente el mes de julio
de 2013 con la Péliza de Diario 29, con fecha 26 de enero de 2015, el Organo Interno de Control y ia
Unidad Juridica presentan denuncia ante la PGR en confra del C. Alejandro Martinez Cervantes y el
juicio se encuentra en proceso para deslindar responsabilidades. En el P.A.S. Hidalgo se procedio a
regisirar la diferencia a cargo del encargado del Aimacén el C. Antonio Heméndez Gomez en la
cuenta 1109 Deudores Diversos fue registrada contablemente el mes de junio de 2013 con la Péliza
de Diario 33, se procedera el cobro mediante descuento via ndmina.

7.- ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES

El saldo al 31 de diciembre de 2014 y 2013, es el siguiente:

2014 2013

Estimacion para Cuentas -

incobrables $ (12,433,073} $ (9,678,087)

Almacén de recuperacion 6,520,013 2,972,302

Estimacién para Baja de

Inventarios ' (2,914,632) (2,104,140)
Total $  (8,827,692) $ (8,809,925)

Estimacion para Cuentas Incobrables

La estimacion se ve afectada de manera paralela por el importe de las cuentas en tramite legal
aprobados por la Unidad Juridica en apego a lo dispuesto. en el "Manual de Procedimientos de
Cancelacion de Cuentas Incobrables”, (clave VST-DFP-PL-012 con fecha de Ultima revision
22/12/2012), asl como a las disposiciones establecidas en la Fraccién XV, inciso a), del articulo 27
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (Fraccion XV, inciso a), del arficulo 31 de la LISR vigente
para 2013); el importe afecta los resultados de ia empresa cuando la unidad juridica determina
alguna cuenta incobrable, no localizable, insolvente, efc.

L a Unidad Juridica de Liconsa, esta a la espera de que les sean turnados los expedientes por parte
de los centros de trabajo que presentan adeudos vencidos a mas de 80 dias por un importe
~ aproximado de $27,008,251 al 31 de diciembre de 2014, para efectos de evaluar y determinar en su
caso, su incobrabilidad de conformidad con lo dispussto en el Manual de Procedimientos de
Cancelacién de Cuentas Incobrables, y se registre la estimacion de cuentas de cobro dudosoe, en
" apego a las disposiciones contenidas en la NIFGG SP 03 Estimacién de cuentas incobrables.

Asimismo respecto de los adeudos registrados en cuentas vencidas para tramite legal 31 de
diciembre de 2014 y de 2013 por $12,433,073 y $8,678,087, respectivamente, de conformidad con ia
normatividad interna de Liconsa, establecida en las Politicas, Lineamientes y Procedimientos para la
operacion de los contratos de venta de feche, para efectos de la cobranza y recuperacién de los
saldos de la cartera, se deben realizar y concluir los procesos administrativos y legales para que la
Unidad Juridica determine su incobrabilidad.
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Estimacion para Baja de Inventarios
La estimacién para baja de inventarios se afecta por el importe del valor de los inventarios que se

encuentran dictaminados por el area de control de calidad como no aptos para consumo humano o
animal, ni para su venia.

8.- BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

El saldo al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se encuentra integrado como sigue:

Al 31 de diciembre de 2014
Depreciacion

Neto

inversién acumulada

Maquinaria y equipo $ 1,305,127,0758 $ 807,800,876 $ 487,217,199

Edificios vy construcciones 540,528,554 657,094,938 283,433,616

Equipo de transporte 211,580,321 172,126,538 30,453,783

Mokiliario y equipo 160,535,757 118,308,018 = 42,228,738

Equipo de computo 99,044,284 94,171,463 4,872,821

Terreno a) 129,324,756 - 129,324,756

Total $ 2,846,140,747 1,849,611,833 $ 096,528,914

Al 31 de diciembre de 2013
Depreciacion
inversion acumulada Neto

" Maguinaria ¥ equipo $ 1284,191,405 $ 752,789,588 § 531,401,817
Edificios v construcciones 024,226,658 640,230,346 283,696,212
Equipo de transporte 216,214,797 149,617,064 66,597,743
Mobitiario y sguipo 167,070,742 118,284,243 48,786,499
Equipo de computo 114,188,350 105,753,030 8,445,320
Terteno 129,308,707 - 129,308,707
Total $ 2,835208,550 - § 1,766,674,261 $ 1,068,534,298

et e p— et ety —_——

La depreciacion registrada en resultados ai 31 de diciembre de 2014 y 2013, fue de $117°234,764 y
$111'446,947, respectivamente.
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En relacién con el Programa de regularizacion de inmuebles al 31 de diciembre de 2014, éstos se

integran de la siguiente manera:

N° de
inmuebles Centro de trabaio
2 Gerencia Estatal de Oaxaca
9 Gerencia Metropolitana Norte
1 Gerencia Metropolitana Sur
2 Gerencia Estatal de Querétaro
3 Gerencia Estatal de Veracruz
14 Gerencia Estatal de Michoacan
3 Gerencia Estatal de Tiaxcala
4 Gerencia Estatal de Jalisco
2 Gerencia Estatal de Colima
Programa de Abasto Sociatl
17 Guanajuato
Programa de Abasto Social
1 Zacatecas
Programa de Abasto Social
1 Sonora
Programa de Abasto Social
L1 . Guerrero

2014
importe

$ 11,541,214

8,580,715
9,656,509
8,631,963
7,809,683
7,649,701
8,530,654
4,172,006
3,703,065

2,207,842
160,000
8,956

126

$ 71,560,624

En la sesi6n ordinaria nimero 308 del H. Consejo de Administracién se aprobd el acuerdo 35/VI/08
para modificar el Programa de Regularizacion del Patrimonio Inmobiliario de Liconsa, para quedar
integrado por 16 inmuebles pendientes de regularizar juridicamente. En la sesién ordinaria No 308,
en el mes de diciembre de 2014 se regularizé un inmueble en el Programa de Abasto Social
Guanajuato, por lo que, la situacion de los inmuebles al 31 de diciembre de 2014 quedd6 como sigue:

REGULARIZADOS

' JURIDICAMENTE
CONCEPTO

_— ]

NO REGULRIZAOS
JURIDICAMENTE

TOTAL

IMPORTE

No,
° {(PESOS)

IMPORTE
(PESQOS)

IMPORTE |
(PESOS)

72'825,417

REGISTRADOS CONTABLEMENTE 52 71'560,524F 10 (1) 3 1°264,893

NO REGISTRADOS CONTABLEMENTE

&
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(1) En proceso de escrituracion.
(2) No se han registrado contablemente por carecer de escrituras y del avallio respectivo del
terreno y la construccitn.

" 9. ACTIVOS INTANGIBLES

Los saldos al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se muestra a continuacion:

2014 2013
Gastos por Amortizar $ 80002678 $  2'740,869
Software ' 7°561,990 -

$ 67564668 $ 62740,869

a) Inversion

Las inversiones por este concepto corresponden a gastos de instalacién y adaptaciones y mejoras
realizadas a inmuebles propios y de terceros, utilizados para el cumplimiento del objeto social de
Liconsa y no son sujetos de actualizacion. -

b) Amortizacion

' La mortizacion del ejercicio se deterrina por el método de linea recta, a partir del mes siguiente al =~

de su capitalizacion sobre la base de valores histéricos, aplicando las tasas de amortizacidn
establecidas en el articulo 33 de la Ley del ISR vigente (Art. 39 de la LISR para afios anteriores).

De conformidad con las reglas del CONAC, las inversiones en software se amortizan al 30% por
considerarse un activo fijo intangible, como se sefiala a continuacion:

%

Tipo de Gasto Amortizacién

Gastos de Instalacion 5
Adaptaciones y Mejoras en inmuebles Propios 5
Adaptaciones y Mejoras en Inmuebles Propiedad

de Terceros ' 5
Adaptaciones y Mejoras en Locales de Lecherfas

Propios 5
Adaptaciones y Mejoras en Locales de Lecherias

Propiedad de Terceros : 5
Inversiongs en Software 30

2014 2013

Amortizacion Acumulada $ (35,200,112) $ (35,254,8809)

28



Los saldos sefialados en el cuadro anterior y los importes mostrados como depreciacién acumulada
en el analisis del rubro de bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso, suman el
importe que se presentan en el rubro de depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de activos
diferidos del Estado de Situacion Financiera. :

10.- OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO

La provision por concepto de beneficios a empleados, se afectd unicamente por las aplicaciones
realizadas durante el ejercicio, quedando al 31 de diciembre de 2014 y 2013, como sigue:

2014
Terminacion Retiro Total
Obligaciones por heheficios definidos (OBD) $ 26'627,874 $ A3°438,377 - § B9'967,251
Aplicaciones de pagos c_ie ‘beneficios en 2014 ' (3'687,182)
Pasivo por heneficios a empleados al -
31 de diclembre de 2014 $ 66280,069
Pagos por Liquidaciones en el afio 2014 . : :
que nio afectaron cuentas de pasivo . - § 189,875
Activos delplan (AP} - - -
Obligacitn por beneficios adgquiridos (OBA) $ 20001977  $ 32'807544 $ 52°808,521
Servicios pagados no amortizados — - - S,
Ganancia (pérdida) actuarial - $ 23625474, T % 23625474
Costo netq del peripdo . {a) . 5 18'533435 § 6'626,654 $ 25'16_0,089_
2013
Terminacion Retiro Total

Obligaciones por beneficios definidos (OBD) $ 327073043 $ 49222759 § 81°286702

Aplicacionas de pagos de beneficios en 2011

_ . __ (4°363,015)
Pasivo por beneficios a empleados al31 de diclembre de 2011 -

' $ 76°933,687
Pagos pot Liquidaciones en el afio 2013 gue no afectaron cuertas
de pasive : $ 70,089

Activas del plan (AF) - - -
Qbligacion por beneficios adquiridos (OBA) $23'880,597 $ 236677,350 § 60°557,047
Servicios pagados no amortizados ’

Ganancia (pérdida) actuarial - § 21072945  $21°072,945

Costo nefo del periodo  a} $ 22024201 § 127470253 § 34'494,454

e v ey g s e e

a) En los ejercicios de 2014 y 2013, LICONSA, obtuvo un resultado contable negativo (Pérdida) y con
base en las disposiciones establecidas en la NIFGG SP-05, no reconocié el costo neto del periodo
por un monto de $25°160,089 y $347494,454, respectivamente, derivado del pasivo detarminado en
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el estudio actuarial correspondiente a dichos ejercicios, toda vez que su registro contable implica el
incremento del resultado desfavorable. Derivado de lo anterior, el pasivo registrado al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, es por $17,294,621 y $21,181,687, respectivamente.

Con la finalidad de atender de manera estricta las disposiciones que han sido dictadas por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental, Liconsa, registré adicionalmente por los afios de 2014 y 2013 en
cuentas de resultados el importe de $199,875 y $70,009 correspondiente a las aplicaciones (bajas)
de personal en los Centros de Trabajo que carecian de saldo contable en cuentas de pasivo.

11.- HACIENDA PUBLICA | PATRElMONIO

11.1.- Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido.- Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el capitat social
. estd representado por 925°538,373 acciones nominativas con valor nominal de $1.00 cada una,
Integramente suscritas y pagadas, de las cuales 203,582 acciones corresponden a la parte fija y las
‘demas acciones a la parte variable. Ei capital social se encuentra integrado como sigue:

2014 2013
Capital fljo $ 203,582 % 203,582
Capital variable 025°334,791 825°334,791
. Subtotal 925°538,373 925'538,373
: Actualizacién 3,606°568,888 3,6067568,988
- ‘ ' Donaciones : 804,010 785,861

Suma $4,532'911,371 $ 4,532'883,322

'El Capital Social es variable. Su importe minimo sin derecho a retiro es de $203,582. El capital
variable es limitado. El Capital Social podra ser aumentado o disminuido por resolucion de los
accionistas, en los términos de !a Ley General de Sociedades Mercantiles, y de sus estatutos gue asi
lo expresan. A

11.2. Reserva legal.- De acuerdo con ia Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades
netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta gue su
importe ascienda al 20% del capital social. La reserva legal puede capitalizarse, pero .no debe
repartirse a menos que se disuelva la sociedad y debe ser reconstituida cuando se disminuya por
cualquier motivo.

La reserva legal al 31 de diciembre de 2014 y 2013, asclende a $75'882,544.

11.3 Resultados de ejercicio y del ejercicio.- En los afios 2004, 2005, 2009, 2011, 2012, 2013 y 2014
con el Programa de Abasto Social de Leche, Liconsa no logré obtener mayores Recursos fiscales por
parte de! Gobierno Federal, que pudieran absorber el deficiente de operacién por $140.8 millones,
$342.0 millones, $5.9 millones, $134.6 millones, $501.9 millones, $629.7 millones y $459.0 millones
respectwamente situacién que impact6 en el Capital Contable. Es importante sefialar que persiste el
riesgo de seguir obteniendo pérdidas contables por la operacién del Programa de Abasto Social, en
virtud de que el precio de venta a partir del 28 de noviembre de 2011 es de $4.50 por litro,
manteniéndose hasta el ejercicic de 2014, mientras que el costo unitario por litro de produccion y
operacion en los tltimos fres afios fue de $7.70, $7.90 y $ 8.64, lo que ha repercutido en pérdidas
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contables de $501.9 millones, $629.7 millones y $459.0 respectivamente; lo que imposibilita a la
empresa a lograr el punto de equilibrio financiero.

12.- PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se integré por.

2014 2018
Transferencias internas y Asignaciones del Sector Publico $ 2,783,160,387 $ 1,687,100,000
Subsidios y Subvenciones 1,128,059,750 1,088,750,000
Suma $ 3,011,220,137 $ 2773,850,000

La Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico a través de la Secretaria de Desarrollo Social autorizé a
Liconsa recursos fiscales para 2014 y 2013 por un imporie de $1,128,059,750 y $1,088,750,000
respectivamente, como apoyo al Programa de Abasto Social. Estos recursos fiscales son destinados
para apoyar ¢l deficiente de operacion, y son utilizados preferentemente para la compra de leche de
importacién. E} complemento de los recursos recibidos en 2014 y 2013 por un importe de $
2,783,160,387 y $1,687,100,000, corresponden a recursos fiscales para la compra de leche nacional
necasarios para la operacion de la empresa en sus diversos centros de trabajo.

13.- SALDOS Y OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

13.1. El equivalente en moneda nacional de los pasivos denominados en moneda extranjera al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, es como sigue: :

2014 2013
importe Importe Importe Importe
Pasivos uspD Pesos UsDh Pesos
monetarios '

Dblares 70,996,371 $1,044,024,588 18,114,184  $ 236,870,129

13.2. Las principales operaciones realizadas en moneda extranjera, son como sigue:
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2014 2013
Compra de inventario  $ 2,507,952,136 $ 1,769,290,332

I o s o i e o T e P s e e L v S

13.3. El tipo de cambio para los ejercicios 2014 y 2013, se emiten por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental e Informes sobre la Gestion Pablica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP). '

Los tipos de cambio vigentes al clerre de cada ejercicio, son como sigue:

2014 2013
Dolar americanc $14.7180 $13.07865

i Lt o e s et R L ot s eyl i

14.- NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

Al 31 de diciembre de 2014, el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF)
ha emitido las siguientes normas, las cuales entraran en vigor en las fechas que se indican en cada
NiF:

« MNIF C-9 “Provisiones, contingenciss ¥ compromisos”, vigente a partir det.1. de enero de
2018, permitiéndose su aplicacion anticipada.

¢« NIF D-3 “Beneficios a los empleados’, vigente a partir del 1 de enero de 2018,
permitiéndose su aplicacidn anticipada.

En diciembre de 2014 se emitieron las “Mejoras a las NIF 2015". Las Mejoras a las NIF son
modificaciones que incluyen {con entrada en vigor a partir del 1 de enero de 2015).

Las gue provocan cambios contables
« NIF B-8, “Estados financieros consolidados o combinados”.
» NIF B-18, “Estados financieros de entidades con propdsitos no lucrativos”.

« Bolatin C-8, “Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingenies y compromisos”.

Las gue no provocan cambios contables

« NIF B-13, "Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros 'y Boletin C-2,
“Pagivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromises”. La NIF B-13
incorpora como parte del texto normativo (antes lo hacia a través de un pie de pagina)
las revelaciones a incluir en los estados financieros de una compafiia cuando éstos no
se preparan sobre la base del negocio en marcha. Por su parte el Boletin C-9 establece
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el requerimiento para reveiar las contingencias gue se generan al no estar una entidad
operando sobre la base del negocio en marcha. Como resultado de lo anterior, se
deroga la Circular 57, "nevelacion suficiente derivada de la Ley de Concursos
Mercantiles”.

. NIF. B-15, “Conversion de monedas extranjeras”.

Al 31 de diciembre de 2013, el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF)

ha emitido las siguientes normas, las cuales entraron en vigor en las fechas gue se indican en cada
NIF:

« NIF C-11 “Capital Contable’, vigente a partir del 1 de enero de 2014.

o NIF C-12 “Instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo y de capital’, vigente a
partir del 1 de enero de 2014,

e NIFB-12 "Compensacion de activos financieros y pasivos financieros”, vigente a partir
del 1 de enero de 2014.

o NIF C-14 “Transferencia y baja de activos financieros’, vigente a partir del 1 de enero de
2014,

o NIF C-3 "Cuentas por cobrat”, vigente a pariir del 1 de enero de 2016, permitiéndose su
aplicacion anticipada a partir del 1 de enero de 2015.

» NiF C-20 “Instrumentos de financiamiento por cobrar’, vigente a partir del 1 de enero de

2016, permifiéndose su aplicacion anticipada a partir de! 1 de enero de 2015.

e En diciembre de 2013 se emitieron las “Mejoras a fas NIF 2014". Las Mejoras a las NIF
son modificaciones que incluyen Cambios contables en valuacion, presentacion o
revelacién en los estados financieros, los cuales tienen una aplicacién retrospeciiva.
Estos cambios se refieren a (i) pagos anticipados en moneda extranjera respecio de su
registro inicial y su deterioro, (if) presentacién de la pérdida por deterioro de los activos
de larga duracién, (jii) presentacién de los activos relacionados con operaciones
discontinuadas, (iv) diversas normas de informacion financiera en la que se precisa que
las partidas que se aplicaban al estado de resultados en el renglon de otros ingresos y
gastos, se deben presentar en un rengién adecuado formando parte del resultado de
operacion y dejar a criterio de las entidades, la utilizacién de dicho rubro. Estos cambios
en valuacion, presentacion son obligatorios a partir del 1 de enero de 2014.

Precisiones ¢ue no generan cambios contables en los estados financieros, las cuales son
modificaciones a las NIF para hacer precisiones a las mismas, que ayudan a establecer un
planteamiento normativo mas claro y comprensible. En virtud de que no generan cambios contabies
no se establece una fecha de entrada en vigor. Estos se refieren a (i) partes relacionadas derivadas
de acuerdos con control conjunto, (il) presentacion de saldos con partes relacionadas y (iii) la
utilizacién de una tasa de descuento para determinar el valor de uso reguerido en las pruebas de
deterioro. La aplicacion estas mejoras no genera cambios contables en los estados financieros de
una entidad econémica; consecuentements, no es necesario establecer una fecha de entrada en
vigor.
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15. CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1° de enero al 31 de diciembre de 2044

{Cifras en pesos)

Descripcion Parcial Total
| 1. Ingresos presupuestarios: 10,290,402,611
Ventas de bienes 8,326 486,571
Ventas de servicios 141,784
Qperacicnes ajenas -
Ingresos diversos 53,654,119

Transferencias del Gobierno Federal

Para gasto corriente

3,811,220,137

Para gasto de capitai

| 2. Mas ingresos contabies no

presupuestarios: 442 159,142 -
' Cuentas por cobrar al cierre del afio i
Lactual _ 400,101,455
Qfros ingresos virtuales 30,767,157
Productos financieros virtuales 11,281,268
Deudores por ventas de leche a
empleados 19,261
3. Menos ingresos presupuestarios - :
fio contabies: 268,262,203
Cuentas por cobrar del afio anterior,
cobradas en el afio actual 237 131,351
Reclamaciones por cobrar (robo a
lecherias de venta pendiente de pago) 462,805
Reclamaciones por cobrar {por leche
fuera de norma) 6,288,253
| Ingresos virtuales de 201122013 14,076,634
| Dividendos en acciches -2 584,254 .
Ofiras partidas presupuestarias 7,718,006
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Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente def 1° de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras en pesos)

| Descripcion

Parcial

Total

1. Total egresos (presupuestarios)

10,330,813,254

Gasto Corriente de Operacién

Servicios personales (capitulo 1000)

1,371,264,959

Gastos de operacion {capitulo 2000 y
3000) - :

8,849,158,030

Otros gastos 1,318,500
Enteros a la Tesofe -
Operaciones en trénsiio 85,179,061
Erogaciones derivadas de ingresos por
cuenia de terceros {178,819,418)
Erogaciones recuperables 151,410,064
Inversion fisica
Bienes muebles e inmuebles . 35,000,081
Inversion Poblica 18,301,997
intereses, comisiones y gastos de la
deuda -
2. Menos egresos presupuestarios
no contables: 1,188,750,463
Erogaciones recuperables 151,410,064
Ercgaciones por cuenta de terceros {178,819,418)
Qperaciones en transito 85,179,081
Bienes muebles 35,000,061
Obra publica 16,301,007
Gasto comprometido al cierre del afio
pasado
 pagado en el afio actual (pasivos) 738,498,965
| Compensacion de impuestos 163,536,968
Incremento en inventario de materias
primas vy material de ehvase 158,758,367
Pago de leche fuera de norma y
faltantes de leche en polvo 9,861,462
Otras partidas presupuesiarias 8,022,938
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3. Mas gastos contables no

presupuestarios: 1,781,253,214
Provision de gastos &l cierre del mes

{pasives) 1,606,269,804

Depreciacidn y amortizacion 120,012,754

Gastos financieros virtuales nefo 110,300,614

Pagoe de prima de antigledad pagada

en liguidacion y afectando pasivo 4,086,914

Pérdidas y Provisiones 9,485,812

Otros gastos virtuales 3,775,700

Mermas y muesiras 27,361,618

16.- CUENTAS DE ORDEN

Las cuentas de orden al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se integran como sigue:

" CUENTAS DE ORDEN

YALORES
Accionss emitidas de Capital Social
Valores en Custodia
Ganancia y Pérdida irflacionarla
Refaccionas, Herramigntas, Accesories y Papelerfa
Devolucion al IMSS pago complementario
Activos Fijos Licitados

Créditos Incobrables

2014 2013 —-
925,538,373 925,538,373
103,190,436 57,081,188
21,237.417 16,753,120
5,701,238 6,089,525
404,071 404 071
84,136 83,367
1,491 1,476

1,056,157,162

1,045,961,120
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EMISION DE OBLIGACIONES

Compras de Mercancias en i Exiranjero - 872,015,726
Cartas ¢e Crédito en importacion de Leche 666,339 016 55,819,656
Cartas de Crédito en Garantia importacion de Leche 150,924,995' 24,181,574
817,264,011 952,016,956
AVALES Y GARANTIAS
Documantos en Garantfa de Concesionarios y
Distribuidores . 25,576,496 23,470,632
Adeudos Liconsa Energia Electrica 14,239,728 14,231,025
39,815,226 37,701,657
JUICIOS ,
Juicios 411,290,508 368,793,967
414,290,503 ' 363,793,967
BIENES CONGESIONADOS O BN COMODATO
‘Materia Prima en Custodia : 12,807 ' 23,958
Activos Fljos en Custotlia 19,294 . ) 19,043
Bienes Reclbidos por Recuperaclon de Adeudos § . 5
Products Terminado en Custodia i 103,483,664 ... - : : -
103,515,770 43,006
TOTAL 2,428,042,671 2,399,506,606

Estas notas explicativas a los estados financieros, son parte integranie de los mismos.

i

HECTQ BLO FAWIREZ PUGA LEYVA C.PYMARTIN DEL GASJLLG/TOLEDO
i

REGAOR GENERAL DIRECTOR DE FINANZAS Y PLANEAC!O
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ANEXO |

INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

1.~ PASIVO CONTINGENTE POR PROCESOS JURIDICOS

Con base en lo dispuesto en el Titulo Quinto, Capitulo |, articulo 86 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, y en cumplimiento a la Norma de Informacion Financiera C-9 “Pasivo,
Provisiones, Activos y Pasivos Contingentes y Compromisos”, se informa que la Unidad Juridica de
Liconsa le esta dando seguimiento a 152 asuntos para 2014, en materia laboral y ordinario civil,
pendientes de resolucion, los cuales, en caso de dictarse sentencia pueden incidir en ios resultados
futuros de la entidad. Es importante sefialar que el importe fotal por estos conceptos se encuentra
registrado en Cuentas de Orden, su integracién y el importe de estos conceptos al mes de diciembre
de 2014 se muestran a continuacion:

Juicios Numero 2014
.Laborales 151 $ 170,633,451 -
Ordinario Civil 1 22,628

152 $ 170 658,079

Cabe sefialar que de los 151 asuntos laborales 5 no son cuantificables. Asimismo, el pasivo
contingente laborat se reporta en funcién de las prestaclones demandadas por la parte actora en
-gada juicio. ,

Sumados a estos rubros, se encueniran registrados tres créditos fiscales emitidos por el S.A.T. por
un importe de $210°130,618.

Pliego Preventivo de Responsabilidades.

Esta cuenta al cierre de diciembre de 2014, refleja un importe de $29°854,542, por los pliegos
preventivos fincados a funcionarios y ex funcionarios de la Entidad por parte de la Secretaria de la
Funcién Publica'y que no se ha notificado su baja por parte de la autoridad.

Adeudos por Recuperar en Tramite Legal

Corresponden a los importes en proceso de recuperacion al cierre de diciembre de 2014 y ascienden
a $649,264

2.- REQUERIMIENTOS FISCALES EMITIDOS POR EL SAT

A partir del mes de septiembre del afio de 2010, el SAT emitié invitacién para que Liconsa, S.A. de
C.V., regularice su situacion fiscal por los afios de 2005 a 2009 y posteriormente ha requerido tanto a
la empresa como al Contador Pliblico Registrado (Auditor Externo) que emitio el dictamen fiscal por
los afios de 2005 y 20086 diversa documentacion e informacién para su evaluacién y anélisis, ya que
la autoridad manifiesta que los Recursos Fiscales que otorga el Gobierno Federal deberén
considerarse como ingresos acumulables en la determinacién del Resultado Fiscal para efectos del
Impuesto Sobre la Renta, Por lo que se hace del conocimiento la situacién actual en la que se
encuentra cada requerimiento, como se indica a continuacion:
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A) Ejercicio de 2005

El 15 de marzo de 2012 se recibe en las Oficinas Centrales de Liconsa el Oficio Ndmero 900-09-05-
2012-13870 emitido por la Administracion General de Grandes Contribuyentes, del Servicio de
Administracién Tributaria (SAT), Expediente LIC950821M84, GSD9600121/11, de fecha 14 de marzo
de 2012, que contiene las observaciones determinadas como resultado de la revisién al afic 2005,
mencionando I siguiente: : '

Liconsa obtuvo Transferencias por parte del Gobierno Federal por la cantidad de $618°390,106.00,
los cuales no acumuld para efectos del Impuesto Sobre la Renta.

Liconsa obtuvo Transferencias por parte del Gobierno Federat por la cantidad de $618°390,106.00, y
los erogé principaimente para la adquisicion de leche nacional y de importacion, actos que estan
gravados en la Ley del IVA a la tasa del 0%, por los cuales no pag6 Impuesto al Valor Agregado
Acreditable.

El 12 de abril de 2012 el Representante Legal de Liconsa hace entrega de la respuesta con nimero
de referencia SDCG/099/2012 emitida el 11 de abril de 2012, en la que se desvirttan todos los
sefialamientos realizados por e SAT, proporcionando la Autoridad el acuse de recibo
correspondiente, por lo que se da cumplimiento en tiempo y forma a los plazos gue fueron
establecidos por la Autoridad.

Con fecha 16 de octubre de 2012, se recibié en las oficinas de Liconsa, S.A. de C.V. el Oficio de
resolucion. liquidatorio Num. 900-08-05-2012-43305 emitido por la Administracién de Fiscalizacién a
Grandes Contribuyentes “5”, adscrita a la Administracién Central de Fiscalizacion a Grandes
Contribuyentes Diversos del SAT de fecha 15 de octubre de 2012, en el que concluye que procede a
determinar un crédito fiscal por un importe total de $169°273,720.00, que se integra de la siguiente
manera; )

$1697260,000.00 a Liconsa por declarar pérdiaés fiscales mayores a las realmente sufridas.

$13,720.00 al Representante Legal de la empresa por no proporcionar completa la informagcion y
. documentacion gue fue solicitada por el SAT. :

En cuentas de orden se realizo el registro contable de las muitas interpuestas por la autoridad por un
importe fotal de $169°273,720, por lo que esta informacion se hace de su conocimiento a terceros
para los efectos correspondientes y en apego a lo establecido en las Normas de . informacion
Financiera (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de informaciéon Financiera, A.C.
(CINIF), en especifico al Postulado A-4 dernominado “Caracteristicas cualitativas de los estados
financieros®, el cual sefiala que “para ser confiable la informacion financiera debera reflejar su
contenido, transacciones, transformaciones internas y otros eventos realmente sucedidos”.

Adicionalmente los “Postuiados Basicos de Contabilidad Gubernamental” emitidos por el CONAC,
establece en el postulade de “Revelacién Suficiente” que “Los estados y la informacion financiera
deben mostrar amplia y claramente la situacion financiera y los resultados del ente pliblico”.

Con base en las disposiciones establecidas en el articulo 23 de ia Ley Federal de los Derechos del
Contribuyente y conforme los articulos 1 y 2 de la Ley Federal de Procedimiento Contencioso
Administrativo, Liconsa presenté el 27 de noviembre de 2012, ante la Primera Sala Regional
Metropolitana del Tribundl Federal de Justicia Fiscal y Administrativa la Demanda de Nulidad en
contra de la resolucion impugnada correspondiente al afio 2005, emitiendo el Acuse de Registro de la
Demanda y asignandole el namero de expediente 32114/12-17-01-4. :

El 2 de enero del afio 2013 el Magistrado Instructor de |a Primera Sala Regional Metropolitana del
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa emite el documento de “Admision” a framite de la
demanda de nulidad interpuesta el 27 de noviembre de 2012. El mismo mes y dia de 2013, los
Magistrados de la Primera Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
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Administrativa emiten el escrito “Acuerdo de Sala’, con el que ejercen la facultad de atraccion de los
Juicios con caracteristicas especiales.

En apego a fo establecido en el articulo 103 del Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacién, con
fecha 7 de diciembre de 2012 Liconsa present6 por el ejercicio de 2005 ante la Administracion Local
de Recaudacion de Naucalpan del SAT, la solicitud de dispensa para garantizar e interés fiscal, asi
como la suspensién del procedimiento administrativo de ejecucién relacionado con el cobro del
crédito fiscal determinado en la resolucion contenida en el oficio ndmero 900-09-05-2012-43305 de
fecha 15 de ociubre de 2012, obteniendo en dicho escrito los sellos de recibido por parie de la
Autoridad. Con fecha 11 de febrero de 2013 el Adminisirador Local de Recaudacién de Naucaipan,
emite el oficio con numero de Folio 2012023335, en el que se comunica la dispensa del otorgamiento
de la garantia y por lo tanto se concede la suspension del Procedimiento Administrativo de Ejecucién.

El 22 de abril del afio 2013 la Primera Sala det Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa
notifica al Representante Legal de Liconsa la contestacion de la Demanda y anexos realizada por el
Servicio de Administracién Tributaria, con el que el SAT ratifica su criteric de considerar como
ingresos acumulables los subsidios y transferencias que otorga el Gobierno Federal en la
determinacion del resultade anual del impuesto sobre la Renta. :

Con fecha 17 de mayo de 2013, se presentd ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa el documento denominado “Alegatos’, con el que se da respuesta a los comentarios
que fueron externados por el SAT en su escrito sefialado en el punto anterior.

El 24 de junio de 2013 se realiz6 ta Asamblea General Ordinaria de Accionistas 2013, comentandose
en el punto VIl de ta Orden del Dia, que los sefiores accionistas foman conocimiento del
procedimiento normative que durante fos afios de 2005 a 2012 la Administracion de la empresa ha
dispensado a los recursos fiscales que otorgd el Gobiemno Federal en su caracter de accionista
principal, los cuales son utilizados para los fines autorizados y que fueron considerados como
ingresos no-aféctos y por-lo tanto no acumulables-en la determinacion del resultado anual del ISR,
toda vez que dichos recursos fiscales sirven para absorber el déficit de operacion que se genera al
vender el producio a los sectores urbanos y rurales inscritos en el Programa de Abasto Social, per
dehajo de su costo de produccién y operacion; también se da por enterado de los medios de defensa
legal interpuestos ante la PRODECON y ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa;
" @s conveniente indicar que en caso de prevalecer e! criterlo adoptado por el SAT para el afio 2005,
repercutira en los mismos términos en los afios 2006 y subsecuentes. '

Con fecha 22 de agosto de 2013, el Representante Legal, presentd ante el Tribunal Federal de
Justicia Fiscal y Administrativa, como prueba superveniente la protocolizacion del Acta de Asamblea
- @General Ordinaria de Accionistas 2013 de Liconsa, S.A. de C.V,, celebrada el 24 de junio de 2013,
con las caracteristicas sefialadas en el parrafo anterior.

Con fecha 14 de noviembre de 2013 la H. Sala Superior del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa (TFJFA) dictd sentencia, declarando la nulidad lisa y llana de la resolucion liquidatoria
impugnada, asignéndole el ntimero de expediente 32114/12-1 7-01-4/1073/13-82-07-04, resolucidn
que se observa en la foja 130 de dicha sentencia; por lo que se concluye que el Tribunal determina
gorrecto el procedimiento aplicado por la Entidad consistente en no considerar para efectos de la Ley
del ISR como ingresos acumulables para la determinacion de su resuliado fiscal, las aportaciones y
_ subsidios gue le ctorga el Gobierno Federal en su calidad de Accionista Mayoritario.

El SAT dentro del término legal establecido interpuso el recurso de revisién en contra de la sentencia
indicada en el parrafo anterior, mismo que fue notificado al asesor juridico de Liconsa el dia 29 de
enero de 2014 por parte de la Secretaria General de Acuerdo de la Sala Superior del TFJFA para
que la empresa en su caracter de actora realice las manifestaciones que crea convenientes ante el

Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito, instancia a la que se enviaran los
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autos, expediente y recurso de cuenta.

Por acuerdo de fecha 7 de marzo de 2014, la presidencia del Tercer Tribunal Coiegiado de Circuito,
tuvo por presentado el esctito firmado por el representante legal de Liconsa por medio del cual se
formularon diversas manifestaciones al recurso de revision fiscal, turndndose a la ponencia del
magistrado proyectista, situacién que fue notificada por listas en internet de acuerdo a lo sefialado
por el asesor en materia fiscal.

En sesién celebrada el 12 de junio de 2014, el Tercer Tribunal Colegiado de Circuito resolvié fundado
el recurso de revision fiscal interpuesto, revocando la sentencia de la Segunda Seccidn de la Sala
Superior del TFJFA, ordendndole dictar una nueva, en la que analice la totalidad de los motivos y
fundamentos de! acto impugnado, a la luz de los planteamientos de las partes, tomando en cuenta
los dos motivos torales para deferminar la situacion fiscal de la accionante de nulidad.

En compiemento a o anterior, la Segunda Seccion de la Sala Superior del TFJFyA, en sesion
efectuada el 9 de septiembre de 2014, deja sin efectos la sentencia del 14 de noviembre de 2013 por
ella emitida y confirma la resolucidn determinanie de! crédite fiscal considerando que los subsidios y
transfersncias del Gobierno Federal son considerados ingresos acumulables del Impuesto Sobre la
Renta. : ' C : .

Ei 20 de octubre de 2014, el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa notifica al asesor en
materia fiscal con oficio de referencia NOmero RF.-79/2014, juicio de Atraccion 321 14/12-17-01-
4/1073/13-S2-07-04, que deja sin efectos 1a sentencia del 14 de noviembre de 2013 por ¢lla emitida y
corffirma la reselucion determinante del crédito fiscal.

Con facha 10 de noviembre de 2014 el Representante Legal de Liconsa, presentd en la oficina de
Oficialia de Partes de la H. Sala Superior del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa la
Demanda de Amparo Directo, en el que se hace valer los argumentos de inconstitucionalidad que
ocurrieron en el proceso, para gue el H. Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer
* Circuito los evalle en-el momento procesal-oportuno-y-previo a los trémites legales,. conceda el
amparo y proteccién de la justicia federal a Liconsa conforme a derecho; el asesor en materia fiscal
menciond que tiene conocimiento que mediante acuerdo de fecha 12 de noviembre de 2014, 1a Sala
Superior del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa tuvo por presentada la Demanda de
Amparo interpuesta por la empresa y ordend su remisién al Tribunal Colegiado de Circuito para su
* estudio, evaluacion y resolucion correspondiente. -

Por otra parte &l SAT interpone “Recurso de Revision®, en contra de la misma sentencia en el que
hace mencién de los argumentos que consideré necesarios para ser sujetos a evaluacion por parte
de los fribunales. ‘

El 16 de diciembre de 2014 el Representante Legal de Lliconsa, present¢ en la oficina de
Certificacion Judiciat y Correspondencia de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN), la
solicitud para que la Ministra de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, ejerza su facultad de
atraccion para la resolucion del Amparo Directo 865/2014, promovide por Liconsa, S.A. de .C.V.,,
documento que fue exhibido el 5 de enero de 2015, ante el Tercer Tribunal Colegiado en Materia
Administrativa del Primer Circuito.

Con fecha 30 de enero de 2015, la Segunda Sala de la SCJN, hizo de! conocimiento del asesor en
materia fiscal, que en apego a lo establecido en el articulo 40 de la Ley de Amparo, la entidad no
~estd legitintada para solicitar al alto tribunal sjerzala atraccion del asunto, pues (nicamente la SCIN
o el Procurador General de la Republica, pueden ejercer la facultad de atraccién para conocer de un
Amparo Directo que corresponde resolver a los Tribunales Colegiados de Circuito.

El 6 de febrero del 2015 el Tribunal Colegiado de Circuito determind que era incompefente para
_ pronunciarse sobre el asunto {admisién de Demanda de Amparo Directo en contra de la sentencia
emitida por la Segunda Seccion de la Sala Superior del TFJFA con nimero de expedients D.A.
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865/2014, y la Admision del recurso interpuesto por fa autoridad fiscal con ntmero de expediente
R.F. 526/2014), determinando enviar fos expedientes a la SCJN, lo cual sucedera una vez que esté
preparado el engrose, por lo que se supone que a iravés de esta via la SCJN conocera del presente
asunto.

B) Ejercicio de 2006

Con fecha 14 de marzo de 2012, se recibié en el domicilio fiscal de Liconsa, S.A. de C.V,, el
requerimiento con Nimero 900-09-05-2012-92, emitido por la Administracion General de Grandes
Contribuyentes, del Servicio de Administracién Tributaria (SAT), Expedients LICS50821M84,
GSD9600060/12, de fecha 09 de marzo de 2012, en el que menciona que requirié al Contador
Plblico Registrado que formuld el dictamen correspondiente al ejercicio fiscal comprendido del 1° de
enero al 31 de diciembre de 2008, diversa informacion y documentacién, por lo que después de
haberia analizado, no le fue suficiente para observar la situacion fiscal de la empresa.

Para estar en condiciones de recopilar la informacién que se encuentra resguardada en los Centros
de Trabajo que integran la empresa a nivel nacional y atender dicho requerimiento, con fecha 3 de
abril de 2012 sl Representante Legal de Liconsa presenta el escrito de soliciiud de prorroga con
numero de referencia SDCG/083/2012; por lo que e 9 de abril de 2012 la autoridad concede dicha
prérroga con oficio de referencia 900-09-05-2012-23747.

El Representante Legal de Liconsa presenta el 24 de abril de 2012 en las oficinas del SAT, la
respuesta al requerimiento con nimero de referencia SDCG/109/2012 proporcionando la informacion
y documentacién que fue solicitada por la autoridad en 31 recopiladores conteniendo
aproximadamente 14,300 copias fotostaticas, atendiendo en tiempo y forma jos plazos que fueron
estabiecidos por el SAT.

Ei 12 de marzo de 2013 se recibe en |as Oficinés_Centrales de Liconsa el Oficio Ndmero 900-09-05-

2013-14051 emitido por la Administracién General de Grandes Contribliyentes, del Séfvicio de ™" ™"

Administracién Tributaria (SAT), Expediente LIC850821M84, GSDY6000680/12, de fecha 11 de marzo
de 2013, que contiene el escrito de observaciones determinadas coma resuitado de la revision al afio
20086, mencionando lo siguiente:

Esta Administracién de Fiscalizacién a Grandes Contribuyentes Diversos 5", de la Administracion
Central de Fiscalizacion a Grandes Contribuyentes Diversos, concluye a la contribuyente Liconsa,
S.A. de C.V. que no declaré Impuesto Sobre la Renta en cantidad de $157286,896.73, ya que no
acumulé ingresos que obtuvo por transferencias del Gobierno Federal, en suma de
$1°209,485,429.00 en la determinacion del mismo.

Con fecha 09 de abril del afio 2013 el Representante Legal de Liconsa, hace entrega en la oficina de
Oficialia de Partes del SAT respuesta al Oficio de Observaciones Nimero 900-09-05-2013-14051, en
8l que proporciona los elementos legales y fiscales que demuestran en todo momento el que la
empresa se ha apegado a las disposiciones que le son aplicables, obteniendose el sello de recibido vy
asignandole el nimero de Falio 130012886,

El 25 de abri! de 2013, el Representante Legal de la empresa present6 en Oficialia de Partes del SAT
el alcance a la Contestacion del Oficio de Observaciones Nimero 900-09-05-2013-14051, que
_corresponde al documento denominado “Controversia entre el criterio aplicado por el Servicio de

Administracion Tributaria y ias disposiciones fiscales y normativas relativas a los recursos fiscales

oiorgados por el Gobierno Federal”, en el que el Organo de Gobierno de Liconsa comparte y conoce
la postura del tratamiento fiscal de los subsidios y transferencias otorgados por el Gobierno Federal,
asi como que fueron aplicados para los fines que fueron autorizados y que son utilizados para
sufragar el déficit de operacién que se genera al vender el litro de leche del Programa de Abasto
Social de leche por debajo del costo de produccién y operacién, sefialando ademas que dichos
Recursos Fiscales, no provienen de ia operacion normal de la empresa.
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El 24 de junio de 2013 se realizd la Asamblea General Ordinaria de Accionistas 2013, comentandose
en el punto VIl de la Orden del Dia, que los sefiores accionistas foman conocimiento del
procedimiento normativo que durante los afios de 2005 a 2012 la Administracién de la empresa ha
dispensado a los recursos fiscales gue otorgd el Gobierno Federal en su caricter de accionista
principal, los cuales son utilizados para los fines autorizados y que fueron considerados como
ingresos no afectos y por lo tanto no acumulables en la determinacion del resultado anual del 1SR,
foda vez que dichos recursos fiscales sirven para absorber el déficit de operacion que se genera al
vender al producto a los sectores urbanos y rurales inscritos en el Programa de Abasto Social, por
debaijo de su costo de produccion y operacién; también se da por enterado de los medios de defensa
legal interpuestos ante ia PRODECON vy ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa;
sefialando que en caso de prevalecer el criterio adoptado por el SAT para el afio 2005, repercutira en
los mismos términos en |os afos 2008 y subsecuentes.

Con fecha 20 de agosto de 2013, el Representante Legal, presenté ante la Administracion General
de Grandes Contribuyentes del Servicio de Administracién Tributaria, como prueba documental la
protocolizacion del Acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas 2013 de Liconsa celebrada el
24 de junio de 2013, con las caracteristicas sefialadas en el punto anterior.

El 10 de octubre de 2013 se recibié en las oficinas de Liconsa, el Oficio de determinacion del crédito
fiscal Ndmero 900-09-05-2013-54181 de fecha 8 de octubre del presente afio, emitido por la
Administracion de Fiscalizacién a Grandes Contribuyentes Diversos “5”, de la Administracion General
de .Grandes Contribuyentes del SAT, con el que la autoridad determina un crédito fiscal por un
importe total de $40°856,807.55, que segln el criterio adoptado por la autoridad, se origina por no
considerar como ingresos acumulables para efecios de la determinacion del resultado anual del
Impuesto Sobre la Renta, los recursos fiscales otorgados por el Gobierno Federal en su calidad de
acclionista mayoritario principat.

En el-mismo mes de-octubre-de 2013, fue registrado-cantablemente en cuentas de crden la-multa
determinada por la autoridad por un importe total de $40'856,897.55, en-apego a las disposiciones
establecidas en las NIF emitidas por e CINIF, en especifico al Postulado A-4 denominado
“Caracteristicas cualitativas de los estados financieros”, el cual sefiala que “para ser confiable la
informacion financiera deberé reflejar su contenido, transacciones, transformaciones internas y otros
evantos raalmente sucedidos”. C '

Fue presentado el 30 de octubre de 2013, ante la Administracion Local de Recaudacién de
Naucalpan del Servicio de Administracion Tributaria, el escrito denominado “Dispensa para garantizar
el interés fiscal, asi como |la suspension de Procedimiento Administrativo de Ejecucion”, relacionado
con el cobro del crédito fiscal determinado en la resolucién contenida en el oficio nimero 800-09-05-
2013-54161, de fecha & de octubre de 2013.

‘Liconsa presenta el 13 de Diciembre de 2013, ante la Primera Sala Regional Metropolitana del
TFJFA la Demanda de Nulidad en conira de la resolucién impugnada correspondiente al gjercicio
fiscal del afio 2008, sefialada en el Oficio de determinacién det crédito fiscal Niomero 200-09-05-
2013-54161 de fecha 8 de octubre de 2013, cumpliendo con los plazos que han sido establecidos
para elic, emitiendo e} Tribunal i Acuse de Registro de la Demanda y asignandole el nimero de
expediente 28442/13-17-08-2.

‘Con-fecha 13 de enero del aho 2014, el Representante Legal de Liconsa, 8.A. de C.V. presenta ante
los CC. Magistrados que integran la H. Octava Sala Regional Metropolitana del H. Tribunal Federal
de Justicia Fiscal y Administrativa copias de traslado que se mencionan en la Demanda de Nulidad
presentada el 13 de diciembre del afio 2013.

Con fecha 21 de enero de 2014 Liconsa, presenta escrito ante la Administracion Local de
Recaudacion de Naucalpan del Servicio de Administracién Tributaria, en el que se le informa de la
presentacién de la Demanda de Nulidad ante el TFJFA, asf como de la presentacion de la Dispensa
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de la Garantla del Crédito Fiscal, con la finalidad de que la autoridad suspenda el procedimiento
administrativo de ejecucion y expida la constancia correspondiente.

La Octava Sala Regional Metropolitana del TFJFA, notifica al Representante Legal de Liconsa que
con fecha 27 de enero de 2014 se admite la demanda interpuesta contra el crédito fiscal determinado
por el SAT por el gjercicio fiscal del afio de 2006.

Con fecha 11 de febrero de 2014, el Tribunal notifica al SAT de la presentacién de la demanda
interpuesta por parte de Liconsa, para que promueva su contestacion en el plazo establecido.

El 18 de febrero de 2014, el Representante Legal de Liconsa presenta ante la Administracién Local
de Recaudacion de Naucalpan del SAT, el acuerdo por &l que el TFJFA admite a tramite la demanda
de nulidad interpuesta en contra de la resolucidn contenida en el Oficio nimero 900-09-05-2013-
54181 emitido el 8 de octubre de 2013.

Mediante acuerdo de fecha 6 de mayo de 2014, la Sala Regional del TFJFA tuve por presentada la
contestacion de demanda por parte de la autoridad fiscal y se otorgd un plazo de 15 dias a las partes
para formular sus respectivos alegatos.

Con fecha 17 de junio de 2014 se presentd por parte de Liconsa ante fa Sala Regional, el escrito de’
alegatos correspondiente, mediante el cual se hacen valer diversas manifestaciones en relacion a la
contestacion de la demanda efectuada por la autoridad fiscal.

El:31 de octubre de 2014 fue presentado ante la Oficialia de Partes del TFJFA como prueba
superveniente, el documento denominade  “Acuerdo de  Recomendacion/17/2014,
PRODECON/OP/283/2014, Expediente 08850--QRA-1736-2014, emitido por la Titular de la
Procuraduria de ia -Defensa del Contribuyente, conciuyendo en el apartado IV. Recomendacion y
Medidas Correctivas lo siguiente:- '

.o SPRIMERA - Se recomienda & Titular de .la. Administracidn de...Fiscalizacion a . Grandes
Contribuyentes Diversos “5” de la Administracion Central de Fiscalizacion a- Grandes Contribuyentes
Diversos adscrita a la Administracién General de Grandes Contribuyentes de SAT, adoptar de
inmediato la medida correctiva consistente en dejar sin efecto el crédito fiscal contenido en el oficio
niimero 900-09-05-2013-54181 del 8 de octubre de 2013, que le determind a la hoy quejosa por el
gjercicio fiscal de 2008, por concepto de Impuesto Sobre 1a Renta y ajustarse al criterio sostenido en
la presente Recomendacién, en sentido que las transferencias recibidas por Subsidios de parte del
Gobierno Federal, bajo ning(n concepto pueden considerarse como ingresos acumulabies toda vez
que son utilizadas para cubrir &l deficiente de operacién que permite a Liconsa, S.A. de C.V., cumplir
con sus funciones de asistencia social, sin que sean generados como consecuencia de su propia
operacion.” ‘

La Primera Sala Auxiliar del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa emite Sentencia de
fecha 3 de noviembre de 2014, en la que reconoce la validez a la resolucion impugnada, al no
encontrar equilibrio entre los ingresos por transferencias gubernamentales y las deducciones
realizadas por ia empresa.

Con fecha 25 de febrero de 2015, fue presentada ante el H. Tribunal Colegiado en Materia
Administrativa del Primer Circuito, la Demanda de Ampare Directo en contra de la Sentencia emitida
el 3 de noviembre de 2014, por la Primera Sala Auxifiar del TFJFA en la que reconoce la validez de la
" Resolucién emitida por el SAT. T e e
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__ correctivas 9ue sefiala Io sngulente

C) Presentacion de la Queja ante la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente
L.~ Ejercicio de 2005

Con la finalidad de tener mayores elementos que le permitan confirmar a Liconsa que &l
procedimiento aplicado en la determinacion del resultado fiscal del afio 2005 se realizd en apego a
las disposiciones fiscales vigentes, al considerar como ingresos no acumulables los Recursos
Fiscales otorgados por el Gobierno Federal y como gastos deducibles las erogaciones realizadas con
dichos recursos; la Direccion de Finanzas y Planeacion presentd a través de la Subdireccion de
Contabilidad General el 13 de agosto del 2012 el procedimiento de "Queja”, ante la Procuraduria de
la Defensa del Contribuyente (PRODECON), en contra del acto iniciado bajo la modalidad de revisién
de gabinete emitido por el Administrador Central de Fiscalizacién a Grandes Centribuyentes Diversos
del SAT, con base en las disposiciones establecidas en el articulo 19 de la Ley Organica de la
Procuraduria de la Defensa del Contribuyente.

Posteriormente la PRODECON emite el “Acuerdo de Admision de la Queja”, asignandole el nimero
de Expediente: 1689--QR-534/2012, por lo que con dicha admision la Procuraduria analizara y
salicitara a los involucrados la documentacién que considere pertinente para emitir su recomendacion
en’los términos de los articulos 23 y 25 de la Ley Organica de la PRODECON.

El Representante Legal de Liconsa recibe el 10 de octubre del afio 2012 en el domicilio fiscal de la
empresa la RECOMENDACION 25/2012, PRODECON/OP/647/2012, con nimeroc de EXPEDIENTE
1689-1-QR-534/2012-C, emitida por la titular de la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente el 04
de:octubre de 2012, documento que sefiala el analisis efectuade ai Oficic de Observaciones emitido
por el SAT aplicable al afio de 2005, a la documentacion proporcionada por la empresa y por la
autoridad fiscal, asl como a la normatividad gubernamental, legal y fiscal vigente para el afio 2005,
que fe sirvi6 de base para emitir su conclusién en el apartado |V Recomendaciones y Medidas

“Primera .- Se recomienda al C.P. Pedro Av:les Fiores t;tular de la Admmistracaon de Flscailzacmn a
Grandes Contribuyentes Diversos “5" de la Administracién Cenfral de Fiscalizacién. a Grandes
Contribuyentes Diversos adscrita a la Administracién General de Grandes Contribuyentes del SAT,
adoptar de inmediato la medida correctiva consistente en ajustarse al criterio sostenido en la

presente Recomendacién, en sentido que las transferencias recibidas por Subsidios de parte del

Gobierne Federal, bajo ninglin concepto pueden considerarse como ingresos acumulables toda vez
que son utilizadas para cubrir el deficiente de operacién que permite a Liconsa, S.A. de C.V, cumplir
con sus funciones de asistencia social, sin que sean generados como consecuencia de su propia
operacién”.

Con la emision de la presente Recomendacion, la PRODECON confirma que el procedimiento
aplicado por Liconsa, S.A. de C.V. al considerar los ingresos que recibe del Gobierno Federal como
ingresos no acumulables para efectos de la Ley del ISR es correcto, en apego a las disposiciones
fiscales y gubernamentales que le son aplicables como entidad paraestatal. '

El 21 de febrero de 2013, se recibié en Oficina Central el escrito emitido por la PRODECON el 10 de
enero de 2013, con ndmerc de referencia EXPEDIENTE: 1689-1-QR-534/2012-C,
RECOMENDACION 25/12, PRODECON/OP/034/2013 denominado “Acuerdo de no aceptacion de la
recomendacién’, con ia que el Administrador de Fiscalizacién a Grandes Contribuyentes Diversos "5
del SAT, sefiala la no aceptacién de la recomendacidn 25/2012 emitida por la PRODECON.
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1l.- Ejercicio de 2006

El Representante Legal de la empresa presentd el 26 de abril del 2013 el procedimiento de “Queja”,
ante ia Procuraduria de la Defensa del Contribuyente (PRODECON), en contra del acto iniciado bajo
la modalidad de revision de gabinete emitido por el Administrador Central de Fiscalizacién a Grandes
Contribuyentes Diversos del Servicio de Administracion Tributaria {SAT), con base en las
disposiciones establecidas en el articulo 19 de la Ley Orgénica de la Procuraduria de la Defensa del
Contribuyente.

El 27 de mayo de 2013 se recibe en Oficina Central por parte de la PRODECON el “Acuerdo de
Admision de la Queja”, asignandole el nimero de Expedients: 931-1-QR-315/2013-A, emitido el 2 de
mayo de 2013; con dicha admision la Procuraduria solicité a los involucrados la documentacion gque
consideré pertinente para efectuar su analisis y posteriormente emitir su recomendacion en los
términos de los articulos 23 y 25 de la Ley Organica de la PRODECON.

El Representante Legal presentd el 20 de agosto de 2013; ante la Direccion General de Quejas y
Reclamaciones de Impuestos Federales adscrita a la Subprocuraduria de Proteccion de los
Derechos de los .Contribuyentes de la Procuraduria de la Defensa de los Contribuyentes, la
protocolizacion del Acta de Asambiea General Ordinaria de Accionistas 2013 de Liconsa, celebrada
el 24 de junio de 2013, en la que los sefiores accionistas toman conocimiento det procedimiento
normativo que durante los afios de 2005 a 2012 la Administracién de la empresa ha dispensado a los
recursos fiscales que oforgd el Gobierno Federal en su caracter de accionista principal, los cuales
son utilizados para los fines autorizados y qué fueron considerados come ingresos no afectos y por lo
tanto no acumulables en la determinacion del resultado anual del ISR, toda vez que dichos recursos
fiscales sirven para absorber el déficit de operacion gue se genera al vender el producto a los
sectores urbanos y rurales inscritos en el Programa de Abasto Social, por debajo de su costo de
produccidn y operacion; también se da por enterado de los medios de defensa legal interpuestos
ante 1a PRODECON y #nte el Tribunal Federal de' Justicid Fiscal y Administrativa; adiciofialmente se
hizo da su conocimiento que en caso de prevalecer el criterio adoptado por el SAT para el afio 2005,
repercutird en los mismos términos en los aitos 2000 y subsecuentes.

Con fecha 25 de octubre de 2013, el Representante Legal de la Entidad presentd ante la
PRODECON el escrito denominado “Amphacmn de Queja”; para aportar pruebas en conira-del Oficio-
de liquidacién No. 900-09-05-2013-54161 emitido el 8 del mismo mes y afio por el SAT, en el que ia
Autoridad determina un crédito fiscal por $40°856,897 .56.

Liconsa presenta el 24 de enero de 2014 ante la Subprocuraduria de Proteccion de los Derechos de
los Contribuyentes de la PRODECON copia fotoststica de la Demanda de Nulidad que fue
presentada el 13 de diciembre de 2013 y que fue turnada a la Ocfava Sala Regional Metropolitana
del TFJFA asignandole el nimero de expediente 28442/13-17-08-2, para su conocimiento.

Con fecha 31 de octubre de 2014 la Procuradora de la Defensa del Contribuyente emite el
ACUERDO DE RECOMENDACION 17/2014, PRODECON/OP/283/2014, EXPEDIENTE: 08850-i-
QRA-1736-2014, en especifico en el apartado IV. Recomendacion y medidas correctivas, sefiala lo
siguiente:

‘PRIMERA.- Se recomienda a, Titular de ia Administracion de Fiscalizacién a Grandes

-.Contribuyentes: Diversos.“5" de la Administracién Central de Fiscalizacion.a Grandes Contribuyentes .

Diversos adscrita a la Administracién General de Grandes Contribuyentes de SAT, adoptar de
inmediato 1a medida correctiva consistente en deiar sin efecto el crédito fiscal contenido en el oficio
nimero 900-09-05-2013-54161 del 8 de octubre de 2013, que le determiné a la hoy quejosa por el
ejercicio fiscal de 2008, por concepto de Impuesto Sobre la Renta y ajustarse al criterio sostenido en
la presente Recomendacion, en sentide que las transferencias recibidas por Subsidios de parte del
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Gobierno Federal, bajo ninglin concepto pueden considerarse como ingresos acumulables toda vez
que son utilizadas para cubrir ol deficiente de operacion gue permite & Liconsa, 8.A. de C.V., cumplir
con sus funciones de asistencia social, sin que sean generados como consecuencia de su propia
operacion.” :

El 07 de noviembre de 2014, la PRODECON, hace piblico el escrito con néimero de referencia
EXPEDIENTE: 08850--QRA-1736/2014, RECOMENDACION 17/2014,
PRODECON/SPDC/121/2014 denominado "Acuerdo de no aceptacién de recomendacion”, con la
gue el Titular de la Administracion de Fiscalizacion a Grandes Contribuyentes Diversos “5” del SAT,
sefiala que “No acept6 la Recomendacion 17/2014" emitida por la PRODECON.

..... wETE —— e

Wl

C.PWARTIN DELLCASTILLG TOLEDO
DIRECTOR DE FINANZAS Y PLANEACION
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MAZARS
INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA.
ALA H. ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE LICONSA, S.A. de C.V.
AL H. CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. de C.V.

- Hemos auditado los Estados e Informacion Financiera Presupuestaria adjuntos de
LICONSA, S.A. de C.V., correspondientes al ejercicio del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2014, que comprenden los Estados Analitico de Ingresos; de
Ingresos de Flujo de Efectivo, de Egresos de Flujo de Efectivo; Analtico dei
Ejercicio Presupuestal de Egresos con Clasificacion Administrativa; Analitico del
Ejercicio Presupuestal de Egresos con Clasificacién Econoémica y por Objeto del
Gasto; Analitico del Ejercicio Presupuestal de Egresos con Clasificacion Funcional
Programética, y ofra informacion explicativa, respecto al cumplimiento con las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, el
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido
por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretarfa de Hacienda y
Crédito Publico, asf como la normativa emitida por el Consejo Nacional de
Armafiizacion Contable (CONAC), en cuanto al registro y preparacién de “dichos
estados e informacion financiera presupuestaria.

" Responsabilidad de la administracién en relacién con los Estados
Presupuestarios.

La administracion de la Entidad es responsable de la preparacidn de los Estados e
Informaci6n Presupuestaria adjunta, de conformidad con los ordenamientos antes
indicados y del control interno que la administracién considere necesario para la
preparacion de estos Estados e Informacion Financiera Presupuestaria, libres de
desviacion importante debido a fraude, error e incumplimiento.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los Estados e Informacion
- Presupuestaria adjunta con base en nuestra auditoria, la cual llevamos a cabo de
conformidad con las Normas internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen
que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y
ejecutemos la auditorfa con &l fin de obtener una seguridad razonable sobre si los
Estados e Informacién Presupuestaria estan libres de desviaciones importantes.

PASEC DE LA REFoaMa 295 - 8, Cov, CuAUMTEMOC, 08500, Mixico, D.F. PPN
Teu: « 52 (55) 5680 5200, FAX: + 52 {55} 5080 1310, WWW. MAZARS.MX 1 ’ PE’&XH’V .
MEMBER +*
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Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de
auditorfa sobre los importes y la informacion revelada en los Estados e
Informacién Financiera Presupuestaria. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio de! auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de desviacion
importante en los Estados Presupuestarios, debida a fraude, error e
incumplimiento. Al efectuar dicha evaluacién del riesgo, el auditor tiene en cuenta
el control interno relevante para la preparacion de los Estados e Informacion
Financiera Presupuestaria por parie de la administracion de LICONSA, S.A. de
C.V, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcién de las circunstancias, y no con Ia finalidad de expresar una opinion sobre
la eficacia del control interno de LICONSA, S.A. de C.V.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinién de auditorfa.

Opinién del auditor

En nuestra opinién, los Estados e Informacion Presupuestaria de LICONSA, S.A.
de C.V, mencionados en el primer parrafo de esie informe, correspondientes al
gjercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, han sido
preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las
. dlsposmlones legales y normatwas que se menclonan antenormente

Base de preparacion

Sin que ello tenga efecto en nussira opinidn, lamamos la atencién sobre lo
- mencionado en 1a Nota 2 a los Estados e Informacién Presupuestaria adjunta, en -
la que se describe la base de preparacién de los mismos en cumplimiento con las
disposiciones normativas a que esta sujeta la Entidad.

Los Estados Presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en
el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, y estan presentados en
los formatos gue para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, por lo que pueden
ho ser adecuados para otra finalidad.

México, D.F., a 17 de marzo de 2015
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LICONSA, 8.A. DE G.V.

(Cifras en pesos)

Conciliacién anire los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1° de enero al 31 de diciembre de 2014

HECTOR PAB

i Descripcion, Parcial i ~Total ]
1, Ingresos presupuestarios: [ 10,290,402,611
Ventas de blenes 6,325,488 571
Ventas de servicios 141,784
Operaciones ajenas -
ingresos diversos 53,554,119
Transferencias del Gobierno Federal

Para gasto comfente 3,911,220,137
Para gasto de capital -

2. Mias ingresos contables no presupuesiarios: i 442 159,142
Cuentas por cobrar al cierre del afio aciual 400,101,466 )
QOiros ingresos viruales 30,767,167

..{Productos financlieros virtuales - 11,281,269

Deudores por ventas de leche a empleados .. . - S 19,261 N L
3. Menos ingresos presupuestarios no contables: i 268,262,203
Cuentas por caobrar del afo antenor, cobradas en el '

afio actual ~ - ) o ' ' 237,131,351

Reclamaciones X cobrar {robo a lecheris de venta pendiente de page) 462,808
Reclamaciones-x cobrar (por leche fuera de horma) 6,288,263
Ingresos virtuales de 2011 a 2013 14,076,534
Dividendos en acciones 2,584,264
Ofras par_tidas presypuestarias 7,718,006

|4. Total de ingresos Contables {4=1+2-3) | 10,464,299,56b |

DIRECTOR DE FINANZAS Y PLANEAGION
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LICONSA, 8.A.DE.CVY
Concillacton entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1° de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras en pesos)
| Descripcién Parcial i Total i
1. Total egresos (presupuestarios) i 10,330,813,264
Gasto Corrlente de Operacién
Servicios personales (capitulo 1000) 1,871,264,058
(5astos de operacion (cap!tuio 2000 y 3000) . 8,849,158,030
Oiros gastos _ 1,318 660
Enieros a la Tesofe . -
Operagiones en iransite 86,179,081
Erogaciones derivadas de ingresos por guenta deterceros (178,810 418)
Erogaciones recuperables 151,410,064
Inversion fisica
Bienes muebles & inmusbles 35,000,081
inversion Publica 18,301,897
Intereses, comisiones y gasios de la deuda
2. ilenos egresos presupuastarios no contables: i 1,188,750,463
| Erogacionsas recuperables 161,410,064
Erogaciohes por cuenta de terceros (178,819,418)
Operaciones e ffansity. : L e S 86,176:881
Biches muebles-— - ot : s ‘-3 000,081
Obra pliblica 16,301,997
Gasto comprometido &l cierre del afio pasado
\pagado en el afto actual (pasivos) 739,498,965
. . [Compsensacién de impuestos 163,536,868
{incremento en inventario de materias primas ¥ materiai de envase 168,758,367
Pago de leche fuera de norma y falfantes de leche en polvo 9,861,462
Otras partidas presupuestariag 8,022,936

13. Mas gastos contables no presupuestarius:

1,781,293,214

Provision de gasios al Clerre del mes (paswos)

1,606,269,804

Depreciacion y amortizacion 120,012,754
Gastos financieros virtuales nete 110,300,614
|Pago de prima de anfigliedad pagada en liquidacion v afectando paswo 4,086,814
Pérdidas y Provisiones 9,485,812
Otros gastos virtuales 3,775,700
Mermas vy muestras 27,361,616

"' [4. Total de Gasto Contable (4=1-273)

HECTOR PABLO KAMIREZ PUGA LEYVA
D{RESTOR GENERAL

10,923,366,0085 |

C.P. MARTIN DEL CASTILLO TOLEDO
DIRECTOR DE FINANZAS Y PLANEACH
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LICONSA, S.A.DEC.V.

NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTARIOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Los impoties que se incluyen estén presentados en pesos:$ o en miles de pesos: m$’

1.- CONSTITUCION Y OBJETO

LICONSA, S.A. de C.V., es una empresa de participacion estatal mayoritaria del Gobierno
Federal, constituida el 2 de marzo de 1961 con el nombre de Rehidratadora de Leche

* Ceimsa, S.A. de C.V.; denominacién que se modifics el 24 de febrero de 1970 por la de

Compafiia Rehidratadora de Leche Conasupo, S.A. de C.V.; posteriormente, &l 15 de
agosto de 1995 se llevo a cabo el Ultimo cambio con el que se denomina actualmente:
LICONSA, S.A. de C.V. (de aqul en adelante: Liconsa o la Entidad o la empresa).

Ei objeto social ha sido modificado en diversas asambleas extraordinarias de accionistas,
tales como la de; el 27 de septiembre de 2000 para integrar las actividades del Programa
de Subsidic al Consumo de la Tortilla; el 9 de diciembre de 2002, con la que se integraron
las actividades para compra de maiz Y frijol y se modificé la clausula décima segunda de
los Estatutos para los casos de reduccién del capital social de 1a Entidad, y el 6 de junio
de 2005, debido a que el Programa Tortilla concluyé sus operaciones a nivel nacionai el

31 de diciembre de 2003, se modifico 1a clausuld’ tercera del capitulo prifiero de los ™™

estatutos. El 26 de enero de 2010, se protocolizé ante Notario Pablico la Udltima
modificacién del objeto social, el cual contempla principaimente la diversificacion de la
gama de productos y de canales de distribucién que la empresa puede comercializar a
través de su Programa Comercial, quedando a la fecha como sigue:

1. Coadyuvar al fomento econémico y social del Pals, participando en:

a) La adquisicién y enajenacion. per cualquier titulo legal de leche fresca o en
polvo y de ofros productos necesarios para su industrializacién y la de sus
derivados, en plantas propias o de terceros contratadas con los sectores
pUblico y privade, asl como de complementos alimenticios.

b) El procesamiento, distribucién y venta de leche fluida pasteurizada o en polvoy
de otros productos lacteos y sus derivados, complementos alimenticios, y otros
productos derivados del aprovechamiento de sus procesos industriales, a los
sectores urbanos y rurales en pobreza, en establecimientos propios o de
terceros, a través de cualquier canal de distriblicion que se precise en las
Reglas de Operacién del Programa de Abasto Social de Leche a cargo de la
Sociedad o en otros programas autorizados.

¢) La distribucion y venta a precio preferencial de leche Tiguida, pasteurizada,
rehidratada, ultrapasteurizada o en polvo, asi como de complementos
alimenticios, derivados lacteos, u otrog productos a través de cualquier canal
de distribucion y comercializacion, a fin de obtener recursos adicionales.

! Bn algunos cuadros, por las aproximaciones y redondeos, existen variaciones menores en la suma de los
mismos, :
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d) La concertacion de acciones con instituciones plblicas, privadas vy
orgarizacionas sociales, para la instalacion, operacién y/o venta de bienes y
servicios complementarios en las lecherias, a efecto de generar un mayor
beneficio social e integralidad en el uso de la infraestructura con que cuenta ia
Sociedad.

2. La adquisicion, renta, obtencion en comodato o por cualquier titulo legal de bienes
inmusbies y de bisnes muebles, en especial de equipo, materiales y materias
primas como leche liquida o en polvo, de origen nacional ¢ internacional, que se
utilicen para desarrollar las actividades necesarias para lograr el objeto social. '

3. La celebracion de toda clase de actos, contraios y convenios, de cualquier
naturaleza, necesarios o convenientes para el cumplimiento del objeto social.

2.- NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

El control y registro del presupuesto asignado para el ejercicio de 2014, io realizé la
Entidad basandose en la normatividad siguiente:

» Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento
..» Ley de Ingresos de la Federacion S

» Ley Federal de Entidades Paraestatales y su Reglamento

» Decreto del Presupugsto de Egresos de la Federacién

* Ley General de Contabilidad Gubernamental

« Normas de Informacién Financiera Gubemamental

=  Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de
los recursos plblicos y las acciones de disciplina presupuestaria en el gjercicio del
gasto pablico, asi como para la modernizacién de la administracion publica federal
y sus lineamientos.

»  QOficio no. 309-A-031/2015 del 5 de febrero 2015, emitido por la unidad de
Contabilidad Gubemamental de la Subsecretarfa de Egresos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pblico, con el que comunica a los titulares de las Entidades
Paraestatales los “Lineamientos Generales para la Integracién de la Cuenta
Plblica 2014".

»  Oficio no. 309-A-047/2015 del 19 de febrero 2015, emitido por la unidad de

- Contabilidad Gubernamental de la Subsecretaria de Egresos de a Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico, con el que comunica a los fitulares de las Entidades
Paraestatales los “Lineamientos Especificos para las Entidades gue conforman el
Sector Paraeslatal Federal para la Integracion de la Cuenta Publica 2014",
documento gue es ratificado por la Direccion General de Auditorfas Externas de ia
Secretaria de la Funcién Plblica mediante oficio circular DGAE/212/001/2015
dirigido a los Directores de las firmas de Auditores Externos designados.
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Adicionalmente, durante el ejercicio la administracion de la Entidad se apegé a lo
establecido en el Clasificador por Objeto del Gasto de la Administracion Publica Federal
vigente para 2014, por fo que sus ingresos y egresos presupuestales fueron presentados
y agrupados correctamente y no se presentaron variaciones relevantes.

El presupuesto de egresos autorizado para la Secretaria de Desarrolio Social
(SEDESOL), publicado en el Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el Ejercicio Fiscal 2014, incluye [as cifras de fa Entidad. En este sentido, es la Secretaria
de Desarrollo Social quien actia como Coordinadora Sectorial ante Ia Secretarfa de
Haclenda y Crédito Pablico (SHCP) y se encarga de la consolidacién de las cifras del
presupuesto.

ias principales politicas adoptadas por la Entidad para el registro y control de las
operaciones presupuestales son [as siguientes:

a) Ei registro y control se realiza en linea a la contabilidad financiera, mediante
afectaciones dirsctas a las partidas asignadas en el presupuesio por ejercer.

b) E} presupuiesto por sjercer, asi como las acumulaciones y disminuciones se hacen
conforme al catdlogo de partidas autorizado y en funcién al Clasificador por Objeto
del Gasto de Ia Administracién Publica Federal, autorizado por la SHCP. Ademas
de aplicar el Manua! de Procedimientos para ¢! Ejercicio y Control Presupuestal de
Gasto Corriente y el Manual de Procedimienfos para la Programacién y
Presupuestacion del Gasto de Inversion.

) “En el transcurso.del ejercicio, la- afectacion al presupuesto se efectlia sobre la
base de flujo de efectivo, una vez que se obtienen los recursos y se pagan los

. bienes y servicios. ,

d) La informaci6n presupuestal enviada para la conformacion de la Cuenta Publica,
se obfiene de los registros y controles mencionados anteriormente, con las
restricciones normafivas respectivas; atendiendo a los lineamientos vigentes en
cada ejercicio, complementandose con la informacion obtenida de la contabilidad
financiera. '

e) Las diferencias existentes en las bases de registro del presupuesto y de la
contabilidad financiera, provocan que los saldos de las disponibilidades iniciales y
finales muestren importes distintos en la Cuenta Publica, seglin se explica en |a
nota 11.

3.- CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA

Programa presupuestario: 5052 Programa de Abasto Social de Leche (PASL)

El cumplimiento del indicador de desempefio establecido para ia Entidad, en congruencia
con el ejercicio-presupuestal, de acuerdo al Objetivo del.Eje de.Palitica Publica del Pian._... . .
Nacional de Desarrolio 2013-2018, gue sstablece:

» Reducir significativamente el nimero de mexicanos en condiciones de pobreza

con politicas plblicas que superen un enfoque asistencialista, de modo que las
personas puedan adquirir capacidades y generar oportunidades de trabajo.
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Objstivos del
Programa

Presupuestario:

Apoyar a los hogares beneficiarios para que tengan acceso al
consumo de leche fortificada de calidad a bajo precio.

Contribuir a mejorar los niveles de nutricion para el desarrolio de
capacidades en la poblacion en condiciones de pobreza
patrimonial.

Proposito:

Los hogares beneficiarios en pobreza patrimonial acceden al
consumo de leche fortificada de calidad a bajo precio.

1) Meta;

Numero de beneficiarios del programa

Valor de la meta orlginal; 6,572,292 beneficlarios.

Valor de la meta alcanzada: 6,430,809 beneficiarios.

Se cumplio con el 97.9%, lo cual se explica principalmente por lo
siguiente:

Se cumplié casi en su totalidad con la meta establecida en el
Programa de Abasto Social y a la estratégica del programa
presidencial "Sin hambre”,

2) Meta,

Ndmero de hogares beneficiarios

Valor de la meta original; 3,372,244

TR

Valor de la meta alcanzada; 3,300,9@6

Se cumpiié con la meta en 97.9%, de lo cual se comenta lo
siguiente:

Se cumplié casi en su totalidad con la meta establecida de
beneficiar al mayor nimero de hogares a través del Programa de
Abasto Social y a |a estratégica del programa presidencial "Sin
hambre”.

3} Meta:

Nimero de litros de laeche distribuidos

Valor de la meta original: 1,070,087,372 litros.

Valor de la meta alcanzada: 993,773,163 litros.

Presenta un resultado por debajo en 7.1%, de lo cual se comenta lo
siguiente:

R R

Con la “Cruzada Nacional contra el Hambre”, se esta reorientando
el padrén de zonas urbanas cuyo consume de leche es mayor que

en zonas rurales y marginadas.donde- el consume..promedio. por. |-

beneficiario es menor, esto se explica basicaments por la falta de
recursos.

En zonas urbanas es donde mas leche fluida se distribuye,
basicamente en zona metropolitana det DF, y en zonas rurales, la
leche en polvo es la que se distribuye marginaimente, por lo que
existe un impacto, la leche fluida no se puede acumular
(inventariar), mientras que sl no se desplaza la ieche en polvo ésta
se puede acumular hasta que se venda.
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4.- CONTROL PRESUPUESTARIO DE INGRESOS Y GASTOS

Con el propésito de contar con herramientas de control que permitan identificar los
registros derivados de la ejecucion y del ejercicio del presupuesto y en apego a fo
establecido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) establecido en
la Norma de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal
NIFGG SP 01 se determinaron cuentas especificas que reflejan las etapas
presupuestarias correspondientes a las operaciones de ingreso y de egreso en cuentas
de orden presupuestarias reflejadas en los Estados Financieros de Liconsa con el
propdsito de reflejar simuftdneamente el control del ejercicio y la ejecucion de los

presupuestos. '

Liconsa, refleja los momentos contables que establece la norma de Informacion
Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP 01,

fihide /
Autorizado Ley de Ingresos de la Federacion
Modificado Flujo de Efectivo Modificado

0

< Ingresos Pevengado Contra.tos, factura_s o rectbos

n: Repdsitos Bancatios 6

iS Cobrado Transferencia Bancaria.

@

=]

iy

a_m - i T S

& Aprobado Decreto de Presupuesto

& Modificado Afectaciones Presupuestarias

< Comprometido Pedidos, Contratos

% Egresos Devengado ‘ Facturasy recibos

b Ejercido Orden de Pago
Pagado Cheques

5.- VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL

La Secretaria de Desarrollo Social a través de la Oficialia Mayor, informa a la Entidad con
Oficio OM/410/2072/2013 de fecha 20 de diciembre de 2013, el Presupuesto de Egresos
de la Federacion para el afio de 2014, de acuerdo a o dispuesto en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en el articulo 7, fraccién |y 22 Fraccién IX
inciso a), de su reglamento; 10 fraccion XX del Reglamento interior de esa Secretariay de
. conformidad .al . presupuesto. aprobado al Ramo 20 Desarroflo Social en el Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2014 y hace del cenocimiento de la Entidad
que cuenta con un presupuesto autorizado original de $12,550,734,988, de los cuales
$3,311,220,137, son de recursos fiscales y $9,239,514,851, de recursos propios a niv
flujo de efectivo.

No obstante lo anterior, se obtuvo un presupuesto madificade autorizado a nivel flujo de
efectivo, cuya integracion y monto se detallan a continuacion:
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INGRESOS:

Disponibilidad Inicial {a)

Venta de bishss (b)

Venta de servicios

Ingresos diversos (c)
Transferencias del Gobiermno Federal:
Para gasto corriente

Suma de ingresos del afio

Modificado
Autorizado

362,436,654 $

9,155,665,356
165,438
83,684,057

3,911,220,137

Chtenido Varigcién
510,950,804 $ - 148,514,150
6,325,486,571 2.830,178,785
141784 23 654
53,554,119 30,129,938
'3,011,220,137 -

$ 13,513,171,642 § 10,801,363,4156 § 2,711,818,227

(a) La variacién en la disponibilidad inicial es de $-148,514,150 y se debe
principalmente a que se traspasaron pasivos de leche de importacion para 2013, lo
que conllevd a efectuar pagos inferiores por este insumo elevando asi la
disponibilidad obtenida con respecto al presupuesto modificado autorizado, por fo
que no se fenia contemplada esta reduccién debido a que el presupussto se
elabora 8 meses antes del cierre del ejercicio y se conoce la disponibilidad real al

cierre del ejercicio.

(b) La variacion en la venta de bienes entre el presupuesic modificado y el
presupuesto obtenido es de $2,830,178,785, las variables principales son el no
autorizar sl incremento al precio de venta al beneficiario del Programa de Abasto
Social de $2.50 por litro, impactando en $2,493,303,577 ya descontando comision
al cliente de $0.17 por litro y el diferéncial &8 por la no venta de 76.2 filliones de
litros del mismo programa como se explica en el cumplimiento global de metas.

(c) En Ingresos diversos la variacion se explica principalmente porque el saido de
disponibilidades en los (ltimos meses fue menor al estimado por lo que se
ingresaron menos recursos por concepto de productos financieros derivado de una
menor tasa de interés en relacion con la programada.

EGRESOS:

Gasto corriente de operacion:
Servicios personales (a)
De operacion (b)
Subsidios y transferencias

Ofras erogaciones

Inversion:
Bignes muables e inmuebles(c)
Obra pdblica (c)

"Egresos por operaciones ajenas:
Por cuenta de terceros
Erogaciones recuperables

Operaciones en Transito
Suma de egresos del afio

Disponibilidad final

Totales

Madificado
Autorizado

$ 1,442,649,332
10,401,729,553
1,128,059,750

Elercidg

$ 1,371,264,959
7,721,098,280
1,128,059,750

Veriacion

$71,384,373
2,680,631,273

11,486,413 1,318,500 10,167,913
108,858,775 35,000,061 73,058,714
49,520,000 16,301,997 33,218,003
13,142,403,823 10,273,043,547 2,869,380,276

- (178,818,418) 178,812.418

- 151,410,064 (151,410,084)

- 85,179,061 (85,179,081)
13,142,403,823 10,330,813,264 2, ,811,580 569
370,787,819 - 470,540,161 (99,772,342)
$13,513.171.842 0,801 $2.711.818,227
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El presupuesto de egresos autorizado modificado fue de 13,5613,171,642 habiéndose
ejercido $10,716,174,354, resultando un gasto menor de $2,796,997,288, determinandose
las variaciones mas relevantes como sigue:

(a) La variacion en Sérvicios Personales que presenta un decremento de
$71,384,373, se debe a:

» las plazas vacantes determinadas en apego a los lineamientos establecidos en
el Programa Nacional de Reduccion del Gasto implementado en la
Administracién Publica Federal.

‘s Los incrementos a los sueldos del personal sindicalizado y de confianza se
apegaron a lo establecido por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdbiico.

¢ Los recursos obtenidos como economia presupuestaria se reflejaron al final del
ejercicio en las disponibilidades financieras del flujo de efectivo de la Enfidad,
toda vez gue el pago de sueldos y salarios y sus repercusiones en la nomina
se cubren con recursos propios generados por la Entidad.

(b} La variacion de $2,680,631,273 en gasto de operacién, se debe pnnclpalmente a
los siguientes factores:

En Materiales y Suminisiros:

+ Derivado de las presiones de gasto que tuvo esta Entidad Paraestatal durante
el ejercicio fiscal 2014, se tienan pasivos a corto plazo al cierre del ejercicio por
$1,575,390,058 mismos que seran pagados durante el ejercicio fiscal 2015.

¢ Se realizaron menores pagos por concepto de reduccion a los volimenes de
compras programadas de leche de importacién por 9,714.4 toneladas métricas
con un valor aproximado de $636,507,768 que se adqunere en el mercado
internacional,

« Aunado a lo anterior, se observd un menor gasto en matetiales y suministros
utilizados en la operacién de la Entidad en base a las politicas de ahorro
implementadas en el marco del Decreto que establece las medidas para el uso
eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos y las acciones de
disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto plblice, asi como para la
modernizacion de la Administracion Puablica Federal,

En Servicios Generales el gjercicio del presupuesto reglstré un gasto menor
respecto al presupuesto aprobado, debido a lo siguiente: '

« Disminucion en los gastos de internacion y fletes de la leche de importacion por
la reduccion de 9,714.4 toneladas méiricas; asimismo, se encueniran en
transito embargues que al entrar en territorio nacional geheraran gastos de
internacién y traslado a las bodegas de esta Entidad.

¢« Se observaron economlias presupuestarias en conceptos de gasto como:
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Servicios Generales, donde se incluyen servicios requeridos en fa operacion
cotidiana de las plantas y gerencias en los estados de la repiblica, dichas
economias se obtuvieron de conformidad al Decrsto que establece las
medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos y
fas acciones de disciplina presupuestaria en el gjercicio de! gasto publico, asi
como para la modernizacion de la Administracion Publica Federal.

(¢} Inversién Fisica:
+ Bienes muebles e inmuebles (Capitulo 5000):

En este capitulo se observd un saldo sin ejercer de $73,958,714 integrados
principalmente por economias en proyectos adquiridos por la adjudicacion a las mejores
ofertas en liciiaciones, asi como el no ejercicio en su totalidad en la partida de mobiliario
debido a los lineamientos de austeridad emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico. ‘

s Obra Publica (Capttulo 8000):

Este rubro del gasio observéd un saldo por un monto de $33,218,003 que corresponden a
proyectos coniratados, los cuales tuvieron economias por la adjudicacion a las mejores
ofertas en licitaciones realizadas a los proyecios.

Por lo anterior, en el Gasto de Capital al cierre del gjercicio el programa observé un
" presupuesto ejercido de $51,302,057-00 y derivado de la situacién financiera por la que
atravesd la Entidad en el ejercicio 2014, solo se ejercieron los proyectos con mayor
viabilidad econdmica favoreciendo a la Entidad y siguiendo las directrices del ejecutivo
nacional de apoyar en la compra de leche a los productores nacionales

"-'-8.- DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA

Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los
recursos publicos y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto
publico, asi como para la modernizacion de la administracion pablica federal y sus
lineamientos.

Capitulo 1000.- Servicios personales

Se cumpli6 con la meta anual propuesta para dar cumplimiento al PEF 2014. De
conformidad con los compromisos de ahorro de os fitulares de las Gerencias de
Programas de Abasto, Estatales y Metropolitanos por lo que respecto al ahorro alcanzado
a fines del ejercicio se regisird un avance del 100%.

Capitulo 2000.- Materiales y suministros

Se programé una reduccién en materiales y Utiles de oficina, articulos de impresion y
computo; en materia de combustibles; se reforzaron los mecanismos de control de las
bitacoras, estableciendo horarios y dias de carga, en Oficina Central y Metropolitano Sur
el uso de chips adheridos a cada unidad para la carga de combustible ha permitido
alcanzar ahorros en un 100% total de la meta anual.

Capitulo 3000.- Servicios generales
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La reduccién del gasto se ha generado principalmente en las partidas de asesorias para
la operacioh de programas, pasajes y viaticos de servidores publicos, reduccion a los

servicios de energia eléctrica y agua, 1o que ha permitido cumplir con el 100% de la meta
anual,

Capitulo 5000.- Bienes muebles e inmuebles

Se cancel6 la adquisicion de mobiliario, equipo de comunicaciones y vehiculos para
tareas administraiivas de conformidad con sl PEF 2014.

" Capitulo 8000.- Obra publica

Se mantienen los ajustes a proyectos de obra en materia de mantenimiento y
rehabilitacién, asi como en instalaciones y obras de construccidn especializada.

7.- CONCILIACION . GLOBAL ENTRE LAS CIFRAS FINANCIERAS VY
PRESUPUESTALES "' -

Esta conciliacion se presenta en dos vertientes:

a} Los ingresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo contra los ingresos
del estado de resultados, y

b) La identificacion del gasto corriente y gasto de inversion sobre la base de flujo de
efectivo contra las partidas de costos y gastos de operacion, y de activo fijo,
respectivamente. e o R

c) Lo anterior se presenta en los siguientes anexos:

i Congciliacion entre los ingresos Presupuestarios y Contables
Il Conciliacién de gastos presupuestarios y Gastos Contables

Las cifras presupuestales a nivel flujo de efectivo, fueron conciliadas en forma anual con
las cifras en los estados financieros al 31 de diciembre de 2014. Dentro del sistema de
conciliacién global y derivado del volumen de operaciones gue realiza la Entidad, en la
conclliacién a nivel de gasto se incluyen conceptos como erogaciones recuperables,
erogaciones por cuenta de terceros, bienes muebles y obra publica, gastos
comprometidos al cierre del afic pasado pagados en el afio actual (pasivos),
compensacion de impuestos, efc.

8.- SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

Durante el ejercicio de 2014, ja Entidad cumplié con ia obligacién de transmitir al Comiteé
Técnico de Informacion en su caracter de érgano auxiliar de la Comisién Intersecretarial
Gasto — Financiamiento dependiente de la SHCP, los formatos. del Sistema Integral de
Informacién, de acuerdo a la pericdicidad de entrega de los mismos; siendo las cifras
reportadas congruentes con el gjercicio del presupuesto.

Los formatos, facha y pericdicidad se describen a continuacion:
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SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION DE L.OS INGRESOS Y GASTO PUBLICO

Calendario de vencimientos

DATOS DEL INFORMANTE DATOS DEL REFPORTE
Clave da la Entidad: 320210 Ciolo: 2014
Nombre de fa Entidad: Liconss, 8.4, da CV.

Fecha Infcial: 10/02/2014
Feche Final: 20/02/2015

4 ] A

112 Flujo de Efectivo Obsenato 2014 1 Moensual

114 Flujo de Efoctivo Ejercicios Antericres 4 1 Mensual

15 ;:;;Ir::‘c;o::; :a:as watigciones eh el figjo de efectivo, del mes contva 2014 1 Mansusl
Explicaciones a las varaciones ¢n el fujo de efecthw, del mes contra

118 progrema modifizado 2014 1 Mensuat

117' :x:ﬁl::a;:xﬂe:r alas variaciones en el fiujo de afectiv, del s conlra 2014 1 Mensual

161 Detalle de los Ingresus del Sector Pafaestata1 No Financlero, Qriginal 2014 1 Anual

aiendario de efacucion en el afio de los programas y proyectos de

wersion 2014 1 Arat

675 ' Seguﬂmisnto & avance f[su:o y ﬂnandeso de pragramas y proyectos de
inversian
r’gﬁrﬂ* }-«fz’-}g

&7 Expllcacin de las \edncio;ea en e avancs finenclero de programas y .
royeclos de inwmén

512 Personal ocupado ¥ page de sueldos y salarios en Ia Aﬁmmxstrac:én

Pdhlica Fedsral, Obsenmdo w4 1 Mensual

512 Personal ocupado y pago de sueldos y salades en la Administracien
Peibllca Federal. Programa medificado

2014 1 Mensual

Anual
A ——— e

G “Estado de sltuaclfm ﬁnancuena

612 Estado de resuitados Mensust

813 Estado de origen y aplicacion de secursos Mensuat
Explicaciones a las \afaclones en el fiujo de efectiv, acumulado a

e mes contya aﬁo anteﬁor 14 ! . Maneual

1112 Flujo de Efective Dewngado
1120 Est_adistlcas 25 por Acclon de Co
R RO AT T AR e G acias ~‘

T-I“Bras de (r}iapacltamén
i o

1186
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9.- TESORERIA DE LA FEDERACION (TESOFE)

Recursos Fiscales para el Programa de Adquisicién de Leche Nacional:
Programa presupuestario: B004 Programa de Adquisicion de Leche Nacional

La Secretarfa de Hacienda y Credito Publico, a través de la Secretaria de Desarrollo
Social autorizo a Liconsa recursos fiscales para compra de leche nacional por un monto
de $2,183,160,387. Dichos recursos se recibieron como sigue: al cierre del mes de enero
$415,000,000, en el mes de febrero fueron liberados $365,000,000, para marzo
$380,000,000, en abril $395,000,000 y finalmente en mayo se recibieron los $628,160,387
faltantes para dar por concluido el calendario autorizado, dichos recursos fueron
distribuidos en su totalidad a los Centros de Trabajo, para que pudieran realizar
oportunamente las compras de leche nacional, mismas que sirven de base para la
distribucién de los recursos fiscales a nivel Centro de Trabajo.

Ademas de los recursos anteriores; la Secretaria de Desarrofio Social por conducto de la
Direccion General de Programacion y Presupuesto de la Oficialia Mayor hace del
conocimiento a la Entidad mediante oficio Nim. OM/DGPP/1466/2014 de fecha 19 de
agosto de 2014, una ampliacién liquida de $200,000,000 para cumplir con los
compromisos de pago confraidos con los productores nacionales de leche, dichos
recursos fueron liberados con el folio de adecuacién presupuestaria nimero 2014-20-
VST-2888 con fecha 18 de agosto. Con oficio Num. OM/DGPP/DGASP/410.0078/2014 de

-getubre se oforga una nueva ampliacién liguida por.ctros $200,600,000 a-fin de dar

cumplimiento a los compromisos contraidos con' productores nacionales de leche,
destacando que dichos recursos fueron liberados el 16 de octubre con folio de adecuacion
presupuestaria nimero 2014-20-VST-3976. Para finalizar, en el mes de noviembre se
informa una nueva ampliacion liquida por $200,000,000 destinados a cubrir el Programa
de Leche Nacional y liberados mediante follo 2014-20-VST-4831 del 25 de noviembre de-
2014 del Médulo de Afectaciones Presupuestales; en suma la Secretaria de Desarrollo
Social transfirié recursos fiscales a esta Entidad por un importe de $600,000,000.

Por lo anterior, el total del Presupuesto Modificado Autorizado asignado en el 2014
asciende a $2,783,160,387.

Recursos Fiscales para apoyar al Programa de Abasto Social de Leche:
Programa presupuestario: S052 Programa de Abasto Social de Leche (PASL)
La Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico a través de la Secretaria de Desarrollo Social

autorizé a Liconsa recursos fiscales para 2014 como apoyo al Programa de Abasto Social
de Leche por un importe de $1,128,059,750. Estos recursos fueron destinados para

~apoyar el deficiente de operacién de la empresa para mantener un precio de $ 4.50 por

litro al beneficiario del Programa de Abasto Social de Leche y son utilizados
preferentemente para la compra de leche en polvo de importacion.

De conformidad con el calendario autorizado se liberaron en el mes de enero

$585,000,000, en febrero fueron $250,000,000, en marzo $283,059,750, concluyéndose fa
recepeidn de recursos por este concepto. ’
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En resumen durante el ejercicio de 2014, se realizaron ampliaciones liguidas de recursos
fiscales en el capitulo 2000 “Materiales y suministros”, lo gue da un presupuesto
modificado por:

N° de folio Fecha ~ Parcial importe
Presupuesto Qriginal 7 $3,311,220,137

2014-20-VST-2888 18/Agosto/2014 $ 200,000,000
2014-20-VST-3976 16/0ctubre/2014 200,000,000
2014-20-VST-4831 25/Naviembref2014 200.000.000

~ Total Ampliaciones 500,000.000
Total de recursos fiscales recibidos y obtenidos $3.911.220.137
10.- CUENTA PUBLICA

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR
CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

En 2014 el ejercicio del presupuesto de Liconsa fue de $10,245,634.2 miles de pesos,
cifra menor en 18.4% con relacion al presupuesto aprobado, Este comportamiento se
debié principaimente al menor ejercicio en los rubros de Gasto de Operacién (22.5%) y de
Servicios Personales (5.2%).

A) GASTO CORRIENTE

El ejercicio del Gasto Corriente observé una variacién de 20.0%, en relacién al
presupuesto aprobado. Su evolucion por rubro de gasto se presenta a continuacion:

> Las erogaciones en Servicios Personales registraron un menor ejercicio
presupuestario de 5.2%, en comparacion al presupuesto aprobado para 2014,
debido principalmente a lo siguiente:

e Las plazas vacantes determinadas en apego a los lineamientos establecidos
‘en el Programa Nagcional de Reduccitn del Gasto implementado en la
Administracion Publica Federal.

+ Los incrementos a los sueldos del personal sindicalizado y de confianza se
apegaron a lo estabiecido por la Secretarfa de Haclenda y Crédito Piblico.

== e LOS recUrsos obtenidos come-economia presupuestaria-se reflejaron al final del-. -

gjercicio en las disponibilidades financieras del flujo de efectivo de la Entidad,
toda vez que el pago de sueldos y salarios y sus repercusiones en la ndmina
se cubren con recursos propios generados por la Entidad.

> En el rubro de Gasto de Operacion se registré un ejercicio presupuestario menor
en 22.5%, en comparacion con el presupuesto aprobado, por el efecto neto de los
movimientos compansados y ampliaciones liquidas, los cuaies se explican por
capitulo de gasto de {a siguiente manera:
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e En Materiales y Suministros se registrd un menor ejercicio de 22.9%, en
comparacion con el presupuesto aprobado, detrivado principalmente por lo
siguiente;

- Derivado de las presiones de gasto que tuvo esta Entidad Paraestatal durante
el ejercicio fiscal 2014, se tienen pasivos a corto plazo al cierre del gjercicio,
mismos que seran pagados durante el ejercicio fiscal 2015.

- Se realizaron menores pagos por concepto de reduccién a los volimenes de
compras programadas de leche de importacion por 9,714.4 toneladas métricas
que se adguiere en el mercado intemacional

- Aunado a lo anterior, se observd un menor gasio en materiales y suminisiros
utilizados en la operacién de la Entidad en base a las politicas de ahorro
implementadas en &l marco del Decreto que establece las medidas para &l uso
eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos y las acciones de
disciplina presupuestaria en el gjercicio del gasto publico, asi como para la
modernizacidn de la Administracion Piblica Federal.

¢ En Servicios Generales €l ejercicio del presupusste registré un menor ejercicio
presupuestario en 20.9%, respecto al presupuesto aprobado, debido a lo
siguiente: '

- Disminucién en los gastos de internacién y fletes de la leche de importacion por
una disminucion de 8,714.4 toneladas métricas en la compra de este producto,
asimismo, se encuentran en transito embarques que al entrar en territorio
nacional generaran gastos de internacién y traslado a las bodegas de esta
Entidad. - - e

- Se observaron economfas presupuestarlas en conceptos de gasto como;
Servicios Generales, donde se incluyen servicios requeridos en la operacién
cotidiana de las plantas y gerencias en los estados de la republica, dichas
sconomias se obtuvieron de conformidad al Decreto que establece las

- medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de fos recursos publicos y

las acciones de disciplina presupuestaria en el ejerciclo del gasta plblico, asf
como para 1a modernizacién de la Administracién Plblica Federal.

e En el rubro de Subsidios se ohservd un ejercicio presupuestario del .100.0%,
respecto al presupuesto aprobado, que se explica por lo siguiente:

- Los recursos asignados via Subsidios a Liconsa se utilizan para la adquisicion
en el mercado internacional de su principal materia prima utilizada en su
proceso de produccion de leche, dichos recursos son complementarios a las
fransferencias gue se utilizan en la compra de leche fresca a pequefios
productores ganaderos. '

e En el rubro de Otros de Corriente se contemplan servicios generales, mas
operaciones ajenas netas de terceros, que por ser de naturaleza contraria

e —e—=(INQFES0) - S€ presenta con importe negativo en la-parte-de-los egreses: -

B) GASTO DE INVERSION

El Gasto de Inversion originalmente no contd con presupuesto aprobado; sin embargo, la
Entidad solicité al H. Consejo de Administracion autorizar transferenclas internas,
conformando un presupuesto modificado para su operacién de $158,478.77 miles de
pesos, destacando lo siguiente:
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* En Inversién Fisica el ejercicio del presupuesto mostrdé un menor ejercicio
presupuestario de 67.6% con relacion al presupuestc modificado,
- comportamiento que lo explican los siguientes elementos:

- El gjercicio de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles se registré un menor
ejercicio presuypuestario en 67.9% con relacién al presupuesto modificado;
como resultado de las disposiciones establecidas en el Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2014 y al
Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz
de los recursos publicos y las acciones de disciplina presupuestaria en el
gjercicio del gasto plblico, asl como para la modemizacién de la
Administracion Plblica Federal, no se ejercieron recursos por $73,958.7 miles
de pesos de los recursos modificados (mobitiario y equipo de administracion
$815.0 miles de pesos; equipo e instrumental médico y de laboratorio
$10,680.6 miles de pesos; activos intangibles (software) $871.9 miles de
pesos; y, maguinaria y ofros equipos y herramientas $61,591.2 miles de
pesos); asimismo, derivado de una politica interna para la adquisicién de los
bienes, se lograron economias a este rubro.

- En Inversién Pablica se registrd un menor ejercicio presupuestario en 67.1%
con relacion al presupuesto medificado, debido principalmente a la disminucién
en los costos totales de ejecucién de las obras, ejerciéndose gastos en dicho
rubro por $16,302 miles de pesos.

Gl R FEtEL . an

C) ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

Durante 2014 el presupuesto pagado de Liconsa, se sjercid a través de dos finalidades: 1.
Gobiemno, y 2. Desarrolio Social. La primera comprende la funcién 3 de la Politica de
Goblerno y la segunda considera la funcién 6 Proteccién Social. ‘

La finalidad Desarrollo Social fue la que registrd e mayor monto de recursos
ejercidos, al representar el 98.0% del presupuesto total pagado, y significd un
gasto menor de 18.4%, respecto al presupuesto aprobado. Lo anterior refleja el
caracter prioritario en la asignacién del gjercicio de los recursos para atender las
actividades fundamentales derivadas de la afencion a los beneficiarios del
Programa de Abasto Sccial de Leche a cargo de esta Entidad paraestatal.

A través de la funcidn Proteccidn Social se erogd el 100.0% de la finalidad del
programa, por ser esta la Unica funcién que integra dicha fi_natidad.

Mediante dicha funcién se logré atender a una pobla-c-:mién beneficiaria al. mes de

diciembre de 2014 de 6,430,909 personas, cifra que representa haber alcanzado
una meta del 97.8% en base a la meta programada de atencién de 6,672,292
beneficlarios

La finalidad Gobierno que registré el mayor monio de recursos ejercidos, al
representar el 81.6% del presupuesto iotal por lo siguiente:
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- Mediante la polftica de gobierno se erogd el 100.0% de |a finalidad del programa,
por ger esta la Unica funcion gue integra dicha finalidad.

D) CONTRATACIONES POR HONORARIOS Y TABULADORES Y
REMUNERACIONES

Para cumplir con lo dispuesto en el articulo 69 Gliimo parrafo de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como 20 peniltimo parrafo del Decreto
de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejarclcuo Fiscal 2014, se remite de
forma anexa lo siguiente:

E) CONTRATACIONES POR HONORARIOS EJERCICIO 2014

- En la Sesion Ordinaria No. 330 celebrada el dia 26 de noviembre de 2013, el H. Consegjo
de Administracion de Liconsa, aprobé al Director General de la Entidad a lisvar a cabo las
gestiones necesarias ante las Secretarias de Hacienda y Crédito Puiblico, y de fa Funcion
Publica, para €| registro de hasta 195 contratos por honorarios para el gjercicio ﬂsca! 2014
para llevar a cabo tareas inherentes a:

. El Programa de Adguisicibn de Leche Nacional; en los centros de acopio
diariamente se capta leche de pequefios y medianos ganaderos; asimismo, se realizan
ahdlisis quimicos para verificar gue el producto recibido cumpla con los estandares
establécidos en cuanto a calidad, contenido de grasas y proteinas, ademas de someterla
a procesos de enfriamiento para su.posterior envio. a las plantas indusiriales de la...
emprasa, '

. Produccién en la Gerencia Estatal Oaxaca; en esta pianta industrial, se realiza la
rehidratacién de leche en polvo para su posterior distribucion en el estado, asi como
empaqustado de leche en polvo en cajas de 38 sobres, para su envio al Sureste de la
‘Republica Mexicana, asf como. el abastecimiento de casas de asistencia social y
guardenas del DIF,

. Desarrollo de ingenieria y proyectos de produccion y comercializacion. realiza el
mantenimiento de los centros de acopic, asi como el disefio y construccion de nuevas
areas en la Plantas industriales, o bien la puesta en marcha de nuevos centros de acopio.

En la Sesién Ordinaria No. 332 celebrada el dia cuatro de julio de 2014, el H. Consejo de
Administracion de Liconsa, aprobd al Director General de la Entidad a lievar a cabo las
gestiones necesarlas ante las Secrefarias de Hacienda y Crédito PUblico, y de la Funcién
Publica, del incremento de 140 contratos por honorarios para el ejercicio fiscal 2014 para
llevar a cabo tareas inherentes a:

. Mantenimiento y actualizacion del padrén de beneficiarios, labor relativa al
levantamiento de un “Cuestionario Unico de Informacién Socioeconémica’, mediante el
. cual_se captaran los datos sobre 1as caracteristicas de la vivienda y de sus mtegrantes, los
habitos alimenticios, la disponibilidad de servicios publicos, informacién demografica y el
hivel de ingresos de los integrantes, para de esta manera determinar su inclusién en el
padron de beneficiarios, de manera objetiva y transparente.

. Produccién y Comercializacion de leche Ultra pasteurizada (UHT), actividad que le
permite a la empresa producir vy distribuir leche de la mas alta calidad en diversas
presentaciones, situacion que en general ha beneficiado al pueblo de México, al poder
adquirir este producto a precios mas accesibies.
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Liconsa, durante el ejercicio fiscal de 2014, llevé a cabo en promedio la celebracion de
263 contratos con prestadores de servicios con cargo a la partida (12101) honorarios,
guedando debidamente registrados, erogéndose del Presupueste de Servicios Personales
de la empresa el importe de $20,963,007, mismos que quedaron registrados en los
estados financieros de la empresa.

11.- DISPONIBILIDADES

Para e! ejercicio de 2014 la disponibilidad inicial v final del presupuesto (Cuenta Pabiicé)
difiere con las cifras contables del disponible en caja y bancos, como se muestra a
continuacion: '

Efectivo y
o Disponibilidad Eauivalentes de :
Disponibilidad Presupuestai Efectivo Diferencia
Inicial $ 510,950,804 $ 403,881,823 % 107,068,981
Final $ 470,540,181 $ 448650241 % 21,889,920
Saldo eri Bantos |Cargo del banco no] Credito del banco | cargos de liconsa | Craditesda lieonsa | - Saldoen
(Tesoreria) correspondida  { no correspondido | no correspondido | no correspondidos Contable
Total Bancos 488,704,865 - 19,084 ... 456,351 354,287 1,806,940 446,804,944
Caja d Efectivo en
Minneda Nacional 1,745,297 1,745,297,
Total Bisponible 470,540,164, 448,650,241

Las variaciones entre las cifras presupuestales (Flujo de Efectivo de Cuenta Publica) v las
financieras (Balance General} en el rengidon de disponibilidades, se explica
fundamentaimente por las operaciones en transito, como cargos/créditos del bancoe no
correspondidos, asi como cargos/créditos de Liconsa no correspondides, pere sobre todo
en este Ultimo caso, de cheques no cobrados al momento de realizar el cierre contable,
por lo gue estos recursos son descontados contablemente como cheques expedidos. y
gue al no cobrarse contintian en las cuentas bancarias.

Las presentes notas explicativas, forman parte integrante de los estados presupuestarios
que se acompafian.

A
Héctor Pabl C.P. Martin de! Castillo Toledo

Director de Finanzas y Planeacid

amirez Puga Leyva
tor General
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