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1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

> En 2014 el presupuesto pagado de Diconsa, S.A. de C.V. (DICONSA) fue de 18,802,024.6 miles de pesos, cifra inferior en 2.1% con relacién al presupuesto
original aprobado. Este comportamiento se debid a la incorporacién de las operaciones ajenas no consideradas en el presupuesto aprobado. Por otro lado, se
registrd un menor ejercicio presupuestario en los rubros de Gastos de Operacion (4.1%), los Subsidios se ejercieron al 100.0% conforme a lo presupuestado.
No se contemplaron recursos para Inversion Fisica en el presupuesto original aprobado, por lo que durante el ejercicio se solicitaron adecuaciones
presupuestarias para dotar de recursos este objeto del gasto.

GASTO CORRIENTE

> El Gasto Corriente pagado observé una reduccion de 2.2% en comparacion al presupuesto aprobado para 2014 con la aplicacion de medidas de austeridad
dictadas por el Ejecutivo Federal, no se refleja una reduccion considerable en virtud de la ampliacion otorgada a la entidad por 220,000.0 miles de pesos del
Fondo Fronteras. La evolucién por rubro de gasto se presenta a continuacion:

¢ Las erogaciones en Servicios Personales registraron un menor ejercicio presupuestario en 9.7%, respecto al presupuesto aprobado, debido principalmente
a lo siguiente:

—  Cumplimiento a lo sefialado en el Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones
de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacién de la Administracion Publica Federal, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 10 de diciembre de 2012, afectando con una reduccion del (0.78%) del presupuesto asignado, aplicada en la contratacion
del personal por honorarios.

- Las prestaciones presupuestadas no se aplicaron en su totalidad por no cumplir con los requisitos para su otorgamiento.

¢ En el rubro Gasto de Operacién se registré un menor ejercicio presupuestario de 4.1%, en comparacion con el presupuesto aprobado. Las causas que
explican esta variacion son las siguientes:

- En Materiales y Suministros se observo un menor ejercicio presupuestario de 3.8%, con relacién al presupuesto aprobado, alcanzando lo siguiente:

= El crecimiento del programa de apoyo a la operacion de la Tarjeta Sin Hambre, en el que participa DICONSA como institucion liquidadora, y la
ampliacion de recursos otorgados a la entidad del Fondo Fronteras.

»  Secubrié el abasto a 3 mil 707 comedores comunitarios.
- En Servicios Generales el ejercicio del presupuesto registré un gasto menor en 5.8%, respecto al presupuesto aprobado, debido a lo siguiente:

=  Cumplimiento a lo sefialado en el Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las
acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracion Publica Federal,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de diciembre de 2012, y a que se fomenta la optimizacién en el uso de servicios basicos.
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= Estricto apego a medidas de austeridad, racionalidad y disciplina presupuestaria.

¢ En el rubro de Subsidios se observd un mayor ejercicio del orden de 11.4% del presupuesto aprobado, debido a la ampliacién otorgada a la entidad por la
operacién del Fondo Fronteras.

¢ Enelrubro de gasto Otros de Corriente, el ejercicio presupuestario resultdé mayor en 33.4% respecto al presupuesto aprobado.

GASTO DE INVERSION

> El Gasto de Inversién no registra presupuesto aprobado, ya que éste rubro no fue considerado originalmente, por lo cual, durante el ejercicio se llevaron a
cabo trasferencias compensadas a este concepto que permitié atender las necesidades prioritarias en materia de inversion fisica de DICONSA.

2. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

> Durante 2014 el presupuesto pagado de DICONSA se ejercié a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Social. La primera comprende la funcién 3
Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcién 6 Proteccion Social.

¢ La finalidad Desarrollo Social fue la que registré el mayor monto de recursos ejercidos, al representar el 99.8% del presupuesto total pagado, y significo
una disminucién de 2.1% respecto al presupuesto aprobado. Lo anterior refleja el caracter prioritario en la asignacion y ejercicio de los recursos para
atender las actividades fundamentales de la entidad.

- Las acciones de DICONSA se orientaron a mejorar la alimentacion y la nutricién a partir del abasto de productos basicos y complementarios, en
localidades rurales marginadas del pals, contribuyendo asi a la atencién de las dimensiones de la seguridad alimentaria, relacionadas con el acceso fisico
y econdmico a los alimentos.

- Mediante la adquisiciéon de los bienes que comercializa DICONSA para el Programa de abasto Rural se buscé garantizar el abasto a la poblacion objetivo
y a programas especiales para la atencion de emergencias a cargo de otras instituciones.

- Dirigir la operacién de la infraestructura comercial fija (sucursales, unidades operativas, almacenes rurales y tiendas) y movil (flota vehicular), para
garantizar el abasto en las tiendas del Programa de Abasto Rural y a los programas especiales o emergencias.

- Controlar y administrar los recursos humanos y materiales, asi como los servicios adicionales para la operacién de la entidad.

3. ANALISIS DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS Y SU VINCULACION CON LAS METAS Y OBJETIVOS DE LA PLANEACION NACIONAL

> [En 2014, Diconsa, S.A. de C.V. ejerci6 su presupuesto pagado a través de la operacion de 7 programas presupuestarios.

> Las metas y objetivos de la planeacién nacional del desarrollo a los que apoya Diconsa, S.A. de C.V,, a través de sus programas presupuestarios, son los
siguientes:




DICONSA, S.A. DE C.V.

Programa Presupuestario

Diconsa, S.A. de C.V.(PEF
2014)

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

con la Planea

Objetivos del Programa Sectorial de Desarrollo Social

S053 Programa de Abasto
rural a cargo de Diconsa, S.A.
de C.V. (DICONSA)

K014 Otros proyectos de
infraestructura social

K025 Proyectos de inmuebles
(oficinas administrativas)

K027 Mantenimiento  de
infraestructura
K029 Programa de

adquisiciones

MO001 Actividades de apoyo
administrativo

0001 Actividades de apoyo a
la funcién pulblica y buen
gobierno

FUENTE: Diconsa, S.A. de C.V.

Metas y objetivos

México Incluyente

. México Incluyente

. México Incluyente

. México Incluyente

. México Incluyente

. México Incluyente

. México Incluyente

Estrategia transversal

2.1.1 Asegurar una alimentacion
y nutricibn adecuada de los
mexicanos, en particular para
aquellos en extrema pobreza o
con carencia alimentaria severa.

2.1.1 Asegurar una alimentacion
y nutricién adecuada de los
mexicanos, en particular para
aquellos en extrema pobreza o
con carencia alimentaria severa.

2.1.1 Asegurar una alimentacién
y nutricibn adecuada de los
mexicanos, en particular para
aquellos en extrema pobreza o
con carencia alimentaria severa.

2.1.1 Asegurar una alimentacién
y nutricién adecuada de los
mexicanos, en particular para
aquellos en extrema pobreza o
con carencia alimentaria severa.

2.1.1 Asegurar una alimentacion
y nutricion adecuada de los
mexicanos, en particular para
aquellos en extrema pobreza o
con carencia alimentaria severa.

2.1.1 Asegurar una alimentacion
y nutricibn adecuada de los
mexicanos, en particular para
aquellos en extrema pobreza o
con carencia alimentaria severa.

2.1.1 Asegurar una alimentacion
y nutricibn adecuada de los
mexicanos, en particular para
aquellos en extrema pobreza o
con carencia alimentaria severa.

1. Fortalecer el cumplimiento efectivo de los derechos sociales que potencien las
capacidades de las personas en situacién de pobreza, a través de acciones que
incidan positivamente en la alimentacion, la salud y la educacion.

1. Fortalecer el cumplimiento efectivo de los derechos sociales que potencien las
capacidades de las personas en situacion de pobreza, a través de acciones que
incidan positivamente en la alimentacion, la salud y la educacién.

1. Fortalecer el cumplimiento efectivo de los derechos sociales que potencien las
capacidades de las personas en situacion de pobreza, a través de acciones que
incidan positivamente en la alimentacion, la salud y la educacion.

1. Fortalecer el cumplimiento efectivo de los derechos sociales que potencien las
capacidades de las personas en situacién de pobreza, a través de acciones que
incidan positivamente en la alimentacion, la salud y la educacion.

1. Fortalecer el cumplimiento efectivo de los derechos sociales que potencien las
capacidades de las personas en situacién de pobreza, a través de acciones que
incidan positivamente en la alimentacion, la salud y la educacion.

1. Fortalecer el cumplimiento efectivo de los derechos sociales que potencien las
capacidades de las personas en situacién de pobreza, a través de acciones que
incidan positivamente en la alimentacion, la salud y la educacion.

1. Fortalecer el cumplimiento efectivo de los derechos sociales que potencien las
capacidades de las personas en situacion de pobreza, a través de acciones que
incidan positivamente en la alimentacion, la salud y la educacién.
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Los programas presupuestarios de Diconsa, S.A. de C.V. con mayor incidencia en el logro de las metas y objetivos de la planeacion nacional son los siguientes:
S053 PROGRAMA DE ABASTO RURAL A CARGO DE DICONSA (DICONSA)

>

En este programa se erogaron 17,199,964.0 miles de pesos, cifra inferior en 5.3% con relacion al presupuesto aprobado. Los recursos se utilizaron para lo
siguiente:

*

Proporcionar, a la poblacion objetivo, un margen de ahorro que durante 2014 fue del orden del 23.2% con relacion a los precios ofrecidos por el mercado
privado.

Ventas por 9,713 millones de pesos durante el ejercicio 2014, de las cuales aproximadamente el 80% corresponden a productos de la canasta basica
Diconsa, lo que equivale a un monto de ahorro generado de 2,250 millones de pesos.

Incrementar la atencién en las comunidades rurales con 654 tiendas mas en operacién respecto al cierre 2013.
Atender por medio de tiendas Diconsa a 24,711 localidades, 622 localidades mas que en el ejercicio anterior.
Operar como institucién liquidadora el Programa SIN Hambre, con la atencion a 605,553 familias beneficiarias de la Tarjeta.

Cubrir el abasto a 3,707 comedores comunitarios, con alrededor de 13 mil toneladas de alimentos y productos, para alimentar a infantes, mujeres
embarazadas, adultos mayores y personas con discapacidad, principalmente.

El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario represent6 el 91.5% del presupuesto total erogado por Diconsa, S.A. de C.V. durante 2014, y su
cumplimiento se relaciona con el siguiente indicador:

*

Margen de ahorro en la canasta basica Diconsa. Este indicador del Programa de Abasto Rural a cargo de Diconsa S.A. de C.V,, mide la eficacia
porque da cuenta del grado de avance del objetivo del Programa en abastecer a las localidades con productos basicos y complementarios de calidad en
forma econdémica. El margen de ahorro de la canasta basica Diconsa fue en promedio del 23.2%, lo que significa un 154.5% de cumplimiento de la
meta, es decir 8.2 puntos porcentuales mas que la meta de 15%. Este comportamiento se explica principalmente por lo siguiente:

- La comercializacién de productos marca propia SEDESOL-DICONSA generd ahorros sustanciales, dado que tienen precios menores a los mismos
productos de diferente marca ofrecidos en las tiendas privadas.

- Las negociaciones con los proveedores permitieron estar en posibilidad de mejores precios de los productos de la canasta basica destinados a la
comercializacién en las tiendas del programa y generar ahorros a la economia familiar. Diconsa otorgd precios inferiores a los de la iniciativa privada y
mejord el margen de ahorro programado.

K014 OTROS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

>

En este programa se erogaron 195,290.0 miles de pesos. Los recursos se utilizaron para:

*

*

L4

Construccion y ampliacion de 8 almacenes Rurales y Centrales.
Construccion del Almacén granelero en Atlacomulco, Estado de México.

Adquisicién del Almacén Granelero de San Cristébal de las Casas en el estado de Chiapas.
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K029 PROGRAMA DE ADQUISICIONES

> Eneste programa se erogaron 173,443.2 miles de pesos, recursos destinados principalmente a:

¢ Adquisicién de equipo de transporte para la renovacion de 171 unidades de flota vehicular con més de 10 afios de antigliedad.

4. CONTRATACIONES POR HONORARIOS Y TABULADORES Y REMUNERACIONES

> En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 69, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se proporciona la informacion

sobre las contrataciones por honorarios de Diconsa, S.A. de C.V.en 2014:

Contrataciones por Honorarios

Diconsa, S.A. de C.V.

(Pesos)

. Total de
n
Total 5 1,761,113

FUENTE: Diconsa, S.A. de C.V.

Tabulador de Sueldos y Salarios, y Remuneraciones

Diconsa, S.A. de C.V.

Elementos Variables

Grupo de Personal Elementos Fijos

Efectivo

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)

Titular de Entidad 1,935,116.64 1,935,116.64 2,336,058.67 262,014.66 6,307.88
Director General Adjunto o Nivel Equivalente 1,363,057.20 1,363,057.20 11,814,953.93 1,377,154.09 89,250.94
Director o Nivel Equivalente 1,144,254.60 42,427,560.93 5,155,658.39 311,939.14
Subdirector o Nivel Equivalente 478,909.20 574,691.16 42,435364.78 5,730,735.50 726,478.81
Jefe de Departamento o Nivel Equivalente 345,485.16 345,485.16 69,273,073.56  10,384,327.80 1,688,427.26
Operativo
Base 77,180.52 251,344.68 368,449,307.59  136,332,309.09 47,748,277.21
Confianza 77,180.52 251,344.68 346,782,42232 77,169,237.03 37,080,333.72

1/ No incluye el importe de liquidaciones por 76,869,486 pesos y Honorarios por 1,761,113.
FUENTE: Diconsa, S.A. de C.V.




