PDesrPacHO ALVAREZ BaiBis S. C.
CONTADORES PFPUBLICOS

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Secretaria de Ia Funcién Pablica

A la H. Junta Directiva del
Instituto de Investigaciones Eléctricas,

Hemos auditado los estados financieres adjuntos del Instituto de Investigaciones
Eléctricas, que comprenden los estados de situacion financiera, el estado analitico

financieros han sido preparados por la administracitn de la Entidad de conformidad
con las disposiciones en materia de informacién financiera que se indican en la Nota
6 a los estados financieros que se acompafian y que estdn establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, en el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda ¥ Crédito Pablico y en
las Normas de Informacién Financiers Mexicanas emitidas por el Consejo
Mexicano de Normas de Informacién Financiera, que son aplicadas de manera
supletoria y que le fueron autorizadas a la Entidad por dicha Secretaria.

Responsabilidad de ia administracién en relacién con los estados financieros

La administracién de la Entidad es responsable de la preparacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las reglas contables indicadas en el parrafo
anterior y que se mencionan en la Nota 6 2 los estados financieros que se
acompafian, y del control interno que la administracion consideré necesario para
permitir la prepatacién de estos estados finaneieros libres de desviacién importante,
debida a fraude o error.
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Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros
adjuntos basada en nuestras auditorfas. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen
que cumplamos los requertmientos de ética, asf como que planeemos y ejecutemos
la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados
financieros estan libres de desviacién importante,

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacién revelada en los estados financieros.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la
evaluacién de los riesgos de desviacion importante en los estados financieros,
debidz a fraude o error. Al efectuar dicha evaluacion del riesgo, el auditor tiene en
cuenta el control interno relevante para la preparacion de los estados financieros por
parte de la administracién de la entidad, con el fin de disefiar los procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una
auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacion de tas politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la
administracion, asi como la evaluacién de la presentacién de los estados financieros
en su conjunto,

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido en nuestras
auditorias proporciona upa base suficiente y adecuada para emitir nuesira opinion
de auditoria.

Parrafo de énfasis.

Como se menciona en la nota 1 inciso m) a los estados financieros, 1a Entidad tiene
la obligacién de cubrir primas de antigiiedad y pensiones al personal que cumpla
con ciertos requisitos de edad y tiempo de prestacién de servicios, asi como ofros
pagos derivados de la terminacién de la relacion laboral. De acuerdo con en el
estudio actuarial practicado por peritos independientes, el pasivo total por
obligaciones laborales, incluyendo beneficios al retiro y beneficios por terminacion
de la relacion laboral se estima asciende a $789,776,300 aj 31 de diciembre de 2014
($723,735,237 al 31 de diciembre de 2013). Sin embargo, al 31 de diciembre de
2014, el saldo del fideicomiso establecido para tal efecto es de $46,118,882
($46,812,847 al 31 de diciembre de 2013).



Opinién del auditor

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos del Instituto de Investigaciones
Eléctricas, mencionados en el primer pérrafo de este informe, al 31 de diciembre de
2014 y 2013, y por los afios terminados en esas fechas, han sido preparados, en
todos los aspectos importantes, de conformidad con las disposiciones en materia
financiera que se mencionan en la Nota 6 a los estados financieros adjuntos,

Base de preparacion contable y utilizacién de este informe

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, Hamainos la atencidn sobre la Nota 6 a
los estados financieros adjumtos, en la que se describen las bases contables
utilizadas para la preparacién de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que
estd sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Ia
Hacienda Piblica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal
efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico; consecuentemente, éstos pueden no ser
apropiados para otra finalidad.

DESPACHO ALVAREZ BALBAS, 8.C.
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ELECTRICAS
ESTADO DE ACTIVIDADES

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

(Cifras en pesos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios de Organismos

Descentralizados (no empresariales y no financieras) (nota 2-a)

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas

Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico (nota 2-b)

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Ingresos Financieros

Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros
Otros Ingresos Financieros

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS (nota 2-d)

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Ayudas Sociales

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias y
Amortizaciones

Total de Gastos y Otras Pérdidas

AHORRO/DESAHORRO) DEL EJERCICIO (nota 2-8)

[

$ 653,592,648 629,761,992
653,592,648 629,761,992

$ 256,020,399 211,132,345
256,020,399 211,132,345

$ 31,989,589 13,825,579
4,825,891 2,250.271
0 0

27,163,698 11,575,308

$ 941,602,636 854,719,916
$ 915,173,298 827,016,726
683,699,807 626,596,162
70,491,380 49,411,902

160,882,111 151,008,662

$ 2,208,057 2,769,939
2,208,057 2,769,939

$ 24,221,281 24,933,251
24,221,281 24,933,251
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ELECTRICAS
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
(Cifras en pesos)

*ONCEPTO

ORIGEN APLICACION +

Activo

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 20,885,378
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 40,760,627
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 4,000
lInventario
Almacenes
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes i
Otros Activos Circulantes 737,644

IAcﬁvo No Circulante

lInversiones Financieras a Largo Plazo 6,508,958
| Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo I
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,654,537 |
Bienes Muebles 28,354,170 i
Activos Intangibles |
Depreciacion, Detenioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 23,071,318 |
Activos Diferidos |
| Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes |
|Otros Activos no Circulantes |

Pasivo + - |
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 3,012,768
Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

|Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto
Plazo

Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo 1,560,170

34,739,663 w

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a
Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo 23,844,292

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido + -
Aportaciones $ 640,212
Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Pablica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio {(Ahorro/ Desahorro)
Resultados de Ejercicios Antenores
Revaltios 4,101
Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Excesos o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Las notas explicativas a los estados finapcieros, adjuntas,

o GongezTueerMaya Dr José Luls F Zayas
r de Administracion y Finanzas Direc;q o
v
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ELECTRICAS
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 1° AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013
(Cifras en pesos)

Flujos de Efectivo por Actividades do Operacion
Origen 941,602,636 m,ns.uol
Ingresos y Aportacionss de Seguridad Social 0 o
Ingresos de Operacion de Er Paraestatales Empi nales y no Financieras 0 ol
Ingresos de Operacién de Entidades Pareestatales no Empresarniales y no Financieras 653,592 648 629,761,992
Transferencias Intemas y Asignaciones del Sector Publico 256,020,399 211,132,348
Subsidios y Subvenciones 0 o
Otros Ingresos y Beneficios 31,989,589 13.825.579
Aplicacién 917,381,385 829,786,665
Servicios Personales 683,699,807 626.596,162
Materiales y Suministros 70,491,380 49.411,902
Servicios Generales 160,982.111 151,008,662
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 2,208,057 2,769,93
Subsidios y Subvenciones 0
Ayudas Soclales 2,208,057 2.769.93
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anslogos 0
Donativos 0
Fiujo Neto de Efectivo por Actividades de Operacién 24,221,281 24,!33,251“

Flujos de Efectivo de las Actividades de inversion

Origen 0
Contribuciones de Capital 0 J
Venta o Disposicién de Activos Fisicos 0 j
Otros 0
Aplicacion 7,882,343 731,371
Bienes Inmuebles y Muebles 7.982,343 731.3m
Construcciones en Proceso (Obra Publica) Q 0
Otros 0 0
Flujo Neto de Efectivo por Actividades de | i (7,982,343) 1731.371;{
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento |
Origen 45,407,067 22,639,
Disminucion de Aclivos Financieros, excluido el Efectivo y Equivalente (17.749.826) (6,087,878
Incremento de Otros Pasivos 63,156,893 28,7271
Aplicacion 40,760,827 (31,028,714
Incremento de Activos Financieros, excluido el Efectivo y Equivalentes 40,760,627 (31,026,714
Disminucion de Otros Pasivos 0 o{
Flujo neto de Efectivo por Actividades de Financiamiento 4,846,440 u,m.uod
Incrementc/{Disminucién) Neta en el Ejercicio det Efectivo y Equivalentes de Efectivo 20,886,378 ?‘I’.ll?,lwu

Pz

/
Las notas explicativas a los estados financieros adjuntas, son parte integrante del pregent

N A
Dr. José Luis Fern, z Zayas
or de Administracion y Finanzas Di 0
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ELECTRICAS

INFORME DE SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
AL 31 DE DICIEMBRE 2014

El instituto de Investigaciones Eléctricas al cierre del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2014, cuenta
con 53 juicios de tipo fiscal, 10 de caracter laboral y 1 civil, 1 Especial de Fianzas y 1 procedimiento de Medios
Preparatorios a Juicio, los cuales se encuentran en proceso de resolucion ante los tribunales
correspondientes. El monto de la contingencia asciende a $ 7'499,018.58 y ya que se trata de juicios en
proceso de resolucion, no es posible conocer su resultado final, por lo que su registro se encuentra en cuentas
de orden.

\
Ny

Dr. José Lu ndez Zayas
Dire ecutivo

Finanzas.
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ELECTRICAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013
(CIFRAS EN PESOS)

CONSTITUCION Y ACTIVIDADES DEL INSTITUTO

El Instituto de Investigaciones Eléctricas es un Organismo Publico Descentralizado, con personalidad
juridica y patrimonio propios, creado por Decreto del Ejecutivo Federal, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el 10. de diciembre de 1975, modificado mediante Decreto publicado en el DOF el 30 de
octubre del 2001.

El propésito fundamental del Instituto es realizar y promover la investigacion cientifica, el desarrollo
experimental y la investigaciéon tecnolégica con la finalidad de resolver los problemas cientificos y
tecnolégicos relacionados con el mejoramiento y el desarrollo de la industria eléctrica, contribuyendo a la
difusion e implantaciéon de las tecnologias que mejor se adapten al desarrollo econémico del pais, brindar
asesoramiento a la Comision Federal de Electricidad y a las industrias manufactureras eléctricas,
compariias de ingenieria y de servicios relaciones con la industria eléctrica.

Mediante el Decreto del 30 de Octubre de 2001, se establece que las areas en las cuales el Instituto
participa, no solo comprende la Industria eléctrica, sino aquellas que le son afines, incluyendo tanto a los
que forman parte de la iniciativa privada, asi como a Petréleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios.
Asi como precisar las areas en las que se requiere impulsar el desarrollo de nuevas tecnologias y
contribuir a la formacién de capital humando especializado.

En acuerdo publicado en el DOF de fecha 22 de noviembre del 2001, la Secretaria de Energia y el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia reconocen al Instituto de Investigaciones Eléctricas, como
Centro Publico de Investigacion.

BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

a) Registro contable

Las politicas contables estan reguladas por la normatividad gubemamental aplicable al Instituto de
Investigaciones Eléctricas, el Decreto de creacién, su Manual de Organizacion Interno, las instrucciones
que ha recibido de las autoridades, los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, las Normas
Especificas de Informaciéon Financieras Gubernamental para el Sector Paraestatal y de manera
complementaria y supletoria las Normas de Informacién Financiera emitidas por el Consejo Mexicano para
la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF), en lo que le es aplicable y
previamente autorizado por la autoridad correspondiente.

b) Reconocimiento de los efectos de la Inflacién en la Informacién Financiera

De conformidad con la NIFGG SP 04, “Norma de Informacion Financiera Gubernamental General para el
Sector Paraestatal, emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, el Instituto de Investigaciones

1
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Electricas ha quedado clasificado dentro del apartado “D”, como una entidad paraestatal no lucrativa, que
no esta sujeta a criterios de rentabilidad, cuyos recursos de operacion y de inversién provienen
parcialmente de las Transferencias que le otorga el Gobierno Federal, previa aprobacion de su
presupuesto anual, para gastos de operacion e inversion.

El Instituto de Investigaciones Eléctricas es una prestadora de servicios con caracter cientifico y
tecnoldgico en la industria eléctrica, ubicada dentro del sector de energia y cumple una clara funcién social
y de investigacion, por tanto, su eficiencia y productividad no son mediadas en términos de rentabilidad
financiera, por lo que el Instituto sélo reconoce los efectos de la inflacion en el rubro de inmuebles,
maquinaria y equipo, su depreciacion acumulada y del ejercicio de acuerdo a la NIFGG SP 04, y no
conforme a lo establecido en la NIF B-10 de las Normas de Informacién Financiera, la cual también
requiere, en periodos de alta inflacion, el reconocimiento de dichos efectos en los componentes del
Patrimonio y en el Estado de Resultados, la determinacion del efecto por posicién monetaria y la
presentacion de los Estados Financieros comparativos a cifras de cierre del Gitimo balance.

¢} Inversiones Temporales

Las inversiones se presentan a valor de mercado y el saldo que se muestra en el Estado de Situacién
Financiera incluye, los rendimientos devengados al cierre del ejercicio.

d) Estimacion para cuentas incobrables

El Instituto, anualmente analiza las cuentas por cobrar y procede a identificar y relacionar aquellas con
caracteristicas de incobrabilidad, atendiendo en primer término a lo dispuesto por las “Normas y Bases
para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad” aprobadas por su Junta Directiva.

e} Inmuebles, maquinaria y equipo

Las inversiones en inmuebles, maquinaria y equipo son registradas a su valor de adquisicién y las
donaciones a su valor de factura y/o avallo, y se actualizaron con base en el Indice Nacional de Pecios al
Consumidor (INPC), publicado por el Banco de México hasta el 31 de diciembre de 2007, por entrar la
economia en esa fecha en un entorno no inflacionario, tal como lo indica la NIFGG SP 04.

Al 31 de diciembre de 2012, los bienes inmuebles se registraron a su valor razonable de acuerdo con el
avallo practicado por el INDAABIN.

e La depreciacion se calcula por el método de linea recta, de acuerdo con las tasas indicadas a
continuacion, aplicadas a los valores actualizados:

Edificios 5%
Equipo e instrumental para la

investigacion 10%
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de comunicacién 10%
Laboratorio movil 10%
Planta y subestaciones 10%
Biblioteca 10%
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Equipo de transporte 25%
Equipo de cémputo 30%
Equipo de taller y herramientas 35%

f) Obligaciones laborales al retiro de los trabajadores

Los lineamientos establecidos en la NIFGG SP 05 “Obligaciones Laborales”, emitida por la Secretaria de
Hacienda y Credito Publico, son de aplicacién obligatoria para el Instituto. De acuerdo con dicha Norma, el
Instituto debe registrar una provision para obligaciones laborales, siempre y cuando esto no implique la
determinacion de un resultado del ejercicio de naturaleza desfavorable.

Los pagos por concepto de prima de antigliedad, se registran contra la reserva correspondiente. Las
relaciones de trabajo entre el Instituto y el personal, se rigen por la Ley Federal del Trabajo, el Contrato
Colectivo de Trabajo y el Reglamento de Condiciones Generales de Trabajo, celebrado entre el Instituto y
el Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana.

g) Ingresos por servicios

Las Transferencias del Gobierno Federal para gasto corriente, se reconocen como ingresos en el ejercicio
en el que se obtienen, de acuerdo al calendario aprobado.

1.-NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO:

a) Efectivo y equivalentes

Presenta un saldo de $190,488,473 al cierre del mes de Diciembre de 2014, el cual muestra un
incremento de $20,885,378 con respecto al mismo periodo de 2013. El efectivo y equivalentes se
encuentran distribuidos de la siguiente manera:

2014 2013
Caja llE $ 746,000 $ 756,000
Bancos e Inversiones 189,742,473 168,847,095
Total $ 190,488,473 $ 169,603,095

Las inversiones financieras son realizadas por el Ente en base a su disponibilidad diaria de efectivo, en
valores gubernamentales en cumplimiento a los lineamientos para el manejo de Disponibilidades
Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracién Publica Federal.
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b) Cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre de 2014 presenta un saldo de $151,874,017 cifra superior en $50,097,908 con
respecto al mismo periodo de 2013, originado por la mayor facturacién realizada en el ejercicio de 2014.
La integracion de las cuentas por cobrar es la siguiente:

Cliente 2014 2013
Comision Federal de Electricidad $ 61,235,666 $ 62,574,372
Petréleos Mexicanos 74,312,380 33,949,114
Otros 16,325,971 5,252,623
Total $ 151,874,017 3 101,776,109

¢) Deudores Diversos

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, este rubro se integra como se muestra a continuacién:

Concepto 2014 2013
Deudores Diversos $ 3,335,191 $ 3,476,294
Laboratorio Nacional 0 11,974,512
Total $ 3,335,191 $ 15,450,806

Durante el ejercicio de 2014, se realiz6 el traspaso al Activo Fijo del saldo en deudores del Laboratorio
Nacional, toda vez que ha se recibi6 la terminacion técnica del proyecto.

d) Impuesto al Valor Agregado (IVA) Acreditable

Al 31 de diciembre de 2014 presenta un saldo de $14,601,980 el cual corresponde al gasto ejercido por el
Instituto y su acreditamiento se realiza conforme a lo efectivamente pagado, como establece la Ley del
IVA. ($11,823,646 al 31 de diciembre de 2013).

e) Estimacion para cuentas incobrables

Al 31 de Diciembre de 2014, esta cuenta refleja un saldo de ($1,362,413), cifra superior a la de 2013 en
($737,644), debido al incremento de la reserva, lo anterior derivado del posible no pago de becarios.

f) Fideicomisos

La cuenta de Fideicomisos presenta un saldo de $72,814,282, el cual esta integrado, por el patrimonio del
Fideicomiso para el Apoyo a la Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico, (FICYDET) y el
Fideicomiso Fondo de Primas de Antigliedad, Beneficios al Retiro y Jubilaciones del IIE; es importante
mencionar que durante el mes de diciembre de 2014 se increment6 el FICYDET en $11,400,000 y el
Fidecomiso Fondo de Primas de Antigliedad, Beneficios al Retiro y Jubilaciones del IIE por $13,248,100.
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Al 31 de diciembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, los montos de este rubro son los siguientes:

2014 2013
FICYDET $ 26,695,400 $ 19,492 477
Fideicomiso Fondo Prima de Antigiiedad, 46,118,882 46,812,847
Retiro y Jubilacion.
Total Fideicomisos $ 72,814,282 $ 66,305,324

El Instituto cuenta con un Fideicomiso para el apoyo a la investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico
(FICYDET-IIE), que fue creado el 28 de febrero del 2002 con fundamento en los articulos 1 fraccion VII, 4
fraccion VI, 15, 18, 19, 27, 28, 39 y 41 de la Ley para el Fomento de la Investigacién Cientifica y
Tecnolégica, con el fin de administrar sus recursos para destinarlos a brindar un apoyo financiero al
Fideicomitente (el propio Instituto), en lo tocante a proyectos de investigacion que realice, el suministro de
materiales y servicios directamente relacionados con dichos proyectos, la creacién y mantenimiento de
sus instalaciones de investigacion y su equipamiento.

La operacion del FICYDET-IIE, esta regida por sus Reglas de Operacién y por el contrato VECTOR
celebrado entre el Instituto y Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Los fondos del Fideicomiso a la fecha se constituyen con aportaciones del Fideicomitente y con los
rendimientos que se obtienen por la inversion de los fondos liquidos del patrimonio aportado; al 31 de
diciembre del 2014 el patrimonio del FICYDET, asciende a la cantidad de $26,695,400.

Por lo que se refiere al fideicomiso plan de prima de antigiedad, beneficios al retiro y jubilaciones del
Instituto de Investigaciones Eléctricas, de acuerdo con lo estipulado en la Ley Federal del Trabajo, el
Instituto tiene la obligacion de otorgar a sus empleados el beneficio correspondiente a la prima de
antigledad, y de la misma manera conforme a lo establecido en las cldusulas 53, inciso b) y 71 del
Contrato Colectivo de Trabajo SUTERM-IIE, proporcionar a sus trabajadores, beneficios de separacion
voluntaria, fallecimiento, incapacidad permanente y jubilaciones.

Con la finalidad de contar con los recursos necesarios para solventar los beneficios descritos
anteriormente, el Instituto de Investigaciones Eléctricas creé un Fondo en respaldo de las obligaciones,
conforme al articulo 18 del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2005 y
mediante el oficio No.312.A.E.078, de fecha 20 de enero del 2005, la SHCP a través de la Direccion
General de Programacion y Presupuesto “B” de la Subsecretaria de Egresos y previa opinién de la Unidad
de Politica y Control Presupuestario, otorgé la autorizacién presupuestaria a que se refiere la fraccion V
del articulo 164 del Manual de Normas Presupuestarias.

Con oficio No. 529-1I-DLCF-167 de fecha 30 de noviembre del 2005, la Procuraduria Fiscal de la
Federacion, a través de la Subprocuraduria Fiscal de Legislacion y Consulta, emitio la autorizacién juridica
para llevar a cabo la formalizacién del Fideicomiso, a que se refiere la fraccion VII del articulo 164 del

Manual de Normas Presupuestarias.

El patrimonio aportado al 31 de diciembre del 2014, asciende a la cantidad de $81,248,100 y se integra de

la manera siguiente:
a) Con la cantidad de $5,000,000 importe entregado en la firma del contrato de constitucion, el 20 de

enero del 2005.
b) Con la cantidad de $15,000,000 importe entregado el 27 de diciembre del 2005, correspondiente a las

5
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aportaciones autorizadas por la SHCP en el Presupuesto de Egresos del 2005,

¢) Con la cantidad de $20,000,000 importe entregado el 28 de diciembre del 2006, correspondiente a las
aportaciones autorizadas por la SHCP en el Presupuesto de Egresos 2006.

d) Con la cantidad de $20,000,000 importe entregado el 28 de diciembre del 2007, correspondiente a las
aportaciones autorizadas por la SHCP en el Presupuesto de Egresos 2007.

e) Con la cantidad de $8,000,000 importe entregado el 31 de diciembre del 2013, correspondiente a las
aportaciones autorizadas por la SHCP en el Presupuesto de Egresos 2013,

f) Con la cantidad de $13,248,100 importe entregado el 31 de diciembre del 2014, correspondiente a las
aportaciones autorizadas por la SHCP en el Presupuesto de Egresos 2014.

El patrimonio aportado se utiliza para realizar erogaciones de acuerdo con los fines del Fideicomiso.
Los fondos del Fideicomiso al 31 de diciembre del 2014 se constituyen con aportaciones del

Fideicomitente y con los rendimientos que se obtienen por la inversién de los fondos liquidos del
patrimonio aportado; el patrimonio del Fideicomiso, asciende a la cantidad de $46,118,882
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Los bienes muebles e inmuebles al 31 de Diciembre de 2014 y 2013, estan integrados como sigue:

Edificio y Construcciones
Mobiliario y Equipo
Equipo de Transporte
Equipo de Cémputo
Equipo de Comunicacion

Equipo e Instrumental para Investigacion
Equipo y Herramientas de Taller

Laboratorio Movil

Planta y Subestaciones
Biblioteca

Suma

Depreciacion Acumulada

Terreno
Obra en Proceso

Total de activo fijo neto

Edificio y Construcciones
Mobiliario y Equipo
Equipo de Transporte
Equipo de Cémputo
Equipo de Comunicacion

Equipo e Instrumental para Investigacion
Equipo y Herramientas de Taller

Laboratorio Mévil

Planta y Subestaciones
Biblioteca

Suma

Depreciacion Acumulada

Terreno
Total de activo fijo neto

31 de diciembre de 2014

Valor Histérico Actualizacién Total
$307,035,811 $279,345,537 $586,381,348
14,398,305 33,599,442 47,997,747
9,974,124 5,411,373 15,385,497
64,602,370 43,526,867 108,129,237
1,380,268 4,498,627 5,878,895
155,649,297 245,774,899 401,424,196
2,223,264 14,480,664 16,703,928
11,972,820 11,972,820
880,444 116,829 997,273
4,756,289 24,369,789 29,126,078
$572,872,992 $651,124,027 $1,223,997,019
270,364,393 571,873,154 842,237,547
$302,508,599 $79,250,873 $381,759,472
$121,341,078 $4,867,785 $126,208,863
1,544,133 0 1,544,133
$425,393,810 $84,118,658 $509,512,468

31 de diciembre de 2013

Valor Histérico Actualizacién Total
$306,925,407 $279,345,537 $586,270,944
14,433,421 33,827,685 48,261,106
9,938,284 6,182,924 16,121,208
65,440,301 45,186,172 110,626,473
1,394,452 5,267,276 6,661,728
149,464,080 252,743,966 402,208,046
2,236,585 14,600,645 16,837,230
3,965,007 31,165,692 35,130,699
880,444 116,829 997,273
4,756,289 24,369,789 29,126,078
$559,434,270 $692,806,515 $1,252,240,785
251,757,325 613,551,540 865,308,865
$307,676,945 $79,254,975 $386,931,920
121,341,078 4,867,785 126,208,863
$429,018,023 $84,122,760 $513,140,783
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Depreciacion histérica y revaluada acumulada

Presenta un saldo acumulado al 31 de diciembre de 2014 de $842,237,547, la cual es el resultado de la
aplicacion de los porcentajes que sefala la Ley del ISR, para el reconocimiento del valor de la pérdida por
el uso o desgaste de los bienes muebles e inmuebles, asi como la aplicacién de la NIFGG SP 04,
“Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal”.

PASIVO:

h) Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo

Este rubro incluye un saldo de $51,301,654, el cual corresponde al IVA facturado y cobrado, al cierre del
mes de diciembre de 2014, los cuales se acumulan y enteran para efecto de entero, en la fecha en que
son cobrados efectivamente, lo anterior de acuerdo con la Ley del IVA, ($51,009,569 al 31 de diciembre
de 2013).

Este rubro también incluye un saldo de $28,296,692, derivado principalmente de las provisiones para
pago de contribuciones e impuestos; Impuesto sobre la renta por salarios y honorarios, retenciones IVA
por concepto de honorarios y otros prestadores y cuotas de seguridad social, los cuales son enterados
conforme a la legislacion vigente y conforme son pagados efectivamente, ($25,064,210 al 31 de diciembre
de 2013).

i) Otras pasivos a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2014 presenta un saldo de $2,831,534, derivado de los descuentos a empleados
para las casas comerciales, asi como las retenciones de créditos de vivienda del Infonavit, las cuales se

integran como sigue:

Concepto 2014 2013
Acreedores diversos (CR.INFONAVIT) $ 2,011,140 $ 1,860,364
Prestadores de servicios 151,077 647,389
Otros Acreedores 669,317 835,580
Suma $ 2,831,534 $ 3,343,333

j) Fondos en convenios CONACYT

Al 31 de diciembre del 2014, el saldo del rubro Convenios Fondos CONACYT se integra principalmente
por recursos aportados por el CONACYT de acuerdo a los convenios que tiene celebrado con el Instituto.
El importe de los convenios asciende a $49,360,163, los cuales son celebrados de acuerdo a las
convocatorias que realiza el CONACYT, para el apoyo a proyectos de investigacién, ($14,620,500 al 31 de
diciembre de 2013).
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k) Otras provisiones a corto plazo

Al 31 de diciembre 2014 presenta un saldo de $43,819,233, lo anterior originado de las provisiones al
cierre del ejercicio de aguinaldo, incentivo a investigadores, servicios generales y gastos médicos, los
cuales son pagados en el mes siguiente, ($42,259,063 al 31 de diciembre de 2013).

) Informe de pasivos.

Con fecha 09 de febrero de 2015, mediante oficio DAF/056/2015, dirigido a la Direccién General de
Programacion y Presupuesto el Instituto, dio cumplimiento a lo establecido en el Articulo 53 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en el que se sefiala que los ejecutores de gasto
deberan informar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, antes del ultimo dia de febrero de cada
afo, el monto y caracteristicas de su deuda publica flotante o pasivo circulante, al cierre del ejercicio fiscal
anterior.

m) Estimacioén para jubilacién y retiro voluntario

El Contrato Colectivo de Trabajo, estipula diversas obligaciones a favor de los trabajadores por concepto
de jubilaciones, derechos de antigiiedad, compensaciones, indemnizaciones por despido bajo ciertas
circunstancias y por incapacidad y muerte, mismas que por politica de la entidad también es aplicable al
personal de confianza.

La NIFGG SP 05 “Obligaciones Laborales”, establece que deben reconocerse las obligaciones laborales
que se derivan de planes formales o informales, respecto de las remuneraciones que se pagaran a los
trabajadores o a sus beneficiarios, provenientes de planes de jubilaciones, primas de antigiedad y
cualquier otra remuneracién establecida al término del vinculo laboral o a partir de ese momento. El
reconocimiento de estas obligaciones laborales, implica la cuantificacion del costo neto del periodo, es
decir, el monto que afectara los resultados del afio, asi como la determinacion del pasivo acumulado a la
fecha, de acuerdo a los calculos actuariales independientes bajo el método de crédito unitario proyectado,
de todos y cada uno de los trabajadores de confianza y sindicalizados, elegibles en los planes de
remuneracion al retiro, siempre y cuando no implique la determinacién de un resultado del ejercicio de

naturaleza desfavorable.

Considerando lo anterior, la provision registrada en el ejercicio 2014 ascendié a $39,211,255 ($11,557,342
en 2013).

El costo, las obligaciones y otros elementos de los planes de primas de antigliedad y otros beneficios por
retiro, mencionados se determinaron con base en calculos preparados por actuarios independientes al 31

de diciembre de 2014.

La informacion relevante obtenida del estudio actuarial para determinar el pasivo laboral al 31 de
diciembre del 2014 es la siguiente:



Politica contable para el reconocimiento de pérdidas y ganancias | Reconocimiento | Amortizacion
inmediato diferida
Descripcion general de prestaciones Conforme a la LFT 'y el CCT
Obligacion por Beneficios Adquiridos 94,406,133 | 289,796,030 | 384,202,163
cMmdmkhm”mmHhMthEhMmhMO
_Pasivo Neto Proyectado (PNP) al cierre del
A. Obligacién por Beneficios Definidos (OBD) 96,582,934 290,886,063 387,468,997
B. Activos del Plan (AP) (4,275,486) | (12,876,801) | (17,152,286)
C. Situacidn de Financiamiento 92,307,448 278,008,262 370,316,711
D. Partidas Pendientes de Amortizar (PPA) 0] (60,509,523) [ (60,509,523
Pasivo Transitorio 0 0 0
Servicio Pasado 0] (4,191,003) (4,191,003)
Ganancios / (Pérdidas) Actuariales 0| (56,318520) | (56,318,520)
Pasivo / (Activo) Neto Proyectado al cierre (PNP) {C+D) 92,307,448 | 217,499,739 | 309,807,187
Periodo de amortizacion de partidas pendientes de amortizar No aplica 14.67
Periodo de amortizacion de pasivo transitorio No aplica No aplica
Periodo de amortizacion de servicip pasado No aplica 2.69
Costo Neto del Periodo 2014
A Costo Laboral 5,215,438 10,269,453 15,484,897
B Costo Financiero 5,632,044 16,488,949 22,120,993
C. Rendimiento de Activos 36,007 511,406 547413
D Amortizacion PPA (2,333,016) 2,823,602 490,586
E, Efecto Reduccidon y Liquidacidn Anticipada 0 0 0
Costo Neto del Periodo 8,478,460 29,070,603 37,549,063
Principales hipotesis utilizadas
Tasa de descuento 6.55%
Tasa rendimiento AP 6.55%
Tasa de incremento de salarios generales 4.10%
Tasa de incremento de salario minimo 3.50%

Las cifras aqui presentadas se derivon de la valuacidn octuarial elaborada por Farell Grupo de Consultoria, asesores

externos del instituto.
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Politica contable para el reconocimiento de péradidas y ganancias Reconocimiento | Reconocimiento
inmediato inmediato
Descripcion general de prestaciones Conforme a la LFT
Obligacién por Beneficios Adquiridos 0 0 0
mdeﬁhMptmmm'hm&MMmhhuo
Pasivo Neto Proyectado [PNP) al cierre del ejercicio
A.Obligacién por Beneficios Definidos (0BD) 1,871,955 0 1,871,955
B. Activos del Plan (AP) (o) (0) (0)
C. Situacién de Financiamiento 1,871,955 {0} 1,871,955
D.Partidas Pendientes de Amortizar (PPA) 0 0 0
Pasivo Transitorio 0 0
Servicio Pasado 0 0 0
Ganancias / (Pérdidas) Actuariales 0 0 0
Pasivo / (Activo] Neto Proyectado al cierre (PNP) (C+D) 1,871,955 (0) 1,871,955
Periodo de amortizacion de partidas pendientes de amortizar No aplica 0
Periodo de amortizacién de pasivo transitorio No aplica No aplica
Perindo de amortizacién de servicio pasado No aplica No aplica
Costo Neto del Periodo 2014
A, Costo Laboral 297,593 0 297,593
B. Costo Financiero 97,204 0 97,204
Co Rendimiento de Activos 0 0 0
D. Amortizacién PPA 1,345,165 0 1,345,169
E. Efecto Reduccién y Liquidacién Anticipada 4,037,952 0 4,037,992
Costo Neto def Periodo 5,777,959 0 5,777,959
Principales hipdtesis utilizadas
Tasa de descuento 6.55%
Tasa rendimiento AP 6.55%
Tasa de incremento de salarios generales 4.10%
Tasa de incremento de salario minimo 3.50%

| —

externos del Instituto.

Las cifras aqui presentadas se derivan de la valuacion actuarial elaborada por Farell Grupo de Consultoria, asesores
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Politica contable para el reconocimiento de pérdidas y ganancias

inmediato
Descripcion general de prestaciones Conforme al esquema establecido en
el CCT
Obligacion por Beneficios Adquiridos 45,513,287 45,513,287
Condifiacion entre el valor de la Obligacion por Beneficios Definidos (OBD) y los Activos del Plan (AP) con
la Reserva o Pasivo Neto Proyectado (PNP) al derre del ejercicio
A. Obligacion por Beneficios Definidos (OBD) 473,174,132 473,174,132
B. Activos del Plan (AP) (29,067,541) (29,067,541)
C. Situacion de Financiamiento 444,106,591 444,106,591
D. Partidas Pendientes de Amortizar (PPA) 33,990,566 33,990,566
Pasivo Transitorio 0 0
Servicio Pasado 0 0
Ganancias / (Pérdidas) Actuariales 33,990,566 33,990,566
Pasivo / (Activo) Neto Proyectado sl cierre (PNP) (C+D) 478,097,158 478,007,158
Periodo de amortizacion de partidas pendientes de amortizar 14.67
Periodo de amortizacion de pasivo transitorio No aplica
Periodo de amortizacion de servicio pasado No aplica
Costo Neto del Periodo 2014
A. Costo Laboral 16,996,897 16,996,897
B. Costo Financiero 27,075,289 27,075,289
C. Rendimiento de Activos 1,443,830 1,443,830
D. Amortizacion PPA (691,394) (691,394)
E. Efecto Reduccién y Liquidacion Anticipada 0 0
Costo Neto del Periodo 41,936,963 41,936,963
Principales hipotesis utilizadas
Tasa de descuento 6.55%
Tasa rendimiento AP 6.55%
Tasa de incremento de salarios generales 4.10%
Tasa de incremento de salario minimo 3.50%

Las cifras aqui presentadas se derivan de la valuacion actuarial elaborada por Farell Grupo de Consultoria,

asesores externos del Instituto.
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2.- NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

a) Ingresos de la gestién
El total de ingresos devengados por concepto de venta de proyectos, ascendié a $653,592,648, cifra
superior en $23,830,656, con respecto a 2013, originado por una mayor facturacién de proyectos
acordados con la CFE y otros clientes. La integracion de la facturacién es la siguiente:

Concepto 2014 2013
Comision Federal de Electricidad $ 470,455,607 $ 469,318,579
PEMEX 144,574,845 130,393,333
Otros 38,562,196 30,050,080
Suma $ 653,592,648 $ 629,761,992

b) Transferencias
Las transferencias del Gobierno Federal para el ejercicio de 2014 fueron de $256,020,399. las cuales
se recibieron en su totalidad. ($211,132,345 al 31 de diciembre de 2013).

c) Otros ingresos
El rubro de otros ingresos presenta un saldo de $31,989,589. En este rubro se integran los ingresos
provenientes de rendimientos, recuperacion de seguros y dividendos de seguros, asi como las
penalizaciones a proveedores. ($13,825,579 al 31 de diciembre de 2013).

d) Gastos y otras perdidas
Los egresos a nivel devengado al cierre del ejercicio de 2014 ascendieron a $941,602,636, cifra
superior en $86,882,720, con respecto a 2013, lo anterior a consecuencia principalmente de la
aplicacion parcial del costo neto del periodo del Estudio Actuarial, en el rubro de servicios personales
por $39,211,255, las cuales se integran de la siguiente forma:

Concepto 2014 2013
Servicios Personales $ 683,699,807 $ 626,596,162
Materiales y Suministros 70,491,380 49,411,902
Servicios Generales 160,982,111 151,008,662
Ayudas Sociales Becas 2,208,057 2,769,939
Depreciacion 24,221,281 24,933,251
Suma $ 941,602,636 $ 854,719,916
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e) Ahorro / Desahorro del ejercicio

El resultado al 31 de diciembre de 2014, fue cero, lo cual se debe a la aplicacion de la reserva
de jubilacién y retiro voluntario por $39,211,255. Si bien el Estudio Actuarial practicado por
especialistas independientes estim6 un costo superior para 2014, sélo se registré la provisién
antes mencionada para dar cumplimiento a lo dispuesto en la Norma de Informacién
Financiera General para el Sector Paraestatal NIFGG SP 005, Obligaciones Laborales, misma
que conforme a su numeral 4 el cual sefiala...” En vitud de que el IMSS y el ISSSTE
provisionan las pensiones correspondientes, se considera que no existe contingencia laboral
que deba ser provisionada por concepto de pensiones al retiro de los trabajadores; sin
embargo, para las prestaciones adicionales legalmente establecidas en convenios laborales,
las entidades sujetas al Apartado “A” deberan apegarse a los establecido en la Norma de
Informacién Financiera NIF D-3 “Beneficios a los empleados” emitida por el CINIF en cuanto a
la cuantificacion y registro del monto de estos pasivos y la divulgacién en notas de los estados
financieros de las reglas del reconocimiento y revelacién, siempre y cuando, NO IMPLIQUE
LA DETERMINACION DE UN RESULTADO DEL EJERCICIO DE NATURALEZA
DESFAVORABLE.

3.- NOTAS AL ESTADO DE ESTADO DE VARIACIONES EN EL PATRIMONIO

a) Superavit por revaluaciéon

Este saldo corresponde al reconocimiento de la desconexién financiera por no existir entorno
inflacionario, de acuerdo a la” NIFGG SP 04, “Norma de Informacion Financiera Gubernamental
General para el Sector Paraestatal”.

b) Ajustes por cambios de valor

Este rubro presenta un monto de $291,621,928, que incluye el registro del avallo practicado en el
2012 por el INDAABIN, sobre los terrenos y edificios propiedad del IIE, lo cual representd un
ajuste por $284,888,584, asi como al registro de ajuste por $6,733,344 en el rubro de la
depreciaciéon acumulada de diversos bienes muebles en 2013, lo anterior conforme al Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal. Es importante mencionar que el Instituto
realizé el registro contable, considerando las principales reglas de registro y valoracién al
patrimonio.

4.- REGIMEN FISCAL

Impuesto al Valor Agregado.

El Instituto esta obligado al pago del Impuesto al Valor Agregado (1.V.A.), por la prestacion de los
servicios independientes que realiza.
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Impuesto Sobre la Renta.

El Instituto no es causante del Impuesto Sobre la Renta, ni es sujeto de la determinacion de la
base para el pago de la participacion de los trabajadores en las utilidades.

5.- CONTINGENCIAS

a) Al 31 de diciembre de 2014, se cuenta con un terreno con valor histérico de $1,920,018, segun
registros contables, adquirido por compraventa al Patrimonio de la Beneficencia Publica, de
acuerdo con la escritura pablica nimero 211 de fecha 17 de diciembre de 2004, protocolizada
ante Notario Puablico. A la fecha no ha sido posible tomar la posesion fisica y real del inmueble
en virtud de existir oposicién por parte del Patronato de la Escuela Secundaria Técnica #1 que
colinda con el predio, por lo que se han realizado diversas gestiones ante el Instituto de
Educacion Basica del Estado de Morelos (IEBEM), el Patrimonio de la Beneficencia Plblica y
con el apoyo del Gobierno del Estado de Morelos, con la finalidad de resolver esta problematica
y tomar posesion fisica de dicho inmueble. Se propuso la permuta del terreno por una fraccion
similar dentro del mismo predio, razén por la que se elaboré una minuta de acuerdos sin lograr
su formalizacion, por lo que el 4 de Julio de 2011 se envid el oficio niUmero DE-0125-2011 al
Ing. Oscar Sergio Hernandez Benitez, en el que se solicita su intervencién en virtud del que el
IEBEM, no ha respondido respecto a los avances en la formalizacion de minuta antes referida.
Asimismo, se han llevado a cabo reuniones con |a Secretaria de Educacién y la Contraloria del
Estado, proponiendo se dé intervencion a la Consejeria Juridica, encontrandose en estudio el
asunto.

El 26 de noviembre del 2013 se tuvo una reunién con los Secretarios de Ciencia y Tecnologia y
de Administracion del Gobierno del Estado de Morelos, el Director Ejecutivo del IIE y el Gerente
de la GAJ, para lo cual el Director Ejecutivo del IIE, les comunicé que el |IE estaria tomando las
acciones juridicas que correspondan para lograr la posesion del predio, en caso de que no se
llegue a un acuerdo en un tiempo razonable.

El dia 17 de diciembre del 2013, se llevé a cabo una reunién en las instalaciones de la
Beneficencia Publica, en donde participé el Secretario de Administracion del Gobierno del
Estado, las Direcciones Juridicas de las Secretarias de Administraciéon y de Gobierno, el
Director Ejecutivo y el Gerente de la GAJ, en donde se acord6 que se va a dar al Gobierno del
Estado de Morelos en comodato el terreno que tiene en posesion, para lo cual se va a realizar
un levantamiento topografico de todo el predio, incluyendo el terreno del lIE en conflicto, lo cual
seria el 9 y 10 de enero del 2014.

El dia 9 de enero del 2014, se hizo un levantamiento topografico por parte de la Beneficencia
Publica, con apoyo del Gobierno del Estado de Morelos, con la finalidad de que esa institucién
estableciera los limites de los predios, tanto el que adquiri6 el IlE como el que ocupa el IEBEM,
y con ello avanzar en el tema de la posesion por parte del IIE.

Con fecha 3 de abril de 2014, la Gerencia Juridica del Instituto inici6 Medios Preparatorios a
Juicio Reivindicatorio en contra del INSTITUTO DE LA EDUCACION BASICA DEL ESTADO
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DE MORELOS (IEBEM), con Ia finalidad de establecer la calidad de la posesion o tenencia que
el IEBEM detenta sobre la fraccion de la “Granja Palmira”, con superficie de 12,152 m2,
inmueble que el IIE adquirid por compraventa de fecha 17 de diciembre de 2004, asi como la
identidad de dicho inmueble y estar en posibilidad de entablar el juicio ordinario civil
correspondiente.

En el desahogo de dicho procedimiento, el Juez que conoce del asunto, de oficio requirié al
IEBEM que le informara la calidad de la posesion o tenencia sobre el inmueble antes descrito; y
a peticion del representante del Instituto, ordené el desahogo de una Inspeccién Judicial,
asistida de Perito en Topografia y la Confesional a cargo del IEBEM.

Derivado de lo anterior se logré identificar plenamente el inmueble en cuestién y acreditar que
el IEBEM estuvo en posesion de dicho inmueble hasta antes de la formalizacién del comodato
que le otorgd el Patrimonio de la Beneficencia Publica, respecto del inmueble que actualmente
ocupa la Secundaria Técnica No. 1, y que, a la fecha, la superficie de 12,152 m2 que el IIE
adquirio, se encuentra desocupada.

El dia 20 de enero del 2015, se desahogé la inspeccion judicial ordenada en el expediente en
que se actua, en donde se delimité el terreno que pertenece al |IE.

El dia 29 de enero del 2015, al concluir el desahogo de la Confesional, se tuvo una platica
conciliatoria entre el apoderado del IEBEM, el representante del Instituto y el Juez, de la cual se
logré establecer los términos para la celebracién de un convenio para dar por concluido el
procedimiento judicial, en los términos siguientes:

El IEBEM se compromete a brindar todas las facilidades para que el IIE tome posesién fisica y
real del inmueble en cuestion (fecha por definir).

El IEBEM se compromete a respetar los limites con la superficie de 12,152 m2 que el IIE
adquirié, asi como los bienes que se llegaran a instalar dentro del mismo.

Una vez que se haya materializado la posesiéon en favor del IIE, éste se compromete a no
ejercitar accion alguna, ya sea de caracter civil, penal, administrativa o de cualquier indole, en
contra del IEBEM, derivado de los medios preparatorios que promovi6.

El lIE se compromete a seguir brindando apoyo al IEBEM

IEBEM e IIE se comprometen a respetar los principios que rigen la relacién de vecindad y a
fortalecerla.

Actualmente se esta desarrollando el proyecto de convenio, mismo que sera enviado al IEBEM
para comentarios y una vez formalizado se ratificara ante el Juzgado para dar por concluido el

procedimiento judicial.

Hecho lo anterior, el lIE estara en condiciones de disponer del inmueble antes referido.
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Se han realizado varias reuniones con el Director del Internado Palmira, con la presidenta de la
asociacion de padres de familia en las que se detectaron oportunidades y determinaron
acciones para mejorar la relacién entre vecinos y con ello se espera lograr el ambiente idéneo
que facilite la toma de posesion del terreno, con tal motivo se creé un grupo de trabajo con
personal del internado, del IEBEM y del IIE, con la finalidad de atender esas necesidades y
poder apoyar a la secundaria (grupo de robética, sustentabilidad social, visitas de las alumnas a
instalaciones del lIE, etc.).

b) Al 31 de diciembre de 2014, el Instituto tiene 53 juicios del tipo fiscal, 10 de caréacter laboral, 1

civil, 1 Especial de Fianzas y 1 procedimiento de Medios Preparatorios a Juicio, los cuales se
encuentran en proceso de resolucion ante los tribunales correspondientes.

6.- ARMONIZACION CONTABLE

Con fecha 31 de diciembre de 2008, El H. Congreso de la Unién aprobd la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG) vigente a partir de 1° de enero de 2009; esta ley tiene
como objeto establecer los criterios generales que regiran la contabilidad gubernamental y la
emision de informacion financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada
armonizacioén.

Esta ley es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la
Federacién, los estados y el Distrito Federal; los ayuntamientos de los municipios; los érganos
politico administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal: las entidades de la
administracion publica paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los érganos
autdbnomos federales y estatales.

La Ley, establece la creacién de un Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), el
cual tiene por objeto la emision de las normas contables y lineamientos para la generacién de
informacién financiera que aplicardn los entes publicos, el CONAC emitié durante el ejercicio
2009 y 2010 las siguientes disposiciones:

Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental.

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental.

Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de los Egresos.
Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de los Ingresos.
Lineamientos sobre los indicadores para medir los avances fisicos y financieros relacionados
con los recursos publicos federales.

Clasificador por Tipo de gasto.

Clasificador funcional del gasto.

Clasificador por Objeto del Gasto.

Lineamientos minimos relativos al Disefio e Integracion del Registro en los libros Diario, Mayor
e Inventarios y Balances (Registro Electrénico).
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o Manual de Contabilidad Gubernamental.

* Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio y sus elementos especificos.

e La Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes de la Gestién Publica, emiti6 el 29 de
julio de 2011, los “Lineamientos de la Estrategia de Armonizacién para la Administracién
Publica Federal Paraestatal a efecto de dar cumplimiento a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental”, de acuerdo a esos lineamientos, los entes publicos deberan disponer de
Manuales de Contabilidad a mas tardar el 31 de diciembre de 2011, de conformidad en el
Articulo 4° transitorio fraccion Il de la LGCG, y a partir del 1 de enero de 2012 deberan realizar
registros contables con base acumulativa en apego a los documentos emitidos por la CONAC,
que se mencionan en el parrafo anterior.

Estas notas forman parte de los estados financieros del Instituto de Investigaciones Eléctricas, al
31 de diciembre de 2014 y 2013.

|

lfredo Gamez Lune - Dr. José\Luis Fermandez Zayas
inistracién y Dijectof Ejecutivo
Finanzas.
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DesracEO AILVAREZ BalBis, S. C.
CONTADORES PUBLICOS

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Secretaria de la Funcion Pablica

A la H. Junta Directiva del
Instituto de Investigaciones Eléctricas

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos del Instituto
de Investigaciones Eléctricas, correspondientes al ejsrcicio del 1 de enerc al 31 de
diciembre de 2014, que comprenden ios Estados Analftico de Ingresos, de Ingresos de
Flujo de Efectivo, de Egresos de Flujo de Efectivo, Analitico del Presupuesto de Egresos
en Clasificacion Administrativa, Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Econdmica y por Objeto del Gasto, Analitico det Ejercicio del Presupuesto de
Egresos en Clasificacion Funcional Programética, y otra informacién explicativa, respecto
al cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Secior Paraestatal
Federal emitido por la Unidad de Contabilidad Gubemamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico, asl como la normativa emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), en cuanto al registro y preparacion de dichos estados e
informacion financiera presupuestaria.

Responsabilidad de la administracidn en relacién con los Estados Presupuestarios.

La administracién de la Entidad es responsable de la preparacion de los Estados e
Infformacién Presupuestaria adjunta, de conformidad con los ordenamientos antes
indicados y del control interno que la administracidn considerd necesario para la
preparacion de estos Estados e Informacion Financiera Presupusstaria, lfibres de
desviacidn importante debido a fraude, error e incumplimiento.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre los Estados e Informacién
Presupuestaria adjunta con base en nuestra auditoria, la cual llevamos a cabo de
conformidad con ias Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que
cumplamos los requerimientos de étfica, asi como que planifiguemos v ejecutemos la
auditorla con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los Estados e informacién
Presupuestaria estan libres de desviaciones importantes,

Una auditoria conlleva la aplicacidn de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacién revelada en los Estados e informacion
Financiera Presupuestaria. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de desviacion importante en los Estados
Presupuestarios, debida a fraude, error e incumplimiento. Al efectuar dicha evaluacién del
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacién de los
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Estados e Informacién Financiera Presupuestaria por parte de la administracion de la
Entidad, con el fin de disefiar los procedimientios de auditoria que sean adecuados en
funcion de las circunstancias, y no con ia finalidad de expresar una opinién scbre la
eficacia del control Interno de la Entidad.

Consideramos gue la gvidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para emitir nuestra opinién de auditorifa.

Opinion del auditor

En nuestra opinion, los Estados e Informacion Presupuestaria del Instituto de
Investigaciones Eléctricas, menciohados en el primer parrafo de este informe,
correspondientes al gjercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, han
sido preparados, en {odos los aspectos importantes, de conformidad con las disposiciones
legales y normativas que se mencionan anteriormente.

Base de preparacion

sin que elio tenga efecto en nuestra opinién, lamamos la atencién sobre lo mencionade
en la Nota 3 a los Estados e Informacién Presupuestaria adjunta, en la que se describe la
base de preparacidn de los mismos en cumplimiento con las disposiciones normativas a
gue esta sujeta la Entidad.

Los Estados Presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en el
Reporte de fa Cuenta de la Hacienda Publica Federal, y estan presentados en los
formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Haclenda y Crédiio Pablico, por lo gue pueden no ser
adecuados para otra finalidad.

DESPACHO ALVAREZ BALBAS, S.C.

México, D.F.
23 de marzo de 2015
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(Cifras en pesos)

253

Instituto de Investigaciones Eléctricas

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2014

1. Ingresos Presupuestarios $896,352,634.00 $896,352,634.00
2. Mas ingresos contables no presupuestarios $45,250,002.00 $45,250,002.00
Incremento por variacion de inventarios 0
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o 0
deterioro u obsolescencia
Disminucién del exceso de provisiones 0
Otros ingresos y beneficios varios 0
Otros ingresos contables no presupuestarios $45,250,002.00
3. Menos ingresos presupuestarios no contables $0.00 $0.00
Productos de capital 0
Aprovechamientos capital 0
Ingresos derivados de financiamientos 0
Otros Ingresos presupuestarios no contables $0.00
4. Ingresos Contables (4 = 1+2-3) $941,602,636.00

réctof Ejecutivo
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Instituto de Investigaciones Eléctrcias
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contabies
Correspondiente del 01 de Enero al 31 Diciembre 2014

==
1. Total de egresos (presupuestarios)

$949,275,844.00 $849,275,844.00
2. Menos egresos presupuestarios no contables $32,635,100.00 $32,635,100.00
Mobiliario y equipo de administracion 0
Mobiliario y equipo educacional y recreativo ol
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 0
Vehiculos y equipo de transporte 0
Equipo de defensa y seguridad 0
Maquinaria, otros equipos y herramientas $6,216,174.00
Activos biolégicos 0
Bienes inmuebles 0
Activos intangibles $116,290.00
Obra piiblica en bienes propios $1,654,536.00
Acciones y participaciones de capital 0
Compra de titulos y valores 0
Inversiones en fideicomisos, mandatos y ofros analogos $24,648,100.00
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 0
Amortizacién de la deuda publica of
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) n|
Otros Egresos Presupuestales No Contables o|
3. Mas gastos contables no presupuestales $24,961,892.00 $24,961,892.00
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones $24,221,281.00
Provisiones 0
Disminucién de inventarios 0
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u 0
obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones 0
Otros Gastos 0
Otros Gastos Contables No Presupuestales $740,611.00
4. Tota! de Gasto Contable (4= -2+ 3) $941,602,838.
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ELECTRICAS

NOTAS A LOS ESTADOS ANALITICO DE INGRESOS PRESUPUESTALES Y
DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL DEL GASTO, POR EL PERIODO DEL 1° DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Miles de pesos)

CONSTITUCION Y OBJETIVO DEL INSTITUTQ

El Instituto de Investigaciones Eléctricas es un Organismo Publico Descentralizado con
personalidad juridica y patrimonio propio, creado por Decreto del Ejecutivo Federal
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 1° de diciembre de 1975, y modificado
mediante Decreto publicado en el DOF el 30 de octubre del 2001.

El propésito fundamental del Instituto es realizar y promover la investigacion cientifica,
el desarrollo experimental y la investigacién tecnoldgica, con la finalidad de resolver los
problemas cientificos y tecnoldgicos relacionados con el mejoramiento y desarrollo de
la industria eléctrica nacional, contribuyendo a la difusion e implantacién de las
tecnologias que mejor se adapten al desarrollo econdémico del palfs, brindar
asesoramiento a la Comisién Federal de Electricidad, a las industrias manufactureras
eléctricas y compafiias de ingenieria y servicios relacionados con la industria eléctrica.

Adicionalmente, mediante el Decreto del 30 de octubre del 2001, se establece que las
dreas en las cuales el Instituto participa, no sélo comprenden la industria eléctrica sino
aquellas que le son afines, incluyendo tanto a los que forman parte de la iniciativa
privada, asi como a Petréleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios, asf como
precisar las 4reas en las que se requiere impulsar el desarrollo de nuevas tecnologfas y la
formacion de capital humano especializado.

En acuerdo publicado en el DOF de fecha 22 de noviembre de 2001, la Secretaria de
Energia v el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia reconocen al Instituto de
Investigaciones Eléctricas, como Centro Pblico de Investigacion.

. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAIL

Desde el punto de vista presupuestal, el Instituto de Investigaciones Eléctricas esta
regido por la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, el Reglamento
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y el Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el ejercicio 2014. Los recursos presupuestales para su
operacién se presentan agrupados de conformidad con el clasificador por objeto del
gasto emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Péblico.



3. POLITICA PARA LA _ELABORACION DE  LOS  ESTADOS

PRESUPUESTALES.

A continuacién se presenta un resumen de las principales politicas y practicas utilizadas
en la formulacién de los estados presupuestales.

a) El Institwto, para el control presupuestal registra sus operaciones con base en
disposiciones que en materia de contabilidad gubernamental establecen Ia Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento y los
lineamientos emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP);
manejdndose para tal efecto, registros presupuestales complementarios a los
contables, los cuales son conciliados mensualmente para corroborar la congruencia
de la informacidn entre las dreas de Presupuesto y Contabilidad.

b) Los ingresos presupuestales que recibe el Organismo Publico Descentralizado por
concepto de Transferencias del Gobierno Federal, se consideran al valor que tienen
al momento de su autorizacién y se regisiran en cuentas de ingresos afectando e}
Estado de Resultados.

¢) Los gastos presupuestales se consideran al valor que tienen al momento de su pago,
incorporando al cierre del ejercicio las obligaciones por bienes y servicios
devengados y pagados con cargo al presupuesto autorizado.

d) Con base en la normatividad establecida, las modificaciones a la estructura
programatica y financiera, asi como al calendario de gasto y a las metas autorizadas,
se requisitan y autorizan, en su caso, por la SHCP, mediante las solicitudes,
resoluciones y oficios de afectacion presupuestaria correspondiente,

e) Los estados presupuestales incluyen disponibilidad inicial y final, debido a que el

Instituto realiza proyectos de investigacion, los cuales son facturados y cobrados
€OMO ingresos propios.

. PROCEDIMIENTO PARA LA INTEGRACION DEL PRESUPUESTO 2014

Para la integracion del proyecto de presupuesto 2014, la Secretaria de Energia (SENER)
comunico al Organismo el Techo de Transferencias del Gobierno Federal que debia
considerar para la elaboracién del Anteproyecto de Presupuesto 2014, mismo que se
captur6 en linea en el Sistema para el Proceso Integral de Programacién y Presupuesto, a
través del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (PASH). Con
el citado techo y la proyeceion de ingresos por la venta de servicios e ingresos diversos,
se procedié a definir el presupuesto de gasto para 2014, posteriormente se desarrollaron
diversas actividades en el PASH, con la finalidad de que la SHCP determinara el
presupuesto que propuso a la H. Céamara de Diputados, para posteriormente notificar a
través de la Coordinadora de Sector, SENER, al final del Proceso del Presupuesto de
Egresos 2014, el presupuesto aprobado al Instituto por ese cuerpo Legislativo.



5. PRESUPUESTO AUTORIZADO PARA EL EJERCICIO 2014

Con oficio nimero 307-A-4715 de Diciembre del 2013, emitido por la Unidad de
Politica y Control Presupuestario de la SHCP, se comunicd al Instituto de
Investigaciones Eléetricas, el presupuesto de gasto autorizado para el ejercicio fiscal
2014, que aprobd la H. Camara de Diputados, mismo que a nivel flujo de efectivo
ascendié a $951,271.5 de los cuales $928,071.5 corresponden a gasto corriente y

$23,200.0, a inversién fisica.

Con dos adecuaciones presupuestarias autorizadas en el PASH, se llegd a un presupuesto
autorizado final de $950,713.5, integrado por $940,583.2 de gasto corriente v $10,130.4,

de gasto de inversidn fisica.

El presupuesto de egresos final autorizado se integra como sigue:

. Presupuesto i ; Presupuesto
T .y
Capitulo del gasto griginal Ampliaciones Reducciones modificado
Gasto corriente
Servicios personales 5 712,571.5 § - B 350224 % 677,549.1
Materiales y suministros 50,000.0 24,7859 - 74,7859
Servicios generales 150,000.0 10,000 - 160,000.0
Otras erogaciones 15,500.0 12,748.1 - 28,248.1
Fnversion fisica
Bienes muebles ¢
inmuebles 19,200.0 - 11,050.0 8,150.0
Obra publica 4,000.0 - 2,019.6 1,980.4
Operaciones ajenas - - - -
Total § 951,271.5 % 47,534 3 48,692 % 950,713.5

6. ESTADOS PRESUPUESTALES

Los estados analiticos de ingresos presupuestales y del ejercicio presupuestal del gasto,
corresponden al presupuesto formulado, autorizado y ejercido por el Instituto, con base
en fluyjo de efectivo; los estados, fueron elaborados tomando como base las cifras
presentadas en la Cuenta de la Hacienda Publica Federal y se presentan formando parte

de este informe.




A. Estado analitico de ingresos presnpuestales.

Los ingresos obtenidos por el Instituto, se derivan de la venta de servicios por el
desarrollo de proyectos de investigacién, el cual incluye recursos de proyectos acordados
con la Comisién Federal de Electricidad (CFE).

Al mes de diciembre, los ingresos propios obtenidos ascendieron a $640,332.2, monto
inferior al presupuesto modificado II en $58,252.9 (8.3%) lo anterior debido a que los
recursos obtenidos por la cobranza de la cartera por la venta de servicios fue inferior a lo
previsto, estos recursos se destinaron a cubrir los gastos basicos para mantener la
operacion del Instituto, sin afectar las metas programaticas.

La cobranza por venta de servicios resultd de $611,923.1 inferior en $58,537.0,
equivalente al (8.7%) con respecto al presupuestado modificado 11, al incluirse en este
rubro la cobranza de los proyectos acordados con CFE.

De la cobranza registrada al mes de diciembre corresponden $471,661.3 a CFE (77.1%)
del total, $109,431.8 a PEMEX (17.9%), y $30,830.0, a empresas del sector privado y
extranjeras (5.0%).

Del total cobrado $531,154.6 corresponden a cartera del 2014 v $80,768.5 a la cartera
del 2013.

Los ingresos diversos ascendieron a $28,409.1, superior en $284.1, 1.0%, al programado
de $28,125.0, principalmente, por la mayor captacién de recursos provenientes de
proyectos CONACYT-IE y de proyectos FICYDET.

Las Transferencias del Gobierno Federal fueron de $256,020.4 mismas que se recibieron
en su totalidad y se destinaron a cubrir parcialmente el gasto de operacién de la Entidad.

B. Estado del ejercicio presupuestal del gasto.

El gasto programable fue de $875,467.3 (ver nota 9), inferior en §75,246.3, (7.9%), con
respecto al presupuesto modificado 1T de $950,713.5, principalmente por el menor gasto
de operacion ejercido en el periodo.

La totalidad de los recursos del gasto programable se financiaron con 70.9% de recursos
propios y el complemento 29.2%, con Transferencias del Gobierno Federal.

La disponibilidad final al mes de diciembre fue de $190,488.5, superior en $16,993.4, al
programado de $173,495.0, resultado de un menor ejercicio en el gasto corriente al
cierre del gjercicio.



7. CONCILIACION GLOBAL ENTRE LAS CIFRAS FINANCIERAS Y LAS
PRESUPUESTALES

Las conciliaciones globales entre las cifras financieras y presupuestales, se presentan en
los anexos de este informe.

8. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA

El Instituto cuenta con procedimientos que le permiten obtener informacion por parie
de cada 4rea responsable, sobre el cumplimiento de las metas establecidas.

A continuacién presentamos los comentarios a las variaciones en el avance fisico
financiero de las metas:

OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS
L.-Estrategia Institucional

El Instituto de Investigaciones Eléctricas para el afio 2014, tomé6 como base para el
desarrollo de sus actividades los objetivos y lineamientos contenidos en el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018, y se consider6 como referencia la Estrategia 2.
“Asegurar el abastecimiento racional de energia eléctrica a lo largo del pais”, del
Objetivo 6. “Abastecer de energia al pafs con precios competitivos, calidad y eficiencia
a lo largo de la cadena productiva”, de la Meta Nacional IV “México prospero”, v los
programas que se derivan del Plan Nacional de Desarrollo, y que aplica directamente al
guehacer de la Institucion, como lo es el Programa Sectorial de Energia 2013-2018, y el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2014-2018. Se consideraron
también como referencia los lineamientos emitidos por el Organo de Gobierno del
Instituto, y en forma particular los de su Comité Técnico Operativo. Otros lineamientos
importantes que fueron tomados en cuenta, fueron los enunciados de la Estrategia
Nacional de Energia 2014-2028, los nuevos retos de la CFE, y el Plan Estratégico
2013-2018 del instituto de Investigaciones Eléctricas.

1.-E] Plan Estratégico 2013-2018 del Instituto de Investigaciones Eléctricas

Congruente con lo sefialado, el Plan Estratégico del Instituto es un producto del proceso
interno de planeacion, dentro del cual se asegura la participacién del personal de la
institucién y representantes de otras entidades interesadas en el quehacer institucional, e
integra la estrategia de desarrollo a mediano plazo. A su vez, sirve de base para la
elaboracion de los planes estratégicos de las gerencias de investigacién del Instituto, los
cuales profundizan en los aspectos de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico de cada
una de las lineas de investigacidn en las que trabaja la institucién. Desde diferentes
perspectivas del contexto actual, el Plan Estratégico revisa la validez y congruencia de
nuestros enunciados basicos.

2.-Misién del Instituto de Investigaciones Eléctricas



Promover y apoyar la innovacién mediante la investigacién aplicada y el desarrollo
tecnologico con alio valor agregado para aumentar la competitividad de la industria
eléctrica y otras industrias afines.

Los objetivos y principales lineamientos estratégicos del Plan Estratégico Institucional
2013-2018, aplicados por el Instituto durante el ejercicio del 2014 fueron los siguientes:

Tema: Investigacion y desarrollo ¢ inpovacién.

¢ Realizar Investigacién mdés Desarrollo mas Innovacién orientada a la creacién
de valor.

e Apoyar el desarrollo de tecnologias limpias en los sectores energético y
eléctrico que armonicen el cuidado del medicambiente, la eficiencia y el ahorro
energético.

Potenciar nuestro proceso de gestion de la innovacién.
Equilibrar los atributos de los productos y servicios del Instituto: competitivos,
transferibles, integrales y escalables.

Tema: Mereado.
s Incrementar nuestra participacion de mercado con los productores
independientes de energia.
e Transferir mas tecnologia. Enfocar la creacidn y empaquetamiento de la
propiedad intelectual para su transferencia y escalamiento.
e Mayor penetracion en PEMEX,

Tema: Finanzas.

e Disefiar y ejecutar un programa financiero, acorde al modelo de negocios del
IiE y con el cambio de rumbo institucional.

e Programar los recursos suficientes para capital de trabajo, actualizacién de
infraestructura, Fideicomiso para el apoyo a la Investigacién Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico (FICYDET) y el Fideicomiso Fondo de Primas de
Antigiiedad, Beneficios al Retiro y Jubilaciones del lE, asi como para el
programa de gestion del talento. Complementar el programa financiero con
fondos nacionales e internacionales.

Tema: Administracion.
e Optimizar la organizacién, mas esbelta y alineada con el cambio de nimbo.
o Definir mejor la estructura, lo sustantivo con respecto a lo adjetivo,
s Armonizar los procesos v sistemas financieros y administrativos con el proceso
de gestién de proyectos.

Tema: Recursos humaneos.

o Poner a punto los diferentes elementos de incentivos y motivacidn: sistema de
pago al personal, sistema de promociones, sistema de incentivos, sueldos de
gerentes.

e Establecer y ejecutar el programa de gestién del talento, tanto para é4reas de
investigacion como dreas de apoyo téenico y administrativo.



EVALUACION DE LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO
Il.-Resultados de indicadores estratégicos

Haciendo referencia a los indicadores estratégicos establecidos en el Convenio de
Administracién por Resultados, y las metas aprobadas para 2014 por la Junta Directiva
del Instituto de Investigaciones Eléctricas; se informa que la evaluacién al final del afio
2014, de los 11 indicadores que miden la evoluciton de las actividades sustantivas del
Instituto, fue de un 81.04 de calificacidn en el rango de Bueno.

Los resultados a diciembre de 2014, sefialan que de los 11 indicadores, en cuatro se
cumplié o excedieron las metas programadas:
e Facturacion por proyectos de innovacién, 112.3%;
Gasto dedicado a la investigacion aplicada, 102.7%:
Vinculacion con el sector privado, 100.6%; y
Satisfaccidn del cliente, 104.3%;

e 8 0

Los indicadores en los que existié una desviacion en la meta programada fueron:
o Sustentabilidad financiera (cobranza), 90.2%;

Ingresos por alianzas, 71.3%,

Porcentaje de inversién en infraestructura de laboratorios, 97.3%;

Publicaciones en revistas arbitradas (nacionales e internacionales), 82.6%;

Generacion de inventiva, 93.5%;

Comercializacién de inventiva, 0.0%; y

Personal de investigacion con posgrado, 96.5%.

e ® & o 0 o

Es importante sefialar que la definicién y seguimiento de los indicadores del Convenio
de Administracién por Resultados, es a través de] Comité Técenico Operativo y son
aprobados por el Organo de Gobierno del Instituto. Estos indicadores no estén definidos
de la misma manera que los Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados,
reportados en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda.

1. Proyectos de Investigacion y desarrollo

Durante el afio 2014, el Instituto continud desarrollando proyectos de investigacién
aplicada, desarrollo tecnolégico y de servicios tecnolégicos y de ingenieria
especializada, orientados a la solucién de problemas técnicos que puedan representar
barreras para los procesos productivos de] sector e industria eléctrica. Los esfuerzos se
enfocaron en los procesos de generacidn, transmisién y distribucion, fuentes no
convencionales de energia, ahorro y uso eficiente de la energia eléctrica y estudios para
la preservacion del medio ambiente, principalmente.

En el 2014, en las 12 lineas de investigacidn y desarrollo tecnolégico que trabaja el
instituto, se agruparon 306 proyectos, 141 de los cuales fueron concluidos en el afio.



En cuanto al tipo de actividad, la composicion de la cartera de proyectos durante el
2014 fue la siguiente:

17 proyectos de desarrollo de infraestructura tecnologica (5.6%),
235 proyectos bajo contrato (76.8%),

I proyecto interno (0.3%), y

53 proyectos acordados con CFE (17.3%).

2. Desarrolle de Teenologias

Los productos y servicios que como tesultado de los proyectos bajo contrato,
caracterizados como de desarrollo tecnolégico y servicios técnicos especializados,
fueron entregados a nuestros clientes (CFE y Pemex, principalmente) impactando
técnica ¥ econémicamente en sus procesos, equipos y sistemas.

En el aspecto de propiedad intelectual, durante ei gjercicio del afio 2014, se continuaron
con las gestiones ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) para
agilizar el tramite de patentes por parte del IIE. En el afio 2014, se nos concedieron 5
nuevas patentes y se solicité el registro de otras nueve.

3. Actividades de Investigacion Desarrolladas

Los 306 proyectos en los que el IIE trabajé durante el 2014 estuvieron agrupados en los
siguientes programas de investigacion: centrales geotermoeléctricas; centrales
termoeléctricas; centrales mucleoeléctricas; fuentes no convencionales; transmision y
distribucion; servicios técnicos especializados; ahorro y uso de energia; e informacion y
difusion.

4. Formacién de Investigadores.

Durante el afio 2014, con el propdsito de mantener e incrementar el nivel de
conocimientos y excelencia de los investigadores del IIE en 4reas de especializacion de
interés para el sector energético nacional, se continué trabajando en diversas lineas de
accion. Entre los principales resultados alcanzados durante el 2014, se tienen los

siguientes:

Al 31 de diciembre de 2014, el total de personal del Instituto era de 1,013 elementos, de
los cuales, el personal de investigaciéon del Instituto, estaba integrado por 3562
elementos, clasificados de la siguiente manera: 538 investigadores vigentes en nomina
con puesto de investigador (indefinide y por obra determinada) o con cargo al capitulo
1000; méas 19 mandos medios y 5 servidores publicos superiores del Instituto con
funciones de investigador, lo cual continia por debajo del nimero de la plantilla

autorizada.

Al 31 de diciembre de 2014, de los 362 elementos del personal de investigacién del
Instituto, el 44.1% contaba con estudios de nivel licenciatura, el 39.2% con el grado de
maestria y el 16.7% con el grado de doctorado



El nimero de investigadores con reconocimiento del Sistema Nacional de
Investigadores fue de 34, con 33 investigadores nacionales y 1 candidato. Hay que
destacar que el Sistema establece como un requisito de ingreso, tener doctorado y
publicaciones, lo cual limita el ingreso de investigadores del Instituto ya que participan
en proyectos bajo contrato, y la informacién que se genera perienece al cliente. No
obstante lo anterior, el Instituto promueve que sus investigadores puedan ingresar al
Sistema, otorgando apoyos para realizar estudios de posgrado, fomentando la
produccion de articulos arbitrados, patentes y derechos de autor.

Ademas, con el propésito de apoyar y mantener el nivel de conocimientos y excelencia
de sus investigadores, y a su vez incrementar la cantidad de investigadores con nivel de
maestria y doctorado, el Instituto mantuvo en el 2014 dentro de su programa de
becarios internos a 10 investipadores efectuando estudios de posgrado, 7 becas
nacionales y 3 en el extranjero, de las cuales 6 fueron de maestria y 4 de doctorado.

5. Procesos administrativos

Durante el 2014 se continu6 con la difusion e implantacion del Modelo de Calidad—
Competitividad, la actualizacién y mejora del Sistema de Gestién del Conocimiento
Institucional, y la actualizacién del Plan Estratégico Institucional.

6. Metas Presupuestarias

De los Indicadores para 2014 del [IE, que se encuentran aprobados en la Matriz de
Indicadores de Resultados del PASH, a través del Programa presupuestario EQ05 “
Investigacion y desarrollo tecnoldgico y de capital humano en energia eléctrica” cuyo
objetivo es tener una economia competitiva que ofrezca bienes y servicios de calidad a
precios accesibles, mediante el aumento de la productividad, la competencia
econdmica, la inversion en infraestructura, el fortalecimiento del mercado interno y la
creacion de condiciones favorables para el desarrollo de las empresas, especialmente
las micro, pequefias y medianas.

“E005 Investigacién y desarrollo tecnolégico y de capital humano en energia eléctrica”
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Porcentaje de
gasto dedicado a
la promocidn de
proyectos de
investigacion

Porcentaje 8.4 8.0 {0.4)

Porcentaje de
hecarios en
proceso de

especializacién

Porcentaje 100.0 1111 11.1

Porcentale de
aplicacion Porcentaje 106.1 102.6 {2.5)
tecnologica

Porcentsje de
contratacion Porcentaje 101.9 102.3 0.4
tecnoldgica

Forcentaje de
gestion Porcentaje 91.7 100.0 8.3
tecnolégica

El IE en el Programa presupuestario 005 “Investigacion y desarrollo tecnologico y
de capital humano en energia eléctrica” cuyo objetivo es tener una economia competitiva
que ofrezca bienes y servicios de calidad a precios accesibles, mediante el aumento de la
productividad, la competencia econdmica, la inversion en infraestructura, el fortalecimiento
del mercado interno y la creacién de condiciones favorables para el desarrollo de las
empresas, especialmente las micro, pequefias y medianas.

Para el Indicador de resultados “Porcentaje de antosuficiencia financiera”. La facturacion
alcanzada al mes de Diciembre de 2014, por la venta de proyectos de investigacion aplicada
y de desarrollo tecnolégico, ascendio a $653,593.0, monto que representd el 76.5%, del
gasto total de 2013 de $854.720.0, lo que reflejo un cumplimiento en la meta del 98.5%.
Con el cumplimiento del 98.5% en la meta establecida de este indicador, le permiti6 al
Tnstituto mantener un nivel adecuado de ingresos propios, para financiar el desarrollo de los
proyectos de investigacién contratados, asf como cubrir su gasto de operacién.

“Satisfaccion del cliente”. Al mes de diciembre del 2014 se recibieron 111 cuestionarios
evaluados satisfactoriamente por los clientes del IIE, de un total de 112 cuestionarios
evaluados, lo gque nos arroja un cumplimiento del 99.1%, porcentaje mayor en 4.9 puntos
porcentuales con respecto al programado anual de 94.2%, por lo que se cumplié
satisfactoriamenie con la meta establecida.

“Porcentaje de investigadores con posgrado”. Al cierre del gjercicio 2014, del total de la
plantilla de investigacién se tuvo a 314 Investigadores con posgrado de 569 programados, lo
que reflejé un resultado del 55.2%, inferior en 0.2 puntos porcentuales al 55.4% previsto.
Con el cumplimiento del 99.6% de la meta establecida, le permite al ITE mantener un nivel
adecuado de competitividad en su personal de Investigacion.

“Porcentaje de gaste dedicado a la promocidn de proyectos de investigacién”. El gasto
dedicado al cierre de 2014, en los proyectos de promocion y preparacion de propuestas para
la venta de proyectos de investigacion a clientes del Instituto, ascendid a $68,348.0, monto
que representd el 8.0% del gasto total de 2013 de $854,720.0, porcentaje menor en 0.4
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puntos porcentuales a la meta programada para el afio de 8.4%. Al cierre del ejercicio 2014
se tuvo un gasto menor en la promocion de propuestas, por racionalizacién del gasto para
este concepto.

“Porcentaje de becarios en proceso de especializacion”. Al cierre de 2014, se alcanzé un
cumplimiento en este indicador del 111.1%, superior al estimado del 100%, derivado de que
al cierre del mes de diciembre se tuvo a 10 Investigadores en proceso de especializacion
para la obtencién de un posgrado, con relaciéon a los 9 investigadores originalmente
programados. Al cierre del ejercicio 2014, se cumplié satisfactoriamente con la meta
establecida en este indicador, al lograrse la inscripcidn de 10 investigadores en los
programas establecidos para este objetivo.

“Porcentaje de aplicacion tecnoldgica”. El indicador Porcentaje de aplicacidn tecnolégica
al cierre de 2014, tuvo un cumplimiento del 102.6%, inferior en 2.5 puntos porcentuales con
respecto al programado anual de 105.1%, lo que significé desarrollar 40 proyectos de
investigacion aplicada, en lugar de los 41 programados. Al término de 2014, se alcanzd a
cubrir satisfactoriamente la meta establecida.

“Porcentaje de contratacién tecnoldgica”. E]1 IIE en 2014 establecio el indicador Porcentaje
de contratacion tecnoldgica, mismo gue al mes de diciembre, reflejé un cumplimiento del
102.3%, superior en (1.4 puntos porcentuales al programado de 101.9%, derivado de que al
cierre del afio, se tuvo en desarrollo 266 proyectos de desarrollo tecnoldgico y de servicios
técnicos de ingenieria, en lugar de los 265 programados. Al cierre del ejercicio fiscal 2014,
se cumplié satisfactoriamente con la meta establecida.

“Porcentaje de gestion tecnolégica”. Los proyectos desarrollados por el IIE, se ubicaron en
las 12 Lineas de investigacion, definidas para la atencion de resolucién de problemas en
materia de energia eléctrica que demandan los clientes del Instituto, por lo que tuvo un
cumplimiento del 100%, superior en 8.3 puntos porcentuales a la meta programada del
91.7%. Se cumplié satisfactoriamente con fa meta anual establecida para el ejercicio 2014,

HL- Aplicacién de Recursos

Los recursos ejercidos por $875,467.3 miles de pesos, fueron inferiores en (7.9%) con
relacion al presupuesto modificado de $950,713.5, miles y representé el 98.6% por ciento
del presupuesto erogado por el IIE en ¢l total de la Subfuncién de servicies cientificos y

tecnolégicos

A través de esta Subfuncién, el IIE realizd actividades enfocadas a lograr el desarrollo de
proyectos de investigacion aplicada y de desarrollo tecnolégico que incrementaron la
capacidad disponible, as{ como adquirir equipo de investigacién y diverso para apoyo a la
investigacion. Adicionalmente, el IIE efectia actividades enfocadas a incrementar el nivel
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de conocimiento y excelencia de los investigadores en &reas de especializacién de interés
para el Sector Energético Nacional.

En el cumplimiento de dicho objetivo, el Organismo ejercid un presupuesto inferior en 4.7%
con respecto al modificado, derivado del menor gasto operativo, principalmente en servicios
personales, por el gasto inferior en sueldos y prestaciones por plaza vacantes y por el
diferimiento para el ejercicio fiscal siguiente, del incentivo al personal de investigacion y
_operativo del instituto.

‘Adicionalmente, se alcanzé un menor ejercicio presupuestario al previsto en el gasto de
capital por racionalizacion del gasto a lo indispensable en la adquisicion de equipo de
investigacion v en la ejecucion de obras de mantenimiento de la infraestructura fisica.

ACTIVIDADES INSTITUCIONALES NO ASOCIADAS A METAS

Apoyo a la funcién piblica y buen gobierno.

A través de esta actividad institucional se llevan a cabo las acciones que impulsan la
transparencia en los procesos de control, fiscalizacién y evaluacion de los proyectos

desarrollados por el Instituto.

El menor gasto por 4.8% en ¢l presupuesto ejercido respecto al modificado, se origina
principalmente por el menor gasto de operacion.

Servicios de apoyo administrative.
A través de esta actividad institucional se llevan a cabo las acciones orientadas a apoyar ¢l

desarrollo de los proyectos en ejecucion, con la finalidad de brindarles oportunamente los
recursos humanos, materiales y financieros que demanda la ejecucion.

9, VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL

El gasto programable ejercido (incluye operaciones ajenas netas) ascendid a $875,467.3,
destinandose €l 99.1% a cubrir los gastos de operacién del desarrollo de 306 proyectos
de investigacion y desarrollo tecnoldgico, y la parte restante a la adquisicién de bienes y
la realizacion de obra piblica.

Las Transferencias del Gobierno Federal ejercidas por $256,020.4 se destinaron a cubrir
el 39.7% del costo total de servicios personales, las cuales se recibieron en su totalidad
conforme al presupuesto modificado 11 2014.

¥l ejercicio del gasto por capitulo es el siguiente:
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Presupuesto Presupuesto Presupuesto Variacion Variacitn

Capitulo del gasto original maodificado ejercido importe %
Gasto corriente
Servicios personales T12,571.5 % 677,549.1 3 6446637 3  (32,8854) 4.9
Materiales y 50,000.0 74,785.9 70,395.5 {4,390.4) (5.9
suministros
Servicios generales 150,600.0 160,000.0 155,707.2 {4,292.8) (2.7
Otras Erogaciones 15,500 28,248.1 26,856.2 {1,39L.9) 4.9
Inversion fisica
Bienes muebles e 19,200 8.150.0 6,332.5 (1,817.5) (22.3)
inmuebles
Obra pablica 4,000.0 1.980.4 1,654.5 {325.8) {16.5)
Operaciones ajengs
Por cuenta de - - (30,142.3) (30,142.3) NA
terceros
Totat 951,271.5 3 950,713.5 § 875,467.3 §  (75,2406.3) (7.9}

Los comentarios sobre el ejercicio presupuestal, se presentan a continuacion:
CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES

El ejercicio en servicios personales, fue de $644,663.7, inferior en $32,885.4 (4.9%), al
modificado de $677,549.1 principalmente por el gasto inferior en sueldos y prestaciones
por plazas vacantes y por el diferimiento para el ejercicio fiscal siguiente, del incentivo
al personal de investigacién y operativo del lustituto.

CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS

El gasto en materiales y suministros, fue de $70,395.5, menor en $4,390.4 (5.9%), al
previsto modificado de $74,785.9, recursos que se destinaron principalmente a la
compra de Otros productos adquiridos como materia prima, para el desarrollo de los
proyectos confratados con nuestros principales clientes -Comisién Federal de
Electricidad y Petréleos Mexicanos-, asi como para la realizacion de los proyectos
Acordados con la citada Comision.

CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES

En servicios generales, por $155,707.2, fue inferior en $4,390.4 (2.7%), al modificado
de $160,000.0 lo que permitié la contratacién de los servicios requeridos para la
realizacion de los proyectos de investigacién aplicada y de desarrolio tecnologico,
principalmente, en las partidas presupuestales de servicios de informitica,
subcontratacién de servicios con terceros y viaticos nacionales para labores en campo ¥
de supervision.
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10.

CAPITULO 4000 OTRAS EROGACIONES

En gasto en ofras erogaciones, fue de $26,856.2, inferior en $1,391.9 (4.9%), al
presupuestado de $28,248.1, basicamente por el subgjercicio en las partidas de Apoyo a
becarios externos y en Cuotas a Organismos Internacionales. Cabe mencionar que
conforme a lo previsto, se aportaron recursos por $11,400.0 al Fideicomiso para apoyo a
la investigacién cientifica y desamolic tecnolégico del IIE y $13,248.1, al Fondo de
primas de antigiiedad, beneficios al retiro y jubilaciones del IIE.

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES Y 6000 OBRA PUBLICA

En inversi6én fisica el gasto realizado fue de $7,987.0, inferior en $2,143.4 (21.2%), al
previsto de $10,130.4, derivado principalmente por racionalizacion del gasto a lo
indispensable, en la adquisicién de equipe de investigacion y en la ejecucién de obras de
mantenimiento de la infraestructura fisica,

OPERACIONES AJENAS NETAS

Por cuenta de terceros, se registré un importe neto de ($30,142.3) y corresponden
principalmente a los ingresos por convenios de Fondos Conacyt.

DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA

Con relacién a este punto, se informa que el Convenio de Administracion por Resultados
celebrado con la Secretarfa de Energia y el CONACYT, en el mes de agosto de 2011, el
C. Secretario de Hacienda y Crédito Publico firmé el Convenio de Administracion por
resultados, convenio que tiene como objetivo lo siguiente:

Regular las relaciones del Instituto con la Administracién Publica Federal y el
CONACYT: establecer las bases de desempefio para mejorar las actividades del
Instituto, alcanzar mayores metas y resultados, asi como establecer los compromisos de
resultados especificos que asumird el Instituto y, en su caso, utilizar las facilidades
administrativas y excepciones de autorizacion presupuestarias que le fueran otorgadas
para impulsar la administracién y operacion de las actividades inherentes al
cumplimiento de su objeto; promover un ejercicio eficiente y eficaz de los recursos
pliblicos y lograr una efectiva rendicion de cuentas.

La Ley de Ciencia y Tecnologia en su articulo 48 establece que los Centros Pablicos de
Investigacién gozarén de autonomfa de decision técnica, operativa y administrativa en
los términos de esta ley, sin perjuicio de las relaciones de coordinacion sectorial que a
cada centro le corresponda. Asimismo, dichos centros regirdn sus relaciones con las
Dependencias de la Administracion Pdblica Federal y con el CONACYT conforme a los
convenios de desempefio que en los términos de esta ley se celebren.

La Ley de Ciencia y Tecnologfa en su articulo 56 fraccion XIV establece gue es facultad
de los Organos de Gobierno de Jos Centros Piblicos de Investigacion autorizar las
erogaciones necesarias para el cumplimiento de su objeto, sin sujetarse a los criterios de
racionalidad, establecidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.
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No obstante lo anterior, el TIE en cumplimiento a los Lineamientos para la aplicacién y
seguimiento de las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos
piiblicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto plblico, ast
como para la modemnizacién de la Administracién Publica Federal, publicado en el DOF
el 30 de enero de 2013; durante el ejercicio fiscal 2014 realizé la adecuacion
presupuestaria correspondiente a fin de dar cumplimiento a los citados Lineamientos,
reflejandose ahorros en el gasto de operacion, adicionalmente se realizaron ofras
medidas de caricter cualitativo para eficientar el guehacer institucional.

Las modificaciones al presupuesto 2014, a nivel flujo de efectivo se capturaron en el
Modulo de Afectaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) del Portal Aplicativo de
la SHCP y fueron autorizadas mediante folios: 2014-18-TOK-3 el 18 de Agosto de 2014
y 2014-18-TOK-8 el 17 de Diciembre de 2014.

Por lo anterior, se considera que se cumplié con los Lineamientos de austeridad
aplicables para el gjercicio presupuestal 2014.

11. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

Al 31 de diciembre del 2014, la informacién presentada en los reportes solicitados por el
Sistema Integral de Informacién (SII@Web), es congruente con las cifras presentadas en
los Estados Presupuestales de Ingresos y Gastos.

12. TESORER{A DE LA FEDERACION
Durante el ejercicio 2014, el Instituto de Investigaciones Eléctricas no obtavo ingresos

excedentes al presupuesto modificado autorizado ni reintegros de recursos por concepto de
transferencias que al 31 de diciembre de 2014 no hayan sido devengados.

G ol o " Xé"/‘z

andez Zayas P. Waya
jecutiva Difeetor de Administracion y Finanzas
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