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A la Secretaria de la Funcién Piblica:
Al H. Consejo de Administracion de:

HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DE OAXACA

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de HOSPITAL REGIONAL DE ALTA
ESPECIALIDAD DE OAXACA, que comprenden el estado de situacion financiera, el estado analltico
del activo y el estado analilico de la deuda y ofros pasivos al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y el
astado de actividades, el estado de variaciones en la Hacienda Piblica, el estado de flujos de efectivoy
el estado de cambios en la situacién financiera, correspondientes a los afios que terminaron en esas
fechas, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa. Los
estados financieros han sido preparados por la Administracion de la Entidad de conformidad con las
disposiciones en materia de informacién financiera que se indican en la Nota Xlll numeral 5 a los
estados financieros que se acompafan y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Seclor Paraestatal Federal
emitide por la Unidad de Contabilidad Gubernamentat de la Secretaria de Hacienda y Créditc Publico y
en las Normas de Informacion Financiera mexicanas emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacién Financiera, que son aplicadas de manera supletoria y cuya autorizacion esta pendiente por
dicha Secretaria.

Responsabilidad de la Administracién en relacion con los estados financieros.

La Administracion de ia Entidad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros adjuntos de conformidad con las reglas contables indicadas en el parrafo anterior y
que se mencionan en |a Nota 2.1 a los eslados financieros que se acompaiian, y del control interno gue
la administracién consideré necesario para permilir la preparacion de estos estados financieros libres
de desviacion importante, debida a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor,

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos basada en
nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi
como que planifiqguemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre
si los estados financieros estan libres de errores importantes. Sin embargo, debido a los hechos
descritos en el parrafo de "Fundamento de la denegacién de opinién” no hemos podido obtener
evidencia de auditoria que proporcione una hase suficiente y adecuada para expresar una opinién de
auditoria.

Administracidon Externa - Auditoria - Consultoria - Fiscal - Legal
Tampico 42, Cel. Roma, México, D.F. 06700
Tel. +52(55)3686-2400, fax ext. 1003

contacto@delapazcosteralie.com.max %}5@ TR @?K
BP0 R
vwe.delapazcostemalle.com.mx ¥ CONTAID O SHES RTELATIO R L)
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Una auditoria conlleva la aplicacién da procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacién de riegos de desviacion importante en los estados
financieros, debido a fraude o error. Al efectuar dicha evaluacion del riesgo, el auditor tiene en cuenta el
control interno refevante para la preparacion de los estados financieros por parte de la administracion
de la entidad, con &} fin de disefar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de
fas circunstancias, ¥ no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de
la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la Administracion, asi
como, la evaluacion de la presentacién de los estados financieros en su conjunto.

Enfasis:

Derivado de 1a contestacion de los abogados internos se tienen contingencias por $ 13,741,233, las
cuales se encuentran en proceso de resolucién. Esta situacion no se encuentra revelada en las notas a

los Estados Financieros.

Fundamento de la denegacion de opinidn

Nueve sistema informatico de contabilidad (Sistema Integral de Informacidn).

1. La introduccion en el ejercicio 2014 de un nuevo sistema informatico de contabilidad (Sistema
integral de Informacién) ocasioné errores en diversas cuentas, originando saldos de naturaleza
contraria. En la fecha de nuestro informe de auditoria, la direccién ain estaba en el proceso de
rectificar fas deficiencias del sistema y de corregir los errores. No pudimos confirmar o verificar por.
medios alternativos las cuentas “Derechos a recibir efectivo o equivalentes”, "Cuentas por pagar a
corto plazo”, "Provisiones a corto plazo” incluidas en el estado de situacién financiera por un
imporle tofal de $ 34,861,129, $ 45,780,837 y ($ 1,253,375) respectivamente al 31 de diciembre de

2014.

Efectivo y equivalentes:
2. No se nos proporcioné las conciliaciones bancarias al 31 de diciembre de 2014, el saldo en esta

cuenta es por un importe de $ 48,742,773, debido a la naluraleza de los registros contables no
pudimos satisfacernos a fravés de la aplicacion de otros procedimientos de auditoria de la

razonabilidad del saldo de dichas cuentas.

Derechos a recibir efectivo o equivalentes:
3.  No se nos proporciond la integracion del estado de cuenta de las cuentas por cobrar (clienies y

carta compromiso) que forman parte del rubro "Derechos a recibir efectivo y equivalentes” al 31 de
diciembre de 2014 por un importe de $ 34,861,129, y tampoco su antigliedad de saldos; debido a
la naturaleza de los registros contables no pudimos satisfacernos a través de la aplicacion de otros
procedimientos de audiloria de la razonabilidad del saldo de dichas cuentas.

4. No se nos proporcioné la informacién necesaria, por lo que no llevamos a cabo el procedimiento
de confirmaciones a clientes al 31 de diciembre de 2014 por un importe en balanza de
comprobacién de $ 22,620,663, Debido a la naturaleza de los registros coniables no pudimos
satisfacernos a través de la aplicacion de otros procedimientos de auditoria de la razonabilidad del

saldo de dichas cuentas.

—
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5. Por falta de informacion por parte de la Entidad no ilevamos a cabo el procedimiento de verificar la
razonabilidad de las estimaciones de cuentas incobrables al 31 de diciembre de 2014 por un
importe en balanza de comprobacion de $ 6,5686,118. Debido a la naturaleza de los registros
contables no pudimos satisfacernos a través de la aplicacién de otros procedimientos de auditorla
de la razonabilidad del saldo de dichas cuentas.

Almacenes:

6. A la fecha de emisién de este informe, no pudimos satisfacernos de la adecuada y razonable
valuacion de los inventarios al 31 de diciembre de 2014 por un importe de $43,304,482 y debido a
la naturaleza de los registros contables no pudimos satisfacernos, a través de la aplicacion de
otros procedimientos de auditoria, de la razonabilidad de dichos inventarios.

Activo fijo:

7. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Entidad no ha registrado en su patrimonio los bienes
inmuebles, ya que por razones ajenas a fa administracion de la Entidad, a la fecha no se efectuado
la entrega-recepcion del terreno y edificio a favor de la entidad. Aunque la Entidad esta en
operacién se considera que puede tener problemas de negocio en marcha por una resolucion
negativa ante estos asuntos legales, esta situacién fue una salvedad en la opinion de 2013.

Cuentas por pagar a corto plazo:

8. No se nos proporciont la integracién del estado de cuenta de proveedores al 31 de diciembre de
2014 por un imporle en balanza de comprobacién de $ 29,795,454 y tampoco la integracion de las
salidas de efectivo a partir del 01 de enero a la fecha de emisién de este informe, con ia finalidad
de llevar a cabo la investigacién en busca de posibles pasivos no registrados; debido a la
naturaleza de los registros contables no pudimos satisfacernos a través de la aplicacion de ofros
procedimientos de auditoria de la razonabilidad del saldo de dichas cuentas.

9. Debido a la falta de depuracién en los registros contables de “impuestos por pagar’, no nos fue
posible obtener evidencia suficiente para expresar una opinién sobre la razonabilidad de dichos’
saldos al 31 de diciembre de 2014 los cuales ascendlan a $ 6,361,097.

Ingresos de la Gestidn:

10. La integracidn de la facturacion proporcionada por la Entidad del 01 de enero al 31 de diciembre
de 2014 es un por un importe de $ 113,681,927, y los ingresos en registros contables por ese
mismo periodo ascienden a un importe de $ 89,500,928, resultando un diferencia por un importe
de $ 24,180,999, debido a la naturaleza de los registros contables no pudimos satisfacernos a
través de la aplicacion de otros procedimientos de auditoria de la razonabilidad def saldo de dichas
cuentas.

Servicios personales:

11. La integracién de las néminas mas las pagos realizados por concepto de contribuciones de
seguridad social proporcionadas por la Entidad del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014 es por
un importe de $ 272,659,018, y los servicios personales en registros contables por ese mismo
periodo ascienden a un importe de $ 287,537,122, resultando un diferencia por un importe de
$ 14,878,104; debido a la naturaleza de los registros contables no pudimos satisfacernos a través
de la aplicacién de otros procedimientos de auditoria de la razonabilidad del saldo de dichas
cuentas.
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Comeo resultado de los hechos descritos del 1 al 11, no hemos podido determinar los ajustes que
podrian haher sido necesarios en relacion con el efectivo y equivalentes, derechos a recibir efectivo o
equivalentes, almacenes, cuentas por pagar a corto plazo, provisiones a corto plazo, ingresos de la
gestion y servicios personales registradas, o no registradas, ni en relacién con los elementos
integrantes del estado de resultados, del estado de variaciones en la hacienda publica y del estado de

flujos de efectivo.

Denegacién de Opinion,

Debido a la significatividad de los hechos descritos en el parrafo de "Fundamento de la denegacién de
opinién”, no hemos podido obtener evidencia de auditoria que proporcione una base suficiente y
adecuada para expresar una opinion de auditoria. En consecuencia, no expresamos una opinion sobre
los estados financieros adjuntos del HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DE OAXACA,
al 31 de diciembre de 2014 y por el aito que termind en esa fecha; al 31 de diciembre de 2013 se emitié
una “opiniébn con salvedades™ y por el afio que terminé en esa fecha de conformidad con las
disposiciones en materia financiera que se mencionan en la Nota Xlll numeral 5 a los estados

financieros adjuntos.

Base contable y utilizacidn.

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos fa atencidn sobre la Nota 2.1 a los sstados
financieros adjuntos, en ia que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los
mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normalivos
gubernamentales a que esta sujeta ta entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para {al efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.

De la Paz, Costemalle - DFK, S.C,

N

&
C.P.C. Car Q.stana
Socio.

Ciudad de México,
25 de marzo de 2015.
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HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DE OAXACA

Estados Financieros Presupuestarios
Por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2014
{Con el Informe de los Auditores Independientes)



HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DE OAXACA

Estados Financieros Presuputestarios
Por el afio que termind el 31 de diciembre de 2014
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A la Secretaria de la Funcion Piblica y
Al H. Consejo de Administracion de:

Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca

Hemos auditado los Estados e Informacion Financiera Presupuestaria adjuntos del Hospital Regional
de Alta Especialidad de Oaxaca, (la Entidad) correspondientes al ejercicio del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2014, que comprenden los Estados Analitico de Ingresos; de Ingresos de Flujo de
Efectivo; de Egresos de Flujo de Efectivo; Analitico del Presupuesto de Egresos en Clasificacion
Administrativa; Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econodmica y por
Objeto del Gasto; Analltico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Funcional
Programatica, y otra informacion explicativa, respecto al cumplimiento con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, el Manual de Contabilidad Gubernamental para ei Sector
Paraestatal Federal emitide por ia Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda
y Credito Publico, asl como la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
{CONAC), en cuanto al registro y preparacion de dichos estados e informacién financiera
presupuestaria.

Responsabilidad de la administracién en relacién con los Estados Presupuestarios.

La administracién de la Entidad es responsable de la preparacion de los Estados e Informacién

Presupuestaria adjunta, de conformidad con los ordenamientos antes indicados y del control interno que
la administracion consider6 necesario para la preparacion de estos Estados e Informacion Financiera

Presupueslaria, libres de desviacion importante debido a fraude, error e incumplimiento,

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los Estados e Informacion Presupuestaria
adjunta con base en nuestra auditorfa, la cual flevamos a cabo de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi
como que planifiquemos y ejecutemos la auditorfa con el fin de obtener una seguridad razonable sobre
si los Estados e Informacion Presupuestaria estan libres de desviaciones importantes.

Una auditeria conlleva Ia aplicacidén de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y fa informacion revelada en los Estados e informacion Financiera Presupuestaria. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de
desviacion importante en los Estados Presupuestarios, debida a fraude, error e incumplimiento. Al
efectuar dicha evaluacion del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
preparacion de los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria por parte de la administracién de la
Entidad, con-el fin de disefar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del conirol interno de la
Entidad.

Administracion Externa - Auditoria - Consultoria - Fiscal - Legal

Tampico 42, Col. Roma, México, D.F. 06700
Tek +52(55)3686-2400, fax ext. {003

contacto@delapazcostemalle.com.mx % K\Q\i QFK
AR D B
www.delapazcostemalle.com.mx ¥ CORTANDG N eI b
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para emitir nuestra opinién de auditoria.

Parrafo de énfasis

Sin que ello tenga un efecto en nuestra opinidn, llamamos la atencién que, expresamos una
“denegacion de opinion” sobre los estados financieros del Hospital Reglonal de Alta Especlalidad de
Oaxaca al 31 de diciembre de 2014 vy por el afio que terminé en esa fecha.

Opinion del auditor

En nuestra opinion, los Estados e Informacion Presupuestaria de! Hospital Regional de Alta

Especialidad de Oaxaca, mencionados en el primer parrafo de este informe, correspondientes al
jercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, han sido preparados, en todos los
spectos importantes, de conformidad con las disposiciones legales y normativas que se mencionan
nteriormente.

ase de preparacion

bin que ello tenga efecto en nuestra opinion, lamamos la atencidn sobre lo mencionado en la Nota 2 a
los Estados e Informacion Presupuestaria adjunta, en la que se describe la base de preparacion de los
nismos en cumplimiento con las disposiciones normativas a que esta sujeta {a Entidad.

os Estados Presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en el Reporte de la
uenta de la Hacienda Publica Federal, y estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
stablecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
ublico, por lo que pueden no ser adecuados para otra finalidad.

Socio.

/ /4 P
C.P.C. Carlog Grarados Marlin del Campo

Ciudad de México
27 de marzo de 2015.
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HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DE OAXACA

Conciliacion Contable Presupuestal de Ingresos
por el afto terminado al 31 de diciembre de 2014

{Miles de pesos)

ANEXO 7

Descripcién Parcial Total
Ingresos presupuestaieé:
Ventas de bienes -
Ventas de servicios 88,656
Ingresos diversos 2,552 91,208
Transferencias del Gobierno Federal
Para gasto corriente y de capital 400,082
Total de ingresos presupuestales obtenidos 491,290
Mas:
Efeclos de aclualizacioén de ingresos -
Cuentas por cobrar al cierre del afio actual -
Productos varios de resultados -
Transferencias aplicadas a resultados - -
Menos:
Transferencias del Gobierno Federal 7,166
Ingresos TESOFE seguros de infraestructura pendientes de
devengar -
Impuestos por recuperar -
Cuentas por cobrar del afic anterior no cobradas en este afio -
Cuentas por cobrar del afio anterior, cobradas en el -
afto aciual - 7,156
Total de ingresos segiin estado de resultados 484,134
Integracién de cifras del estado de resultados:
Ventas 89,501
Subsidios y transferencias 302,925
Arrendamientos -
Producios financieros 1,706
Oftros productos 1
Total de ingresos segtin estado de resultados 484,134

C.P. Vicente Ruiz Kosales
Director de Administrdcion y Finanzas

C.P. Everardo Aguilar Santiago
Encargado del area de Presupuestos




HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DE OAXACA

Congciliacién Contable Presupuestal de Egresos

por el ailo terminado at 31 de diclembre de 2014
(Miles de pesos)

ANEXO 8

Parcial

Total

Descripeidn
Gastos presupuestales:

Servicios personales (capifule 1000}
|Materiales y suministros {capiiuio 2000}
Servicios generales {capilulo 3000}

Hinversion fisica-
Bienes muebles e inmuebles
Obra piblica

Intereses, comisiones y gaslos de fa deuda

Total de gasto presupuestal programable

Menos:

Erogaciones derivadas de ingresos por cuenta de terceros
Erogaclones recuperables

|Materiales y suministros

Bienes muebles

Obia publica

Gasto comprometido al cierre det afio {(pasivos por
conceplo de intereses, proveedores & impuastos})
Erogaciones derivadas de ingresos por ¢uenta de lerceros
Transferencias para cbra publica

Seguros devengados en ¢l gjercicio, pagados en el anterior
Reintegro de gasto corriente a tesofe en 2013
Servicios.personales incluidos en costo de ventas

Mas:

Estimacion para cuentas de cobro dudoso
Pasivo tesofe 2013

Depreciacién histdrica del ejercicio
Depreciacion revaluada del ejercicio
Efectos de reexpresion por NIF-06 BIS o0 B-10
Ayudas sociales

[Utilidad monetaria

Materiales y suminisiros

Eslimaciones de gastos al cierre del afio
Intereses devengados no pagados
Conservacion y mantenimiento

Promocitn y comercializacion

Pérdidas cambiarias

Fondo revolvenie y deudores diversos
Coslo de venias histdrico

Total de gastos segiin estado do resultados
|integracion de cifras del estado de resultados:

Costo de ventas

Gaslos de operacién

Gaslos financieros

Otros Gastos

Pérdidas cambiarias

Repomo Favorable {utifidad monetaria)

Total de gastos segﬂn-\istadp de_}esullados
N

289,094
45,968
149,072

7,156

484,134

7,156

2,398
31,630

20,812

491,290

8,287

54,840

517,031

20,812

537,843

537,843

537,843

C.P. Vicente RuizRosales
Director de Administpacién y Finanzas

C.P. Everardo Aguilar Santiago
Encargado del 4rea de Presupuestos




ANEXO 9

HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DE OAXACA
Conciliacion Contable Presupuestal de Resultados
por el afio terminado al 31 de diciembre de 2014
{ Miles de pesos }

Saldos
Descripcidn Finales
Ingresos presupuestales obtenidos 491,280
Gasto presupuestal programable 491,290
Superavit presupuestal -
Mas:
Parlidas que se suman en la conciliacién de ingresos
presupuestales contra los ingresos del estado de
resultados -
Partidas que se restan en ia conciliacién de gastos
presupuestales contra los gastos del estado de
resultados 8,287
Menos:
Parlidas que se restan en la conciliacion de ingresos
presupuesiales contra los ingresos del estado de
resultados 7,156
Partidas que se suman en la conciliacién de gastos
presupuestales contra los gastos del estado de
resultados 54,840
Resultado neto del ejercicio {53,709)

C.P. Vicente Ruiz

sajes C.P. Everardo Aguilar Santiago
Director de Administracion,y Fi

nzas Encargado del area de Presupuestos




Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca
Notas al estado de ingresos y egresos presupuestales
Por el afio que termind el 31 de diciembre de 2014
{En miles de pesos)

ANEXO 10

CONSTITUCION Y OBJETO SOCIAL

Para proporcionar una atencion de calidad integral, técnica e interpersonal, sin importar el sexo, edad,
lugar de residencia o condicion faboral se delinearon estrategias para transformar el Sistema Nacional de
Salud de acuerdo al PND 2013-2018 de manera que toda fa poblacion mexicana esté protegida por un
esquema de aseguramiento publico y exista una operacién integrada y coordinada entre las distintas
instituciones de salud.

No obstante, existen dos desafios que organizativa y operativamente influyen negativamente el
desempefio efectivo y eficiente: 1) la segmentacién del sistema de salud y 2) ta fragmentacion de los
serviclos de salud, frayendo con esto barreras para el acceso de la poblacion hacia los servicios de salud.

En materia de proteccion de la salud, se han emprendido diversos procesos de reforma para realizar y
cumplir las lareas del Estado Mexicano entre las que destaca, por su trascendencia, la creacién del
Sislema de Proteccidn Social en Salud, El perfil epidemiolégico que hoy caracteriza al pais esta
dominado por enfermedades cronico-degenerativas y lesiones que obedece a determinantes de
naturaleza compleja.

El sistema de salud ha impulsado la cristalizacion de este sistema con calidad humanistica y cientifica
dirigida a toda la poblacion y territorio.

Dentro de las redes de servicios el Hospital Regional de Alta Especialidad (HRAE), de Oaxaca, constituye
la unidad medica de prestacion de servicios, dirigidos a la reparacion de dafios a la salud, principalmente
de padecimientos de baja frecuencia y alta complsjidad, que involucran procedimientos clinicos y
quirargicos, apoyados con tecnologia de GHtima generacion, alto costo y elevada calidad, realizados por
equipos de profesionales de ia medicina y otras disciplinas de la salud con elevado nivel de experiencia y
formacién y que, al mismo tiempo se constituye en vanguardia de atencion médica y en la formacion y
aclualizacién de recursos humanos de excelencia, lo que representa un modo de extensién de la
investigacion especializada que realizan fos Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta
Especialidad.

El Estado de Caxaca, ocupa el 4° lugar de extension territorial en el pais, de acuerdo a los datos def Plan
Estatal de Desarrollo 2011 - 2016 existen 3,8 millones de habitantes

Actualments, Oaxaca es uno de los cinco estados gue presentan las mas altas lasas de mortalidad en
menores de 5 afios, con cifras de hasta un 40% mas alta que la media nacional. El 35% de las
defunciones infantiles se presentan en 53 de Jos 58 municipios con menor indice de Desarrollo Humano.
En la edad reproductiva, la tasa de mortalidad fue de 3 por cada mil habitantes, siendo a nivel nacional
2.76. Las principales causas de muerte en 2010, fueron las enfermedades del corazdn, la diabetes
mellitus y los tumores malignos.

En este contexto Ja construccion del Hospital Regicnal de Alta Especialidad de Oaxaca se generd como
respuesta a los daflos a la salud cada vez mas complejos de los oaxaquefios, y alternativa en la atencion
de la transicion epidemioldgica, construccion inicié el 13 de febrero del 2002 y comenzé sus funciones
como Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca (HRAEQ) al publicarse a través del Diario Oficial
de Ia Federacién el Decreto de creacion el 29 de noviembre de 2006.




Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca
Notas al estado de ingresos y egresos presupuestales
Por el afio que termind el 31 de diciembre de 2014
{En miles de pesos)

El HRAEO cuenta con 2 areas de hospitalizaciéon con 33 camas cada una siendo en total 66 camas
censables, 62 no censables, 17 consultorios, 5 quiréfanos, 1 unidad de hemodinamica, 1 unidad de
dialisis y hemodidlisis, 1 sala de endoscopia, 1 unidad de imagen, 1 laboratorio clinico, 1 servicio de
anatomfa patoldgica, 1 unidad de medicina fisica y rehabilitacién, 1 sala de litotricia y urodinamia 1 area
de cuidados paliativos, 4 clinicas de; cuidados respiratorios, de heridas y estomas, de cateterismo
vesical, v la de equipo de terapia intravenosa, asi como las siguientes especialidades.

Clinicas. Alergologia e inmunologla, algologia, cardiologia clinica, cardiologia intervencionista
{hemodinamia), dermatologia, endocrinologla, genética, gastroenterologia, neumologia, neurologia,
nefrologia, reumatologia, medicina fisica y rehabilitacién, infectologia, medicina del enfermo en estado
critico, medicina interna oncclogia médica, psicologia, urgencias medico quirdrgicas .

Quirtirgicas. Neurocirugia, cirugia oncologica, oftalmologia, traumatologia y ortopedia, cirugia cardiaca,
cirugia de columna, cirugia reconstructiva, cirugia general de minima invasion, cirugia de trasplante,
cirugia, urologia, otorrinolaringologia cirugla bariatrica, terapia endovascular y coloproctologia.

En marzo del 2012, en el HRAEO, dio inicio el Programa de Formacion de Médicos Residentes logrando
con esto un avance como Institucion Formadora de Recursos Humanos en Salud y Unidad Educativa en
Posgrado, en marzo 2013, inicia el primer y segundo afio del Programa de Formacion de Médicos
Residentes, ciclo académico 2013 — 2014, con 9 y 7 medicos residentes

Al igual que la morbilidad en consuita externa, la morbilidad hospitalaria no presenté cambios en el
periodo comparado, va que se observé a las neoplasias, enfermedades del sistema digestivo,
enfermedades del sistema circulatorio, enfermedades del sisterma genitourinario y traumatismos,
envenenamientos y algunas otras consecuencias de causas externas, con las mas altas incidencias en la
atencién a los usuarios, ccupando los primeres lugares por egresos, se observa en el 2013 una mayor
atencion de pacientes con respecto al 2012

Al cierre del afio el Hospital contaba con una plantilla de 760 trabajadores en total, 4 vacantes de un total
de 873 de la plantilla autorizada.

MARCO LEGAL

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

» CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.
D.O.F. 5-11-1917, Ref. D.O.F. 18-1-1934, 5-XII-1969, 8-X-1974, 28-Xi1-1982, 3-11-1983,7-1V-1986,
10-X11-1987, 06-Vi-1990, 28-1-1992, 5-111-1993,20-VilI-1993, 3-iX-1993, 25-X-1993, 19-1V-1994, 22-
Vii-1996, 20-111-1997,26-111-1999,08-111-1999,28-VI-1989, 21-1X-00, 23-XI1-2000, 14-VIII-2001.

Leyes.

¢ Ley de Planeacion. D.O.F.27 01 2012.

¢ Ley General de Salud.D.0.F.7-02-1984, ultima reforma publicada D.O.F. 15-01-2014.

s lLey de Federal de Entidades Paraestatales. D.O.F. 14-05-1986, dltima reforma publicada D.C.F.09-
04-2012.

+ Ley de Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. D.O.F. 04-01-2000, lltima
reforma publicada D.O.F. 06-01-2012. _




Hospital Regional de Alta Especialidad de Qaxaca
Notas al estado de ingresos y egresos presupuestales
Por el aio que terminé el 31 de diciembre de 2014
{En miles de pesos)

Programas y Planes,

¢ Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
¢ Programa Nacional de Satud 2013-2018
+ Programa Sectorial de Salud 2013-2018

Reglamentos:

¢ Reglamento de ia Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Secior Publico. DOF. 20
agosto 2001, Reformas D.O.F. 30 noviembre 2006. 28 07 2010.

+ Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Prestacion de Servicios de Atencion Médica.
D.O.F. 14-V-1986.

¢ Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Investigacion para la Salud. D.O.F.6-1-1987.

Becreto.

¢ Decreio por el que se crea el Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca, como Organismo
Desceniralizado de la Administracion Piblica Federal del 29 de noviembre de 2006.

« Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal.

« Decreto por el que se adicionan una fraccién IX al articulo 60., y una fraccion VIl bis al articulo 7o., de
{a Ley General de Salud,

Estatuto.
» Esfatuio del Hospital Regional de Alta Especialidad de Qaxaca.- Enero 2007 y actualizado 2010.

Norma Oficial Mexicana.

« NOM-012 85A3-2012 Criterios para gjecucion de proyectos de investigacion para la salud en seres
humanos.- 4 de enero 2013.

« NOM- 001-8SA3 -2012.- Educacion para la salud.- para la organizaciéon y funcionamiento de
residencias medicas.- 2012.

« NOM 188-SSA1-1998, del expediente clinico.

» NOM-045-55A2-2005, Para la vigilancia epidemioldgica, prevencidn y conirol de las infecciones
nosocomiales.

o NOM-025-55A2-1994, para la prestacion de servicios de salud en unidades de atencion integral
hospitalaria médica-psiquiatrica.

¢ NOM-197-SSA1-2000, que establece los requisites minimos de infraestruciura y equipamiento de
hospitales generales y consultorios de atencion médica especializada.

MISION

Otorgar servicios de salud de alta especialidad, conforme a los estandares de calidad y seguridad, formar
recursos humanos calificados y desarrollar investigacion para mejora de salud de la poblacion.

VISION

Ser un referente nacional de excelencia en la asistencia de servicios de salud, la fotmacion de
especialistas médicos de alto nivel y del desarrollo de investigacién cientifica '
i




INVESTIGACION
PP: £022 "Investigacion y desarrollo tecnoldgico en salud™.

OBJETIVO GENERAL
Contribuir a mejorar las condiciones de salud de la poblacién, mediante la generacion, utilizacion y
difusién del conocimiento, con base en criterios de priorizacién en salud.

Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca
Notas al estado de ingresos y egresos presupuestales
Por el afio que termino sl 31 de diciembre de 2014
(En miles de pesos)

1.6 META ANUAL
No. 1.2 OBJETIVO 1.3 ESTRATEGIA 1.4 LINEAS DE ACCION INDICADORES
Incrementar el nimero de Potencializar los recursos de squipos, implementars convenios de colaboracién con
Y s mateiiales y reactivos de laberatorio, con losf. ' *, )
1 |adicuios  clentificos  de . ) . .. fiastitutos  y  hospitales  para  generar 160
s que coniara el faboralorio de investigacioni. N e o P
alto impacto. biomédica investigaciones mullidisciplinarias.
Selicitar a Ja CCINSHAE {as claves de
. Exhortar a los investigadores adscritos al{usuario del CVIS para los investigadores
;:3;22?;:;?}::3' numeroqu hospital a Paﬂicipar fje manera opodus:r'a ala ads:::n'ios a este hospital, para que con Fllo
2 |pertenezcan al sistema convocaton_a de ingrese, promocién vy los ifleresados puedan generar y.aduabzar 100
institucional de |BEIManencia al S|§tem.a |nsptgmona| de|constantemente su currcufum vitze, y de
investigadores |nvestiga'doras en ciencias médicas de la]esa manera poder concursar en cada una
) Secrelaria de Salud. de [as convocatorias emitidas por [a
comisién coordinadora.
Oforgar las facilidades para que ef personaj
reconecido como miembro aclual def
Incrementar el ndmero de [Incrementar fa calidad de invesligaciones en|sistema inslitucional de investigadores,
invesligadores que |ef hospital, buscando impulsar y gestionar su|cumpla con fas responsabilidades que
3 |pentenszcan al sistema|candidatura de los investigadores en clencias | conlleva su nombramiento. 50
nacional de [médicas al sistema Racional de | Consolidar lineas de invesligacidn, en las
investigadores. invesligadores, cuales el investigador encamine sus
esludios, reflejados en diversos produclos
de investigacion.
Oplimizar los recursos disponibles como
equipos cientificos de laboratorio, ulifizando
convenics de colaboracidin  con  olros
hospitales, institutos o universidades,
Fortalecer la colaboracion enfre
investigadores def HRAEQ y de otras
Inerementar ei nimero de Establecer nuevos convenios de colaboracién |nst|1u_cmnes nacrona.les, ) meﬁ!lante la
4 lp{oyer::los. de en materda de investigacidn con hospitales, creacion degr'upos demv?s!'gamo"'. 16.7
!nvgsu;!amén con otras institutas y universidades reconocidas. Fortatecer el sl|stema da biblictecas virluales
instituciones para que los investigadores tengan acceso
a miés revistas de investigacion. Aprovechar
1a iniciativa de Jla CCINSHAE a través dal
recienternente creado consorcio nacional de
recursos  de informacidn  cientifica y
tecnotbgica (CONRICYT) al cual pedenece
esie hospital,
ENSENANZA

PP: EO10 "Formacién de Recursos Humanos Especializados para la Salud”.

OBJETIVO GENERAL
Formar y desarrollar recursos humanos profesionales especializados para {a salud, para cubrir y atender
las necesidades demograficas y epidemiolégicas de la poblacion.

especialistas en formacion
clinica

nlmero de renuncias médicos residentas,

Realizar procesos de seleccidn en forma
muitidisciplinaria en apego a programa Unico

de especialidades medicas (PUEM)

1.6 META ANUAL
No. .2 OBJETIVO 1.3 ESTRATEGIA fl.4 LINEAS DE ACCION INDICADORES
Mejorar procesos de seleccidn da médicos
Mejorar  la  eficiancia fesidentes. .
terminal  de  médicos|implementar mecanismos para disminuir el Levar a gbo cursos da docencia a
1 profesores titulare. 93.1




Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca
Notas al estado de ingresos y egresos presupuestales
Por et afio que termind ef 31 de diciembre de 2014
{En miles de pesos)

11,6 META ANUAL
No. .2 OBJETIVO .3 ESTRATEGIA 114 LINEAS DE AGGION INDICADORES
Mantener la eficacia en la ; I .
captacion de participardes Rea!_tzar difusion de eventos de educacién o ) ) )
2 . jcontinuya Difusién mediante el intranet e internet 92.2
en cursos de educacidn etabora el programa en tiempo y forma
continua prog poy
Mejorar la  eficlenciajCelebrar convenios de colaboracién con . .
terminal de los|instituciones de salud y educativas con alto S:f‘::’fgi; la  elaboracién y firma de
3 |profesionales que|prestigio académico para mantener el nimero Su ervisal: ot desarrollo de los cursos 93.2
concluyan cursos de|de profesionales que concluyen cursos de P '
educacién continua edueacién continua
. . limplementas  cuesos  con  Instituciones Gestionar los recursos financiercs en tiempo
Mejorar  la  percepcion \ " oo y forma.
. educalivas de alto nivel académico. . '
4 isobre la calidad de faj - contar con convenios actealizados para fa jelod
educacién continua mejosar la calided de los eventos de celebraciéon  de cursos  de  educacion
educacion centinua "
continia
Mantener ¢l porcentaje de
personal gue desarrolia
actividades docentes
5 :::ron;;?nsas en 1:: Efecluar cursos de docencia a profesores de[Confinuar capacitacién de docentes de 100
especialidad, {os cursos de especialidad y pregrado. cursos de residencia medica 4 y pregrado 4
subespecialidad y alla
especialidad capacitados
en habilidades docenies.
Llevar a cabo los contenidos teméticos del
Mandener 1a eficacia en lajContinuar  cuatro  cursos de  especialidad Ez?gcr}a;;ae:c:cc{aeﬁggege EC"‘IJE;: {programa
s imparticidn de programasimédica en e HRAED, medicina internz, actaalizar aplos rofesom )'ét dos 100
de formacion de posgradojcirugia, anestesiclogia, imagenologia enseﬁ:nza P res en melodos Ls
clinico {especialidades) diagnostica y ferapéutica, olaborar convenlos para contar con
bibliotecas electronicos.
Mantener a eficacia en la " . . Realizar 11 cursos de educacion médica
7 [|imparticion de cursos de R;al;:e:r:adgt;rsos de educacién  cantinua continua en coordinacidn con las diferentes 100
educacion conlinua. prog areas def HRAEQ.
ASISTENCIA

PP: E023 “Prestacion de Servicios en los diferentes niveles de atencidn a la sailud”.

OBJETIVO GENERAL
Proporcionar atencién medica a través de servicios hospitalarios clinicos y quirtirgicos para atender la
salud de la poblacién

1 HL.5META ANUAL
Ho. 1.2 CBJETIVO {Il.3 ESTRATEGIA .4 LINEAS DE ACCION INDICADORES
Incrementar ef g::ﬁ::ﬂﬁ‘zﬁ;ﬁg; :G?glgis ;lgasscomlalas. Lavado de manos
1 porcentaje de eqresos Aceplar referemempente gatolo-ias de 3er Cumplir con las guias de praclica clinicas, 85%
hospitalario por mejorfa niva;; P p 9 Acluafizar ef calalogo de servicio
lacremeqiar .EE Seleccionar las patologias de 3er nivel. Filtro c'je sefeccion de - pacientes  de
2 porcentaje de usuarios Disminir Ia saturacion de las patologias de 3er nivel, 70%
aceptados en  pre especialidades seleccionar Jas patoleglas segln el °
consulta P ) catdlogo de servicio por especialidad
Mantener comg | Eavado de manos. oo
4 | miximo la tasa de | Greacién de clinicas hospitalarias, gzp:x}:gs“ ;
infeccién  nosocamial | Deteccién oporiuna y nofificacidn inmediata No?jﬂcacién.inmediata
actuat de nuevos casos de infeccion )
Maniener el indicé de .
P consulias S:;:égaﬁéazo de consultas otorgadas por Cumplir con el indicador de 1 consultas 3
subselcu‘erues Contra referencia a sus unidad de origen. subsecuente por hora.
especiatizadas
Incrementar el . . L Establecer el catilogo de servicio de
porcentaje de sestones Definir B.l. tf:a.!afogo Qe senvicio  de rehabilitacion fisica y cardiaca.
5 | de rehabiltacign | [habilitacion fisica y cardiaca. - 206
realizadas respeclo a E:rﬁ?:larcael indicador de terapia fisica y establecer cronograma de tempos de
programadas ) sesignes
Maniener la proporcién | Programar & incrementar el nimero de | Revisar los cases clinicos que cumplan )
6 de cirugias de corta | cirugia de corla esfancia de acuerdo a fa | con los crilerios de inclusion del circuito 220 \\\
estancia infragstructiira hospitalaria quirdrgico. S




Hospital Regional de Aita Especialidad de Oaxaca
Notas al estado de ingresos y egresos presupuestales
Por el aiio que termind el 31 de diciembre de 2014
(En miles de pesos)

HLEMETA ANUAL
No. it.2 OBJETIVO 1.3 ESTRATEGIA fl.4 LINEAS DE ACCION INDICADORES
Mantener como . .. Implementar la seleccidn de pacientes
maximo el porcentaje Actua_l;zar. ca.;tera do S8rvicio. . con patologias complejas.
7 N Definir criterios y politicas de seleccién de ! ie 95
de ocupacion acientss Implementar el friage para fa seleccidn de
hospitalaria actuat P . patologias complejas o tercer nivel.
Promedio de consullas | Realizar la programacion de vacaciones. E;z’:l';l‘;'sr el indice de reprogramacion de
8 por médico adscritc an | Definir el catalogo de médico adscilo a . : . 762.6
definir las horas-médico de consuila por
consilta externa consulta externa. dia ds consulta .
. - Respetar o catalogo de senvicio
Mantener los ingresos ﬁzlrg’r';fl;;al:gsgc;?ns%r:c";de ntes en ef eslablecido quirirgicos y clinicos.
2] hospitalarios circuito Giriraico p rogramar Vigitar que los pacientes programados 1590
programados. adecuadameqnte g Y prog cumplan con  todos los  requisitos
i establecidos en circuito,
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ESTADOS DE INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTALES

1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION
ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

» Durante el ejercicio 2014 se tuvo un aprobado de 530,409.9 miles de pesos integrado por
444,409.9 miles de pesos de recursos fiscales y 86,000.0 miles de pesos de recursos propios,
pagandose en total 491,290.1 miles de pesos, integrado por 400,081.8 miles de pesos de recursos
fiscales y 91,208.4 miles de pesos de recursos propios, lo que refleja un decremento global del
7.4% comparado contra el presuptiesto aprobado, lo que significd una variacion global de 39,119.7
miles de pesos de recursos fiscales y propios, se debid principalmente a la reduccidn del gasto en
Servicios Personales del 12.4%, para traspaso al ramo 23 por Reasignaciones Presupuestarias y
Medidas de Cierre Servicios Personales; en gasio de operacidn se gjercid un incremento de 2.6%,
derivado del traspaso de recursos que dejaron de ejercerse en el proyecto de inversion de Bienes
Muebles, inmuebles e Intangibles; en Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles presenta un
decremento respecto del presupuesto aprobado del 28.4%, derivado de la transferencia al gasto de
operacién con recursos fiscales, ejerciéndose el {otal del presupuesto modificade para el proyeclo
de inversion consistente en Adquisicion de equipo e Instrumental Médico.

> En Recursos Propios la variacion refleja un ejercicio presupuestario mayor por 5,208.4 miles de
pesos que representa el 6.1%, en comparacion con el presupuesto original, esto derivado del
reconocimiento de ingresos excedentes con numero de dictamen de notificacion 2014-12-NBR-71
por ei periodo enero-agosto. Cabe mencionar que al clerre de aio, el presupuesio autorizado
modificado por 91,208.4 miles de pesos fue el total de recursos captados al cierre de! ejercicio y se
encuentra registrado el modulo de adecuaciones MAPE y autorizado por la SHCP, e gasto se
encuenira ajustado ia captacién real. El presupuesto pagado de $1,208.4 miles de pesos se integra
por las erogaciones siguientes: se ¢jercieron 24,047.4 miles de pesos para el capitulo 2000
“Materiales y Suministros”; en el capituto 3000 “Servicios Generales” 67,161.0 miles de pesos. El
gasic fue canalizado principalmente en la adquisicion de materiales y Qliles de oficina,
herramientas y refacciones menores, sustancias quimicas, gases medicinales, materiales médicos
y de laboratorio, combustibles, vestuaric y uniformes, servicios basicos, asesorias juridicas,
auditoria exierna, capacitacion, aseguramienios de bienes muebles e inmuebles, vigilancia,
mantenimiento de equipo de oficina, de computo y de equipo médico, cubrir servicios subrogs
de faboratorio clinico, hemodinamia, hemodialisis.
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» En Subsidios y Apoyos Fiscales la variacion neta por 41,384.4 miles de pesos, menor en un
9.5% con respecto al presupuesto original, se explica principalmente por movimienios
presupuestarios por ampliaciones y reducciones liquidas en el Capitulo 1000 “Servicios
Personales” corresponde una variacion nela de 41,102.6 miles de pesos menor a la asignacion
original, integrada por ampliaciones liquidas por 8,057.6 miles de pesos, ampliacién para
actualizacion de las prestaciones de seguridad social, apoyo para cubrir las medidas de fin de aiio,
ampliacién para cubrir la presién de caracler laboral, reducciones netas por 49,160.4 miles de
pesos, reduccién por transferencia al Ramo 23 de economias, reduccién por economias en
gratificacion de fin de afio y reducciones por economias en las partidas de seguridad social. Para el
Capitulo 2000 "Materiales y Suministros”, la variacién de 7,707.9 miles de pesos ejercida mayor a
la original, mayor en 54.2% respecto al original, se compone de ampliaciones por 13,328.8 por
adecuaciones compensadas entre partidas y entre capitulos, por ampliaciones para la adquisicién
de materiales e insumos médicos, medicamentos, materiales y Utiles de oficina y materiales y
suministros médicos y de laboratorio, principalments; asimismo, se tuvo reducciones liguidas por
6,758.6 miles de pesos para traspasos compensados enire capitulos para dar suficiencia a
contratos de servicios, envio al ramo 23 subejercicios no subsanados, reducciones liquidas a fin de
fraspasar economias al ramo 23. En el Capitulo 3000 "Servicios Generales”, se ejercieron 7,989.7
miles de pesos menor a lo programado originalmente, integrado por ampliaciones por 9,106.4 por
adecuaciones de recursos provenientes del capitulo 5000 para evitar recorte y cubrir presion de
gasio asi como compensadas entre capitulos, para el pago de servicios de vigilancia,
mantenimiento de equipos médicos, mantenimiento de las instalaciones y servicios subrogados; se
tuvieron reducciones por 17,096.1 miles de pesos, reduccion fiquida para cubrir presion de gasto
de otros institutos. En el capitlulo 5000 "Bienes Muebles e inmuebles", se dejaron de ejercer
2,843.7 miles de pesos, menor en un 28.4% con respecto al autorizado, mismos que fueron
transferidos al capitulo 3000 para cubrir presidon de gasto en los servicios subrogados de servicio
infegral de farmacia principalmente.

GASTO CORRIENTE

¥ Para Gasto Corriente se aprobaron 520,309.9 miles de pesos, ejerciéndose un total de 484,133.8
miles de pesos, es decir, hubo un decremento absoluto de 36,176.0 miles de pesos, que equivalen
a una disminucion del 7.0%. El presupuesto pagado fue financiado con 81.2% de recurso federal y
18.8% con recursos propios; se debe basicamente a las reducciones de recursos fiscales por
Reasignaciones presupuestarias y Medidas de Cierre en el Capitulo 1000 “Servicios Personales”,
en recursos propios para cubrir compromisos de pago del gasto de operacion y a la reduccion en la
captacién de recursos, por lo que el gasto se ajustd a los recursos reales captados. Ef gasto fue
canalizado para el pago de incrementos salariales y reubicacion de plazas, el incrementoc a la rama
médica, paramédica y afines, ampliacién para actualizaciéon de las prestacicnes de seguridad
social, apoyo para cubrir las medidas de fin de aflo, ampliacion para cubrir la presion de caracter
laboral. En gasto corriente se presentan reducciones por 36,176.1 miles de pesos en comparacion
con el presupuesto original de recursos fiscales y por la no captacion de recursos propios
programados. Su evolucidn por rubro de gasto se presenta a continuacion;

+ Las erogaciones en Servicios Personales registraron un menor gjercicio presupuestario por
41,102.6 miles de pesos, equivalente al 12.4% menor al presupuesto aprobado, vy se refiere a
los movimientos presupuestarios integrados por:

- Ampliaciones fiquidas en este capitulo por 8,057.6 miles de pesos, con folios 2014-12-513-
1511, (06-05-2014) por 1 363.2 ,2014/12/613/6327 (23/12/2014) por 317.6 miles de pesos y
2014/12/513/2002 (09/06/2014) por 6,386.8 miles de pesos para el pago de regularizacioy
de plazas. W%
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- Las reducciones en este capitulo ascendieron a 49,160.4 miles de pesos siendo su
comportamiento el siguiente: por 11,322.8 miles de pesos con folios: 2014-12-513-
2005(30/05/2014), 2014-12-513-3375(15/08/2014) y 2014-12-513-3891(28/08/2014) por
regularizacion de plazas; 37,837.6 miles de pesos con los siguientes folios, 2014-12-513-
5753(19-11-2014), 2014-12-513-5774(20-11-2014), 2014-12-513-5778(20-11-2014), 2014-
12-513-6138(02-12-2014), 2014-12-513-6139(02-12-2014), 2014-12-513-6464(31-12-2014),
y 2014-12-513-6465{31-12-2014) para ftraspaso al ramo 23 por Reasignaciones
Presupuestarias Medidas de Cierre Servicios Personales

- Cabe mencionar que al cierre del ejercicio se presentaron ADEFAS por un importe de 605.4
mifes de pesos en este capitulo de gasto.

- Asimismo el presupuesto modificado de recursos fiscales se ejercio al 100.0% por 289,094.0
miles de pesos.

» En el rubro de Gasto de Operacién se registré un mayor ejercicic presupuestario por 4,926.6
miles de pesos, siende 2.6% mayor, en comparacidon con el presupuesto aprobade, debido
primordialmente a las siguientes causas:

+ Materiales y suministros. Se registré un mayor ejercicio presupuestario de 27,192.2 miles de
pesos, 144.8% mayor al presupuesto aprobado, sl cual corresponde a transferencias
compensadas, ampliaciones de recursos fiscales y ampliaciones de recursos propios, por
transferencias provenientes del Capitulo 3000 “Servicios Generales”, de recursos fiscales se
traspaso un importe de 14,466.6 miles de pesos, recursos que dejaron de ejercerse en el rubro
de Servicios subregados principalmente, ampliacion en recursos propios proveniente dei
capitulo 3000 por un importe de 14 813.3 miles de pesos asi como la captaciéon vy
reconocimiento de ingresos excedentes en l0s recursoes propios por un importe 4,670.9 miles de
pesos, por lo que ef gasto se ajustd a los reales captados, los movimientos presupuestales
autorizados durante el afio se refieren a:

— Ampliaciones netas por 33,950.8 miles de pesos, registradas asi: ampliacion por 12,610.0
miles de pesos, con folio 2014-12-NBR-115 (04-febrero-2014), 250.0 miles de pesos con
folio 2014-12-NBR-1085 (07-abril-2014), 468.8 miles de pesos con folio 2014-NBR-1897 de
fecha{22-mayo-2014), 1,137.7 miles de pesos con folio 2014-12-510-6374 de fecha (29-
diciembre-2014). Asi mismo se registraron ampliaciones de recursos propios con los
siguientes folios; 2014-12-NBR-9 por importe de 4,670.9 miles de pescs de fecha (28-
noviembre-2014), folio 2014-NBR-10 por 9,044.8 miles de pesos de fecha (24-diciembre-
2014), folio 2014-12-NBR-12 de fecha (23-febrero-2014) por 5,768.6 miles de pesos.

— Reducciones netas por 6,758.6 miles de pesos registrados de la siguiente manera; por
importe de 1,590.0 miles de pesos con folio 2014-NBR-867 de fecha (2-abri-2014), por
319.8 miles de pesos con folio 2014-12-NBR-3676 de fecha (18-agosto-2014), por 281.2
miles de pesos con folio 2014-12-NBR-4270 de fecha (17-septiembre-2014), por 2,610.9
miles de pesos con folio 2014-12-NBR-5552 de fecha (10-noviembre-2014), por 733.9 miles
de pesos con folic 2014-12-NBR-6269 de fecha (17-diciembre-2014), por 1,137.7 miles de
pesos con folio 2014-12-510-6269 de fecha (17-diciembre-2014}, por 85.1 miles de pesos
con folic 2014-12-NBR-64686 de fecha 31-diciembre-2014).

— Cabe mencionar que el presupuesto pagado representa el 100.0% del presupuesto dev,
recursos fiscales modificado autorizado y de los recursos propios captados.
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— En este sentido, el presupuesto modificado autorizado de recursos fiscales por 21,920.8
miles de pesos, se ejercié al 100.0%. Respeclo de los recursos propios se ejercieron el
100% dei presupuesto modificado autorizado por un importe 24 047.4 miles de pesos.
Siendo el presupuesto modificado el realmente captado y se encuentra registrado vy
autorizado en los sistemas de la SHCP.

- En este capilulo se registraron ADEFAS por un importe de 2,251.9 miles de pesos

+ Servicios Generales. Se observd un menor ejercicio presupuestario de 22,265.6 miles de
pesos, 13.0% menor al presupuesto aprobado, que corresponde a reducciones de recursos
fiscales y propios, cuya inlegracion que se delalla a continuacion:

—- Ampliaciones Presupuestarias nelas de recursos por 13,678.9 miles de pesos, de acuerdo a
las siguientes afectaciones presupuestarias: ampliaciones de recursos fiscales compuesta
por: 1,5680.0 miles de pesos con folio 2014-NBR-967 de fecha (2-abril-2014), 319.8 miles de
pesos con folio 2014-12-NBR-3676 de fecha (18-agosto-2014), 281.2 miles de pesos con
folio 2014-12-NBR-4270 de fecha (17-sepliembre-2014), 2,610.9 miles de pesos con folio
2014-12-NBR-5552 de fecha (10-noviembre-2014), 2,815.6 miles de pesos con folio 2014-
12-NBR-5953 de fecha (24-noviembre-2014) recursos provenientes del capitulo 5000 para
cubrir presion de gasto de servicio integral de farmacia, 171.7 miles de pesos con folio 2014-
12-513-6214 de fecha {05-diciembre-2014), 1,317.2 miles de pesos con folio 2014-12-510-
6374 de fecha (29-diciembre-2014), y ampliacién de recursos propios autorizada con folio
2014-12-NBR-8 por importe 4,572.5 de fecha (28-noviembre-2014).

- Reducciones Netas por 35,944.5 miles de pesos, de acuerdo a las siguientes afectaciones
presupuestarias: 12,610.¢ miles de pesos, con folio 2014-12-NBR-115 (04-febrero-2014),
250.0 miles de pesos con folio 2014-12-NBR-1085 (07-abril-2014), 468.9 miles de pesos con
folio 2014-NBR-1897 de fecha(22-mayo-2014), 250.0 miles de pesos con folio 2014-12-510-
2710 de fecha (04-julio-2014), 2,200.0¢ miles de pesos con folio 2014-12-513-5623 de fecha
(11-noviembre-2014), 1,317.2 miles de pesos con folio 2014-12-510-6269 con fecha (17-
diciembre-2014), 0.1 miles de pesos; En los recursos propios se aplicaron las siguientes
reducciones aulorizadas y registradas con los siguientes folios; por 8 153.3 miles de pesos
con folio 2014-12-NBR-10 de fecha (24-diciembre-2014), 10,695.0 miles de pesos con folio
2014-12-NBR-12 de fecha (23-febrero-2014)

- Cabe mencionar que el presupuesto pagado representa el 100.0% del presupueslo de
recursos fiscales modificado autorizado y de los recursos propios captados.

- En este sentido, el presupuesto modificado autorizado de recursos fiscales por 484,133.8
miles de pesos, se ejercid al 100.0%. Respecto de los recursos propios los recursos se
ejercieron en un 100% respecto del presupuesio modificado que representan el total de
recursos captados, y cuyo presupuesto modificado se encuentra registrado y autorizado en
los sistemas de la SHCP.

- En servicios generales se registraron ADEFAS por un importe de 4,935.8 miles de pesos.
» Subsidios. No se destinaron recursos.
» Otros de Corriente.- £n este rubro se aprobé un presupuesto de 100.0 miles de pesos, que.
corresponde al 100.0% de recursos fiscales; de los que se dejaron de ejercer 100.0 miles de
N

pesos, que equivalen al 100.0% menor, esto derivado a que no ocurrieron eventos por los que se _
ejerciera este concepto, los movimientos presupuestarios autorizados durante el afio, se refieren a:
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¢ Reducciones Netas por 100.0 miles de pesos de recursos fiscales, integradas por: reduccion
por 27.6 miles de pesos, con folio 2014-12-513-2007 de fecha (30-mayo-2014), y por 72.4 miles
de pesos, con folio 2014-12-510-6140 {01-diciembre-2014), ambas reduccicnes por economias
en pagas de defuncidn.

GASTO DE INVERS‘I{’)N

> Para gasto de inversion se aprobd 10,000.0 miles de pesos, pagandose un total de 7,156.3 miles
de pesos, observandose un menor e jercicio presupuestario por 2,843.7 miles de pesos, que
corresponde a 28.4% menor al presupuesto aprobado. Estos fueron financiados con el 100.0% de
recursos fiscales.

+ En materia de Inversién Fisica, el presupuesto pagado registré un decremento de 28.4.0% con
relacion al aprobado. En este rubro se observa €l comportamiento registrado en el rubro de
gasto, gue a continuacion se menciona:

- En este rubro, el gasto reflejé un decremento de 2,843.7 miles de pesos, que representa
28.4%, en relacidn ai aprobado. El presupuesto pagado fue realizado con recursos fiscales y
se integra de los siguientes movimientos presupuestarios:

* Reducciones netas de 2,843.7 miles de pesos de recursos de recursos fiscales de
acuerdo a las siguientes afectaciones presupuestales: por 2,815.6 miles de pesos, con
folio 2014-12-NBR-5953 de fecha (24-noviembre-2014), por transferencia al Capitulo
3000 “Servicios Generales”, para cubrir compromisos de pago con proveedores
prestadores del servicio integral de farmacia principalmente; por 28.1 miles de pesos con
folio 2014-12-510-6540 de fecha (31-diciembre-2014), por economias al cierre del
ejercicio.

* El gasio en este capitulo por partida de gasto, se realizé en miles de pesos de la
siguiente manera:

Equipo médico y de laboratorio 6,263.2
instrumental médico y de laboratorio 893.1
TOTAL 7,156.3

¢+ En lo correspondiente a Subsidios y a Otros de Inversion, no se destinaron recursos.

2. ESTADO ANALITICO’DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION
FUNCIONAL PROGRAMATICA

» En 2014, el presupuesto pagado del Hospital se ejercio a través de tres finalidades: Gobierno,
Desarrollo Social y Desarrollc Econdmico. La primera comprende la funcién Coordinacién de la
Politica de Gobierno, la segunda la funcion Salud; y la tercera, la funcion Ciencia, Tecnologla e
Innovacion,

¢+ La finalidad Gobierno, se ejercid 17.2% menor del presupuesic aprobado, debido a
reducciones presupuestales y ajuste del gasto a la reduccion en el gasto por recursos propios
no captados, y a economias en el capitulo de servicios personales cuyos recursos reorientaron
a ofros institutos y Hospitales con presion de gasto, el mayor ejercicio del presupuesto se -
regisira en pagos de sueldos y salarios del personal de base y de confianza cuyas aclividades ),
consisten principalmente en apoyar la administracion publica mediante la ejecucidn de %%
auditorias periddicas a las diferentes areas de la unidad, \‘}
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¢ La finalidad Desarrollo Social, representd un menor ejercicio del presupuesto de 7.5%
respecto al aprobado, observando un decremento de 38,781.4 miles de pesos. Lo anterior por
las reducciones liquidas que se aplicaron a los recursos dentro del capitulo 1000 de servicios
persenales debido a que no se cuenta con la planiilla de personal autorizada completa, en el
gasto de operacion se ejercié el 100.0% del presupuesto modificado autorizado. Esto indica la
prioridad que se da a la necesidad que se tiene para la aplicacion de recursos en el suministro
de medicamentos y material de curacién principalmente, v mejorar la calidad en atencién a la
salud; representa el caracter prioritario que se le da a este programa para atender las
aclividades fundamentales del sector salud y el ejercicio del gaste corresponde a recursos
fiscales y propios otorgadas para cubrir presion de gasio que se tenia en gasto de operacion, en
la adquisicion de materiales y suministros diversos, asi como en el pago de servicios basicos,
de vigilancia, limpieza y mantenimiento de equipc médico. Se llevo a cabo la adquisicion de
Equipo médico y de [aboratorio e Instrumental médico y de laboratorio para dar cumplimiento al
proyecio de inversion que se tenia registrado en la unidad de inversiones de la SHCP vy el
ejercicio de recursos fiscales en un 100%. Dichas erogaciones fueron un esfuerzo a peticién de
las areas requirentes ya que el instrumental médico asi como los equipos adquiridos ayudaran a
una mejor prestacién de servicio a los usuarios; se presenta el ejercicio {otal en ¢l gasto de
operacion de los recursos asignados originalmente para esta finalidad.

— Dentro def grupo funcional Desarrollo Social, en la funcién Salud, el presupuesto ejercido
represento el 97.7% del presupuesto iotal pagado, ejerciendo el 100.0% del presupuesto
modificado de recursos fiscales y propios; y se tiene una variacion menor del presupuesto
pagado de 7.5% con relacién del aprobado; para la Sub funcion 02 Preslacién de servicios
de salud a la persona se ejercié un menor presupuesto de 8.0% menor del presupuesto
aprobado y en las sub funciones 03 Generacidn de los recursos para la salud fue mayor en
6.2% al aprobado y 04 Rectoria del sistema de salud fue menor en 46.6% respecto al
aprobado. Las reducciones consistieron principalmente en lo que corresponde al capitulo
1000 de servicios personales,. en lo correspondiente al gasto de operacion se ejercieron en
un 100.0% respecio del medificado autorizado. Lo anterior refleja el caracter prioritario en la
asignacion y ejercicio de los recursos para atender las actividades fundamentales del sector
salud,

¢+ La finalidad Desarrollo Econémico, se pagaron un 6.8% mayor del presupuesto aprobado, que
equivale a 235.7 miles de pesos, dando prioridad area de ciencia, tecnologia e investigacion,
con el abasto oportuno de reactivos y material de laboratorio entre ofros entre ofros.

3. ANALISIS DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS Y SU VINCULACION CON LOS OBJETIVOS Y
METAS DE LA PLANEACION NACIONAL

» En 2014 el presupuesto ejercido del Hospital Regional de Alta Especialidad de Qaxaca (HRAEQ)
fue de 491,290.1 miles de pesos, con un presupuesio original de 530,409.8 miles de pesos. Cifra
inferior en un 7.4% con relacién al presupuesto aprcbado. Cifra inferior en 8.0% con relacion al
presupuesto aprobado. Este comportamiento se debidé principaimente a un mayor ejercicio
presupuestario en el rubro de Gaslos de Operacion (2.6%}, un menor gjercicio presupuestario en el
rubro de Servicios Personales (12.4%); en inversién fisica un menor ejercicio presupuestarid\;i\\\\

N
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© (28.4%).
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E023 PRESTACION DE SERVICIOS EN LOS DIFERENTES NIVELES DE ATENCION A LA SALUD

¥ Los recursos pagados en este programa se ubican en 450,808.2 miles de pesos monio menor en
6.5 % con relacidén al presupuesto aprobado, come resultado de los movimientos por reducciones
liquidas, que se explican a continuacion:

+ Reduccién liquida por 30,279.3 miles de pesos, mismas que consistieron principalmente en
capitulo mil por fransferencias al ramo 23 por economias y para subsanar presiones de gasto de
otros institutos y hospitales.

¥ El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario represento el 91.8% del presupuesio
total erogado por el Hospital Regional de Alta Especialidad de QOaxaca durante 2014, y su
comportamiento se relaciona con los siguientes indicadores.

+ Para 2014 se programo el Indicador Estratégico "Egresos hospitalarios por mejoria”, que mide
la eficacia en el nimero de egresos hospitalarios por mejoria de los Institutos Nacionales de
Salud y Hospitales de Alta Especialidad en relacién al total de egresos hospitalarios registrados
en el periodo de reporte. La meta programada fue generar 2,702 egresos por mejoria de 3,179
egresos totales, es decir el 85.0 %. Al cierre del afio la mela alcanzada fue de 84.3 %
equivalente a 2,815 egresos por mejoria de 3,339 egresos totales, lo que significd superar en
0.7 % la meta original, el Hospital atiende patologias complejas con complicaciones y
conmorbilidades mulliples y en fases avanzadas cumpliendo esta meta derivado de la alencion
oportuna y mejora de los procesos de atencién médica.

¢+ Porcentaje de ccupacion hospitalaria: La meta programada fue cubrir ef 95% de la ocupacion al
cierre del afio la meta alcanzada fue de 96.43 %, lo que significd superar en 1.42 la meta
original. La contribucién directa del indicador se traduce en una ocupacién rebasada a la meta
aprobada debido a la socbredemanda de atencion de patologias de tercer nivel por parie de la
red hospitalaria de 2° y 1er nivel de atencion, ya que estos niveles han sido rebasados por su
capacidad resolutiva y refieren a esta Unidad Hospilalaria usuarios para su atencién, por 1o cual
se mejoran los criterios de ingreso del paciente con patclogias de tercer nivel con apego a la
cartera de servicio. Cabe mencicnar que el nimerc de egresos por mejoria otorgados fueron
rebasados de la meta aprobada, dando cumplimiento con la atencion oportuna y mejora de los
procesos de atencién médica.

+ Las acciones de atencidon médica también fueron evaluadas a fravés de los indicadores de: en
la tasa de infeccidén nosocomial se registré 7.1 casos de infeccidén por cada 100 egresos, cifra
muy cercana al 7.0 % programado, cabe, aunque su aumento fue poco significativo cabe
mencionar que los egresos si aumentaron 4.7 de lo planeado;

¢+ El porcentaje de expedientes clinicos revisados aprobados fue en 2014 de 80.0% quedando por
debajo del 89.9% de lo programado debido a que el Comité del Expediente Clinico revisé un
total de 155 expedienles de los cuales 124 lograron alcanzar el 80.0 de los criterics
institucionales de la NOM 168, Se realizaron las guias clinicas para su apego a la correcta
integracion del expediente clinico, con la finalidad de dar cumplimiento con este indicador y
contar con un instrumento de calidad para la atencidn médica del usuario.

+ El porcentaje de sesiones de rehabilifacion realizadas fue de 173.8% con respeclo a jo
programado de 90.6 % sobrepasando en gran medida la meta; :

+ La proporcion de cirugias de corta estancia fue de 6.6 inferior al 10.0 programado;
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+ El porcentaje de recetas surtidas en forma completa fue del 96.5% ligeramente arriba de lo
programado del 95.0%,; En el gjercicio 2014 se contrato un Servicio Integral de Farmacia, con el
objetivo de dotar como minimo el 95 de los requerimientos de medicamentos de los pacientes
Hospitalizados, deniro de los beneficios adquiridos podemos mencionar: la liberacion de
medicamentos caducados, la liberaron de espacios fisicos que se utilizaban para almacenado
de soluciones parenterales, ya no se maneja inventario de medicamentos por parte del Hospital,
aqui también vate la pena mencionar que aun cuando el costo del servicio pareciera elevado,
toda la administracion corre a cargo del proveedor el personal liberado también recurso humano
del Hospital empleando ya actividades farmacéuticas enfocéndose en los estandares de
certificacion Hospitalaria MMU, los cuales a la fecha los procedimientos ya se acoplaron.

¢+ El promedio de consultas por médico adscrito en consulta externa fue de 671.0 consultas
anuales por meédico adscrito siendo este promedio inferior en 12.0 % a la meta programada de
762.6 consultas por médico, Se alcanza un 87.9% de la meta aprobada debido a la dispersién
de la productividad entre todos los médicos asignados a la consulta externa existiendo
especialidades con alta demanda y otras con menor demanda. Por lo cual se realiza un analisis
de horas de consuita y distribucion de actividades det personal médico, como estrategia para el
logro de fa meta aprobada.

¢+ En el caso de los proyectos de inversion correspondientes al PP K011 Programa de Proyecios
de Infraestructura social de Salud, en esta ocasion el presupuesto fue asignado al Programa
Presupuestal E023 Programa de Prestacion de Servicios en los diferentes Niveles de atencion a
la salud con un monte total de 10,000.0 miles de pesos se libero a través de Oficio de
Liberacion de Inversidn un importe total de 7,184.4 mites de pesos con numero OLI 027, en el
mes de diclembre se ejercié y erogé un imporie de 2.813.8 miles de pesos en el capitulo 3000,
partida 33901 subrogados; de los 7,184.4 miles de pesos restantes se ejercié en la partida
53101 6,263.1 miles de pesos y en la partida 53201 893.2 miles de pesos, se puso a
disposicion final un imporie de 28.1 miles de pesos mismos que se derivaron de una
cancelacion de pedido de un proveeder que no cumplié con la entrega al 31 de diciembre segtn
reduccion del OLI ya mencionade. Con la ejecucion de este proyecto se reforzaron las areas de
Quiréfanos, Consulta Externa especificamente el area Terapia Fisica y Rehabilitacion, Terapia
intermedia, Imagen y Admision Médica Continua.

¢+ Con lo anterior se contribuye al cumplimiento del Objetivo 5. Asegurar el acceso efectivo a
servicios de salud con calidad del Programa Secterial de Salud, que apoyan la Meta Nacional 2
México Influyente y el Objetivo 3 Asegurar el acceso a lfos servicios de salud. del Plan Nacional
de Desarrollo 2013-2018.

E010 FORMACION Y DESARROLLO PROFESIONAL DE RECURSOS HUMANOS
ESPECIALIZADOS PARA LA SALUD

» A través de este programa presupuestario se pagaron recursos por 148.1 miles de pesos, cantidad
inferfor en 91.1%, con respeclte a los 1,667.0 miles de pesos aprobadoes, que corresponden a
movimientos compensados y reducciones liquidas de acuerdo a lo siguiente:

+ Reducciones liquidas por 1,519.0 miles de pesos correspondientes principalmente de los
recursos propios por recursos que dejaron de captarse, y a servicios personales por economias
y traspasos al ramo 23, Remansntes de Seguridad Social, asi como por "Reasignaciones
Presupuestarias” dictaminadas por {a SHCP como medidas de control presupuestario.

+ Por ahorros y economias transferidas al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas” en
cumplimiento a las medidas de cierre presupuestario emitidas por la SHCP. i

T T ﬁ}f{i/ by r
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E! gjercicio de los recursos de este programa presupuestario represento el 0.0% del presupuesto
total erogado por el Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca, durante 2014, los cuales
contribuyeron a alcanzar las metas establecidas para 2014,

Porcentaje de aprobacion de madicos especialistas en formacion clinica: Se alcanzé un 69% de la
meta aprobada que fue 93.1, son 20 Médicos Residentes que culminaron el periodo enerc a
diclembre: 7 de tercer afio; 8 de segundo afio y 5 de primer afio. No se alcanzd la mela
programada, debido a que algunos médicos residentes de primer afio se dieron de baja voluntaria
y como segundo punto no tuvimos candidatos de inscripcion de nuevo ingreso en algunas
especialidades medicas.

Eficacia en la captacidén de participantes en cursos de educacién conlinua: Se alcanzo un 73.4% de
la meta aprobada que fue 92.2, se realizaron 11 cursos de educacién continua, en el periodo enerc
a diciembre del 2014, con 6 cursos de educacion continua desarrollados por el servicio de
enfermeria; 4 para el area médica, y 1 para profesores docentes de las especializaciones medicas
del Hospital. El personal de enfermeria del turnc matutino que no acudié a los cursos de INDICAS
y CURSO - TALLER EN PLANES DE MEJORA DE CALIDAD Y SEGURIDAD DEL PACIENTE y se
reprogramara curso para perscnal de enfermeria.

Porcentaje de profesionales que concluyeron cursos de educacion continua: Se alcanzé un 66% de
la meta aprobada que fue de 93.2, se realizaron 11 cursos de educacién continua, en el periodo
enero a diciembre del 2014. En la fecha 4 de agosto al 30 de septiembre del 2014, se desarrolla el
curso de Indicadores de Calidad de los Servicios de Enfermeria {INDICAS) donde se inscribieron
29 personas, y de estas solo termind todos los temas de ese curso una persona a la cual se le
extendid su constancia, porque conlté con un 80 % de asistencia; ast mismo en la fecha 30 DE
JUNIO AL 22 DE SEPTIEMBRE DEL 20614, se inscribieron 51 personas para asistir al curso
“CURSO -TALLER EN PLANES DE MEJORA DE CALIDAD Y SEGURIDAD DEL PACIENTE",
donde solo recibieron § personas su respectiva constancia.

Percepcion sobre la calidad de la educacion continua: Se alcanzé un 9.0 La evaluacién se mantuvo
en 9 de acuerdo a lo programado considerando gque de los evaluados el promedio fue de 8, aun
cuando el personal que concluyd en el pericdo fue menor a lo programado. Se tuvo deficiencia de
dos cursos (INDICAS Y CURSO - TALLER EN PLANES DE MEJORA DE CALIDAD Y
SEGURIDAD DEL PACIENTE). Se programaran cursos fuera de horario laboral para buscar una
mayor asistencia de mas personal a los curses y por consiguiente se tendrd un mayor niimero de
participantes evaluados.

Porcentaje de personal que desarrolla actividades docenies formales en los programas de
especialidad, subespecialidad y alta especialidad capacitados en habilidades docentes: Se alcanzo
el 100% de la meta. Son 8 Médicos adscritos que desarroflan actividades de docencia, se alcanzé
la meta satisfactoriamente.

Eficacia en la imparticion de programas de formacién de posgrado clinico Se alcanzo el 100% de la
meta. Denfro del Plan dnico de especializaciones médicas, el Hospital cuenta con 4
especialidades: Medicina Interna; Anestesiologfa, Imagenoclogia y Cirugia General, se alcanzé la
meta satisfactoriamente.

Eficacia en la imparticion de cursos de educacién continua: Se alcanzo el 100% de la meta. Se.
realizaron 11 cursos de Educacion Médica Continua alcanzando la meta programada. Cursos
efectuados en tiempo y forma de acuerdo al nimero que fueron programados.
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E019 CAPACITACION TECNICA Y GERENCIAL DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD

» En este programa presupuestario se pagaron 3,232.3 miles de pesos, canlidad que representd un

incremento del 12.4% con relacién al presupuesto aprobado de 6 935.5 miles de pesos. que
corresponden a ampliaciones liquidas de acuerdo a lo siguiente:

¢ La ampliacién liquida por 356.1 miles de pesos provenientes de recursos propios registrados en
los sistemas de la SHCP. Las acciones de este programa presupuestario se derivan de
recursos fiscales y de recursos propios, apoyo que se dio a la capacitacion de personal médico
y paramédico y se cubrieron vidticos y traslados del personal encargado del area asi como
cubrir sueldos y salarios del personal.

El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario represento el 0.7% del presupuesto
total erogado por el Hospitai Regional de Alta Especialidad de Qaxaca durante 2014, los cuales
contribuyeron & alcanzar las metas establecidas para 2014.

Nombre Porcentaje de acciones de capacitacién por persona en materia gerencial y técnica.
Unidad de medida Porcentaje

Valor de ia meta anual alcanzada 100%

Porcentaje de cumplimiento de la meta anual {Alcanzada/Aprobada)82%

> > > >

En este afio 2014, de las 430 acciones de capacitacion por persona programadas en materia
gerencial y técnica se capacitaron 351, haciendo mencién que algunas personas tomaron mas de
un curso debido a que la Comision Mixla de Capacilacion considerd que el personal cubria con el
perfil para asistir a dichos cursos. Cabe mencionar que la mayoria del personal que asisti6 a estos
cursos fueron del &rea médica y paramédica, debido a que 9 cursos fueron enfocados a
necesidades de dichas areas. Se menciona que el total de cursos impartidos en este 2014 fueron
13

¢+ 2 cursos enfocados a todo el personal
= Calidad en el servicio- Atencién Humanizada
» Office Basico y Avanzado

+ 1 curso enfocado al personal de laboratorio clinico
* Curso Funcidn Ovarica, Reproduccion, Funcién Tiroidea y Diabetes

+ 1 curso enfocado a personal administrativo
* Curso de Administracion Estratégica de los Recursos Humanos

+ cursos fueron enfocados a personal médico y paramédico

Reanimacion del Paciente Quemado

Soporte Cardiovascular Basico (BLS} y Avanzado (ACLS)

Manejo de la Via Aérea y Ventilacién Mecanica

Curso "Basic Life Support Bls Y Advanced Cardiac Life Support” Acls
Curso "Basic Life Support Bls Y Advanced Cardiac Life Support" Acls
Curso "Basic Life Support BLS y Advanced Cardiac Life Support” ACLS
Curso de Electrocardiografia y Farmacologia de la AHA

Curso de Electrocardiografia y Farmacologia de ia AHA

Curso de Electrocardiografia y Farmacologia de la AHA

Curso de Administracion Estratégica de los Recursos Humanos
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» El curso de Calidad en el servicio-atencion Humanizada reafirmé el compromiso que el personal
que atiende de manera direcla al usuario brinde una atencién caiida y humanizada al mismo. Asi
mismo fue de gran importancia que el personal administrativo se actualizara con herramientas
béasicas de computo para el manejo de datos de sus areas respectivas, ya que les permitié mejorar
el proceso de sus aclividades en tiempo y forma.

¥ Los cursos impartidos al personal médico y paramédico fue de relevancia ya que este hospital por
ser un hospital de tercer nivel que atiende patologias de alta complejidad requiere que personal
médico y paramédico esté capacitado y actualizado para afrontar situaciones de emergencia como
lo son: Infartes agudos al miocardio, pacientes que ingresan en estado de chogque, ademas de
apoyar en el control y disminucion de infecciones respiratorias asociadas a uso de la ventilacion
mecéanica, con la finalidad de otorgar atencién médica y cuidados de calidad al usuario.

» Con lo anterior se contribuye al cumplimiento del Objetivo 5. Asegurar el acceso efeclivo a
servicios de salud con calidad del Programa Sectoriai de Salud, que apoyan la Meta Nacional 2
México Influyente y el Objetive 3 Asegurar el acceso a los servicios de salud, del Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018.

E022 INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN SALUD

> El presupuesto pagado en este programa fue de 7,402.7 miles de pesos, representando un mayor
ejercicio de 6.8% del presupuesto aprobado, que corresponde a ampliacién liquida de acuerdo a lo
siguiente:

+ Ampliacién liquida por 471.2 miles de pesos para apoyar el ejercicio en investigacion que se
estd implementado en el HRAEOQ.

+ El ejercicio de los recursos de esle programa presupuestario represento el 1.5% del
presupuesto total erogado por el Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca durante
2014, los cuales contribuyeron a alcanzar las melas establecidas para 2014.

+ Indice de investigadores de alto nivel: No se alcanzé la meta aprobada que fue de 50.0, La
planeacion de la meta de 2 ICM incorporados al S N | fue programada derivada de una segunda
convocatoria, en la que se contd con 2 aspirantes, mismos que ya eran miembros del Sistema
Nacional de Investigadores, uno de ellos fue dade de baja del proceso por parte del Comité de
Investigacion por no presentar sus anexos 3 y 4 de la convocalcria, el ofro aspirante el 6 de
diciembre 2013 nolificé verbalmente su declinacion en dicho proceso selective. Por lo cual no
pudo ser cumplida la mela programada. Se cuenta al cierre de 2014, Gnicamente con 3
investigadores Vigentes en el Sistema Institucional de Investigadores de la Secretaria de Salud,
la cuarta plaza de Investigador programada para ser creada y autorizada, no pudo realizarse las
gestiones necesarias. En el mes de septiembre de 2014 CONACYT informa que ia
investigadora "B" fue aceplada como Candidata a S N |, mismo que tendra validez a partir de
enero 2015.

» Tasa de variacién de productividad clentifica de impacto alto respecto al afio previo: La tasa de
variacion fue de 0.0, siendo la meta 100.0 Anterior a la Auditoria Federal realizada al programa
E022 de investigacion, se habla programado una meta de 2 publicaciones en los niveles lllaV, y
derivado de la resoclucion de la misma auditoria, solo seréan reportados la productividad de los
Investigadores en Ciencias Medicas. La publicacion de nivel IV corresponde a una Investigadora
en Ciencias Medicas "B", trabajo en colaboracion con el CINVESTAV. Los investigadores con plazg
"A" y "B", en este afto presentaron ante los Comités de Elica e Investigacion, sus proyectos de
investigacién, mismos que tienen una duracién de trabajo de 2 aiios.
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Tasa de incremento del presupuesto federal institucional destinado a investigacién: La iasa de
incremento alcanzada fue de -31.0, siendo la meta aprobada 5.9. E! reporte es al corte del dia 24
de diciembre de 2014, del presupuesto gjercido del programa presupuestario £E022 derivado de la
LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL MIXTA MEDIANTE CONVOCATORIA PUBLICA No. LA-
012NBR001-122-2014, Se encueniran en proceso de pago, facturas por concepto de compras de
las parlidas 25501 y 25101, por parte de las empresas adjudicadas en &! proceso licitatorio, se han
originado cancelaciones de algunas partidas, lo cual nos llevara a no gastar en su totalidad el
presupuesto.

Porcentaje de articulos cientificos publicados en revistas indexadas: El porcentaje alcanzado fue
de 100.0 siendo la meta aprobada 40.0. Anterior a la Auditoria Federal realizada ai programa E022
de investigacion, se habla programado una meta de 2 publicaciones en los niveles lll a V, y
derivado de la resolucion de la misma auditoria, solo seran reportados la productividad de los
Investigadores en Ciencias Medicas. La publicacion de nivel IV corresponde a una Investigadora
en Ciencias Medicas "B", {frabajo en colaboracién con el CINVESTAV. Los investigadores con plaza
"A" y "B", en este afio presentaron ante los Comités de Etica e investigacion, sus proyectos de
investigacion, mismos que tienen una duracién de trabajo de 2 afios.

Promedio de articulos de impacto alto publicados por investigador: El promedic de articuios de
impacto alto fue de 0.0 siendo el valor programado. La publicacidn de nivel IV corresponde a una
Investigadora en Ciencias Médicas "B", trabajo en colaboracién con el CINVESTAV. El Hospital no
cuenta con plazas de Investigador en Ciencias Medicas (C,D,E y F). Los investigadores con plaza
"A" y "B", en este afo presentaron ante los Comités de Etica e Investigacion, sus proyectos de
investigacion, mismos que fienen una duracidn de trabajo de 2 afios.

Promedio de productos por investigador del Sistema Institucional: El promedio alcanzado fue de
0.3, siendo la meta aprobada 1.3. Anterior a la Auditoria Federal realizada al programa E022 de
investigacién, se habia programado una meta de 2 publicaciones en los niveles ili a VI, y derivado
de la resolucion de la misma auditoria, solo seran reportados la productividad de los Investigadores
en Ciencias Medicas. La publicacion de nivel IV corresponde a una investigadora en Ciencias
Medicas "B", trabajo en colaboracion con el CINVESTAV.

Los investigadores con plaza "A" y "B", en esie afto presentaron ante los Comités de Etica e
Investigacidn, sus proyectos de investigacion, mismos que tienen una duracién de trabajo de 2
anos.

Proyectos de investigacion vigentes en colaboracion. Se alcanzé 50.0 de la meta aprobada 16.7,
Se ha logrado eslablecer trabajos de colaberacion vinculados con ofras instituciones lo cual nos ha
heche rebasar la meta programada al mes de junio, posicionandones en un semaforo rojo positivo.
Las instituciones con dichos trabajos de colaboracién son: Universidad Auténoma "Benilo Juérez”
de Oaxaca (UABJO), Universidad Tecnologica de la Mixteca (UTM), Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricién Salvador Zubiran , Instituto Max- Pianck , Instituto de Giencias Nucleares de la
UNAM, Laboratorio Estatal de Salud Puablica de Oaxaca (LESPO), Instituto Nacional de Salud
Plblica. Se pretende obtener con los proyectos en colaboracion con otras instituciones mayor
calidad, eficiencia y rapidez en la cuiminacién de proyectos de investigacidn que nos puedan
garantizar un mayor indice de publicaciones ¢ participacion en congresos donde se muestre los
trabajos realizados. 48% de los proyectos de investigacion vigentes son en colaboracion con otras
instituciones, y se trabaja con los médicos residentes, para la implementacion de sus proyectos de
investigacion, que tengan como uno de sus objetivos la culminacion en Tesis de Especialidad y su:
publicacién de sus resultados.
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» Tasa de variacion de publicaciones indexadas por proyectos vigentes: La tasa de variacion fue de
0.0, siendo la meta aprobada. No se obtuve publicaciones cientificas por parte de los
Investigadores en Ciencias Médicas derivado de los protocolos de investigacion vigentes, lo cual
en este momento nos deja un semaforo rojo, sin embargo se sigue trabajando motivando a que los
proyectos de investigacién culminen en una rapida publicacién. Sin embargo se obtuvo una
publicacién de nivel IV que corresponde a una Investigadora en Ciencias Medicas "B", trabajo en
colaboracién con el CINVESTAV, dicho trabajo, no corresponde a un proyecto de investigacion
registrado en este Hospital. Ef protocolo de investigacion registrado por el ICM "B" y aprobado en el
afio 2012, aun se encuentra en proceso de trabajo, con una planeacién de realizar el manuscrito
para su publicacién a finales del 2015, Por parte de los Investigadores en Ciencias Médicas, se
registraron dos nuevos proyectos de investigacion mismos que fueron aprobados en este afio por
los Comités de Etica e Investigacién.

> Porcentaje de ocupacion de plazas de investigador Se alcanzé el 100% de ocupacién de plazas,
teniendo como meta aprobada 100.0. Previa convocatoria para ocupar la plaza de ICM "A" en el
2013 y ser contratade en 2014, se cumple la mela programada al mes de junio de contar con el
100% de las plazas de ICM autorizadas, sin embargo por indicaciones del Dr. Juan José Hicks
Gomez & la Direccion de Planeacion, Ensefianza e Investigacion, no es posibie lograr la gestién de
la creacibn de una nueva plaza de investigador, contemplando la ocupacién de las plazas
ocupadas y autorizadas hasta el mes de junio del presente nos da una semaforizacién en verde.

Se logré cubrir la ocupacion de las3 plazas de ICM autorizadas derivado de la Convocatoria para
ocupar la plaza de ICM "A" emitida en el segundo semestre del 2013.

Se cumple el objetivo de la convocatoria para ocupar la plaza de ICM "A" para cubrir la tltima plaza
que se tenia vacante al cierre del 2013.

M001 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

» En este programa presupuestario se aprobaron recursos por 20,808.2 miles de pesos,
medificandose esta cantidad en el transcurso del ejercicio a 10,796.6 miles de pesos, de los cuales
se pagaron en su totalidad, registrando este programa un decremento en el gasto del 48.8 % con
respecio al presupuesto aprobado, y corresponde a reduccion liquida asi como movimienios
compensados de acuerdo a lo siguiente:

+ Reduccion liquida por 1,004.3 por traspaso al programa E023 para solventar obligaciones de
pago con proveedores, por abasto de material de curacion y pago de servicios subrogados.

> El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario represento el 2.2% del presupuesto
total erogado por el Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca durante 2014, fos cuales
contribuyeron a realizar acciones administrativas.

¢+ lLas acciones administrativas se llevaron a cabo en apege a la normatividad aplicable, las
gesticnes para el adecuado ejercicic del presupuesto, tramitande mas de 300 adecuaciones
presupuestarias, principalmente por traspasos compensados entre partidas para dar suficiencia
por la adquisicién de bienes y servicios, por ampliaciones por regularizacion de recursos propios
excedentes y por traspasos compensados de reclrsos propios para adecuar el presupuesto
las necesidades reales,
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¢ Con lo anterior se contribuye al cumplimiento y apoyo de la Meta Nacional 3. México con
Educacion de Calidad y el Objetive 3.5 Hacer del desarroilo cientifico, tecnolégico v la
innovacion pilares para el progreso econdmico y social sostenible del Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018.

EG20 DIGNIFICACION, CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO EN SALUD

>

En este programa presupuestario se aprobaron 12,345.0 miles de pesos, modificandose en el
transcurso del ejercicio a 15 017.4 miles de pesos, los cuales se pagaron en su totalidad,
registrando este programa un incremento del 21.6% con respecto al presupuesto original
aprobado, y la variacién corresponde a ampliacion liguida en los recursos propios y reduccién
liquida de recursos fiscales principalmente.

¢+ Reduccion liguida por 790.9 miles de pesos dentro de los recursos fiscales por traspaso al ramo
23.

+ Ampliacién liquida de recursos propios por 3,463.3 miles de pesos

El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario represento el 3.1% del presupuesto
total erogado por el Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca durante el ejercicio 2014,
los cuales contribuyeron a realizar acciones de mejora y mantenimiento en las instalaciones de la
unidad administrativa.

0001 ACTIVIDADES DE APOYO A LA FUNCION PUBLICA Y BUEN GOBIERNO

B

Este programa presupuestario obfuvo un presupuesto aprobado de 4,694.4 miles de pesos, el cual
tuvo un decremento en el gasto de 17.2 %, del presupuesto pagado por 3,884.9 miles de pesos,
que corresponde a reduccién liquida de acuerdo a o siguiente:

+ Reduccion liquida por 809.5 miles de pesos para apoyar compromisos de pago principalmente
del programa E023, abasto de material de curacion, productos quimices, material de taboratorio
y servicios subrogados.

El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario represento &l 0.8% del presupuesto
total erogado por el Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca durante 2014,

+ Cabe mencionar que en este programa, el Organo Interno de Control llevo a cabo acciones que
impuisaron la transparencia de la gestion publica mediante la fiscalizacion, evaluacion y
seguimiento de los programas y de los servicios proporcionados por el Hospital, asi como fa
calidad y el fortalecimiento del adecuado uso de los recursos humanos, financieros y maleriales.

+ Con lo anterior se contribuye al cumplimiento y apoyo de la Meta Nacional 3. México con
Educacion de Calidad y el Objetivo 3.5 Hacer de! desarrollo cientifico, tecnolégico vy la
inhovacién pilares para el progreso econdmico y social sostenible del Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018.

Para el ejercicio del presupueslo de egresos 2014, al Hospital Regional de Alta Especialidad de
Oaxaca contd con 7 programas presupuestarios.




Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca
Nolas al estado de ingresos y egresos presupuestales
Por el afic que termind el 31 de diciembre de 2014
(En miles de pesos)

¥ Las metas y objetivos se ligan de la siguiente manera a fravés del Plan Nacional de Desarrolio, los
objetivos del Programa Sectorial en Salud y los Programas Presupuestales integrados en el PEF

2014 del Hospital de la siguiente manera:

Programas presupuestarios del Instituto Naclonal de Neurologia y Neurocirugia

Programa
Presupuestario
INNN(PEF 2014)

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Metas y objetivos Estrategia transversal

Objetivos def Programa
Sectorial de Salud

£023  Prestacion de

Consolidar las acciones

especializados para la

salud

a los servicios de salud. |lograr un México con

Educacion de Calidad.

servicios on los g.smgx:co Incluyente de proteccién, promocion 5. Asegurar el acceso
diferentes  niveles de|o> Asegurar el acceso de la salud y prevencitn efectavg a servicios de salud
atencién a la salud @ los servicios de salud. de enfermedades. con calidad.

E010  Formacion Favorecer el capital

desarrollo profesional de|2. México Incluyente educativo mejorando el{b.Asegurar la generacion y
FECUIS0S humanes|2.3 Asegurar el acceso|desempefio escolar parajel uso efectivo de los

recursos en salud

E018 Capacitacion
técnica y gerencial de
recursos humanos para |
salud

Favorecer i capital
educative mejorando el
desemperio escolar para
lograr un México con
Educacion de Calidad.

2. México Incluyente
2.3 Asegurar el acceso
a los servicios de salud.

5.Asegurar la generacidn vy
el uso efectivo de los
recursos en salud

K011 Proyectos de
Infraestruciura Social en
Salud

Avanzar en la construccion
de un Sistema Nacional de
Salud Universal bajo la
rectoria de la Secrelarfa de

2. México Incluyente
2.3 Asegurar ef acceso
a los servicios de salud.

5.Asegurar la generacién y
el uso efectivo de los
recursos en satud

salud

a los servicios de salud. | Servicios de Safud

Salud.
E022 Investigacién  yi2. México Incluyente Asegurar la generacién y el|b.Asegurar la generacién y
desarrollo tecnolégico en{2.3 Asegurar el accesofuso efectivo de losfel uso efective de los

recursos en salud

0001 Aclividades de
apoyo administrativo a la
Funcién Pdblica y Buen
Gobierno.

3. México con
Educacion de Calidad

3.5 Hacer del desarrollo| Reducir fos riesgos que

cientifico, fecnoldgico y|afecltan la salud de la
fa innovacién pilares|poblacion  en  cualquier
para el progreso|actividad de su vida.
economico  y  social

sostenible.

5.Asegurar la generacién y
el uso efeclivo de los
recursos en salud

No se cuenta con personal contratado por honorarios.

» Las contrataciones por honorarios que realizé durante 2013, no se realizd

contrataciones.

» Tabuladores y remuneraciones para el ejercicio fiscal 2014.
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Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca
Notas al estado de ingresos y egresos presupueslales
Por el afo que termind el 31 de diciembre de 2014
{En mites de pesos)

Tabulador de Sueldos y Salarios Remuneraciones
Elementos _Elemenios Variables
Grupo de Personal Minimo Maximo Fijos Efectivo Efective  Especie
Mando (del grupo G al O o sus
equivalentes)
Direccion General 1,436,045 1,436,045
Direccion de Area 575,684 575,684
Subdireccién de Area 303,057 303,057
Jefatura de Departamento 204,555 204,555
Enlace {grupo P o eguivalente)
Operativo
Base 108,984 462,048
Confianza 145,464 512,100
Categorias

Servicio Exterior Mexicano

INFORMACION ADICIONAL PRESUPUESTARIAY PROGRAMATICA
CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL DE 2014
ANEXOS AL ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD

+ En Recursos Propios el presupuesio modificado por 91,208.4 miles de pesos, presenta una variacion
en el ejercicio presupuestario mayor por 5,208.4 miles de pesos que representa el 6.1%, en
comparacion con el presupuesto aprobado, debido a que no fueron captados en su totalidad los
recursos programados al cierre, se registro modificacion al fiujo de efectivo en MAPE en donde se
reconocen el presupuesto modificado al cierre del ejercicio por lo que el gasto se ajustd a la captacion
real del afio 2014. Ef presupuesto pagado de 91,208.4 miles de pesos se integra por las erogaciones
siguientes: se ejercieron 24,047.4 miles de pesos para el capitulo 2000 "Materiales y Suministros”; en
el capitulo 3000 "Servicios Generales” 67,160.9 miles de pesos;, El gasio fue canalizado
principaimente en la adquisicion de maleriales y dtiles de oficina, herramientas y refacciones,
sustancias quimicas, gases medicinales, materiales médicos y de laboratorio, combustibles, vestuario
y uniformes, servicios basicos, asesorias juridicas, auditoria externa, capacilacion, aseguramientos de
hienes muebles e inmuebles, vigitancia, mantenimiento de equipo de oficina, de computo y de equipo
médico.

+ En Subsidios y Apoyos Fiscales la variacion neta por 41,384.4 miles de pesos, mayor en un 9.5%
con respacto al presupuesto aprobado, se explica principalmente por movimientos presupuestarios por
ampliaciones y reducciones liquidas en el Capitulo 1000 "Servicios Personales”, corresponde una
variacion neta de 41,102.6 miles de pesos menor a la asignacién original, integrada por ampliaciones
por 8,067.6 miles de pesos, por adecuaciones compensadas entre partidas y cambio de calendario,
por ampliacién para actualizacién de las prestaciones de seguridad social y regularizaciéon de plazas,
apeoyo para cubrir las medidas de fin de afio, ampliacion para cubrir la presion de caracter laboral, se
tuvieron reducciones por 49,160.4 miles de pesos, por adecuaciones compensadas entre partidas y
cambio de calendario, reduccion por transferencia al Ramo 23 de economias, reduccién dei paquete
salarial y reducciones por economias en las partidas de seguridad social.
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Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca
MNotas al estado de ingresos y egresos presupuestaies
Por el afio que termind el 31 de diciembre de 2014
{En mites de pesos)

Para el Capitulo 2000 "Materiales y Suministros”, la variacién de 27,192.2 miles de pesos ejercida
mayor a la original, se compone de ampliacicnes por 33,950.8 para cubrir presiones de gasto, en la
adquisicion de materiales e insumos médicos, gases medicinales, materiales y Utiles de oficina y
materiales y suminisiros médicos y de laboratorio, principalmente; asimismo, se realizaron
adecuaciones compensadas entre partidas y cambic de calendario, asi también, se tuvieron
reducciones por 6,758.6 miles de pesos por movimientos compensados con los servicios generales.
En el Capitulo 3000 “Servicios Generales”, se ejercieron 7,289.7 miles de pesos menor a lo
programado originalmente, integrado por ampliaciones por 9,106.4 miles de pesos, que corresponden
a ampliaciones para cubrir presiones de gasto, asl también, se realizaron adecuaciones compensadas
entre partidas y cambio de calendario, para el pago de servicios de vigilancia, mantenimiento de
equipos médicos, mantenimiento de las instalaciones; se tuvieron reducciones por 17,096.1 miles de
pesos, a fin de {raspasar economias al ramo 23, en los impuestos sobre nominas pagas de defuncion
y 2.5% de impuesto scbre nominas. En el capitulo 5000 "Bienes muebles inmuebles e intangibles” se
ejercio un menor ejercicio del presupuesto en un 28.4% , un importe de 2,843.7 miles de pesos
mismos gue mediante adecuacién externa se traspasaron al capitulo 3000 para cubrir presion de
gasto con los servicics que recibe el hospital, asi mismo al cierre del ejercicio se aplico reduccion
liguida por 28.1 miles de pesos en virtud de que dichos recursos no fueron ejercidos.

+ El Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca tiene un presupuesto pagado por la cantidad de
491,290.1 miles de pesos, que representa el 100% del presupuesto modificado auterizado, que
corresponde a recursos fiscales y propios captados, por lo que el gasio se ajustdé a los reales
captados, no mostrando déficit ni disponibilidad de recursos al cierre del aflo 2014,

RECURSOS DE TERCEROS. El Hospital no recibe este tipo de apoyos.

C.P. Vicente Ruiz safq;j C.P. Everardo Aguilar Santiago
Director de Administration y Fjfanzas Encargado de Presupuestos
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