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1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

>

En 2014 el presupuesto pagado del Hospital Juarez de México (HIM) fue de 1,379,584.3 miles de pesos, lo que refleja un incremento global del 2.9% con
relacion al presupuesto aprobado, lo que significd una variacion global de 38.5 miles de pesos de recursos fiscales y propios, lo que se debié principalmente a la
reduccion del gasto en Servicios Personales del 8.2% por economias en diversas partidas de este concepto; en Gasto de Operacién se tuvo un incremento del
16.9%, derivado de los apoyos otorgados para cubrir la presién de gasto que se tenia.

GASTO CORRIENTE

>

Para Gasto Corriente se aprobaron 1,341,101.8 miles de pesos, pagandose un total de 1,355,437.2 miles de pesos, es decir, hubo un incremento absoluto de
14,335.4 miles de pesos, que equivalen a un aumento del 1.1% y una reduccion de 1.9% del presupuesto aprobado y modificado, respectivamente. El
presupuesto pagado fue financiado con 84.7% de recurso federal y 15.3% con recursos propios; se debe basicamente a las reducciones de recursos fiscales por
economias en el Capitulo 1000 “Servicios Personales”, principalmente en partidas de seguridad social y estimulos al personal, por la transferencia de recursos
propios, para dar apoyo al gasto de inversion y a la reduccién en la captacion de recursos propios, por lo que el gasto se ajusté a los recursos reales captados. El
gasto fue canalizado para el pago de incrementos salariales, la autorizacién de plazas que sustituiran a plazas de caracter eventual y reubicacion de plazas,
el incremento a la rama médica, paramédica y afines, ampliacion para actualizacién de las prestaciones de seguridad social, apoyo para cubrir las medidas de fin
de afio y ampliacién para cubrir la presién de caracter laboral; asimismo, para cubrir presiones de gasto de operacion. El importe de ampliaciones y traspasos
compensados por 265,482.5 miles de pesos y reducciones por 240,033.1 miles de pesos, asi como la reduccion en el gasto programado por 11,114 miles de
pesos, por la no captacién de recursos propios programados. Su evolucion por rubro de gasto se presenta a continuacion:

¢ Las erogaciones en Servicios Personales registraron un menor presupuesto pagado por 69,289.0 miles de pesos, equivalente al 8.2% respecto al
presupuesto aprobado, debido a los recursos transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas”, por las siguientes razones:

- Ampliaciones netas de recursos fiscales en este capitulo por 12,211.0 miles de pesos, siendo su comportamiento el siguiente: ampliacién por 148.6
miles de pesos, con folio 2014-12-513-1029 (14-abril-2014), para la reubicacion de 33 plazas; por 222.3 miles de pesos, con folio 2014-33-416-
25 (29-mayo-2014), por la reubicacion de 1 plaza; por 828.0 miles de pesos, con folio 2014-12-513-2008 (09-junio-2014), por la reubicacion
de 7 plazas; por 169.5 miles de pesos, con folio 2014-12-513-2015 (09-junio-2014), para la reubicacién de 2 plazas; por 8,738.9 miles de pesos,
con folio 2014-12-513-3427 (18-agosto-2014), para la reubicacién de 120 plazas; por 478.4 miles de pesos, con folio 2014-12-513-3771 (20-
agosto-2014), para la reubicacion de 1 plaza; por 488.1 miles de pesos, con folio 2014-12-513-4015 (11-septiembre-2014), para la reubicacion de 9
plazas; por 457.5 miles de pesos, con folio 204-33-416-48 (29-agosto-2014), para la reubicacion de 1 plaza; por 478.4 miles de pesos, con folio
2014-12-513-4354 (25-septiembre-2014), para la reubicacion interna de 23 plazas y por 201.3 miles de pesos, con folio 2014-12-513-4952 (29-
octubre-2014), para la reubicacién interna de 23 plazas.

- Lasreducciones de recursos fiscales en este capitulo ascendieron a 81,500.0 miles de pesos, siendo su comportamiento el siguiente: 145.9 miles
de pesos, con folio 2014-12-513-1015 (10-abril-2014), por la reubicacién de 1 plaza; por 13,307.5 miles de pesos, con folio 2013-12-513-5753
(19-noviembre-2014), economias presupuestales en diversas partidas de seguridad social transferidas al ramo 23; por 697.4 miles de pesos, con
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folio 2014-12-513-5774 (20-noviembre-2014), economias presupuestales en diversas partidas de servicios personales que se transfieren al ramo 23;
por 590.0 miles de pesos, con folio 2014-12-513-5778 (20-noviembre-2014), por economias presupuestales de las partidas del concepto 1600
Previsiones; por 317.1 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6210 (04-diciembre-2014), por la reorientacién de recursos; por 6,243.1 miles de
pesos, con folio 2014-12-513-6138 (02-diciembre-2014), por economias presupuestales en diversas partidas de servicios personales que se
transfieren al ramo 23; por 83.9 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6139 (02-diciembre-2014), por economias presupuestales en diversas
partidas de servicios personales que se transfieren al ramo 23; por 7,172.1 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6251 (09-diciembre-2014), por
reorientacion de recursos; por 112.4 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6292 (18-diciembre-2014), por reorientacion de recursos; por 307.5
miles de pesos, con folio 2014-12-513-6297 (18-diciembre-2014), reorientacién de recursos de la partida 15401; por 302.9 miles de pesos, con
folio 2014-12-510-6298 (18-diciembre-2014), por reorientacién de recursos de la partida 15401; por 459.7 miles de pesos, con folio 2014-12-513-
6299 (18-diciembre-2014), por reorientacion de recursos de la partida 15401; por 165.9 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6300 (18-
diciembre-2014), por reorientacion de recursos de la partida 15401; por 953.1 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6289 (18-diciembre-2014),
para reorientacién de recursos de la partida 15401; por 169.3 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6302 (18-diciembre-2014), para reorientacion
de recursos de la partida 15401; por 5,226.7 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6284 (18-diciembre-2014), por reorientacién de recursos; por
1,945.9 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6329 (26-diciembre-2014), por reorientacion de recursos de la partida 17102 estimulos; por 2,605.8
miles de pesos, con folio 2014-12-513-6487 (31-diciembre-2014), por reorientacion de recursos de la partida 17102 estimulos; por 588.3 miles de
pesos, con folio 2014-12-513-6428 (31-diciembre-2014), por reorientacion de recursos de la partida 17102 estimulos; por 189.8 miles de pesos, con
folio 2014-12-513-6396 (31-diciembre-2014), por reorientacion de recursos de la partida 13202 aguinaldo; por 363.1 miles de pesos, con folio
2014-12-513-6397 (31-diciembre-2014), por reorientacién de recursos de la partida 13202 aguinaldo; por 283.4 miles de pesos, con folio 2014-12-
513-6398 (31-diciembre-2014), por reorientacién de recursos de la partida 13202 aguinaldo; por 671.3 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6399
(31-diciembre-2014) por reorientacion de recursos de la partida 13202 aguinaldo; por 134.2 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6520 (31-
diciembre-2014), por reorientacion de recursos de la partida 13202 aguinaldo; por 240.0 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6400 (3 1-diciembre-
2014), por reorientacion de recursos de la partida 13202 aguinaldo; por 705.4 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6409 (31-diciembre-2014), por
reorientacion de recursos de la partida 13202 aguinaldo; por 106.3 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6412 (31-diciembre-2014), por
reorientacion de recursos de la partida 13202 aguinaldo; por 376.2 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6413 (31-diciembre-2014), por
reorientacion de recursos de la partida 13202 aguinaldo; por 475.9 miles de pesos, con folio 2014-12-513- 6436 (31-diciembre-2014), por
reorientacion de recursos de la partida 13202 aguinaldo; por 358.4 miles de pesos, con folio 2014-12-513- 6437 (31-diciembre-2014), por
reorientacion de recursos de la partida 13202 aguinaldo; 107.1 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6438 (31-diciembre-2014), por reorientacion
de recursos de la partida 13202 aguinaldo; por 266.7 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6444 (31-diciembre-2014), por reorientacion de
recursos de la partida 13202 aguinaldo; por 138.5 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6445 (31-diciembre-2014), por reorientacion de recursos
de la partida 13202 aguinaldo; por 310.3 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6446 (31-diciembre-2014), por reorientacién de recursos de la
partida 13202 aguinaldo; por 69.7 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6449 (31-diciembre-2014), por reorientacion de recursos de la partida
13202 aguinaldo; por 81.2 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6450 (31-diciembre-2014), por reorientacién de recursos de la partida 13202
aguinaldo; por 8,539 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6464 (31-diciembre-2014), reduccion liquida por economias presupuestales transferidas
al ramo 23; por 6,241.3 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6465 (31-diciembre-2014), reduccion liquida por economias presupuestales
transferidas al ramo 23; por 364.3 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6498 (31-diciembre-2014), por reorientacién de recursos de la partida
17102 estimulos; por 540.9 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6513 (31-diciembre-2014), por reorientacién de recursos de la partida 13202
aguinaldo; por 201.8 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6514 (31-diciembre-2014), por reorientacion de recursos de la partida 15401; por 471.1
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miles de pesos, con folio 2014-12-513-6502 (31-diciembre-2014), por reorientacién de recursos de la partida 17102 estimulos; por 1,008.4 miles de
pesos, con folio 2014-12-513-6515 (31-diciembre-2014), por reorientacion de recursos de la partida 13202 aguinaldo; por 231.9 miles de pesos, con
folio 2014-12-513-6516 831-diciembre-2014), por reorientacién de recursos de la partida 13202 aguinaldo; por 487.4 miles de pesos, con folio
2014-12-513-6495 (31-diciembre-2014), reduccién liquida por economias presupuestales transferidas al ramo 23; por 13,645.6 miles de pesos, con
folio 2014-12-513-6497 (31-diciembre-2014), reduccién liquida por economias presupuestales transferidas al ramo 23; por 552.5 miles de pesos, con
folio 2014-12-513-6517 (31-diciembr-2014), reorientacion de recursos de la partida 17102 estimulos; por 903.5 miles de pesos, con folio 2014-12-
513-6531 (31-diciembre-2014), reduccion liquida por economias presupuestales transferidas al ramo 23; por 762.5 miles de pesos, con folio 2014-
12-513-6542 (31-diciembre-2014), reduccion liquida por economias presupuestales transferidas al ramo 23 y por 1,277.8 miles de pesos, con folio
2014-12-513-6546 (31-diciembre-2014), reduccién liquida por economias presupuestales transferidas al ramo 23.

- Cabe mencionar que el presupuesto pagado representa el 100.0% en relacion al devengado de 778,021.5 miles de pesos, por lo que al cierre no se
tienen ADEFAS en este capitulo de gasto.

¢ Enelrubro de Gasto de Operacién se registr un mayor presupuesto pagado por 83,634.6 miles de pesos, siendo 16.9% mayor al presupuesto aprobado,
por el efecto neto de los movimientos compensados y ampliaciones liquidas, los cuales se explican por capitulo de gasto de la siguiente manera:

- En Materiales y Suministros se registré un mayor presupuesto pagado de 94,034.8 miles de pesos, 31.3% mayor en comparacién con el presupuesto
aprobado, derivado principalmente por lo siguiente:

»  Ampliaciones netas por 102,601.9 miles de pesos, registradas asi: ampliacion de recursos fiscales por 240.0 miles de pesos, con folio 2014-12-
NAW-624 (12-marzo-2014), traspaso entre capitulos para cubrir compromisos adquiridos; por 116.3 miles de pesos, con folio 2013-12-NAW-
1084 (07-abril-2014), traspaso entre capitulos para cubrir compromisos adquiridos; por 501.9 miles de pesos, con folio 2014-12-NAW-1585 (08-
mayo-2014), traspaso entre capitulos para cubrir compromisos adquiridos; por 989.6 miles de pesos, con folio 2014-12-NAW-2391 (17-junio-
2014), traspaso entre capftulos para cubrir compromisos adquiridos; por 8,000.0 miles de pesos, con folio 2014-12-510-2598 (30-jun-2014),
ampliacion para cubrir presiones de gasto; por 173.8 miles de pesos, con folio 2014-12-NAW-2881 (11-julio-2014), traspaso entre capitulos para
cubrir compromisos adquiridos; por 19,000.0 miles de pesos, con folio 2014-12-510-2896 (15-julio-2014), ampliacién para cubrir presiones de
gasto; por 204.6 miles de pesos, con folio 2014-12-NAW-3487 (08-agosto-2014), ), traspaso entre capitulos para cubrir compromisos adquiridos;
por 177.1 miles de pesos, con folio 2014-12-NAW-4217 (12-septiembre-2014), traspaso entre capitulos para cubrir compromisos adquiridos; por
1,000.0 miles de pesos, con folio 2014-12-510-4318 (18-septiembre-2014), ampliacion liquida para Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico; por
2,375.4 miles de pesos, con folio 2014-12-NAW-4852 (13-octubre-2014), traspaso entre capitulos para cubrir compromisos adquiridos; por
28,707.9 miles de pesos, con folio 2014-12-510-4988 (22-octubre-2014), ampliacion liquida para cubrir presiones de gasto; por 2,394.7 miles de
pesos, con folio 2014-12-NAW-5525 (10-noviembre-2014), traspaso entre capitulos para cubrir compromisos adquiridos; por 30,000 miles de
pesos, con folio 2014-12-510-5750 (14-noviembre-2014), ampliacién liquida para cubrir presiones de gasto y por 30.7 miles de pesos, con folio
2014-12-NAW-6205 (04-diciembre-2014), traspaso entre capitulos para cubrir compromisos adquiridos; por 815.5 miles de pesos, con folio
2014-12-510-6374 (30-diciembre-2014). Ampliacion de recursos propios por 7,874.4 miles de pesos, con folio 2014-12-NAW-6 (31-diciembre-
2014) traspaso entre capitulos de gasto.

= Reducciones netas por 8,567.1 miles de pesos registrados de la siguiente manera: reduccion de recursos fiscales por 2,408.7 miles de pesos,
integradas por: 12.3 miles de pesos, autorizada con folio 2014-12-NAW-2881 (11-julio-2014), traspaso entre capitulos para cubrir compromisos
adquiridos; por 246.3 miles de pesos, con folio 2014-12-NAW-4852 (13-octubre-2014), traspaso entre capitulos para cubrir compromisos
adquiridos; por 519.1 miles de pesos, con folio 2014-12-NAW-5525 (10-noviembre-2014), traspaso entre capitulos para cubrir compromisos
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adquiridos; por 815.5 miles de pesos, con folio 2014-12-410-6269 (17-diciembre-2014), reduccion liquida al concepto 27101 vestuario; por 815.5
miles de pesos, con folio 2014-12-513-6377 (30-diciembre-2014), reduccion interna al concepto 27101 vestuario; reducciones de recursos
propios por 6,158.4 miles de pesos, integrada por: reduccion por 6,158.4 miles de pesos de recursos propios, con folio 2014-12-NAW-1 (23-mayo-
2014), traspaso de recursos al Capftulo 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”, para la adquisicién de equipo médico 2014.

= (Cabe mencionar que el presupuesto pagado representa el 100.0% del presupuesto de recursos fiscales modificado autorizado y de los recursos
propios captados.

* En este capitulo de gasto se tuvieron ADEFAS por un monto de 10,189.7 miles de pesos.

- El presupuesto pagado en Servicios Generales registré un decremento de 5.4% respecto al presupuesto aprobado, que se explica principalmente por lo
siguiente:

= Ampliaciones presupuestarias netas de recursos por 14,292.1 miles de pesos, de acuerdo a las siguientes afectaciones presupuestarias: 237.6 miles
de pesos, con folio 2014-12-510-2598 (30-junio-2014), ampliacién para cubrir presiones de gasto en el pago de servicios de alimentacién; por
12,762.4 miles de pesos, con folio 2014-12-510-2896 (14-julio-2014), para cubrir presiones de gasto en el pago de mantenimiento de inmuebles,
mantenimiento de equipo médico y servicio de alimentacion y por 1,292.1 miles de pesos, con folio 2014-12-510-4988 (22-octubre-2014), para
cubrir presiones de gasto en el pago de arrendamiento de equipo médico.

= Reducciones netas por 13,578.4 miles de pesos, de acuerdo a las siguientes afectaciones presupuestarias: reducciones de recursos fiscales por
8,561.7 miles de pesos, integrada por: reduccién por 240 miles de pesos, con folio 2014-12-NAW-624 (12-marzo-2014), por traspaso de recursos
entre capitulos de gasto; por 116.3 miles de pesos, con folio 2013-12-NAW-1084 (07-abril-2014), por traspaso de recursos entre capitulos de
gasto; por 501.9 miles de pesos, con folio 2014-12-NAW-1585 (08-mayo-2014), traspaso de recursos entre capitulos de gasto; por 989.6 miles
de pesos, con folio 2014-12-NAW-2391 (17-junio-2014), traspaso de recursos entre capitulos de gasto; por 161.5 miles de pesos, con folio 2014-
12-NAW-2881 (11-julio-2014), traspaso de recursos entre capitulos de gasto; por 204.7 miles de pesos, con folio 2014-12-NAW-3487 (08-
agosto-2014), traspaso de recursos entre capitulos de gasto; por 177.1 miles de pesos, con folio 2014-12-NAW-4217 (12-septiembre-2014),
traspaso de recursos entre capitulos de gasto; por 2,129.1 miles de pesos, con folio 2014-12-NAW-4852 (13-octubre-2014), traspaso de recursos
entre capitulos de gasto; por 650 miles de pesos, con folio 2014-12-513-5623 (11-noviembre-2014), reorientacion de los recursos de la partida
39801 “impuesto sobre néminas”; por 1,875.6 miles de pesos, con folio 2014-12-NAW-5525 (10-noviembre-2014), traspaso de recursos entre
capitulos de gasto; por 1,485.2 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6214 (05-diciembre-2014), reorientacién de los recursos de la partida
39801 “impuesto sobre néminas”; y por 30.7 miles de pesos, con folio 2014-12-NAW-6205 (04 de diciembre-2014), traspaso de recursos entre
capitulos de gasto. Reduccion de recursos propios por 5,016.7 miles de pesos, con folio 2014-12-NAW-6 (31-diciembre-2014), por transferencia al
Capitulo 2000 “Materiales y Suministros”. Asimismo, influye la reduccién en la captacion de recursos propios por 11,114.0 miles de pesos, por lo que
el gasto se ajusto a los reales captados.

» Eneste capitulo de gasto se tuvieron ADEFAS por un monto de 59.8 miles de pesos.
¢ Enelrubro de Subsidios no se tuvieron asignaciones.

¢ En el rubro de Otros de Corriente, se observd un menor presupuesto pagado de 89.8 miles de pesos, equivalente a 10.2% respecto al presupuesto
aprobado. Esta variacion se explica por lo siguiente:
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- Reduccion liquida por 10.2 miles de pesos, con folio 2014-12-513-6496 (31-diciembre-2014) que corresponden a ahorros y economias transferidas al
Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdmicas” en cumplimiento a las medidas de cierre presupuestario emitidas por la SHCP.

GASTO DE INVERSION

> Para Gasto de Inversién no se aprobaron recursos en este concepto, sin embargo se tuvo una ampliacion de 27,912.8 miles de pesos, pagandose un total de
24,147.1 miles de pesos, teniendo una economia de 3,765.7 miles de pesos.

¢ Enlinversién Fisica el presupuesto pagado fue de 24,147.1 miles de pesos, comportamiento que se explica con los siguientes elementos:
- El ejercicio de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles fue mayor en 24,147.1 miles de pesos, por los siguientes movimientos presupuestarios:

»  Ampliaciones netas de 27,912.8 miles de pesos de acuerdo a las siguientes afectaciones presupuestales: adicién de recursos fiscales por 21,754.4
miles de pesos, con folio 2014-12-510-3726 (27-agosto-2014), para llevar a cabo la adquisicién del equipo médico de la Unidad de
Radiodiagnostico e Imagen. Ampliacion de recursos propios por 6,158.4 miles de pesos, con folio 2014-12-NAW-1 (23-mayo-2014), transferencia
del Capitulo 2000 “Materiales y Suministros”, para llevar a cabo la adquisicién del instrumental quirdrgico del area de quiréfanos.

» Reducciones netas por 3,765.7 miles de pesos, integradas por: reduccion de recursos fiscales por 908.0 miles de pesos, con folio 2014-12-510-
6490 (31-diciembre-2014), economias en la adquisicion de equipo médico. Reduccion de recursos propios por 2,857.7 miles de pesos, con folio
2014-12-NAW-6 (31-diciembre-2014), economias en la adquisicién de equipo médico.

= Cabe mencionar que en este capitulo se tuvieron ADEFAS por un monto de 20,846.5 miles de pesos.

» Elgasto en este capitulo por partida de gasto, se realizé en miles de pesos de la siguiente manera:

Equipo médico y de laboratorio 20,846.5
Instrumental médico y de laboratorio 3,300.6
TOTAL 24,147.1

* Lo anterior, ayudo a continuar con la adquisicion de equipo médico necesario para el funcionamiento de las diferentes areas del Hospital; asimismo a
la modernizacion con equipo médico de alta tecnologia en dichas areas sustantivas.

¢ EnlInversién Publica no se ejercieron recursos.

2. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

> En 2014, el presupuesto pagado del Hospital se ejerci6 a través de tres finalidades: Gobierno, Desarrollo Social y Desarrollo Econdmico. La primera comprende
la funcién Coordinacion de la Politica de Gobierno, la segunda la funcion Salud; y la tercera la funcién Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

¢ la finalidad Gobierno, representd el 0.2% del total de presupuesto pagado y fue 9.6% menor del presupuesto aprobado, debido a reducciones
presupuestales.
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- ElI Organo Interno de Control llevé a cabo acciones que impulsaron la transparencia de la gestién publica mediante la fiscalizacién, evaluacion y
seguimiento de los programas y de los servicios proporcionados por el Hospital, asi como la calidad y el fortalecimiento del adecuado uso de los recursos
humanos, financieros y materiales.

¢ La finalidad Desarrollo Social, represent6 el 98.5% del total de los recursos pagados y registrd una variacion mayor en el presupuesto pagado de 3.1%,
respecto al aprobado, observando un incremento de 40,398.8 miles de pesos. Lo anterior representa el caracter prioritario que se asigné a este programa
para atender las actividades fundamentales del sector salud y el incremento en el gasto corresponde a ampliaciones de recursos fiscales otorgadas para
cubrir la presion de gasto que se tenia en gasto de operacion, en la adquisicion de materiales y suministros diversos, asi como en el pago de arrendamiento
de equipo médico, servicios de alimentacién, mantenimiento del edificio y equipo médicos. Destaca en este rubro, la transferencia de recursos propios de
gasto de operacién a inversion, para dar apoyo a la adquisicién de equipo médico.

— Dentro del grupo funcional Desarrollo Social, en la funcién Salud, se pagd el 98.5% del total y se tiene una variacién mayor del presupuesto pagado de
3.1% que corresponde a 40,398.8 miles de pesos con relacion del aprobado. Lo anterior refleja el caracter prioritario en la asignacion y ejercicio de los
recursos para atender las actividades fundamentales del sector salud.

— Dentro de las prioridades atendidas estan el suministro de sustancias quimicas, medicinas, materiales accesorios y suministros médicos, materiales
accesorios y suministros de laboratorio, refacciones, servicios basicos, arrendamiento de equipo médico y mantenimiento de equipos médicos, que son
requeridos en cada uno de los servicios que se prestan en esta Unidad Hospitalaria.

¢ En la finalidad Desarrollo Econémico, se pagbd un 8.6% menor del presupuesto aprobado, que equivale a 1,646.4 miles de pesos, derivado de la
disminucion en el gasto.

— Los recursos de esta finalidad fueron destinados principalmente para las actividades y trabajos que se llevan a cabo por el area de investigacion, entre las
que destacan los articulos cientificos publicados en revistas indexadas, el incremento del indice de investigadores de alto nivel, los proyectos de
investigacion de alto impacto para la poblacién y los proyectos financiados por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

3. ANALISIS DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS Y SU VINCULACION CON LAS METAS Y OBJETIVOS DE LA PLANEACION NACIONAL

> Durante 2014 el Hospital Juarez de México ejercié la operacion a través de siete programas presupuestarios, con un presupuesto pagado de 1,379,584.3 miles
de pesos, lo que significéd un incremento de 2.9% respecto al presupuesto aprobado, distribuido de la forma siguiente:

> Las metas y objetivos de la planeacion nacional del desarrollo a los que apoya el Hospital Juarez de México a través del ejercicio de los recursos aprobados a los
programas presupuestarios de su responsabilidad son los siguientes:
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Programa Presupuestario
HIM (PEF 2014)

Programas Presupuestarios del Hospital Juarez de México y su Vinculacién con la Planeacién Nacional, 2014

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Objetivos del Programa Sectorial de Salud

E023 Prestacion de servicios
en los diferentes niveles de
atencion a la salud

EO010 Formacién y desarrollo
profesional de recursos
humanos especializados para
la salud

E019 Capacitacion técnica y
gerencial de recursos humanos
para la salud

E020 Dignificacion,
conservacion y mantenimiento
de la infraestructura vy
equipamiento en salud

E022 Investigacion y
desarrollo  tecnolégico  en
salud

MO0O01 Actividades de apoyo
administrativo

0001 Actividades de apoyo
administrativo a la Funcién
Plblica y Buen Gobierno

Metas y objetivos Estrategia transversal

2. México Incluyente
2.3 Asegurar el
servicios de salud

acceso a los

4. México Prospero
4.1 Mantener la estabilidad
macroeconémica del pais

4. México Prospero
4.1 Mantener la estabilidad
macroeconémica del pais

4. México Préspero
4.1  Mantener la
macroeconémica del pais

estabilidad

4. México Prospero
4.1 Mantener la estabilidad
macroeconémica del pais

FUENTE: Hospital Juarez de México.

Los programas presupuestarios del Hospital Juarez de México con mayor incidencia en el logro de las metas y objetivos de la planeacién nacional son los

siguientes:

2. Gobierno Cercano y Moderno

2. Gobierno Cercano y Moderno

2. Gobierno Cercano y Moderno

2. Gobierno Cercano y Moderno

2. Gobierno Cercano y Moderno

2. Gobierno Cercano y Moderno

2. Gobierno Cercano y Moderno

2. Asegurar el acceso efectivo a servicios de salud con calidad

5. Asegurar la generacion y el uso efectivo de los recursos en salud

5. Asegurar la generacion y el uso efectivo de los recursos en salud

5. Asegurar la generacion y el uso efectivo de los recursos en salud

5. Asegurar la generacion y el uso efectivo de los recursos en salud

E023 PRESTACION DE SERVICIOS EN LOS DIFERENTES NIVELES DE ATENCION A LA SALUD

> Los recursos pagados en este programa se ubican en 1,325,770.1 miles de pesos, monto superior en 4.8% con relacién al presupuesto aprobado, como

resultado de los movimientos por ampliaciones y reducciones liquidas, que se explican a continuacion:

¢ Ampliacién liquida por 160,697.5 miles de pesos con el propdsito de apoyar en el gasto de operacion para la atencién médica en los diferentes servicios que

presta esta Unidad Médica, asi como la adicién de recursos para llevar a cabo lo establecido en el programa de inversion .

¢ Reduccion liquida por 88,345.2 miles de pesos para dar cumplimiento a los lineamientos de austeridad dictaminadas por la SHCP como medidas de control

presupuestario.
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> La erogacién de los recursos de este programa presupuestario representd el 96.1% del presupuesto total pagado por el Hospital Juarez de México durante
2014,y su comportamiento se relaciona con los siguientes indicadores.

*

Para 2014 se programé el Indicador Estratégico “Porcentaje de egresos hospitalarios por mejoria”, que mide la eficacia en el nimero de egresos
hospitalarios por mejoria en los Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad en relacién al total de egresos hospitalarios registrados en el
periodo de reporte. La meta programada fue generar 16,430 egresos por mejoria de 17,480 egresos totales, es decir el 94.0%. Al cierre del afio la meta
alcanzada fue de 95.5% equivalente a 17,016 egresos por mejoria de 17,825 egresos totales, lo que significé superar en 1.6% la meta aprobada. En
términos absolutos se realizaron 2.0% egresos totales mas y 3.6% egresos por mejoria mas que los programados. Por clasificacién: 95.5% fueron por
mejoria, 4.0% por alta voluntaria, 4.3% por defuncién y 0.1% por otro motivo. En este afio se tuvieron 773 defunciones, registrandose una disminucion en
relacion al afio anterior en que la cifra fue de 912. Como resultado de lo anterior, el principal efecto es la recuperacion satisfactoria de la enfermedad de
pacientes al mejorar su salud, lo que les permite reincorporarse a sus labores habituales favoreciendo su bienestar familiar.

Las acciones de atencion médica también fueron evaluadas a través de los siguientes indicadores: el porcentaje de satisfaccidén del usuario por la atencion
recibida programé una meta de 391 usuarios satisfechos por los servicios prestados de un total de 460 usuarios encuestados, es decir el 85.0%. Al cierre
del afio la meta alcanzada fue de 90.9% equivalente a 418 usuarios satisfechos con los servicios prestados de un total de 460 usuarios encuestados. En
términos absolutos se tuvieron 6.9% de usuarios satisfechos mas que los programados. Este resultado permite detectar la calidad de la atencién brindada al
usuario y con ello elaborar planes de mejora en beneficio de su salud.

En la tasa de infeccién nosocomial la meta programada fue registrar 540 casos de infecciones nosocomiales de 17,480 egresos hospitalarios totales
programados, es decir el 3.1%. Al cierre del aho la meta alcanzada fue de 3.8% equivalente a 671 casos de infecciones nosocomiales de un total de 17,825
egresos hospitalarios registrados, lo que significd superar en 22.6% la meta aprobada. Como consecuencia de detectar mayor nimero de casos de
infecciones nosocomiales, se impacta en la economia del hospital y del paciente al evitar prolongar su estancia y requerir un mayor nimero de estudios
diagnoésticos y tratamientos.

En el porcentaje de expedientes clinicos revisados aprobados se programé una meta de 320 expedientes clinicos revisados que satisfacen los criterios
institucionales de acuerdo a la NOM 004 de un total de 400 expedientes clinicos revisados por el Comité del Expediente Clinico Institucional, es decir el
80.0%. Al cierre del afio la meta alcanzada fue de 82.3% equivalente a 431 expedientes clinicos que satisfacen los criterios de la NOM 004 de 524
expedientes totales revisados, lo que significd superar en 2.9% la meta aprobada. Al revisar un mayor nimero de expedientes clinicos, se tiene la
oportunidad de mejorar la calidad del expediente clinico y con ello la prestacion de servicios de salud.

En el porcentaje de sesiones de terapia realizadas se programé una meta de 160,603 sesiones de terapia de 172,136 sesiones programadas, es decir el
93.3%. Al cierre del afio la meta alcanzada fue de 101.8% equivalente a 175,254 sesiones de terapia otorgadas de 172,136 sesiones programadas, lo que
significd superar en 9.1% la meta aprobada. Al haber otorgado méas sesiones de rehabilitacion, el paciente se ve beneficiado al concluir los tratamientos de
diversos padecimientos con la fase rehabilitadora, sobre todo del sistema locomotor y neuroldgico e integrarlo a sus actividades.

En el indicador proporcién de cirugias de corta estancia se programé una meta de 2,650 intervenciones quirdrgicas de corta estancia de 13,700
intervenciones quirlrgicas totales, es decir el 19.3%. Al cierre del afio la meta alcanzada fue de 26.7% equivalente a 3,663 intervenciones quirdrgicas de
corta estancia de 14,095 intervenciones quirdrgicas totales realizadas, lo que significd superar en 34.7% la meta. El alcance del indicador se ve reflejado en
una atencion oportuna a pacientes con padecimientos que no requieren de hospitalizacion al solucionarlos con procedimientos quirdrgicos ambulatorios
beneficiando su economia.
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¢ En la ocupacién hospitalaria se programé una meta de 111,893 dias paciente de 143,445 dias cama, es decir el 78.0%. Al cierre del afo la meta
alcanzada fue de 82.8% equivalente a 118,709 dias estancia de 143,445 dias cama programados, lo que significé superar en 6.1% la meta. Lo anterior se
ve reflejado en la satisfaccion del usuario al recibir la atencidon adecuada en hospitalizacién, ya que la Institucion tiene como misién que los pacientes
recuperen su salud y puedan ser reintegrados a la sociedad productivamente.

¢ En el porcentaje de recetas surtidas en forma completa se programé una meta de 6,832 solicitudes de medicamentos para pacientes hospitalizados
surtidas en forma completa de un total de 7,100 solicitudes de medicamentos programadas, es decir el 96.2%. Al cierre del afio la meta alcanzada fue de
96.9% equivalente a 5,743 solicitudes de medicamentos surtidas en forma completa de 5,924 solicitudes de medicamentos totales realizadas, lo que
significd superar en 0.7% la meta. El alcance del indicador se refleja al contar con los insumos necesarios para cubrir las prescripciones de medicamentos
para pacientes hospitalizados en forma completa y oportuna a pesar de la disminucion registrada en las solicitudes de medicamentos.

+ [l porcentaje de pacientes con clasificacién socioeconémica inferior a 4 fue de 99.3% con respecto a la meta programada de 98.4% al clasificar en
nivel inferior a 4 a 16,853 pacientes de 16,974 programados que beneficia a éstos al cubrir cuotas de recuperaciéon mas bajas.

¢ Elpromedio de consultas por médico adscrito en consulta externa fue de 1,076.4 consultas anuales por médico adscrito siendo este promedio superior
en 0.7% a la meta programada de 1,068.5 consultas por médico lo que permitié atender un mayor nimero de pacientes al optimizar los tiempos de espera
y crear un efecto positivo del Hospital en la poblacion usuaria.

¢ Enelindicador total de ingresos hospitalarios se programé una meta de 48.0%, alcanzando un total de 17,869 ingresos hospitalarios con respecto a los
9,029 ingresos que representa el 50.5%, debido a una mayor eficiencia de los servicios médicos otorgados a los usuarios al cubrir los requerimientos de los
pacientes durante su estancia.

» Con el presupuesto asignado a este programa presupuestal, ademas se desarrollaron las siguientes actividades:

¢ Se realizaron 14,095 cirugias, de las cuales 3,663 fueron cirugias ambulatorias y 10,432 fueron mayores, de estas 1,471 fueron cirugias de alta
especialidad, destacando 553 colecistectomias laparoscépicas, 77 apendicectomias laparoscopicas, 33 funduplicaturas laparoscopicas, 84 artroplastias, 65
cirugfas de columna, 124 mastectomias radicales, 56 gastrectomias totales, 85 ureterolitotripsia, 40 nefrolitotomias laparoscopicas, 16 prostatectomias
laparoscopicas, 23 mastopexia y reconstruccion mamaria, y 19 injertos microvasculares. El indice de cirugias diarias por sala fue de 2 y el nimero de cirugfas
por cirujano fue de 134.2. Para garantizar una atencién quirdrgica dentro de los més altos estandares de seguridad, se siguen los lineamientos del Programa
Sectorial de Cirugfa Segura Salvavidas y el institucional de Cirugia Segura, se supervisan permanentemente los expedientes de los pacientes de cirugia
electiva por el Jefe del Quir6fano y se ha reforzado el marcaje quirlrgico y el “tiempo fuera” y se aplica un nuevo formato modificado de la solicitud de
cirugia.

¢ Se otorgaron un total de 246,354 consultas, de las cuales 10,016 fueron preconsultas, 148,388 consulta subsecuentes, 53,652 de consultas de primera
vez y 34,298 de urgencias, en el area de consulta externa se incorporé un médico en Preconsulta, se amplié el area fisica de los servicios de Alergia y
Gastroenterologia y se optimizaron los tiempos de espera, lo que permitié atender un mayor nimero de pacientes.

¢ Delas 34,298 atenciones que se proporcionaron en urgencias, 8,390 requirieron internamiento, atendiéndose en promedio a 94 personas diariamente. En el
servicio de urgencias adultos se continta aplicando el sistema de triage de la Universidad de Manchester, lo que ha contribuido a la regulacion de la demanda
en funcion de los tiempos de atencion, ya que las urgencias reales se detectan prioritariamente, se valoran en minutos y se definen los casos que son
urgencia “sentida’.
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¢ En el Servicio de Rehabilitacién, se realizaron 175,254 sesiones, de las cuales 135,522 fueron de terapia fisica, 30,324 ocupacionales y 9,408 de lenguaje.

*

En el Servicio de Laboratorio Clinico, se realizaron un total 1,442,893 estudios, de los cuales 349,509 fueron de consulta externa, 456,041 de
hospitalizacién y 637,343 de urgencias. Asimismo el nimero de estudios especializados realizados, fue de 55,656.

El Servicio de Anatomia Patoldgica, practicd 26 autopsias y se realizaron 8,907 estudios histolégicos y 5,471 citoldgicos.
Se realizaron 937 cesareas con una tasa de 50.9%.

En 2014, se atendieron 1,860 nacimientos de los cuales 1,820 fueron vivos y 40 6bitos.

* & & o

Con lo anterior se contribuye al cumplimiento del Objetivo 5. Asegurar el acceso efectivo a servicios de salud con calidad del Programa Sectorial de Salud,
gue apoyan la Meta Nacional 2 México Incluyente y el Objetivo 2.3 Asegurar el acceso a los servicios de salud del Plan Nacional de Desarrollo 2013-20138.

E010 FORMACION Y DESARROLLO PROFESIONAL DE RECURSOS HUMANOS ESPECIALIZADOS PARA LA SALUD

> A través de este programa presupuestario se pagaron recursos por 13,650.6 miles de pesos, cantidad inferior en 13.3%, con respecto a los 15,739.5 miles de
pesos aprobados, que corresponden a movimientos compensados y reducciones liquidas de acuerdo a lo siguiente:

¢ Ampliaciones liquidas por 148.6 miles de pesos correspondientes a servicios personales, para la reubicacion de plazas.

¢ Reducciones liquidas por 2,237.6 miles de pesos correspondientes principalmente a servicios personales, para dar cumplimiento a los lineamientos de
austeridad y a Remanentes de Seguridad Social, asi como por “Reasignaciones Presupuestarias” dictaminadas por la SHCP como medidas de control
presupuestario.

# Por ahorros y economias transferidas al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdmicas” en cumplimiento a las medidas de cierre presupuestario emitidas por
la SHCP.

> El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario represent6 el 1.0% del presupuesto total erogado por el Hospital Juarez de México durante 2014,
los cuales contribuyeron a alcanzar las metas establecidas para 2014:

¢ ElHospital Judrez de México programé para 2014 el indicador de Eficiencia terminal de médicos especialistas, que mide la eficiencia terminal de médicos
especialistas que obtienen constancia de conclusién de estudios de especialidad, subespecialidad y alta especialidad entre el total de médicos inscritos de la
misma cohorte. La meta programada fue formar 116 especialistas de 116 inscritos, es decir el 100.0%. Al cierre del afo la meta alcanzada fue del 100.0%
al egresar 130 médicos especialistas de los 130 inscritos, lo que significd superar la meta en 112.1%. Al contar con un mayor nimero de médicos
especialistas que egresan, muestra una mejora en la calidad de la ensefianza, lo que se refleja en una oportuna y eficaz atencion médica a la poblacién
mexicana.

¢ [l porcentaje de aprobacién de médicos especialistas en formacién clinica obtuvo un cumplimiento de 96.7% de un 98.2% programado al lograr que
410 médicos especialistas en formacion acreditaran el ciclo académico anual de especialidad, subespecialidad y alta especialidad de los 424 médicos
especialistas inscritos programados. El efecto generado al haber mayor nimero de médicos residentes en formacién clinica, se refleja en la atencién médica
de calidad otorgada a la poblacion, ademas del prestigio que recibe el Hospital como institucion formadora de recursos humanos.

¢ La eficacia en la captaciéon de participantes en cursos de educacién continua logré un cumplimiento de 94.6% de 98.5 programado al lograrse la
inscripcion de 5,380 alumnos de los 5,690 profesionales de la salud que se proyectd asistieran. El principal efecto en la actualizacién de los profesionales de
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la salud se refleja en la utilizacion de practicas mas seguras, que impactan favorablemente en la estadia, mejor utilizacién de los recursos existentes y menos
eventos adversos, todas ellas con beneficio econdmico para las instituciones de donde provienen los participantes.

¢ La Percepcion sobre la calidad de la formacién de residentes médicos alcanz6 una calificacion de 8.0 igual a la programada al haber encuestado a 130
médicos de la misma cohorte generacional que terminan sus créditos de especialidad con un sumatoria de 1,038 de calificacién manifestada respecto a la
calidad percibida de su formacion. Lo anterior permitié mejorar la formacion profesional de médicos residentes, que contribuye al prestigio del Hospital como
unidad formadora de profesionales médicos y en la calidad de la atencién médica brindada a la poblacion.

¢ Durante 2014, también se programé que el 98.0% de profesionales de la salud concluyeran los cursos de educacién continua, lograndose al finalizar
el ejercicio que 5,210 profesionales de la salud (de los cuales 3,823 fueron mujeres) recibieran constancia de conclusion de estudios de educacién continua
impartida por la institucion de los 5,380 profesionales de la salud que se inscribieron, es decir, el 96.8% profesionales de la salud recibieron constancia. La
eficiencia terminal de la educacion continua tiene un impacto favorable en las instituciones y en los profesionales de la salud al ver concretada la inversion
(pago de inscripcion, becas otorgadas) al mejorar las habilidades y competencias de los participantes, fortaleciendo la calidad en la prestacion de servicios
otorgados.

¢ En el indicador de Percepcion sobre la calidad de la educacién continua también se obtuvo una calificacién satisfactoria de 9.0, de un total de 4,464
profesionales de la salud que llenaron la encuesta sobre a la calidad percibida de los cursos, superior a la calificacion programada de 8.8 promedio. La buena
percepcion de la calidad de los cursos de educacion continua, genera mejores condiciones para que los profesionales de la salud apliquen los conocimientos
adquiridos en su practica profesional y se traduzca en tiempos mas cortos de estancia hospitalaria, mejor utilizacion de herramientas diagnosticas y
terapéuticas.

¢ Este programa presupuestario también se evalué con el indicador de Porcentaje de personal que desarrolla actividades docentes formales en los
programas de especialidad, subespecialidad y alta especialidad capacitados en habilidades docentes, siendo en 2014 del 76.6% de igual al
programado al capacitarse 49 profesores de los 64 programados a través del curso de capacitacién “Evaluacién del médico residente por portafolios”,
impartido por la Division de Estudios de Posgrado de la Facultad de Medicina de la UNAM. El principal efecto generado al obtener una mejor preparacion
cientifica de los médicos residentes, redunda en una atenciéon médica con mayor calidad, que permiten realizar un diagnéstico temprano, asi como un
tratamiento oportuno y eficiente de las patologfas que presentan los pacientes que acuden a la institucion.

¢ Durante 2014 se evalué la eficacia en la imparticion de programas de formacién de posgrado clinico alcanzandose el 94.3%, a haberse impartido 33
cursos universitarios de los 35 programados. Con lo anterior, se fortalece las areas cognoscitivas de la comunidad educativa obteniendo con ello una mejor
calidad en la atencién a los usuarios de Hospital y el aprovechamiento maximo de los recursos.

¢ Por Ultimo, se obtuvo el 111.3% en la eficacia en la imparticion de cursos de educacion continua de 98.8% programada al impartirse 89 de los 80
cursos programados, El principal efecto generado por una mayor oferta de cursos de educacién continua permite a la institucion y los profesionales de la
salud mejores condiciones para la practica clinica con técnicas innovadoras, mas seguras y eficientes. Lo que se refleja en menos dias estancia, menor
nlmero de eventos adversos y atencidon mas segura.

> Con el presupuesto asignado a este programa presupuestal, ademas se lograron las siguientes actividades:

¢ Egresaron 130 médicos residentes de los cuales 107 fueron de especialidad y 23 de subespecialidad. Al finalizar el ciclo académico, hubo 74 médicos
residentes que ingresaron al Programa de Titulacién Oportuna, lo que representa un incremento en 4.2 por ciento en comparaciéon con el 2013, que fue
de 71.
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¢ Seregistré un total de 38 médicos residentes extranjeros provenientes de: Ecuador, 10; Colombia, 10; Nicaragua, 5; Bolivia, 4; Guatemala, 3; Paraguay, 3;
Costa Rica, 1; El Salvador, 1 y Panama, 1. La inscripcion de médicos residentes extranjeros a los cursos universitarios de especializacion y alta especialidad,
se incrementd en un 40.7 por ciento con relacion a los 27 médicos extranjeros en 2013.

¢ En 2014, se desarrollaron 34 cursos de pregrado; el nimero de médicos internos de pregrado fue de 83; el nimero de alumnos en ciclos clinicos de
pregrado fue de 655 y un total de 108 estudiantes en servicio social.

¢ El ndmero de rotaciones externas hacia el Hospital fue de 306 médicos residentes y el nimero de médicos residentes que rotaron a otras instituciones fue
de 471.

¢ La Escuela de Enfermeria impartié 17 cursos de pregrado, la Asamblea de enfermeras 10 cursos y la Jefatura de Enfermeria 16, con un total de 2,175
participantes.

¢ Los cursos de educacién médica continua mas destacados fueron: Intercambio interinstitucional "Avances en areas criticas para la seguridad del paciente”,
IV Curso Interinstitucional urgencias trauma, VI Curso de calidad y seguridad del paciente, IX Curso de Radiologia en medicina de primer nivel, Cirugfa bucal
para el odontélogo de practica general, Ventilacion mecanica nivel basico, intermedio y avanzado, Patologia vascular para el médico general, IV Curso taller
de oncologia basica para el médico general y Microcirugia | y II.

¢ Se realizaron 4 Congresos: El “I Congreso de Innovaciones en neonatologia”, con una participacion de 86 asistentes, el “Congreso Trabajo Social ante los
cambios sociales y su impacto en la atencién a la salud”, con 157 asistentes; el “VIl Congreso de Neurociencias”, con 274 asistentes; y el “2° Congreso
Internacional de Investigacion Biomédica, Clinica y Quirtrgica. Jornadas de Médicos Residentes”, con 69 asistentes.

¢ Durante el 2014, se realizaron 47 sesiones generales con un promedio de asistencia de 273 participantes, ademas de 5,868 sesiones académicas por
division.

¢ Se recibieron 2 reconocimientos: el primero, por parte de la Escuela Superior de Medicina del Instituto Politécnico Nacional, al Internado Médico v el
segundo, se recibié por parte de la Universidad Anahuac por la excelencia académica en ciclos clinicos.

¢ Se realizaron 59 transmisiones de videoconferencia en streaming, las cuales se efectuaron durante los diplomados de Cuidados Intensivos Neurolégicos y
de Gerencia para la Certificacion de Establecimientos Médicos; incrementandose en un 64 por ciento, con relacién a las 36 videoconferencias realizadas en
2013.

¢ Con lo anterior se contribuye al cumplimiento del Objetivo 5. Asegurar el acceso efectivo a servicios de salud con calidad del Programa Sectorial de
Salud, que apoyan la Meta Nacional 2 México Incluyente, 3 México con Educacion de Calidad y los Objetivos 2.3 Asegurar el acceso a los servicios de salud
y 3.5 Hacer el desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion pilares para el progreso econémico y social sostenible del Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018.

E019 CAPACITACION TECNICA Y GERENCIAL DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD

> En este programa presupuestario se pagaron 289.7 miles de pesos, cantidad que representd un incremento del 81.0% con relacién al presupuesto aprobado de
160 miles de pesos, que corresponden a ampliaciones y reducciones liquidas de acuerdo a lo siguiente:

¢ Ampliaciones liquidas por 119.8 miles de pesos, para dar apoyo a los programas de capacitacion que se llevan a cabo dentro de la institucion.
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L4

La reduccion liquida por 15.0 miles de pesos fue por ahorros y economias transferidas al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas” en cumplimiento a
las medidas de cierre presupuestario emitidas por la SHCP. Las acciones de este programa presupuestario se encaminaron principalmente a la capacitacion
del personal que labora en la institucion.

> El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario representd el 0.02% del presupuesto total erogado por el Hospital Juarez de México durante 2014,
los cuales contribuyeron a alcanzar las metas establecidas para 2014:

*

El Hospital Juarez de México programé para 2014, el indicador “Porcentaje de profesionalizacién de los recursos humanos a través de la capacitacion
gerencial y técnica en la Secretaria de Salud”, que mide la eficacia en la generacién y uso efectivo de los recursos en salud, mediante la capacitacién
técnica y gerencial de los recursos humanos. La meta programada fue de 89.0%, obteniéndose un cumplimiento de 215.0% al haberse capacitado a 1,267
personas que mejoraron funciones de las 590 personas programadas a capacitar. Lo anterior se refleja al perfeccionar al trabajador en el desarrollo de sus
actividades en mejora de la institucién y de los pacientes.

En el indicador porcentaje de acciones de capacitacién por persona en materia gerencial y técnica en los dos Ultimos ejercicios se obtuvo un
cumplimiento de 195.0% de 88.0% programado al capacitar a 1,346 trabajadores de 690 programados. Con este resultado, se genera una buena
utilizacion de los recursos al haber capacitado a mas personal de lo que se tenia programado, las areas del personal capacitado se benefician al contar con
herramientas y elementos conceptuales que posibilitaran una mejor planeacion en sus areas y ejecucion en sus funciones del personal a su cargo.

En el porcentaje de acciones de capacitacién por persona en materia gerencial y técnica se logr6 alcanzar 224.3% de 600 acciones de capacitacién
por persona programadas, lo que generd mas recursos humanos actualizados en habilidades y conocimientos para proporcionar un mejor servicio a la
poblacién demandante.

En el indicador porcentaje de personas susceptibles de capacitar en materia técnica y gerencial se alcanzé el 49.0% con respecto a la meta
programada de 24.0% al lograr capacitar a 1,180 de un total de 2,430 personas programadas.

El porcentaje de cumplimiento en la imparticién de cursos en materia gerencial y técnica alcanzé un cumplimiento de 133.0% al impartir 44 cursos
de 33 programados contando con la asistencia de 1,346 servidores publicos, 195 asistentes mas con respecto a la meta alcanzada en 2013 que fue de
1,151, lo que representa un incremento de 16.9%, contribuyendo a que el personal de salud adquiriera herramientas y elementos conceptuales para mejorar
el desarrollo de sus funciones en beneficio de la poblacién usuaria. Los cursos méas destacables fueron: sensibilizacion y capacitacion para el trato digno al
usuario, curso taller interrelacion entre la quimica y el laboratorio para el diagnéstico de diabetes, la interrelacion entre la clinica y el laboratorio en el
abordaje endocrino, curso taller de seguridad en terapia de infusion intravenosa, calidad en el servicio y atencién al paciente, e Induccién de gestion de
procesos para la transformacion.

El porcentaje de cursos que cumplen con los objetivos establecidos obtuvo el 148.0% al impartir 43 de los 29 cursos programados; por lo que se
cumplieron con los objetivos esperados en los cursos impartidos de acuerdo a las encuestas que se aplicaron y esto contribuye a un mejor desarrollo de las
actividades del personal dentro del Hospital.

El porcentaje de participacion en la Deteccion de Necesidades de Capacitacion logré el 39.0% de cumplimiento al conseguir que 943 trabajadores de
un total de 2,430 trabajadores en plantilla participaran en DNC, con el resultado de una mayor participacion del personal en la deteccion de necesidades de
capacitacion, asimismo, se identificaron las deficiencias de capacitacién y con ello se proporcionaron los temas acordes a las necesidades, logrando con la
capacitacion proporcionada recursos humanos calificados con un mejor desempefio en sus funciones en beneficio de los usuarios del Hospital.
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¢ [l porcentaje de identificacion de temas de capacitacion enfocados a la mejora de las funciones alcanzé el 100.0%, logrando impartir 22 temas
apegados a las funciones del personal solicitados en DNC, lo que se reflejé en una mayor participacion del personal en la Deteccion de Necesidades de
Capacitacion, que impactd en la imparticién de temas acordes a la mejora de las funciones de los trabajadores en beneficio de la poblacién usuaria que
demanda atencién médica de calidad.

¢ Elporcentaje de avance en la contratacion de proveedores de capacitacion alcanzo el 133.0% al contratarse 16 cursos de los 12 programados con lo que se
logré capacitar a un total de 53 trabajadores del hospital, reforzando las funciones de los trabajadores para el mejor desempefio de sus actividades, asf
como orientacion e informacion del cargo a desempenfar en beneficio de la Institucion.

¢ Con lo anterior se contribuye al cumplimiento del Objetivo 5. Asegurar el acceso efectivo a servicios de salud con calidad del Programa Sectorial de
Salud, que apoyan la Meta Nacional 2 México Incluyente y el Objetivo 2.3 Asegurar el acceso a los servicios de salud del Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018.

E020 DIGNIFICACION, CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO EN SALUD

> A través de este programa presupuestario se pagaron recursos por 14,166.2 miles de pesos, cantidad superior en 102.4%, con respecto a los 7,000 miles
de pesos aprobados, que corresponden a movimientos compensados y reducciones liquidas de acuerdo a lo siguiente:

+ Ampliaciones liquidas por 12,000 miles de pesos correspondientes a apoyos otorgados en gasto de operacion, para cubrir necesidades de mantenimiento de
las instalaciones del Hospital.

¢ Reducciones liquidas por 4,833.8 miles de pesos correspondientes principalmente a economias en el programa de mantenimiento de las instalaciones.

> El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario represent6 el 1.0% del presupuesto total erogado por el Hospital Juarez de México durante 2014,
los cuales contribuyeron a alcanzar las metas establecidas para 2014:

¢ [ElHospital Judrez de México programé para 2014 el indicador porcentaje de evaluaciones realizadas a equipo de la unidad médica, alcanzando el 7.3%
al evaluar 141 equipos de un total de 1,926 programados igual a lo programado, al realizar una buena evaluacion del mantenimiento de los equipos, se logré
proporcionar dar mantenimiento a 139 de los equipos clasificados como criticos.

¢ En el indicador porcentaje de acciones efectivamente realizadas a equipo de la unidad médica alcanz6 el 98.6% al efectuar 139 acciones de
conservacién y mantenimiento realizadas al equipo de 141 programadas. Con los recursos asignados a este programa logré que a 139 equipos criticos, se
les diera mantenimiento entre los que se encuentran: arco en ¢, rayos X, braquiterapia, tomoégrafo, resonancia magnética y ultrasonidos en imagenologia, asf
como a cunas de calor radiante, incubadoras, maquinas de anestesia, microscopios y monitores de signos vitales, lo que evitd que los servicios vieran
afectadas sus actividades, ofreciendo un servicio oportuno y de calidad que garantizan una atencion adecuada a los pacientes.

¢ En el indicador porcentaje de evaluaciones efectivamente realizadas a la infraestructura e instalaciones de la unidad médica alcanzé el 100.0% al
realizar la evaluacion que se tenia programada. Se cuenta con un diagndstico de infraestructura estableciendo prioridades para su mantenimiento.

¢ Finalmente el porcentaje de acciones realizadas a la infraestructura e instalaciones de la unidad médica alcanzé el 100.0% al cumplir con la meta
programada de una accién de conservacion y mantenimiento. Con el recurso asignado se realizaron las siguientes acciones: trabajos de desazolve, limpieza y
sanitizacion de las celdas de cimentacion, reparacion y sustitucién de tuberfas hidrosanitarias en celdas de cimentacién en los edificios del Hospital, para
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garantizar el correcto funcionamiento de las instalaciones. Ademas, se reparé el sistema de tierra electrénica en el tomografo y la resonancia magnética, asi
como, el mantenimiento de tableros subgenerales y eléctricos para equipos de aire acondicionado.

¢ Con lo anterior se contribuye al cumplimiento del Objetivo 5. Asegurar el acceso efectivo a servicios de salud con calidad del Programa Sectorial de Salud,

que apoyan la Meta Nacional 2 México Incluyente y el Objetivo 2.3 Asegurar el acceso a los servicios de salud del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

E022 INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN SALUD

> El presupuesto pagado en este programa fue de 17,547.9 miles de pesos, el cual fue inferior 8.6% del presupuesto aprobado, que corresponde a reduccién
liquida de acuerdo a lo siguiente

¢
¢

Ampliacion liquida por 1,054.2 miles de pesos para dar apoyo a los programas de investigacion que se llevan a cabo dentro del Hospital.

Reduccion liquida por 2,700.6 miles de pesos por economias presupuestales de diversas partidas de servicios personales, que se transfieren al ramo 23
“Provisiones Salariales y Econémicas”.

> El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario representé el 1.3% del presupuesto total erogado por el Hospital Juarez de México durante 2014,
los cuales contribuyeron a alcanzar las metas establecidas para 2014:

¢

El Hospital Juarez de México para 2014 programo el indicador estratégico “Porcentaje de articulos cientificos publicados en revistas indexadas”, que
mide la calidad en la productividad cientifica de articulos publicados en revistas de alto impacto. La meta programada fue lograr la publicacién de 13 articulos
de alto impacto de los niveles lll a V, es decir el 59.1% de 22 articulos totales publicados. Al cierre del afio la meta alcanzada fue de 96.7% equivalente a 29
articulos de los niveles Il a V de 30 articulos totales publicados, lo que significd superar la meta original en 63.6%, el superar la meta permitié generar mayor
cantidad de conocimiento cientifico que en un futuro contribuya a mejorar las condiciones de salud de la poblacién, con un diagnéstico mas oportuno y
nuevos tratamientos.

Para 2014 también se programd el indicador Indice de investigadores de alto nivel con una meta de 56.3%, logrando al finalizar el ejercicio que 11 de 17
investigadores pertenezcan en el Sistema Nacional de Investigadores, lo que represent6 el 64.7%, superior en 14.9% con respecto a la meta programada de
56.3%, permitiendo contar con un mayor nimero de investigadores de calidad dandole mayor prestigio al Hospital.

La tasa de variacién de productividad cientifica de alto impacto respecto al afio previo alcanz6 un cumplimiento de 163.6% respecto a la meta
programada de 18.2%, al publicar 29 articulos en revistas indexadas nivel lll-V de los 11 programados, superando la meta en 798.9%, lo que refleja la
calidad y originalidad de la investigacién que se realiza en el Hospital.

La tasa de incremento del presupuesto federal institucional destinado a investigacion programada fue de -85.8, registrandose un porcentaje de -
84.1 siendo superior en 2.0% con respecto a la meta programada al haberse ejercido en tiempo y forma el presupuesto asignado.

El indicador promedio de articulos de impacto alto publicados por investigador, programé obtener un promedio de 1.6 publicaciones entre el total de
investigadores, esperandose la produccion de 13 publicaciones entre 8 investigadores. Logrando producir 29 publicaciones entre 10 investigadores
superando la meta programada en 81.3% al lograrse un promedio de 2.9 publicaciones por investigador, reflejando la alta productividad de cada investigador
para generar nuevo conocimiento.

El porcentaje de presupuesto complementario obtenido para investigacion se incrementé de 0.5 programado a 5.6 alcanzado al obtenerse un
incremento en el presupuesto complementario de 1,000 miles de pesos respecto a la cifra de 87,975.0 miles de pesos, situacion favorable para el desarrollo
de proyectos de investigacion de alto impacto.
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¢ Elindicador promedio de productos por investigador del Sistema Institucional, programé una meta de 1.4 productos por investigador entre el total de
investigadores, esperando publicar 22 articulos entre 16 investigadores, obteniendo 30 publicaciones entre 17 investigadores superando la meta
programada en 28.6% al alcanzar 1.8 en promedio de productos por investigador.

¢ Elindicador de proyectos de investigacion vigentes en colaboracién programé una meta de 14.3%, alcanzando un 14.4% al lograr 14 proyectos
vinculados con otras instituciones entre el total de 97 proyectos de investigacion vigentes realizados superando en 0.7% la meta programada, lo que
permitié un mejor aprovechamiento de los equipos e infraestructura con las que cuenta el pais para realizar investigacion cientifica.

¢ Latasa de variacién de publicaciones indexadas por proyectos vigentes programé una meta de 0.0% con respecto a 0.2 de promedio de publicaciones
indexadas por proyectos del periodo actual entre 0.2% de promedio de publicaciones indexadas por proyectos de los Ultimos 3 afios, alcanzando el 100.0%
al haber obtenido 0.4 de publicaciones indexadas por proyectos.

¢ [l indicador de ocupacién de plazas de investigador se ubic en el 100.0%, igual a la meta programada al ocupar las 16 plazas de investigador
autorizadas. El contar con investigadores de calidad que realizan investigacién cientifica para mejorar las condiciones de la salud de la poblacion.

¢ Por Ultimo, las actividades del &rea de investigacion también fueron evaluadas con el indicador de tasa de variacién de proyectos financiados por
CONACYyT superd la meta programada de 0.0 al realizar 2 proyectos de 1 programado, alcanzando el 100.0% de cumplimiento. Lo que representd contar
con mayor financiamiento para realizar investigacion de calidad.

> Con los recursos asignados a este programa presupuestal, ademas se desarrollaron las siguientes actividades:

¢ Se publicé un total de 30 articulos, de los cuales 96.6% fueron en revistas de alto impacto (grupos lll a V), lo cual correspondié a 29 articulos. De lo anterior,
72.4% fueron articulos del grupo Il (21 publicaciones), 24.1% fueron del grupo IV (7 publicaciones) y 3.4% del grupo V (una publicacién). Sin embargo, cabe
sefalar que para esta ocasion, la CCINSHAE emitié un nuevo sistema de calificacion de las publicaciones cientificas. De acuerdo con esta nueva clasificacion,
de las 29 publicaciones de los grupos que se habian considerado de alto impacto, en la clasificacion actual. Unicamente 17 de ellas clasifican como de alto
impacto (grupos llI-VI): 9 publicaciones son nivel lll, 7 tienen nivel IV y 1 de nivel VII.

¢ Se contd con 14 investigadores con nombramiento vigente en el Sistema Nacional de Investigadores (6 candidatos, 6 de Nivel | y 2 de Nivel ), lo que
representa un incremento de 27.2% en relacion a los 11 investigadores que teniamos en 201 3.

¢ Con lo anterior se contribuye al cumplimiento del Objetivo 5. Asegurar el acceso efectivo a servicios de salud con calidad del Programa Sectorial de
Salud, que apoyan la Meta Nacional 2 México Incluyente, 3 México con Educacion de Calidad y los Objetivos 2.3 Asegurar el acceso a los servicios de salud y
3.5 Hacer el desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion pilares para el progreso econémico y social sostenible del Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018.

MO001 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

> En este programa presupuestario se aprobaron recursos por 31,631.5 miles de pesos, de los cuales se pagaron 5,610 miles de pesos, registrando este
programa un decremento en el gasto del 82.3% con respecto al presupuesto aprobado, que corresponde a ampliaciones y reduccion liquida asi como
movimientos compensados de acuerdo a lo siguiente:

+ Ampliacién liquida por 498.8 miles de pesos, para cubrir presiones en gasto de operacién, principalmente en el rubro de papeleria.

¢ Reduccion liquida por 26,520.3 miles de pesos por economias al cierre en gasto de seguridad social y provisiones principalmente.
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> El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario representé el 1.3% del presupuesto total erogado por el Hospital Juarez de México durante 2014,
los cuales contribuyeron a realizar acciones administrativas.

¢ Las acciones administrativas se llevaron a cabo en apego a la normatividad aplicable, las gestiones para el adecuado ejercicio del presupuesto.

¢ Con lo anterior se contribuye al cumplimiento del Objetivo 5. Asegurar el acceso efectivo a servicios de salud con calidad del Programa Sectorial de Salud,
gue apoyan la Meta Nacional 2 México Incluyente y el Objetivo 2.3 Asegurar el acceso a los servicios de salud del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

0001 ACTIVIDADES DE APOYO A LA FUNCION PUBLICA Y BUEN GOBIERNO

» Este programa presupuestario obtuvo un presupuesto aprobado de 2,819.7 miles de pesos, el cual tuvo un decremento en el gasto de 9.6%, del presupuesto
pagado por 2,549.8 miles de pesos, que corresponde a reduccion liquida de acuerdo a lo siguiente:

¢ Reduccion liguida por 269.8 miles de pesos por economias presupuestales de diversas partidas de Servicios Personales, que se transfieren al Ramo 23
“Provisiones Salariales y Econémicas”.

> El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario representd el 0.2% del presupuesto total erogado por el Hospital Juarez de México durante
2014.

¢ Cabe mencionar que en este programa, el Organo Interno de Control llevé a cabo acciones que impulsaron la transparencia de la gestién publica mediante la

fiscalizacion, evaluacion y seguimiento de los programas y de los servicios proporcionados por el Hospital, asi como la calidad y el fortalecimiento del
adecuado uso de los recursos humanos, financieros y materiales.

¢ Con lo anterior se contribuye al cumplimiento del Objetivo 5. Asegurar el acceso efectivo a servicios de salud con calidad del Programa Sectorial de
Salud, que apoyan la Meta Nacional 2 México Incluyente, 3 México con Educacién de Calidad y los Objetivos 2.3 Asegurar el acceso a los servicios de salud y

3.5 Hacer el desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion pilares para el progreso econdémico y social sostenible del Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018.

4. CONTRATACIONES POR HONORARIOS Y TABULADORES Y REMUNERACIONES

> De conformidad con lo dispuesto en el articulo 69 de la Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como el articulo 21 pentltimo parrafo del
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio fiscal 2014, se informa lo siguiente:

¢ No se llevaron a cabo contrataciones por honorarios, durante el afio 2014, asimismo, no se asignaron recursos para este concepto.

¢ Tabuladores y remuneraciones para el ejercicio fiscal 2014.
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Tabulador de Sueldos y Salarios, y Remuneraciones

Hospital Juarez de México

Grupo de Personal . Elementos Fijos Elementos Variables
aximo .

Mando (del grupo G al O o sus equivalentes)

Director General de Estructura (K)

2,062,812 2,062,812 365

Director de area (M) 673,548 945.660 365
Subdirector de Area (N) 343,968 474,876 365
Jefe de departamento en Area Médica 204,552 204,552 365
Enlace (grupo P o equivalente)

Enlace (P) 171,192 229,428 365
Operativo-Tabulador Unico de la SS

Base 103,536 134,736 1,065

Confianza 126,072 636,624 730
Categorias-Tabulador Unico dela SS

Rama Médica y Paramédica 109,572 462,048 1,065

FUENTE: Hospital Juarez de México.

> Se consideran los grupos (Operativos y de Categorias), conforme al tabulador Unico de la Secretaria de Salud, ya que el Hospital no opera tabulador de curva
salarial de nivel central para pago de sueldos, excepto para los niveles de Mandos Medios y Superiores y Enlace (P, N, M, K), asimismo, para estos efectos la
Categoria de Jefe de Departamento en Area Médica, se consideré como equivalente al Nivel “O” de dicho tabulador
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