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ALcALA, GARcIA VILLEGAS & ASOCIADOS,
SC

é? CONTADORES PUBLICOS
INSURGENTES SUR No. 2047, Edificio 8, COL. SAN ANGEL, MEXICO, D. F. C.P.01000
TELS: 500714224 56162118 35934042
e-mail: algaviBs@ymhoo.com.mnx

A LA SECRETARIA DE L4 FUNCION PUBLICA

H. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
EDUCAL, S.A. DE C.V.

Hemos auditado fos estados financieros adjuntos de EDUCAL, S.A4. de C.V, (ED UCAL),
(Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria), que comprenden el estado de siuacién
financiera, los estados del activo, analitico de la deuda y ofros pasivos af 31 de diciembre del
2014 y 2013, y fos estados de actividades, de variaciones en el patrimonio, de flujos de
efectivo y de cambios en la situacion financiera, correspondientes a los afios terminados en
dichas fechas asi como las notas a los estados financieros, resumen de las politicas
conlables significativas y ofra informacion explicativa. Los estados financieros han sido
preparados por la Administracion de EDUCAL de conformidad con las disposiciones en
materia de informacion financiera fal como se indica en las Notas 18, 19 y 20 a los estados
financieros que se acompafian y que estdn establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en el Manual de Contabilidad Gubemamental para el Sector Paraestatal
Federal emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y en las Normas de Informacion Financiera Mexicanas emitidas por el
Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, que son aplicadas de manera
supletoria y que le fueron autorizadas a EDUCAL por la mencionada Secretaria.

Responsabilidad de la Administracién en relacion con los estados financieros:

La Administracién de EDUCAL es responsable de la preparacién y presentacién de
los estados financieros adjuntos, de conformidad con las reglas contables indicadas en el
parrafo anterior y que se mencionan en fas Notas 18, 19 y 20 a los estados financieros que
se acompafian, y del control inferno que la Administracién considerd para permitir fa
preparacion de estos estados financieros libres de desviacién importante, debida a fraude o
error.

Responsabilidad del Auditor:

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros
adjuntos basada en nuestra audiforia. La que hemos llevado a cabo de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria. Dichas Normas exigen que cumplamos los
requerimientos de éfica, asi como que planeemos y ejecutemos fa auditoria con el fin de

obtener la seguridad razonable de que los estados financieros estén libres de desviacion
importante.




La auditoria conffeva la aplicacion de procedimientos para obfener evidencia sobre los
importes y la informacion revelada en Jos estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependieron de nuestro juicio, incluida fa evaluacién de los riesgos de
desviacion importante en los estados financieros, debido a fraude o error. Al efectuar dicha
evaluacion del riesgo, fomamos en cuenta el controf interno relevante para la preparacién de
fos estados financieros por parte de la Administracién de EDUCAL, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que fueran adecuados en funcion de fas circunstancias, y no con
la finafidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de EDUCAL. La
audiftoria también incluy6 la evaluacién de las politicas contables aplicadas y la razonabiflidad
de fas estimaciones contables realizadas por la Administracién, asi como la evaluacion de fa
presentacion de los estados financieros en su conjunto.

Consideramos que fa evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestra revision
proporciona una base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinién de auditoria.

Opinién del Auditor:

En nuestra opinién, los estados financieros adjunfos de EDUCAL, S.A. de C.V,
mencionados en el primer pérrafo de este informe, al 31 de diciembre def 2014 y 2013, y por
fos afios terminados en esas fechas, han sido preparados, en todos fos aspectos importantes,
de conformidad con las disposiciones en materia financiera que se mencionan en las Notas
18, 19 y 20 a fos estados financieros adjuntos.

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos la atencién sobre o que se
menciona en las Notas 18, 19 y 20 de los estados financieros adjuntos, en las que se
describen fas bases contables utilizadas para la preparacién de los mismos. Dichos estados
financieros fueron preparados para cumplir con Jlos requerimienfos  normativos
gubernamentales a que esta sujeto EDUCAL y para ser integrados en el Reporte de Ia
Cuenta de la Hacienda Publica Federal, los cuales estén presentados en los formatos que
para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la
Secrefaria de Hacienda y Crédito Publico; consecuentemente, eslos pueden no ser
apropiados para ofra finalidad.

ALCALA, GARCIA VILLEGAS IADOS, S.C.

e’ Limon Lazcano
rofesional No. 763460

México, D.F.
17 de marzo def 2015




EDUCAL, S.A. DE C.V.
Estado de Actividades
Por el perioda comprendido
del 1o. de enero al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Pesos)

2014

2013

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS DE GESTION 194,775,424 131,297,386
Ingresos por Venta de Blenes y Serviclos . 184,775,424 131,297 386
Ingresos de Operacién de Entidades Paraestatales Empresariales ¥ ne Financieras 194,775,424 131,297,386
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

AYUDAS 56,116,859 84,376,897
Transferencias, Asignacicnes, Subsidios y Otras ayudas 56,116,853 64,276,897
Subsidios y Subvenciones 55,118,859 84,376,687
OTROS INGRESCS Y BENEFICIOS 27,487,139 14,050,370
Ingreses Financieros 2,485,022 2,211,337
QOtros ngresses y Beneficios Varios 25,002,117 11,035,023
Totat de Ingresos y Otros Beneficios 278,379,422 209,?26,653%
GASTOS ¥ OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 189,021,703 128,472,218
Servicios Personales 78,863,130 73,623,451
Materiales y Suministros 17,140,347 3,174,368
Servicles Generales 93,018,226 51,674,400
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 108,358,915 85,033,612
Otros Gastos 108,958,915 85,033,693
Total de Gastos y Otras Pérdides 297,980,818 213,505,832§

AHORROADESAHORRO] DEL EJERCICIO

19,601,198)

(781,179}

Bajo protesta de decir declaramos que los Estados Financieros ¥ sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados

RNARDC SOTO ZERMERO
TECNICO ADMINISTRATIVO
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EDUCAL,S.ADEC.V,
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

(Pesos)
CONCEPTO . 2014 2012 ORIGEN APLICACION
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE: 3 148,747,845 § 159,265,682 § £5,940,285 & 45,422,448
Efectivo y Equivalentes 26,263,162 82,203,447 55,940,285 [v]
Derechog a Recibir Efectivo o Equivalentes 61,573,778 18,126,705 2] 42 447,073
Inventarios 59,863,586 §8,023,248 Q 1,840,341
Almacenes 4,456 241 3,361,207 4} 1,135,034
Esfimacion por Pérdida o Deterioro de Actives Circulantes (3,448,922) (3,448,922) [« 0
ACTIVO NO CIRCULANTE 198,368,189 214,916,381 24,071,498 7,523,30?
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Large Plazo ‘ 874,769 974,768 4] 4]
Bienes lnmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 169,376,280 177,423,042 8,046,762 ¢]
Bienes Muebles 101,035,590 101,035,590 2] 0
Actives Infangibles [ 7] 0 g
Depraciacion, Deferioro y Arortizacion Acumulada de Bienes e Intangibles ’ (83,067,338) {67,036,802) 16,024,736 0
Actives Diferidos 10,042,588 2,579,4882 . Q 7,823,308
TOTAL DEL ACTIVO 347,116,034 374,182,062 80,011,783 52,945, 757
PASIVO
PASIVO CIRCULANTE 112,098,014 119,562,847 2] 7,464,832
Cuentas por Pagar a Corto Fazo 112,098,014 118,562,847 2] 7,464,833
Pasivos Diferidos a Corfo Plazo [ 4] 0 0
Obfigaciones iaborales o] ¢ 4] 0
PASN_O NQ CIRCULANTE 1] 4] g o
Provisiones a tLargo Plazo o] 0 [} 4]
TOTAL PASIVO 112,098,014 118,562,847 0 7,464,833
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 333,534,979 B 333,534,979 [ "]
Aportaciones 328,901,097 328,901,097 4] o
Danaciones de Capital 4,633,882 4,633,882 [} 4]
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO (88,616,953) (78,915, 763)A a 19,601,196
Resuitados del Ejercicio {Ahorro/Desahorro) {19,601,196) (3,781,178) o 15,820,017
Resuttados de Ejarcicios Antefiores (78,966,139) (75,184,960) 4] 3,781,179
Reservas 50,376 50,376 [4] ¢
TOTAL DEL PATRIMONIO - 235,018,020 264,619,216 0 18,601,1 5?
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 3 347,116,034 & 374,182,063 3 -8 27,066,026

f

Bajo profesta de decir declaramos que los Estados Financieros ¥ sus nofas, son razonablemente correclos y son responsabilidad del emisor,
Las notas a los estados financisros adfuntas, son parte infegrante de este estado de cambios en Ia situacién financiera,

GERENTE FECNICO ADMINISTRATIVO
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EDUCAL, S.A.DEC.V.
Estado de Flujos de Efectivo
‘ {Método Directo)
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013
{Pesos)

2014

2013

Flujos de Efectivo por Actividades de Operacion

Origen

278,379,422 208,724,653
Veniz de Bienes y Servicios 194775424 131,287,386
Subsidios y Subvenciones 56,116,859 64,376,897
Otros Ingresos y Beneficios 27,487,139 14,080,370
Aplicacién 297,980,618 213,505,832
Servicios Personales 78,863,130 73,623,451
Materiales y Suministros 17,140,347 3,174,368
Servicios Generales 93,018,226 51,674,400
Costo de Comercializacion 106,538,569 77,891,072
Otros gastos 2419246 7,042,541
Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Operacién (19,601,195) (3,781.1?9]§
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 15,728,012 169,795,381
Contribucicnes de Capital 0 0
Bienas Inmyuebles, Infraestructura v Contruccionss en Proceso, 15,728,012 127,351,265
Bienes Muebles 5,151,771
Otros 37,292,345
Aplicacién . 15,728,012 133,405,207
Blenes Inmuebles infraestructura y Construcciones en Proceso 15,728,012 127,313,175
Bienes Muebles c 5,835,622
Otros 3
Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Inversién 0 36,390,174§
Otros 256,410
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Crigen 23,951,020 38,841,687
Endeudamiento Neto - 28,101,739
Disminucion de Actives Financieros, excluido el Efectivo y Equivalente 23,951,020 10,009,253
incremento de Otros Pasivos 0 730,695
Aplicacion 60,290,108 61,707,620
Incremento de Activos Financieros, excluido el Efectivo y Equivalentes 51,475,492 o
Disminucion de Otros Pasivos 8,814,617 61,707,020
Fluit neto de Efectivo por Actividades de Financiamiento (38,339,089) (22,865,333)E
Incremento/{Disminucién) Neta en el Ejercicio det Efective y Equivalentes de Efectivo (55,940,285) 9,743,662
Saldo Inicial de efectivo y equivalente de efectivo 82,203,447 72,459,785
Saldo Inicial de efectivo y equivalente de efectivo 26,263,162 82,203 447

Bajo protesta de decir declaramos que los Estados Financieros ¥ 8Us notas, son razonablemente correctos y son responsabiiidad del emisor.
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados

LIC.
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EDUCAL, S.A. DEC.V.
INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Un pasivo contingente es una obligacién posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia ha de ser confirmada solo por fa ocurrencia o, en su caso, por la falta de ocurrencia de
uno o mas eventos inciertos en e/ futuro que no estan enteramente bajo ef control de la Entidad.

EDUCAL, S.A. de C.V. no tiene registrado en su contabilidad pasivo contingente alguno
dado que como se indican en las Cartas de Abogados emitidas por el Gerente de Asuntos
Juridicos y ef Jefe de Recursos Humanos los juicios laborales y mercantiles detallados en dichos
documentos al 31 de diciembre 2014, no tenian fallo alguno a favor o en contra de EDUCAL, S.A.
de C.V. y en los juicios que se detallan como cerrados los efectos contables se registraron en su

oportunidad.

A continuacion se informa la situacion actual respecto de los mismos:

"‘D'éinandan'tef-\

Juicios Laborales en contra de
Educal

1.- Rosa California Rodriguez Zubieta,
Exjefa del Departamento de Recursos
Humanos

2.- Enrique Morales Pérez  Exjefe del
Departamento de Crédjto y Cobranzas

3.- David Séptimo Aguilar Ex Jefe del
Departamento de Cartera de Clientes

4.- Miriam Angeles Rodriguez.
Ex empleada _

5.- José Javier Ramirez Sugrez
Ex empleado

6.- Monica L.6pez Vargas
Ex empleada _

1°549,434
1°556,955
1°461,819

340,667

261,790

164,259

.7 Importe estimado al - R
S L 312014 o .
oLl s s Situacién Procesal

oo oemcasodelaudo '

.. desfavorable ' | . -

Desahogo de pruebas.

En etapa de resolucién

En etapa de resolucion.

En etapa de resolucion.

Desahogo de pruebas.

En etapa de resolucién.




7.- Oliva Rojas Ramirez Ex Jefa def
Departamento de Productos Culturales

8.- Emmanuel Hernandez Hernandez
Ex empleado

9.- Radl Garcia Garcfa.
Ex empleado

10.- Alejandro Rodriguez Lozada
Ex empleado

11.- Rodrigo Alberto Montero Téllez
Ex empleado

12.- Luis Gonzalez Quifiones y Otros 5
trabajadores que reclaman asignacion
de puesios vacantes Exempleado

13.- Irma Zitlali Cuevas Teja
Ex empleada

14.- Marco Antonio Guzmaén Abarca
Ex empieado

Total

Juicios Mercantiles en confra de
Eduycal

15.- Salvador Gonzélez Montoya
presunto prestador de servicios en el
Centro Cultural Elena Garro.

Total

1°483,392 En etapa de resolucién.

75,666 En efapa de resolucion.
161,889 En etapa de resolucién.
204,029 Desahogo de pruebas.

89,372 En Etapa de resolucién.

135,632 En etapa de resolucion.

63,422 Desahogo de pruebas.

50,723 En etapa de pruebas.

$ 7,598,949

789,792 Etapa inicial

$ 8,388,741




Asimismo se tienen Juicios Promovidos por Educal gue suman un monto de de $5,463,424, siendo
la situacion actual de los mismos como se detalla:

Demandado

Adeudo al

31-dic-14

Situacion Procesal

Juicios Mercantiles

1.~ Martin Pérez Morales. Exp. 297/2010.

2.- Daniel Gardufio Trigueros, ex encargado
de librobus. Exp. 558/2010

3.-Pablo Silva Morales, ex jefe de Ia libreria
iztapalapa. Exp. 707/2010

4 - Luis Enrigue Andrade Morales, ex jefe de
libreria Puebla. Exp. 379/2012

5.- Bodegas del Conocimiento S.A. de C.V,,
deudora del D. F. Exp. 429/2011

6.- Alicia Noemi Martinez Vésquez, deudora
de Toluca, Estado de México. Exp. 69/2011

7.- Francisco Adrian Modesto Ortega,
encargado de librobis No. 3. Exp. 18/2012

8.- C. Citlali Camacho Barrera, ex jefa de‘ fa
librerfa La Paz. Exp. 504/2012

9.- Salvador
742/2013

Gonzalez Montoya. Exp.

10.- Municipic de Netzahualcdyotl.

7,931

24,508
25,684
64,851
2,681
16,124
9.994

370,000

789,792

4,934

Se emitié sentencia favorable a
EDUCAL y se esta gestionando su
gjecucion. Se inscribié en el
Registro Publico de la Propiedad
un inmueble que se le embargo.

Se gestionaron copias certificadas
para canceiacion de crédito por
incobrabilidad.

Se emitid sentencia favorable a
EDUCAL y se esta gestionando su
ejecucion. :

Se gestionaron copias certificadas
de todo io actuado en el juicic a
efecto de cancelar el crédito.

Se gestionaron copias certificadas
de tode lo actuado en el juicio a
efecto de cancelar el crédito.

Se gestionaron copias certificadas
de todo lo actuado en el juicio a
efecto de cancelar el crédito.

Se gestionaron copias certificadas
de todo lo actuado en el juicio a
efecto de cancelar el crédite.

Se emitidé sentencia favorable a
EDUCAL y se esta gestionando su
gjecucion. Se inscribié en el
Registro Publico de la Propiedad
un inmueble que se le embargo.

En etapa inicial. Se demandé via
incidental.

Para tramite de cancelacion por
incosteable.




11.- Rulfo S.A. de C.V.

12.- Cia. Tequilera La Quemada S.A. de
C.v.

Juicios Civiles

1.- Instituto Ruso Mexicano de Arte, Cine y
Teatro. Exp. 574/08

2.- Inmobiliaria Vista, S.A. de C.V.

3.- Arquitectura y Construccion, Ingenieria y
Disefio S.A. de C.V. Exp. 49/2013-|

Juicios Penales

1.- Jose Atienza Castro, ex Jefe Lib. Tijuana
CECUT.

2.- Francisco Asael Villa, ex jefe Lib.
Ensenada. 638/09

3.- Quien resulte responsable de robo de
cheque en Depto. de Librerias Foraneas.
Exp. 181/09

4 - Inmobiliaria Vista S.A. de C.V.

5.- Quien resulte responsable de robo de
Tsuru Il placas 546UNA.

6.- Quien resuite responsable de robo de
dinero Libreria Centro histdrico.

7.~ Quien resulte responsable. Robo de
dinero al C. Humberto Bastian Trinidad.

8.- Quien resulte responsable robo material
Libre La Paz.

21,071

37 581

150,000.00

103,500.00

27702,196

35,232.00

4,511.00

3,000.00

103,500.00

65,000.00

80,194.00

1,000.00

1,374.20

En stapa inicial.

En etapa inicial.

En etapa de ejecucidon de
sentencia favorable a la entidad.
El instituto cambié domicilic v se
intenta su localizacion.

En etapa inicial.

En etapa de ejecucidn de
sentencia favorable a la entidad.
El instituto’ cambié domicilio v se
intenta su localizacion.

En etapa de investigacion en el
Ministerio Plblico.

En etapa de invesfigacién en el
Ministerio Publico.

En etapa de investigacion en el
Ministerio Publico.

En etapa de investigacién en el
Ministerio Publico.

Pago de la aseguradora.

En etapa de investigacién en el
Ministerio Publico

En etapa de investigaciéon del
Ministerio Publico.

En etapa de investigacién en el
Ministerio Publico.




9.- Quien resulte responsable dafios en la
Libreria Chilpancingo.

10.- Quien resulte responsable robo en la
Libreria Palacio de Cortes.

11.- Quien resulte responsable robo dos
televisores y dos teatros en casa.

12.- Quien resulte responsable robo en la
Libreria Durango.

Procedimientos Administrativos

1.- Dante Saldafia Ledn. Faltante de
material bibliogréafico detectado en la libreria
Puebla '

2.~ Irregularidades en los librobuses 2, 8 y
10 (faltante de material)

3.- Garcia Garcia Radl, ex encargado dei
librobds ndmero 2

4.- Claudia Rodriguez Salgado.

5- JesGs Rivera Rodriguez y Edgar
Sénchez del Angel.
8.-Victor Edelmar Torres Garcia.

7.~ Moisés Alfonso Dias.

.8.- Gustavo Calvario Vazquez

Indeterminado.
20,772
18,458

13,324

4,470.00

17,084.00

Indeterminado

2,203.09
517,326.00
12,916.00
10,170.00

40,088.00

En etapa de investigacién en el
Ministerio Publico.

En etapa de investigacion en el

Ministerio Publico.

En etapa de investigacién en el

Ministerio Publico.

En etapa de investigacién en el

Ministerio Plblico.

En etapa de integracién de

prugbas por el OIC, Monto
preliminar

En etapa de integracidn de
pruebas por el OIC, Monto

preliminar

Denuncia por omisién de firmar
acta de entrega, En etapa de
integracion de pruebas por el OIC

En etapa de integracion de
pruebas por el OIC, Monto
preliminar
En etapa de integracién de
pruebas por el OIC, Monto
preliminar
En etapa de integracién de
pruebas por el OIC, Monto
preliminar
En etapa de integracion de
pruebas por el OIC, Monto
preiiminar
En etapa de integracién de
pruebas por el OIC, Monto
preliminar




9.- Pedro Jesls Nufiez Bustamante. 20,772.00 En etapa de integracion de
pruebas por el OIC,

10.- AG. Arquitectura y Construceidn S.A 161,183.00 En etapa de integracion de
de C.V. pruebas por el OIC.

Juicios Fiscales

1.- COSOCO Servicios Corporativos S.A. de Indeterminado En contra del finiquito emitido por
C.V. Exp. 574/0824606/14-17-07-6 Educal.En etapa de inicio.

2.- COSCCO Servicios Corporativos S.A. de Indeterminado En contra de la resolucion
C.V. Exp. 23445/14-17-03-9 administrativa del contrato.En
etapa de inicio.

Lic. Lui amm’o Herrera Lic. Rodrigo, ardo Soto Zermefio

Director General . Gerente ¥écnico Administrativo




EDUCAL, S.A. DEC.V.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

(Pesos)

NOTAS DE DESGLOSE.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Nota 1. Efectivo y Equivalentes
El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se infegraba como sigue:

CONCEPTO 2014 2013
Efectivo 3 72,451 3 218,018
Bancos/Tesorerfa 6,481,646 9,563,518
Inversiones Temporales 19,618,685 71,979,183
fondos con Afec. Especifica 90,480 442 728
Total $ 26,263,162 & 82,203,447
Bancos/Tesoreria.

Se tienen aperturadas 13 cuentas bancarias, 5 en BBVA Bancomer, 3 en Banorte, 3 en
Banamex, 1 en HSBC y 1 en Banco Santander, donde se registran y controfan los ingresos de

fos puntos de venta, asi como el subsidio de operacion y de inversién que se recibe por parte
del Gobierno Federal.

Nota 5. Inversiones temporales.
Se tienen 2 inversiones en valores a plazos preestablecidos, realizados con recursos asignados
a EDUCAL, una en Banamex conforme al contrato nimero 74119891, otra' con BBVA
Bancomer contrafo 2044200012, invirtiendo en CE TES, BONDES y otros valores
gubernamentales, de conformidad con ef Acuerdo por ef que se expiden los Lineamientos para
el manejo de las disponibilidades financieras de las entidades paraestatales de /a
Administracion Puablica Federal, publicado en el Diario Oficial de fa Federacidn el 1 de marzo de
2006 y el Acuerdo por el que se modifica ¢f diverso por el que se expiden los Lineamientos
para el manejo de las disponibilidades financieras de las entidades paraestatales de la
Administracion Publica Federal publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 6 de agosto de
2010. Ambos emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

La disponibilidad es diaria a una tasa de rendimiento promedio de 3.90% anual, el
efectivo en bancos se valta a su valor nominal vy ias inversiones se valian a su valor neto de
realizacion, a la fecha de cierre de los estados financieros.

Nota 2. Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, este rubro se integra como sigue.




Cuentas por Cobrar.

Concepto 2014 2013
Clientes Importe Neto 3 48,403,317 $ 7,865,917

Los saldos de clientes corresponden principaimente a las ventas que se realizan a las
instituciones siguientes:

Cliente Monto Porcentaje
Direccién General de Bibliotecas 3 34,144,970 § 71%
Secretaria de Educacion Piblica 3,624,096 7%
CONAFE 1,806,276 4%
Direccion General de Publicaciones 992 399 2%
Clientes menores 7,935,676 16%
Total § 48,403,317 s 100%

Este rubro incluye saldos por las publicaciones de los estados y otros fondos institucionales def
sector cultura, asi como de los clientes del sector privado, siendo la modalidad en firme y firme
con derecho a devolucion, correspondiente principalmente a material bibliografico y en menor
cuantia lo correspondiente a otros productos como son, multimedia y tutoriales entre otros.

Los importes referidos se estiman recuperar durante el gfercicio 20185,

Deudores Diversos:

Concepto 2014 2013
Funcionarios y empleados (1) 3 697,272 % 860,280
Deudores diversos (2) 3,831,189 5,745,012
Sucursales (3) 6,647,709 1,130,257
ISR Retenido (4) 7,477 90,030
IDE Retenido (4) 0 224,394
3 11,183,647 $ 8,049,973

(1) El saldo de funcionarios y empleados, se integra por anticipos de némina, gastos a
comprobar y vigticos pendientes de aplicar del personal operativo por $282,472 y de
personal de mando con $110,384, asi como por diferencia en ventas de los Jefes de fibrerias
por $435,222, importes que en el ejercicio 2014 se fueron descontando, recuperando y que
en los primeros meses de 2015, quedaran totalmente liquidados.
(2) Los montos representativos de esta cuenta corresponden a primas de antigiiedad
pagadas pendientes de recuperar del Fideicomiso respectivo por un monto de $716,013,
regalias de preparatoria abierta por un monto de $1 48,452, Programa Salas de Lectura por

$249,113 y litigios en contra de empleados por diferencias en ventas por un monto de
$227,531.

(3) El saldo de Sucursales se integra principalmente por las ferias y eventos especiales
facturados, estando pendiente se apliquen las devoluciones para finiquitar el documento, de
igual manera se integra por ventas mostrador, cuenta donde se registran los depdositos que
quedan en transito de los puntos de venta foréneos principalmente, debido a que Ia
mensajeria por el corte del mes no se reciben a tiempo para su registro en el cierre




~
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mensual, aplicandose al mes siguiente, dentro de los primeros meses de 2015 se
efectuaran las aplicaciones contables respectivas.

(4) El ISR retenido corresponde a los impuestos que generan mensualmente jas cuentas
bancarias que se acreditan contra el pago del impuesto del ISR, este importe se aplicé en
la declaracién mensual def mes de enero de 2015.

Nota 3. Inventarios.
La distribucion de los inventarios al 31 de diciembre de 2014 Yy 2013 es Ia siguiente:

Area 2014 2013
Almacén, Zona Metropolitana $ 59,842 472 % 57,743,335
Almacén, Ferias y Exposiciones 19,066 ‘ 78,462
Almacén, Cartera de Clientes 2,048 201,448
Inventarios nefo 59,863,586 58,023,245

El método de valuacion que se aplica es de Cosfos Promedio y las existencias corresponden a
material bibliografico de la Direccién General de Fublicaciones, Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, Instituto Nacional de Bellas Artes, Fondo de Cultura Econdmica,
publicaciones de los estados y otros fondos institucionales del sector cuftura, asi como de las
editoriales privadas, en menor cuantia lo correspondiente a otros productos como son tarjetas,
reproducciones, multimedia y tutoriales, promocionales, productos de barro, artesanias, joyeria,
articujos decorativos, textiles, alimentos, entre otros.

Asimismo se tienen mercancias en consignacion que se controlan en cuentas de orden,

Estos bienes se encuentran asegurados e incluidos en la pdliza de seguros patrimoniales que
Educal tiene contratada.

Nota 4. Almacenes.

Este rubro comprende las existencias en el Almacén de Consumos Intemnos y sus saldos af 31
de diciembre de 2014 y 2013 se integraba por las siguientes partidas:

Area 2014 2013
Papeleria 3 2208431 § 2,582 425
Articulos de limpieza 809,386 286,374
Consumibles bienes informaticos 688,783 16,353
Material eléctrico 326,357 334,652
Medicamento 228 503 0
Varios 234 781 134,403
Totaf 3 4,496,241 § 3,361,207

Este Almacén de materiales y suministros de consumo con motivo de la recepcién de
materiales que se recibieron durante el cuarto trimestre de 201 4, para el surtido de fas areas de
oficinas centrales y puntos de venta, operativamente ya se efectué la entrega de los
consumibles en los puntos de ventas y areas administrativas, la aplicacién de la totalidad de las
salidas de este almacén por cuestiones de logistica y cierre del ejercicio, se veran reflejadas

confablemente en su totalidad en el mes de enero de 2015, presupuestalmente ef gasto ya se
encuentra devengado. : '

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

El saldo de estos rubros al 31 de diciembre del 2014 y 2013 se integraban de las siguientes
partidas:




Concepto 2014 2013
Estimacion de cuenfas incobrables 3 (1,488,323) $ (1,488,323)
Estimacion para inventarios obsoletos {1,960.599) (1,960,599)
Total $ (3,448,9822) $ (3,448922)

La Estimacion de incobrables se realiza con base en las Disposiciones Generales contenidas en
la Normas y bases para cancelar adeudos a cargo de terceros y a favor de Educal, S.A. de
C.V., cuando fuera notoria la imposibilidad de su cobro, se efectlian estimaciones con cargo a
los resultados del ejercicio por las cuentas por cobrar a clientes y otros deudores gue se
consideran de dificil recuperacion, y aquéllas que son incobrables se cancelan contra la
reserva, en el afio en que se determinan como tales.

La estimacion de inventarios obsoletos, dafiados o de lento movimiento, se formula de
conformidad con la Norma de Infermacion Financiera NIF-C4 emitida por el Consejo Mexicano
de Normas de Informacidn Financiera, A.C., se efectian estimaciones de inventarios por
obsolescencia o lento movimiento, baja en los precios del mercado y por dafio.

Nota 5. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

El saldo de este rubro al 31 de diciembre del 2014 y 2013 se integraba de las siguientes
partidas:

Concepto 2014 2013
Documentos por Cobrar
Juicios en Tramite 3 942,149 $ 942 149
Pagarés 32,620 32 620
Total 3 974,769 $ 974,769

Corresponde a adeudos documentados por cheques devueltos, convenios de adeudos suscritos
con libreros y pagares sometidos a proceso judicial para su recuperacion, este monto se
encuentra incluido en la Estimacion de documentos incobrables...

Nota 6. Bienes Inmuebles, Infrestructura y Construcciones en Proceso:
La integracion de bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso y su
depreciacién acumulada, al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es como sigue:

Inversion 2014 2013
Terreno $ 15,080,714 § 15,080,714
Edificios y construcciones 154,285,566 162,342,328
Total $ 169,376,280 § 177,423,042

A la fecha solo se cuenta con el avalio realizado por Técnicos Inmobiliarios, S. C., de fecha
10 de sepliembre de 2008, realizado para efectos de la escrituracion del inmueble focalizado en
Fernandez Leal No. 43, Colonia Coyoacén en México, D.F, el cual presenta un valor del terreno
por $15, 080,714, avaliio que estd en proceso de actualizacion, ya que la obra se finiquito el 13
de octubre de 2014.




En el rubro de Edificios y construcciones se encuentran registrados los trabajos de obra
publica y servicios relacionados, ejecutados por la construccion del edificio nuevo, remodelacion
de las oficinas en el edificio original y del almacén central ubicados en Avenida Ceylan por un
monto de $31,335,274 y $122,860,292 def edificio del Centro Cultural Elena Garro. Estos rubros
presentan una depreciacion acumulada de $12,681,974.

Nota 7. Bienes Muebles.
Los saldos de bienes muebles al 31 de diciembre de 2014 y 2013 son:

Inversion 2014 2013
Mokbiliario y Equipo de Administracion
Mobiliario y equipo de oficina $ 54,073,093 $ 54,073,093
Mobiliario y equipo de cémputo 11,013,230 11,013,230
Equipo de comunicacion y telefonica 7,940,494 7,940,494
Subtotal 73,026,817 73,026,817
Mas Actualizacién 9,232,289 8,232,289
Total Mobiliario y Equipo de Administracién 3 82,259,106 § 82,259,106
Equipo de Transporte 3 11,900,154 § 11,900,154
Mas Actualizacion 545 847 545 847
Total Equipo de Transporte -3 12,446,001 § 12 446,001
Magquinaria y Equipo 3 5249084 $ 5,249,084
Mas Actualizacion 1,081,399 1,081,399
6,330,483 6,330,483
Total Bienes Muebles $ 101,035,590 % 101,035,590
Nota 8. Depreciacién, Deterioro y Amortizacién de Bienes e Intangibles.
Los saldos de estos rubros al 31 de diciembre de 2014 y 2013 son:
Depreciacién 2014 2013
Depreciacion de Inmuebles,Infrestructura y
Construcciones en Proceso
Histdrica 3 12,681,974 § 5,00,724
Mas Actualizacion 0 0
Depreciacién actualizada 12,681,974 5,000,724
Depreciacion de Bienes Muebles
Histdrica $ 58,855,548 § 50,632,540
Mas Actualizacion 9,498 437 9,498 437
Depreciacién actualizada 68,353,985 60,130,977
Amortizaciones
Historica $ 1,706,990 § 1,586,512
Mas Actualizacion 318,389 318,389
Depreciacion actualizada 3 2025379 3 1,904,901




Nota 9. Activos Diferidos
El saldo de este rubro al 31 de diciembre del 2014 y 2013 se integraba de las siguientes
partidas:

Concepto 2014 2013
Mejoras a Inmuebles con Convenio $ 7,523,306 0
Colaboracién '
Gastos Pre operativos 2,056,379 2,056,379
Mas Actualizacion 463,203 463,203
Total $ 10,042,868 $ 2519582

Corresponde a gastos de mantenimiento de Librerias ubicadas en inmuebles con los fque se
tiene Convenio de Colaboracién, siendo estas Libreria Bellas Artes, Tapachula,

CENART, Museo def Estanquillo, La Paz, y en la Libreria del Centro Cultural Elena Garro.

Nota 10. Cuentas por Pagar a Corto Plazo:

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 este rubro se integra como sigue:

Proveedores
Proveedor 2014 2013
Santillana Ediciones Generales 12,796,656 § 8 613,299
Editorial Planeta Deagostini 0 0
Asesores y Representaciones 707,039 " 4,075,485
Siglo XXI Editores 174,262 2904527
Paidés Mexicana 1,688,475 1,612,358
Advanced Marketing 3,842 850 1,311,279
Editorial Planeta Grandes Publicaciones 711,150 585,326
Editorial Mas Libros 2,067 186 2,393,074
Fondo de Cultura Econémica 453,751 197,853
Larousse Ediciones 2,867,006 1,109,914
Porriia Hermanos. 974 572 926,824
Trilias 366,723 255,150
RGS libros 979,883 979,310
Varios (1) 60,867,960 53,744,014
Total 3 88,397,513 § 78,708,413

(1) Proveedores varios se integra por saldos de proveedores que suman la cantidad de
$60,867,960 por la adquisicion de material bibliografico y otros productos para la
operacion normal de los puntos de ventas, recibido con el estatus de firme y firme con
derecho a devolucién, por lo que los saldos se van afectando con las devoluciones que
se efectian a los proveedores en el transcurso del ejercicio.

Los pasivos a favor de proveedores de material bibliografico y otros productos se
reconocen deduciendo los descuentos comerciales y los descuentos por pronto pago.




Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Cuenta 2014 2013
Acreedores diversos (1) $ 9,090,008 $ 29,229,900
Anticipo de clientes (2) 1,671,103 1,510,735
Total ¥ 10,761,111 3 30,740,635

(1) En Acreedores diversos, fos pasivos de mayor relevancia corresponden a:

Descuentos del Infonavit Esta cuenta presenta 565,366
movimientos mensuales de las
retenciones efectuadas por los
descuentos efectuados que al
mes siguiente se enferan al
Infonavit

Saldo finiquito Garch,S,A. de C.V., Importe del pasivo a favor de la 264,668
contratista GARCH, S.A. de
C.V., por concepto de finiquito
de contrato de obra publica,
depositado en el juzgado
mediante un billete de depdsito.

Salas de Lectura Saldo de Jla  aportacién 349,258
efectuada por la Direccién
General de Publicaciones para
apoyar la logistica del Programa
Salas de Lectura.

Provisién gastos 2014 ' Corresponde a los pasivos 6,582,814

creados de gastos a favor de
diversos proveedores de bienes
1% servicios como son,
mensajeria y paqueteria, y otros
pasivos registrados conforme a
fas normas de informacion
financiera.

(2) Anticipo de clienfes, se integra por los importes recibidos de clientes, siendo fos de
mayor relevancia los siguientes.

CONAFE $999 634
Montafio Vega Javier Diego $100,000
Librerias Gandhi $440,671

Estos importes se aplicarén dentro de los 90 dias siguientes a al cierre del gjercicio 2014.

Retenciones y Contribuciones por Pagar

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, este rubro se integra por los impuestos retenidos y cuotas
por pagar, como sigue:
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: Impuesto . 2014 2013
Impuesto sobre sueldos 3 806,406 § 1,099,647
10 % [ S.R. honorarios 83,173 13,586
10 % 1.5:R. arrendamiento 6,886 722
1.V.A. retenido honorarios 96,775 17,022
Retencibn transportistas 4% .V.A. 1,176 32,699
Cuotas IMSS 629,739 611,862
Aportaciones INFONAVIT 573,299 461,506
Retiro (AFORE) 287,160 107,390
2% sobre néminas 207,130 246,650
IVA Trasladado 952,518 1,440,100
Cesantia y vejez 343,263 304.871
Impuesto locales 5,384 34,188

Total $ 3,992,909 $ 4,370,243

Estos impuestos corresponden al mes de diciembre del 2014 y 2013 respectivamente y fueron
liquidados a la fecha de emisién de los estados financieros respectivos.

Obligaciones Laborales.
Su integracién al 31 de diciembre de 2014 y 2013 de:

Concepto 2014 2013
Reserva indemnizacion legal $ 8,526,039 § 5,497,651
Reserva prima de antigliedad 420,442 245,905
Total $ 8,946,481 % 5,743,656

£n refacién a las obligaciones y costos de las primas de antigiiedad que los trabajadores tienen
derecho a percibir af terminar la refacion laboral después de 15 afios de servicio, se registran a
fraves de provisiones contables en la reserva correspondiente, asi mismo se creé fa reserva de
Indemnizacion legal, igualmente para el término de 1a relacién faboral, las cuales se actualizan
con base a un estudijo actuarial en cada ejercicio fiscal. Ver Nota 2 inciso h)

El estudio actuarial fue efectuado por Acttia Actuarios, S. C., aplicando el Método de

Financiamiento para efectos contables, y es el descrito en ef parrafo 52 de la NIF D-3 que
sefiala: :

‘Los planes de beneficios al retiro por pensiones, primas de antigiedad e
indemnizaciones, ya sea por terminacion o retiro sustitutivo de Jubilacién y otros beneficios al
retiro deben valuarse de conformidad con el método de crédito unitario proyectado con base en
sueldos proyectados o en el costo proyeclado de los beneficios, segiin sea el caso, en virtud de

que ese metodo es fa alternativa que mejor cumple con lo dispuesto por el postulado bésico de
devengacion contable.”

Este método conocido como de beneficio acumulado, consiste fundamentalmente en
determinar el incremento en el monto acumulado de las remuneraciones al retiro de los

trabajadores determinadas a su valor presente como consecuencia de haber cursado un afio de
vida faboral.

La reserva para la gratificacién de fin de afio se va provisionando mensualmente, y se

paga a fin del ejercicio de acuerdo a la normatividad vigente en la Administracién Pablica
Federal.




Nota 11. Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido

El Patrimonio asciende a $235,018,020 y se encuentra integrado como se detalla:

CONCEPTO

IMPORTE

Aportaciones
Capital Social

Aportaciones Gobiemno Federal del afio en curso
Aportaciones Gobiemo Federal afios anteriores
Total Aportaciones

Donaciones de Capital

Reserva Legal

Total Patrimonio Contribuido

Resultado de Ejercicios Anteriores

Resultado del Ejercicio

$ 201,902,146

0
126,998,951

328,901,097
4,633,882
50,376

333,585,355
(78,966,139)
(19,601,196)

Total Hacienda Publica/Patrimonio Neto

$235,018,020

El'5 de noviembre de 2013, se efectué la Segunda Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de Educal, en donde se tomé el Acuerdo AO/II-13/04,R aprobando el aumento de
capital en su parte variable, por la cantidad total de $139,210,734, que se integran por un
importe de $110,009,451, provenientes del subsidio de inversién de 201 0, en favor del Gobierno
Federal y $29,201,283, por actualizacién del capital accionario, que se distribuiran conforme ai
ndmero de acciones serie “B” que representan la parte variable del capital social, que posee

cada accionista.

Nota 12. Ingresos y Otros Beneficios

Los ingresos que se obtuvieron al mes de Diciembre de 2014 y 2013, ascienden a la cantidad
total de $623'999,865 y $575,676,065, respectivamente y se integraba de fa siguiente forma:

CONCEPTO 2014 2013 ]
INGRESOS DE GESTION
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion
de Servicios 194,775,424 131,297,386

Tofal

PARTICIPACIONES,APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS,ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Subsidios y Subvenciones

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
Ingresos Financieros

Ofros Ingresos

Total

TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

$  194,775424

$ 131,297,386

§ 56,116,859 $ 64,376,897
2,485,022 2,211,337
25,002,117 11,839,033

$ 27,431,028 $ 14050370

$ 278379422

§ 209724653
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Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios.

Los ingresos se encuentran clasificados de acuerdo con los criterios del clasificador por
rubro de ingresos armonizado, los objetos del gasto con el clasificador por objeto del gasto
armonizado y el resuftado final del estado de actividades muestra el ahorro o desahorro del

gjercicio, Educal, S.A. de C.V, obtuvo al 31 de Diciembre de 2014 ingresos propios por
$194,775,424.

Los ingresos propios de la entidad provienen principaimente de la comercializacién
atreves de su red de fibrerias distribuidas en el territorio nacional del material bibliogréfico de la
editoriales privadas, asi como de los fondos institucionales del Sector Cultura, como es el
Fondo de Cultura Econémica, Direccién General de Publicaciones, asi como el material editorial
de los Gobiernos de los Estados, también comercializa el material bibliografico del Sector
Educacion como es el material de Preparatoria Abierta de la Direccion General de Bachillerato
de SEP. .

En relacién a los servicios, que presta, son los correspondientes a arrendamiento de
stand en las ferias nacionales, retractilado y servicios comerciales por concepfo de asesorfa y
apoyo en labores comerciales relacionado con el almacenaje y distribucion de material
biblicgrafico o de otros productos culturales.

Subsidios y Subvenciones
El ingreso por este concepto al 31 de Diciembre de 2014 fue de por $56,116,859, lo que
equivale a un 28.8% en relacién con la totalidad de sus ingresos al 31 de Diciembre, en el 2013

se recibio 364,376,897, 49%, esta proporcion es en relacion a las ventas alcanzadas al final de
cada ejercicio fiscal.

Ingresos financieros

Los productos financieros son ingresos derivados de los intereses bancarios generados .
por recursos propios de la entidad y la fluctuacién cambiaria por sus cuentas en ddlares, los
cuales al 31 de Diciembre ascendieron a $2,485,022.

Otros Ingresos
En lo que respecta a Otros Ingresos, éstos comprenden el importe de ingresos que

derivan de transacciones y eventos inusuales, que no son propios del objeto de la empresa, no

incluidos en los rubros anteriores, los cuales presentan al 31 de Diciembre un fotal de
$25,002,117.

Nota 13. Gastos y Otras Pérdidas

El importe fotal asciende a la cantidad de $297,980,61 8 correspondiendo a gastos de
funcionamiento la cantidad de $189, 021,703, ejerciéndose al mes de diciembre de Ia siguiente
manera:

En el capitulo 1000 “Servicios Personales” un total de $78,863,130.

En el capitulo 2000 “Materiales y Suministros™ un total de $17, 140,347 y en capitulo 3000
“Servicios Generales” un total de $93,018,226. ‘

Se realizo afectacion a Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias por un total de $108,958,915,
de los cuales $106,539,569, corresponde al Costo de Comercializacién del los materiales
bibliogréficos vendidos y $2,419,346 corresponden a depuraciones de cuentas.

NOTAS DE MEMORIA

CUENTAS DE ORDEN
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Nota 14. Cuentas de Orden

Cuentas de Orden Contables v Presupuestales

Contables

Al 31 de diciembre de 2014, las cuentas de orden aperturadas por la Entidad muestran los

siguientes saldos.

Concepto
Terrenos, Edificios e Instalaciones

Terreno transferido
Edificio e instalaciones transferido
Total

Juicios y Denuncias
Juicios Laborales
Juicios mercantiles
Juicios civiles
Denuncias Penales
Total

Procedimientos Administrativos

Procedimientos Administrativos Organo Interno de Control
Registro de procedimientos administratives que el Organo
Interno de Control ha formulado en contra de servidores
publicos de Educal, corresponden principalmente a Jefes

de Librerias por diferencias en inventarios. y un contratista
de obra publica.

Pagarés

Pagarés en garantia

Registro de los pagarés en garantia que suscriben los
clentes a los que se les otorga mercancias en

consignacion, los cuales se resguardan en la Caja General
de Educal.

Otras cuentas de orden

Fideicomiso prima de antigliedad
Contrato de Comodato CNCA/DGA/COM
Cineteca Libreria Maria Félix

Perdidas Fiscales por Amortizar

4 % Transportistas

Compras realizadas

Preparatoria Abierta (Reimpresion)
Mercancias en Consignacion

Total

Importe $

7,626,000
8,174,100

15,800,100

7,598,949
1,375,151
2,955,696

346,365

12,276,161

604,257

3,980,322

2,216,324
1,037,929
321,684
746,610,028
356,688
91,691,843
10,006,137
266,273,153

1,118,513,786
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Material en Resquardo

Material en resguardo de Educal 510,440
Corresponde al material que la Direccién General de

Publicaciones entrega a Educal para su resguardo y

posterior envid a las Salas de Lectura que tiene instaladas

en los estados de la Republica Mexicana.

Presuptiestales

Presupuesto Autorizado 254 609,591
Subsidio de Operacién Autorizado 56,116,859

Total 310,726,450

Notas de Gestion Administrativa

Nota 15.- Econémico y Financiero

De conformidad con la Norma para el reconocimiento de la inflacion (NIFGG SP
04)"Rexpresion” emitida por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre Ia
Gestion Pablica de fa S.H.C.P, en la que establece la obligatoriedad de su aplicacién, conforme
a fa mencionada norma a partir del 1 de enero de 2008 Educal no reconoce los efectos de la
inflacion en sus estados financieros, considerando la existencia de un entorno inflacionario def
pais, mientras la inflacién no exceda del 26% en los ditimos tres ejercicios, los efectos de la
inflacion en la informacion financiera no seran apficables, y debido a que la inflacién acumulada
por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011 es menor al 26%
requerido, por lo que durante 2014 no deben reconocerse los efectos de la inflacién del periodo.
Sin embargo, deben mantenerse, en los estados financieros, los efectos de re-expresion
reconocidos hasta el periodo inmediato anterior, siempre que correspondan a activos, pasivos o

componentes de capital que no se hayan dado de baja siendo la inflacién correspondiente a los
3 afios referidos los siguientes.

31 de diciembre de | 2014 | 2013 | 2012
Del afio 4.08% | 3.97% | 3.57%

Y la inflacion acumulada al 2014 del 11.62%

Nota 16. Autorizacion e Historia

Educal, S.A. de C.V. fue creada, en el afio de 1982 con la escritura publica No. 21,086, por el
Consejo Nacional de Fomento Educativo, el Banco Mexicano Somex, S.A. y las empresas:
Lanza, S.A. Eductrade, S.A. y Meridiano, S.A. con un capital minimo fle de $12,000,000.00, en
cuyo objeto social destacaban los siguientes fines:

a) Disefiar modelos mexicanos de material didactico, de acuerdo a los programas y sistemas
educativos.

" b) Fabricar material didactico.

¢) Aprovechar tas fabricas y talleres que elaboran material didactico, montadas actualmente.
d) Importar y exportar todo tipo de material didactico.
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En su origen, el objetivo social consistia en disefiar modelos mexicanos de material didactico.
En 1987, se le asignaron los recursos y funciones de “El correo del libro mexicano” y es cuando
comienza a funcionar como distribuidora y comercializadora del fondo editorial de la SEP.

En 1988, por mandato de la Presidencia del Conaculta, se asignd a Educal la funcién de

comercializar y distribuir, por medio de su infraestructura, los diferentes productos que generan
las instituciones culturales del pais.

A finales de 1997, Educal tenia una red de librerias que se integraba con 15 establecimientos. A
la fecha, la Entidad opera la cadena mas grande de librerias y tiendas de museo de América
Latina, contando con 98 puntos en los 31 estados de la Republica Mexicana y el Distrito Federal
y 10 librerias méviles, generando mas de 600 empleos directos.

Al ser una empresa paraestatal, no se basa exclusivamente en el retarno financiero de las
inversiones del Estado, sino que trata de promover el desarrolio de |a cultura, principaimente en

el ambito de la lectura. Su importancia se puede resaltar en tres propodsitos pulblicos
fundamentales:

1. Funge como el brazo comercializador de los libros que se editan en la Direccién General
de Publicaciones del Conaculta.

2. La funcién de distribucion de libros de Preparatoria Abierta es desarrollada por Educal
en todos los estados y municipios.

3. En su funcién social y publica de llevar los libros a regiones fuera de las grandes zonas
urbanas, donde no es rentable para las librerias privadas, es reflejada con sus 98

librerias en la Reptbiica, o cual representa alrededor del 15% de total de librerias en el
pais.

Educal, en su caracter de distribuidora y comercializadora de los productos culturales del
Conaculta realiza tres actividades fundamentales:

1. Operacién de librerfas y tiendas de museo propias.
Distribucion y venta de libros y productos culturaies, generados por otras instituciones
publicas y privadas

3. Participacion en ferias, festivales, presentaciones de libros y otros eventos, como son la
operacion de tiendas temporales y librerias méviles. :

Por lo que es un entidad Paraestatal con personalidad juridica y patrimonio propios, agrupada
en el sector coordinado por la Secretaria de Educacién Piblica, guien coordina la programacion
y presupuestacion, la operacién y evaluacién de sus resultados y participa en su érgano de
gobierno (Art. 49 LOAPF). Debera asi mismo proporcionar informacion que le solicite
conjuntamente con la SHCP y la Secretaria de la Funcién Publica (SFP).

Nota 17. Organizacién y Objeto Social

a) Objeto Social

Conforme a sus estatutos sociales modificados en Asamblea General Extraordinaria de

Accionistas, celebrada el 25 de abril de 2007, EDUCAL, S.A. de C.V. su objeto social es el
siguiente:

» Realizar, nacional e internacionalmente, las actividades de comercializacién 1%
distribucion de bienes y servicios culturales, producidos por las unidades administrativas
e instituciones publicas agrupadas por el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
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(CONACULTA), asi como de ediciones y productos de otras instituciones publicas o
privadas, preferentemente de carécter educativo y cultural.

Asesorar y participar, con las unidades administrativas e instituciones publicas
coordinadas por el CONACULTA, en el desarrollo y comercializacién de los bienes 1%
servicios culfurales que producen y prestan, respectivamente, asi como en la

contratacion del uso y aprovechamiento de espacios comerciales, en los términos que
se acuerde.

Realizar la produccioén, edicién, reimpresion y distribucion de las publicaciones o bienes
culturales relacionados con sus fines.

b) Elementos Estratégicos

Mision: Promover y apoyar a la cultura a través de la comercializacién de libros y productos
culturales del Conaculta y otras instituciones publicas y privadas, por medio del fortalecimiento
de los canales de distribucion en México y en el extranjero.

Visién: Ser la mayor comercializadora de libros y productos culturales, mejorando
permanentemente nuestro desempefio, con una arraigada cultura de servicio.

¢) Principales Funciones

Para el cumplimiento de su objeto, Educal, S.A. de C.V,, tiene las siguientes funciones:

>

Adquirir de las editoriales y/o empresas publicas o privadas publicaciones, productos
culturales y educativos para el Gobierno Federal en las mejores condiciones, mediante
los convenios o instrumentos internacionales correspondientes.

Proporcionar el servicio de almacenamiento, empague y distribucion de las
publicaciones, productos culturales y educativos.

Operar y administrar los puntos de venta y, en su caso, los servicios conexos, de
manera directa o en asociacion, con personas fisicas o morales, publicas o privadas, y
flevar a cabo todos los actos especificos necesarios para el desarrollo de esta actividad.

Realizar la produccion, edicién, reimpresién y distribucién de las publicaciones o bienes
culturales relacionados con sus fines.

Adaquirir y poseer bienes muebles o inmuebles que estime necesarios y convenientes
para realizar los objetivos de la sociedad.

En general, llevar a cabo tos actos y celebrar todos los contratos que sean necesarios
para la realizacién de tales objetivos y los que fueran conexos.

d) Ejercicio Fiscal

Los Ejercicio fiscales comprende del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

e) Régimen Juridico
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> Legal

Educal S.A. de C.V. juridicamente es una Entidad Paraestatal Federal del Gobierno Mexicano,
de la especie de las empresas de participacion estatal mayoritaria, constituida el 29 de enero de
1982, que cuenta con un capital social de $ 199,253 387 al 31 de diciembre de 2013 integrado
por $ 12,000 de capital fijo y $ 199,241 387 de capital variable, suscrito y pagado integramente
por dependencias y entidades paraestatales del Gobierno Federal.

> Laboral

Las relaciones laborales de los servidores publicos de Educal, S.A. de C.V., se rigen por el
Apartado A) del Articulo 123 Constitucional y sus Leyes Reglamentarias.

> Presupuestario

Es una Entidad de Control Presupuestario Indirecto, ya que sus ingresos propios no estan
comprendidos en la Ley de Ingresos ni sus gastos en el Decreto de Presupuesto de Egresos de
la Federacidn. Se integra al Presupuesto de Egresos por los subsidios y transferencias que
recibe del Presupuesto de Egresos de la Federacion.

» Econémico

Educal, S.A. de C.V. se agrupa dentro del Sector Plblico No Financiero.

> Administrativo

De acuerdo con la Clasificacion Administrativa del Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), publicada en el D.O.F. el 7 de julio de 2011, Educal, S.A. de C.V., se encuentra

clasificada como una Entidades Paraestatal Empresarial No Financiera con Participacién
Estatal Mayoritaria

> Fiscal

‘Para efectos del Impuesto Sobre la Renta, se sujeta a las disposiciones del Titulo | Articulo 8

Régimen General de las Personas Morales
) Consideraciones Fiscales:

> Impuesto al Valor Agregado

La venta del material bibliografico esta exento para efectos del IVA (Articulo 9° LILV.A), y la
venta de productos culturales y otros servicios se encuentra gravado a la tasa del 16% (Articufo
1° L.L.V.A), teniendo derecho al acredita miento del gasto aplicando el factor de acreditamiento
de conformidad con el articulo 5, fraccion V, inciso c) de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

> Impuesto Sobre Néminas

Educal,S5.A. de C.V. esta sujeto al pago de este impuesto en los Estados de la Republica
Mexica donde tiene operando librerias, adicionalmente por lo que respecta a las obligaciones
fiscales que establece el Coédigo Fiscal del Distrito Federal, esta obligada a dictaminar el




16

cumplimiento del Impuesto Sobre Néminas de conformidad con el Articulo 80 Fraceién V de ese
Caédigo.

> Participacion de los trabajadores en las utilidades

Con fundamento en la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector
Paraestatal NIFGG SP 02.- Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes
modalidades emitida por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre ia Gestidn
Plblica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, donde indica en e Apartado de
Disposiciones Generales numeral 8, que:

‘Las entidades que estén sujetas a la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) v a la
Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU), no consideraran como ingresos
acumulables, los Subsidios y Transferencias de gasto corriente, ni las transferencias de capital
recibidas del Gobierno Federal, por no provenir de su operacion y no ser generados por sus
trabajadores; es decir, se deben exceptuar para cualquier efecto y calculo relacionado con la
LISR y PTU; en consecuencia, Unicamente se debera incluir el importe de los subsidios y
transferencias aplicadas al déficit de operacién en la conciliacion contable-fiscal como “una
partida contable no fiscal’, debido a que no es acumulable para la determinacion de la base de
ingresos sujeta a la LISR, la PTU o cualquier otro gravamen.

Con respecto a los gastos se considera que son deducibles pues tales erogaciones son parte

directa de la operacion y permiten mostrar los resultados obtenidos en los procesos gque
realizan las entidades.

Asi como de la aplicacion del Articulo 10 y 16 de la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR).

Esta obligado a otorgar dicho beneficio a sus trabajadores, de acuerdo al Art. 117 de Ia Ley
Federal del Trabajo, en el caso de resultar con utilidad fiscal.

> En su caracter de retenedor:

a). Impuesto sobre Ingresos por Salarios y en general, por la prestacion de un servicio
personal subordinado.

b).Impuesto sobre la Renta, por arrendamiento de inmuebles y por servicios profesionales
pagados a personas fisicas.

c).Cuotas a favor del IMSS, SAR e INFONAVIT como parte de las prestaciones de seguridad
social a los empleados de la Entidad conforme a lo establecido en el articulo 15, fraccion il
LSS, y liquida las aportaciones al INFONAVIT segtn el Articulo 20 de la LINFONAVIT.

d). Impuesto al Valor Agregado, por pagos realizados a personas fisicas.

» A su cargo como unidad econémica:
a). Cuotas patronales al IMSS.
c). Cuotas al Sistema de Ahorro para el Retiro.

d). Impuestos locales sobre néminas y al comercio en los estados de la Republica Mexicana.
e). Impuesto predial y agua.
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Nota 18.- Bases de Preparacién de los Estados Financieros

Bases de registro:

El Consejo Nacional de Armonizacién Contable {CONAC) tiene por objeto la emision de
normas contables y lineamientos para la generacién de informacién financiera contable
presupuestaria que aplicaran los entes publicos, conforme a lo dispuesto en el Articulo Cuarto
Transitorio de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. De esta manera Educal,S.A. de
C.V., se ha apegado a la normatividad emitida por el CONAC, como son el Marco Conceptual,
Postulados Basicos, Normas y Metodologia que establecen los momentos contables, entre
otros, asi como al Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal,
armonizados con sus respectivas matrices de conversién de conformidad con los documentos
emitidos por dicho Consejo (CONAC).

De esta manera los registros y los estados financieros de la Entidad son preparados conforme a
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, a los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental y las Normas Especificas de Informacion Financiera Gubernamental para el

Sector Paraestatal, emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), que se
refieren a :

* Normas de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal
(NIFGG SP)

e Normas Especificas de Informacién Financiera Gubernamental para el Sector
Paraestatal (NEIFG SP)

* Norma de Archivo Contable Gubernamental (NACG)

* Normas de Informacion Financiera (NIF's) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas
de Informacion Financiera, A.C. (CINIF) y en lo previsto en ellas, de manera supletoria

Nota 19.- Caracteristicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental

Educal, S. A de C.V.,, ha llevado a cabo las acciones necesarias para lograr un sistema de
contabilidad gubernamental que cumpla con las siguientes caracteristicas:

Ser Unico, uniforme e integrador; (Subsistemas).

Integrar en forma automatica la operacion contable con el ejercicio presupuestario;

Efectuar los registros considerando la base acumulativa (devengado) de las transacciones:
Registrar de manera automatica y, por Unica vez, en los momentos contables correspondientes;

Efectuar la interrelacién automatica los clasificadores presupuestarios, la lista de cuentas y el
catalogo de bienes.

Efectuar en las cuentas contables, el registro de las etapas del presupuesto, de acuerdo con lo
siguiente:

En lo relativo al gasto: Registrar los momentos contables: aprobado, modificado, comprometido
devengado, ejercido y pagado. - '

En lo relativo al ingreso: Registrar los momentos contables: estimado, modificado, devengado y
recaudado.
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Facilitar el registro y control de los inventarios de bienes muebles e inmuebles de los entes
publicos;

Generar, en tiempb real, estados financieros, de ejecucion presupuestaria.

Estar disefiado de forma tal que permita su procesamiento y generacién de estados financieros
mediante el uso de la tecnologia de la informacion;

Educal, S. A. de C.V. de manera interna ha desarrollado a través de la Gerencia de Sistemas
programas (software) aplicables al ambito administrativo y financiero para eficientar la
operacion, en fechas recientes se han invertido horas de trabajo en la actualizacién y
adecuacion de los mismos, para que éstos operen en apego a lo dispuesto en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental vy la normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC).

Nota 20. Principales Politicas Contables Significativas.

a} Valuacién de efectivo y equivalentes de efectivo,
Con fundamento en la Norma de Informacién Financiera NIF C-1, el efectivo se valda a

su valor nominal y los equivalentes de efectivo en su reconocimiento inicial se reconocen a su
costo de adquisicion.

b) Valuacion de cuentas por cobrar.

En base a lo enunciado en fa Norma de Informacién Financiera NIF C-3, las cuentas por
cobrar se reconocen a su valor de realizacién y se cuantifican al valor pactado originaimente def
derecho exigible, modificandose para reflejar lo que en forma razonable se espera obtener en
efectivo, especie, crédito o servicios, de cada una de las partidas que lo integran, déndole
efecto a descuentos 'y bonificaciones pactadas, asi como a las estimaciones por
irrecuperabilidad o dificif cobro.

¢) Valuacion de inventarios.

En base a lo enunciado en la Norma de Informacién Financiera NIF C-4, los inventarios
se registran al costo de compra, los descuentos bonificaciones y rebajas sobre compras y
cualesquiera ofras partidas similares se restan al determinar ef costo de compra.

Con fundamento en la normatividad vigente, la Compaiiia aplica el método de Costos
Promedios para la valuacion de fos inventarios.

d) Método de valuacién de los activos fijos.

Con base a lo seiialado en la Norma de Informacién Financiera NIF C-6 Propiedades,
Planta y Equipo los activos fijos se valian en su reconocimiento inicial a su costo de
adquisicion, mas, menos, modificaciones al costo de adquisicidon, adaptaciones y mejoras,
reconstrucciones, menos la depreciacién acumulada y el monto acumulado de pérdidas por
deterioro, para determinar su valor nefo en libros,

Con relacion a la aplicacién de las Principales Reglas de Registro y Valoracion del
Patrimonio (Elementos Generales), las Reglas Especificas del Registro y Valoracion def
Patrimonio y los Parametros de Estimacion de Vida Util que fueron publicadas en el Diario
Oficial de fa Federacion el 27 de diciembre de 2010, 13 de diciembre 2011y el 15 de agosto de
2012 serén aplicable a partir del 1° de enero de 2013, por lo que para la depreciacion del
efercicio 2013, continuaran aplicando los porcentajes establecidos en el ente hasta en tanto la
Unidad de Contabilidad Gubernamental no emita los lineamientos correspondientes.




=

—

1%

e) Obligaciones laborales.

La Entidad sigue la practica de establecer una reserva para cubrir ef pasivo por concepto
de primas de antigiiedad a favor de sus frabajadores. Las provisiones de los ejercicios 2014 %
2013 se estimaron con base a un célculo actuarial elaborado por especialistas independientes,
el resto de las erogaciones derivadas de la terminacion de la relacién laboral se cargan a los
resultados del gjercicio en que se efectian.

En ef gjercicio 2014, con fundamento en fa Norma de Informacién Financiera D-3 (NIF

-D-3) Beneficios a los Empleados emitidos por el ahora Consejo Mexicano de Normas de

Informacion Financiera, A.C., asi como a la Norma Especifica de Informacion Financiera
Gubernamental para el Sector Paraestatal NEIFGGSP 005.- Obligaciones Laborales, emitida
por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion Piblica de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico se calculan, en base a un estudio actuarial

incrementandose las reservas de prima de antigiiedad y de indemnizacién legal de sus
frabajadores.

) Subsidios del Gobierno Federal.

Los subsidios que otorga el Gobierno Federal anualmente a la Entidad, tanto para
inversiones nuevas como para Su operacion, se reconocen atendiendo a su destino. Los
subsidios para inversién en activos fijos y de obra piablica se registran como incremento al
capital contable, y los subsidios de operacion se registran en el estado de resultados.

g) Operaciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la
fecha de su operacién. Los activos y pasivos denominados en dicha moneda se presentan en
moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha del balance general. Las diferencias
motivadas por fluctuaciones en el tipo de cambio entre fas fechas de las transacciones y la de
su liquidacion o valuacion al cierre del ejercicio se reconocen en resuftados.

h) Provisiones

Son aquellas canfidades que se destinan para hacer la cobertura de gastos que, por
diversos motivos, de una forma cierta o eventual se pudieran producir en ef futuro; asi como
gastos futuros cuya cuantia exacta no es conocida en la actualidad.

Las provisiones se distinguen de otros pasivos, tales como los acreedores y ofras
obligaciones acumuladas (o devengadas) que son objeto de estimacion, por la incertidumbre
sobre el momento del vencimiento o de la cuantia de los desembolsos futuros necesarios para
proceder a su cancelacion. Dentro del registro de provisiones que realiza el Servicio Geologico

Mexicano, se encuentran principalmente las prestaciones de fin de afio de los frabajadores, los
servicios de agua, luz eléctrica y teléfono.

f) Estados Financieros y base de preparacioén

Las cifras al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se presentan a pesos, al cierre de esas
fechas, consecuentemente, para cualquier anélisis que se lleve a cabo sobre los datos y cifras

contenidos en los estados financieros que se acompafian, debe tenerse presente esta premisa
técnica.

La Entidad ha presentado los estados financieros y sus notas correspondientes al
gjercicio de 2014 en cumplimiento con lo dispuesto en las Normas ¥ Metodologia para ia
Emisién de Informacién y Estructura de los Estados Financieros Bésicos de la Entidad ¥
Caracteristicas de sus Notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
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(CONAC), asi como con las especificaciones establecidas en ef Oficio Circular Nomero 309-A.-
0040/22014 de fecha 14 de febrero de 2014 emifido por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental y el Acuerdo que reforma los Capitulos il y Vil del Manual de Contabilidad
Gubernamental publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de diciemnbre de 2013,

Por o anterior, con el objeto de lograr la comparabilidad de los estados financieros del -
ejercicio actual con el anterior, éstos dltimos han sido presentados con base a los

ordenamientos citados, sin que ello signifique que se hayan modificado los saldos, importes y
resuftados de sus operaciones.

Los estados financieros basicos que utiliza fa Administracién de EDUCAL, S.A. de C.V.
para el andlisis e interpretacion y posterior presentacién a la Asamblea de Accionistas son los
siguientes:

Estado de situacion financiera.

Estado de actividades

Estado de resultados

Estado de variacion en la hacienda publica
Estado de cambios en la situacién financiera.
Informe sobre pasivos contingentes.

Notas a los estados financieros.

Estado de flujos de efectivo.

Estado analitico del activo.

Estado analitico de la deuda y otros pasivos.
Flujo de efectivo.

Nota 21. Reporte Analitico del Activo.

Las inversiones en activo fijo son registradas a su valor de adquisicion, y reflejan su
aclualizacion hasta el ejercicio 2007 a través del método de INPC; a partir del ejercicio 2008 de
conformidad con la Norma de Informacion Financiera para el Reconocimiento de los Efectos de
la Inflacion (NIFGG SP 04) “ Reexpresion” no se actualizaron, derivado de la desconexién de la
contabilidad inflacionaria en los estados financieros.

Respecto a la adquisicién de bienes muebles, en el ejercicio 2014 no se autorizaron a la
Entidad recursos para éste concepto.

Arrendamiento de Activo Fijo

Derivado de las nuevas disposiciones normativas para la compra de activo fijo,

principalmente lo que se refiere a Equipo de Cémputo, Educal al 31 de diciembre 2014 tenia
en renta el siguiente activo:

Equipo de Cémputo
V_Qh:’culos Terrestres
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Inmuebles

El terreno que ocupan oficinas centrales de la Entidad no ha sido incorporado en sus
estados financieros, debido a problemas legales para regularizar su propiedad.

£n 1988 la Secretaria de Educacién Pablica (SEP), transfirié a EDUCAL, SA de C.V.
fos recursos del Programa "El Correo del Libro*, el cual era operado por la Direccion de
Publicaciones de la SEP. Para tal efecto, se celebré un Convenio de Colaboracién entre Ia
SEF. CONAFE Y EDUCAL, en donde se consigné el compromiso de la SEP para que, mediante
actos juridicos idéneos se transmitieran a EDUCAL, S.A. de C.V. todos los recursos, derechos y
obligaciones asignados incluyendo el inmueble de Avenida Ceylan No. 450, en ef cual se ubican
sus oficinas centrales y almacén general.

Con objeto de identificar al propietario del predio citado, desde 1991 se gestiono fa
busqueda de los antecedentes en el Registro Publico de la Propiedad del Distrito Federal y def
Patrimonio Inmobiliario Federal, informando ambas instancias no contar con datos de
inscripcion, por lo que con apoyo de Ja SEP se han realizado diversos trémites tendientes a
regularizar el predio. En el afio 2000 la SEP, informé que el terreno era propiedad del Gobierno
del Distrifo Federal y a finales de noviembre del 2005, previa reunién con el Director de
Edificios y el Subdirector de Bienes Inmuebles y Normatividad, ambos de Ja SEP, se concluyé
sobre la conveniencia de tramitar lo conducente para que se incorpore al patrimonio de
EDUCAL, S.A. de C.V., dicho predio.

Se espera que la Subdireccién de Operacion Cartografica de la Tesoreria del Distrito
Federal emita resolucién del framite de ratificacién def ndmero de cuenta predial que EDUCAL.
S.A. de C.V. tiene asignado, para continuar en su caso con el Juicio de Inmatriculacién Judicial
en la Via de Jurisdiccion Voluntaria por Informacién de Dominio, para la cual se requiere
tramitar un Certificado de no Inscripcién del Inmueble en el Registro Piblico de la Propiedad del
Distrito Federal, con fa finalidad de incorporario al patrimonio de la Empresa.

En el mes de mayo de 2008 se realizé avaltio catastral del inmueble para actualizar los
valores ante la Tesoreria def Distrito Federal, en junio del mismo afio se concluyd el tramite de
rectificacion del nimero de cuenta de predial que se .tenia asignado emitiéndose la primer
bofeta con ef nimero de cuenta y los valores actualizados , documento que permitira iniciar los
tramites para obtener la constancia de afineamiento y nimero oficial, ya que son parte de los
requisitos para el tramite del Certificado de no inscripcion en el Registro Pablico de la
Propiedad, que con el Certificado de Zonificacion, Constancia de ntimero de lote y manzana,
plano catastral, estando en proceso e/ juicio de in-matriculacién Judicial.

El 19 de octubre de 2011, el Registro Publico de Ia Propiedad del Distrito Federal
entregd oficio de respuesta a la solicitud de expedicion del certificado de no inscripcion  def
inmueble, informando que focalizé un antecedente registral a favor de Ia empresa denominada
“Urbanizadora, S.A.”, por lo que la Unidad de Asuntos Juridicos de Educal, inicié las gestiones
para obtener la certificacion de inscripcién fa cual serviré como base para promover el juicio de
prescripcion positiva y obtener el titulo de propiedad a favor de Educal.

En seguimiento a lo anterior la Unidad de Asuntos Juridicos de Educal, informo que ef
Registro Publico de la Propiedad del Distrito Federal no dio entrada a la solicitud de expedicion
de un certificado de inscripcion del predio a favor de fa empresa “Urbanizadora, S.A.”, el cual
Se requiere para iniciar un juicio de prescripcién para obtener ef titulo de propiedad a favor de
Educal. En el mes de junio de 2012 se presenté solicitud de aclaracion de respuesta en fa que
negaron la expedicion del certificado referido, estando pendiente Ja respuesta.
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A la fecha de fa presente nota la Unidad de Asuntos Juridicos de la Entidad informo que
se realizan gestiones para aclarar en el Registro Publico de la Propiedad del Distrito Federal,
los antecedentes de la inscripcion de un predio mayor que incluia el inmueble gue actualmente
ocupa la Entidad y con base en esta documentacion, iniciar el juicio de prescripcion para
obtener el titulo de propiedad a favor de EDUCAL, cuya demanda se estima presentar en este
afio.

Este inmueble se controla contablemente en cuentas de orden, a valor de avalio

efectuado con fecha 4 de diciembre de 2007, valor del terreno $7, 626,000 y del edificio
38,174,100.

En noviembre del afio pasado, derivado de una entrevista con un Magisirado de la Sala
Civil del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal, se concluyo que el convenio mediante
el cual se transfirié el inmueble a EDUCAL no especifica el de Av. Ceylan 450, por lo que no se
cuenta con el soporte docurnental idéneo para plantear un juicio de prescripcion toda vez que
no se cuenta con elementos que acrediten el origen de la posesién y el tracto sucesivo
(transmisiones sucesivas de dominio) entre la persona que aparece en el registro Publico de la

Propiedad (URBANISADORA S. A.) y la que transfirié a EDUCAL la posesion, en este caso fa
SEP.

En el mes de diciembre, se efectué una reunién con el Director Juridico v ef Director
Incorporacién y Desincorporacion de Inmuebles def INDAABIN, en la que se acordé gestionar
un Acuerdo de Destino a favor de EDUCAL, respecto del inmueble en cuestion para
posteriormente solicitar su donacion, el mismo mes de diciembre se remitié una nota informativa
al Director de Incorporacién mencionado y se solicité confirmar los requisitos necesarios para
que se otorgue el acuerdo de destino, que ya se estan integrando.

Respecto al Inmueble donde se encuentra instalado el Centro Cultural Elena Garro
ubicado ern la calle de Fernandez Leal No. 43, Barrio La Concepcién , Delegacién Coyoacan, en
Mexico, Distrito Federal, con fecha 13 de octubre de 2014, se formulo Acta de Finiquito con ia
Contratista Alvarez Huizar,S.A. de C.V./AHSA Construcciones, S.A. de C.V., con un monto total
ejecutado de obra piblica de $86,156,705.21 sin el Impuesto al Valor Agregado.

Nota 22. Depreciacién de Activo Fijo

Depreciaciones y amortizaciones.

Efl meétodo adoptado para el célculo de fa depreciacién y amortizacion es el de linea recta sin
exceder a los establecidos en la LISR, tanto sobre el costo de adquisicién como sobre los

incrementos por actualizacién, a partir del mes siguiente al de su adquisicion. Los porcentajes
de depreciacion y amortizacion anual son:

%

Edificios y construcciones 5
Mobiliario y equipo de oficina 10
Magquinaria y equipo 10
Equipo de computo 30
Equipo de comunicacion telefénica 25
Equipo de transporte 25 -
Gastos pre operativos 10

Nota_z 23. Ingresos

Subsidios del Gobierno Federal: Educal recibe anualmente, dentro del marco del Presupuesto
de Egresos de la Federacién, Transferencias del Gobierno Federal, que son aplicadas
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basicamente para cubrir las erogaciones auforizadas en el rubro de servicios personales en
gasto corriente.

Las transferencias recibidas para obra publica y en su caso para adquisicién de bienes muebles
e inmuebles son capitalizadas incrementando el patrimonio, las relativas a cubrir ef gasto
corriente se registran como ingresos en los resultados del afio.

Ingresos propios de la actividad: Se reciben ingresos por venta de material bibliografico y
ofros productos cufturales.

Los ingresos por servicios, corresponden a servicios de retractilado, servicios comerciales como
almacenaje, retractilado, distribucion, arrendamiento de stand.

Nota 24. Cuentas de Orden Presupuestarias
La Entidad de conformidad con lo establecido en la NIFGG SP 01 “Control
presupuestario de los ingresos y de los gastos” vincula el presupuesto y la contabilidad a través

de cuentas de orden presupuestarias de ingresos y egresos de acuerdo con las etapas
presupuestarias siguientes:

De Ingresos: Autorizado, Modificado, Devengado y Cobrado.
De Egresos: Aprobado, Modificado, Comprometido, Devengado, Ejercido y Pagado

Nota 25, Cuentas de Orden Contingentes

Cuentas por Cobrar Contingentes - Activos Contingentes:

El 1° de enero de 2003 entré en vigor el Boletin C-9 “Pasivo, provisiones, activos y pasivos
confingentes y compromisos”, preparado y aprobado por la Comisién de Principios de
Contabilidad del instituto Mexicano de Contadores Pablices, A.C., el cual determina las reglas
particulares para valuacion, asi como revelacién de los activos Y pasivos contingentes.

Un activo contingente es aquel que puede derivar en un beneficio econémico posible, que surge
de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia o, en su
caso, por la fafta de ocurrencia de uno o méas eventos inciertos en el futuro, que no estan
enferamente bajo ef controf de la entidad.

El boletin establece que los activos contingentes no se deben reconocer en los estados
financieros, ya que podria significar reconocer un ingreso que quiza nunca se realice.

Los estados financieros de Educal,S.A. de C.V., no reconocen estos activos contingentes, por
no encontrarse en este supuesto.

Nota 26. Impuestos Diferidos

Si bien surgen impuestos diferidos pasivos por concepto de inventarios, el impuesto diferido
activo por concepto de pérdidas fiscales por amortizar representa un importe muy superior al
impuesto diferido pasivo. En vista de que no se tiene una certeza razonable de que fa totalidad
de dichas pérdidas puedan ser aplicadas contra utilidades fiscales, y siguiendo un criterio
prudencial, no se reconocen, en los estados financieros adjuntos, impuestos diferidos activos.

Nota 27. Fondos de Bienes de Terceros en Garantia
Fideicomiso. ,

Al 31 de diciembre de 2014 se tiene un monto de § 2,595,619 correspondiente al
contrato de fideicomiso irrevocable, registrado ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
con clave 200511L8G01401 que se constituyd para la creacion de un fondo para el pago de

primas de antigiiedad, en la Casa de Bolsa de Banorte IXE, S.A. de C. V., Contrato No. 20438-2,
cuenta M-5382-03-0020438-2.
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Nota 28. Juicios

Pasivos contingentes

A la fecha de emisién de los estados financieros, la Unidad de Asuntos Juridicos reporto
pasivos laborales contingentes, por un importe estimado de $ 8,727,351; al 31 de diciembre
2014 en caso de laudo desfavorable, que se controlan en cuentas de orden, correspondiente a

15 demandas de 14 ex-servidores publicos y 6 servidores publicos, que se pagaran una vez que
se tenga el laudo respectivo, y seran con cargo a recursos propios.

I Situacion procesal || Importe

Juicios Laborales en contra de Educal

1.- Rosa California Rodriguez Zubieta.

2.~ Enrique Morales Pérez

3.~ David Séptimo Aguilar

4.- Miriam Angeles Rodriguez

5.- José Javier Ramirez Suérez

6.~ Monica Lopez Vargas

7.- Oliva Rojas Ramirez

8.- Emmanuel Hernandez Hernandez

9.- Raul Garcia Garcia

10.- Alejandro Rodriguez Lozada

11.- Rodrigo Alberto Montero Téllez

12.- Luis Gonzalez Quifiones y Otros 5
trabajadores que reclaman asignacion de puestos
vacantes

13.- Irma Zitlali Cuevas Teja.

14.- Marco Antonio Guzman Abarca.

Subtotal

Juicios Mercantiles en contra de Educal
15.- Salvador Gonzalez Montoya
Presunto prestador de Servicios

en et Centro Cultural Elena Garro

Total Pasivos Contingentes

Desahogo de pruebas
En etapa de resolucién
En etapa de resolucion
En etapa de resoiucién
Desahogo de pruebas
En etapa de resolucién
En etapa de resolucién
En etapa de resolucion
En etapa de resolucion
Desahogo de pruebas
Desahogo de pruebas

En etapa de resolucién

Desahogo de pruebas
Desahogo de pruebas

Desahogo de pruebas

1°549,434
1°556,955

1°461,819

340,667
261,790
164,259
17483,392
75,666
161,889
204,029
89,372.38

135,532

63,422
50,723

77598,948

789,792

8,388,741

Asimismo se tienen Juicios Promovidos por Educal que suman un monto de de $5,463,424,
siendo la situacion actual de los mismos como se detalla:

‘Demandadot:_' : .

-Adeudo al
31-dic-14

Situacion Procesal

Juicios Mercantiles
1.- Martin Pérez Morales. Exp. 297/2010.

7,931 Se emiti® sentencia favorable a

EDUCAL y se esta gestionande su
inscribid en el
Registro Publico de la Propiedad

ejecucién. Se

un inmueble que se le embargo.




2.- Daniel Gardufio Trigueros, ex encargado
de librobus. Exp. 558/2010

3.-Pablo Silva Morales, ex jefe de Ia libreria
|ztapalapa. Exp. 707/2010

4.- Luis Enrique Andrade Morales, ex jefe de
libreria Puebla. Exp. 379/2012

5.- Bodegas del Conocimiento S.A. de C.V.,
deudora del D. F. Exp. 429/2011

6.- Alicia Noemi Martinez Vasquez, deudora
de Toluca, Estado de México. Exp. 69/2011

7.- Francisco Adrian Modesto Ortega,
encargado de librobus No. 3. Exp. 18/2012

8.- C. Citlali Camacho Barrera, ex jefa de la
libreria La Paz. Exp. 504/2012

9.- Salvador
74212013

Gonzalez Montoya. Exp.

10.- Municipio de Netzahualcdyotl.
11.- Rulfo S A. de C.V.

12.~- Cia. Tequilera La Quemada S.A. de
C.V.

Total

Juicios Civiles
1.- Instituto Ruso Mexicano de Arte, Cine ¥
Teatro. Exp. 574/08

2.~ Inmobiliaria Vista, S.A. de C.V.

3.- Arquitectura y Construccion, Ingenieria y
Disefio S.A. de C.V. Exp. 49/2013-1

Total

Juicios Penales

24,508

25,684

64,851

2,681

16,124

9,994

370,000

789,792

4,934

21,071

37,581

$1,375,151

150,000.00

103,500.00

27702,196

$2,955,696

Se gestionaron copias certificadas
para cancelacién de crédito por
incobrabilidad.

Se emiti® sentencia favorable a
EDUCAL y se esta gestionando su
ejecucion.

Se gestionaron copias certificadas
de todo lo actuado en el juicio a
efecto de cancelar el crédito.

Se gestionaron copias certificadas
de todo lo actuado en el juicio a
efecto de cancelar el crédito.

Se gestionaron copias certificadas
de todo lo actuado en el juicio a
efecto de cancelar el crédito.

Se gestionaron copias certificadas
de todo lo actuado en el juicio a
efecto de cancelar el crédito.

Se emitidé sentencia favorable a
EDUCAL y se esta gestionando su
gjecucion. Se inscribid en el
Registro Publico de la Propiedad
un inmueble que se le embargo.
En etapa inicial. Se demandd via
incidental.

Para tramite de cancelacion por
incosteable.
En etapa inicial.

En etapa inicial.

En etapa de ejecucién de
sentencia favorable a la entidad.
El instituto cambié domicilio y se
intenta su localizacion.

En etapa inicial.

En etapa de ejecucidn de
sentencia favorable a la entidad.
El instituto cambi¢ domicilio y se
intenta su localizacion.




1.- José Atienza Castro, ex Jefe Lib. Tijuana
CECUT.

2.- Francisco Asael Villa, ex jefe Lib.
Ensenada. 638/09

3.- Quien resulte responsable de robo de
cheque en Depto. de Librerias Foraneas.
Exp. 181/09

4.- Inmobiliaria Vista S.A. de C.V.

5.- Quien resulte responsable de robo de
Tsuru Il placas 546UNA.

6.- Quien resuite responsable de robo de
dinero Libreria Centro histérico.

7.- Quien resulte responsable. Robo de
dinero al C. Humberto Bastian Trinidad.

8.- Quien resulte responsable robo material
Libre La Paz.

9.- Quien resulte responsable dafios en Ia
Libreria Chilpancingo.

10.- Quien resulte responsable robo en la
Libreria Palacic de Cortes.

11.- Quien resulte responsable robo dos
televisores y dos teatros en casa.

12.- Quien resulte responsable robo en la
Libreria Durango.

Total

Procedimientos Administrativos

1.- Dante Saldafia Ledn. Faltante de
material bibliografico detectado en la libreria
Puebla

2.- Irregularidades en los librobuses 2, 6 y
10 (faltante de material)

3.- Garcia Garcia Raul, ex encargado del
librobds nimero 2

4.- Claudia Rodriguez Salgado.

5.- JestUs Rivera Rodriguez y Edgar
Sanchez del Angel.

26

35,232.00

4,511.00

3,000.00

103,500.00

65,000.00

80,194.00

1,000.00

1,374.20

Indeterminado.

20,772

18,458

13,324

$346,365

4,470.00

17,084.00

Indeterminado

2,203.00

517,326.00

En etapa de investigacién en el
Ministerio Publico.
En etapa de investigacion en el
Ministerio Publico.

En etapa de investigacién en el
Ministerio Publico.

En etapa de investigacion en el
Ministerio Pubiico.
Pago de la aseguradora.

En etapa de investigacién en el
Ministerio Publico
En etapa de investigacién del
Ministerio Plblico.

En etapa de investigacion en el
Ministerio Publico.

En etapa de investigacién en el

Ministerio Publico.

En etapa de investigaciéon en el

Ministerio Publico.

En etapa de investigacién en el
Ministerio Publico.

En etapa de investigacion en el

Ministerio PUblico.

En etapa de integracion de
pruebas por el OIC, Monto
preliminar
En etapa de integracién de
pruebas por el OIC, Monto
preliminar

Denuncia por omisién de firmar
acta de entrega, En etapa de
integracién de pruebas por el OIC
En etapa de integracion de
pruebas por OIC, Monto
preliminar

En etapa de
pruebas por

el

integracion de

el QIC, Monto




8.-Victor Edelmar Torres Garcia.

7.- Moisés Alfonso Dias.

8.- Gustavo Calvario Vazquez

9.- Pedro JesUs Nofez Bustamante.

10.- AG. Arquitectura y Construccién S.A.

de C.V.
Total

Juicios Fiscales

27

12,916.00

10,170.00

40,088.00

20,772.00

161,183.00

$786,212

t.- COSOCO Servicios Corporativos S.A. de Indeterminado

C.V. Exp. 574/0824606/14-17-07-6

2.- COSOCO Servicios Corporativos S.A. de Indeterminado

C.V. Exp. 23445/14-17-03-9

Total Juicios Promovidos por Educal

Nota 29. Emisién de Estados Financieros.

$5,463.424

preliminar
En etapa de integracién de
prugbas por el OIC, Monto
preliminar

En etapa de integracién de
prugbas por el OIC, Monto
preliminar

En etapa de integracién de
pruebas por el OIC, Monto
preliminar

En etapa de integracion de
pruebas por el OIC.

En etapa de integracién de
pruebas por el OIC.

En contra dei finiquito emitido por
Educal.En etapa de inicio.

En contra de Ia resolucién
administrativa del contrato.En
etapa de inicio.

Los estados financieros fueron autorizados para su emision el dia 14 de marzo de 2015, por el
Lic. Luis Gerardo Jaramillo Herrera Director General de Educal, S.A. de C.V. y estén sujetos a
la aprobacion de su Consejo de Administracion, conforme a los estatutos del mismo, en la
sesion que se llevaréa a cabo en el mes de abril de 2015.

Bajo protesta de decir declaramos que los Estados Financieros Y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

. AT
ic. Lifi - Jarartillo Herrera
Diregtor Gener

Lic. Rodrigo

narda’ Sotfo Zermefio

Gerente Tecnico Administrativo




EDUCAL, S.A. DEC.V.
(EDUCAL)

INFORMACION PRESUPUESTARIA
Y
OPINION DE LOS AUDITORES EXTERNOS
POR EL ANO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014




Arcara, Garcia Vicrecas & Asocianos, S.C,

CONTADORES PUBLICOS

INSURGENTES SUR No. 2047, Edificic B, COL. SAN ANGEL, MEXICO, D. F. €.P.01000
TELS: 50014224 56162118 35934042
& e-mail: algavisg@yahoo.com.mx

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

H. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
EDUCAL, S.A. DEC.V.

Hemos auditado fos estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos de EDUCAL,
S.A. DE C.V. (EDUCAL), correspondientes al ejercicio def 1° de enero al 31 de diciembre de 2014, que
comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo;
analftico del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de
egresos en clasificacion econdmica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos
en clasificacion funcional programética, y otra informacién explicativa, respecto al cumplimiento con las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, a Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Macienda %
Crédito Pablico, asi como la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), en cuanto al registro y preparacién de dichos estados e informacion financiera presupuestaria.

Responsabilidad de la Administracion en relacion con los estados presupuestarios.

La Administracion de EDUCAL, S.A. DE C.V. (EDUCAL), es responsable de fa preparacién de los estados e
informacién presupuestaria adjunta, de conformidad con los ordenamientos antes indicados y del control
inferno que fa Administracién consideré necesario para la preparacién de esfos estados e informacién
financiera presupuestaria, libres de desviacién importante debido a fraude, error e incumplimiento.

Responsabilidad del Auditor.

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados e informacion presupuestaria adjunta con
base en nuestra auditorfa, la cual flevamos a cabo de conformidad con fas Normas Internacionales de
Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de gtica, asi como que planifiquemos y
ejecuternos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados e informacion
presupuestaria estan libres de desviaciones importantes.

Una auditoria conlleva la aplficacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes
y la informacién revelada en los estados e informacion financiera presupuestaria. Los procedimientos




seleccionados dependen del juicio def Auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de desviacién importante
en los estados e informacion financiera presupuestaria, debida a fraude, error e incumplimiento. Al efectuar
dicha evaluacion del riesgo, ef Auditor tiene en cuenta ef control interno relevante para la preparacion de Jos
estados e informacion financiera presupuestaria por parte de la Administracién de EDUCAL, S.A. DE C.V.
(EDUCAL), con el fin de disefiar los procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia def controf inferno de EDUCAL,
S.A. DEC.V. (EDUCAL).

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para emitir nuestra opinion de auditoria.

Opinion del Auditor

En nuestra opinidn, los estados e informacién financiera presupuestaria de EDUCAL, S.A. DE C.V.
(EDUCAL), mencionados en el primer pérrafo de este informe, correspondientes al ejercicio comprendido del
1 de enero al 31 de diciembre de 2014, han sido preparados, en todos los aspectos importantes, de
conformidad con las disposiciones legales y normativas que se mencionan anteriormente.

Base de Preparacion
Sin que ello tenga efecto en nuestra opinion, lfamamos la atencion sobre lo mencionado en la Nota 2 a los
estados e informacion financiera presupuestaria adjunta, en la que se describe fa base de preparacién de fos

mismos en cumplimiento con las disposiciones normativas a que estd sujeta e/ EDUCAL, S.A. DE C.V.
(EDUCAL).

Los estados presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en el Reporte de fa Cuenta de
la Hacienda Publica Federal, y estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por
fa Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico, por lo que pueden
no ser adecuados para ofra finalidad.

ALCALA, GARCIA VILLEGAS Y AS S, S.C.

C.P.C
Ce

e Limén Lazcano
Profesional No. 763460

México, D.F.
marzo 17, 2015,
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ANEXO A

Cifras en pesos

EDUCAL, SADEC.V.

Congciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

1. Ingresos Presupuestarios |

B

208,348 509 |

2, Mas ingresos contables no presupuestarios

73,686,824 |

Incremento por variacién de inventarios

Disminucién del exceso de estimaciones por perdida o deterioro

Disminucién del exceso de provisiones

Otros ingresos v beneficios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios

9 [N 19 [Alen

73,686,824

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

3,655,910 |

Productos de capital

Aprovechamientos capital

Ingresos derivados de financiamientos

3,655,910

Otros Ingresos presupuestarios no contables

4. Ingresos Contables (4=1+ 2 - 3) |

el Bl

L$

278,379,424 |

-

Lic

to Zermefio.

Gerente Técnice Administrativo

C Ma. Angélica Gandara Lopez

Jefa de Departamento de Programacién y Evaluacin




ANEXO B

EDUCAL, S. A DECV.

Congciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Cifras en pesos

[1. Total de egresos (presupuestarios)

264,288,794 |

2. Menos egresos presupuestarios no contables

112,430,463 |

Mobiliario y equipo de administracion ‘ -

Mobiliario y equipo educacional y

recreativo -

Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Maquinaria, otros equipos y herramientas -

Activos bioldgicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital -

Compra de titulos y valores

analogos

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros

ercgaciones especiales

Provisiones para contingencias y otras

Amortizacion de la deuda publica

(ADEFAS)

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

Otros Egresos Presupuestales No Contables 112,430,463

3. Mas gastos contables no presupuestales

146,122,287 |

obsolescencia y amortizaciones

Estimaciones, depreciaciones, deterioros,

15,901,861

Provisiones

5,111,129

Disminucion de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por
pérdida o deterioro u obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones 4,456 416

Qtros Gastos

14,113,312

_Otros Gastos Contables No Presupuestales 106,539,569

|4. Total de Gasto Contable (4=1-2 +

3) | |

dor

297,980,618 |

Lic. Luimilloh’errera Lic.
ector General /( Gere
2 e [9ava)

C.

Ma.Angélica Gandara Lopez

Jefa de Departamento de Programacidn y Evaluacian

igo B. Soto Zermeno.
Técnico Administrativo




EDUCAL, S.A.DE C.V.

NOTAS A LOS ESTADOS ANALITICO DE iINGRESOS PRESUPUESTALES Y DEL
EJERCICIO PRESUPUESTAL DEL GASTO POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE
DICIEMBRE 2014.

{pesos)

NOTA 1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA ENTIDAD

e

EDUCAL, S.A de C.V. se constifuyé legalmente segln escritura publica No. 21086, el 29 de
enero de 1982. En su origen el objetivo social consistia en disefiar modelos mexicanos de material
didactico.

En octubre de 1988, el Consejo de Administracion de EDUCAL, S.A. de C.V. determiné reactivar
las actividades de la entidad, y asumir las actividades de la Ex-Direccion de “El Correo del Libro”,
dependiente de la Direccién General de Publicaciones de la SEP, la cual le transfirié el programa
incluyendo recursos econémicos y personal de confianza a fin de continuar con las funciones de
distribucion y comercializacién de las publicaciones editadas por el sector educativo y cultural.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2001, se modificd
el estatuto social, siendo su principal objeto social a partir de esta fecha:

- Realizar nacional e internacionalmente las actividades de comercializacion y distribucién
de bienes y servicios culturales, producidos por las unidades administrativas e
instituciones publicas agrupadas por el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
(CONACULTA), asi como de ediciones y productos de otras instituciones publicas o
privadas preferentemente de caracter educativo y cultural.

- Asesorar y participar con las unidades administrativas e instituciones plblicas
coordinadas por el CONACULTA, en el desarrollo y comercializacion de los bienes y
servicios culturales que producen y prestan, asi como en la contratacién del uso y
aprovechamiento de espacios comerciales, en los términos que se acuerde.

La fuente de recursos para el logro de sus objetivos, provienen de su propia operacion y en menor
grado de las transferencias recibidas del Gobierno Federal.

El Gobierno Federal participa como accionista a través de diferentes instituciones
gubernamentales como la Secretaria de Educacion Plblica con el 84.6% del capital social y otras
instituciones del sector cultura.

La mision de EDUCAL es promover y apoyar la cultura a través de la comercializacién de libros
y productos culturales del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes y otras Instituciones
Pdblicas y Privadas, por medio del fortalecimiento de los canales de distribucion en México ¥y en
el extranjero.




NOTA 2. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

En su condicién de empresa de participacion paraestatal mayoritaria, EDUCAL, S.A. de CV.,es
una entidad de control presupuestario indirecto, para el seguimiento y registro de su presupuesto
esta sujeta a la normatividad que establece la Ley Organica de [a Administracién Piblica Federal
y su Reglamento, Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento y el
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2014, Ley de General
de Contabilidad Gubernamental y su Reglamento. En consecuencia, debe cumplir con las
obligaciones relativas a la planeacion, programacion, presupuestacion, control y evaluacion.

EDUCAL, S.A. de C.V,, cuenta con administracién propia y objetivos especificos: sin embargo,
algunas de las principales transacciones que realiza se ven influidas en forma importante por
decisiones de caracter operativo, financiero y presupuestal que emanan de su coordinadora de
sector (Secretaria de Educacion Publica), lo anterior en virtud de configurarse como organismo
perteneciente al Ramo 11 de la Secretaria de Educacién Publica en lo que corresponde a las
entidades paraestatales de control presupuestario indirecto, clasificando a la Unidad
Responsable L8G Educal, 8.A. de C.V. como una empresa de participacién estatal mayoritaria.

El presupuesto de egresos autorizado por la Camara de Diputados para el Sector Educativo
(Secretaria de Educacion Publica), publicado en el Decreto del Presupuesto de Egresos de Ia
Federacidn, incluye las cifras de EDUCAL, S.A. de C.V.

El ejercicio del presupuesto del gasto se apega a los lineamientos establecidos en la normatividad
presupuestal vigente. Las principales politicas adoptadas por la entidad para el registro y controf
de las operaciones presupuestarias son las siguientes:

- Elregistro y control se realiza a partir del sistema de control y seguimiento presupuestal y
se complementa de la contabilidad financiera, mediante acumulaciones y disminuciones
directas a las partidas asignadas en el presupuesto por ejercer.

- El presupuesto por ejercer, asi como las acumulaciones y disminuciones se hace conforme al
catalogo de partidas autorizado y en funcién del clasificador por objeto del gasto, emitido por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Ptblico (SHCP).

- El ejercicio del presupuesto y la aplicacion de los recursos econdmicos federales
asignados a la entidad, estan sujetos a los calendarios de gasto aprobado Yy a los
compromisos autorizados realmente contraidos.

- Eneltranscurso del afio, la afectacion al presupuesto se efectiia sobre la base de flujo de
efectivo y devengado, una vez que se obtienen los recursos Yy se pagan los bienes y
servicios adquiridos; las partidas no pagadas al cierre del ejercicio se consideran como
presupuesto comprometido para cubrirse a mas tardar en los plazos convenidos con los
acreedores.

La informacién de los estados presupuestales de la entidad, forman parte de la Cuenta Plblica que la
Secretaria de Educacion Publica, presenta a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

La informacion presupuestal se obtiene de los registros y controles mencionados anteriormente,
atendiendo a las agrupaciones que establecen los lineamientos para el ejercicio del presupuesto
2014, complementada con la informacién financiera contable en los casos gue se armerite.




NOTA 3. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA.

Estructura programatica autorizada 2014

De conformidad con las reglas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y como estd
establecido en el presupuesto autorizado en el analisis funcional programatico econdmico
financiero, la entidad esta comprendida dentro del Grupo Funcional {GF) 2 Desarrollo Social,
Funcion (FN) 4 Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales, Subfuncion (SF) 02 Cultura
y comprende las siguientes Actividades Institucionales (Al) 002 Servicios de apoyo administrativo
y 008 Fomento y promocién de la cultura, que incluyen los Programas Presupuestarios M001
Actividades de apoyo administrativo y E016 Produccién y distribucién de libros, materiales
educativos, culturales y comerciales respectivamente, esta estructura autorizada incluye el Grupo
Funcional 1 Gobierno, Funcién 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno, Subfuncion 04 Funcién
Plblica, Actividades Institucionales 001 Funcidn poblica y buen gobierno, Programa
Presupuestario 0001 Actividades de apoyo a la funcién pUblica y buen gobierno.

Gasto programable por destino funcional y por programas.

Durante el afio 2014, el gasto ejercido en EDUCAL, S.A. DE C.V., por estructura programatica en
términos de devengado se distribuy6 en el Grupo Funciona! 1 Gobierno y Grupo Funcional 2
Desarrollo Social. '

En el Grupo Funcional 1 Gobierno, a través de la funcion Coordinacion de la Politica de Gobierno,
se consideran las asignaciones en apoyo de la Funcion Pablica.

En el Grupo Funcional 2 Desarrollo Social, a través de la Funcién 4 Recreacién, Cultura y Otras
Manifestaciones Sociales y de la Subfuncion Cultura, se consideran las asignaciones para dar
cumplimiento a los objetivos institucionales.

A través de la Actividad Institucional Cultura que incluye el Programa Presupuestario E016
Produccién y distribucion de libros, materiales educativos, culturales y comerciales, EDUCAL,
S.A. de C.V. particip6é como canal de distribucién y comercializacion de publicaciones, bienes y
servicios culturales, producidos por las unidades administrativas e instituciones publicas
agrupadas por el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, asi como de ediciones y productos
de ofras instituciones publicas o privadas preferentemente de caracter Educativo y Cuitural y el
total de su presupuesto estad encaminado a cumplir este objetivo, razén por la que se participa
con el 100.0% de tos recursos.

Para el ejercicio 2014, como resultado de las trabajos realizados en coordinacion con la
Secretaria de Educacion Pulblica se revisd la integracién de las metas e indicadores, de
conformidad con lo establecido en el marco del presupuesto basado en resultados (PbR) y en el
sistema de evaluacion del desempefic (SED), se aplicaron los principios y conceptos para
elaborar la matriz de indicadores y conforme a la metodologia del Marco Légico. EDUCAL, S.A.
de C.V. y el Fondo de Cultura Econdmica participaron en forma conjunta para dar seguimiento a
la matriz de indicadores del programa presupuestario E016 produccién y distribucién de libros,
materiales educativos, culturales y comerciales. La informacion que EDUCAL proporcioné es la
siguiente:




Qbjetivos del Programa Presupuestario:

o Fin: Contribuir a Promover y difundir el arte y la cultura como recursos formativos
privilegiados para impulsar la educacién integral mediante una mayor oferta editorial yla
distribucién de ejemplares educativos y culturales. Porcentaje de oferta editorial en libros,
materiales educativos y culturales puestos al alcance de la poblacién estudiantil

¢ Proposito: La poblacién objetivo tiene a su alcance la mayor diversidad posible de libros,

materiales educativos y culfurales

e Componentes: Ejemplar comercializado conforme a pronéstico y Librerias abiertas.

» Actividades: Oferta editorial (distribucion y exhibicion de ejemplares a comercializar),
Ampliar la oferta editorial a través de plataformas digitales y Mejoramiento,
acondicionamiento y equipamiento de espacios para la operacion de librerias

Alineacién de Educal al PND, PSE y PECA

El Programa Institucional de Educal, S.A. de C.V. se encuentra en total armonia y alineado, y es
congruente con los objetivos, estrategias y lineas de accién establecidas en el Plan Nacional de
Desarrolio (PND), el Programa Sectorial de Educacién (PSE) y el Programa Especial de Cultura
y Arte (PECA), como se observa en los siguientes cuadros de alineacion:

Alineacion de Educal, 8.A. de C.V. con el Plan Nacional de Desarrolio (PND) 2013-2018

Meta Objetivo

Estrategias

Lineas de accion

3.3 Ampliar el acceso a la
cultura como un medio para
la formacién integral de los
ciudadanos.

Meta lIl: México con
educacion de calidad

3.3.2 Asegurar las
condiciones para la
infraestructura cultural

permita disponer de espacios
adecuados para la difusién de
la cultura en todo el pais.

1. Realizar un frabajo
intensive de evaluacion,
mantenimiento y
actualizacioén de la

infraestructura y los espacios
culturales existentes en todo
el territorio nacional.

3.3.4 Fomentar el desarrollo
cultural del pais a través del
apoyo a industrias culturales y
vinculando la inversion en
cultura en otras actividades
productivas.

1. Incentivar la creacién de
industrias cuiturales y apoyar
las ya creadas a través a
través de los programas de
MIPYMES.

3.3.5 Posibilitar el acceso
universal a la cultura
mediante el uso de las
tecnologias de la informacion
y la comunicacién, y del
establecimiento de una
Agenda Digital de Cultura en
el marco de la Estrategia
Digital Nacional.

3. Crear plataformas digitales
que favorezcan la oferta mas
amplia posible de contenidos
culturales, especialmente
para nifos y jovenes.




Alineacién de Educal, S.A.

de C.V. con el Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2013-2018

Objetivo

Estrategias

Lineas de accion

2 Dotar a la infraestructura cultural
de espacios y servicios dignos.

2.1
recuperacion,
mantenimiento y equipamiento de la
infraestructura cultural
proceso educativo.

acciones de
rehabilitacion,

Desarrollar

en apoyo al

5 Promover y difundir el arte v la
cultura como recursos formativos
privilegiados para impulsar la
educacion integral.

4 Reforzar los canales de
generacion y acceso a bienes y
servicios culturales para la
poblacion estudiantil.

4.2
coediciones, tecnologias digitales y [a
multiplicacién de los lectores en edad
escolar.

Fomento al libro mediante

5 Fortalecer el acceso de la
poblacion estudiantil y docente a la
cultura, con el uso de las
tecnologias digitales.

5.1 Generar contenidos culturales en
formatos digitales multimedia para
apoyo de los programas educativos.

Alineacion de Educal, S.A. de C.V. con el Programa Especial de Cultura y Arte {PECA) 2013-2018

Objetivos Estrategias Lineas de accién
3 Dotar a la infraestructura cultural . 3.1.2 Mejorar la infraestructura de
de espacios y servicios dignos y %f?ra est?uisti;;oiilrturalll mejorar  la distribucién y comercializacién de
hacer un uso mas intensivo de ella. ’ libros.
% Apoyar la creacién artistica y 5.4.2 Promover y difundir la oferta
desarralar las industrias creativas |5.4 Contribuir al desamoilo de la | editorial mexicana en el pais y en el

para reforzar la generacion vy
acceso de bienes y servicios
culturales.

industria editorial mediante esquemas

de coedicion y tecnologias digitales.

exterior.
5.4.3 Promover la oferta editorial en
comunidades.

6 Posibilitar el acceso universal a la
culfura aprovechando los recursos
de la tecnologia digital.

6.3 Desarrollar

plataformas

tecnologicas de acceso al patrimonio y
las expresiones culturales de México y

de difusién del quehacer cultural.

6.3.5 Prestar servicios culturales al
publico en linea.

Alineacion de Educal, S.A. de C.V. Programa Institucional de Mediano Plazo (P1) 2013-2018

Objetivos

Estrategias

Lineas de accion

1 Brindar a la poblacién, a través de
la infraestructura de librerias de
EDUCAL espacios y servicios
culturales, dignos y de calidad,
donde puedan acceder a material
bibliografico en formato tradicional o
en electronico, asi como a
producios y eventos culturales

-1 Mejorar la infraestructura de los

puntos de venta de EDUCAL.

1.1.1 Apertura de nuevos puntos de
venta en zonas estratégicas del pais.
1.1.2 Mejorar las librerias existentes
de EDUCAL en México.

2 Poner al alcance de Ia poblacion
la oferta editorial mexicana y otros
productos culturales de calidad, con
la finalidad de contribuir a la
reconstruccion del tejido social.

2.1  Promover,
materizal
culturales en México y el extranjero

adquirir

y ofertar
bibliografico y productos

2.1.1 Ampliacién de la oferta editorial.
2.1.2 Programacion de visitas de los
Librobls en los municipios del pais

2.1.3 Participacion en eventos y ferias

nacionales e internacionales de libros




Alineacion de Educal, S A. de C.V. Programa Institucional de Mediano Plazo (PI) 2013-2018

Objetivos

Estrategias

Lineas de acciéon

3 Coordinar y controlar el
abastecimiento y distribucion de la
oferta editorial y de otros productos
culturales contribuyendo al
desarrollo de la industria editorial
mexicana.

3.1 Coordinar y distribuir la oferta
editorial y productos culturales de
instituciones publicas y privadas en
México y el extranjero.

3.1.1 Eficientar y acrecentar la
distribucién de material bibliografico y
productos culturales.

4 Ampliar la oferta editorial a través
de contenidos digitales.

4.1 Posibilitar el acceso en linea de la
poblacion a la oferta editorial en
diversos formatos y servicios culturales
mediante el uso de |a tecnologia digital.

4.1.1 Desarrollo de una libreria virtual,
modulos digitales y aplicaciones de
acceso universal en linea, que
promueva y difunda material

bibliografico y servicios culturales.

A\.{ance de metas al 31 de diciembre de 2014

Metas Metas -
Cumplimiento
Programa R : : . Programadas | Alcanzadas o
Presupusstal Descripcidn del Indicador Unidad de Medida | ¢ %0 0t . %
- (B*100)/A
) Ene.-Dic
2014 (B)
A, Porcentaje de oferta editorial en
libros, materiales educativos y| .. g o o .
culturales puestos al alcance de fa Ejemplar Distribuido 41.88% 44.85% 107.08%
poblacion estudiantil,
B. Porcentaje de oferta editorial en
libros, materiales educativos vy . NP o o 0
culturales puestos al alcance de I Ejemplar Distribuido 5.58% 5.98% 107.10%
pablacion.
o C. Total de ejemplares vendidos Ejernpl
=) o § _p _ar 0,
Zg:r?bu;%jnuccmndg (comercializados) Comercializado 1,410,000 1,512,836 107.30%
libros, materiales | D. Porcentaje de distribucion y
educativos, exhibicién de materizles
culturales y | educativos y culturales puestos al | Ejemplar Distribuido 100.00% 107.07% 107.07%
comerciales alcance de la poblacién respecto
del programa anual.
E. Ejemplares ofertados a través | Libro y Otro Producto a
de la plataforma digital. Ofertado 23,500 171,575 730.11%
F. Porcentaje de librerias abiertas Porcentaje de
respecto de las programadas. Libreria Ajbiedrta 100.00% 100.00% 100.00%
G. Total de librerias ’
acondicionadas y/o ‘equipadas | Libreria Aperturada 6 7 116.67%
(mejoradas)

EDUCAL cont6 al cierre del ejercicio con 96 librerias, la mayoria ubicadas en espacios de
instituciones culturales de los tres niveles de gobiernio, cuyas ventas estan sujetas a actividades
culturales y exposiciones y 12 unidades méviles denominadas librobus. Adicionalmente EDUCAL
tiene una desventaja con relacién a la competencia, cumplir con ias disposiciones contenidas en
la Ley de Fomento a la Lectura y el Libro, que establece no otorgar descuento en la venta de

novedades editoriales publicadas hasta después de pasados 18 meses, situacion que otras
librerias no respetan.




Como parte de la infraestructura comercial se incluyen 12 librerias méviles que son un programa
de apoyo social, que tiene como cbjetivo visitar municipios en el interior de pais, que no cuentan
con infraestructura librera, a fin de acercar a la poblacién la oferta editorial.

Situacion que en conjunto con otras vicisitudes que se tuvieron que afrontar durante el ejercicio
originaron alcanzar los siguientes resultados:

A. Durante el ejercicio 2014 el universo de esta meta se definid por poblacién estudiantil
(secundaria, preparatoria y universidad), por un total de 14,084,372 estudiantes estimando un
44.85% como universo de cobertura, el cual resulto un 2.97% mayor a lo programado, este
indicador se establecié¢ con el propédsito de que se atendiera un objetivo especifico del Programa
Sectorial de Educacion (PSE), no obstante el benéfico no se acota a esta poblacidon ya que el
universo de cobertura de EDUCAL se encuentra abierto a cualquier persona e institucion que
quiera adquirir material bibliografico para uso personal o para atender diversos programas.

By D. Respecto a la poblacion objetivo que se define como, el promedio de poblacién mayor de
2 afios en el pais a la que se le pondra a disposicion libros, materiales educativos y culturales
(Ejemplar distribuido) se logré cubrir 5.98% de un total de 5.58% que se esperaba atender.

Para la determinacién de este indicador se tiene que la poblacién objetivo se considerd con
informacion estimada de la CONAPO que para el ejercicio fue de 105,689,359 habitantes.

C. En la matriz de indicadores se considera la meta de ejemplar comercializado a través de la
oferta editorial de libros, materiales educativos y culturales que comercializa EDUCAL para la
poblacion en general donde se alcanzé 1.5 millones de ejemplares que representa un 24.0% del
total de ejemplares que se pusieron al alcance de la poblacién (Oferta editorial en libros,
materiales educativos y culturales puestos al alcance de la poblacién).

El cumplimiento de este indicador tiene como principal efecto el cumplimiento de uno de los
objetivos institucionales que es “Realizar nacional e internacionalmente las actividades de
comercializacion y distribucion de bienes y servicios culturales, producidos por las unidades
administrativas e instituciones publicas agrupadas por el CONACULTA, asi como ediciones y
productos de otras instituciones publicas preferentemente de caracter educativo y cultura” asi
como obtener los recursos necesarios para la operacion de la entidad ya que el 80% se cubre
con recursos autogenerados. Derivado de las estrategias planteadas desde el inicio del afio,
como fueron el mejoramiento de los puntos de venta, el desempefio de los librobus, la nueva
imagen de EDUCAL en las ferias nacionales, actividades de fomento a la lectura gue incluyen
cuentacuentos, cineclub, talleres permanentes, talleres para nifios, presentaciones editoriales,
conferencias y conciertos, entre otros; por lo que se logré un resultado de 7.3% mayor a lo
programado.

E. La entidad frabajé durante el 2014 en incorporar una mayor oferta editorial a través de su
plataforma digital http://mww.EDUCAL.com.mx/, esta pagina tuvo varios cambios desde inicios
del afio, los cuales han tenido una muy buena aceptacion por parte del publico que la visita debido
a que mejora la exhibicién y busqueda de libros, asi como la navegacion y usabilidad para los
clientes, teniendo muy buenos resultados y comentarios positivos por parte de los ciudadanos
que accedian para adquirir algun material bibliografico. Esta nueva plataforma digital se impulsa,
derivado de la importancia que adquiere en este sexenio la utilizacion de las nuevas tecnologias
de fa informacidn, por lo que se registré como una meta institucional el material ofertado a través
de esta plataforma, lograndose superar la meta programada en un 730.1%, al ofertar la cantidad

de 171 mil 575 titulos, de los cuales 131 mil 904 se encuentran en formato digital y 39 mil 671 en
fisico. | :




.

F. El Porcentaje alcanzado del indicador de librerias abiertas respecto de las programadas fue
del 100%; al llevarse a cabo las siguientes aperturas:

Cineteca Nacional “Maria Félix", ésta iibreria se especializa en Cine y Artes Esceénicas,
importando para efio materiat en diferentes idiomas, con surtido basto de Literatura Mexicana,
Iberoamericana y Universal. La libreria “Caracter” en Pachuca, Universidad Estado de Hidalgo
que se abri6 en conjunto con la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, quien colabora en
la administracién de este punto de venta que se encuentra ubicado en e campus de Pachuca y
la libreria del Museo del Estanquilio en el Distrito Federal.

G. Dentro de la Actividad Librerias acondicionadas y equipadas durante 2014; esta meta presentd
un cumplimiento del 16.7 mayor a lo programado durante el ejercicio, se aplicé la mejora de las
librerias con la nueva imagen institucional, como resultado de las gestiones realizadas con las
autoridades de los recintos donde se ubican algunos de nuestros puntos de venta, para incentivar
una mayor actividad cultural que incluye encuentros literarios, conferencias, presentaciones de
libros, etc., lo cual garantiza la constante asistencia del selecto publico interesado en cultivarse
en las distintas disciplinas del arte. Las librerias que se han logrado mejorar fueron: Libreria
“Estacion la palabra de Gabriel Garcia Marquez’ en Nuevo Laredo, Tamaulipas, Libreria
“Presidencia Municipal” en Manzanilio, Colima, Libreria ex Palacio de Gobierno de la Ciudad de
Chilpancingo, en Guerrero, Libreria Palacio de Bellas Artes, D.F., Libreria Tapachula, Chiapas,
Centro Nacional de las Artes, D.F. y la Libreria Alhéndiga de Granaditas, en el estado de
Guanajuato.

NOTA 4. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL.

Los estados presupuestales a que se refieren estas notas, corresponden a parte de la
informacion que se presenta en la Cuenta Publica y el Sistema Integral de Informacion,
los cuales han sido preparados sobre la base de valores histéricos conforme a lo
siguiente:

= Incluyen basicamente operaciones que afectan el flujo de efectivo.

* Los ingresos corresponden a la venta de bienes tangibles propios de la actividad

. de la entidad (libros y productos culturales).

= Los ingresos diversos provienen de operaciones distintas al giro principal de la

- entidad como: recuperacion de gastos por espacios que EDUCAL, contrata en
ferias y eventos nacionales para otras instituciones culturales, intereses de las
cuentas productivas de la entidad, entre otros.

= Los recursos recibidos del Gobierno Federal para gasto corriente y de inversion, se
incluyen en el rubro de transferencias del Gobierno Federal.

= las partidas presupuestales registradas conforme al clasificador por objeto del

gasto, corresponden al gasto programable, han sido conciliadas con la contabilidad
financiera.

Integracion de algunos rubros de los estados presupuestales




La Secretaria de Educacién Publica, por conducto de la Oficialia Mayor, comunicé a
Educal con oficio OM/0031/2014 el presupuesto autorizado para el ejercicio, que de
acuerdo a lo dispuesto en el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2014, Ia
asignacion presupuestaria con recursos fiscales, fue por un importe de $54,639,217. La
integracion de la totalidad de los recursos aprobados se incluye en los formatos del flujo
de efectivo, analisis funcional programatico econémico financiero, programas y proyectos
de inversion en donde se refleja la totalidad de recursos autorizados por $ 254,609,591
de los cuales $199,970,374 corresponden a ingresos propios y $54,639217 a
Transferencias del Gobierno Federal, los cuales estan etiquetados en su totalidad para
para gasto corriente.

Durante este ejercicio se autorizaron las siguientes afectaciones presupuestales:

Presupuesto original autorizado ’ 254,609,591

Mediante los folios 2014-11-710-521, 2014-11-710-522, 2014-14-710-1508, 2014-11-
710-3159, 2014-11-710-8824, 2014-11-710-8856 y el folio MAPE 2014-11-L8G-4 del
Modulo de Adecuaciones Presupuestarias (MAP) se aplicd a EDUCAL, una
disminucién de recursos para atender las metas de ahorro conforme al articulo
tercero de los Lineamientos de austeridad, racionalidad, disciplina y control del
ejercicio presupuestario 2014, el movimiento consistié en la reduccién de recursos en
los conceptos de gasto corriente

Gasto corriente de operacion - recurso fiscal - {5,177,830)

Servicios personales - recurso propio (766,825)

A través de las transferencias presupuestarias no regularizables del CONACULTA
realizadas mediante los folios; 2014-11-H00-2512 con el propésito de apoyar a
EDUCAL en la modemizacion de los sistemas informaticos para la realizacion de
inventarios y 2014-11-H00-5305 para apoyar en la rehabilitacién de librerias se
transfirieron en:

Gasto corriente de operacion - recurso fiscal 7,712,500

Adicionalmente con los folios 2014-11-710-8601, 2013-11-710-8603 del Madulo de
Adecuaciones Presupuestarias (MAP) se aplico a EDUCAL, una disminucion de
recursos para atender las diversas necesidades y presién de gasto del Ramo 11 de
la Secretaria de Educacion Puablica, el movimiento consistié en la reduccion de
recursos fiscales en los conceptos de gasto corriente e inversién de la siguiente
manera:

Gasto de Operacién (1,057,228)

Presupuesto anual modificado 255,320,408

Presupuesto Modificado

El presupuesto modificado para el ejercicio 2014, fue de $255,320,408 y se integré por
$199,203,549 (78.0%) con recursos propios y $ 56,116,859 (22.0%) de recursos fiscales.




Presupuesto obtenido

El presupuesto obtenido a nivel flujo de efectivo se integré por;

Ingresos por venta de bienes del ejercicio (Ref. 1)

Ingresos por ventas cobradas en el gjercicio 2014 que
corresponden a ejercicios anteriores _
Ingresos diversos que incluyen rendimientos
financieros y otros (Ref. 3)

Transferencias del Gobierno Federal
Las aportaciones del Gobierno Federal se integraron por:
Gasto corriente

Gasto de inversion

143,544,953
3,655,909.8

5,030,787

56,116,859
56,116,859

Total Presupuesto Obtenido.

208,348,509
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Las variaciones entre el presupuesto original y modificado autorizado y el ingreso y gasto
obtenido y ejercido, respectivamente, en forma resumida son:

En ingresos la disminucién corresponde basicamente a lo siguiente:

Venta de bienes

El presupuesto original fue de $198,023,914 se obtuvieron $147,200,863, $3,655,910,
por recuperacion en cartera de ejercicios anteriores y $143,544,953 correspondientes a
ventas captadas durante el ejercicio, lo que significd disminucién de $50,823,051,(27.7%)
en relacion a lo programado, se realizaron diversas gestiones para lograr colocar el
material bibliografico a través de los puntos de venta gue conforman la estructura
comercial, sin embargo las ventas a las instituciones generadas en el (ltimo trimestre no
lograron cobrarse por la disminucién al presupuesto que afectd la atencion de los
programas de fomento a la lectura, por lo que quedaron pendientes de cobro, generando
al cierre del ejercicio un devengado no pagado por $51,230,471.2

Ingresos diversos

El importe autorizado fue de $1,946,460 y se obtuvieron $5,030,787, presentando
$3,084,327, 158.5% de incremento, por recursos que se obtuvieron a través de
rendimientos bancarios, asi como de otros ingresos facturados por conceptos de
servicios comerciales, renta de stands en ferias de libro, cobro de reposxcnon de tarjetas
de débito y credenciales, entre otros

Trasferencias para programas de apoyo
Los recursos federales autorizados originalmente fueron de $54,639,217 vy se recaudaron

$56,116,859, de los cuales $3,506,355 fueron para servicios personales y $52,610,504
para gasto corriente

La diferencia en gastos se originé por:

Servicios personales.

En servicios personales, el importe autorizado onglnaimente fue de $85,501,028, se
hicieron reducciones al presupuesto por $766,825, por lo que el importe modificado fue
de $85,501,028. Este concepto agrupa las asignaciones de pago de remuneraciones
derivadas de los compromisos laborales, asi como las provisiones para cubrir
incrementos en percepciones del personal operativo, prestaciones econémicas y demas
medidas salariales y econémicas que se aprueben en el Presupuesto de Egresos. Los
recursos aplicados en flujo de efectivo fueron de $78,455,571, lo que significé una
disminucién de $7,045,457, 8.2%, de los cuales corresponden $1 321,039 al pago de
pasivos de ejercicios anterlores y $77 134,532 del ejercicio 2014.

Se cubrié 95.9% con recursos propios y 4.9% con fiscales, la variacién se genera porque
la ocupacion de la plantilia no se realiz6é al 100%, se presentaron al cierre del mes de
diciembre, una plaza de mando medio vacante y 43 plazas operativas, debido a que los
niveles salariales de las plazas no ocupadas, no satisfacen las necesidades operativas
de la empresa ya que impiden la contratacion de personal especializado, con perfiles gue
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no pueden ser cubiertos por los bajos sueldos consignados en el Tabulador de Sueldos
y Salarios autorizado para EDUCAL, S A. de C.V..

Este capitujo incluye el pago de comisiones sobre ventas, el cual se integra como una
proporcién del ingreso que percibe el personal de EDUCAL, S.A. de C.V. asociado a la
operacion comercial, y se determina conforme al nivel de ventas obtenidas, que durante
el afio se obtuvieron en proporcidn menor a o programado. Ei Manual General de
Organizacién de la Entidad, refleja una estructura que requiere actualizacién conforme a
la operacion actual, desagregando funciones especificas y responsabilidades por cada
servidor publico acordes a las necesidades de la entidad, por lo que los niveles
jerarquicos, asi como los salariales se encuentran debajo de la curva salarial del sector
cultura, denotando niveles de responsabilidad en la operacion del dia a dia mayores a
los observados en los inicios de la entidad.

Independientemente de ese problema; las “funciones” son una mezcla de actividades,
atribuciones y tareas, que en un buen nimero de casos no resultan ser “el conjunto de
actividades afines y relacionadas entre si, necesarias para lograr los objetivos
establecidos, y cuya ejecucién es responsabilidad de las areas descritas en la estructura
organica” . Por lo anterior, en el quehacer diario se encuentran mezcladas funciones

sustantivas y funciones adjetivas que dejan de lado el cumplimiento de metas y objetivos
institucionales.

Las gerencias sustantivas han venido operando esforzadamente para alcanzar las metas
de ventas planteadas, con una carga administrativa mayor a sus funciones sustanciales,
de lo que se desprende una prioritaria necesidad de modernizacién, acorde a las
necesidades de la misma sociedad que exige servicios y productos de calidad en aras de
difundir e incrementar el nivel cultural de la poblacién mexicana.

En este capitulo se incluye el pago de comisiones sobre ventas, el cual se integra como
una proporcién del ingreso que percibe el personal de EDUCAL, S.A. de C.V. asociado a
la operacion comercial, el cual se determina conforme al nivel de ventas obtenidas, que
durante el afio se obtuvieron menor a lo programado.

Materiales y suministros '

En materiales y suministros, el importe autorizado originalmente fue de $87,545,192 y se
modificé. a $93,547,123; corresponde basicamente a las adquisiciones de libros y
productos culturales para su posterior venta y en menor grado a materiales y bienes de
consumo para la operacion. El recurso aplicado fue de $17,128,844 correspondiente al
pago de pasivos de ejercicios anteriores y $92,362,432 del gjercicio 2014, el monto total
erogado fue de $109,491,276, lo que significé un incremento de $15,944,153, que
representa el 17.0% mayor respecto a lo presupuestado.

En este capitulo de gasto, la mayor proporcion de los recursos se aplica para adquirir
libros y otros productos culturales de instituciones publicas y privadas que se venden al
publico en general a través de las librerias propias y otros canales de distribucion como
son ferias y eventos del libro, la pagina comercial http://www.educal.com.mx/.
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Se presenta un mayor ejercicio, resultado de que la Entidad se dio a la tarea de sanear
adeudos (pasivos) que se venian arrastrando de ejercicios anteriores, para el pago a
proveedores de material bibliografico del material que se comercializa a través de la
estructura comercial, por io que se llevaron a cabo las conciliaciones necesarias y se
comenzo a liquidar estas deudas.

La aplicacion de recursos para este capitulo de gasto se cubrié un 21.1% con recursos
fiscales y 78.9% con recursos propios, la compra de material para comercializar
representa el 85.1% de los conceptos aplicados y atiende los compromisos del pago a
proveedores de material bibliografico, que incluyen la modalidad de material comprado
en consignacion y en firme con derecho a devolucién, ademas este concepto mantiene
la operacion comercial, que es la fuente de generacion de ventas y contribuye a cumplir
con las metas institucionales de ejemplares comercializados y material distribuido, que
conforma la oferta editorial puestos a disposicién de la poblacion.

Servicios Generales

En servicios generales, el importe autorizado originalmente fue de $80,796,546 v se
modifico a $76,272,257, corresponde a costos y gastos de los servicios que la entidad
requiere para su operacion destacando arrendamientos, fletes, servicios comerciales y
bancarios. El recurso aplicado fue de $775,215 correspondiente al pago de pasivos de
ejercicios anteriores y $75,566,732 del ejercicio 2014, el monto total erogado a nivel flujo
de efectivo fue de $76,341,947 significando una variacion de $69,690, 0.1%.

En este capitulo de gasto se autorizé una ampliacion liquida $7,712,500 otorgada por el
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes en apoyé a la modernizacion de los sistemas
informaticos para llevar a cabo los inventarios fisicos y la rehabilitacion de librerias con
la finalidad de estar en condiciones de generar acciones que permitan llevar a la
poblacion una mejor oferta editorial y mejores servicios, para fomentar la cultura en
general y la lectura en lo particular.

Se cubrid 38.7% con recursos fiscales y 61.3% con propios, se incluye la contratacion de
los servicios que permiten dar continuidad a la operacién principalmente comercial, como
son: servicios basicos, agua, luz, telefonia, internet, vigilancia, limpieza, pago por
arrendamiento y uso de espacios comerciales, inserciones en medios para atencién del
programa de comunicacion social para promocion de la venta, mantenimiento a
inmuebles, vehiculos y maquinaria, pago de seguros patrimoniales, gastos para la
participacion en ferias nacionales e internacionales, viaticos y pasajes para la supervision
de puntos de venta ubicados en las 32 entidades federativas. -

Inversién fisica
No se aplicaron recursos a este capitulo

Operaciones ajenas

En operaciones ajenas por cuenta de terceros, que no forman parte del presupuesto
autorizado, el importe a pagar se conforma por retenciones de ISR por concepto de
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sueldos, IVA e ISR de honorarios y arrendamientos, impuesto al valor agregado, cuotas
al IMSS.

Presupuesto comprometido

EDUCAL, S.A. de C.V,, registré6 compromisos de gasto corriente pendiente de pago por
un importe de $5,111,129 que se pagaran dentro de los plazos establecidos y forman
parte de la disponibilidad en el flujo de efectivo.

NoTA 5. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA.

La entidad establecié su programa de ahorro y acciones de eficiencia administrativa, sin
afectar el cumplimiento de las metas o los programas aprobados, para lograr un ahorro
del 5% aproximadamente del presupuesto original anunciado en el PEF 2014 para el
presente ejercicio, en partidas de gasto corriente, especiaimente las de apoyo a la
operacion, tales como: materiales y Utiles de papeleria, combustibles a servicios
administrativos, servicio de telefonia convencional y telefonia celular, de energia
eléctrica, consumo de agua, mantenimiento de vehiculos, a fin de cumplir puntualmente
con el articulo 16 del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2014 asi como en los articulos |, Il y 1l del Decreto que establece las medidas para el
uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacién de la
Administracion Publica Federal, publicado en el Diaric Oficial de la Federacién el dia
iunes 10 de diciembre de 2012.

Para lograr lo anterior se establecieron las siguientes politicas internas, estrategias y

acciones, y otros programas amigables con el medio ambiente, en los siguientes
conceptos:

e Cada unidad administrativa establecié medidas que permitieron reducir el
consumo de papel hoja bond, cartulina y papel opalina para el desarrollo de sus
actividades.

e Se promovib el uso de materiales de poco o nulo movimiento que obraban en el
almacén, pero que se pueden utilizar en las actividades de cada unidad
administrativa.

» Se surtid solo una vez al mes los productos de uso comun, tales como: plumas,
lapices, clips, gomas, bicolores, marcadores y plumones, en el sentido de
establecer una duracién promedio de estos materiales de minimo 2 meses,
atendiendo el registro de consumo histérico por area, en funcion del nimero de
personas que abarque la solicitud de almacén y las existencias que se observaron
en los escritorios.

» Se identificaron consumibles de poca rotacion para evitar su compra en mayor
volumen y promover el uso de los existentes.

e Se difundié un calendario de solicitud y entrega de materiales comunes una vez
por mes. :
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Se privilegié la obtencion y cambio de accesorios y equipo sanitario que no utiliza
energia eléctrica o baterias alcalinas, asi como se verifico la posibilidad de sustituir
mingitorios por equipos ecolégicos (secos y de ahorro de agua).

Para el consumo de gasolina, se utilizaron “Tarjetas”, y fueron entregadas bajo
una dotacion acorde a las distancias por recorrer y las comisiones a desemperiar.
Se programaron rutas a efecto de lograr una optimizacién del gasto de
combustible.

Se elabor6é un programa de mantenimiento preventivo para el parque vehicular
para optimizar el consumo de este energético. )
Para el caso de los vehiculos adscritos a la Gerencia Técnico Administrativa, se
redisefio la bitacora de recorrido por vehiculo, a fin de vigilar los kilémetros y
destinos encomendados evitando |a salida de rutas similares, asi mismo dichas
unidades vehiculares pernoctaron los fines de semana, dias inhabiles y después
de las horas de trabajo dentro de las instalaciones.

Para los vehiculos adscritos a las unidades administrativas para la realizacién de
sus actividades encomendadas, solo se dio una dotacién mensual de gasolina, asi
mismo se concientizo a los servidores plblicos que el uso del vehiculo es Unica y
exclusivamente para el desarrollo de las actividades sustantivas a su cargo.
Buscando con esto racionalizar el uso de los vehiculos.

Con relacion al reparto de mensajeria se elaboraron rutas buscando que los
lugares con mayor indice de transito fueran atendidos por personal en trasporte
publico.

La Gerencia Técnico Administrativa de EDUCAL, en apego a las disposiciones ¥
recomendaciones realizadas por la Comisién Nacional del Uso Eficiente de
Energia (CONUE), realizé acciones tendientes a reducir de forma significativa el
consumo de energia eléctrica (kW) y se analizaron posibles cambios a sistemas
sugeridos por la propia Comision mediante energias renovables. ‘
Se realizaron mantenimientos preventivos al sistema eléctrico, sistema de aire
acondicionado, conforme al programa de mantenimiento a efecto de seguir

“optimizando su rendimiento y lograr un menor consume de energia.

Se reparo el aire acondicionado general de EDUCAL, el cual funciona de las 10:00
AM., alas 18:00 P.M, ademas se programa su encendido con una alternancia en
tiempo, tanto en manejadoras como en condensadoras.

Se procedid a establecer un horario de apagado de las luces de las areas comunes
entre horarios de comida y a partir de las 18:00 horas 0 una vez que el personal
operativo haya salido de laborar.

Se limito la entrada de personal los fines de semana vy los dias festivos, salvo en
actividades estrictamente necesarias.

Se realiz6 el balanceo de cargas de energia eléctrica del sistema de medicion de
areas comunes a oficinas y viceversa, dado que se cuenta con un mayor rango de
demanda contratada en el area de oficinas que en el de areas comunes, con lo
cual se pretende lograr un ahorro significativo en el consumo de kW.

Se implementd una campana de concientizacion, a fin de lograr que el personal
contribuya al ahorro de agua dentro de los inmuebles de EDUCAL, evitando su

desperdicio, a fin de lograr la optimizacion de los recursos publicos y de!l vital
liguido.
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e Se implement6 un programa de mantenimiento preventivo a la red hidraulica para
evitar fugas o filiraciones por roturas o desgaste, realizando una supervision diaria
a la misma, asimismo se dio mantenimiento a la cisterna, depésitos de agua, etc.,
a efecto de evitar contaminacion y riesgos a la salud.

= A partir de las 18:00 horas se apagé el hidrante, evitando una presién innecesaria
que dafie ia red hidraulica, un mayor desperdicic de agua y un desgaste en las
instalaciones.

o Se utilizaron sdlo las lineas estrictamente necesarias para el desemperio de
funciones de la entidad.

¢ La Direccion General, conforme a las disposiciones vigentes es la Ginica unidad
administrativa que cuenta con tal beneficio, no obstante a lo anterior y en apego a
los lineamientos que regulan las cuotas de telefonia celular en las Dependencias
y Entidades de la Administracion Publica Federal publicados el 2 de febrero de
2007, la propia Direccidn General determinara qué otras areas deberan contar con
dicho beneficio, pues resulta estrictamente necesario para el adecuado
desempefio de sus funciones.

« Conforme a la disponibilidad presupuestaria de la propia Entidad, los gastos por
concepto de telefonia celular se realizaron conforme a cuotas mensuales y sobre
una base anual.

e Se restringid la salida a teléfonos celulares y llamadas de larga distancia tanto a
Jefes de Departamento como a personal operativo, excepto las lineas gue previa
autorizacién por parte del Director de Area y su respectiva justificacion puedan
tener acceso a este servicio.

e Se dio el mantenimiento preventivo a efecto de lograr el rendimiento en cada
unidad vehicular.

e Derivado a que la mayoria del parque vehicular de EDUCAL ya ha rebasado la
garantia de mantenimiento, se contraté el servicio de mantenimiento preventivo y
correctivo para el presente ejercicio, lo anterior para reducir el gasto en el
presupuesto de esta partida sin afectar el rendimiento de cada unidad vehicular.

* Se concientizé al personal para que dé un adecuado uso a las unidades, a efecto
de mantener su rendimiento, condiciones fisicas y mecdnicas y asi evitar
mantenimientos correctivos por algiin mal uso.

+ Los servidores publicos a los que por motivo de sus funciones, se les asigné un
vehiculo oficial, lo emplearon Gnica y exclusivamente para el desarrollo de las
actividades sustantlvas del area a su cargo.

e Todos los vehiculos de la Gerencia Técnico Administrativa, se concentraron fuera
de horario y en fines de semana en las instalaciones.

NOTA 6. CONCILIACION GLOBAL ENTRE LAS CIFRA FINANCIERAS Y LAS PRESUPUESTALES.

La conciliacién de las cifras presupuestales con las del estado de resultados, incluye los
siguientes conceptos:
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Estados

Partidas que

Partidas que

Estado de
no afectan no afectan resultados
presupuestales resultados presupuesto

Ingresos 208,348,509 3,655 910 73,686,824 278,379,424
Egresos 264,288,794 112,430,463 146,122,287 297,980,618
Défici/Superavit
presupuestal/
Resultado del (55,940,285) (108,774,5653) (72,435,463) (19,601,195)
gjercicio

En el anexo A se presenta la conciliacion entre ingresos presupuestales y contables, y
en el anexo B la conciliacién correspondiente a los egresos.

NOTA 7. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION.

Por lo que respecta a las disposiciones establecidas en el Art. 108 de la Ley Federal del
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y los Arts. 298 y 299 de su Reglamento, que
se refieren al sistema integral de informacién de los ingresos y gasto publico, el
Organismo cumplié en tiempo con los plazos de entrega de los formatos relativos al
programa y ejercicio presupuestal, que tiene como obligacion de enviar al Comité Técnico
de Informacién; los principales formatos son los siguientes:

CLAVE .
No. Sli@Web DESCRIPCION
Formato
Flujo de efectivo
111 Flujo de Efectivo Original
112 Flujo de Efectivo Ejercido
3 114 Flujo de Efectivo Ejercicios Anteriores
26 1111 Flujo de Efective Modificado
27 1112 Flujo de Efectivo Devengado
9 161 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Original
10 162 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Recaudado
11 163 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Modificado
12 164 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Devengado
Explicaciones a las variaciones
4 115 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, del mes contra programa
original
5 116 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, del mes contra programa
modificado : :
6 117 EXxplicaciones a las varigciones en el flujo de efectivo, del mes contra el afo
anterior
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CLAVE

No. Sli@web DESCRIPCION
Formato
7 118 Exp!icacione;s a las variaciones en el fluio de efectivo, acumulado al mes contra
programa original
8 119 Explicaciones g_las variaciones en el flujo de efectivo, acumulado al mes contra
programa modificado
o5 1110 Efplicacio.nes a las variaciones en el flujo de efectivo, acumulado al mes contra
afio anterior
Disponibilidades financieras
13 210 Registro de cuentas de depdsito o inversién
14 991 Saldos en instituciones ﬁnancieras de las disponibilidades y activos financieros
- Paraestatales no financieras
15 299 Saldog contables de disponibilidades y activos financieros - Paraestatales no
financieras
Gasto Programable
16 316 Andlisis Programatico Funcional, Pagado
17 318 Gasto comprometido dei Sector Paraestatal no Financiero
18 319 Gasto devengado del Sector Paraestatal no Financiero
33 3110 Gasto Comprometido del Sector Paraestatal no Financiero, Inicial
Servicios Personales
19 511 Personal ocupado vy pago de sueldos y salarios en la Administracion Publica
Federal. Programa original
20 512 Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en la administracion publica
federal. Observado
21 513 Personal ccupado y pago de sueldos y salarios en la Administracion Publica
Federal. Programa modificado
Estados Financieros
22 911 Estado de situacion financiera
23 912 tstado de resultados
24 913 Estado de origen y aplicacién de recursos
Capacitacién ‘
28 1154 Programa Anual de Capacitacion (PAC)
29 1155 Horas de Capacitacion
30 1156 Seguimiento del Programa Anual de Capacitacion (PAC}
31 1157 Explicaciones a las variaciones de las acciones y resultados de Capacitacion
32 1158 Partidas especificas para capacitacion
Indicadores Reales
34 823 Venta de Bienes y Servicios Programa Modificado  (823)
35 822 Venta de Bienes y Servicios Programa Observado (822)
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Cabe sefialar que la informacion que reporté el Organismo es congruente, completa y
veraz, atendiendo a las disposiciones de informacién y transparencia establecidas en el
Art. 108 de la Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y de los
Lineamientos que formulé el Comité Técnico de Informacion y la Secretaria de la Funcion
Pdblica de manera conjunta. '

NOTA 8. TESORERIA DE LA FEDERACION.

Durante el ejercicio 2014 las cuentas por liquidar certificadas para las operaciones de
pago a los proveedores de bienes y servicios se realizaron de manera directa a través
del Sistema de Contabilidad y Pago (SICOP), con interfaz al Sistemas de Integral de la
Administraciéon Financiera Federal (SIAFF), por lo que no se generaron intereses por el
manejo de recursos fiscales y no se realizaron reintegros de transferencias no
devengadas al 31 de diciembre de 2014.

Estas notas son parte integrante de los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria,
por el afio comprendido del 1ro. de enero al 31 de diciembre de 2014

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros Presupuestales y
Sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad de la Administracion de
EDUCAL, SA. deC.V.

Lic. Luis ddJaranWio Herrera #drigo Bérnardo Soto
irector Qeneral /' Zermefo
Gerente Técnico Administrativo

o e

C. Ma”Angélica Gandara Lépez
Jefe de Departamento de Programacion y Evaluacion
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