@ resa y asociados, s.c.

CONTADORES PUBLICOS CERTIFICADOS Y ASESORES DE NEGOCIOS
WwWw. resa.com.mx

INSURGENTES SUR 18085, Piso 12 TEL.: 1718-3300
03800 MeExico, D.F. resa@ resa.com.mx

26 de marzo de 2015.

C.P. Artemio Jesuis Cancino Sinchez
Director General de Auditorias Externas
Secretaria de la Funcién Piblica
Presente

Muy estimado contador Cancino Sianchez:

En cumplimiento a los “Términos de Referencia para Auditorias Externas de los
Estados y la Informacién Financiera Contable y Presupuestaria” a Entes Publicos
de la Administracion Publica Federal para la preparacion y entrega de los Informes
de auditoria externa financiera del ejercicio 2014, emitidos por la Secretaria de la
Funciéon Pdblica, y con relacion a la auditoria de Compafiia Operadora del
Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V. (CECUT), le hacemos
entrega del Informe de Auditoria Independiente con cifras al 31 de diciembre
de 2014.

Quedamos a sus érdenes para cualquier aclaracién al respecto y aprovechamos
para enviarle un cordial saludo.

Atentamente,

—

C.P.C.y P.C.C.A. Roberto Resa Monroy
Socio Director

c.c.p. Lic. Pedro Arath Ochoa Palacio —Director General en la CECUT

Lic. Francisco J. Tapia Campos — Titular del Organo Interno de Control en la CECUT
Presente.-
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COMPANIA OPERADORA DEIL. CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE

TIJUANA, S.A. DE C.V.
TITUANA, BAJA CALIFORNIA

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013
Y

OPINION DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
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CONTADORES PUBLICOS CERTIFICADOS Y ASESORES DE NEGOCIOS
Www. resa. com. mx

OPINION DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Secretaria de la Funcion Piblica
A la Asamblea General de Accionistas de:

Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Compaiiia Operadora del
Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V. (CECUT), que
comprenden los estados de situacion financiera, los estados analiticos del activo y
los estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2014 y
2013, y los estados de actividades, los estados de variaciones en la hacienda
publica, los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios en la situacion
financiera, correspondientes a los afios terminados en dichas fechas, asi como un
resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.
Los estados financieros han sido preparados por la administracién del CECUT,
de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera que se
indican en la Nota C) 5. a los estados financieros que se acompafan y que estan
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la
Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y en las Normas de Informacion Financiera Mexicanas emitidas por el
Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, que son aplicadas de
manera supletoria y que le fueron autorizadas al CECUT, por dicha Secretaria.

Responsabilidad de la administracién en relacién con los estados financieros

La administracién del CECUT, es responsable de la preparacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las reglas contables indicadas en el
parrafo anterior y que se mencionan en la Nota C) 5. a los estados financieros
que se acompanan, y del control interno que la administracién consider
necesario para permitir la preparacion de estos estados financieros libres de
desviacion importante, debida a fraude o error.
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Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros
adjuntos basada en nuesiras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras
auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas
normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que
planeemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable sobre si los estados financieros estan libres de desviacién importante.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacion revelada en los estados financieros.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la
evaluacion de los riesgos de desviacion importante en los estados financieros,
debida a fraude o error. Al efectuar dicha evaluacidn del riesgo, el auditor tiene en
cuenta el control interno relevante para la preparacion de los estados financieros
por parte de la administracion del CECUT, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinidén sobre la eficacia del
control interno del CECUT.

Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas
contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la administracién, asi como la evaluacién de la presentacion de los
estados financieros en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestras
auditorias proporciona una base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinién
de auditoria.

Opinidén del auditor

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos de la Compafiia Operadora
del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V. (CECUT),
mencionados en el primer parrafo de este informe, al 31 de diciembre de 2014 y
2013, y por los afios terminados en esas fechas, han sido preparados, en todos
los aspectos importantes, de conformidad con las disposiciones en materia
financiera que se mencionan en la Nota C) 5. a los estados financieros adjuntos.
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Base de preparacién contable y utilizacién de este informe

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos la atencién sobre la Nota
C) 5. a los estados financieros adjuntos, en la que se describen las bases
contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados
financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a que estd sujeta al CECUT, y para ser integrados en el
Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, los cuales estan
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para ofra finalidad.

Atentamente,
Resa y Asociados, S.C.

C.P.CHP.C.C.A. Roberto Resa Monroy

Socio Director
A 26 de marzo de 2015.
Av. Insurgentes Sur No. 1605 Piso 12
Col. San José Insurgentes, Benito Juarez,
México, D.E., C.P. 03900
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@ resa y asociados, s.c.

CONTADDORES PUBLICOS CERTIFICADOS Y ASBESORES DE NEGQOCIOS
www.ressa, com.mx

INGURGENTES SUR 1808, Fisn 12 TeL.: 1749-3300
033900 Mexico, D.F. resa@ress,.com.mx
26 de marzo de 2015.

C.P. Artemio Jesiis Cancino Sanchez
Director General de Auditorias Externas
Secretaria de la Funcién Pablica
Presente

Muy estimado contador Cancino Sanchez:

En cumplimiento a los “Términos de Referencia para Auditorias Externas de los
Estados y la Informacién Financiera Contable y Presupuestaria® a Entes Publicos de
la Administracion Plblica Federal para la preparacion y entrega de los informes de
auditorfa externa financiera del ejercicio 2014, emitidos por la Secrefaria de la
Funcién Publica, y con relacion a la auditoria de Compaiiia Operadora del Centro
Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V. (CECUT), le hacemos entrega del

Dictamen presupuestal con cifras al 31 de diciembre de 2014.

Quedamos a sus 6rdenes para cualquier aclaracion al respecto y aprovechamos para
enviarle un cordial saludo.

Atentamente,

C.P.C. y P.C.C.A. Roberto Resa Monroy

Socio Director

c.c.p.  Lic. Pedro Arath Ochoa Palacio —Director General en la CECUT
Lic. Francisco J. Tapia Campos — Titular del Organo Interno

de Control en la CECUT
: R A
Internacionalmente mﬁiﬁ

CD. JUAREZ, GUADALAJARA, HERMOSILLO, LOS MOCHIS, MEXICALY, MEXICO, MONTERREY, MORELIA, THUANA




COMPANJA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE

TIJUANA, S.A. DE C.V.
TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

DICTAMEN PRESUPUESTAL
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014




® resa y asociados, s.c.

CONTAOORES PUBLICOS CERATIFICADOS Y ASESORES DE NEGOCIOS
WWW.Tresa. COMm. mx

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Secretaria de la Funcién Piblica y
A la Asamblea General de Accionistas de:

Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.

Hemos auditado los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria adjuntos de
Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.
(CECUT), correspondientes al ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014,
que comprenden los Estados Analitico de Ingresos; de Ingresos de Flujo de Efectivo;
de Egresos de Flujo de Efectivo; Analitico del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Administrativa; Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Econdmica y por Objeto del Gasto; Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos en Clasificacién Funcional Programatica, y otra informacion
explicativa, respecto al cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico, asi
como la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), en cuanto al registro y preparacién de dichos estados e informacion
financiera presupuestaria.

Responsabilidad de la administracién en relacién con los Estados Presupuestarios.

La administracién de la CECUT, es responsable de la preparacion de los Estados e
Informaciéon Presupuestaria adjunta, de conformidad con los ordenamientos anfes
indicados y del control interno que la administracion consideré necesario para la
preparacion de estos Estados e Informacion Financiera Presupuestaria, libres de
desviacion importante debido a fraude, error e incumplimiento.

- ".kh.




Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los Estados e Informacion
Presupuestaria adjunta con base en nuestra auditoria, [a cual llevamos a cabo de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen gque
cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la
auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los Estados e
Informacién Presupuestaria estan libres de desviaciones importantes.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacién revelada en los Estados e Informacion
Financiera Presupuestaria. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de desviacion importante en los Estados
Presupuestarios, debida a fraude, error e incumplimiento. Al efectuar dicha evaluacion
del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion
de los Estados e Informacion Financiera Presupuestaria por parte de la administracion
de la CECUT, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una
opinién sobre la eficacia del control interno de la CECUT.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinién de auditoria.

Opinion del auditor

En nuestra opinién, los Estados e Informacién Presupuestaria de Compaiiia
Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V. (CECUT),
mencionados en el primer parrafo de este informe, correspondientes al ejercicio
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, han sido preparados, en
todos los aspectos importantes, de conformidad con las disposiciones legales y
normativas que se mencionan anteriormente.




Base de preparacion

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos la atencion sobre lo
mencionado en la Nota 2. a los Estados e Informacion Presupuestaria adjunta, en la
que se describe la base de preparacion de los mismos en cumplimiento.con las
disposiciones normativas a que esta sujeta la Entidad.

Los Estados Presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en el
Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, y estan presentados en los
formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por lo que pueden no
ser adecuados para otra finalidad.

Atentamente,
Resa y Asociados, S.C.

_—

c.mC.A. Roberto Resa Monroy

Socio Director
A 26 de marzo de 2015.
Av. Insurgentes Sur No. 1605 Piso 12
Col. San José Insurgentes, Deleg. Benito Juarez,
México, D.F., C.P. 03900
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1::Ingresos Presupuestarios

2. Mas ingresos contables no presupuestarios -
Efectos de actualizacién de Ingresos -
Cuentas por cobrar al cierre del afio actual -
Anticipos del afio anterior, registrados en ingresos del afio actual -

3. Menos ingresos presupuestarios - 1
Transferencias del Gobierno Federal -
Cuentas por cobrar del afio anterior, cobradas en el afio actual -
Anticipos recibidos en el afio actual -
Baja neta de Activos Fijos -

108,044,296,82

[4Ingresos contables (4
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Pedro Ochoa Palacio Abundio-Viflaseor Quintero
Director General Subdirector de Administracién
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2. Menos egresos presupuestarios no contables. - 1,527,447.1
Erogaciones derivadas de ingresos por cuenta de terceros 595,523.1
Erogaciones recuperables ' 436,111.3
Servicios personales y materiales y suministros - 1,743,938.4
Gasto Comprometido al cierre del afio - 815,143.00
3. Mas gastos contables no presupuestales 14,103,267.9
Depreciacion histdtica del ejercicio 2,822,056.3
Materiales y Suministros - 471,699.3
Estimaciones de gastos al cierre del mes 11,752,910.9
[4:Total [1222,319/096:40 ]
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COMPARiA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, 8.A. DE C.V,

NOTAS AL ESTADO ANALITICO DE INGRESOS PRESUPUESTALES Y AL ESTADO DEL EJERCICIO
PRESUPUESTAL DEL GASTO

POR EL PERIODO COMPRENDIENDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2014
(pesos)

1. Constitucion y objeto de la Entidad.
La Compafiia operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana S.A. DE C.V., "CECUT" fue constituida conforme a

las Leyes Mexicanas el 22 de septiembre de 1980, en la Ciudad de Tijuana Baja California, con una duracitn de 99
afios.

El CECUT tiene por objeto:

Disefiar, planear y ejecutar programas y acciones de beneficio social y cultural, destinados a poner at alcance de los
ciudadanos los bienes y servicios culturales propios de su naturaleza y a confribuir con ellos a mejorar la calidad de
vida de los mexicanos, dentro del Estado de Baja California y Norgeste.

Preservar y difundir dentro y fuera del pais, el patrimonio cultural y la obra de artistas, creadores e intelectuales de la
regién.

Organizar e implementar talleres, cursos, seminarios, conferencias y foros de analisis.
Fortalecer los elementos de identidad con los connacionales que emigraran del estado de California a EE.UU.

Contribuir de manera permanente al impulso y fortalecimiento de la Orquesta de Baja California, del Ceniro Hispano
de Guitarra, del Centro de Artes Escénicas del Noroeste.

Digefiar, elaborar y en su caso, editar e imprimir todo tipo de publicaciones afisticas y culturales.

Regcibir donativos y destinarlos al cumplimiento de su objeto social.

Para el logro de sus objetivos, [a entidad opera y explota a titulo gratuito, las instalaciones y construcciones que son
bienes propisdad de la Federacion, cedidos a la Secretaria de Educacion Publica, que a su vez da para su operacion
y uso al "CECUT®, de acuerdo al decreto presidencial de fecha 11 de octubre de 1988 y publicado en el Diario Oficial
el 3% del mismo mes. Las principales instalaciones con las que cuenta son: cine planstario, featro, museo, sala de
exposiciones temporales, areas de restaurante, comerciales, salas de lecturay video, entre ofras.

2. Normatividad gubernamental.

Las principales normas y disposiciones gubemamentales para operar como ente publico federal, reunir, clasificar,
registrar y reportar [a informacion presupuestal se listan en la pagina siguiente:

=
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Consfitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley Organica de la Administracidn Pablica Federal.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Ley de Ingresos de Ia Federacion de cada ejercicio fiscal,

Decreto Ley de Recursos de la Federacion de cada ejercicio fiscal,

Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion de cada ejercicio fiscal.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su Reglamento.
Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionadas con las Mismas y su Reglamento.
Ley Federal de Ertidades Paraestatales y su Reglamento.

Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacion y su Reglamento.

Ley General de Bienes Nacionales.

Subsistema de Entidades Paraestatales.

Circulares, lineamientos y documentos que emita la SHCP, SFP y la SSA.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Manual de Contabilidad Gubernamental (Capitulo Vi)

Los ingresos y egresos presupuestales se presentan agrupados de conformidad con el Clasificador por Objefo def
Gasto que emite la SHCP.

3.

Cumplimiento global de metas por programa.

Cumplimiento de metas presidenciales.

A partir del ejercicio 2009, el CECUT no participa en e Sistema de Metas Presidenciales.

Avance fisico y financiero de metas de los indicadores esfratégicos,

En este formato se detalla &l cumplimento de las metas correspondientes al ejercicio 2014. Se presentan las metas
establecidas para el periodo, asi como las cifras de lo realizado durante el mismo. Estas se muestran en el cuadro
comparativo siguiente, del cual se derivan los comentarios incluidos en esta seccion.

Enero — Diciembre 2014

Proceso .
estratégico Indicador Meta Real

Impulsar acciones
de conservacion,
restauracion y Recurso captado  22,000,000.0 27,237,672.3 5,237 672.3
proteccion del
patrimonio culfural;
asi como la Usuarios

i 0 0 o
glr%ds?g:lgg y safiefochos 90.00% 95.7% 5.7%
actividades
arfisticas, Usuar
culturales, suarios
audiovisuales y atendidos 1,300,000 1,613,577 313,577
SONoras.

Variacion
absoluta

r

%

24

24
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a} Recurso captado
Los ingresos por recursos propios al cierre del ejercicio 2014 muestran que la cifra acumulada aicanzo los
$27,237,672.3 pesos, mientras que la meta anual ascendia a $22,000,000.0 de pesos, lo que significa que esta se
cumplié en un 124.0%.

b) Usuarios satisfechos

El indice de satisfaccion del usuario al cierre del ejercicio alcanzé el 106% sobre un universo de cobertura del 100%.
Esta cifra supera la mefa acumulada de 90% de nivel de satisfaccion del pablico asistente.

¢) Usuarios atendidos

En términos acumulados, al cierre del ejercicio se han atendido a un fotal de 1,613,577 visitantes por arriba de la
meta que estimaba asistencias por 1,300,000, es decir, se registrd un incremento del 24% de asistencias a la meta
programada.

4,  Variaciones en el ejerciclo presupuestal.

Ingresos
El presupuesto de Ingresos modificado anual se integra de ia siguiente forma:

. Presupuesto Aumenios Presupuesto

Ingreso del periodo ot .
original (reducciones) Maodificado

Subsidio Federal $ 930046800 § {5,153,579.8) § 87,941,100.2
Recursos Propios : 22,000,000.0 - 22,000,000.0
Operaciones ajenas - - -
Total $ 115,094,680.0 $ (5,153579.8) $ 109,941,100.2

La variacion del presupuesto de Ingresos modificado contra el cobrado y obienido, por fuente de recursos, se integra
de la siguiente forma:

Presupuesto  Presupuesto

: PresElpuesto Cobrado y por s
Fuente de Recursos modificado Obtenido Obtener Variacion
Subsidio Federal $ 879411002 § 808066245 $ 63872921 § (747.,184.1)
Recursos Propios 22,000,000.0 27,237,672.3 - 5,237,672.3
Total $ 1099411002 § 108,0442968 $ 63872921 § 4,400,488.2

La variacion total $5,237,672.3 pesos gue se reporta en el estado analitico de ingresos presupuestales,
corresponden la variacion de la captacion de los recursos propios obtenidos durante el ejecicio, asi mismo la variacio
en el subsidio por $(747,184.1) corresponde a recurso fiscal gue al cierre del gjercicio 2014 no se ejercio.

1%
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Egresos

El presupuesto de Egresos modificado anual se integra de la siguiente forma;

P o) oot
Subsidio Federal $ 93,094,680.0 $ (5,153,579.8) $ 87,941,100.2
Recursos Propios 22,000,000.0 (271,126.0) 21,728,874.0
Operaciones ajenas - - -
Total $ 115,094,680.0 $ (5424,705.8) $100,669,974.2

Todas las variaciones en el gjercicio presupuestal fueron autorizadas segin afectaciones presupuestarias emitidas

por las autoridades correspondientes de la siguiente manera:

Presupuesto original $115,094,680.0

Decremento - 307,366.3 2014-11-710-521
Decremento - 4,105,255.2 2014-11-710-522
Decremento - 567,633.6 2014-11-710-1508
Decremento - 2,720,348.3 2014-11-710-315
Decremento - 49489251 2014-11-710-8509
Decremento - 61,415.3 2014-11-710-8600
Decremento - B8413548.0 2014-11-710-8601
Decremento - 3173,462.0 2014-11-710-8606
Decremento - 676,579.1 2014-11-710-8688
Decremento - 143,290.1 2014-11-710-8706
Decremento - 23,3553 2014-11-710-8708
Decremento - 665,486.4 2014-11-710-8709
Decremento - 1,423,254.9 2014-11-710-8824
Decremento - 2322052 2014-11-710-8854
Decremento - 3,381.6 2014-11-710-8856
Decremento - 388,646.0 2014-11-710-8867
Incremento 388,646.0 2014-11-701-8721
Incremento 400,000.0 2014-11-H00-1061
Incremento $3,823.0 2014-11-H00-3199
Incremento 500,000.0 2014-11-H00-4802
Incremento 15,000,000.0 2014-11-H00-5555
Incremento 1,169.5 2014-11-710-8845
Incremenio 3,173,462.0 2014-11-710-8605
Incremento 3,173,462.0 2014-11-710-8655
Decremento - 271,126.0 2014-11-L6U-2

Presupuesto modificade  § 109,669,074.2

’P/
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Respecto a la variacién presupuestal del ejercicio fiscal 2014 en los capitulos de gasto se aprecia en general una
disminucion de $(5,424,705.8), que representa un (5%), se comentan a continuacion los apartados de relevancia:

Adecuaciénes presupuestarias con el abjetive de transferir de recurses de diversas unidades responsables al
INAPEDA, con la finalidad de apoyar los gastos relacionados con la CNA, Modificaciones presupuestarias que tiene
como proposite llevar a cabo el fraspaso de recursos al Ramo 23 Provisiones Salariales y Econdmicas de 1os
remanentes de Servicios Personales correspondientes al ejercicio fiscal 2014, Dicho movimiento se elabora en
apego a los articulos 1, 7, 13, 57, 68, 59, 65 y 67 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
7,92 primer parrafo, 93, 101, 105, 106 y 107 de su Reglamento; 1, 4, fraccion Il y 17 del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2014, asf como en cumplimignto de los articulos 38 de la Ley
Organica de la Administracion Piblica Federal y 35 Reglamento interior de ia Secretaria de Educacion Piblica. Lo
anterior, a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el oficio circular 307-4-3556 de fecha 15 de oclubre de 2014
correspondients a las Disposiciones Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestario del presente afio., asi
como reserva de recursos por motivos de control presupuestario, asi mismo derivado de la reduccion del 5% sobre la
partida 12101"Honorarios® en términes de lo dispuesto en el Numeral 3 de las “Disposiciones” para el jercicio Fiscal
2014, emifidas con Oficlo 307-A.-0099 del 20 de enero de 2014, por la UPCP de la SHCP, y en especial, al Numeral
3 de su aparfado "ASPECTOS GENERALES", en el que se indica que: Los ejecutores de gasto deberan reducir al
menos 5 por ciento del presupuesto anual modificado autorizado en las partidas 12101 "Honorarios® y 12201
“Sueldos base del personal eventual®,

Decremento Aplicado por Capitalo

L. fiscal propio . total
Servicios Personales  (10000) $ (1,741,0062)$ (271.126.0)§ (2,012132.2)
Materiales y Suministros (20000} (379,290.3) ) (379,290.3)
Servicios Generales 30000) (3,71 1,163.8) (371 11 63.5)

Ayudas Scciales 40000) (80.700.2)
Total Reduccion $ (5,153,579.8)

- (80,700.2)
(271,126.0)  (5,424,705.8)

El ejercicio del gasto por capitulo, efectuado con recursos fiscales, propios y de terceros, fue come sigue:

Presupuesto Modificado Autorizade . o
. . . Variacién Variacién
Capitulo del gasto Recursos fiscales y Recursos de | Gasto ejercido Ymporte %
propios tereeros
Gasto corriente
Servicios personales $ 40,558,197.8 - $ 41,242690.0 (684,492.2) 2
Materiales y suministros 4,740,449.3 - 5,198,461.9 (458,012.6) 10
Servicios generales 60,674,245.2 - 68,562,981.1  (7.888,735.9) 13
Ofras erogasiones 3,697,081.8 4,482 907 1 {795,825.3) 22
Inversion fisica
Muebles e inmuebles $ - - 5 - -
Obra plblica - - - -
Operaciones ajenas
Operaciones derivadas $ } ) i
por cuenta de fercercs - -
| Suma [$  100,669,974.2]8 _ [§119497,0401] (98270660 ¢ |

P
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Los comentarios det CECUT a las principales variaciones que se observan en el ejercicio presupuestal del gasto son
las siguientes:
Servicios Personales (Capitulo 10000)

En este capitulo def gasto, se observa una variacién de ${684,492.2), derivado principalmente del registro contable
correspondiente a las aportaciones pafronales correspondientes al mes de diciembre 2014, la entidad dispuso
finalmente de un presupuesto de $40,558,197.8, donde una de las estrategias fue no generar sobregjercicio.

Materiales v Suministros {Capitulo 20000)

En este caplitulo del gasto, la entidad dispuso finalmente de un presupuesto de $4,740,449.3, se observa una
variacion de ${458,012.6), derivado del registro contable de los gastos relacionados con las actividades culturales
necesarias para la operacion de las actividades culturales 2014,

Servicios Generales {Capitulo 30000)

En este capitulo se aprecia que la entidad ejercié la cantidad de $68,562,981.1, cuando su presupuesto era de
$60,674,245.2 resultando una variacion de $(7,888,735.9), derivado principaimente del registro del gasto de servicios
devengados al cierre de 2014 y del cierre presupuestario donde se realizaron disminuciones considerables del
presupuesto fiscal.

Otras erogaciones (Capitulo 40000)

En este capitulo del gasto, se observa una variacion de $(795,825.3), debido al registro contable de los gastos
devengados de trastalo de artistas y participantes de las actividades culturales 2014.

Cabe sefialar que la entidad realizo estrategias importantes para cubrir los pasivos al cierre del ejercicio 2014; aun
asi derivado de los movimientos imprescindibles con motivos del clerre presupuestario repercutieron el gasto de
bignes y servicios para operar en forma adecuada las instalaciones del Centro Cultural Tijuana.

5.  Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria,

Para el ejercicio de 2014, en las partidas sujstas racionalidad y austeridad presupuestaria, se realizaron eslrategias
de reduccién del gasto a continuacion se muestran [as de mayor relevancia:

Diferencia
Ejercido y Devengado Disminucion del
Rubro Gasto 2013 vs 2014
2013 2014 Var, Yo
Materiales y Otiles de oficina 487,000.0 468,300.0 (18,700.0) (4)
Materiales y files de impresidn 135,100.0 82,400.0 (52,700.0) (39)
QOtras asesorias para la
operacion de programas 643,200.0 581,900.0 (61,300.0) (10)
Mantenimiento y conservacion
inmuebles 426,000.0 111,100.0  [(314,900.0) (74)
Servicio de Agua 858,000.0 570,500.0 | (287,500.0) (34)
Totales| 2,549,300.0 | 1,814,200.0 | (735,100.0) (29)

Respecto al resultado global de! gasto ejercido representa un incremento considerable contablemente, Debido a las
privisiones del gasto devengado y no pagado al cierre del ejercicio, tales como: necesidades basicas de operacion,
gastos derivados del programa cultural.
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6.  Conciliacion global entre las cifras financieras y las presupuestales.

Los Estados analiticos de ingresos presupuestales y del Estado del gjercicio presupuestal def gasto, no presentan
diferencias con las cifras reportadas en fa Cuenta de la Hacienda Publica Federat de 2014.

Las conciliaciones fueron preparadas con la informacion que la entidad registra y revela; al respecto nos cercioramos
gue se incluyan todos los conceptos necesarios para la elaboracion de dichas conciliaciones. Por {anto, las cifras
presupuestales de ingresos, gasto corriente y de inversién al 31 de diciembre del 2014, fueron conciliadas contra las
dictaminadas en los Estados financieros respectivamente, considerando todos los conceptos del presupuesto, tanto
a nivel flujo de efectivo, por obtener y comprometido. El presupuesto devengado no pagado se encuentra registrado
dentro del ejercicio correspondiente y revelado en el estado def ejercicio presupuestal del gasto.

La disponibilidad final de los Estados analiticos presupuestales contra las cifras reportadas en la Cuenta de la
Hacienda Piblica Federal de 2014 no presentan variacion. Al término del ejercicio se presenta una disponibilidad
final congiliada de $3,011,224.7,

A continuacion presentamos el andlisis de las partidas que integran los Estados analiticos de ingresos
presupuestales y del gjercicio presupuestal del gasto:

Estado analitico de ingresos presupuestales.

Se presenta la disponibilidad inicial de $1,655,310.0, conformada por los recursos propios en congruencia con la
disponibilidad final del ejercicio 2013.

Al 31 de diciembre de 2014, los ingresos propios obtenidos por ef CECUT ascendieron a $27,237,672.3, de los
cuales $ 24,918,098.5 corresponden a ingresos cobrados por Venta de servicios que presta el CECUT de acuierdo a
su objeto social. Las principales fuentes de ingresos fueron Sala Espectaculos por $10,999,398.9, Cine Imax por $
4,844,275.0, Arrendamiento de espacios por $ 3,567,353.2, entre ofras, Venta de bienes por $1,473,417.2 y
$846,157.1 de ofros ingresos.

Las transferencias del Gobierno Federal autorizadas para el Centro Cultural de Tijuana ascendieron a $ 87,941,100.2
de los cuales el 100% corresponden a gasto corriente.

Estado del ejercicio presupuestal del gasto

Durante el ejercicio 2014 el monto tofal de recursos ejercidos ascendio a $119,497,040.1correspondiendo a gasto
corriente,

El Estado del ejercicio presupuestal del gasto al 31 de diciembre de 2013 refleja una disponibilidad final de
$3’0c1i1'22?3'7('38%'e se integra de recursos propios generados por las diferentes fuentes de ingresos con que esta
dotado el CECUT.

7. Sistema integral de informacion

Se verifico que la informacion reportada en el Sistema Ilntegral de Informacion (Si) fransmitida al Comité Técnico de
Informacidn de la SHCP como version definitiva, fuera con las cifras del cierre dictaminado, razén por la que se
determina que no existen diferencias contra las cifras reportadas en dicho sistema al cierre del 2014.

8.  Tesoreria de ia federacion

No existen movimientos pendientes de ninguna indole con la Tesoreria de la Federacién.
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9.  Conciliacién global entre las cifras financieras y las presupuestales

Se determinaron las cifras de La Congiliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, (Adjunta).
Asi mismo se determinaron las cifras de La Concifiacion entre los Egresos Presupuestarios y Contables (Adjunta).

Pedro Ochoa Palacio Abundig :
Director General Subdirect "de Ad
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