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TOTAL 8,099,973,831 428,552,791 374,311,994 374,311,994 87.3 100.0
PROGRAMAS DE INVERSION 2,924,788,382 212,445,000 206,290,019 206,290,019 97.1 100.0
PROGRAMAS CON INVERSION CONCLUIDA 427,687,265 110,045,000 110,620,240 110,620,240 100.5 100.0
Adquisiciones 303,205,820 108,545,000 99,312,016 99,312,016 91.5 100.0
Adquisicién de maquinaria y equipos especializados 2014 1310K2N0002 B.CS. 02-2014 237,605,184 58,545,000 59,561,405 59,561,405 1017 100.0 100.0 100.0 100.0
Adquisicién y sustitucion de maquinaria y equipo especializado utilizado en 12-2014
areas de concentracion y de cristalizacion de sal, de aproximadamente 200
kms, 187 kms de caminos y 67 de canales. Asi como para la actividad de
cosecha de sal.
Adquisicién de maquinas, herramientas, mobiliario y equipo diversos 2014 1310K2N0O005 Varias 02-2014 65,600,636 50,000,000 39,750,611 39,750,611 795 100.0 100.0 100.0 100.0
Adquisiciéon de maquinas, herramientas, mobiliario y equipos diversos, para 12-2014
mantenimiento de equipos. Derivado de las diferentes actividades
productivas, la situacion geogréafica, entre otros, hace necesario que la
entidad cuente con talleres propios de herramientas y maquinas.
Mantenimiento 122,988,215 9,814,994 9,814,994 100.0
Reparaciones mayores 2014 1310K2N0007 B.CS. 02-2014 122,988,215 9,814,994 9,814,994 100.0 100.0 100.0 100.0
Reparacién mayor a tractocamién Dart,méquina generadora de Energia y 12-2014
Barcaza de sal, para el apoyo de las actividades sustantivas de la entidad.
Estudios de preinversion 1,493,230 1,500,000 1,493,230 1,493,230 99.5 100.0
Estudios de preinversién para la construccion de taller Dart 1110K2NO007 B.CS. 01-2012 1,493,230 1,500,000 1,493,230 1,493,230 99.5 100.0 100.0 100.0 100.0
Consiste en realizar un estudio que permita evaluar la factibilidad de 12-2014
reforzar el taller actual mediante modificaciones al mismo o la
construccion de uno nuevo.
PROGRAMAS CON INVERSION EN PROCESO 2,497,101,117 102,400,000 95,669,779 95,669,779 93.4 100.0
Adquisiciones 2,497,101,117 102,400,000 95,669,779 95,669,779 93.4 100.0
Adquisicion de una Barcaza 2013 1310K2N0004 B.CS. 01-2013 2,497,101,117 102,400,000 95,669,779 95,669,779 93.4 100.0 90.0 24.1 251
El programa de inversion consiste en la adquisicién de una embarcacion 12-2016
tipo barcaza autopropulsada y auto descargable con capacidad de carga
de 15,000 toneladas en reposicién de otra con 45 afios de antigtiedad y de
6,500 toneladas métricas, incrementando la capacidad de transporte.
PROYECTOS DE INVERSION 5,175,185,449 216,107,791 168,021,975 168,021,975 77.7 100.0
PROYECTOS CON INVERSION CONCLUIDA 932,801,015 51,529,753 29,920,173 29,920,173 58.1 100.0
Infraestructura social 12,685,124 4,098,253 4,098,253 100.0
Obras de apoyo a la Comunidad 2014 1410K2N0003 Varias 08-2014 12,685,124 4,098,253 4,098,253 100.0 100.0 100.0 100.0
Consiste en realizar obras enfocadas a mejorar el bienesar de los 12-2014
trabajadores de la Entidad. Muchas de estas obras se desprenden de
acuerdos entre Sindicato y Empresa. Otras obras son para el disfrute de la
Comunidad de Guerrero Negro, en aras de elevar la calidad de vida de la
poblacion.
Infraestructura gubernamental 101,625,464 772,862 772,862 100.0
Obras de apoyo a la zona industrial 2013 1210K2N0009 Varias 02-2013 101,625,464 772,862 772,862 100.0 100.0 100.0 100.0
La alta salinidad del ambiente y el mismo contacto con la salmuera 12-2014
deteriora las compuertas de concreto, Por eso la entidad mantiene un
programa de sustitucion y adicién de compuertas y debe construir piletas
de concreto reforzado en lugares estratégicos de la salina que facilite esta
actividad.
Otros proyectos 818,490,427 51,529,753 25,049,058 25,049,058 48.6 100.0
Reposicion de Transportadores de Bandas 2013 1210K2N0008 Varias 02-2013 101,413,266 15,000,000 10,640,672 10,640,672 70.9 100.0 100.0 32.0 100.0
Sustituir transportadores de bandas de mas de 30 afios de antigiiedad en 12-2014
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Guerrero Negro e Isla de Cedros de 600 y 2,500 metros lineales de
longitud, con capacidad para transportar hasta 9.0 millones de toneladas
por afio.
Construccion de dos reclamadoras de sal y dos transportadores C-1y C-1E. 0410K2N0O004 B.C. 08-2005 408,752,067 17,000,000 8,140,421 8,140,421 479 100.0 100.0 100.0
Redisefiar la capacidad de los actuales transportadores C-1 y C-1E con el 12-2014
fin de incrementar la capacidad instantanea de carga de 3,000 a 6,000
toneladas por hora, lo cual permitir manejar eficientemente un volumen de
9.5 millones de toneladas anuales.
Construccién de planta piloto para produccién de  Sal Marina Baja en 0610K2NO001 B.CS. 08-2006 252,627,227 16,568,753 3,341,883 3,341,883 20.2 100.0 100.0 9.5 100.0
Sodio. 12-2014
Contar con una planta piloto para producir durante los proximos 4 afios,
50,000 TM de SMBS para la industria alimenticia, para su comercializaciéon
al mercado externo.
Optimizacion del sistema de vasos de concentracion 1010K2N0015 B.CS. 01-2011 55,697,867 2,961,000 2,926,082 2,926,082 98.8 100.0 100.0 23.0 100.0
Bajo este proyecto se propone redisefiar la configuracién con nuevos 12-2014
diques en las siguientes areas de concentracion; area 11, area 10, area 6 y
area 4, para mantener un circuito légico en el flujo de la salmuera.
PROYECTOS CON INVERSION EN PROCESO 4,242,384,434 164,578,038 138,101,802 138,101,802 83.9 100.0
Infraestructura gubernamental 403,783,813 60,543,183 51,596,009 51,596,009 85.2 100.0
Obras de apoyo a la zona industrial 2014 1310K2N0006 N.D.G. 02-2014 118,369,384 27,200,000 23,991,729 23,991,729 88.2 100.0 100.0 738 738
Obras para sustituir infraestructura existente que ya no corresponde a las 12-2015
necesidades actuales, compuestas por 8 obras descritas en el apartado de
componentes.
Optimizacion del proceso de produccion de Sal. 0810K2N0009 B.CS. 09-2008 241,956,902 27,429,619 21,824,241 21,824,241 79.6 100.0 100.0 255 100.0
Realizar 4 sub-proyectos: a). Disolucion de sales fuera de especificaciones 12-2015
en areas 12 y 13; b). Disolucién de sales fuera de especificaciones de
Estero Norte; c). Disolucién de sales fuera de especificaciones en areas S3
y S4y d). Nuevos vasos cristalizadores cercanos a planta lavadora.
Diques Perimetrales de Estero Norte 1110K2N0004 B.CS. 01-2012 43,457,527 5,913,564 5,780,039 5,780,039 97.7 100.0 100.0 60.0 60.0
Actualmente la margen norte de las zonas de almacenamiento de amargos 12-2015
en Estero Norte denominadas Zona A y Zona B no cuentan con un bordo de
contencién que mantenga confinada la salmuera.
Inmuebles 69,289,842 2,891,463 12,965,728 12,965,728 448.4 100.0
Construccién de oficinas administrativas 1010K2NO004 B.CS. 01-2011 69,289,842 2,891,463 12,965,728 12,965,728 448.4 100.0 86.0 26.0 86.0
Reponer las oficinas administrativas por termino de vida atil y contar con 12-2015
edificios acordes a las necesidades actuales de espacio, de logistica para
actividades de atencién al puablico, con seguridad y confort, optimizacién en
el aprovechamiento del espacio y ahorro de energia.
Otros proyectos 3,769,310,779 101,143,392 73,540,065 73,540,065 727 100.0
Aprovechamiento de Salmuera Residual (ASR) 1210K2N0006 B.CS. 02-2013 2,478,889,581 29,757,513 43,824,314 43,824,314 1473 1000 140 9.0 140
Construccién de 800 has. de nuevos vasos cristalizadores e infraestructura 12-2018
de apoyo como caminos canales estaciones de bombeo, para la creacion de
un nuevo sistema de produccién, cosecha, transporte terrestre y maritimo
de sal industrial con capacidad de 2.0 millones de toneladas métricas por
afio.
Reposicion del Transportador CI-A 1210K2N0005 B.C. 05-2012 71,145,967 15,000,000 14,429,954 14,429,954 96.2 100.0 100.0 19.0 100.0
Sustituir un transportador mévil de bandas de mas de 30 afios de 12-2015
antigiiedad de 100 metros lineales de longitud y con un ancho de banda de
60 (1.52 m), por un nuevo transportador, incrementando el ancho de
banda a 72 (1.90 m), asi como la longitud, en 50 metros adicionales.
Produccién de Sal Martajada 1010K2N0016 B.CS. 01-2011 747,648,416 11,385,879 12,240,392 12,240,392 1075 100.0 55.0 29.4 51.4
La produccién de sales tipo martajadas, consiste basicamente en moler sal 12-2015
de grano a granulometrias pequefas con la finalidad de atender a los
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clientes que demandan este tipo de productos y como estrategia comercial

se determino mantener produccién y comercializaciéon de este tipo de

sales.

Manejo, descarga y dilucion de salmuera residual. 0310K2N0002 B.CS. 01-2001 471,626,815 45,000,000 3,045,405 3,045,405 6.8 100.0 47.7 127

Contar con un sistema de manejo y disposicién controlada de salmuera 12-2016

residual, que aprovecha el flujo y turbulencia de las corrientes marinas para
optimizar el mezclado e indice de dilucién

1/ Son los programas y proyectos de inversion que consideraron la asignacion de recursos en el presupuesto aprobado o durante el ejercicio presupuestario. La suma de los parciales puede no coincidir con los subtotales y el total debido al redondeo de las cifras. Los conceptos de inversion
consideran recursos presupuestarios. El avance financiero corresponde tinicamente al ciclo que se reporta.

2/ Se refiere al costo total del programa o proyecto actualizado al cierre de 2014.

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Unidad de Inversiones.




