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OPINION DELL AUDITOR INDEPENDIENTE
A la Secretaria de la Funcion Publica

A la Junta de Gobierno de Productora Nacional
De Biolégicos Veterinarios

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Productora Nacional de Bioldgicos Veterinarios
{PRONABIVE), que comprenden los estados de situacién financiera, los estados analiticos del activo y
los estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y los estados de
resultados (0 de actividades), los estados de variaciones en el patrimonio, los estados de flujos de
efectivo y los estados de cambios en la situacién financiera, correspondientes a los afios terminados en
dichas fechas, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion
explicativa. Los estados financieros han sido preparados por la administracién de la Entidad de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera que se indican en la Nota 2 a los
estados financieros que se acompafian y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido
por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y en las
Normas de Informacion Financiera Mexicanas emitidas por e! Consegjo Mexicano de Normas de
Informacion Financiera, que son aplicadas de manera supletoria y que le fueron autorizadas a la Entidad

por dicha Secretarfa.

Responsabilidad de la administracion en relacion con los estados financieros

La administracion de la Entidad es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las reglas contables indicadas en el parrafo anterior y que se mencionan en la Nota 2 a
los estados financieros que se acompafan, y dei control interno que la administracién consideré
necesario para permitir la preparacién de estos estados financieros libres de desviacién importante,

debida a fraude o error.
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Responsabilidad del auditor
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos basada en
nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi
como gue planeemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si

los estados financieros estan libres de desviacion importante.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de desviacidn importante en los
estados financieros, debida a fraude o error. Al efectuar dicha evaluacion del riesgo, el auditor tiene en
cuenta el control interno relevante para la preparacion de los estados financieros por parte de la
administracion de la entidad, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados
en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del
control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacion de las
politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la

administracion, asi como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestras auditorias proporciona una
base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinion de auditoria.
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Opinién del auditor
En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos del Productora Nacional de Biologicos
Veterinarios (PRONABIVE) mencionados en el primer parrafo de este informe, al 31 de diciembre de
2014 y 2013, y por los afios terminados en esas fechas, han sido preparados, en todos los aspectos
importantes, de conformidad con las disposiciones en materia financiera que se mencionan en la Nota 2

a los estados financieros adjuntos.

Otras cuestiones
Los estados financieros al 31 de diciembre del 2013 y por el periodo terminado en esa fecha, fueron
auditados por otro Contador Publico, quien emitié una Opinidn limpia sobre los mismos de fecha 19 de

marzo del 2014.

Base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinion, llamamos la atencidn sobre la Nota 2 a los estados
financieros adjuntos, en la que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los
mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con 10s requerimientos normativos
gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.

Despacho R riguez y CIA.,S.C.

Lores Espinosa
Contador{Publico Certificado

17 de marzo de 2015
Hegel 141 piso 1 México Distrito Federal

Wember of

RODRIGUEZ North America

YCQA,8C ———————
An amsociation of agally
independent *my



NOIDVULSININGY A NOIDVINVId O.rumm_o/

O¥IWOY A ZIANIW WGLSVO

IS 0I0qe(3 /

/

Q\\/

IVYINID YOLOINIA

SOWVY VZAVO NVN[ Z'A'W (0210InY

0SS [3p pepIligesu0dsa A 501324100 31UIWA|GRUOZES LOS SEION SNS A SOIIIDUBUIY SOPE1S3 SO} anb SOWIBSR|Dap PEp.IIA 4133p 3p B1S3304d oleg

SLO'TO6'0L

TETYEG'YIT
0

0

86£°96T'T

0

0
0
PSS TO0' VT

90/°186
859°6LT'9C

(=]

CocoCQCoOoOoOCO0COoOO0C O OO0 O oo oo

(¢}

TrLv68'ST
£99'70€°€6
69125567

€LS'VSLBET

T8L'¥OT'6T

6ZL°TEE' L8
0
0

r08's0op
0

0

0
rSTelr's
£69°7EL'E
TISLT1SS'CT

©O 0O COo0OO0OCCcCOoO0 © OO0 O0 O OO0 o oo

0

0L9'TL8'9T
9£0'T59'82
TLT'8ST'6T

8L6'08L'VL

(o4104es3(q/01i04Yy) 0121313(3 [ap sopeynsay

SepIpIad sed1Q A s035e9 ap 230}
3(qezijende ou BIIqNg UOISISAU]
©31|QNd UQISIaAY]
soised s010
16014 3p BIDUBPYNSUY( Jod oluawny
BI3UR353105gQ A 04013127

0 epIpJad 10d SauoideWwIsy 3p BiduadyNsu| Jod ojuawny
S01BIURAUL 3P UOINUIWSI

S3UOISIAOIY
S3UOIDBZIIOWY
A B1DUB2$2|05q() 'S0J011213( 'SIU0IR|334d3Q ‘SIUOIDRWIST

SelBUIpIORIIXT SEPIPIad A SOsBD S0110

soJapueuly soAody
sein1ago) Jod 03507

B3]|qnd EpN3Q B[ 3p 50358
©21jgNd BpN2aQ Bl 9p S3UOISILIOD)

©31(qnd Bpnaq €| 3p $3$3491U}

©31/qNd BPNaQ B| ap 503580 s0410 A SAUOISILLOD ‘SIS

SOIUDAUOD)
sauopelsody
sauoldediley

sauopeody A sauopednled

101191X3 [B SBIDUII SURS ]

soaneuoq

[B150S pePLINS3S B[ B SBIDUII3JSURS |

SOF0[BUY SO1BIIU0D A SOTBpUBIN ‘SOSILIOIISPI] B SBIDUIIJSURI |
sauoide(Ign[ A s3uoIsSudd

S3[BIDOS SepnAy

S3UOIDUIAGNS A SOIpISgNS

021[gnd 401335 [3p 0153y e SeIdUIIasues )

03i[qnd 101335 (e Sau0)deuZISY A SEUIRIU| SBIDUI I3 5URI ]

sepnAy se110 A soipisqns ‘sauopeudisy ‘eualaysues |

S31eJ3UID) SODIAIRS
SOJISIUILLNG A S3[elale
S3[BUOSI3d SOIDIAIZS

Ojualwreuoiduny ap soisen

SVQAIaQ¥3d SVY1l0 A SO1SvD
01d3ONOD

90£°SEB'SET
206'88T'T
0

0
0
€£8°920'
SEL'STE'D

000'000'0¢
0

000°000°0€

0
TL5'615'661

L5'6T5'66T

TIS'££5°90T
768'800'C
0

0
0
0z8'tes'y
TILTEL'9

0
66/'508'66
0

0
0
0
0
0
6

6£'508'66

y10T

sopIyaudg soa1Q A sosaidu) ap je10)

SOLR A SO1213U3g A S053.8U( 50410

S3UOISINDIG IP 0SIIXT 3P UQIdNUILSI]

BI3U33S3j0Sq(Q N

04011313( O BpIPI3d 40d S3UOIIRWINST ap 0S3IXT [9p UOPNUILSI
S0LeIUIAUL 3P CO_UN_‘_M> Jod QJU3WR4DU|

5043dUBLL 505318U)

soplyauag A sos3.a3u| so110

sepnAy ses10 A soipisqns 'sauoideugisy ‘Seidusajsuel]
sauoienody A ssuoedisiiieq

sepnAy senQ A soipisqng
‘sauopeudisy ‘sepualsysuel | ‘sauopeiody ‘sauopedidnied

03ed 0 ugisepinbi ap

SIUIIPUIJ SII0143IUY SBIBISI4 SO11D1a{7 U3 sopesne) sosaugy)
ap Aa7 e| ap sauodeL4 SE| Ud SOpIpUdLIoT) OU Sos3Tu|
SOIAIIS A S3U3Ig Ap RIUDA Jod $05313U)

91u31440D) 0dr] Ip SOIUIILEBYIIA0IdY

91uai10D) odi) 3p so13NpoId

soydasaq

SeJ0[aW 3p S3UONGUILOD)

[e1505 pepungas ap sauopelody A seiond)

so3sanduw

uonsan ej ap sosaJdu|

SOIDI4INIE SOYLO A SOSTHONI
01d3DNOD

SONVNIEILIA SOOOOTO 30 TVNOISYN VIO 1 0NA0Yd
(SOS3Id)
€10C A #TOZ 30 3AWIIDIA 30 TE TV O¥INI 30 ©°T 13d
SIAVAIAILDY 30 0AV LS3

¥T0Z ¥2I18Nd VININD

:0211gnd 233




NODVYLSININGY A NOLpvINVId 30 y&1D3MIQ IVYINID YOLD3HId

O¥IWOY A ZIANIW N LSVD O 0Joqe] mOEENm/\O NV Z'ANW 210Ny
74 = -
K I3
"JOSIW [9p pepliqesuodsal A 503231100 3IUBWSIGRUOZEL UOS SBION SNS A SOIIOUBUL{ SOPEIS] SO] anb SOWERIRIAp pepIaA 1123p 9p BIsa04d oleg
9€T1'680'9T2 9/T'¥S9'82¢ ofuowiled /e3qnd epuadeH A oAlsed |sp [e10 ]
££8'082'v0T 8V2'986'€CT oowled /e3qngd epusidey |e1o
0 0 SOLRISUO W OU SOAIRIY 3p BDUIUI ) Jod opelnsay
6V ETT'OF- 6V ETT'OP- BLIRISUOW UQ1IISO4 Jod opeynsay
oluowiaied /e34qng
6VT'ETT OV 6VT'ETT'OV- BPURIIEH B| 3p UQIDEZI[EN]IY B] U3 BIDUIIDIINSU| O 0S3DX]
0 0 $310131UY 501212437 3p SOPEYNSIY 3P SAUOIILIIHIINY
[¢] 0 SPAIISIY
Pr1'€9L'0¥ PrP1U€9L'0v sonjeAsyY
09€°996'€P- PILPES'IT $3.01131UYy $0121213[7 3p sopeynsay
S£0'106'0L 78L'v0T'61 (0110YeS3(J/010YY) 0i21213(3 |ap sopelnsay
658'269'LS 0r9'206'98 OpPEJISUIT) 0IUOWILIIRY /BI1|GNd BpUaIdEH
9ZE'vOS'ELT 9ZEVYOSELT ofuoWIRq / BIIGNd BPUSIIRH B 3P UQIJRZi|EN1DY
976'€79'T 090°529'1 jendes ap sauoideuoQ
1262190 1£46'L90'T sauoleody
€TT'96T'LLT LSE'L6T'LLT opINGUIIU0) oluoWIled /BIIGNd EPUIIIEH
9€T'680'9TZ 9L1'vS9°8ZZ ap |e
OINOWI¥ LV /¥DIT8Md VANIIDVH oMV 1P E30L
€0£'80€'TT 8TV L99'p onised ap felol  LL9'LTIB'TY £05'269'8Y S3IUEJNIID ON SOAIIDY 3P [E10]
0 0 $3JUBINAID ON SoAlsed ap|elol O 0 SIIURINDIIT) OU SOAIIY SOJI0
o o 07e1q 087 © SBUOISIAOI 25006T°¢L- $98'9pT1'SL- SIIUEB|INILD OU SOAIIIY IP 0101313 O BPIPII4 20d ugivewiisy
0ze|4 0Z4eT R 0 0 SOPLI3 i SOAY
0 0 UQIDRIISIIILLPY U3 0 /A BIIURIED) U3 5013213 | 3P sau3lg A sopuo 0 0 SIUSIG 3P BPEINWINIY UQIRZILIOWY A 0J0L319( ‘ugpealdag
0 0 0ze|d 08487 B SOPIIAJIC] SOAISEY 98/°'12¢ 98L'1Z¢ $3qi3UeIU| SOAIDY
0 0 0Ozelq 08127 € B2IqNd BPNaQ 0£1°992'85 90Z°920'19 53|qaniy saualg
o 0 0zejd 0317 e 1e3eg Jod sojuswnd0Qg SSEE0T VY SSEE0T b 0532014 U3 $3U01IINIISUOD) A BINIDNIISIRIHUL ‘S3|GANLLU| S3UIIG
0 0 ozelq og.e7 e seded Jod seyuand 8SP'9TECT T1Z0'88€'8T 0zeld 084e7 e S33U3leAINDI 0 0AIID34] Q33 Y B S0YIa1aQg
33uUB|NJAI) ON CAlSEd 0 0 0zZe|g 08187 B SRIIIIUBULY SIUOISIIAU]
9IUBINDAD ON OA13Y
€0€'80€'TT 8ZY'L99'Y S3IUBINIID SOAISEd 3P [B10 | IN2413 ON 0ADY
0 0 0ze|d 00D B SOAISEY SOJIQ 6SY'TLTVLT €49'196'64T SIIUBINDAD SOAIIIY 3P |e10|
1S24°94v'8 081'880'¢ 0ze|d 010D B SIUO|SIACIY
074 03107 0 ¢] SWRINIIID SOAIDY SOII0
0 0 B UQ1DBJISILILIPY 0/A BjIURIRD US 5013313 ) ap saualg A sopuoy 20671~ 20621~ SIIUBINDIID SOAIDY 3P 010113 O BPIPIIJ Jod ugidewns]y
00T 1T 8T¥'8YS 0Ze|d 00D B SOPIIa}iQ SOAISE] 129'88T°1 620°£L12'T sauadewly
0 0 0ze|d 00D B S310[eA A soiny | 6VETSS €T 182°149'4LT SOLEBIUALY
0 0 0Ze|q 08487 B RII|GNd BPNa( B) 3p 0ZB|d OLOD) B UOIIOG 0 0 SOI2IAIIS O S3UIIG JIQI2Y B S0Y2343(Q
0 0 0Zelq 03140 € sedeq Jod sojuawinicq SOP'SE0T9T $STLSLYL $3JUS[RAINDI 0 0A11I3T 1iqIDAY B S0YIBIAQ
ISt'069 0Z8'0£0'T oze|d 0103 e seBed sod sejuand PIO'16V'T1- Or0'6ZE'EVT s3ju3eAIND] A 0A1D3)3
3JURINDA OAlsed 33UEINIAID 0ANDY
OAISvd OAILDV
OL1dIDNOD 0O1dIDNOD
SORVNRRITIASODIMDOTI0IE 3T TVNOIDVN VIO 1 oNA0Yd 031GnNd 21u3
(SOS3d)

€T0T A ¥T0T 3G IEWIIDIGIC TE TV
YHIIDNVYNIA NOIDVALIS 33 Oav 1S3
Y10¢C v217dNd VININD



NOIDVHISININGY @D<M_Z<J_n_ ¥OL1O3Hia /// TVHYINID HOLDIA

OMINOY A ZIONJN HOLSYQ powds -oioders '\ SORRYZHVD NYN( 7AW 0211010y
7N\

v
40SIW3 |3p peplligesuodsal A 501031103 31U3WI|qeUOZE UOS SION SNS A SOI3IDUBUL SOPE1S] SO| anb SOWeIR|Ip pEPISA 159p ap e1sa30.4d ofeg
o} 0 SOLEISUO OU SOAIDY 3p BIDUSUS] Jod opeynsay
0 o} BLIBIZUOIA UOIDISO4 Jod opeljnsay
oluowiyed/ealgng
0 0 epuape k| Ip UQIIEZIENIY B| UI BIZUIPDYNSU| O 0SIIXT
0 0 S3101121UY SOIDI13[3 9p SOPEYNSIY 3P SAUOIDEINIIIBY
0 o} SeAlas3y
0 o] SoneAdy
0 ¥/0'T106'0L $210113]Uy SOI121243(3 3p SopelNsay
£67'969°TS 0 (0.1104eSaQg/0110yY) 01212437 jap sopeynsay
€6C'969'TS ¥£0'106'0L OpeJauan oluowled/exnqgnd epuaidey
0 o] OluoWIIIed / BDIIGNG BPUSIDBH B| 3P UOIDEZIBNIDY
0 veET'T jeude) ap sauopeuoq
0 0 sauoenody
0 PETT opINGIU0) oluotILIIed /BN BPUBIBH 0 0 $9IUBINDIID OU SOAIDY 50410
£62°969'TS 802°206°0L OINOWNLYd /¥orand VaNiovH  © E18'956'T SOUEINILS OU SOV 3p 01019330 © BPIP4Rd 10d UoELIAS]
0 0 SOPLIaYI( SOAILDY
0 0 0Ze]q 03127 € 53u0isiA0Ig 0 0 S3USIF 3P BPEINWINDY UQIDBZIIOWY A 0J0113313Q ‘UoidEP3IdaQ
0zejd 08487 B UL EIISILILIPY ’ ’ : o
0 0 U2 o/A BllURIED U3 S043DI3 [ 3P S3UIIG A SOpUO 0 0 $3)qQI3UBRIU| SOAILDY
0 0 0ze|q 03Je7 B SOpLSIQ SOAISEed 9L0'09L°C 0 S3|ganpy Saualg
0 0 ozeiq 0317 © ©2)14nd epnag 0 0 U3 S3U0IIINIISUDD) A BINIONIISIRIHU| .mw_nm:E:n_,mmwwwM
0 0 oze|d odue e Jeded 1od soluswinioQ £95'T/0'9 0 oze|d 03487  s3usteAnb] 0 0AI134] JIqII3Y B S0YD31aQ
0 0 0zeld o8ue7 e teded Jod seausn) 0 o} 0Ze|d 08487 B SBIIIDURUI{ SIUOISIIAY
0 0 FIUEINND ON oAssed 6£9'1£8'8 £18°956'T T
0 0 0Zejd 01100 B SOAISE] SOII0
1/5'88¢°S 0 0Z®|d 01107 B S3UOISIACI] 0 0 SIIUBINDID) SOAIDY SO0
oze|d o0 € 0 0 S3IUBINDAIY SOAILIY 3P 010113130 O BPIPIZJ 10d UgIdeWIIS]
0 0 UQIDBIISIUILPY O/A BIUBIED U3 S0432J3| 3P SIUdig A SOPUO4 8087 0 SouadBW|Y
7L9°765'T 0 0ZB]q 0110 © SOpLI3JIQ SOAISEY 06'61T'Y ¢] SOUEIUIAUY
0 0 078|d 0110) © S3.0RA A SO L 0 0 SOIDIAIZS O S3U3ig #GIDaY B S0YI31aQ]
0 0 0ze|d 03B B BII|qNd BPNa( Bf 3P 0ZB|d 01407 B UQIdI0d o 0ST'8LZ'VST sualRAINDI 0 OMII3}] JIGP3Y € SOYIIR(
0 0 0ze|q 0140) e Jeded Jod sojuswnioq $S0'078'SST o} s3lus|eainby A 0A1123)3
0 89¢'0¥¢€ 0ze|d 010D e aeded Jod seiusnd b9E'896'65T 0ST'8LTbST 3B 0ANIY
EVT'T86'9 89£°'0¥¢€ 3URINIID OAISEY :
£V7'T86'9 89€'0vE OMisyq  £00008°89T £96'PETOST OAILDY

uopesydy 01d3ONOD uoped)dy 01d3IONOD

SONVYNRILIASODIID0TONE 3T TYNOIDVN Va0 1oNaodd -02lqnd |3u3
(S0S3d)
€10C A ¥ 10T 30 IYEW3IDIA 30 T€ Tv OYINIT 3g 0T 130
VYIIDNVNIA NOIDVNLIS VINI SOIgWVD 3d 0av 1S3
¥T10T vDI49Nd v1ININD




*

\

NODYY LSININGY A NOIDYINY1d IQ¥T13Ma \ WYINID YO 1D
OYIWOY A ZIANIW NOFSYD Yods ‘oloqes SOWYA YZHYD NVN( ‘Z'A'W 30211010y

,

“10SIW3 (3P pepljiqesuodsal A S0132.1100 33UBLIB|GRUOZES UOS SBION SNS A SOISIIUBLI4 SOPE]S] so| anb sowe.e(29p pepJaA Jnsp ap eisaold ofeg

8vL'986'€TL
0

0
¥£0°T06'0L
78.'v0T'6T
958°S0T'06
0

PET'T

0

PET'T
££8°08Lv0C
0

S568°6v9
09€'996'€ -
S20'T06'0Z
0T9'v8S'LT
9TEPOSELT
9T6'€T9'T
T26°2L90°C
£TT96T'LLT
0

6VTETT OP- T8Lv0T'6T 858°'£69°'L9 LSEL6T LLT ¥ T0Z oluowiliied/ediqnd epusid>eH | ua 03aN opjes
0 0 0 0 SeAIDSIY
0 0 0 0 sonjeasy
0 0 ¥£0'106°0/ 0 S340113IUY SOI2I12.43(3 3p sopeynsay
0 78/.'v0T'6T 0 0 (odioyesa(y/oli0yy) oi213(3 |ap sopeynsay
0 Z87v0Z°61 v20'T06°0Z 0 0151243[3 |ap 039N oluoWILIe /BIIGNd BPUSPEH €| 3p sauonelep
0 0 0 0 oluowliired /edl|qnd BpusideH el ap uoidezljenidy
0 0 0 PET'T [eude? ap sauoideuo()
0 0 0 0 sauoteliody
0 0 0 PET'T v 10Z 01212.43[3 jap 033N oluowIRd/EIIqNd BPUIdEH €] UD soiquie)
6vT'ETT O S/0'T06°0L 91Z't0T ¢- €TT96T'LLT €T0Z 0121243(3 [ap {eui 01aN ouowIIIEd/RINGNd BPUBIIRH
0 0 0 0 SPAIDSIY
6V ETT OV 0 YPI'€9L 0 0 sonfeAsy
0 0 09€'996'C - 0 $3401431UY SoI1243(3 3p sopelnsay
0 S/0°'T06'0L 0 0 (0Lioyesa(]/0m0yy) 0131243(3 [9p sopelnsay
6VZ'STT'Ob- S/0'T06'07/ 9TZ'c0Z's- 0 01312.43(3 j3p 038N oluowWILIIRd /ed1IqNd RPUBIdRH €| 3p sauoeueA
0 0 0 9CEVOS'ELT oluoulilied / el1iqnd epusideH | ap UoIBZI[eNIDY
0 0 0 9T6'€T9'T jendeD ap sauoideuo()
0 0 0 T£6°290'C sauoldeliody
0 0 0 £ZT'96T'LLT 0121243(3 [ap opeisnly [epiu| 01aN owowLIed
0 0 0 0 SaloL191uy Sop1IB[] op sopeljnsay ap sauoidedyIy

opInIal3 S9401133UY SO
lojep ap |ap opesauan 3p opeuauan

opINquIu0)

solque) Jod saisnly  oluowiled/RINGNd  OlUOWIIIRG/ /RGN o_cor“_‘_ww_n_v\mmu__ng OLld3ONOD
epuaey epuaney pusizeH

SORVNIITIA SODJID0TOME 3T TYNODVYN Va0 1oNaodd :021|qnd 91u3
(SOS3id)
YTOCZ 30 I™EWIIDIA 33 T€ TV O¥INIT 30 °T 13Q
V2I79Nd YAN3IDVYH Y1N3 NOIDYIMVYA 30 OAQV 1S3
YTOC ¥V2I190d Y1NIND



INVId
\%

\

JOLO3Ia
YIS ‘04oqge|3

NOIDVYLSININGY A NC _WNQ
OdINOY A ZIANIW S
/¢

N\

\

A%

VHINID ¥O LD
SONPRIFRIVO NVN[ 'Z AW 0210y

JOSILL3 [3p PEPI|IqesUOdsal A S01331102 9IUSWS|GEUOZE. UOS SBION SNS A S0J91IUBUIY SOPRIST SO 3nb SOWEIR|I3p PEPIA J19P 3p B15310.d ofeg

0

£18'9S6'T-
0

0

0

9.009L°C

0

€95'T£0'9

0

978'VL89

0

0

80%¥'8¢C
Z06'61IT'Y

0
0ST'8/T'PST-
¥S0°'028'SST
v1T'069°S

0v0'S95'CT

opoLag

[2p uoieLIRA

0
S98°9YT'SL-
0

0

98/°TC¢
90792019
SSE'E0T PP
TZ0O'88€E'8T
0
£05'769'8Y
0

Z06°CT-
6Z0°LTT'T
TSZT'1/49°LT
0

SST'LSLL
Ov0'6ZE'EPT
€L9'T96'6LT

9LT'vS9'8TT

feurj opjes

0

o6v'ZYL'E

0

0

0

950'9£L'T

0

L60'Y€0'T

0

£¥9'TSSL

0

0

60L'L€0'S
6L7'9Y9°LLT
0
799'£TT'90T
SSE'YTLT8S
S00'9€9'TLE'T

8¥9'88T'6LE'T

0poLI3d |3p souoqy

0

L19°G8L'T

0

0

0

ZET'9ES'Y

0

099'S0T'8

0

69V LTV VT

0

0

LTT'990°S
T81'99/4'T8C
0

88v'050'81-
60V PrS'8ET'T
61T'9TELLE'T

889°CSL'T6E'T

opoliad |9p sodie)

0
750'06T'eL-
0

0

98/'TCE
0€£1'997'8S
SSE'E0T' vy
8SP'9TECT
0
LL9LT8TY
0

z06°CT-
TZ9°88T'T
6VETSS €T
0
SOY'SE0TIT
Y10'T6¥Z1-
6SY'TLTVLT

9€T1'6809T¢C

[e121uf opjes

S3IUB|NUID) OU SOAIIDY 50410
SDIUEB|INDUID OU SOARIY 3P 0J0LI313(] O BPIPIId J0d uoideWIS]
SOpLI34IQ SOANDY
SDUIQ 3P BPE|NWINIY UDIDBZILIOWY A 04011319 ‘UodeRaldag
$9|qI3uBlU| SOANDY
S3|ganin sauaig
0532014 U3 S3U0IIINIISU0D) A BINIDNIISIBIHU| 'S3|GaNWIL| S3uaIg
0ze|d 03187 B $31U3[BAINDT 0 0AI1D343 JIGIIaY B SOYI3Ia(]
0ZB|q 03JBT B SEJ3IDUBUI{ SSUOISISAU|

IUEINDID ON OAIIDY

S3IUBINDIID SOAIIDY S0N10
S3IUEB|N2UID SOAIIDY 3P 01011319 O BPIPIad 10d UODRWIIST
SEIERVIY
SOLIBIUSAU|
SOIIAISS O S2UBIQ JIG1I3Y B SOYIaIa(
S91U3|BAINDT 0 0AI32347 HGID3Y B SOYI3iaQ
53jU3[RAIND] A 0A3D34]
IURINIID OAIIDY

OAILDY

O.1d3iDONOD

SORVNRIIIA SOJMOTOIF 10 TVNOIDVN VIO IONd0dd

(SOSid)

vYTOC 30 39W3IDIA 3A T€ TV OYINT 30 0T 13

OAILDY 130 ODILITVNY 0aV.1s]
¥TOC V2I19Nd V.LNIND

:031and 23u3




o s St K

)

NOIDVHLSINIWAY A NOIDVINV1d OLD3 TVH3INID HOLDMIa
OUIWOYU A ZIANIW Q\_.m< Y3s ‘0loqe3 SOPRLY ZUVD NVN[ Z' AW (9z110Iny

T/ N . X

10sIW3 3p pepl|iqesuodsal A 503331400 3JUBWS|RUOZE UOS SBION SNS A SOI31IUBUIY SOPRIST SO| anb SOWERIR|ISP PeplaA 123p ap e3s910.4d ofeg

8TYL99'Y

8TYL99'Y

©O 0O oo O oo oo o

© ©O oo O oo oo o

€0£'80E'TT

£0£'80E'TT

©O O oo O o oo o

© OO0 C O oCoc oo o

opouad

SoAlsed sou10 A epnag [ejo],

SONVOIXIW

SOAISed S0410
SOQINN SOAV 151 TVNOIDVN VAINOW

oze|d o3.1e7 [ejo1qns

SOJDIDUBUI{ SOIUSIWEBPUSLIY

saJofep Asojny .

[e4aie)d BpNaQg

SS|BUOIDBUISIL| SOJ31DUBULY SOWSIUBSIO
BUI9IX] BpPRaQ

SOJ3I3URUI{ SOUDIWIBPURLIY
salojep Asojnyy ).
0P 3P SBUOIINIISY|
BUIDIU| BPNRAQ
oze|d o3.1e]

oze|d 01107 [e101gnS

SOJ3IDUBUI{ SOTUBIWEBPUILIY

sa.10[eA A sojnyl )

|eJa3€|1g BpNag

S3BUOIDBUIZIU| SOJanURUIY sowsiuedi0
BUJ3IX] epnag

SOJaIoURUI{ SOIUIILLIBPUI.LIY

S2.10[eA A sonyl )

011pa.2) 9P S3UOIDNISU)
BUI3IU| BPNAQ

oze|d 0310)
voI1and vania
10paLDY uopeIRIIU0)
sieq 0 uoPNISY| 3p EpaUOW sepnaq se| ap uoldeUILLIOUd(]
SONMVNRILIA SODDOT0Id 30 T¥YNOIDVN VIO 1 oNAd0dd :021[gnd =3u3
(50S53d)

YTOC 3A 39W31DI1A 3d T€ TV O¥INI Ia 0T 13a
SOAISYd SOYLO A YAN3IA ¥13d ODILIIVNY Oav 153
YTOCZ ¥2119Nd VININD



NOIDVYLSININGY
O¥IWOY A Z3AN]

o

IDVINVE 30 40 LD3HIa
oL 0OIO¥3S "9Joqe|3

a

TVHINID ¥OLDINIA

T SOMYHY ZUYO NVNLZ AW Qz1i0Iny

10SjWa [3p pepijiqesuodsal A 01334103 93UaWD|GRUOZEL UOS SEION SIS A SOIS1IUBULY SOPEIS] SO| 3Nb SOWIRIR|IIP PEPISA 93P ap e1s2304d ofeg

vI0'T6VTI-

€68'V9T'T-

TTT'9TTTIT-

ov8'86L-
£ST'v19'9
¢}

¢}

0
€ST'YPY9'9
£re'SYe’s
0

0
0

ETE'SYE'S

€LL'E6L'ES-

S6£'007°L9
8LE'€659T
¢}

€LL'E6LES

© O O

ov0o'6ZEEYT

YTO'T6V'TT-

¥S0'0Z8'SST

8ET'PT99ET
9IT'T0T LT
9/0'09L°C

0
T6T'196'6T

0€€'S/5'9ST
¢}
¢}

0£E'SLS9ST

T64'99€EL T8L'VOT'6T
TvZ'PILET 1SL1SS°2T
0 0
0121243(3 3P [eul4 e 0A13D34] (€ saIu3jeAInb] A 0A3d9)] o o
0121213(3 [3p 0IU| | 0AIID34] {e SajudjeAnby A oadayy O 0
0 0
oA 0
[e s3jusjeAInb] A 0A132343 |3 U BISN UODNUIWSIQ/0IUIWIIU| 0 0
o3jullWwedueUl 3p SIPEPIAIDY jod 0A1I34] 3p sodusolngy O o]
OjusiuedueUl Ip MWCO_UMu:Q( Sel Y 0
oula1xX3 0 0
outa1y| 0 0
0 0
BpN3(] B| 3p SOIDIAISS
0 0
uoREMAY 1y, pgeigt 0L9T£8'91
O3UBILLBIDURBUIS 3p SBUIBLIQ S0UI0 £9970¢£'€6 9€0'159'8C
0uIRIXT 691°£55'67 7028562
outz v18'89479T 6TL'TEE LB
013N OJuatIERPN3IpU]
usdug  SELSTE ZILTELY
000°000'0€ 0
OJudlWEDIURUIY 9P SSPEPIAIDY SE| 3p 0ARIR33polngy o 0
UQISIIAU| IP SIPEPIAIDY J0od 0AI3I333 3p SO3IaN soln(4
0 0
UgIsisAul sp mUCO_uMu__Q/\ SEI1O .mhm,m._”m,mmﬁ th,mow,mm
sajqaniy sauslg o) 0
0S9304d U3 S3U0I12INIIsU0D A BANIINUISIELU| ,MW_DWJEC_ Sauaig 0 0
ugpendy O ¢]
UQISIaAu] ap saud3LQ 50410 o Y
s3|qaniy saualg Y Y
05320.4d Ua S3au01IdNIIsSuU0D) A m\_Jou‘_umwm‘Cc_ ,mw_DWJE:_ sauaig 0 Y
90£'SEY'SET TISLES'90T

uaduo
UQISIDAU| IP SIPRPIAIIDY S| 3P 0AI1I4] 3p solnj4

01d3DNOD

ugIIEISAQ 3P S3PEPIAIIY J0d OAI1I3)] 3P SOIAN soln)4

uoipesadQ ap sauoldedydy seno

SOIUBAUOD

sauopeody

sauoideddiliey

101121X7 |B SBDURIDSURI |

SOAIIBUO(]

{e120S pepln3as e e SeIDUII SURL |

s0Z0jeuy SOIRIIUOD A SOIBPUR 'SOSILUODIPI] B SEIDUSII SURL |
sauolde|Ignf A sauolsuay

$3|BI0S sepnAy

$3U0IDUBAGNS A SOIPISGNS

031jqnd 101335 [Ip 0153y [ SBIDUBIIYSURL]

031|qnd 101335 |e sauoideuBiSY A SEUIIIU| SBIUD I SURI |
S3[RIIUID SOIIAIRS

SOUISIUILLNG A S3[elIalR|

S9JRUOSIA] SOIDIALRS

uoned)|dy

uopeladQ ap sauaduQ sonnp

SEPNAY SBI10 A SOIpISqNS “SauoIdRUSISY 'SBIDUB IS SURI |
sauoldenlody A sauoldeddiiiey

o3ed o ugisepinbi] ap

S9IUBIPUI S2101DIUY SBIBISH SOI1343(] Ud sopesner) sosa13u|
3p A37 ] 3p S3UOIdIRIY SB[ UB SOPIpUSIdWoD ou SosaIZU]
SOIDIAIBS A saualg ap eIUaA Jod sosaiduy

a1ua1i0D odi] ap sojuaiweydanrosdy
33Ua11I0D odi| 3p SOIdNpoY

soydataq

seJolapy 3p SaU0INGIIIU0D

le130S pepundag ap sauopeliody A selond
sojsanduy

uadup

uoEBISAQ 3P SIPEPIAIIIY SB| 3P 0A1193)3 3P solnjy

OL1d3iDNOD

SORVNIIILIA SOIID0TOI 3T IVNOIDVN VIO 1oNaodd

(SOS3d)
€T0Z A ¥10C 30 39WIIDIA 30 T€ v O¥INI IQ 0T 71a
OAIL3343 3d SOIN14 30 0Av 1S3
y10¢ ¥2I149Nd VLININD

:0311qnd 93u3




NOIDVYULSINIWAY A ZO_u<mQ<#_ 30 Y01D3dia IVYINIO YO LDOIA
OYIWON A ZIANIW NOJEVO O1O34S ‘0loqe(3 / SOWYY VZUVO NVN[ 'Z AW 0ZHoIny

\ﬁ\f =

J0SIW3 [3p Pepi|iqesuodsal A 501291103 3JUBLI3|GRUOZEI UOS SBION SNS A SOII1DUBUIY SOPEIST SO| aNb SOWR.IR|35p PEpIaA JD3p ap B1Sa10.d ofeq

8¥/L°986'€TT 0AI3N23(3 13pod |ap pepaido.d sa anb 031jgnd a3ua [ap oluowlled
0000T 0A13N23(3 43pod |9p pepatdoud sa anb 0d1jqnd 1u3 |9p OUOWILIIRY [3p %
8YL'986'€CT

021/gnd 21Ua [ap ojuOWILITeY 3P [B10 |

O1d31DNOD

SONVNIRIILIASODIDOTOIG 3d T¥YNOIDVN V0 IONa0yd “021iqnNd 91u3
(SOS3d)

TVLVLSIVIVA YO 1D3S 13A 02119Nd 3LN3 130 OINOWIY LV
YT0C VONdNd VLIN3IND



"BJBIOUBUY UDIOBULIOJUL B US UQIOB|UI B| 9P SO309J8 SO Jo00U0D8I UBIaGap as ‘(OLBLOIOB| U
OOjUWIQUOO OUIOWT) %97 [e JoABLW O [BND} €SS SBIOUBIE SODDIB® $811 SO US BPEINWNOE LOIDBLU| B OPUEND * OLBUOIOR|UI OU, A ,OLEUOIOBLUI, 'SOOJWIQOUODa SOUIOIUD
SOP SULSP “BISIOUBUY UQIOBWLIOJUI B] U UDIDBUL B] 9P SOJ08J SO| 9P OuSILI0U0DS (o Bied 8S/BA8sqo Usgap anb seibes se| 808|qeise *,Uoisaidxeay 10 [EIBISORIEY J0J0oS
& eled [ElUsWBLISOND [BISUSY) BISIDUEBUIY UOIOBLIOW| 8D BULON,, (10 JS DDLIN) jelelsseled 101003 16 Bled [EJUSWUBLISGNE) EISIDUBUIY UOIBULION| 5 eoloedsy eWION B

UQIOB|jU| B] 8P SOJ08JJ SO| 8P OJUBILIOOUCISY |°Z

"BJSIOURUI UQIDBLLIOU| B] US UQIDB U
E| 8P S0J09)5 SO| 5P OUSIWIOOUODSS [B SOAIBIS) SOLBIS A SOPOISW ‘SOJdeDU0D SO| OPUBANIOUL 'SBAIBDIIIUBIS SBW PEPIIGEIL0D 8P SBOWIOd SB| LSWNSS! 8 UQIDBNURUOD Y

glchAzie
SBION 8sBaA "pepiul e eied ss|geojde uos Ou A ‘JINID (@ Jod SEPIIWS UoJaN) SBWLIOU SBUDIP ‘900g 8P 0Jaus ap .| |9p Jiped e seluebin URlSa s8jenod se| (4IN|D) D'V 'Bisioueul]
UOIDBWIIOJU| 8P SBWION 9P ojjouesag A uopebiseru; B| eied ouediXeyy 0[SSUOD [ 100 SEPHIWS ‘BUBDIXG BISIOUEBUIY UQIoBWIO| 80 SBWIION SB| UOD sooadse sounbie
US USIBHIp ‘UBUBWIS S8UOIDISOASID SBYDIP 8P 8Nb UQIDBZIGeIU0O 8p S8seq SE| 'SODUOIsly s0sad us ueuesaid 8s €10z A 110z oP SIGUIBIDIP 8P LE e Selld SeAND 'a|GeIuOD
UQIoBZILOWIY 8P [eUCOEN Ofesuo) |9 4od epniwe eisendnseld A elsDUBUY PEPIABWIOU 8] UOD OWOD IS ‘PEPRUT B) B sa|geoyde seoyoadse A sejeseush sejelusweulagnd
so|geiuoo seofjoeld A sejbes se| e obede OPIUISe Us '[elUSWEBUISGND) PEPIIGRIUCY 8p [BJeusy) As | e PepIWIOjUCD 8P sopeledald OpIS UBY SOJBOUBUIY SOPBIST SOT|

S318V.INOD SVYOILINOd STTVdIONIHd ‘2 VLON

"EUOIONIISUOD £Z 1 OINOIMY [8P g, OpeLede o Jod uabi 8s $8|BIOGE| SBUCIORa) SNS
‘0191090 OUDIP B 0pIsNOe &Q (VAHYOVS) Uoioeiusuwlly A eosed ‘jeiny Ojjouese( ‘BlUepRUBYD ‘BINYNDUBY 8P BLEJSIO8S B[ J0J08S Op BIOPBUIPIOND NS 0PUSIS ‘|BISpo ouIBIGOL)
[op OpeziEUSOse(J 021GNg OWSIUBBIO UN OWOD BPINKISUOD 8N} IAIGYNOH 'S26 | 8P SIGISIOID 8D 1| (& UOIBISRS Bl 8p [BIOY0 OMB|] 8 US OpEdGNd 0181080 SJUBIPSIA

‘owsiuebi) |e opealo any anb |8 eded 018[GO |9 9IASSP PEPIAIOE BYOID anb uls 'sooNgoBWMRY A $00IWIND ‘S0016010/G solonpoid Jejinbew eied epeynoey
150 ‘SluswWiend| 'socineoewle) A soouinb ‘so01B010iG SO10NPoId SNs 8P SjUSIDYS UQIORIOGE|S B) JaUsiUBW Uelwiad anb seouos) Jedepe A Jejuswliiadxe Lgjjollessp owoo jse
‘euenoad ezenbu g| uelose ‘BioueL0dw! Ns Jod anb ‘sepepswisius se| op OJUSIWEIE.] A UOIUSASd ‘oonsoubelp o eled uesoiNbal 8s anb s00NOIGIUR A SO2IINSOBWIE) SODIWIND
'500160/01q 5030NPOId JBIOGRIS ‘SBUCIDBOIIPOW 9P 0384090 0DIUN NS B opianoe ap ‘ledipuud oAalgo owoo ausll (IANIGVYNOYJ) soueuLBlaA S02160]0ig 8P [BUOIDEN BJOISNPO.Y

avAILNI v1 30 avalAlLLOV 'L V1ON

SOIHYNIH313A SO2IHQT0I8 3A TWNOIOYN YHOLONAOHd
SOHAIONVYNIA SOAV1S3 SOV SYION
Y102 vH3034 vOIidnNd VANIIOVH V1 3a VININD



BISIA B B SBUOISIBAUL & (S5 130) UQIOBIIPSS B| 8D BlISIOSS | E| 8D SOPROYILED 'Sa[BIUSLLELISGND)
SSIOEA US SBJSIOUBULY SSUOIONIISUl 8D S9ABIL B SBUOISISAU BZiles) PEPHUT B| '900Z oP OZIBW 8D | BIp |8 UOIoBIepa, B 8p |eloyO ouelg [@ us opeoygnd ' |eiepaq
BOIQNd UOIOBNSIUILIDY B 8D ssjejelssried Sopepnus sej ap Selojoueul Sepepyquodsip se) ep ofsuel |5 eied sojusiuBsU) SO| uspidxs as anb (8 Jod opianoy, |8 sLIoIUOD

v BION 8SEOA "UOIORZI|BSI 8D IOJEA & 580X OU 8nb OWSIW UoIoIsINbpe 8p 01502 B UBN|EA 8S A 0IGNI 8158 8p 041UsP UBussaid oS seeiodwa) SaUOISIanU} SeT

'S9S8W 900p & |BNBI 0 Jousl
Oze|d us S0SINVa) Us BPEJUSsaIdel UOIoRISBICdRIILIOD BUN JIQID8) BI8dSS 85 S8jBNd SO| 8P PEpPHUT B| 8D sopinies A sausig ep BlUeA B] Jod sopeulBuo soysalep so| uejussaiday

sejuejeAINb3 o oAlde)T JigIveY e soydelaq £

‘UOIOBZ|[ESI BIBIDSWIU! 8D SIB|UIIS SOJI0 A SELIBOUBQ SBILSND U8 SOSOdap UsAn|ous sajuaieAinbs A oajoeg

sejusjeAInb3 A oade)g '

ﬁ ST 6211 SOYE $81} SOWUIYN SO Ue OPBINWNoY

95'e aL'e opoudd jeqg

"BOIPUI 85 UNB8S 'LoIoe|U) B) 8D Seleiussiod So| Uejuasaid 8S UOISBNURUOD v

TEHIOSED SlUsLLIOUBILE UOISBIdX8aY 10 S DDLIN Bl 8 S8UO0ISISOdS|D SB| B 8ULIOJUOD S8IoLIBIUE SOI0I0Iae ap Sope|nse.
SOl B Opedyise|oss ony ‘ojuowliied |8p UQIOBZIENIOR €] U BIDUSIOUNSUL €] 8D OP[eS |3 /00Z 9P IGWanIp 8p |§ |8 BISBY SOPIOOUOD8S BIBIOUBUY UQIDBULIOMU] B] US UQIDB U
B| 8D S0}J0848 50| 40d SOPEDIIPOW ‘SOOUOISIY S0sad Ue Ueasald 8s SOJUNIPE SOJBIoUBUI4 SOPRIST SO| ap £L0Z A yLOZ 8P 2IQWBIOIP 8P L€ | SEIO SE| '8IUSLISIIBNISSUON

‘(BLBUOIOBIIU} PEPYIGEIUOD E] 8D LOIX8U0IS8Q) BISIOUBUI} UOIDBULIOU] B US UQIOB|UI B] 8D S010848 SO| 8D OJUBILLIDOUODB
18 oipusdsns 8s ‘g0z P 0J8US 8D .| [P JiHed B ‘OJue} O] JOd ‘(BLBUOIOB|UI OU OWIOD 8SIEISPISUOD 808P BjLIOLO0Ds BUN anb Juyep eled owIXew sywiT) %9z |8 Jousul
SOUE S313 SOWQIN SO| 8p BPEINWINOE UOIDBJUI BUN JBUSIUEL e "OLEUOIOBJUI OU OUIOIUS UN US BJUSNOUS 8S BUBDIXSUW BILIOUODS B| ‘S8I0LS)uE SOjUBILIESUI SO| B 8ULIoLOD

‘0pousd 3 us UOIOB|IU B] 8D SOJ0848 SO| UBISO0UOD8I 8S OU (OLBUOIOB|)U| OU OIIOUOIS OUIOIUT) %932 (e JoUsLL ©8S BPE|NLUNDE UQIB|JU! B] OPUEND 'OLBIILOD |8 10d



"RISS SBIUBNDBSANS SO10[0.8l6 LB IAIGYNOHJ Bsez)in anb uoiceziowe sp ese} e

‘ugioriado ap s01sef 0| 8p A 0500 [9p SMEd OWOD Y|z 8P HMEd B BPIOOUOOS) B18S A B108: E5UJ| 8P OPOISW B BSBQ UOO BIBIND[ED 88 $8]GIBUBIUI SO0 SO| 8P LOIOEZIHOWE B

'SOY08IBP
od sopejussaidas so|qiBUBI} SOAIOE JBS 8P PNUIA Us SOpuayp Soised owos SEPBISPISUOD UOS SBISH 'UQISSINDPE 8P 0]800 [ URAS|IBaI 8 81emyos 8p 0SN 8P Serusd)) Sen

sa|qiBuely) SOAOY 62

HBLNOUL 85 OPUBND SOPEYNSS) SO| US SjuaLIelosIlp UellsiBes 88 sei0us SauoioeIdal A UOIOBAISSUCS 'OJUSILUSILEW ap sojseb so
(OdNI) 10PIUNSUOD Je 008D [P [BUOIOBU BOIPUI (8P SOPBALIBP S810108) SJUBIPALI UCIEZ[BNIoR 89 £00g 8p 8iquIBIDIP 8P L ¢ |5 BlSEY A UQIDISINDPE 8P 0JS00 [e Uens|Ba) 8g

se|geniy sauaig 8'z

"UBLINOUL 85 OPUEND SOPEYNSaI SO) Us Blusweloslp uensiBal 8s saI0usll SBUOIoBIEdS) A LOISBAIBSUCD ‘ojuBIWUBIUBW B8P Soiseb so7
(OdNI} J0PILNSUOD e 01081 8P [EUOIoBU BOIPU| (8P SOPBALSD S8I0J08) S)URIPAU HOiBZ|[BNIOe 88 (0Z 9P 8JGWSIDIP 8P | ¢ (8 elSBY A UDISINDPE 8P 01500 [e UensiBal 65

08820id U S3UOIOONIISUOY A BJNIONIISBELU| 'SB|GENwI| Saulg /2

‘02]aNd 0)1p2ID
A BpUSIOBH 8P BLIEISI09G Bl 9P [EJUBIBLISANEG PEPI|IGEILIOD 8P PepIu B 10d SEPNILS ‘jeisual Jsjopied op SeWION Se| 8p ,S8|BICOooU| SBIUBND ap UQICBWINST £0 48 HO-IN,,
BULION B| J0d 0)S9NndSIp O] B 0pIende 9p ‘PEPIIGRIGOOU; 8P SBONSLIBIOBIED 0D SEjjenbe '0sed NS Us 'OPUBUOIOBISI A OPUBDYNUSP! JBIGOD 10d SBILSND SE| @jUsW|EnuUE Bz|eue
A .S81UsleAINbT 0 0AND8I3 UIQI0BY € Soyoeiaq J0d S8|qRIGooU| SejeN) eied SSUOICBUINST, 8P BIUBND B| B SOJUBLIBIoU) SO| BUILLISIEP "BIOUDMBAXE NS B SWIONOD ‘PEPILT B

SaJUBINOJID SOAIOY BP 0JOUBI8( O BPIPI9d J0d LUQIOBWINST §'Z2

. S EJON SSEBOA '0PEOIBW OP J0[BA NS 8P USPSIXS OU SOPBUILLIBAP ISE $8J0[BA SO "0OHOISIY OISO NS & SOpes8Idxs uos
SEJUSA 8D 01800 |9 A 040N 8)$8 ‘0IPBW0Id SOISOD Bp OPOIBW |6 SjUBIPAL OPEN{EA 8NJ OWNSUOD 8P SOASIUIWLING A sejeliolepy 8P USSBWIY 19 £1.02 A 710Z 8P 8:qWaip ap Le IV

SOUBDBWIY §'Z

G BJON 9SEA "OPBOIBUI 8P 0JeA NS 8P UBPBOXS
OU SOPBUILLIBISP jSE S5/0/eA SOT "00LQISIY 0IS00 NS B SOPBS8IdXe UOS SBIUBA 8P 01S00 |8 A SCIGNI SOISe ‘OIPBWOId S0ISO0 8P OPOJSW |8 BIUBIPS SOPEN|BA LUOISN] UOIDONPOIY
eied SOASIUILNG A Sa[BUBIBIN 'SBUWN SBUSIB ‘UOIOBIOGB|T 8p 0S820id Ud SEIOUBDISIN 'SEPBUIULIB | SEIOUBDIB)N 8P SOLUBJUSAU| SO| €102 A 1102 8P 2iquisioip ap L8 v

SOLEBUBAU| p'Z



Z'HLALLL SBION 8SBOA "O1010J8(8 |3 Ua sejuabin sasenoiied sejeos)) SBUOIDISOUSID SB| B 8sBq UOD OpPeUILISISp S8

{NL31) eojun ese e e jeuesaidw3g osenduwy 8 (HG)) eluey
B| 8190g o0188ndw|

‘opensiBai pepinn e B ojsendul (8 'eUIOU BYDIp 8P SO108)8 SO| BIBIOUBUY UOIDBWIOMUI B] U 800U00a) OU pephus g anb o} 1od ‘02l|gNg oupaI) A epuaioeH
8P ELEI8I08G ) op aped Jod ophiws ounbie ousiuesUl| BlsIXe OU BUDS) €] B '[BIoUSL) a0UE[Rg [8P SB|BOSY A SBIGBIUOD SOPES SO| 84ju8 s8[zioduwia) SeloUBJIBYP SB| Sepo) Jod
SOpuUBYIp sOSaNdWw 8p OlUB|WI00U00aM 8 uasanbal enb *, pepiin €| B sojsandu], p-0 JiN B48I0UBUIY UQIDBLLIOM| 8P BULION B US SEPIUBIUOD S8UOI0ISodsIp SE| B UOI0B|3) LY

PEPINN Bl B solsendw; g4z

's01d0.d 08IN084 L0 SOPEPINDY) UBISS 8JUBWIBUCIOINE "BUIOSES 8P OWNSUOD A SOUOB|8) "e011088 Bbisus ap SOIoInIBS
A sopes|dws ap sauoiouslal ‘OpeUINGE |ap aued epunbes ] e uepuodsa.l0d solsed so| ap usBuo 8 anb B opigep ‘selp O¢ e Jousw ozeld un us uQIoBBIo B JBPINDY
eJed SOOJWOUO0S SOSINO8I ap BPIES B| iesoual as anb se| Jod sewusseid ssuoioeflqo ueluassidal ‘[Blsusg) soueleg (8 US SOPIOOLIOOa) PEPRUT B| 8p 0fJeD & soaised so

Sonsed |12

% Ot sejusiweLsH A sodinbg song ‘eueuinbep
M % S¢ auodsue. | ap odinbg
% 01 ouojeioqeT] ep A 00PN [BluBwNAsSU| & odinb]
. % 0c A Ol ugIoB.ISiUlWPY 8p odinb3 A oueljiqoN
%S S8[euoloBIgRH ON SOIIHPT

% Sese|

‘@nBis OWoo Uos £10Z A ¥10Z 8P 8/qWalolp ap |E 2 IAIGYNOHJ 40d SEPRZIjIN UoioeIoa dap ep sese) s

L BION 8SE9A "UOIOBZIfeNOE J0d SOJUBLUBIOLI SO| 2JGOS OWIOD 'LOIDISINbPE B8P 0}S00 |3 21GOS OJuE) 'BJ0a) BaUl| 8P OPOJaW |8 Jod BjnNojeo as uoioeoaidep &

so|q|Bue)u| @ SBUBIE 8P BPBINWNOY UQIoBZILOWY A 0iousieq ‘ugioeioaideq 01’2

2/BMYOS

(%) eseL




'SOpeZijeal uos sOIse aNb Us OJUsWOW |8 Ua SOJSeB SO| 800U00al PepU] €T
'S8910P39A04d B SBUOIOUBS A S8UOIONQUIUOD 8P UQIOBZI[ENIoE ] 40d ‘BUBIGWED PEPNIN e} iod opeibejui B1SS SOUBA SOIDyauag A s0saibul s040

'SOWISIL SO| 84G0S pepiigesuodsal swnse 818 A alualo e sojonpoid so| UBBalILS 85 aNb LS CUBWOW (B SOPIO0UOJaI LOS SOJSO0 A S0S916U] S0

S01SBY) A S01S00) 's0sa.BU| BP OJUBILIDOUCOBY / '

"0101048l8 (8P BlBU PRPYIN B Sjualueoiun suodwoo e) jeibsiul pepiRN Bl gl0z A
710g 8P 8Iqwiolp 8P Lg IV 'dONI [8P SOPBALSP 810108} OpUBDIde 0ZI[eNioR 88 A OluoWwUied ap SaUOI0oNPaI A SeuoiDepode USANYISUOD OU A BOIION4 BpUSIOBH B| UB usle|jal as
eoyoadse uginisodsip Jod enb sepiped sejjponbe Jod owoo jse ‘[eidiul BLBIBUOW uoIoisod Jod opeyNsas (8P SO108)8 SO| SEW ‘BjaU pePliN B Jod epeibajul BIss [e4baju) pepljin e

[eiBelu] pepin 9tz

‘CL0Z AvL0Z 8P
2iquWisioip ap L te sosad 8p soulwsg) Us 01daouoo oyoIp 9p JOJBA |8 UBlussaidal ‘0penLINde Ynetadns (8 A BOIQNH BPUSIOEBH B| 9|'Z BION B] US BUOIOUSW as anb 0] B 8ULIOJUOD

B2|(qNd BpUsIoeRH G1'Z

€1 | BION 8SEBA 'PEPHUT B} 8p S3pepinN Se| op slejussiod un op uedpiued saiopeleqed) SO| ‘2i0qe) UQOR|SIBa| B LOO PEPILLCIUOD a(]

"S9[BJOW seuosied se| 8P BlUSY B| 9iG0S O)senduwl] (9P |ENUE UQIOBIE[08P B[ 8p

UQIoeIUSSaId Bl 8P BLOS) Bl B SSIUBINGIS SBJP BIUSSSS SO| 9D 0.1USP O[BCEs | (8P [Bi0Ppa A8 Bl 8D ZZ | OJNOILE |9 LOD PRPILLIOIOD ap epebed eiss |BND B ‘BIBIOUBLY LOIDENYS 8P
OpE}ss |9 Us 0zZe|d 0O & OAISEd |8 US OWOD [SB 'SOPEINSaY ap OPelsT (9P 0d4en0 (8p 0UBP BIBN PEPIIIN B 8P Sajue opesedss 0igni un owoo ejussssd os ‘epeSNeD N1 d B

(NLd) sepepiinn se| us se.opefeqes| So| 8p UgIoedioEd 712

'SOAISBd SOPBYO SO} 800U0284 OU OWSILEBIO |8 anb
0] Jod ‘saiopefeqed sns sp oJilal |3 Bied sofeloqe| sooeuaq 10d sonised J9O0U0DI USSP OU ‘[BUONMIISUOD £z OiNoiue ep g, opeuede |8 Jod uels os s8jRI0gE| S8U0IORS)
seAno sepepijus se| enb 808iqeISe ', S8[BI00ET SOUOIEBIGQ, B BAIRISI 'S0 dS DD4IN B A UQIDBINONASE) B SBIUSIP SESNEO J0d '|RIOgE| LIRS B] 8P OUIWIS] |B SSUOIOBIOUNLUA
1od sau010BH|[GO 8P OJUBIWIDOU0Da) (o Bied olisiBal A ugeIUSsaId 'UOIOEN(EA 8P se(bas Bi0dioou; ‘ sopes|dwg so| B sopysusg, ¢ 4IN BISIOUBLIL UQIOBWIOM| 8P BWION BT

sopesjdw3 so| e sopysusy €1°g



'S9[eUOIDBUISIUI & SOIRUOCIDRU ‘DBPHIGEIUCD 8P BISIDUEUIH UOIBWLOU|

op SeUWLON Se| else ap uoioezuone einsid ‘euois|dns eisuew ep Jedjde Ueipod sooignd s8jus SO ‘HON Bl BHWS oND SeAeWIOU S8UOIDISOdSID SBj B 8JUSWIBUOIDIDY
‘3|gRIUOD UQIOBZIUOWIE €] & Sepesule

uelse A | 10z op owinusle o eisey sojqedlde Sej 8P UQOBZIENIOE B| 8P UBALISD 88 8nb 0pusIoouod8l ‘Z1L(g 19p Jibed e 'jeispad |elelsseled 10108S [8p s02|qnd sejus so|
eled euoeblgo uoioeode ap seolyoadss A so[eiousb 18}0BIBD Op SEULION S| QIPUNIP A OIS 'OON B [BIUSWEUISGNS PePHIqeIuo) B 9P UQBZIUOWIE B UOD PBPILIOOD 8Q
'SOUOISINBP 8P BWO) B B 0Aode Ud BISIOUEBUS UQIDBWIOU! 8P OJUBLNIISUI OWOD PBPHIQeIoD

el & eoUsbiA JBD A JINID 19 400 SOpE||0LBSSP SOPEIMSOd SO| UOO JLINOUCD ‘PEPIIGRILOD ] 8P S9[eUOIOBLISIUl S80UBAR SO| JeJodiooul elusnous es sesiweld sns eiu3

‘|BIBP84 OUIBIQOL) |9p 8|QEIU0D BWanbss e usbi anb sooiu08] A SOABULIOU SO} OWOD $8jenidaduod soloadse soj ole} eloedw: snb

(£4B3JUI OIQUIED UN U 9ISISUCD [BND |8 '8jqejuc)) BuIOeY 9P 0J108A0Id (8P BIOUSNISSUOD OWOD (HON) [eluslieusgny Pep|iqelucd op Pepiun el op spaed) e 001qnd OHpaID

A BpuSIOEH 8P BUElaI08g B) 40d ‘g00Z 8P IqUIBIOID US SEPIPUND [BIUSWELISQNY) BISIDUBUIY UOIOBULIOJU| 9D SEWION SE| J0BIA Us uocielius ‘600z 8P 0i8us 9P | P Jiped v
$8|qRIU0D SOJUs|WERIoUNUOIH (q

‘¥ 10Z 8P 24qUIBIP 8P L€ 12 0107 8P 8iqusioip ap L [ep Jiked e ‘eluswewIsgns PEPIGRILOY op [B4BUSK) A8 B} 8P SOUOYSURI} SO| U sojsinaid soaielIOU

A SODIUDB) SOJUBWSID 8P 8LSS BUN B 8sielelns uplagep A 0fesuo) o SWOo) sND S8U0ISINep Se| ‘01oIRBIqo 18j0pied LoD Jejuswaldwi o Jeldope Ugisgep sodlidnd sajus so7

'600g 8P Cusus 8p | jop diped
e 'SOUE SOP B JOABW Ou 0Ze|d UN us S$8UoUNny SNS O0ged B JBAs|| B OlalnNs eJjusndus os olesuo) 18 ‘A9 BIS8 9p SOLOHSUEI] SO| B 8WIoU0D A soongnd ssius so| Jedyjde uelagep

onb BJBIOUBUL UQIDBLLIOUI B| 8P UORBISUSE B| Bied sojusiWesu) A $8jqejucd SBuwlou Se| ap UQiSiWe B 018igo Jod eipus) ‘jejusweuisgnt pepliqejuod ef 8p Ugidezjuowle
e} Bied UOIBUIPI00D ap ouebio oWoD BJIBURY [end |9 (0eSUCD) SjgeILOD UQIDEZIUOWIY 8P [BUCIDBN OfeSuo) un eidwejuod [ejusweulsqns Pep)iqeluo) ap [eisusy AsT e

"UQIDBZIUOWLIE BPENOSPE NS 1eJBO| 80 PEPIEUY €] UOD 'S0DIIANd S8IUS SO| 8P BISIOUBUI UOIDBUICJUI 8D UQISIWS ©| A [Blusleussqnb
pepiqeiucd ej ugiiBes enb ssjeieusb souald so| aos|geIse anb A ‘(enepusoeH pepljigesucdsay A c)sandnsaid op [esapad A8 e} ep sauoisodsip sesisalp esopuebolaq)
uoIun Bl 8p 0se4BUOY 'H |op sopeindig ap esewe) e Jod §00Z SIQWBIOIP Ud BpIpadxs [ejusleussqns Pepliqeiuds) 8p jelsusy Aa7 e} 10B1A UB QUUB ‘BOQZ SP CIBUB B8P | |3

[BlUSLIBUIEQNE) PEPIIqBILOY 8P [eieusn A8 (e

[eJUBWELLIBANE) PEPIIGRILOD 8P PEPIAEULION 612

“SOPIES SOIS 9P UOISISALIOD B| US SOPBZ(|IIN SOIquIed op sodil soj A opouad 9P [eul) e Bisluelixd epsuow us Pepliul Bl op uoloisod e essenw 8s g | eJoN €| U3

"OJUBILIBIOUBUY 9P [eiB8)U; ope)nsal |ap aued oWoo SOpe)NSa. Us
USO0U0D3 85 LUOIJEN|EA O UQIDEPINDY NS 8P E] A $8UCI0BSUEL} 9P SBY08) SB) 811Us oiqued ap odj [ Us SBUooeNioN| 10d SepeAlloW ‘SeIoUSIalp SeT "0I010J8le [9p 8|geIu0D aLisld
(5 eled 0011GNg ONpPaID) A BPUSIDBH op elelaineg B 10d 0pIos|gelss oiques ap odi je [euoioeU BpaUOW Us uejussaid 8S BPSUOW BYDID US SOPBUILOUSP SoAised A SOAIOB SOT

‘uoioeiado B 8P BYD9) B| US 81USBIA 0IqUIEd 8p odiy e UensiBal as (, ADSN, SOUBDUSWE $94EI0Q) B49[UBIIXS EPBUOW US S8UOIDDBSUE] SET

elo[UBIIXT BPSUOW UB LQIOISO4 A SBUOIOBIBdO 812



o T

SO¥'SE€0.291 ¢ G6eg'LSL.L % BuwING
0 (AR 4 sejuefeainb3 A oniosi3 11q10syY B soyoasaq SoiQ
JASISHNI LLE'Y 0zZe|d OHOY B 1RIGOY Jod sosIBnI(] seiopneq
0€}+'0v0.8G1 0 0ZB|d OLOJ) B SEISIOUBUIH SOUOISIBAY|
819'c86.¢ $ 12860..2 % 078|d OLOD B Jeiqog Jod seusns

‘UOIOBNUIUOD B BAISSNLL 8S 00D BIBSIU) 85 "sajuseainb3 0 0ARO®S 1|08y B SOU2819Q SO| 8D OP[ES 18 §10Z A 77102 8P 2IqWSIop oap 1S IV

SILNITTVAINDI O OAILD3F43 HIFIOIH V SOHDIHIA '+ VLON

vLO'L6Y.2L- $ 0v0'62E.€VL$ BUNG
00Z°L 002°L S048048 ] 8P SOPUOH 8P SO)soda(]
0 2118, 9¢€1 sejesodla | SOUOISIaAU|
vE2°20G.2}- 991°1€8.9 B1I21089] A sooueg
000Gt  ¢$ 000'GE  § OAI108,]

"BASANL 85 OWOD BIBBIUI 85 €102 A 1102 OP 8IGUISIOIP 8P | E B 0AJ081 B SelUs[BAINDS A OAID8LS (S OPES (3

S3LNIIVAINOI A OAILO34T € VION

VHIIONVYNI4 NQIOVN LIS 30 OQVLS3 TV SYLON



8sv'9le.cl$ 120'88€.81$ [ejo |
L9182, 2L 786'69¢, 81 0ze|d 0BJeT B ssjusjeanbl O OAOS)T 11qioey B s0yoale(q so1O
187 % L8081 % Ozeld obieT e s0sIeAQ S2I0PN8(

"UQIBNUNUOD B BN 85 OWOD ueIBalui 8S €102 A £1.0Z OP ©IqUIBIDIP 3P LE [ OZeld OBJeT B S8UBBAINDT 0 0AIlD8)T 4iGI0dY B S0y08J9( SO| O ODES

0Zvd ODHV1 Y SILNITVAINOI O OAILO343 HIGIDIH ¥V SOHOIHIA "9 VION

lco's8l. 1L $ 6c0'21g. L $ SousoBWIY 810 |
lzo'egt. | 620242 ¢ OWINSUOD 8P SOASIUIWING A SB[elaje|y &P USoBWIY
6vc'19G.62$ 162'129..2 % SOLBJUSAU| [BI0 L
?G2'8GE. ¥ 08L'v.9.v

UQIOONPOI eied SONSIUIWNG A SO[BLIE|A ‘SBWLIS SBUSIBIN 8D OLBJUSAU|
6EE°LG6. pL £9¢€'68. .91 uoIoRIOgR|g 9P 05820l U SEIOUBDIS|N 8P OLBJUSALY
98G'850 .t 92r'S0L.9 SEPeUILLIS | SBIOUBDIB|N 8D OLIBJUSAU|
0L1V'2LL % 2g89'loL % elUaA Bied SBIOUEDIB| 6D OLBJUBAL|

“UQICENURUOD B BASONUI 8S OWIOD BIBSIUE 85 SBUSOBWIE A SOUBIUSAUL 8P OP[eS 18 ‘S L0Z A 11 0g 9P 2IqUialoip 8D | v

SaANIOVINTV A SOIHVINIANI G VION




g98.'lee ¢ gis'ese ¢ [e10)
0 89z'sr $ EPEINWUNOY UQIDBZILIOWY
98.'1ze $ 98/°'12¢ $ 5IBM)OS

$9|qIBueU| SOAIIOY

PASTA 2 e

$ & uspusiose s31eNo SO} 90.'L8E$S UOIBIBAO 8D SOISED) U A LQG'Z/t, L$ SEIUBA 8D 0ISOD @ Us £10Z a0 Oloiale |8 sueinp A Y289, € $ B USPUBIOSE $8jBNO SO
0£2'€/7. 1 $ UQORIBdD 9p SOISED UB A $GY'0LZ, Z $ SIUBA 8D 01S0Q) [ ug i8Ny UpIoeIosdap Jod sopeynsal e 0B1g0 [8 'tz 90 8IqWaInIp ap L€ [e OPBRUILLSGY OpOUad |8 ug

9€L'8.LY,82 GL9'GSE. 62 210 L
v66'/82.62-% 165029, 1€-$ epenWwiNoy uoloenaidad
0€1'99¢2.85 $ 902'920.1t9 ¢ BWNg
Gigehl. el 16v'829.¢C1 sejusiWeliaH A sodinb3 solQ "eueuInbey
90€'65¢. ¢ 90€'G5¢2. ¢ auodsuel] ap odinb3
86G'8€8. /€ G62'0ce, Ly OloleI0geT] 8P A ODIPYIN [BILUBWINIISU| & 0dINDT
L10'090. 6 80L'ce6.v UOIOBASIUIWDY 9P 0dINDT A OLEIIQON
62'l0L ¢ 6v£'6/9 $ [eloL
85020V, et~ 900'82y. €~ EDBINWNOY UQIoBDaIdaq
GSeeol . vy gse'eot, vy S8jeuooB}IgeH ON SOIOLIPT

{UQIOBNUNUGD
B BJISONU 88 OWO0D eibalul @8 €10z A ¥10Z 8P 2IqUIBIOIP 8P |LE |8 S3IQaN|y Soudlg A 0S830Ig U8 SBUOIDONIISUOD A BINIONIISSEIU| 'SB|ganwU| sauslg sO| ap OpJes |3

STTHIONV.LNI SOAILOY A ST183NN SINIIE '0S3O0Hd N3 SINOIDONHLSNOD A YHNLONHLSIVHANI 'SIIGINIWNI SINTIE 2 V.LON




‘elapa4
OUIBIQOY 8P SOSINOBI BIUSND BABNU 8P OPIQid8) BY OU S3I0IPNY SO 8P uoiuido B 8P BYD8) &) Bisey A soidoid SOSINDaI UOD sjuslUesun elado pepiu3 Bl ‘zea L op Jued v

'S9[BI0I8LO0D S8L0I0RI8dO SNS HP OpEYNSal oWod BBUSO anb sossibu; sowsIW SO (g

‘01elqo
NS B UOJRUISED &S BNb SeDILPUODS SBUOIDISOCSID SELUSP A SOS|LODIBPI 'SONPSIO ‘$8UOIDBUOD ‘sefelsendnsald sspephuUED 'SOIPISANS ‘S8jg8NWUl 8 S8jqanLl ssualg (|

‘BISUBW 91USINGIS Bl 8P UBIBBIUI 85 ‘PEPIUT B 8P SBUCIDBLode SET
SINOIOVLHOCY 0} VION

VOITgNd YANIIOVH V1 N3 NQIOVIHVA 30 Oav.LS3 v SVYLON (Il

"001UQ 08|98 OJUBNDSEP 0 sfelolor) 8p 01dadu0D Jod N|4YN O/A soueduRq Souepawlall e Jebed Jod SOUBWNDOP UOD BIUSND OU PEphLT B €102 A ¥10Z ep a1quIBPIp op | |V

‘EPIUJOPU] $8 OIUBALOD (9P BIOUSDIA B} '001u0A08j8 0JuaNdsep O slel0}0.) Bp ssuoioriado Jezies. uepeand sopeJisiBe. se)sieIu0D 0 salopssncid SO| oipaW 8)sd 4od
A pepnu3z ej ep uebed Jod sejusno se) JedisiBas ‘sooadse s0410 sius ‘vied 18UIBIUL US BUISISIS (9P SpARIL B SOI0IMSs A s0jonpoud us 8isisuod enb ewelBoid ‘ojjolesap ap esueq
9P uopNIsUl (NI4YN) "O'N'S ‘BISIDUBUIL [RUOIOBN UOD SBAONPOId SBUspED ap ewe.Boid le uotoelod.ooul | eied OjuBALOD UN ‘2 Q0Z 8P OABW 8P 9| |8 0IgS|8D IAIGYNOHd

SVLSILVHLINCD A S3HOUIIA0OH V HVYOVd HOd SY.LNIND '6 VLON

2sv'069 ¢ 028°'0€0. 1$ ewng
9¢/'8L 8C6'EG 1 0ZB|d OUOD & Iebid 10d $8UOIINGLIUOD A SBUOUSIeY
981'8G¢ 88E'Gee 0ze|d OO B Jebed 1od $810p89A0IY
oeg eIy $ 06168 $ 0zeld OuoD B 1ebed 10d $9|euosIad SOIASS

“UOIOBNURUOD E BAISSNW 85 OWOD BIB8IUI 85 £10Z A #1.0Z 8P 8:qUIBI0ip 8p | ¢ e 0Ze|q OUOY B Jebed Jod sejusny sg| ap op[es |3

0ZV1d OLHOD V HvOVd HOd SY.LNINO '8 VION
OAISVd

'£10Z 9P 2IquisIp op
SBUI |8 BlUBIND 0Zi[Edl 85 BIEMYOS 8P UDIDSINbPE B| 8Nb ZoA BPO) "UDIDBZILOWE J0d SOpEYNSa) B SOBIBO UCIEZIEa) 85 OU '£10Z 8P 0loI0Ialo |9 sjuRIND A 89z'gl ¢ B Uspusiose

SSIENO SO} L0€'6+ $ UoioeIadO 8P S0ISBD US | 96'8Z $ SeUs) 8p 01S00 |8 U3 18Ny ugioeziHoWe Jod Sopeynsal & oBIed 8 'y | (g 8P iquaioip 8p L& |8 OpeUILLLIS)} Opowsd |8 ug



vLO'L6Y. gl- 0v0'6ee. v L sejualeanbg A oaos)g elo |

002°L 002} SO0 A S018018) 8P sopuCy ap solsode(]

0 0 B01}j080S8 LOIDEJDSJE L0 SOPUO

0 fZANA Aeiol (s880W € BISBY) S8|RIOCLS | SOUOISIBAL)

0 0 Selouspusds(1-SoouBg US OAINDST

I AYRAS A 991°9%8.9 BIIBI0SH | -S00UBYg US OA0B)]
0 L0 sejuejeAnbg A oo

'aNnBis OWOO s SBIUBIBAINDS A OAJD8)9 8P BILBND B) U OADB)T 8p oln4 8p opes] [ap aued Bwn | us ueinBij enb [euy A [elo1U| SOp|eS SO| 8p SISigUE |3

sajusieAinba A oAosg

OAILD343 30 OrN14 30 OAVLS3 v SVYLON Al

18€'261.221$ OpINQUILOYD OlUOWIIJEd /201IQNd BPUSIDBH [€}0L
928'v0S. €L} olowLed/eolaNd BpUSoBH €| 8P UQIOBZIENIoY
090’629, | [exden sp sauoREUC]
L/6'290.2 % ssuoepody

ojuowiied

"BULIO} BIUBINDIS B 9P BIB8IUl 85 OlUoWUIEd |8 'SOIBU SOISILUIAOW SO| 8p sendsa

YEL'L $ 9P BISU pepnues el 1od YgHYOVYS
9p 10184 OIpEI UN B BIDUSISISURIL OIGI08I 8S 1L 0Z 19 JUCE 8P 80 18 '¥66'6L | . LS 9P BloU pephued g jod S8|gONUI S8USIY B8P EI0USIBISUEI} Q108 'Z| 0z B8P 0I9Ig8) 8P 67 |3



0

SELIBUIDIOBIXD SEPILEY

90¢'9¢..€

JBIGOS Jod SEJUSND Us 0JuUsWaIoU|

0

odinbe A ejueid ‘pepeidoid op ejuen us epipied/eiouBUER

0

uoioEN(EAd) J0d OPIoNPOId SBUOISIBAU| UD OJUBLLIBIOU|

¢e8'v68. 8

0

SauoIsInOId S| U OJusWS IO,

0

89¢'8y

uolRZIIoWY ,

19¢'vSy. 2

Pey'v89.¢€

ucioeoaidaq,

0

0

OAlJO8JS (B UBJOBIE OU 8nb (S0IGN. O) Sepiued ap SOJUSILIAOW

6¢9'¢06. v6

9€0'819./2¢

ugIoBIed( 8P SSPEPIAIOY SE| 9P SOIBN OAI9)3 8p SOlN|4 SO) 8P UOID

SOLIBUIDIORIXT SOIQNI 80 SSJUE 0LI0YESS(]/04I0UY




£€.'e€¢E, I8 J1GVINOO O1SvO 30 1vIOL v

0 Soesendnssld ON $|GeIOD) SOISED SOAI0
2.y'08Y.¢ SOISED) S0410
0 $5UCISIAOIT op BDUBID;NSUY Jod 05Ny
0 SOUEJUBAL) Bp UOISNUILSI]
¢¢8¢.0.¢€ SUCISINGIg
A SRAYIRY

©I0USIS3]0S00 ‘SOI01BIBP 'SBUOIBINBIdSP 'SaUoIoBWIST
986'G8Z.6 SITVLSINGNSIH ON SF1GVINOD SOLSVD SYyW '€

G209¢¢. 0¢ S3|gRIUO)) ON S8jejsandnsald s0seiB3 soli0
0 {Sv43QVY) seioudjue $8jedsy sc1d1218l8 8p sOpNapy
0 edljqnd epnap e] 8p UQIDBZINOWY
0 so|ei0odss sauopehboIs seno K seiouabunuod esed sBUOISINOIH
0
0

SODOJBUR SO110 A SOJEPUEL 'SOSILUODIBPI} US S8UOISIOAU|
SB10JeA A Sojny) ap eidwon

i
/ T’ 0 eyded) ap seucidEpOde A S8U0IDdY

, 0 s0idoid seusiq ud eayand eiq0

0 s3|qiBuBL| SOANOY

0 sa|ganuiul saualg

0 S021601010 SOARY

096971 sejusiuensy A sodinba so1j0 eLEeunbep

0 pepunbas A esusjep ap odinb3

0 auodsuel) sp odinbs £ sojndIysA

300886 b OHOIEIOTE] 8P A 00IpaW |gjuswnisu 8 odmbg

0 OAes.08. K jeuoideonps odinb3 A oueligqoN

0 UOIDBASIUILUPY ap odinb3 A oueqoly

£20'1LL.vE
S319V.INOQ ON SOIHY1SINdNSIHd SOSIHOI SONIW '€
0.2'218.20) SOMVLSINdNSI-d SOS3HO3 3 1vLiOL 'L

sosed us seyn
102 8P eiqusIoIp ep LE (B 018Ue op L lep swapuodsauo)

so|qeIu0d A sougsandnseid 0saibul SO| allus UGIOBIIoUOD



L1G'2€G,901 so|qejuo)) sosalbyl  p

eECVLL.S $9[qejuoo ou sourisandnsaid sosaibu; SoNQ

0 OJuSIWEIDUBUY 9P SOPBALBP SOSIBU|

0 jejideD sousILIBLOaA0IdY

6] feyded ap so)onNpoid

€ecyiL.S $9|qeju00 ou soueisendnseid soseibu) sousyy g

0 sotesandnsaid ou sa|qeu0d $0SaIBU| SO0

£16'09..6 SOUEBA SOIBIBUSY A sOsaIBu} SO0

0 souOIsiA0Ld 8P 0S3OX3 9P UOIONUILSI(]

0 ©/2U3DS9[0SCO N 0JOUIBP O BPIpIad Jod SBUOIDBLNSS 8P 0S8OX3 8P UOIONUILSI()

0 SOLBIUBAUI U8 UQIOBLEA J0d 0jUBWaIoU|

€16'09..6 souesendnseid Ou ss|qejuoo sosaibul sey g

1£8'068. LOL soueysendnseld sosaubu; |

sosed us seyl)

1L0Z 9P 81qWISIOIP 8P LE [ 040U8 9P L (9P SIUBIPUOASeLI0)

$9|qejuos A souelsendnseid sosalbul so| 94ud U




:UOIBNUIUOD
€ BAISBNW 89S OWOD ‘BslUBIIXS BRPBUOW US UDIDISOd BUN UBISUSE SOUBDLBLUE SBIBIOP US SOPEBUILLOUSD SOLBISUOW SOASEd A SOAOR SO| €102 A 110Z 8P 2/gWaip 8p |E v

VHIrNVH1X3 VGINOW N3 SOATVS 2t VLON

"BIUBWEAII08ASSI Z6E'899, L9 $ A 022’82/, 0C $ 9P |gBARID 9SBG BUN OANIGO PBPIUT Bl €L0Z A 17102 8P 240WSIOp 8P LE IV

%01 8P 8Ny €102 A ¥ 10z P 8iquwaioip 8p LE B NLd 8P BSB) B

(NLd) sepepijin se| U seiopeleqe. soj op ugloediomed € | |

‘v10¢ |op O4sus 8p | |ap Jiued B s8 mwocwms BAND .mo_CD Bese} e jeuesaidwg oysenduwy) op >®l_ gl O@OLQG 89S ‘C1L0g 8p aigwsioip 8p || eip |9 opeoiignd 018108 BIUBIPBN

"%G'LL 1op 8Ny N3 1op BSE} Bl (10T 8P JiMed B A 81usbin Uoioe|siBe) Bf 0ioajaeise of unfies ‘13| 8p SONPaIo sopele|
SO| UBANUILUSIP 9 JOLSIUE OPEYNSa. [9(] "SBPEZIOINE S8UOI0ONPaP SB| 'sepenelB sspepialoe sk 10d sopigioiad 0s816U) SO| 8p PEpIeI0) B 8P AINUILLSID 8P SOABI} B oulwiBlep 8s
PEPHIN BYOIP '0A0SS 9P SOIN|} B 8SBQ UOO BPBUILLSISP PEPIIIN B} 81008 %G°/| [P BSE) B B QINOJEd 8S 'g1(Z 8P 84GWBIoIp 8p ¢ e 8Ny (13} [8p OPBUILLSISP OpOLsd oW (3

(N13)) eown ese) | € leUESAIdWS O)SeNdW] 'L |

"SlUsWIBANOBASBI 'ZS0'6Y Y. LG A 898'652. 81 % SP [BOSH PERIAN BUN OAMGO 85 £10Z A 17102 OP 940WSI0Ip 8P | g |8 UOIeUILLS) anb
SOPOLad SO| 10d "B1UBIBYHP S8 8|BIUOD A [B0S|} UDIOONPOP O UDIOBININJE BAND SOId80UOO SO0 A UDIOBjUI Jod [enue sisnle |e ‘sejgionpsap Ou sepiyed se| B sjusWiediould agap
8S 9|0BIUOD Bf A [E0SI, PEPIIN 941UB BIOUBISYP BT 'SEPEZI[ES) SJUSLUBAIDSJS OPIS UBARY aNnb ssuopeIado sejjenbe sajgionpsp o ssjgeres owoo OpUBIBPISUOD BINDJBO 83 YS| |3

'%0€E ©P 8N} £1.02 A ¥ 0Z @ 21qWaI0lp 8p LE e HS) |op ese) B

(4s!) eluey e| 2iqog osendw) |||

(N1a) S3avanILN SY1 N3 $3HOAVIvavy.L SO 3a NQIOVdIOILHVA A (NL31) VOIND VSVL V1 V TVIHVYSIHAWG OLSINdWI (HS) V.INTYH V1 IHE0S OLSaNdA

0ZV1d O1H0O V SANOISIACHG “+ L VLON



‘0sinosl ap ody 8188 01g108) OU JAIGYNOYJ P10g 8P O10I0I8le |9 U 'sapepliepow
s81UsIsYp SNS us eideD ep A SeluIIOD SelouslsisuURI | A SOIPISANS Z0 dS DOHIN Bl UCD PEPILIOUOD 8P uoieisiBal 8s s8(2no so| ‘(N'A 001/00 sosad sp ssuO|||W BB )
00°000'000, 0€$ QHysued} [iepag oulBIqon) 9 '00160I0Iq OwsiW [op UuooNPoId el eied SOMOIRIOQE| SOJIO B [BUNJBA BJjILUSS B| SASIUILLNS A ENZH/9002// 18g/0red/y eded
ENZH odl Jelne BZUSN|JUL B] 9D SNUA [9 BJJUOD BPBAIOBU] BPBUOISINLUS BUNOBA B| S01|BI0ISLLIOD A 9400R|8 BIOIONPOIY BISS onb eled sosinoal A SBUOIODE OPUBIUNIUOD ‘SOLBULISIOA
S00IB0j0Ig 8P |BUOIDBN BJOINPOI4 U0D (YOISYNIS) eueiuswieoiBy pepied A PEPINOOU| ‘DERIUBS 9P |BUOIEN OIS 9P S9ABI B (Y4HVOVS) UOEUSWIY A BOSOH
‘[einy OjjoLese( ‘elepeURYD '2INYNOUBY Sp BLRISIOSS Bl 8P 0IONPUOD Jod [BJaps4 OAINDAIT 19 08|80 aNb UQIDBIOGRIOD 8P OIUSAUOD SjUBIPaW ‘€102 ep o1vIsle @ arINg

SVYANAY SYHLO A SOIQISANS ‘SINOIOVNDISY ‘SYIONTHIISNYHL ‘SINOIOVLHOLY ‘SINOIOVIDILEYd ¥+ VION

"UOION|OSal 8P sejusipuad URise S9[eND SO| SOAIDE $8[BI0QE| SOIOIN| Z8IP U0D BIUSNO PEPNUT Bl BYO9) B

S3LNIONILNOD SOAISVA'EL VLON

‘slusweAoadses oueousLe JeOp BPED Jod sosad Gos0'EL A 0L/ T L 8P OIqweDs ap ody un €102 A 710z 2ied 0108|gelse [BNO B '00lgNd OHP8ID)
A epusioeH op Ble18I08g B| op slusipuadep [BIUSWEBLISANG PEPIIGRIUOD 8P PEPIUN B Jod SOPHIWS ‘€107 A P 1L0OZ ©P SIQUISIOID 8P L ¢ B SIQBIU0D 941910 |9 vied seislueiixe
SBSIAID 8P OIqWEd 9P sodj} SO B 95BQ UOO BJBlUBJIXS BPSUOW US SOAISEd A SOAOB SNS ONjBA pepiUd B| 01010is(e [9p 81480 e ‘BpepUSOEH pepligesuodsay A oisendnsaid
8p [24epa4 Ao B op ojuswe|beY 8P 642 A pEZ ‘IRIUSWEBUISANG PEPIIGRILOYD Op [Rieuss) A8 2] 9P 2G A I uoiddRI) B SOINJILE SO| U8 OPID8|geISe Of B ousiwidwng ug

£9G'86¥ ASN 922'8.8 dsSN
S¥.L0l - 0cl - BJUBINDIIO ONISEY

ZLE'60G asn 9¥£'828 AsSN SIUEINDJID OAOY




NOIOVHLSININGY A NQIOVINY 1d 30 HOL034Id ////, VH3IN3O 4OL1034Ia
OY3IWOY A NwDZw_Z ZOng_Omwm ~ SONVY VZHVD NV 'Z’A' N

2 “— e
V/\\ \m\l‘\\\/

‘S8|ejeIsSRIRd SSPEPIUT SB) 9P [el9pod A8 Bl 8P |A UOIOORI) G OjNJIYE |8 US OPI03|JBISS O] UOD PBPILLIOIIOD 8P ‘eleqo.de SO| [end
B| 'OWI8IqOY) 8P BIUNM 'H B| 81UE SOpRIUSSald Uuss A pepiug e) 4J0d SOPHIUIS U0JaN) SOIS® 8P SEIOU SB| A £10Z A 11L0Z 9P SIQUISIDIP 8P | {8 SBIIIO UOD SOISIOUBUY SOPRISS SOT

SOH3IONVNIJ SOAVLST SOT 30 NQIOVEOHdY 'GL VLON



NOIDVALISININAY A z VANV1d 2 OLOMIA \ TVEHANAD HOLOFIIA
OYIWON A ZAAN zcvrw OIDYAS \ SOIY YZAVD NVAT ZA'W

‘\ /

"UQIIN|0sA1 Op SANUIPUAd UPIS SITBNJ SO] SOAIIOR S3[RIOGR] SOIIN{ Z3IP UOD BUIND PEPIIUT B BYD3J B[ ¥

PI0T RJIINAIDIA Ad 1€ TV
STLINAINILNOD SOAISVd
SO VNIMALIA SOJID01019d Ad 'TVNOIDOVN VI0.LONA0dd

$107 VOI'Tdld VINAND



DESPACHO &%, Hegel No. 141 pisol

RAFAFEL (,01.'C'h‘apultfpc‘c Morzilcs
,,,,,,, ¥ Meéxico D.FF. C.P. 11570
LORES Tel. 9126-3700
RODRIGUEZ = mail- loresailores o .
B et E-mail: loresialores.com.mx
Y ClA, 5.0, www.lores.com.mx

t'o T aDERTF FURF TG s

EMPRESA CERTIFICADA 1SO 8001:2008
CERTIFICADO REC-09/0160

1DE2
INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Secretaria de la Funcion Publica

A la Junta de Gobierno de Productora Nacional
De Bildgicos Veterinarios

Hemos auditado los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria adjuntos de PRODUCTORA
NACIONAL DE BIOLOGICOS VETERINARIQOS, correspondientes al ejercicio del 1 de enerc al 31 de
diciembre de 2014, que comprenden los Estados Analitico de Ingresos; de Ingresos de Flujo de Efective;
de Egresos de Flujo de Efectivo; Analitico del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Administrativa;
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Economica y por Objeto del Gasto;
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Funcional Programatica, y otra
informacion explicativa, respecto al cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la
Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como la
normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), en cuanto al registro y
preparacién de dichos estados e informacion financiera presupuestaria.

Responsabilidad de la administracion en relacién con los Estados Presupuestarios.

La administracion de la Entidad es responsable de la preparacién de los Estados e Informacién
Presupuestaria adjunta, de conformidad con los ordenamientcs antes indicados y del control interno que
la administracion considerd necesario para la preparacion de estos Estados e Informacion Financiera
Presupuestaria, libres de desviacion importante debido a fraude, error e incumplimiento.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los Estados e Informacion Presupuestaria adjunta
con base en nuestra auditoria, la cual llevamos a cabo de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que
planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los
Estados e Informacion Presupuestaria estan libres de desviaciones importantes.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en los Estados e Informacion Financiera Presupuestaria. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de
desviacion importante en los Estados Presupuestarios, debida a fraude, error e incumplimiento. Al
efectuar dicha evaluacién del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
preparacion de los Estados e Informacion Financiera Presupuestaria por parte de la administracién de la
Entidad, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
Entidad.

)

ROCRIGLEZ North America

YQA,.8C bbb diiibbi
A associson of egafy
Independent Mrms.




. . g 8 Hegel No. 141 pisol
DESPACHO  FWY £ P
'%{il’r\(rl ; Col. Chapultepec Morales
. T,ORE‘S' i México D.IF. C.P. 11570
__LORES Tel. 9126-3700
':?(i‘)l?ﬁéfz X E-mail: loresi@lores.com.mx

eSS R Y FTWITE s www_lores.com.mx

EMPRESA CERTIFICADA ISC 9001:2008
CERTIFICADO REC-09/0160

\ 2DE2

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para emitir nuestra opinion de. auditoria.

‘1 Opini6n del auditor

En nuestra opinion, los Estados e Informacion Presupuestaria de PRODUCTORA NACIONAL DE
BIOLOGICOS VETERINARIOS, mencionados en el primer parrafo de este informe, correspondientes al
ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, han sido preparados, en todos los
aspectos importantes, de conformidad con las disposiciones legales y normativas que se mencionan
anteriormente.

Base de preparacion

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos la atencion sobre lIo mencionado en la Nota 2 a
los Estados e Informacién Presupuestaria adjunta, en la que se describe la base de preparacion de los
mismos en cumplimiento con las disposiciones normativas a que esta sujeta la Entidad.

Los Estados Presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en el Reporte de la
Cuenta de la Hacienda Publica Federal, y estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, por lo que pueden no ser adecuados para otra finalidad.

Despac res Rodriguez y CIA., S.C.

in Lores Espinosa
Director

México, D.F.,
17 de marzo del 2015.

I ember of

i North America
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Anexos

PRODUCTORA NACIONAL DE BIOLOGICOS VETERINARIOS

Conciliacion Contable Presupuestal
Ingresos presupuestales

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Miles de pesos)

Descripcidn Parcial Total
Ingresos presupuestales:
Ventas de bienes 88,652.84
Ventas de servicios 4,513.19
Ingresos diversos 8,724.80 101,890.83
Transferencias del Gobierno Federal
Para gasto de capital
Total de ingresos presupuestales obtenidos 101,890.83
Mas:
Producto por Cobrar sin IVA ejercicio 2014 7,383.69
Magquila por Cobrar sin IVA ejercicio 2014 200.00
Flete por Cobrar sin IVA ejercicio 2014 36.12
Anticipo de Clientes ejercicio 2013 2,141.10 9,760.91
Menos:
Devolucién de IVA 664.27
Cobranza de Producto ejercicio 2013 3,388.49
Cobranza de Magquila ejercicio 2013 476.75
Cobranza de Flete ejercicio 2013 36.30
Anticipo de Clientes ejercicio 2014 548.43
5,114.24

Total de ingresos segun estado de resultados 106,537.50
Integracion de cifras del estado de resultados:

Ingresos propios netos 94,014.32

Ingresos Diversos 5791.47

Otros Ingresos o Productos Virtuales 6,731.71

Total de ingresos segtin estado de resultados 106,537.50

TITULAR DEL ENTE PUBLICO

e
M.V.Z. JUAN GARZA RAMOS ™
DIRECTOR GENERAL

RESPONSABLE DEL AREA DE PRESUPUESTO

7

/¥
SERGIS/G'A@I’ONM DEZ Y ROMERO
DIRECTOR BE PLANEACHKDON Y ADMINISTRACION




PRODUCTORA NACIONAL DE BIOLOGICOS VETERINARIOS
Conciliacién Contable Presupuestal
Gastos presupuestales
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Miles de pesos)

Descripcion Parcial Total
Gastos presupuestales:
Servicios personales (capitulo 1000) 29,233.37
Materiales y suministros (capitulo 2000) 32,813.32
Servicios generales (capitulo 3000) 25,443.60
Erogaciones derivadas de ingresos por cuenta de terceros
Erogaciones recuperables 87,490.29
Inversion fisica-
Bienes muebles e inmuebles 4,535.00
Obra publica 4,535.00
Operaciones Ajenas 10,792.48
Total de gasto presupuestal programable 102,817.77
Mas (menos):
Pago de PTU ejercicio 2013 6,767.52
IVA Acreditable ejercicio 2014 5,157.04
Adquisiciones de Activo Fijo 2014 4,535.00
Variacion de Inventarios 4,162.40
Saldo a Favor ISR ejercicio 2014 2,438.36
ISR ejercicio 2013 1,709.23
Fletes Embriones 1.48 24,771.03
Mas:
Depreciacion Ejercicio 2014 3,732.69
P.T.U. ejercicio 2014 Base Historica 3,072.82
|.S.R. retenido por Instituciones Bancarias 901.60
Recuperacion de Iva por Cobranza 880.39
Pérdida Cambiaria 388.09
Pensiones Alimenticias no cobradas 135.55
I.S.R. Retenciones por Salarios 79.36
Otros Gastos 17.71
ISSSTE préstamos por pagar 17.07
ISSSTE aportacion trabajador 15.36
Promocionales 14,98
Aguinaldo 2a parte de Sueldos 2014 11.04
Aguinaldo 2a parte de Honorarios 2014 9.83
Pago por Unica vez 4.04
Retencion Honorarios 4.05
1.D.E. retenido por Instituciones Bancarias 1.10
IVA Retenciones 0.31 9,285.99
Total de gastos segtn estado de resultados 87,332.73
Integracion de cifras del estado de resultados:
Costo de ventas 50,296.99

Gastos de Ventas 4,943.64

Gastos de Administracion 21,779.96

Otros Gastos Virtuales 1,898.89

I.S.R. Causado 5,340.43

P.T.U. Determinada 3,072.82

Total de gastos segin estado de resultados 87,332.73

TITULAR DEL ENTE PUBLICO RESPONSABLE DEL AREA DE PRESUPUESTO

s ,/,

2> / ~
- A /rﬁ
M.V.Z. JUAN GARZA RAMOS SERGISZG){ION MENDEZ Y ROMERO
DIRECTOR GENERAL "\ DIRECTOR DE'PLANEALI AN Y ADMINISTRACION
\
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PRODUCTORA NACIONAL DE BIOLOGICOS VETERINARIOS
Conciliacién Contable Presupuestal
de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
( Miles de pesos)

Saldos
Descripcién finales
Ingresos presupuestales obtenidos 101,890.83
Gasto presupuestal programable 102,817.77
Superavit presupuestal - 926.94
Mas:
Partidas que se suman en la conciliacién de ingresos 9,760.91
presupuestales contra los ingresos del estado de
resultados
Partidas que se restan en la conciliacion de gastos 24,771.03
presupuestales contra los gastos del estado de
resultados
Menos:
Partidas que se restan en la conciliacién de ingresos 5,114.24
presupuestales contra los ingresos del estado de
resultados
Partidas que se suman en la conciliacidon de gastos 9,285.99
presupuestales contra los gastos del estado de
resultados
Resultado neto del ejercicio 19,204.77

TITULAR DEL ENTE PUBLICO RESPONSABLE DEL AREA DE PRESUPUESTO

M.V.Z. JUAN GARZA RAMOS SERGIO GASTON MERDEZ Y ROMERO
DIRECTOR GENERAL

" DIRECTOR DF/F(LANEACION Y ADMINISTRACION
\:
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PRODUCTORA NACIONAL DE BIOLOGICOS VETERINARIOS
(PRONABIVE)

Notas a los estados presupuestales
1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTA 1. CONSTITUCION Y OBJETO

Mediante Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 14 de diciembre de 1973,
Productora Nacional de Biolégicos Veterinarios (PRONABIVE) fue constituida como un
Organismo Publico Descentralizado del Gobierno Federal, siendo su coordinadora de sector la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA). A
partir de 1992, la Entidad opera unicamente con recursos propios y hasta la fecha de la opinién
de los auditores, no ha recibido, de nueva cuenta, recursos del Gobierno Federal.

PRONABIVE tiene como objetivo principal, de acuerdo a su decreto modificatorio publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 6 de febrero de 1986, elaborar productos biolégicos,
quimicos farmacéuticos y antibiéticos que se requieran para el diagndstico, prevencion y
tratamiento de las enfermedades, gue por su importancia, afecten la rigueza pecuaria, asi como
desarrollar, experimentar y adaptar técnicas que permitan mantener la elaboracion eficiente de
sus productos bioldgicos, quimicos y farmacéuticos. Igualmente, esta facultada para maquilar
productos bioldgicos, quimicos y farmacéuticos, sin que dicha actividad desvie el objeto para el
que fue creado el Organismo.

NOTA 2. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

Los estados analiticos de ingresos presupuestales y del ejercicio presupuestal del gasto sobre
la base de Flujo de Efectivo de la Entidad, han sido preparados con base en el marco normativo
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Los egresos presupuestales
se presentan agrupados de conformidad con el Clasificador por Objeto del Gasto emitido por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Las principales normas y disposiciones gubernamentales que regulan la operaciéon de la
Entidad, asi como para la recopilacién, clasificacion y registro de la informacién presupuestaria,
son las siguientes:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Cédigo Fiscal de la Federacién

Ley Organica de la Administracién Publica Federal

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento

Ley de Ingresos de la Federacién

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su Reglamento
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas y su Reglamento
Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento



Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pulblica Gubernamental y su
Reglamento

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley General de Bienes Nacionales

Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento

Ley del Impuesto al Valor Agregado y su Reglamento

Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica

Normas para la administracién y baja de bienes muebles de las dependencias de la
Administraciéon Publica Federal

Decreto de Creacion de Productora Nacional de Bioldgicos Veterinarios

Decreto por el que se modifica el diverso por el que se creé Productora Nacional de Biolégicos
Veterinarios

Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién

Clasificador por Objeto del Gasto para la Administraciéon Publica Federal

Circulares, lineamientos y demas documentos emitidos por la SHCP que precisen reglas
particulares

La Entidad vigila que la administracién de los recursos publicos que maneja, se realice con base
en criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, transparencia, control y
rendicion de cuentas, reportando periédicamente al Sistema Integral de Informacién de los
Ingresos y Gasto Publico (Sll) y a su coordinadora de sector, informacidn sobre el presupuesto
asignado y su ejecucion.

Se incluyen los siguientes estados presupuestales, cuyas cifras coinciden con las reportadas al
Sll 'y a la coordinadora de sector, para efectos de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal.

NOMBRE
Estado analitico de ingresos presupuestales
Estado del gjercicio presupuestal del gasto

NOTA 3. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA

PRONABIVE tiene como misién elaborar, desarrollar y comercializar estratégicamente
productos biolégicos y quimico-farmacéuticos de calidad para campafias zoosanitarias y el
mercado nacional e internacional que coadyuven en el diagnéstico, prevencién, control y
erradicacion de enfermedades que afecten a la salud, bienestar, productividad animal y su
repercusion en la sociedad.

Para el ejercicio 2014, la meta original programada de produccién de biolégicos veterinarios fue
de 25'282,100 dosis; la meta alcanzada fue de 118'903,400 dosis, superando la meta
programada original en un 370.3%, debido principalmente a:

* Produccién no programada originalmente de 97'718,000 dosis de vacuna contra la Influenza
Aviar, con la cual se atendi6 el dispositivo nacional de emergencia sanitaria de salud animal
implementado con la finalidad de diagnosticar, prevenir, controlar y erradicar el virus de la
Influenza Aviar tipo A, subtipo H7N3.

Respecto de la comercializacién de biolégicos veterinarios, la meta original programada fue de
25'728,100 dosis; la meta alcanzada fue de 116'502,235 dosis, superando la meta programada
original en un 352.8%, debido principalmente a:



e Comercializaciéon no programada originalmente de 97'718,000 dosis de vacuna contra la
Influenza Aviar, con la cual se atendié el dispositivo nacional de emergencia sanitaria de
salud animal implementado con la finalidad de diagnosticar, prevenir, controlar y erradicar el
virus de la Influenza Aviar tipo A, subtipo H7N3.

A fin de cumplir con las metas de produccion y de comercializacion comprometidas por la
Entidad, se ejercieron recursos por 102,817.8 miles de pesos, monto superior en 7,933.8 miles
de pesos a lo presupuestado originaimente por 94,883.9 miles de pesos, a través de las
siguientes actividades institucionales:

ACTIVIDADES INSTITUCIONALES
(MILES DE PESOS)

PRESUPUESTO 2014
Nombre Original Ejercido Variacién

Produccion y comercializacion de
biolégicos veterinarios 80,728.6 81,103.5 374.9
Funcidn publica y buen gobierno 2,170.4 1,737.1 ( 433.3)
Servicios de apoyo administrativo 11,984.9 9,184.7 ( 2,800.2)
Operaciones Ajenas 0.0 10,792.5 10,792.5

Total 94,883.9 102,817.8 7,933.9

Produccion y comercializacion de biolégicos veterinarios

Mediante esta actividad institucional, se lleva a cabo la elaboracion, desarrollo vy
comercializacion de los productos bioldgicos y quimico farmacéuticos de uso veterinario a fin de
prevenir y controlar las enfermedades que afectan a la avicultura y la ganaderia, a través de
programas preventivos y campafas zoosanitarias implementadas por el Servicio Nacional de
Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria de la SAGARPA. EIl presupuesto ejercido fue de
81,103.5 miles de pesos, superior en 0.5% al presupuesto original autorizado.

Esta diferencia es consecuencia de la ampliacion de recursos autorizados, mismos que se
destinaron al pago de las materias primas, servicios e impuestos que se requirieron para la
elaboracion de la vacuna emuilsionada contra el virus de la influenza aviar tipo H7N3 cepa
Alpato/2817/2006/H7N3, con la cual se atendié el dispositivo nacional de emergencia sanitaria
de salud animal implementado con la finalidad de diagnosticar, prevenir, controlar y erradicar el
virus de la Influenza Aviar tipo A, subtipo H7N3.

Funcién publica y buen gobierno

Por medio de esta actividad institucional, el Organo Interno de Control en la PRONABIVE
desempefia sus funciones y atiende los requerimientos de las areas fiscalizadoras. De los
recursos asignados fueron ejercidos 1,737.1 miles de pesos, inferiores en 20.0% al presupuesto
original autorizado. Esta diferencia, es consecuencia de la aplicaciéon de medidas de ahorro y
racionalidad del gasto y la no autorizacion de incrementos salariales al personal de mandos
medios y superiores.

Y
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Servicios de apoyo administrativo

A través de esta actividad institucional se llevan a cabo los procesos de administrar, controlar y
optimizar los recursos humanos, materiales, financieros e informaticos de la Entidad.

La actividad fue desarrollada ejerciendo recursos por 9,184.7 miles de pesos, los cuales son
22.7% menores con respecto al presupuesto original autorizado. Esta diferencia es
consecuencia de la aplicacion, por parte de la Entidad, de medidas de ahorro y racionalidad del
gasto, no autorizar incrementos salariales al personal de mandos medios y superiores y la
aplicacion del gasto de acuerdo a las necesidades de las areas sustantivas del Organismo,
vigilandose que el no ejercicio de los recursos no afectase desfavorablemente su operacion.

NOTA 4. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL
Para el ejercicio 2014, la Entidad obtuvo ingresos propios por 101,890.8 miles de pesos,

inferiores en 14,119.5 miles de pesos (12.2%), respecto de la cifra reprogramada autorizada de
116,010.3 miles de pesos, como se aprecia en el siguiente cuadro:

INGRESOS PROPIOS 2014
(MILES DE PESOS)
CONCEPTO REPROGRAMADO OBTENIDO VARIACION

Venta de bienes: 99,794.1 88,652.8 (11,141.3)
Internas 94,422.2 84,114.6 (10,307.6)
Externas 53719 4538.2 (833.7)
Venta de servicios 6,483.4 4,513.2 (1,970.2)
Internas 6,483 .4 4513.2 (1,970.2)
Ingresos diversos 9,732.8 8,724.8 (1,008.0)
Productos financieros 5,092.7 4,722.8 (369.9)
Oftros 4,640.1 4,002.0 (638.1)
Total 116,010.3 101,890.8 (14,119.5)

Esta variacién se debe a las siguientes causas:

Ingresos por venta de bienes

El presupuesto original autorizado en este concepto fue de 80,546.3 miles de pesos, el cual se
incrementd a 99,794.1 miles de pesos debido a los ingresos extraordinarios obtenidos por la
venta de la vacuna Flubive, con la cual se atendié el dispositivo nacional de emergencia
sanitaria de salud animal implementado con la finalidad de diagnosticar, prevenir, controlar y
erradicar el virus de la Influenza Aviar tipo A, subtipo H7N3.

Debido a lo anterior, la cifra reprogramada para el periodo fue de 99,794.1 miles de pesos,
lograndose alcanzar 88,652.8 miles de pesos, lo que representa un ejercicio menor por
11,141.3 miles de pesos (11.2%) en relacién con la cifra reprogramada, este ejercicio menor se
debe principalmente a la baja en la demanda de nuestros productos y a los problemas de
liquidez que reportan algunos Comités Estatales, por lo que al cierre del mes de diciembre, los
créditos otorgados a nuestros clientes y que se encontraban pendientes de pago, ascendieron a
la cantidad de 7,709.8 miles de pesos, los cuales corresponden en su totalidad a créditos
otorgados en el ejercicio 2014.



Ingresos por venta de servicios

En este rubro, durante el periodo se registraron ingresos por este concepto por 4,513.2 miles de
pesos, cantidad inferior en 1,970.2 miles de pesos (30.4%), con respecto a la cifra
reprogramada de 6,483.4 miles de pesos, esto debido al decremento en la demanda por el
servicio de maquila por parte de laboratorios privados. Al mes de diciembre de 2014 se
facturaron 94,014.3 miles de pesos los cuales fueron superiores en un 16.7% a los 80,546.1
miles de pesos programados originalmente y un 50.7% inferiores a los 190,525.2 miles de
pesos facturados en el mismo periodo de 2013.

Ingresos diversos

En este apartado, la cifra reprogramada es de 9,732.8 miles de pesos, lograndose alcanzar
8,724.8 miles de pesos, presentando una diferencia negativa por 1,008.0 miles de pesos
(10.3%), como consecuencia de que se obtuvieron ingresos inferiores a los programados en los
siguientes conceptos:

e Productos financieros 369.9 miles de pesos.
¢ Devolucién de IVA de ejercicios anteriores 638.1 miles de pesos.

La integracion de estos ingresos es la siguiente:

CONCEPTO IMPORTE
Productos financieros 47228
Fletes 1,296.5
Sanciones a proveedores 86.0
Diversos 58.0
Utilidad Cambiaria 1,786.8
Devolucion de IVA 664.3
Actualizacion 100.3
Devolucion de vales (medida de fin de afo) 10.1
Suma 8,724.8

Por lo que respecta a los egresos, estos presentaron un ejercicio menor por 6,467.4 miles de
pesos (5.9%) con respecto a la cifra reprogramada de 109,285.2 miles de pesos, esta diferencia
se presenta debido a que la entidad contindia aplicando medidas de ahorro y racionalidad del
gasto con la finalidad de equilibrar nuestras finanzas. Es por ello, que los capitulos de gasto
presentan ahorros en los siguientes conceptos:



MILES DE PESOS
CAPITULO O CONCEPTO REPROGRAMADO EJERCIDO VARIACION
EGRESOS 109,285.2 102,817.8 { 6,467.4)
SERVICIOS PERSONALES 32,359.7 29,2334 (3,126.3)
MATERIALES Y SUMINISTROS 38,551.7 32,813.3 ( 5,738.4)
SERVICIOS GENERALES 33,373.8 25,4436 (7,930.2)
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 5,000.0 45350 { 465.0)
OPERACIONES AJENAS 10,7925 10,7925

Servicios personales

En este capitulo se autorizaron en reprogramacion 32,359.7 miles de pesos para el periodo
enero—diciembre de 2014, erogdndose 29,233.4 miles de pesos, presentando un ejercicio
menor por 3,126.3 miles de pesos (9.7%), debido a que se obtuvieron ahorros importantes en
diferentes conceptos como consecuencia de un ejercicio austero de los recursos autorizados en
este capitulo de gasto.

Materiales y suministros

En este capitulo se autorizaron 38,551.7 miles de pesos para el periodo enero—diciembre de
2014, el ejercicio real durante el periodo fue de 32,813.3 miles de pesos, lo que representa un
ejercicio menor por 5,738.4 miles de pesos (14.9%).

Este ejercicio menor es consecuencia de que esta entidad implantd medidas de austeridad y
racionalidad en el ejercicio de los recursos presupuestales a fin de conservar el balance
financiero, dando como resultado ahorros importantes en los siguientes conceptos de gasto:

Concepto de gasto MILES DE PESOS

2100.- Materiales de administracion, emisién de documentos y articulos 477.5

oficiales

2200.- Alimentos y utensilios 28.1

2300.- Materias primas y materiales de produccion y comercializacion 337.9
2400.- Materiales y articulos de construccion y reparaciéon 213.9
2500.- Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 1,319.3
2600.- Combustibles, lubricantes y aditivo 518.7
2700.- Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos, 253.0
2900.- Herramientas, refacciones y accesorios menores 2.590.0

Los gastos efectuados en este rubro fueron destinados principalmente al pago por la compra de
materias primas de produccion, productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio necesarios
para el proceso productivo de esta Entidad, representando el gasto por este concepto el 86.4%
del ejercicio total de este capitulo de gasto.

Es importante sefialar que el ejercicio de este capitulo de gasto se realizé de acuerdo a las
necesidades de las areas sustantivas de la entidad, y en el caso de las partidas que presentan
ahorros, se vigilo que el no ejercicio de los recursos no afectara la operaciéon de la misma.




Servicios generales

En este capitulo se autorizaron 33,373.8 miles de pesos para el periodo enero—diciembre de
2014, el ejercicio real durante el periodo fue de 25,443.6 miles de pesos, lo que representa un
ejercicio menor por 7,930.2 miles de pesos (23.8%).

Este ejercicio menor se presenta principalmente por ahorros obtenidos en diferentes conceptos
como consecuencia de un ejercicio austero de los recursos autorizados en este capitulo de
gasto, por ejemplo:

Concepto de gasto MiLES DE PESOS
3100.- Servicios basicos 1,063.2
3200.- Servicios de arrendamiento 298.0
3300.- Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 644.9
3400.- Servicios financieros, bancarios y comerciales 112.0
3500.- Servicios de instalacion, reparacidn, mantenimiento y conservacion 260.1
3600.- Servicios de comunicacion social y publicidad 450.0
3700.- Servicios de traslado y viaticos 199.8
3800.- Servicios oficiales 70.0
3900.- Otros servicios generales 4,832.2

Es importante sefialar que el ejercicio de este capitulo de gasto se realizé de acuerdo a las
necesidades de las areas sustantivas de la entidad, y en el caso de las partidas que presentan
ahorros, se vigilé que el no ejercicio de los recursos no afectara la operacién de la misma.

Bienes muebles e inmuebles

En este apartado se programaron recursos por 5,000.0 miles de pesos a ejercer durante el
periodo enero—diciembre de 2014, de los cuales se erogaron 4,535.0 miles de pesos, lo que
representa un ejercicio menor por 465.0 miles de pesos (9.3%), las causas del no ejercicio de
los recursos autorizados son las siguientes:

o De los equipos incluidos en el Oficio de Liberacion de Inversiones para el ejercicio 2014,
no fue posible adquirir un Biorreactor de 3L, por un importe de $244.4 miles de pesos,
debido a que por ser un equipo de importacién, el tiempo de entrega era posterior al 31
de diciembre de 2015.

e Los restantes equipos incluidos en el Oficio de Liberacidon de Inversiones para el
ejercicio 2014 fueron adquiridos, presentandose ahorros como consecuencia directa por
la diferencia entre el precio programado y el precio real de adquisicion conseguido en los
procedimientos de compra, en los cuales siempre se busca obtener las mejores
condiciones para la entidad.



Operaciones ajenas

En este concepto se ejercieron recursos por 10,792.5 miles de pesos, que representan el pago
de retenciones efectuadas al personal y el IVA acreditable después de reducirles las
retenciones realizadas y el [VA trasladado. Es importante sefialar que el VA acreditable al

cierre del mes de diciembre de 2014 asciende a 5,157.0 miles de pesos y el VA trasladado es
de 880.4 miles de pesos.

NOTA 5. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA

MEDIDAS DE AUSTERIDAD 2014

Presupuesto Autorizado y Medidas de Austeridad 2014.

(Pesos)
Concepto Presupuesto Medidas de Presupuesto
Original Austeridad Modificado
2014 2014 20143
Servicios Personales 32'455,927 (96,263) 32'359,664

Medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos plblicos.

Durante el ejercicio fiscal 2014, se efectudé una reduccion presupuestal que afecté al capitulo
1000.- Servicios Personales por un importe total de 96.3 miles de pesos, pasando de un
presupuesto original autorizado de 32,455.9 miles de pesos a un presupuesto modificado de
32,359.6 miles de pesos, lo anterior a fin de dar cumplimiento a lo sefialado en el oficio No. 307-
A-0099 de fecha 20 de enero de 2014, mediante el cual la Unidad de Politica y Control
Presupuestario de la Secretaria de Hacienda Crédito Publico, comunicé las “Disposiciones
especificas para la autorizacién de plazas presupuestarias de caracter eventual, asi como para
el control presupuestario en materia de servicios profesionales por honorarios”, las cuales en su
numeral 3 sefiala que “En atencion a la estrategia de fortalecer el uso eficiente de los recursos
destinados a servicios personales y gasto de operacion establecida en el Programa para un
Gobierno Cercano y Moderno 2013-2018, los ejecutores de gasto a mas tardar el ultimo dia
habil del mes de agosto del presente ejercicio fiscal, deberan reducir al menos el 5 por ciento
del presupuesto anual modificado autorizado en las partidas 12101 “Honorarios” y 12201
“Sueldos base al personal eventual.”

NOTA 6. CONCILIACION GLOBAL ENTRE LAS CIFRAS FINANCIERAS Y LAS
PRESUPUESTALES

Se presentan las conciliaciones entre las cifras financieras y las presupuestales, como sigue: de
los ingresos presupuestales con los del estado de resultados, asi como de los gastos, corriente
y de inversion, con los costos y gastos de operacién y de activo fijo; las cuales fueron



preparadas de acuerdo a las cifras contables dictaminadas. Adicionalmente, se incluye la
conciliacién del superavit presupuestal con el resultado del ejercicio.

ANEXO
Numero Conciliacion contable-presupuestal de:
1l Ingresos presupuestales
1] Gastos presupuestales
v Resultados

NOTA 7. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

El denominado Sistema Integral de Informacién (Sll), es un mecanismo electrénico utilizado por
las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcién Publica, asi como el Banco de
México, para unificar sus solicitudes de informacion a las Dependencias y Entidades del Sector
Publico.

La Entidad, durante el ejercicio 2014, cumplié en tiempo y forma en proporcionar al Sli, los
formatos determinados y asignados que le corresponde transmitir. Las cifras reportadas en los
mismos coinciden, en lo aplicable, con las del Estado Analitico de Ingresos Presupuestales y
Estado del Ejercicio Presupuestal del Gasto.

NOTA 8. TESORERIA DE LA FEDERACION

De acuerdo a la normatividad vigente para las Entidades de control presupuestario indirecto,
como es el caso de PRONABIVE, no se reintegraron a la Tesoreria de la Federacién (TESOFE)

los ahorros presupuestales del ejercicio 2014.

MV.Z Juan Garza Ramos Serglo G dez y Romero
Director General \\Dlrecto e Pla eaciéon y Administracion
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