DEsSPACHO ALVAREZ BALBAS, S. G
CONTADORES PUBLICOS

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Secretaria deé la Funcién Publica

A la H. Junta Directiva del
Instituto de Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias, que comprenden los estados de situacion financiera, los
estados analiticos del activo y los estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, y los estados de actividades, los estados de variaciones en el
patrimonio, los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios en la situacion
financiera, correspondientes a los afios terminados en dichas fechas, asi como un resumen
de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa. Los estados
financieros han sido preparados por la administracion de la Entidad de conformidad con las
disposiciones en materia de informacion financiera que se indican en la Nota 2 a los
estados financieros que se acompafian y que estan establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y en las Normas de Informacién Financiera Mexicanas
emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, que son
aplicadas de manera supletoria y que le fueron autorizadas a la Entidad por dicha
Secretaria.

Responsabilidad de 1a administracion en relacién con los estados financieros

La administracion de la Entidad es responsable de la preparacion de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las reglas contables indicadas en el parrafo anterior y que se
mencionan en la Nota 2 a los estados financieros que se acompafian, y del control interno
que la administracidén consideré necesario para permitir la preparacion de estos estados
financieros libres de desviacion importante, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos
basada en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planeemos y ejecutemos la auditoria con el fin de
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obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de desviacion
importante.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y la informacién revelada en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacién de los
riesgos de desviacion importante en los estados financieros, debida a fraude o error. Al
efectuar dicha evaluacion del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante
para la preparacion de los estados financieros por parte de la administracion de la entidad,
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las
politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas
por la administracion, asi como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros
en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestras auditorias
proporciona una base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinién de auditoria.

Parrafos de énfasis

1. Como se menciona en la Nota 7 a los estados financieros, durante 2014 personal del
Instituto llevdé a cabo diversas reuniones de trabajo con personal de Instituto de
Administracion y Avaltios de Bienes Nacionales, con el objeto de regularizar la situacién
de los inmuebles que son utilizados por el Instituto. Como parte de dichos trabajos, se llevo
a cabo la conciliacion del inventario del Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal, con
los inmuebles reportados por el Instituto en la Cuenta Publica del 2013, obteniéndose como
resultado que, de los 103 inmuebles utilizados por el Instituto, 62 se encuentran
regularizados y 41 se encuentran pendientes de regularizar legalmente, condicién necesaria
para poder incorporarles contablemente en el patrimonio del Instituto. Estas cifras
conciliadas substituyen y actualizan a las reportadas en informes anteriores, las cuales
contenian informacion incompleta al no haberse llevado a cabo previamente la conciliacion
antes mencionada.

2. Como se menciona en la Nota 7 a los estados financieros, en el ejercicio 2014 el
Instituto llevé a cabo la conciliacién de los inventarios de bienes muebles e inmuebles, con
los registros contables. Asimismo, revisé el calculo de la depreciacién acumulada de
dichos bienes al 31 de diciembre de 2014, tomando ‘en cuenta el costo y fecha de
adquisicion, asi como la estimacion de la vida atil de los bienes, comparandose los
resultados obtenidos con los saldos de depreciacion acumulada segin la contabilidad,
ajustandose éstos a las cifras revisadas. Los ajustes resultantes se registraron con cargo
(abono) a la depreciacion del ejercicio 2014, la cual se integra como sigue:



Depreciacion devengada en el ejercicio 2014 $ 76,390,900
Ajuste a la depreciacion acumulada de ejercicios anteriores 74,640,100
Total $ 151,031,000

Opinién del auditor

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos del Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias, mencionados en el primer parrafo de
este informe, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y por los afios terminados en esas fechas,
han sido preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las
disposiciones en materia financiera que se mencionan en la Nota 2 a los estados financieros
adjuntos.

Base de preparacién contable y utilizacion de este informe

Sin que ello tenga efecto en nuestra opini6n, llamamos la atencién sobre la Nota 2 a los
estados financieros adjuntos, en la que se describen las bases contables utilizadas para la
preparacién de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir
con los requerimientos normativos gubernamentales a que estd sujeta la entidad y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, los cuales estdn
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico:
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.

DESPACHO ALVAREZ BALBAS, S.C.
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Ifectivo y Equivalantes (Hotas I00y 3} 61,6816 T, 247.1 Cumntas por pagar a Corto Plaso a1,574.0 73,3750
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Mtro, Eduarda Fr. co Berterame Bargain DR. Luis Fernando Flores Lud
Coerdinader Eracién y Sistenas Directar Gepazal




INSTITUTO MACIONAL DE INVESTIGACIONMES FORESTALES, AGRICOLAS ¥ PECUARIAS

ESTADO DE ACTIVIDADES
oA
{ Cifras en miles de pesos)

CONCEPTO 2014 2013

4 INGRESOS ¥ OTROS BEWEFICIOS
4.1 INGRESOS DE LA GESTION 251 055 291,601
4.1:7 Ingresas por wenta de Bienes y Servicios 251,059 291,602
4.2 PARTICIPACIONES, RAPORTACICHMES, TRANSFEREMCIAS, ASIGHACIONES, SUBSIDIOS Y OTHAS AYUDAS 1,265,310 1,161,898
4.2.2 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,265,310 1,161,499
4.3 OTROS INGRESQOS Y BENEFICIOS &,789 3,078
1.3.% Ingresas Financieras 224 2g8e
4.3.1.1 Intereses Ganados de Valores, Creditos, Bonos y Otros 224 288
1.3.9 Otros ingresos ¥y beneficios warios 6,565 2,787
1 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
5.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1,406,046 1,324,815
- B T | Servicias Personales 777,705 171,678
L B Materiales y Suministros 127,788 136, 166
5.1.3 Serviciocs Generales 500, 554 GoE, 969
5.5 OTROS GASTOS ¥ PERDIDAS 268,607 1%8,251
5.5.1 Estimacicnes, Depreciaciones, Deteriores, Obsolescencias y Amortizaciones 151,031 70,632
5.5:9 Otros Gastos 117,576 127,618

AHORRO/ (DESAHORRO) DEL EJERCICIO {151,494} (66, 485)

Las notas explicativas a los estades financieros adjuntas, son parte integrante del presente estado.
México, D.F. a 10 de marzo de 2015,
DR. Luis Fernando Flores Lui
Director General
<
3}
Rubén Maldo: Tristan Mtro. Eduardo Fraficisco Berterame Barquin
Director de Eficiencia Financiera y Coordinador de Administracién y Sistemas

Rendicidn




DE DICIEMERE 2013 A 2024
{ Cifras en miles de pascs)

INSTITUTO  HACIOHAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES, AGRICOLAS ¥ FECURRIAS

Patrimonio
Generado en Patrimanio
CORCEPTO Patrimonic Ejercicios Generado en al Ajustes por TOTAL
Contribuoido Ankarionas Ejercicic Carbio da Valor
Patrimonie Iricial Ajustado del Ejercicio 2013 3,082,550.8 {622,223.1] {81,433.5) - 2,388,934.3
Taspaso del resultado del Ejercicic Afio Antericr 481,433.5) 81,433.5 -
Aportaciones - =
Donaciones de Capital Recibidas 459,841.0 459,841 .0
hotealizaciones jefecto netol G, ATT. 5 6,377.5
fBesultado del Ejericicio Ahorre/ |Desahorzo) [66.5] (EB.S])
Patrimopio al Final del Ejercicio 2013 3,558,809.3 [(TO3, 655, 6) [56.5]) - 2,855,086.3
IRectificaciones de Resultados de Ejercicio Antariores
Camtiocs en Politicas Contables
Cambios por Errorces Contables
Patrimenio Iniecial Ajustado del Ejercicio 2014 3,558 ,808.3 {703,656.6] (65, ,489._5) =+ 2,788,663.3
Taspaso del resultado del Ejercicic Afio Anterior {66,489%.5] 65,489.5 -
Aportaciones 10,042.5 14,042.5
Tana nes de Capital Recibidas |{Hota L2) 415,178.1} §15,178.1}
tunlizaciones foecto neto) (190. 8} (190, 8}
Aesultado del Ejericiclo Rhorro|Desahorzo) {151,454,2] [151,494.2)
Patrimonic al Final del Ejercicio 20L4 3,553,483.0 [TT0,146.00 [L51,494.2} = 2,631,842.7

Las notas explicartivas a los estados financiercs adjuntsas,

Ruban Lldon
Director de EfX

México, Z.F. a 10 de marze de 2015.

P

san parte

Integrante del pressnte estado.

Htro.

fdo Francisco Berterame Barquin

Coordinador de Administracion y Sistemas

DR Luis Fefnando Flores Lui
Director General




{ Cifras en miles de pesos ]

CONCEPTO 2014 "COHCEPTO 2014
Origen Aplicacidn Origen Fplicacidn
ACTIVO 168,422 17,500 FRASTVO 24,562 16,2563
Activo Circulante 7,555 ED,HD'F Pasivo Cizculants 24,562 16,263
Efectiwo y Egaivalentes - 10,397 Cuentas per Pagar a Corto Plazo A4, 56F .
Dezeckos a Beciblr Efective o Sgquivalentes S, 596 - Qtros Pasiwos a Cocto Plazo - 15,263
Inwventarics 2,000 -
Alrmacenes - 11
Eatimacitn por Pérdida o Petcriore de Actiwved Clrculantes - - PATRIMONIO io,043 166,883
Quros fctives Clreulastes . =
Patcizonio Coptribuida 10,0483 15,369
Activa Wo Circulante 158,827 2,493
Apoctaciones 10,0483 -
Derechos 4 Recibir Efective o Eguivalentsés a Largo #lazo - - Donaciesmes de Capital . - 15,17E
Bleses Inmuehles, Infcasstes ra4 y Censtrucclomes en Poocesa L, D22 - Actualizacidén del Patcimeosmio - 19%
Bienes Moebles - 7,493
Pepreciacién, Detertocn y Amortizacidn Acumulada de Sienea 147,805 - Patriponio Gemerado - 151,494
Estizacién por Pérdida o Detecloco de Actives no Clrculantes = =
Dtras pckives fno Clooulantes = o= ados del Ejeccicie hhercrca / Desahores) - I51, 494
sdoz de Ejersicles Anteriozes - -
os = -
Raservan - =
Aectificaciones &o Hestltados de Ejerciclos potericres - -
Las notas expiicativas a los estados financieros adjunias, san parie inkegrante del presante estado.
Miéotco, D. F. a 10 de marzo de 2015,
; /
el ;
o Vo J P
Rubén Maldonado.Tristan Mtro. Eduardo Francisco Berterame Barguin DR. Luis Fernande Flores Lui

Director de Eficientia Financiera y

Coordinador de Administracién y Sistemas Director General
Rendicién de ntas




INSTITUTO HACIOMAL OE IMVESTIGRCIONES FORESTALES, AGRICOLAS T IAS
© DEL 2003 A 2014
{ Cifras en miles de pesos}
ShLDO CHEGOS DEL "RBOROS DEL ShLLO FLUJO DEL -
COMCERTO! ; INICIAL PERIODO PBERIODD FINRL PERIODD
1 . 2 3 4 Hlsa=3) 5. [4=1)

1 ACTIVO 2,.852,038.2 T,252,033.9 7,400, 5554 2,713,516.7 (148,521 .5}
1.1 ACTIVO CUORCULANTE 103,534.2 T,044,659.1 7,041, 646.9 106, T46. 4 2,812.1
1.1.1 Efectiva y Equivalentes T3,287.1 6,594,850.6 6,584,494.0 83,683.6 10,396.5
1.1.1.1 Efective ) - B29.5 8285 vo- -
1.1.1.2 Bancos/Tesorerla 53, 14%.5 5,476,475.3 5 487, 544.7 4i,677.1 112,462,592
1.1.1.4 Inveriones Tesporales 20, E40. 5 1,117,585.7 1,095,719.8 q2,006.5 21,965,9
1.1.2 Derechos a Recibir Efective o Equivalentes 24,T99.8 331,503.6 337,095.2 19,154.2 (5,595, 6)
1.1.2.2 Cuentas por Cobrarc 24,163.2 302,998.0 ape, STE.0 18,4832 (5, 680,01
1.1.2.3 Deudares Diverscs SEE.6 23,408.8 23,324.4 6%1.0 a%.4
1.1.3 Derechos a recibir Bienes o Servicios - 2,548.4 2,548.4 - =
E.X heticipes a Certo Plazo = 2,548.4 2,548.4 - .
£ % N Inventarios 6,632.6 145.1 Z,144.8 4;632.8 §1,953.71
1.1 Imventarios em Bercancias Terminadas 6, 332.6 145.1 2,3494.8 4,632.8 11,999.7)
1.1 Almacenas o 117,919.8 117,908.9 in.g9 10.9
1.1. Mlmacenes de materizles y Suninistros de Consume - 117,919.8 117,908, 8 in.g 0.9
1 Estinacicnes por pérdida o detericro de activos circulantes 1735.2) - - 1735.2} -
1 .1 Estimaciones para cuentas ircobrables por dereckos a recibir efective o equivalentes. |735.2} - - |735.2} -

ACTIVD HO CIRCULANTE 2,758,104.0 207,5T4.8 358, 908.5 [151,333.7)

Derechas a Recibir Efective o Equivalentes 414.2 - = =

Beudares Diverscs . 414.2 = - -

Bienes Inmebles, Infraestructura ¥y cantrucciores en Proceso 2,795, 162.0 {16,022.0) 0.0} {18,022.0)

Terrenas 1.814,090.7 10, 806.5 - 10, 606.5

Edificios no Habitaciemales 98Z,071.3 {26,629, 8) [G.0) |26, 628.5)

Bienes Huebles TA7,267.6 210,820, 4 203,327.5 T, 492.9

Mobiliario y Equips de Administracidén 153, 800.2 23,2496.0 112, 640.2)

Mabiliarie y Equips Educacicnal y Recreative r259.1 5,020.5 4,832.8

Bquips e instrumeontal Medico y de Laboraterio 2L0,171.9 31,5032 107, 350.71

Equips de Transporte 131,063.5 1,706.2 11, 605.7)

Maguinaria, Otros BEgquipos ¥y Herramientas 240,085.2 145,042.0 120,3%96.6

Colecciones, Cbras de Arte y Otbjetos YWaliosos 562.2 3,859.6 3,834.1

Aotives Sioldgicos 5.2 IT2.E [5-Li

Depreciacién, Deterioroc ¥ Amertizaclion Acumualada de Bienes [T75,506.4) 12,776.5 918, 412.5%}) (142,804, 8)

Depreciacidn Acumulada de Bipnes Inmuebles [E75,424.3) 2E8.0 54,302.8 [22%,43%.1) (54,014.9)

PDepreciaclén hcunnlada de Bicnes Huebles [59%9,48%.2) 12,33%.6 101,1449.5 [$84,301.5

Ceteriora hcamalado de hetives Hioldgices (685, 9] 148.9 133.3 (E70.4)

hotivos Diferidos = - = = =

Estimacicnes por pérdida o deterioro de activoes oo circulantes §i3a.4) - - (131.4) =

Las motas a los cstados [inancieros adiuntas, scnn parte integrante del presente estado.

México, D.F. a 10 de macio de 2015.

Mtrc, Bduardo Francisco Berterame Barguin DR. LuiS Fé:;g,a.ﬁdn Flores Lui
Coordinador de Administracidém y Sistemas Director General




INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES, AGRICOLAS Y PECUARIAS
| ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA ¥ OTROE PASIVOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
{ Cifras en miles de pesos)

‘ : MONEDA DE INSTITUCION O BATS SAIDO INICIAL DEL
DENOMINACION DE LAS DEUDAS CONTRATACION ACREEDOR PERTIODO

BALDC FIAL DEL
PERIGDO

DEUDA PUBLICA

Corte Flara

Deuda Intarna

Instituciones de Crédito
Titules y Valores
Arrendamlentos Financieros

Deuda Extarna

Organismos Financleros
Internacionales

Deuda Bilateral

Titulos y Valores
Arrondamientos Financlaeros

Subtotal a Corte Flazo

Largo Plazo

Deuda Interna

Institucionss de Crédito
Tirulos y Valores
Arrendamientos Financleros

Dauda Externa

Organismos Financieros
Internacionales

Deuda Hilateral

Titulos y Valores
rrendamientos Financieros

Subtotal a Largo Plazo

Otros Pasivos 73,375

Bi,E674

73,375
Total Deuda y Otros Fasivoes

Bl,674

Las notas explicativas a los estados financieres adjuntas, son parte integrante del presente estado.

México, D.F. 8 10 da marzo de 2015,

DR. fuis Ferhando Flores Lui
Director General

Rendicidén de’ Cuentas

Rubén Maldonaflo) Tristan Mtro. Eduardo Francisco Barterame Barquin
Diractor de Eficiencya Financiera y Coordinador de Administracidn y Sistemas




INSTITUTO HACIOHAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES, AORICOLAS ¥ PECUARIAS

' ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
: - DEL 2013 A 2014

{ Cifras oh milas da pasos)

] Afio
COMCEFTO. 2014 2013
BCTIVIDADES DE OFERACION
Remanente (Dafleit) del ejercicie (151,424) |5 (€6, 489}
Manos:
Partidas relaclonadas con actividades de Inversién:
Depreciacidn ' 151,031 70,632
Provisién para Cuentas Incobrables =
" Intaerases a favor {224) (288)
(687) 3,855
ffactivo geperade por (apllcado al:
i Cuentas por cobrar a Corto Plazo 5, 68O (6,784)
3 Deudores diversos a Corto Plazo (841 22
s Retenciones y Contribucionas 1,642 9, 506
Servicios Personales {20,781} 20,924
Provecdores 6,931 an
. pavolucion de la Ley de Ingreses por Fagar a Corto Plazo 38,7171 =
: ourps Pasives a Corto Plazo {16,263} {3,690}
Anticipo a Provoadoras EAE TR
Cancelacién de cuentas incobrables - - (13
Doudores diversos a Larga Plazo A (305)
. Almacencs 1,989 1,071
' Eatimacionos por perdida o deterloro do activos no ciroulantes Lo 22
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION 15,186 24,985
BCTIVIDADES. DE._INVERSION
i Adquisiciones da activo fijo - nete {14,878) {3, 458]
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION {14, 678) (3,456}
ACTIVIDARES DE FINANCIAMIENTO
. Intereses cobrados 224 288
i Aportacienes del Goblarno Fadaral 10,043 -
. Incremento neto del patrimonio {1811} 6,377
FLUJOE DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 10,078 6,668
incremento (decremento] neto del efective del periodo 10,397 28,195
Efectivo al principio del periode 13,287 45,092
Efectivo al final del periodo B3, 684 73,287
Las notas explicativas a los estades [inancleros adjuntas. son parte inteagrante del presente estado.
México, D.F. a 10 de marzo de 2015,
Director General
—
-
[
Mtre. Eduarde Franci=@o Berterama Barquin
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Rubén ldona Tristan
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INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES
FORESTALES, AGRICOLAS Y PECUARIAS

Informe sobre Patrimonio
Al 21 de diciembre de 2014

(Cifras en miles de pesos)

El total del patrimonio del INSTITUTO  NACIONAL DE
INVESTIGACIONES FORESTALES, AGRICOLAS Y PECUARIAS al 31 de
diciembre de 2014 asciende a la cantidad de $2,631,842.7 el
100% es propiedad del Poder Ejecutivo Federal.-

México, D.F. a 10 de marzo de 2015.

L
DR. LUIS FERNANDO FLORES LUI

DIRECTOR GENERAL

e o
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MTRO. E. FRANCISCO BERTERAME BARQUIN RUBEN MALDONADO TRISTAN
COORDINADOR DE ADMINISTRACION Y DI

SISTEMAS

ECTOR DE ELI%X IA FINANCIERA
Y RENDICION ME CUENTAS



INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES
FORESTALES, AGRICOLAS Y PECUARIAS

Informe sobre Pasivos Contingentes
Al 31 de diciembre de 2014

(Cifras en miles de pesos)

El Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias, al cierre del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2014, cuenta con diversos juicios del tipo
civil, de caracter laboral y mercantiles, los cuales se
encuentran en proceso de resolucién ante los tribunales
correspondientes. E1 monto de la contingencia asciende a
$54,178.2 vy, vya que se trata de juicios en proceso de
resolucién, no es posible conocer su resultado final, por 1lo
gue su registro se encuentra en cuentas de orden.

México, D.F. a 10 de marzo de 2015.

DR. LUIS FERNANDO FLORES LUT
DIRECTOR GENERAL

MTRO. E. FRANETSCO BERTERAME BARQUIN
COORDINADOR DE ADMINISTRACION Y D
SISTEMAS




INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES
FORESTALES, AGRICOLAS Y PECUARIAS

Notas explicativas a los estados financieros por los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2014 y al 31 de diciembre de

Nota 1-

2013.

(Cifras en miles de pesos)

Constitucidén, objetivos y misién del Instituto.-

El Institute Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias (INIFAP) es un Organismo Publico
Descentralizado de la Administracién Publica Federal con
personalidad juridica y patrimonio propio, creado por el
Ejecutivo Federal mediante decreto el 2 de octubre de
2001, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn
(DOF) en la misma fecha, y depende sectorialmente de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca vy Alimentacidn (SAGARPA) , de acuerdo a la
publicacién en el Diario Oficial de la Federacién del 10
de agosto de 2007.

Anteriormente y hasta el 2 de octubre de 2001, el INIFAP
operaba como un Organo Administrativo Desconcentrado de
la SAGARPA, con las atribuciones que para tal efecto
fueron establecidas en su inicio, en el Reglamento
Interior de la entonces Secretaria de Agricultura vy
Recursos Hidraulicos, publicado el 23 de Agosto de 1985
en el DOF y, en fecha posterior, también en el
Reglamento Interior de la entonces Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, publicado en
el DOF el 12 de abril de 1996.

Mediante resolucién conjunta de la SAGARPA y del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), publicado en
el DOF del 16 de junio de 2004, el INIFAP fue reconocido
como Centro Publico de Investigacidén (CPI), resultéandole
aplicable a partir de esa fecha, la Ley de Ciencia y
Tecnologia.



La misién del Instituto consiste en:

1=

Para

Contribuir al desarrollo rural sustentable mejorando
la competitividad y manteniendoc la base de recursos
naturales, mediante un trabajo participative vy
corresponsable con otras instituciones y organi-
zaciones publicas y privadas asociadas al campo
mexicano, mediante la generacidén de conocimientos
cientificos y de la innovacidén tecnoldgica agro-
pecuaria y forestal, como respuesta a las demandas y
necesidades de las cadenas agroindustriales y de los
diferentes tipos de productores.

el cumplimiento de su objeto, el INIFAP tiene las

siguientes atribuciones:

I-

L=

III-

IV-

VI-

Planear, programar Yy ejecutar las acciones de
investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico
agropecuario vy forestal, en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo y de los programas dgue
deriven de éste;

Generar conocimientos e innovaciones tecnoldgicas
gue contribuyan a la productividad, competitividad,
rentabilidad y <desarrollo sustentable de las
cadenas agroindustriales agricolas, pecuarias Yy
forestales en las regiones agroecoldgicas que
conforman el pais, buscando el aprovechamiento
racional y la conservacién de los recursos natu-
rales;

Desarrollar y promover investigacion de vanguardia
para contribuir a la solucién de los problemas de
productividad, competitividad, sustentabilidad vy
equidad del sector agricola, pecuario y forestal
del pais;

Promover y apoyar la transferencia de conocimientos
y tecnologias agricolas, pecuarias y forestales, de
acuerdo a las necesidades y demandas prioritarias
de la sociedad y de los productores;

Suscribir acuerdos, convenios, contratos y cual-
quier otro instrumento juridico con el sector
piblico en los niveles federal, estatal o municipal
y sector privado de cardcter nacional e inter-
nacional;

Participar en programas y proyectos de desarrollo
agropecuario y forestal, en especial en aquellos
que se enfoquen a alcanzar metas sostenibles de
suficiencia en la produccidén para el consumo



VII-

b

IX-

xl-

bl 8 M

XITI-

XIV-
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interno, incremento y competitividad de productos
de exportacién, uso racional de los recursos
naturales renovables y autodeterminacién tecno-
légica;

Participar en las bases para la coordinacidén vy
concertacién de acciones con instituciones publicas
y privadas gque realicen funciones relacionadas con
la investigacién agricola, pecuaria y forestal;

Establecer la congruencia entre los programas del
Instituto o en los gque éste celebre convenios
especificos, relacionados con la generacion, vali-
dacién, transferencia de tecnologia y asignacidn de
los recursos piblicos y privados necesarios para su
ejecucidn;

Participar, por si o a instancias de la Coordi-
nadora Sectorial, en la realizacién de los analisis
sociales y econémicos gque permitan definir las
estrategias de la investigacién agricola, pecuaria
y forestal, a efecto de considerarlas en el marco
de la ©politica y del programa nacional de
investigacién agropecuaria y forestal del pais;

Identificar, documentar y mejorar las tecnologlas
tradicionales vy modernas existentes, para su
aplicacién en el entorno socioeconémico y ecologico
de los productores;

Divulgar los resultados de las investigaciones
cientificas y trabajos que realice, sobre la mate-
ria agropecuaria y forestal;

Proporcionar capacitacién y otorgar becas para
estudios de especializacién y postgrado a su
personal en las Areas de competencia de la entidad,
a través de los convenios que se suscriban al
efecto con instituciones educativas nacionales o
extranjeras y de conformidad con los lineamientos
gque al efecto expida la Junta de Gobilerno;

En el marco del Sistema Nacional de Investigacién y
Transferencia Tecnolégica, establecer la coordi-
nacién con las instituciones y organizaciones
cientificas, nacionales e internacionales, rela-
cionadas con la agricultura, la ganaderia, la
silvicultura y el desarrollo rural;

Intercambiar informacién técnica, materiales de
investigacién y especialistas con organismos -



nacionales e internacionales, sobre la base de
instrumentos juridicos gque al efecto se suscriban;

XV- Establecer 1la coordinacién con los organismos
responsables de la normalizacién y asistencia
técnica en el &mbito federal y estatal, para la
validacién y transferencia oportuna de la tecno-
logia generada a través de la investigacién -
forestal, agricola y pecuaria;

XVI- Auxiliar a los productores, a solicitud de éstos,
en el establecimiento de fundaciones o de otras
modalidades de asociacién, que les permitan pro-
mover la generacidén, apropiacidén, validacidn vy
transferencia de tecnologia agropecuaria y --
forestal;

XVII- Proteger en los términos previstos en la Ley
Federal de Variedades Vegetales, Ley de Derecho de
Autor y Ley de la Propiedad Industrial, los
conocimientos, métodos, prototipos y la tecnclogia
generada en el Instituto, asi como aprovecharla,
explotarla o transmitirla, de conformidad con las
disposiciones juridicas sefialadas;

XVIII-Prestar servicios que tengan relacién con sus
atribuciones, asi como la comercializacién de sus
productos, a través de la suscripcién de los
instrumentos legales que corresponda; VY,

XIX- Las demas actividades relacionadas con la inves-
tigacién béasica o aplicada que le correspondan
conforme al Decreto de creacién o demas dispo-
siciones juridicas «relativas y las gque sean
necesarias o convenientes para la mejor realizacidn
de sus objetivos o mandato.

Quedan exceptuadas de lo dispuesto, salvo convenio
expreso con la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, las atribuciones relacionadas con la inves-
tigacién en materia de recursos forestales gque cons-—
tituyan especies y poblaciones en riesgo ¥y prioritarias
para la conservacién, referidas en los articulos lo.,
segundo parrafo, 56 y 58 de la Ley General de Vida
Silvestre, asi como aquellas cuya importacidn, expor-
tacién y transito por el territorio nacional estén
regulados por la Ley General del Equilibrio Ecoldgico vy
la Proteccidn al Ambiente y las convenciones
internacionales de las que México sea parte.



Nota 2-
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El 6rgano rector maximo del Instituto lo constituye la
Junta de Gobiernoc, quien sesionara en reuniones ordi-
narias, cuando menos dos veces al afo.

Principales politicas contables.-

A)

Bases de contabilizacidn:

El registro de las operaciones se apega de manera
obligatoria al marco conceptual, postulados basicos
de contabilidad gubernamental y a las Normas --
Generales y Especificas de Informacién Financiera
Gubernamental para el Sector Paraestatal, emitidas
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) de conformidad con la nueva Ley General de
Contabilidad Gubernamental, tal como lo indica la
Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes de
la Gestidén Publica (UCGGP) en su Oficio No. 309-A-
11-141/2009 de fecha 18 de diciembre de 2008, y en
su Oficio No. 309-A-0248/2012 de fecha 14 de
septiembre de 2012Z.

Dichas normas gubernamentales, salvo algunos
aspectos, coinciden con las normas de informacién
financiera aceptadas en México y a los boletines
normativos vigentes emitidos por el Consejo Mexicano
para la Investigacién y Desarrollo de Norma de
Informacién Financiera, A.C. (CINIF), las cuales
podrd el Instituto aplicar de manera supletoria
previa solicitud vy autorizacion de la UCGGPF,
conforme se indica en el Articulo 234 del Reglamento
de la Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

Los gastos se reconocen Yy registran en el momento
gque se devengan y los ingresos por subsidios
federales cuando se reciben, como se indica en el
Art. 235 del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Los ingresos propios se reconocen al momento de que
exista juridicamente el derecho de cobro.

Integracién de los estados financieros:

En congruencia con las necesidades de operacion, el
Instituto se encuentra dividido administrativamente
en cinco Centros Naciconales de Investigacidn Disci-
plinaria (CENID’s) y ocho Centros de Investigacion
Regionales (CIR’s), estos dultimos a su vez, en
treinta y ocho Campos Experimentales, gque generan
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informacién contable de cada unidad, la gue se suma
con la informacién de Oficinas Centrales, para
obtener la informacién financiera integrada a nivel
nacional, en apego a lo establecido en el postulado
bdsico de contabilidad gubernamental denominado
“Integracidén de la Informacidn.”

La emisién de los estados financieros al 31 de
diciembre de 2014 y las comparativas al 31 de
diciembre de 2013, no se incorporaron las cifras
correspondientes al ejercicio de los recursos de los
proyectos autorizados por el Comité Técnico del
Fideicomiso de Administracién e Inversion para el
establecimiento y Operacidén de los Fondos de apoyo a
la Investigacidén Cientifica y Desarrollo Tecnolégico
del INIFAP, para efectos de uniformar las cifras con
las Cuentas Publicas y el Informe de Autoevaluacion
del Director General.

Reconocimiento de los efectos de la inflacidn en la
informacidén financiera:

La entidad reconoce los efectos de la inflacién en
la informacién financiera conforme a la NIFGG SP 04
Reexpresidn, guedando clasificada dentro del
apartado “D,” es decir, como una entidad paraestatal
no lucrativa, que cumple con una clara funcidn
social, que su eficiencia y productividad no pueden
ser medibles en términos de rentabilidad financiera
y que sus recursos de operacién y de inversidn
provienen predominantemente de las transferencias
gue les otorga el Gobierno Federal via subsidios,
previa aprobacién de sus presupuestos anuales para
gastos de operacién y de inversidén; se trata de una
Institucién prestadora de servicios de caracter
educativo, cientifico y tecnoldgico.

Conforme a la NIFGG SP 04 Reexpresidén, el INIFAF
sélo estd obligado a actualizar los rubros de
inventarios y del activo fijo.

La norma NIFGG SP 04 requiere gque, a partir del
ejercicio en que se confirma el cambio a entorno no
inflacionario, se dejen de reconocer los efectos de
la inflacién del periodo.

Para efecto de esta norma se considera dgque el
entorno econémicoe es no inflacionarie, cuando la
inflacién acumulada de los 3 ejercicios anuales
anteriores es menor que el 26% y ademéds de acuerdo a
los prondésticos econémicos oficiales, se identifica



una tendencia de inflacién baja en ese mismo
sentido.

A partir del inicio del periodo anual en que se
confirma el cambio de entorno, de inflacionarioc a no
inflacionario, la entidad dejara de reconocer en sus
estados financieros, los efectos de la inflacién en
el periodo; no obstante, deben mantener en estos,
los efectos de reexpresidén reconocidos hasta el
periodo inmediato anterior (en este caso ejercicio
2067 .

En tales condiciones, las entidades en México operan
actualmente en un entorno econoémico no
inflacionario, ya que la inflacién acumulada en los
Gltimos 3 ejercicios anteriores, 2013, 2012 y 2011
fue de 11.36%.

En el caso que los niveles de inflacidén provoquen
gue la moneda se deprecie de manera importante en su
poder adquisitivo y puede dejar de considerarse como
referente para ligquidar transacciones economicas
ocurridas en el pasado, es decir, cuando la
inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales
anteriores es igual o superior al 26%, se estara en
un entorno econémico inflacionario, por lo gque el
Instituto estarad obligado actualizar los rubros de
inventarios y del activo fijo.

Durante los ejercicios 2014 y 2013 se han registrado
las cuentas de actualizacién por baja y venta de
bienes realizados en dichos ejercicios.

Operaciones en moneda extranjera:

lLas transacciones en moneda extranjera se registran
al tipo de cambio en vigor a la fecha de su
operacidn. Los activos en moneda extranjera exis-
tentes se ajustan al tipo de cambio de divisas
extranjeras para el cierre contable indicado vy
emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
e Informes sobre la Gestién Publica de la SHCP, el
cual al 31 de diciembre del 2014 fue de $14.7180 por
cada ddélar americanco. La diferencia por fluctuacidn
se registra afectando la partida especifica en el
gasto o ingreso, segin sea una peérdida o utilidad
respectivamente, cumpliendo con lo seflalado en la
NIFGG-01 “Para ajustar al Cierre del Ejercicio, los
Saldos en Moneda Nacional Originados por Derechos u
Obligaciones en Moneda Extranjera para efectos de
Integracidén”. :



El

H)

Inversiones temporales:

Son valores de renta fija y se registran al costo de
adquisicién y 1los rendimientos  obtenidos se
reconocen al final de cada mes al valor de mercado,
afectando los resultados, sobre aquellas cuentas de
inversién que provengan de los recursos propios
generados por el Instituto.

Los intereses generados sobre las cuentas de
inversiones de recursos fiscales son reintegrados a
la Tesoreria de la Federacién, durante los primeros
diez dias naturales del mes siguiente al de su
obtencidn.

Estimacién para cuentas de cobro dudoso:

En cumplimiento a la NIFGG SP 03 Norma de
informacién financiera gubernamental general para el
Sector Paraestatal denominada “Estimacién de cuentas
incobrables”, asi como el apartado 3.7 del Sistema
Integral de Contabilidad Gubernamental, se cred a
partir del afio 2006 la cuenta denominada Estimaciédn
para cuentas incobrables, a fin de registrar el
importe de las cuentas consideradas de dificil cobro
o incobrables, con base en experiencias o estudics
gque permitan mostrar, razonablemente, el grado de
cobrabilidad de esas cuentas o documentos.

Las cuentas incobrables se cancelan con base a las
“Normas y bases para cancelar adeudos a cargo de
terceros y a favor de la entidad” emitido por el
Instituto.

Deudores Diversos a largo plazo

El saldo de esta cuenta representa el importe de las
denuncias presentadas ante el Ministerio Publico,
pendientes de resolver.

Inventarios:

Los inventarios se refieren a Dbiofertilizante
denominado micorriza y semillas en los diferentes
Centros de Investigacidén Regional, los cuales se
registran de acuerdo al Oficio Circular 309.-
A0035/2008 emitido por la SHCP y el Manual de Bienes
Muebles y Manejo de Almacenes, asi como los
Lineamientos Generales para la Administracidén de los
BAlmacenes de las Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Federal.



Bienes Muebles e Inmuebles:

Las inversiones en activo no circulante son
registradas a su valor de adquisicidn, el cual fue
actualizado hasta diciembre de 2007, con base al
Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC),
publicado por el Banco de México, tal como lo indica
la norma de informacién financiera respectiva.

Depreciacién de inmuebles, mobiliario y equipo:
La depreciacién del ejercicio se calcula por el

métode de linea recta, aplicédndose las siguientes
tasas anuales:

Edificios no Habitacionales 5%
Mobiliario Y Equipo de
Administracién

a) Mobiliario y equipo de

oficina 10%

b) Equipo de Cdmputo 30%
Equipo de transporte 25%
Equipe e Instrumental Médico y de 25%
Laboratorio
Maguinaria, equipo y herramientas 25%
Activos Bioldgicos 100%

Colecciones, Obras de Arte vy

Objetos Valiosos
20%

El célculo de la depreciacién de las Colecciones,
Obras de Arte y Objetos Valiosos se considerd al 20%
anual en virtud de gque se trata de libros vy
colecciones de consulta para la actividad sustantiva
del Instituto, que sufren actualizaciones
constantes.



K)

L)
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Obligaciones laborales:

Las indemnizaciones y haberes de retiro se aplican a
resultados en el ejercicio en gue ocurren y, aungue
las Normas de Informacién Financiera emitidas por el
CINIF requieren la cuantificacién de los pasivos
laborales a favor del personal, dicho pasivo no ha
sido reconocido en los estados financieros del
Instituto con base en las disposiciones contenidas
en la norma especifica de informacién financiera
gubernamental para el sector paraestatal NIFGG SP 053
Obligaciones Laborales (NEIFGSP-008 hasta 2011), por
medio de la cual se establece gque las entidades
pertenecientes al Gobierno Federal, cuyas relaciones
de trabajo se rijan por el Apartado “B” del Articulo
123 Constitucional y su legislacidén reglamentaria,
en principio no reconoceradn pasivos por obligaciones
laborales al retiro de sus trabajadores, debido a
que estas obligaciones son asumidas en su totalidad
por el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado (ISSSTE).

Transferencias del Gobierno Federal:

Las transferencias autorizadas que se deben recibir
conforme a un calendario presupuestal, son de los
siguientes tipos:

a) De operacién - Los que sirven para cubrir su
gasto corriente por concepto de
servicios personales, materia-
les vy suministros, servicios
generales y apoyos, figurando
dentro del estade de resul-

tados.

b) De inversién - Son los destinados para inver-
tir en activos fijos y obras
publicas, incrementando su
patrimonio.

Lo anterior de conformidad con la NIFGG SP 02
Subsidios y transferencias corrientes y de capital
en sus diferentes modalidades.
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Nota 3~ Efectivo y Equivalentes.-

Efectivo

El efectivo es utilizado para la administracién de fondos
fijos de caja para la realizacidn de gastos menores gue
requieren pago en efectivo e inmediato.

Bancos/Tesoreria

lLos saldos en Bancos corresponden a recursos destinados
al cumplimiento de obligaciones de pasivos devengados que
no han sido pagados, por concepto de adeudos de
contratos, aportaciones y retenciones de impuestos, asi
como a la operacién de proyectos con financiamientos de
recursos propios.

La integracién por institucién bancaria es la siguiente:

Moneda nacional 2014 2013
Banco Mercantil del Norte, S.A. 15,308.0 30,926.1
BEBEVA Bancomer, S.A. & 25,875.5 & 20,768.2
Banco Nacional de México, 5.A. 489.0 1,399, 2
HSBC, S.A. 4.7 53.0

$ 41,677.1 % _53,146.5

Inversiones temporales

El saldo de esta cuenta corresponde a valores adguiridos
con caracter temporal y su disponibilidad es inmediata,
los cuales son efectuados a través de contratos de
inversién con distintas instituciones financieras.

Al 31 de diciembre de 2014, el saldo es el siguiente:

venci=
Contrato de
inversicn Tasa Plazo miento Importe

BBVA-
Bancomer, Titulos
S.A. 0444105907 BMERGOR 3.02% 2 dias 02-ene-15 & 42,006.5

g 42,006.5
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Nota 4- Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo.-

Cuentas por Cobrar

El saldo se refiere a estudios y proyectos que, al cierre
del ejercicio, gquedaron pendiente de cobro y cuya
recuperacién se efectua en el plazo estipulado para su
cobranza, integrandose su saldo por cliente al 31 de
diciembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013, como sigue:

Cliente 2014 2013
Fondo sectorial de
investigacién en materias
agricola, pecuaria
acuacultura, agrobiotecnologia
y recursos fitogenéticos 12,282.1 9,318.0
Integradora Ganadera del
Sureste 2,000.0 0.0
Cebadas y Maltas, S. de R. L.
de C.V. 1,046.3 0.0
Centro internacional de
mejoramiento de maiz y trigo
internacicnal 492.6 G12.6
Fundacién Produce Jalisco 483.3 286.1

Consejo Estatal de Productores
de Aguacate Hass del Estado de

Colima 286.0 0.0
Consejo Estatal de Productores
de Cebada 240.0 0.0
Semillas Y Agroproductos
Monsanto, S5.A. de C.V. 238.8 0.0
Comité Estatal Sistema
Productivo Arroz de Colima,
A.C. 149.5 0.0
Consejo Oaxaquefio de Ciencia y
Tecnologia 145.0 0.0

Cheminova agrogquimica, S.A. de
C.V. 121.8 0.0

Institute Nacional para el
Desarrollo de Capacidades del

Sector Rural, A.C. 66.0 0.0
Biotecnologia Agroindustrial,

S.A. de C.V. 65.0 0.0
Insumos Agropecuarios de

Michoacan U.5.P.R. De R.L. 60.3

~J1

Sumas a la siguiente 17,676. 10,276.7



13

Cliente 2014 2013

Sumas de la anterior 17,676.7 10,276.7

Comercializadora Megasem S.A.

de C.V. 59.8 0.0
PHI Servicios, S. de R. L.de
c.¥. 54,5 0.0
Dow Agroscience de México,
S5.A. de C.V. 48.3 0.0
PROPIMEX, S. de R.L. de C.V. 45.3 0.0
Ingenio Queseria, S5.A. de C.V. 42.0 0.0
Fondo sectorial CONACyYT 0.0 L T 40
Gobierno del estado de
Guanajuato 0.0 1,701.5
Fondo mixto CONACyT Gobierno
del estado de Colima 0.0 1; B3B3
Fondo mixto CONACYT Gobierno
del estado de Yucatéan 0.0 1,106.1
Comisién de agua del estado de
Durango 0.0 1,088.7
Cerveceria Cuauhtémoc
Moctezuma 0.0 1,046.3
Otros mencres de 42.0 en 2014
y menores de 1,000 en 2013 249.9 5,618.6

$ 18,483.2 $ 24,163.2

Deudores Diversos

El saldo al 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre de
2013, estad integrado como sigue:

2014 2013
Deudores Diversos 8 97.8 § 13.4
Responsabilidades 573.2 573:2
TOTAL S 671.0 $ 586.6

Nota 5- Inventarios.-

Los inventarios en bilenes terminados se refieren al
biofertilizante denominado micorriza y semillas
existentes en los diferentes Centros de Investigacidn
Regional, los que se integran como sigue:



Almacén de micorrizas
Almacén de semillas

Al cierre del ejercicio 2014, se
cuenta de Inventarios, derivada
micorrizas,

experimental General Teran,

14

2014 2013

$ 4,330.2 §$ 6,317.0
302.6 315.5

$4,632.8 $ _6,632.6

refleja una disminucién en la
de la baja de semillas vy

gque obedece a la salida de micorrizas en el campo
de la regién Noreste y a la baja por

degradacién en el Centro Experimental Bajio.

El objetivo del INIFAP es

gue las

cadenas productivas adopten

tecnologias gque puedan incidir en su competitividad, una de estas

tecnologias

que permite la sustentabilidad de los sistemas de
produccidén son los biofertilizantes.
Estimacién para cuentas incobrables por derechos a

Nota 6-

recibir Efectiveo o Egquivalentes.-

Su integracidén por centro
2014 es la siguiente:

de costo al 31 de diciembre de

CENTRO DE COSTO IMPORTE
CENTRO 225.2
COMEF 98.9
NORTE CENTRO 891.6
OFICINAS CENTRALES B2.5
COORDINACION NACIONAL 71.4
NOROESTE 165.6

5 735.2

Nota 7- Activo No Circulante.-

A) El saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2014 y al

31 de diciembre de 2013,

se integra como sigue:

31 Dic.'14 31 plg; =13
Valor
histarico Actualizacidbn Total Total

Edificios no

Habitacionales 5 935,805.2 & 19,637.6 & 955,442.8 § 982,071.3
Mobiliario y

equipo de

Administracién 118,561.6 22,1858.4 140,751.0 153,400.2
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Mobiliario vy
eguipo
educacional y

recreative 5,852.8 239.1 6,091.9 1,259.1
Equipo e
Instrumental
Médico y de
Laboratorio 93,480.0 9,381.1 10z2,861.2 210,171.9
Equipo de
transporte 116,117.9 13,340.3 129,458.2 131,063.9
Maquinaria,
Otros Equipos
y Herramientas 340,349.3 20,072.5 360,421.8 240,025.2
Colecciones,
Obras de Arte
y Objetos
vValiesos 2,696.7 1,699.6 4,396.3 562.2
Activos
Biolégicos 771.1 9.0 780.1 785.2
1,613.6 86,568.6 1,700,203.3 1,719,338.9
Depreciacion
acumulada (857,183.7) [(61,229.2) (918,412.8) (775, 608.4)
756,450.9 25,339.4 781,790.3 943,730.5
Terrenos 1,813,584.4 11,112.9 1,824,697.2 1,814,090.7
$ 2,570,035.2 % 36,452.3 § 2,606,487.5 5§ 2,757,821.2

Durante el ejercicio 2014, los centros de costo gue
integran el INIFAP, realizaron, de acuerdo a lo informado
por el &area de recursos materiales de este Instituto, los
inventarios fisicos en sus A&areas de adscripcidn, los
cuales se encuentran conciliados con la contabilidad de
cada centro, al 31 de diciembre de 2014.

En el ejercicio 2014 se realizd también la verificacidn y
conciliacién de los inventarios de bienes inmuebles vy
bienes muebles, con las cifras contables. Asi mismo, se
determiné la depreciacién acumulada de todos los bienes
muebles e inmuebles de la Entidad, considerando su costo
y fecha de adquisiciédn, asi come su  wvida atil,
comparandose los resultados obtenidos con los saldos de
depreciacién acumulada registrados en la contabilidad,
ajustandose éstos a las cifras revisadas. Los ajustes
resultantes se registraron con cargo (abeono) a la
depreciacién del ejercicio.

La depreciacién registrada en el ejercicio 2014 se
integra como sigue:

CONCEPTO MONTO
Depreciacién del ejercicio 2014 76,390.9
Ajuste a la Depreciacién Acumulada 74,640.1

de Ejercicios Anteriores
Total 151,031.0
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Derivado de las gestiones realizadas por el INIFAP ante
el Instituto de Administracién y Avaluos de Bienes
Nacionales (INDAABIN) para la transferencia de activos y
su incorporacién al patrimonio del Instituto, desde junio
de 2009 la Secretaria de la Funcién Piblica, a través del
INDAABIN, suscribié diversos contratos en los gque se
consigna la Enajenacién a Titulo Gratuito de 59
inmuebles, en diferentes Estados de la Republica, a favor
del INIFAP.

Asimismo, durante el ejercicioc 2014, se llevaron a cabo
diversas reuniones de trabajo entre este Instituto y el
INDAABIN, ©para continuar con la regularizacidn de
inmuebles; vy dentro de otras actividades, el 3 de
diciembre de 2014, se realizd una reunién de trabajo de
seguimiento del proyecto de conciliacién del inventario
del patrimonio inmobiliario federal y paraestatal, con
los inmuebles reportados por las Instituciones Publicas,
en la cual dentro de 1las conclusiones se dieron por
concluidos los trabajos de conciliacién de los inmuebles
del INIFAP, toda vez que se han identificado las acciones
a realizar en el Inventario del Patrimonio Inmobiliario
Federal y Paraestatal.

Como resultado de dichas reuniones se obtuvo la siguiente
informacién:

Namero de inmuebles

1 i
Origen de la Inmuebles Fendientes

Propiedad regulariza de . Total
dos regulariza
cidn

Propiedad Federal 59 28 87
Propiedad ejidal 1 10 11
Propiedad del
Gobierno del Estado 1 1 2
Compra-venta 1 2 3
Total 62 41 103

Por otra parte, como fines informativos y registrados en
cuentas de orden, al calce del estado de situacidn
financiera, se presenta el saldo de Bienes bajo contrato
en comodato por $ 53,333.9 que se integra por activos
fijos propiedad de terceros, encontrandose en uso Yy
administracién por los Centros de Costos del Instituto,
siendo utilizados para la realizacién de actividades
inherentes a la investigacién y desarrollo de proyectos;
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se encuentran registrados a su costo histérico y debido a
que no son propiedad del Instituto, no son sujetos de la
aplicacién de la Norma Especifica de Informacidn
Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal NIFGG
SE 04.

Estos bilenes fueron recibidos desde 1996, por lo gue se
estima que gran parte de ellos se encuentran totalmente
depreciados; en consecuencia, su valor en libros es poco
significativo, no asi su valor comercial.

El cargo a resultados del ejercicio por concepto de
depreciacién de los bienes registrados como activo fijo
fue de $ 151,031.2 y $ 70,632.1 al 31 de diciembre de
2014 y en el ejercicio 2013, respectivamente.

En relacién a los estudios respectivos y sefialados en la
NIF C-15, por el deterioro de los activos de larga
duracién y su disposicién, al Instituto no le aplica, ya
que se apega a la norma emitida por la SHCP referente a
la “Administracién y Baja de Bienes Muebles de las
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica
Federal”.

B) Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo
Plazo

Su saldo al 31 de diciembre de 2014 y al 31 de diciembre
de 2013 se integra como sigue:

2014 2013
Coordinacion Nacional = 69.5 S 69.5
CENID Microbiologia 40.0 40.0
Fisiologia 21.9 21.9
Noroeste 162.0 162.0
Noreste 120.0 120.0
Sureste 0.8 0.8

S. 414.2 8§ 414.2

C) Estimacién por pérdida o deterioro de Activos No
Circulantes

Su integracién por centro de costo es la siguilente:

2014 2013
Coordinacidn Nacional S 109.5 5 109.5
Fisiologlia 21.9 21.9

$ 131.4 $§ 131.4
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Nota 8- Servicios Personales, Retencicnes y Contribuciones y Otros
Pasivos a corto Plazo.-

Al 31 de diciembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013
la informacién presentada corresponde a las retencilones
efectuadas por la entidad por concepto de impuesto sobre
la renta (ISR) sobre salarios, ISR por honorarios vy
arrendamientos, de IVA por fletes y acarreos, honorarios
asimilables y arrendamientos y, cuotas y aportaciones de
seguridad social.

El saldo se integra como sigue:

2014 2013

ISR sobre sueldos Y
salarios § 19,969.3 $ 17,280.8
IVA retenido 3,146.1 4,067.8
ISR retenido 657.1 889.7
Impuesto sobre néminas 2,074.8 1,893.7
Impuesto reten. asimilables 12.7 89.7
Cuotas cesantia y vejez 4,996.8 3,065.6
Aportaciones al FOVISSSTE - = 2,526.9
Aportaciones Cesantia y
Vejez - = 1,604.6
SAR 1,068.8 L, 018.7
Sueldos por pagar 215.0 22,739.1
Aportacién Ahorro Solidario 589.4 568.3
Seguro Institucional 1,380.1 153.0
Crédito FONACOT - - 186.3
Cuota Ahorro Solidario 181:3 174.9
Impuesto cedular 3.6 5.0
Cuotas sindicales 9.9 2.9
Seguro de retiro GNP 58.1 ==
Préstamos hipotecarios
FOVISSSTE 2,669.3 st
Seguro colectivo B2.6 -—-
Otros pasivos a corto plazo 481.5 80.0

$  37,596.4 $ 56,339.0
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En el estado de situacién financiera la presentacién es como
sigue:
Concepto Saldo Saldo
2014 2013
Servicios Personales 11,2511 32,032.4
Retenciones y 25,863.7 24,221.7
Contribuciones
Otros Pasivos a 481.7 85.0
Corto Plazo
Total 37,596.5 56,339.1
Nota 9- Devoluciones de la Ley de Ingresos por pagar a corto
plazo.-
Representa el monto de las devoluciones de la Ley de Ingresos
por pagar, gue corresponde a los recursos no ejercidos por los
centros de costo, gue seran devueltos a la Tesoreria de la
Federacién; y su saldo al 31 de diciembre de 2014 se integra
por capitulo como sigue:
CAPITULO | IMPORTE
1000 28,245.7
2000 2,009.6
3000 6,472.2
5000 43.1
Total | 36,770.6
Nota 10- Proveedores por pagar a corto plazo.-
Representa el importe de compras a crédito efectuadas por el
Instituto a proveedores de bienes y servicios.
Nota 11- Patrimonio.-

El patrimonio del Instituto se integra con:

a)

b)

c)

Los bienes muebles e inmuebles gque transfiera el
Gobierno Federal;
Los recursos gue conforme al presupuesto sean

asignados a través de la Coordinadora de Sector;

Las aportaciones que acuerden otorgar los Gobiernos de
los Estados, los productores o cualgquier persona
fisica o moral, tanto publica como privada, sea
nacional o extranjera;



Nota 12-

Nota 13-
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d) Los ingresos que el Instituto perciba por 1los
servicios gque proporcione y los que resulten del
aprovechamiento de sus bienes;

e) Los demds  bienes, derechos y obligaciones gue
adquiera, se le asignen o adjudiquen por cualguier

titulo juridico, los rendimientos que obtenga por sus
operaciones y los ingresos que reciba por cualquier
otro concepto; Yy,

f) Las transferencias del Gobierno Federal que corres-
ponden a presupuesto de inversién, destinado para la
adguisicién de activos fijos y para la obra publica,
se capitalizan en el Patrimonio.

Donaciones de Capital Recibidos.-

Como se puede apreciar en el estado de variaciones en el
patrimonio, este rubro muestra un movimiento negativo
durante el ejercicio 2014 debido a que se ajustd el valor

de los inmuebles recibidos en donacién en ejercicios
anteriores. Dicho ajuste se realizdé con base en los
avalios paramétricos realizados por el Instituto de

Administracién y Avaltos de Bienes Nacionales (INDAABIN).

Resultado de ejercicios anteriores.-

El saldo forma parte del patrimonio y corresponde a los
resultados obtenidos por el Instituto en el desarrollo de
sus operaciones a partir de que fue creado como un
organismo descentralizado (ejercicio 2001) y, cuyo saldo
se integra como sigue:

Afno Resultado
2001 = 12..322 2
2002 {7:;221:0)
2003 36,097.4
2004 (85,010.1)
2005 (30,255.6)
2006 (58,227.7)
2007 (4,610.7)
2008 (38,156.9)
2009 (275,344.3)
2010 (64,193.0)
2011 (107,623.2)
2012 (81435, 57
2013 (66,489.5)

TOTAL $ (770,146.0)




Nota 14-

21

Canalizacidn de recursos al Fideicomiso.-

El reconocimiento de INIFAP como Centro Publico de
Investigacidén (CPI) en 2003, permitidé que en el siguiente
afio se constituyera un Fondo de Investigacidén Cientifica
y Desarrollo Tecnolégico, a través de la figura de un
fideicomiso de administracién e inversiodn, de acuerdo con
las disposiciones contenidas en la Ley de Ciencia y
Tecnologia, con el interés fundamental de apoyar
financieramente proyectos institucionales y consolidar
la autonomia de decisidn técnica, operativa y
administrativa de la que goza el Instituto.

En términos de lo previsto por los Articulos 23, 26 y 50
de la Ley de Ciencia y Tecnologia, con fecha 15 de
octubre de 2004, se suscribié el “Contrato de Fideicomiso
de Administracién e Inversién para el Establecimiento y
Operacién de los Fondos de Apoyo a la Investigacién
Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del INIFAP”. En este
instrumento juridico fungen como Fideicomitente y
Fideicomisario el INIFAP y como Fiduciario el Banco
Mercantil del Norte, S.A. (BANORTE).

En cumplimiento a la Ley de Ciencia y Tecnologia, en
noviembre de 2004 se elaboraron las Reglas de Operacidn
del Fideicomiso, documento modificado en mayo de 2005
para flexibilizar la operacién y el ejercicio de los
recursos fideicomitidos. El1 documento original y sus
modificaciones fueron aprobados por el Organc de Gobierno
del INIFAP y se turnaron para conocimiento a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Con fecha 1° de febrero de 2005, con objeto de mejorar el
control, la rendicién de cuentas, los informes y el
manejo transparente del Fideicomiso y atendiendo el
decreto en esta materia, publicado en el Diario Oficial
de la Federacién el 6 de septiembre de 2004, se suscribid
el primer convenio modificatorio al contrato del
fideicomiso gque contiene la obligacién del Fiduciario
para que, previa autorizacién del Fideicomitente, rinda
cuentas sobre el manejo de los recursos publicos
federales que se hubieran aportado al Fideicomiso vy
proporcione los informes que permitan su vigilancia vy
fiscalizacién. El contrate y el convenio modificatorio
fueron aprobados por el Organo de Gobierno del Instituto
y se encuentran registrados en la SHCP.

Para administrar los fondos fideicomitides, el INIFAFP
integré un Comité Técnico en el que participan seis
servidores publicos del propio Instituto, tres de ellos
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con el cardcter de miembros propietarios y tres mas como
suplentes.

Todos los actos que instruya el Comité Técnico, deberan
estar autorizados mediante la sesién respectiva y todas
las instrucciones a la fiduciaria deberan ser por escrito
y contener la firma de cuando menos tres de sus
integrantes.

De acuerdo a la Ley de Ciencia y Tecnologia, los Fondos
de Investigacién Cientifica y Desarrcllo Tecnolégico,
cuyo soporte operativo estara a cargo de los CPI, se
estableceran vy operaran conforme a las siguientes
disposiciones, de las cuales destacan:

E= lLos recursos de los Fondos tendran su propia
contabilidad;

II- A partir de la suscripcion de los contratos de
fideicomiso, cualquier canalizacién y aportacién de
recursos a los fondos se consideraradn erogaciones
devengadas del Presupuesto de Egresos de 1la
Federacidn;

IT1I- Los fideicomisos constituidos en términos de la Ley
en comento, no seran considerados entidades de la
administracién publica paraestatal, puesto gque no
contaran con estructura organica, ni con personal
propio para su funcionamiento;

IV- Los recursos gque ingresen a los fondos no se
revertirdn en ningtn caso al Gobierno Federal;

V= A la terminacién del contrato del fideicomiso por
cualquier causa legal o contractual, los recursos
que se encuentren en el mismo pasaran al patrimonio
del fideicomitente; Yy,

VI- E1 Organo de Gobierno expedird las reglas de
operacién de los fondos y aprobara el contenido de
los contratos de fideicomiso.

Los recursos gue fueron canalizados al fideicomiso de
enerc a diciembre 2014 por cada centro de costo, se
integran de la siguiente manera:



23

Centro de costo Importe
Coordinacidén Nacional $ 12,874.5
Noroeste 10,158.4
Norte Centro 14,905.4
Noreste 8,460.3
Pacifico Centro 10,590.6
Centro 23,707.3
Pacifico Sur 13,060.1
Golfo Centro 5,103.0
Sureste 7,457.2
Fisiologia 3,482.5
Microbiologia 1,347.0
Parasitologia 309.0
Raspa 8,168.6
COMEF 404.0

§ 120,028.1

Las aportaciones antes mencionadas, fueron cargadas a resultados y
se muestran dentro del rubro de Otros Gastos en el Estado de
Actividades, el cual, al 31 de diciembre de 2014 se integra como

sigue:

Nota 15-

Otros gastos

Recursos canalizados al fideicomiso 120,028.1
Bajas de semillas y de micorrizas 2,144.8
Muerte de semovientes 266.7
| Otros conceptos -4,864.1
Total 14%, 575.5

Contingencias fiscales, laborales y mercantiles.-

Se registran en cuentas de orden hasta que la
obligatoriedad del pago o cobro sea confirmada para dar
lugar a su flujo de salida o entrada del recurso y tenga
un criterio de reconoccimiento. Al 31 de diciembre de 2014
asciende a un monto de 590,567.9, integrandose como
sigue:

Concepto Importe

Recursos de Nulidad:

Juicios civiles S 632.8
Juicios laborales 87,973.7
Juicios mercantiles 1,961.4

5 54,178.2




Nota 16-

Cuentas de orden presupuestarias.-
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Los movimientos gque se efectuaron durante el ejercicio
2014 de su presupuesto autorizado fue el siguiente:

A)

B)

IHQIESDS!

Disponibilidad

propios

FPresupuesto
autorizado

Presupuesto
modificado

Presupuesto
obtenidos

Presupuesto
obtener

Presupuesto
modificado

Presupuesto
Captados

de

de

de

de

de

de

inicial

ingresos

ingresos

ingresos

ingrescos

ingresos

ingresos

Presupuesto de ingresos
pendiente de obtener

EQIGSDS!

Presupuesto
autorizado

Presupuesto
autorizado

Presupuesto
ejercido

Presupuesto
autorizado

Presupuesto
ejercido

Presupuesto
devengado

de

de

de

de

de

de

Disponibilidad

egresos

egresos

egresos

egresos

egresos

egresos

de ingresos

modificado

fiscales

fiscales

fiscales por

propios

proplios

propios

modificado

fiscales

fiscales

propios

propios

propios

final de ingresos

89,249.

1,853, 15,

1,275,715

1,275,715.

376,000.

262, T3

113;267.

1,681,718,

1,278 115

1@ 5, T1d.

376,000.

140,730.

120,028.

1,974.
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El Instituto, con la finalidad de vincular el presupuesto
con la contabilidad patrimonial, registra en cuentas de
orden el presupuesto autorizado y sus modificaciones,
tanto de los ingresos como los egresos, cumpliendo con la
NIFGG SP 01 “Control presupuestario de los ingresos y de
los gastos.”

Nota 17- Conciliacién Contable Presupuestal.-

En esta conciliacién, se pueden ver las conciliaciones de las
cifras contables con las presupuestales en materia de
ingresos, egresos y resultados, respectivamente.

Por tanto las cifras presupuestales al 31 de diciembre del
2014 fueron conciliadas contra las dictaminadas en los estados
financieros sin incluir las cifras del Fideicomiso gque se
incorporaron en el dictamen respectivo, considerando todos los
conceptos del presupuesto, tanto a nivel flujo de efectivo,
por obtener y del devengado no pagado.

Las diferencias més significativas son:

a) En los ingresos contables no presupuestarios: lo recursos
que integran las Cuentas por Cobrar al término del
ejercicio $18,483.2 miles, estos se reflejan en el
Estado de Situacién Financiera.

b) En los ingresos presupuestarios no contables, el importe
mas importante son el cobro de facturas de afios
anteriores, sobre el saldo que quedé a finales de 2013
en la cuenta de Cuentas por Cobrar, estos se reflejan
en el Estado de Situacidén Financiera.

c) En los Egresos presupuestarios no contables, la
diferencia més importante es por los Recursos
Devengados en el Fideicomiso INIFAP 2000-7 por
$120,028.1 miles.

En los gastos contables no presupuestales son Otros
Gastos por $117,575.5 miles, los cuales se reflejan en el
Estado de Actividades.

Conciliacién entre los ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1° de enero al 31 de diciembre de 2014

1. Ingresos presupuestarios $1,538,448.0

2. Mas ingresos contables no presupuestarios $ 18,483.2

4

Tncremento por variacién de inventarios

oo
oo

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o | $
deterioro u obsolescencia

Disminucién del exceso en provisiones ] 0.0
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Otros ingresos o beneficios varios & 0.0
Otros ingresos contables no presupuestarios

Cuentas por cobrar 5 18,483.2

3. Menos ingresos presupuestarios no $ 3,772+8
contables

Productos de capital 5 10,042.5
Aproﬁechamientcs capital 5 0.0
_Ingresos derivados de financiamientos 3 0.0
Otros ingresos presupuestarios no contables

Ingresos por venta de activos fijos 5 1,611.86
Cancelacidén de faeturas de afios anteriores 5 5,312.9
Cobro de facturas de afios anteriores 5 16,805.9

4.Ingresos contables (4=1+2+3)

$1,523,158.2

Conciliacién entre los egresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1° de enero al 31 de diciembre de 2014

1. Total de egresos (presupuestarios)

$1,536,474.0

2. Mas egresos presupuestarios no contables

g 130,741.6

Mobiliario y equipo de administracién 5 0.0 |

Mpbiliarid y equipo educacicnal y recreativo g 0.0

_Eﬁujpo e instrumental médico y de laboratorio 5 6,584.0

Vehiculos y equipo de transporte 5 0.0

Equipo de defensa y seguridad 5 0.0

Maguinaria, otros eguipos y herramientas -] 3,458.5

Activos bioldgicos 5 0.0

Bienes inmuebles S 0.0

Activos intangibles 5 0.0

Obra publica en bienes propios 5 0.0

Acciones y participaciones de capital S 0.0

Compra de tituleos y valores Gl 0.0

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros andlogos g 0.0

Provisiones para contingencias y otras erogaciones |3 0.0

especiales

Amortizacién de la deuda publica S 0.0

_Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 5 0.0

Otros Egresos Presupuestales No Contables

Deudores diversos 5 671.0

Recursos devengados en el Fideicomiso INIFAP 2000-7 5 120,028.1 B
3. Mas gastos contables no presupuestales $ 268,920.1

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia |3 151,031.2

vy amortizaciones

Provisiones 5 0.0

Disminucién de inventarios S 0.0

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o |3 0.0

deterioro u obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones g 0.0

Otros gastos g 1175758

Otros gastos contables no Presupuestales |

Comprobacion de Deudores de afios anteriores 8 313.4




27

| 4.Total de gasto contable (4=1-2+3) 51,674,652.5
Resultado del ejercicio $- 151,494.2
Nota 18- Régimen fiscal y laboral.-

El

Instituto se sujeta a los siguientes regimenes

fiscales y laborales:

A)

Marco laboral:

Las relaciones de trabajo contractuales entre el
Instituto y sus empleados, se rigen por la Ley
Federal del Trabajo, Reglamentaria del Apartado B
del Articulo 123 Constitucional, asi come por lo
establecido en las Condiciones Generales de Trabajo
de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacidn (SAGARPA), el
cual comprende a todos sus trabajadores de las
dreas, administrativas y de apoyo adscritas a la
sede, centros regionales e instalaciones de campo.

Régimen fiscal:
a) Impuesto sobre la renta (ISR)

El Instituto por su estructura Jjuridica vy
actividades de interés social que desarrolla,
no es sujeto de este impuesto, por estar
clasificado en el Tituleo III - “Régimen de las
personas morales con fines no lucrativos”, de
acuerdo al Art. 102, ultimo parrafo de la ley
respectiva.

b) Impuesto al valor agregado (IVA):

Estd sujeto al 16% por los ingresos por
prestacién de servicios o la enajenacidn de
bienes que realicen en forma accidental,
conforme al Art. 33 de la Ley correspondiente;
asi también, acepta la traslacién de dicho
impuesto en la adguisicién de bienes ¥y
servicios propios de su operacion.

c) Participacién de los trabajadores en las
utilidades (PTU):

Debido a que el Instituto no es una empresa dJue
persiga fines de lucro, no esta obligado a
otorgar dicho beneficio a sus trabajadores,
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conforme a los Arts. 117, 120 y 126 de la Ley
Federal del Trabajo.

Por otra parte, el Instituto estéd obligado a retener
y enterar ciertos impuestos federales, asi como a
cubrir algunos estatales, entre otros, los
siguientes impuestos y cuotas principales:

En su caracter de retenedor:

a) Impuesto de los ingresos por salarios y, en
general, por la prestacién de un servicio
personal subordinado;

b) Impuesto sobre la renta, por el pago de
arrendamiento de inmuebles y de servicios
profesionales a personas fisicas;

c) Cuotas retenidas a favor del ISSSTE; e,

d) Impuesto al valor agregado.

A su cargo como unidad econémica:

a) Cuotas patronales del ISSSTE;
b) Cuotas del 5% para el FOVISSSTE;

c) Cuotas del 2% para el Sistema de Ahorro para el
Retiro (SAR);

d) Impuesto local sobre néminas en cada estado;

Pronunciamientos contables y gubernamentales.-

Al 31 de diciembre de 2008, se expidié la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la gque se derogan
diversas disposiciones de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, cuyo objeto principal es que
los entes publicos la apligquen para facilitar el registro
y la fiscalizacién de los activos, pasivos, ingresos y
gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia,
economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos, asi
como la determinacién de la valuacidn del patrimonio del
estado y expresién en los estados financieros.
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Dicha ley se aplica a partir del 1° de enero del 2009 y
es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo,
Legislativo y Judicial de la Federacion, los estados y el
Distritoc Federal, las entidades de la administracién
publica paraestatal, ya sean federales, estatales o
municipales, los ayuntamientos de los municipios y los
6rganos auténomos federales y estatales.

Para lograr la armonizacién contable gubernamental se
integré un Consejo Nacional quien emite normas contables
y lineamientos para la generacidn de informacidn
financiera, y se conforma por: el Secretario de Hacienda
y Crédito Publico, Subsecretarios de Ingresocs, de
Egresos, de Hacienda y Crédito Publico de la Secretaria
de Hacienda, Tesorero de la Federacién, Titular de la
unidad administrativa de 1la Secretaria de Hacienda
responsable de la coordinacién «con las entidades
federativas, un representante de la Secretaria de la
Funcién Publica, cuatro Gobernadores de los grupos a dgue
se refiere el Articulo 20 frac. III de la Ley de
Coordinacién Fiscal, dos representantes de los
Ayuntamientos de los Municipios y un Secretario Técnico.

Por lo que dicho Consejo ha publicado y emitido acuerdos
en materia de contabilidad gubernamental aprobando al 31
de diciembre de 2012 lo siguilente:

Manual de contabilidad Gubernamental

Marco conceptual del Sistema de Contabilidad -
Gubernamental.

Postulados basicos.

Normas y metodologia para el registro de los
momentos contables de los ingresos y egresos.

Clasificador por rubro de ingresos.
Clasificador por objeto del gasto.
Clasificador por tipo de gasto.

Clasificacién econémica de los ingresos, de los
gastos y del financiamiento de los entes publicos.

Plan de cuentas.

Estructura de los estados financieros bésicos vy
caracteristicas de sus notas.
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Clasificacién funcional del gasto.

+ Principales reglas de registro y valoracion del
patrimonio (elementos generales).

Reglas especificas de registro y valoracién del
patrimonio

Lineamientos para la elaboracién del catalogo de
bienes que permita la interelacién automatica con
el clasificador por objeto del gasto y la lista de
cuentas

Lineamientos para medir los avances fisicos vy
financieros.

+ Normas de informacidn financiera generales y
especificas para el Sector Central y Paraestatal.

Lineamientos de la estrategia de armonizacidn para
la Administracién Publica Federal Paraestatal, a
efecto de dar cumplimiento a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Por lo anterior, el Instituto, con base en lo sefalado en
el Articulo guinto del Manual de Contabilidad
Gubernamental, se ajustdé y adapto, atendiendo su
naturaleza y a las indicaciones de la SHCP, sus registros
contables y presupuestales.

Autorizacién de la emisiédn de los estados financieros.-

Los estados financieros y sus notas fueron autorizados
para su emisién el 10 de marzo de 2015 por el Dr. Luis
Fernando Flores Lui, Director General del Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias, y esta sujeta a la aprobacién de la Junta de
Gobierno, una vez emitido el Dictamen de los Auditores
Externos y el Informe de los Comisarios Publicos de la
SEP:
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Las 20 notas explicativas anteriormente descritas, son parte
integrante de los estados financieros por los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2014 y por diciembre de 2013.

México, D.F. a 10 de marzo de 2015.

DR. LUIS FERNANDO FLORES LUI
DIRECTOR GENERAL

e - L.
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MTRO. E. FRANCISCO BERTERAME BARQUIN RUBEN MAL TRISTAN
COORDINADOR DE ADMINISTRACION Y DIRECTOR .DE EFICIENCIA FINANCIERA

SISTEMAS Y RENDICION/DE CUENTAS



DEsSPACHO AIVvAREZ BalrLBAs, S. C.
CONTADORES PUBLICOS

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Secretaria de la Funcién Publica y
A la H. Junta de Gobierno del
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria
adjuntos del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias, correspondientes al ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2014, que comprenden los Estados Analitico de Ingresos, de Ingresos de
Flujo de Efectivo, de Egresos de Flujo de Efectivo, Analitico del Presupuesto
de Egresos en Clasificacion Administrativa, Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos en Clasificacion Economica y por Objeto del
Gasto, Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion
Funcional Programatica, y otra informacién explicativa, respecto al
cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto Yy
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Créedito
Plblico, asi como la normativa emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), en cuanto al registro y preparacion de
dichos estados e informacion financiera presupuestaria.

Responsabilidad de la administracién en relacién con los Estados
Presupuestarios.

La administracién de la Entidad es responsable de la preparacion de los
Estados e Informacién Presupuestaria adjunta, de conformidad con los
ordenamientos antes indicados y del control interno que la administracion
consideré necesario para la preparacion de estos Estados e Informacion
Financiera Presupuestaria, libres de desviacion importante debido a fraude,
error e incumplimiento.

INAA

GROUP Worldwide Association of Independent Accounting Firms

SAN LORENZO 106-601 COL. DEL VALLE MEXICO, D.F., G.P. 03100 TEL. 5575 - 0403 TEL. / FAX. 5575 - 0448 website: www. alvarezbalbas.com



Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los Estados e
Informacion Presupuestaria adjunta con base en nuestra auditoria, la cual
llevamos a cabo de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de
ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable sobre si los Estados e Informacién
Presupuestaria estan libres de desviaciones importantes.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener
evidencia de auditoria sobre los importes y la informacién revelada en los
Estados e Informacién Financiera Presupuestaria. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los
riesgos de desviaciéon importante en los Estados Presupuestarios, debida a
fraude, error e incumplimiento. Al efectuar dicha evaluacion del riesgo, el
auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion de
los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria por parte de la
administracién de la Entidad, con el fin de disefiar los procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
Entidad.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinién de
auditoria.

Opinion del auditor

En nuestra opinidn, los Estados e Informacion Presupuestaria del Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias,
mencionados en el primer parrafo de este informe, correspondientes al
ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, han sido
preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las
disposiciones legales y normativas que se mencionan anteriormente.

Base de preparacion

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinion, llamamos la atencion sobre lo
mencionado en la Nota 2 a los Estados e Informacién Presupuestaria
adjunta, en la que se describe la base de preparacion de los mismos en
cumplimiento con las disposiciones normativas a que esta sujeta la Entidad.



Los Estados Presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, y
estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos
por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, por lo que pueden no ser adecuados para otra finalidad.

DESPACHO ALVAREZ BALBAS, S.C.

México, D.F.,
17 de marzo de 2015



ANEXO | ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
|NSTITUTD NACIONAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES, AGRICOLAS Y PECURRIAS

(PESDS)

e [NGRESO! AMPLIACIGNES ¥ = INGRESD INGRESO INGRESO) I oS DEAVARCEDE INGRESOST
RUBRO.DE INGRESOS ESTIMADO REDUCCIONES MODIEICADOS DEVENGADO RECAUDADO |FEA'RECEUDACION' S S EXCEDENTES:
[ 12 3=+ 2] | 15} - [6=513) =51

IMPLESTOS

CUGTAS Y APCRTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS
PRCOOUCTOS
CORRIENTE
CAPITAL
APROVECHAMIENTOS
CORRIENTE
CAPITAL

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES ¥ SERVICIOS
PARTICIPACICNES ¥ APORTACIONES
TRAMSFEREMCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

INGRESOS DERIVADDS DE FINANCIAMIENTOS

376,000,000

1,382,354,015 | -

116,639,253

376,000,000

1,275,715.762

262,732,182

1.275,715,762

Powoa

262,732,182

1,275,715,762

113,267,808

116,638,253

TOTAL

1,768,354,015 |-

116,638,253

1,651,715,762

1,538,447 954

1,538,447 954

229,906,061

ESTADO ANALTICO DEINGRESOS
POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

INGRESOS DEL GOBIERNO
IMPUESTOS
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS
PRODUCTOS

CORRIENTE

CAPITAL
APROVECHAMIENTOS

CORRIENTE

CAPITAL
PARTICIPACIONES ¥ APORTACICNES
TRANSFERENCIAS ASIGHACIONES SUBSIDICS Y

OTRAS AYLIDAS

INGRESO
ESTIMADD
[1¥

AMPLIACIONESA
REDUCCIONES
[2)

TINGRESO
MODIFICADO
3= 142)

INGRES O
DEVERGADO
{4).

INGRESO]
RECAUDADO
AS)

A DESRVANCE DE

A RECAUDACION

SE=63)

INGRESOS
EXCEDENTES
(T=5-41

INGRESOS DE ORGANISMOS Y EMPRESAS 1,768,354 015 | - 116,638,253 1,661,715,762 1,538,447 554 1,538,447 954 g: <] 223,906,051
CUOTAS ¥ APORTACIONES DE SEGURIDAD
S0CIAL
INGRESOS POR WENTAS OE BIEMES Y SERVICICS 376,000,000 - 376,000,000 262,732,192 262732, 182 70 113,267 808
TRANSFERENCIAS ASIGHACIONES SUBSIDICS Y
OTRAS AYLIDAS 1.392.354.015 | - 116,638,253 1,275,715,762 1,275,715.762 1,275,715.762 100 116,638,253
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO - - - - - - -
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS - - - = ® - <
TOTAL | 1,768,354,015 |- 116,638,253 1,661,715,762 1,538,447,954 1,538 447,954 23 229,906,061
Fuenle: nstitulo Meciona! de Investigaciones Foresl Agricolas y P i
ELABORA AUT 3

MTRO. E. FRANCISCO

DR. LUIS FERNANDO FLORES LUI
COORDINADOR. DE-ADMINISTRACION ¥ SISTEMAS

DIRECTOR GENERAL




ANEXO |l INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO DE ENTIDADES DE CONTROL PRESUPLIESTARIO INDIRECTO

PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS

08 SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION
JAG INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES, AGRICOLAS Y PECUARIAS

RECAUDADO.

TOTAL DE RECURSOS

DISPONIBILIDAD INICIAL
CORRIENTES Y DE CAPITAL
VENTA DE BIENES
INTERNAS
EXTERNAS
VENTA DE SERVICIOS
INTERNAS
EXTERNAS
INGRESOQS DIVERSOS .
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS

PRODUCTOS FINANCIEROS
OTROS
VENTA DE INVERSIONES
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS
RECUPERACION DE ACTIVOS
FINANCIEROS
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCEROS
POR EROGACIONES RECUPERABLES
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES
SUBSIDIOS
CORRIENTES
DE CAPITAL
APOYOS FISCALES
CORRIENTES
SERVICIOS PERSONALES
OTROS
INVERSION FISICA
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE
LA DEUDA
INVERSION FINANCIERA
AMORTIZACION DE PASIVOS
SUMA DE INGRESOS DEL ANO
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO)
NETO
INTERNO
EXTERNO

1,768,354,015

376,000,000
22,680,000
22,680,000

350,486,000
350,486,000

2,834,000

2,834,000

1,382,354,015

1,392,354,015
1,345,245,305
832,064,052
513,181,343
47,108,620

1,768,354,015

S MODIEICADO"

1,740,964,998

89,249,234
376,000,000
22,680,000
22,880,000

350,486,000
350,486,000

2,834,000

2,834,000

1,275,716,762

1,275,715,762
1,265,673,242
760,373,094
505,300,148
10,042,520

1,651,716,762

1,627,697,188

89,249,234
262,732,192
21,602,773
21,602,773

236,364,218
236,364,218

4,765,201

4,765,201

1,275,715,762

1,275,715,762
1,265,673,242
760,373,094
505,300,148
10,042,520

1,538,447,954

Fuente: Instituto Naclonal de Investigaciones Forestales, Agricalas y Pecuarias

ELABORA

— ) e

MTRO. E. FRANCISCO BERTERAME BARQUIN ¢
coonnmnngg_ueﬁﬁmle.'rRAmﬁm Y SISTEMAS

DR.LUIS FERNANDO FLORES LUI

DIRECTOR GENERAL




ANEXO lll EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO DE ENTIDADES DE CONTROL PRESUPUESTARIO INDIRECTO

PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS

08 SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION

JAG INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES, AGRICOLAS Y PECUARIAS

TOTAL DE RECURSOS "

GASTO CORRIENTE
SERVICIOS PERSONALES
DE OPERACION
PENSIONES Y JUBILACIONES
SUBSIDIOS
OTRAS EROGACIONES
INVERSION FisICA
BIENES MUEBLES E INMUEBLES
OBRA PUBLICA
SUBSIDIOS
OTRAS EROGACIONES
INVERSION FINANCIERA
COSTO FINANCIERO
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS
DE LA DEUDA
INTERNOS
EXTERNOS
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS

POR CUENTA DE TERCEROS

EROGACIONES RECUPERABLES
SUMA DE EGRESOS AL ANO
ENTEROS A LA TESORERIA DE LA
FEDERACION

ORDINARIOS

EXTRAORDINARIOS
DISPONIBILIDAD FINAL

(Pesos)

1,768,354,015

1,721,245,385
832,064,052
889,181,343

47,108,620
47,108,620

1,768,354,015

CONCEPTOS APROBADO MODIFICADO

1,740,964,996

1,641,673,242
760,373,004
863,576,275

17,723,873
10,042,520
10,042,520

1,651,715,762

89,249,234

PAGADO.

1,627,697,188

1,526,431,484
760,373,084
748,334,517

17,723,873
10,042,520
10,042,520

89,249,234
89,249,234

1,625,723,237

1,973,950

ELABORA

SN

MTRO. E. FRANCISCO-BERTERAME BARQUIN i
COORDINADOR DE ADMINISTRACION Y SISTEMAS

DR. LUTS FERNANDO FLORES LUI
DIRECTOR GENERAL



ANEXO IV ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES, AGRICOLAS Y PECUARIAS
(PESOS)

MODIEICADC
AUTORIZADO

DEVENGADO PAGADO ECONOMIAS

DENOMINACION APROBADO

TOTAL DEL GASTO 1,768,354,015 1,651,715,762 1,625,723,237 1,625,723,237 25,992,524
ELABORA AUTORIZA
MTRO. E. FRANCISCO BERTERAME BARQUIN DR. LUISFERNANDO FLORES LUI

COORDINADOR DE ADMINISTRACION Y SISTEMAS DIRECTOR GENERAL



AMEXO V ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA ¥ POR OBJETO DEL GASTO

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES, AGRICOLAS Y PECUARIAS

{Pesos)

| ECISIFICACION ECONGMIC AT
" Objeto del'gastol
. Denhominacion

[ APROBADO

ODIFICADO |

DEVENGADO

PAGADD

FECONOMIiaS

TOTAL
Gasto Corriente
Servicios Personales
1000 Servicios personales
1100 Remuneraciones al personal de caracier permanente
1300 Remuneraciones adicionales y especiales
1400 Seguridad social
1500 Oftras prestaciones sociales y ecandmicas
1600 Previsiones
1700 Page de estimulos a servidores plblicos
Gasto de Operacidn

2000 Materiales y suministros
2100 Materiales de administracion, emision de documenios y arficulos oficiales
2200 Alimentos vy utensifios
2300 Materias primas y materiales de produccidn y comercializacian
2400 Materiales y articulos de construccidn y de reparacion
2500 Productos quimices, farmacéulicos y de kaberatario
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos
2700 Vestuario, blancos, prendas de proleccion y articuios deportivos
2200 Herramientas, refacciones y accesonios mencias

3000 Servicios generales
3100 Servicios basicos
3200 Servicios de amendamiento
3300 Servicios profesionales, cientificos, 18cnicos y olros servicios
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales
3500 Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion
3700 Servicios de traslado y vialticos
3800 Servicios oficiales
3900 Otros servicios generales

Otros de Corriente

3000 Servicios generales

3900 Otros servicios generales
Gasto de Inversidn
Inversidn Fisica

5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles
5300 Equipo e instrumental medico v de lzboratorio
5600 Magquinaria, otros equipos y herramientas

1,768,354,015

1,721,245,395
832,064,052
832,064,052
363,009,887
204,852,765
102,829,592
111,637,714
24,469,674
25,264,420
889,181,343
226,000,000
28,940,000
19,387,000
2,813,000
34,750,000
70,980,000
41,690,000
5,623,000
21,817,000
663,181,343
42,722,000
6,550,000
414,008,343
13,947,000
105,552,000
50,842,000
2,508,000
26,964,000
0

]

0
47,108,620
47,108,620
47,108,520
25,025,650
22,062,970

[AUTORIZADO'

1,651,715,761

1,641,673,242
760,373,004
760,373,004
350,173,243
181,316,637
83,336,018
109,350,632
0

25 677,363
863,576,275
219,030,377
27,360,350
19,387,000
2,613,000
20,360,027
70,980,000
41,690,000
5,623,000
21,317,000
644,545,898
95,368,725
46,783,135
324 484,968
13,947,000
54,726,000
50,444,000
22,596,000
26,196,070
17,723,873
17,723,873
17,723,873
10,042,520
10,042,520
10,042,520
6,584,000
3,458 520

1,625,723,237

1,615,680,717
760,373,094
760,373,094
350,173,243
191,316,637
83,336,018
109,869,832
o
25,677,363
748,334,517
187,097,954
25,140,983
15,887,000
2,813,000
29,360,027
50,635,944
38,680,000
5,523,000
18,738,000
561,236,563
93,388,725
45,783,135
250,490,630
13,947,000
64,726,000
43,128,743
22,586,000
26,186,070
106,973,107
106,973,107
106,973,107
10,042,520
10,042,520
10,042,520
6,584,000
3,458,520

1,625,723,237

1,615,680,717
760,373,094
760,373,094
350,173,243
191,316,637
83,336,018
109,869,832
0
25,677,353
748,334,517
187,097,954
25,149,963
15,887,000
2,813,000
29,360,027
50,836,044
38,690,000
5,623,000
18,738,000
561,236,563
93,368,725
46,783,135
250,490,890
13,947,000
64,725,000
43,128,743
22,596,000
26,196,070
106,873,107
106,973,107
106,973,107
10,042,520
10,042,520
10,042,520
5,564,000
3,458,520

25,802,524

25,992,524

=== == =

115,241,758
31,932,423
2,210,357
3,500,000
o

o
20,143,056
3,000,000

0

3,079,000
83,309,335
2,000,000

Q
73,004,078
o

0

7,315,257
0

o
-§9,248,234
-B9,249,234
-B9,248,234

==
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ANEXO V| ESTADD AMALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICA
INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES, AGRICOLAS Y PECUARIAS

{Pesos)
[ CATEGORIAS 1 ] B i GASTONCORRIENTELST G ASTOEDENINVERSTONETE I R TOT A :
| PROGRAMATICAS . T i S T g ] . - iz | gL i i | s HET | WF N EStrictura)
I e e S P sl PDENOMINACION Seryicios |\ Gasto da ' Stbsidios | Oiros de Inversion FSubsidios FOtres de{ {Sumais B TOTAL S| A
F/FNSFE Al [ 'PP | UR s Personales | 0Operacion \Comientel | Fisica: Inversién | I ] [Corrental Inversion.
TOTAL APROBADO B32,064,052) 889,181,343 0| 1,721,245,395| 47,108,620 47,108,620 1,768,354,015 97.3 27
TOTAL MODIFICADO T60,373,094| 863,576,275 17,723,873 1,641,673,241) 10,042,520 10,042,520 1,651,716,761 99.4 0.6
TOTAL DEVENGADD 60,373,094 748,334,517 106,973,107} 1,615680,717| 10,042,520 10,042,520 1,625,723,237 99.4 0.6
TOTAL PAGADD 760,373,094] 748,334,517 106,973,107| 1,615,680,717| 10,042,520 10,042,520 1,625,723,237 99.4 0.6
Parcentaje PaglAproo 914 B4.2 93.9 21.3 .3 8.9
Porcentaje Pag/Maodif 100.0 BE.T B035 96.4 100.0 100.0 B8 4
1 Gaobiermo
1 Aprobado 5,060,437 853,000 5,913 437 4] 5,913,437 100.0 0.0
1 Medificads 5060437 853,000 5,913,437 o 5,913,437 1000 0.0
1 Devengado 5,060,437 853,000 5913437 0 5,913,437 100.0/ [+14]
1 Fagado 5,060,437 853,000 5,913,437 L] 5,943,437 100.0 0.0
1 Percanige Pagifprob 100.0 100.0 100.0/ 100.0
1 Porcantaie PagModi 100.0 100.0 100.0/ 100.0
1| 2 Coordinacidn de la Politica de Gobierna
1] 3 Aprabado 5,060,437 853,000 5,913,437 o 5,913,437 100.0 oo
il a Modificado 5,080,437 B53,000/ 5,813,437 o 5,913,437 100.0 0o
1| 2 Devengado 5,080,437 B53,000 5,913,437 1] 5913437 100.0 0.0
11 3 Pagado 5,080,437 B53,000 5,913,437 1] 5,913,437 00,0 0.0
1| 3 Porcentaje PaglAprob 1000 1000 100.0 100.0
1| 3 Parcentaje PagiMadil 1000 100.0/ 100.0 100.0/
1] 3 |oa Funcidn Publica
1] 3 |04 Aprobado 5,060,437 853,000 5,913,437 a 5,913,437 1000 0.0
1| 3 |oa Medificads 5,060,437 853,000 5913 437 0 5,013,437 100.0/ 0.0
1] 3|04 Devengado 5,060,437 853,000 5,813.437 0 5,913,437 100.0/ 0.0
1|3 |04 Pagado 5,060,437 853,000 5513437 [+] 5,913,437 100.0 oo
i3 |oa Percertaie Pagifprob 100.0 100.0 100.0] 100.0/
R Porcenize PagMod! 100,01 100.0 100.0/ 1000
] 3 | 04| 001 Funcidn plbfica y buen gobiemo
1| 3 | o4 oot Aprabado 5,050,437 £53,000 5,813,437 0 5,913,437 1000 oo
1| 3 | 04|00t Modificado 5,080,437 B53,0001 5,813,437 o 5,913,437 100.0 oo
1| 2 | o4 |cot Davangada 5,080,437 E53,000/ 5,913,437 ] 5,913,437 1000 o0
1| 2 | 0% |o01 Pagads 5,080,437 B53,000/ , 5,913,437 0 5,913,437 100.0 0.0
1] 3 | 04|00 Parcentaje PaglAprob 100.0 100.0 1000 100.0
1) 3 | o4 |om Pareentaje PagiModif 100.0 1000 100.0 100.0
1) 3 | 04|00 | ODM Apoyo a la Funcian Pabfica y Buan Gobiemo
1| 3 | 04| oo | 0o Aprobada 5,060.437 853,000 5,913,437 0 5913437 100.0 0.0
11 3 10400 oo Medificado 5,060,437 853,000 5,913.437 o 5,913,437 100.0 0.0
1] 3 | 04001 | 0001 Devengado 5,060,437 853,000 5913437 o 5,913,437 100.0/ 0.0
1| 3 | o4 | 001 | DODT Pagado 5,060,437 853,000 5913437 0 5,913,437 100.0 0.0
1| 3 [ 04|00t | 000t Porcertaia Pagiforob 100.0 100.0 1000/ 100.0
1] 3 | 04|00 | 0001 Porcentzie PagModif 1000/ 100.0 100.0 1000
1| 3 [ 04001 [ 000% | JAG Instilulo Macional  de Investipaciones
Foreslales. Aaricolas v Pecuarias
1| 3 | 04 |oot| Coo1 | JaG Aprobado 5,080,437 B53,000 5,813 457 bl 5,913,437 100.0 oo
1| 2 | 04|00t 0001 | JAG Modificado 5,080,437 B53,000/ 5,813,437 o 5,913,437 100.0 oD
1| 3 [ 04| C0o1| 0001 | JAG Devengaca 5,060,437 653,000 5,913,437 ] 5913437 100.0 o0
1| & | 04|00 | 000 | JAG Pagado 5,060,437 853,000 5,813,437 0 5813437 100.0 0.0
1| 3 | o400 | 0001 | J8G Porcentaje Paglfpreb 100.0 100.0 100.0 100.0
1] 3 { 04| 001|000 | JAG Parcentsje Pag/Madif 100.0 100.0 100.0 100.0
3 Desarrolle Ecandmico
3 fgrobada 827.003,615| 8B8,326.343 0f 1,795,33%,233| 47,106,620 47,108,620( 1,762.440,578 973 27
3 Modificado 755,312,657 | B62,723.275 17,723 673 1,635,759,604| 10,042 520 100042 520 1,645 802 324 99.4 0.6
3 Devengado 755312 657 747,481,517 105,973,107 | 1,608.767.280( 10,042,520 10,042 520( 1,619.808,600 99.4 0.6
3 Pagado 755,212 657 | 747,481,517 108.973,107 | 1,608,767 280| 10,042,520 10,042,520( 1,619,809,600 99.4 0.8
3 Percertaie Pagiforob 91.3 841 £3.3 2.3 2.3 o9
3 Peoroantae PagMoaif 1000 EE.5 503,65 8.4 100.0| 100.0] 58.4




AMEXD VI ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICA
INSTITUTO NACKINAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES, AGRICOLAS ¥ PECUARIAS
[Pesos)

ICATEGORIASTII e O GAST O CORRIENTERSITE G S TORDERINVERSTONE LE= ETOTAL
PROGRAMATICAS | ™F S PN e G s (1 T b

g | A ESQTI‘!.iL"tIJI?_:
DENOMINACTLON | Serviclos | NiGasto da  ESubsidios: B Ciros da : = Mnuersion  Subsidins BOtros el B Stma T

F.\FN/SE ANl PP [ UR : Personates] L 0peracianl Comiental! [ JFisical . Inversién Camente Lnversion
il e Ciencia, Tecnologia e Innovacidn
il 8 Aprebado A27,003,615| B89,328,343 0 1,715.231,958| 47108820 47 108,620) 1,762 440,576 ar.a a3
a8 Miedilicado THE5, 312557 B82,T3275 17,723.B73| 1635759804 10,042,520 10,042,520) 1645802 324 984 0E
38 Dewvengado 795,312,657 747,461,517 106,973,107 | 1,600, 767,260 10,042,520 10,042,520) 1,619,808 800 984 08
3|l a Pagadao 755,312,657 | 747,481 .5817 108875107 | 1,608,757,260] 10,042 520 10,042.520] 1,619,308,6800 99.4 08
3l a Parcaniae Peglhprob 1.3 841 938 .3 215 1.4
3| 8 Parcaniap Pagivadil 1000 856 6036 964 100.0 100.0 94,4
al & (0t Fwestigacion Cientifica
3l B |07 MAprobado 584,245,380 SB4,345.330) 47,108,620 47,10B8,620( 631,454,000 2.5 T.5
je | Modificado E63,763,015 563,763,015 10,042,520 10,042 520 573,805 535 3.2 14
e | Devengado 448 521,257 448 521 257 10,042,520 10,042,520 456,563,715 ar.a 22
e | Pagado 448 521,257 A4F 521,257 | 10,042 520 10,042,520 456,563,776 978 22
ala|m Porcentaje Paglferaob TEB 76.8 213 21.3 el
I a|m Parcentaje PagMocd Ta8| T8E 100.0 1000 7o
3l 8 (01 {007 Tecnilicacion e innovacidn de las actividades

def sector
3} B | 01| 007 Aprobado 584 345,380 584,345,380 47,108 620 47,108,620 631,454,000 925 EE-]
3] B (07 |007 MogEicado 563 763,015 553,762.015| 10,042,520 40,042,520 573,805,535 58,2 1.8
3| 8| |oar Devengads 44B 521,257 448 529 25T | 10,042,520 10,042,520 458,563,776 §7.8 22
3| 8 |01 007 Pagado 448,521,257 448,529 257 10,042,520 10,042 520 458 563,776 wra 2.2
318 |01 oar Parcentaje Pagiforon TE.EB 76.3 213 2.3 T26
3l 8 | O jooT Porcentaje PagMod TaE T9.6] 100.0 100.0 TS
3| & | 01| DO7 | ECOS fpoyo al camiio lecneidgico en las actividades

agropecuarnas, rwales, acuioslas y pesqueras

3| B | 017|007 | EDIS Aprobado 35,100,000 35,100,000] 47,108,620 47,108,620 82,208,620 a7 57.3
3| B |01 | 007 | EDOS Moddficado 35,100,000 35,100,000 10,042,520 10,042,520 45,142 520 TTE 222
3 8 (o |CoT| EDOS Davengads 21,852,000 21,852,000 10,042,520 0,042 520 31,894 520 BB.5 31.5
Al 8 |01 00T| EODS Pagade 21,852,000 21,852,000 0,042,520 10,042,520 31,894,520 68.5 315
3| 8 |01 0OT| EOOS Paorcentaje Pagffprob 623 23 21.3 .3 9.8
3| 8 |01 007 | EQOS Parcentaje PagMiod 623 62.3 100.0 100.0 T
3| & | 0% |00V | ECOS | JAG Insttute Macional de Investigaciones

Forestales. Aaricolas v Pecuarias
3} B [ 071|007 | E0OS | JAG Aprotado 35,100,000 35,100,000] 47,108,620 47,108,620 82,208,620 43T 57.3
3| B | 01| 007 EDOS | JAG Modficada 35,100,000 35,100.000| 10,042,520 10,042,520/ 45,142,520 TTB 22
3| B | 01| 00T| EDCS | JAG Devengade 21,852,000 21,852.000| 10,042,520 10,042,520 31,894,520 6B.5 31.5
al 8 | o1 |00T| EDDS | JAG Pagado 21,852,000 21,852,000 10,042,520 10,042,520 31,894,520 BES 31.8
3| 8 [ 01| 00T | ENDS | JAG Porcentaje Pag/fprob 623 €23 21.3 21.3 8.8
3| 8 | 01007 | EODS | JAG Porcentaje PagMiodif 623 &2.3 100.0 100.0 70.7
3| & (Dt 007 | ECOS Generacion de Proyecios de Investigacian
3| B | 01007 | ECOS Agrobade 545,245 330 540,245 380| 47,108,520 47,108,620 598,354 00O 921 E:]
3] B [ 01007 | ECOB Modificada 52BE63,015 528,663,015 10,042,520 10,042,520 538,705,535 28.1 18
3 B {01007 | E0OE Devengado 426,669,257 426, 662257 | 10,042,550 10,042 520 438,711,778 0T 23
3| 8| 01| 00T | EDDE Pagado 426,659,257 4268 66D 25T | 10,042,520 10,042,520 436,711,778 ar 7 23
3| 8 | o1 | 00T | EDCE Porcenlaje PaplAproo wr T 243 2%3 T2
3 8 (01} 07| EQDS Porcentaje PagMedif B0 BT 1000 1000 811
3| & |01 {D07T| EODS | JAG Institube~ Nacional  de Investigaciones

Forestales, Agricalas v Pecuarias
3| & | 0t | 007 | ECOS | JAG Aprosade 548245 380 549245380 47 108,620 &7, 10B 620 555,354,000 921 T8
3l B 071|007 | EDOG | JAG Medificado 52B863,015 528,663,015 10,042,520 10,042,520 538705535 281 1.8
3| 8| 01| 007 | EDOG | JAG Devengado 426 869 257 426,665 257 | 10,042,520 10,042,520| 435,711,776 BT 23
3| B | 01| 007 | EDOG | JAG Pagada 426,669,257 426,669,257 | 10,042,520 10,042,520| 436,711,776 o7 23
3l 8 |01 |0or| EDCG | JAG Porcaniaje Pap!Aprob we T 21.3 2.3 732
38 |0 |0oT| EODG | JAG Porcenlaje Pag/Meadif BO.T 8.7 10000 1000 Bi.1
ala o2 Desarrolia Tecnolégico
3| 8|02 Aprobada 12,757,000 12,757,000/ ] 12,757,000 1000 [+14]
3l 8 (o2 Medificado 12,757,000 12,757,000 0 12,757,000 100.0 o0
3| B |02 Devengado 12.757.000 12,757,000 i} 12,757,000 100.0 o0



AMEXO VI ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CI‘.A.SIFIEAEIE!H FUNCIONAL-PROGRAMATICA
INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES, AGRICOLAS Y PECUARIAS
{Pesos)

CATEGORIAS! | 7 | IGINSTORCORRIENTENT N GASTOTDENNV ERSTONIET TOTAL
PROGRAMATICAS S8 | [ en : | L - T i : S R I}

J Estructura i

DENOMINACION [ Sarvicios | | Gasto de | kSubsidios| [ Diros da Siyma | Mnversiony (Subsidios: [[Otros de’ = Suma

F [FN 'SE AL D PPUEUR | Personales’ | Operacioni & Corriente W Fisicat Inversidn| Comental | nwarshin
3|8 o2 Pagado 12,757,000 12,757,000 12,757,000
ala o2 Porcaniaje PaglAprab 100.0 100.0 100.0
al g (o Porcenlaje PagiMadil 100.0 100.0 #00.0
3| 8 (02007 Tecnificacsdn e innovaciin de las actividades

del sectar
3| 8 | 02007 Aprobado 12,757,000 12,757,000 ] 12,757,000 100.0 0O
3| 8 | 02|007 Modificado 12,757,000 12,757,000 o 12 757,000 100.0 0.0
3| & | 02007 Dewangado 12,757,000 12,757,000 o 12757000 1000 0o
3} & | 0z|007 Pagado 12 757,000 12,757,000 4] 12,757,000 #00.0 0.0
3] B [0z2|007 Parceniaje Pagifprob 100.0 100.0 100.0
3} 6 | 02007 Porcardaie Paghoosd 100.0) 100.0 1000
3| B | 02| 007| EOOS fpayo al cambio lecneidgico en las aclividades

agrapecuarias, rurales, acuicolas y pesqueras
3l g | 02| 00T| ECOS Mprabado 12,757,000 12,757,000 ] 12,757,000 100,01 0.0
3 8 |02 00T) ECOS Modificade +2,757,000 12,757,000 a 12,757,000 100.0 0.0
3| 8 |02} 007 | EQOS Devengado 12,757.000 12,757,000, o 12,757,000 1000 0.0
3l a8 [ 02007 EQOS Pagado 42,757,000 12,757,000 o 12,757,000 1000 0.0
3| 8 02007 | EDOS Porcentaje Pag/fproo 100.0 10000 100.0
3| & |02 )007 | EDOS Parcentaje Pag/Modif 100.0 10000 100.0
3| B [ 02007 | EDXS | JAG Institute Macional de  Ewesligaciones

Forestales. faricalas v Pecuarias
A B |02 |007| EODS | JAG Agrovade 12,757,000, 12,757,000 ] 12,757,000 100.0 00
3| B | 02 (007 | EODS | JAG Modificada 12,757,000 12,757,000 (4] 12,757,000 100.0 0o
3| 8 | 02| 00T| EODS | JAG Devengado 12,757,000 12,757,000 0 12,757,000 100.0 oo
il a | 02| 00T| ECOS | JAG Pagada 12,757,000 12,757,000 0 12,757,000 100.0 0.0
3| 8 |02f00T| EQOS | JAG Poreenlaje PaglAprob 1000 100.0 100.0
3| 8 | 02| 00T| ECOS | JAG Porcentaje Pag/Madif 00,0 100.0/ 100.0
3l 8|03 Servicios Cientificos y Tecnoldgicos
3l 8|03 Aprcbado 827,003,615 281,559,963 0} 1,103,583,57T8 0| 1.104,563,578 100.0 0.0
3| 8|02 Madificado 755,312,657 | 27e 53T 280 17,723,873| 1,049,573,78%) 0f 1.049,573,789 100,01 0.0
3t B |03 Dewvengado 755,312,667 276,537,260 106,973,107 1,138,823,023 af 1,138,823.023 100.0 0.0
3l B |03 Pagado 755,312,657 276,537,280 108,873,107 1,138,823 023 0| 1.133,823.023 100.0 0|
3| B |03 Porcaniae Paglaprob 913 982 ok 12T
3| B |03 Parcarize PagMadid 100.0 1000 108.5 1W08.5
3| B | 03|00z Servicios ¢ apoyo administralive
3 8 03|00z Aprobado 61,271,123 4,014,000 [+] 65,285,123 4] 65,285,123 100.0 00
3| 8 | 0| D02 Modiicago 36,993,693 4,014,000 o 41,007,853 (4] 41,007,853 100.0 00
3| & |oajooe Devengado 35,693,653 4,014,000 89,249,234| 130,257,127 0| 130,257,127 100.0 oo
3| 8 | 03002 Pagado 35,993 BE3 4,014,000 B9.243234) 130,257 127 O 130257127 100.0 0.0
3 8 | 03002 Porcentaje Pagffgron B0.4 100.0 198.5 1925
3| 8 (03 {002 Porcentaje Pag/Modif 100.0 1000/ g e
3| B | 03| 002 | W01 Actividades de apoyo admimstrativo
3| B | 03 | 002 | MOO4 Aprobads 61,271,123 4,014,000 65,285,123 1} 5,285,123 100.0 0.0
30 B | 03| 002| MO0 Medificado 36,953,893 4,014,000 41,007 B33 o 41,007 893 1000 0.0
3] B | 03[ 002 MO Devengado 36,953,893 4,044,000 41007 B33 o] 41,007 893 100.0/ o]
3| B | 0G| 0OZ| MO Pagaco 36,993 893 4,014,000 41,007 B33 Q 41,007,853 1000 QU
3| B | 03| 002| MD1 Porcenlaje PaglAprob 80.4 100.0 &24 82.8
3| 8 | 03|00z Mot Porcanlaje PapModil 100.0 100.0 100.0 100.0
3| @ | 03| 002 MOD1 | JAG Instibulo Macanal de Investigaciones

Forestales, Agricolas v Pecuarias
3| & | 03| ooz | Mmoot | JAG Aprobado B1.271,123 4,014,000 65,265,123 o 65,285,123 100.0 oo
3| 8 | 03| ooz | Moot JAG Madificado 35,993,850 404,000 41,007,893 o 41,007 883 100.0 o0
3| 8 | 03002 | Mo0t | JAG Devenpado 36,533,883 4014000 41,007 893 vl 41,007,803 #C0.0 oo
3| 8 D3| 002 [ MO0 | JAG Pagado 36,983,892 4,014,000 41,007 B33 o 41,007,893 400.0 o.o
3| B |03 |002|M201) JAG Porcentaie Pagliprob BED.4 10000 B2.6 G628
3| B |03 )|002(M201 | JAG Porcantae Pagilodi 1000 1000 0.0 100.0
3] B | 03| 002 |Wo0t COperaciones Aenas
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ANEXO VI ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIC DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICA
INSTITUTO MACIONAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES, AGRICOLAS ¥ PECUARIAS

DEMNOMINACION

Aprobada

Medificade

Devengado

Pagado

Porcanizie Pagliiprob

Porcaniazie PagModi

Institulo Mational de Imvestigacionas
Fereslales, daricolas v Pecuarias

Aprobado

Modificado

Devengads

Pagado

Parcentaje PaglAprob

Parcentzje Pag/Medif

Innowacian

Tecnificacion & inmovacion de las aclividades
del sector

Aprabado

Maddicada

Devengada

Papgado

Porcentaje PagApreb

Parcentaje Pag/Madil

Agoyo al cambio tecnolbgica en las actividades
agropecuarias, rurales, acuicolas ¥ pesgueras

Aprobado

Moddicada

Davengacc

Pagado

Parcentaje PaglAprob

Paorcentaje PapiModil

Institute  Macional  de  Invesligaciones
Forestalas, Aaricoles v Pecuarias

Agrobads

Modificado

Devengado

Pagada

Porcenlaje Pegliprab

Porcentaje Pagitodif

Aprobado

Modificads

Dewvengado

Fagado

Porcantaie Paglforob

Percentae PagModl

Teenificacion e innovacian de lzs aclividades
del sectar

Aprabado

Madificads

Dewvengado

Pagado

Parcantaje Pag/Aprol

Porcertaje Pag/Modil

Apayo al camiio 1ecnoldgico en las aclividedas
agropecuarias, rurales, acuicolas ¥ pesgueras

Aprabado

roervicios

| FPersonales

TS, 732,452
718,218,763
T1B.318,763
716,318,763
938

10001

765,732,482
T18.318.763
718,218,763
716,318,762
938

100.0

785,732 492
718,316,763
718,318,753
T18.318,763
938

100.0

FGAS TOECORRIENT ENNE

tGastoda
‘Operacioni

277,545,563
272,523,260
272,525,260
272,523,250

1000/

277,545,963
272523360
272,523,260
272,523,250
8.2

100,01

277,545,963
272,523,260
272,523,260
272 523,260

1000/
9,666,000/
9,686,000
9,665,000
9,665,000

100.0

100.0

8,666,000
9,665,000/
9,665,000
9,665,000
100.0
100.0

9,656,000

Oiros da
Carrienta

89,240,234
80,249,234

[t}
17723673
17.723.873
17,723,873

10000

o
17,723,673
17,723,873
17,723,873

1000

0
17723673
17,723,673
17,723,873

100.0

SEima

[+
89,249,234
89,249,234

1}
0
889,249,234
89,249,234

1,043,276,455
1,008,565,B36
1,008.565,696
1,00B,565,696
.7

100.0

1,043,278, 455
1,008,565,895
1,008,565 896
1,008, 565,636
6.7

100.0
9,686,000
9,666,000
9,665,000/
9,665,000
100.0

100.0

9,686,000
9,686,000
9,665,000
9,665,000
100.0
100.0

9,686,000

ASTONDE !:H"JERVSIGNL 74‘
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aooco
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===~

TOTAL

a
0
62,249,234
68,249,234

89,245 234
88,240 734

1,043,278, 455
1.008,565,895
1,008,5585,896
1,008 565,895
96.7

100.0

1,043 278,455
1,00B,565,085
1.008,585,805
1,008,555,895
957

100.0

1,043,276,455
1,008 565,656
1,008,565,856
1,008,565,855
9T

1000
9,666,000
9,686,000
9,665,000
9,665,000
100.0

100.0

9,686,000
9,666,000
9,688,000
9,666,000
100.0
100.0

8,556,000

: TOTAL

TEstructira !

Carnente

100.0
100.0

100.0
100.0

1000/
100.0/
10000
1000

100,04
100.0/
100.0/
100.0

100.0
100.0
100.0
10001

1000
1000
100.0
100.0

1000/
100.0
1000
1000

1000

Inversian

o0
o0

0.0
0.0
0.0
0.0/

n.o
0.0
0.0
0.0/

0.0]
0.0/
L]
00

0.0]
0.0
0.0/
0.0/

0.0



AMEXO W1 ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICA
INSTITUTO MACIONAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES, AGRICOLAS Y PECUARIAS
{Pesas)

SICATEGORIAS : ] : - IGASTORCORRIENTER : GRS TOIDERNYERSTON CTOTAL S
RAMATICAS. ] | | 2 i e | ] ; [ Estrictima

IDENDMINACION Servicios | | Gasto de | [Subsidios: MOkos dels B Inversicn 'Suhsidlas';ﬂtrnsd-h' Suma

G Sk Eal EPPOIEUR: Personales’ | Operacion RComriante _Fisica Llnve Corriental [ Inversion
3| 8 | 04 | 007 | EDOS Moddificado 9,665,000 0 L
3| 8 | 04007 | ECOS Devengado 9,666,000 8,656,000 o 9,666,000 000 0.0
3l B | 04| 007 | EDIS Pagado B 666,000 9,666,000 1} 866,000 100.0 0.0
Al B | 04| 007 | EDOS Porcantaje Pagliprob 100.0 1000 100.0

A| B | 04| 007 | EODS Porecaniaje PagiMadif 1000/ 100.0 10000

3| B | 04(007| EODS | JAG Institulo Macaonai de Inwveshigaciones

Forestales, Agricolas y Pecuarias

3| 8 |04)00T| EODS | MG Aprebado 9,686,000 2,666,000 v 9,685,000 1000 0.0
3| 8 |04 007 | EQOS [ JAG Medificada 9,668,000 9,566,000 ] 9,668,000 100.0 oo
3 8 |04} 007 | EQOS | JAG Devengado 9,668,000 4866,000 [+] 9,665,000 00.0 o0
3| & | Dd | 007 | E0OS | JAG Pagado 9,666,000 ©.666,000 o 9,665,000 *00.0 0.0
3| 8 | 04| 007 [ EQOS | JAG Porcantge Pagisprob 4C0.0 100.0 100.0

3| B |04 )|007 | EDOS | JAG Parcantaje PagMModi 100.0 1000 00,0

MTRO. E. FRANCISCD Luts NDO FLORES LUI

COORDINADOR MINISTRACION ¥ SISTEMAS DIRECTOR GENERAL



Curréﬁb'nndlenle delil cnero al 37dE dlcmmhre de. 2014, (Clirasien pésﬂb)-

1. Ingresos Presupuestarios S 1,538,447,953.66

2. Mas ingresos contables no presupuestarios § 18,483,215.00
Ingremento por variacion de inventarios
Disminucion del excasa de estimaciones per pérdida o deterioro u absolescencia
Disminucién del exceso de provisiones
Olros Ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios
Cuentas por Cabrar

18,483,218.00

R ULy L e £ £

3. Menos ingresos presupuestarios no contables 5 33,772,938.66
Productos de capital 10,042,519.80
Aprovechamientos capital -

Ingresos derivados de financiamientos

Olros Ingresos presupuestarios no contables
Ingresos por venta de activos fijos
Cancelacion de facturas de afios anteriores

Cobro de facturas de afios anteriores

&0 [0 |ER

1,611,590.00
5,312,813.86
16,805,915.00

&R [aR |

4. Ingresos Contables (4=1+2-3) $ 1,523,158,234.00

ELABORA

MTRO. E. FRANCISCO BERTERAME BARQUIN :
COORDINADOR DE ADMINISTRACION Y SISTEMAS DIRECTOR GENERAL




TUTD NAC]DNAL DE INVESTIGACIONES: FORESTALES AGRlCOLAS Yi PECUARIAS

; Cnrraspondlontu dél 1 anerb aliaiide du:nemhre da ‘
q; Totai de agrasos (prnsupuestarlos)

1,625,723,237.46

2. Menos egresos presupuestarios no contables [ 219,990,870.73
Mobiliaric y equlpo de administracién 5 -
Mobiliario y equipo educacional ¥ recreativo $ -
Equipo e Instrumental médico y de laboratorio b 6,584,000.00
Vehiculos y equipo de transporte ] -
Equipo de defensa y sequridad ] -
Maquinaria, otros equipos y herramientas 5 3,458 518.80
Activos binlogicos 5 -
Bienes inmuebles 3 -

|__Activos intangibles 5 =
Obra publica en bienes propios [
Acclones y participaciones de capital 3
Compra de titulos y valores b -
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos $ -
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 5 -
Amortizaclén de |a deuda publica ] -
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 3 -

Otros Eqresos Presupuestales No Contables 3 -
Deudores Diversos ] 671,024.00
Recursos Devengados en el Fideicomiso INIFAP 2000-7 § 120,028,092.93
Operaciones Ajenas $ 89,249,234.00

3. Mas gastos contables no presupusstales % 268,920,100.27
Estimaciones, depreciaciones, daterioros obsolescencia y amortizacianes $ 151,031,175.00
Provisiones 5 -
Disminucion de inventarios 3 -
Aumento por insuﬂclancia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolascencia 3 -
Aumento por Insuficiencia de provisiones 3 -
Otros Gastos 5 117,5675,515.00

Otros Gastos Contables No Presupuestales $ -
Comprobacion de Deudores de afios anteriores % 313,410.27

4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3) $ 1,674,652,467.00

MTRO. E. FRANCISCO BERTERAME BARQUIN
COORDINADOR DE ADMINISTRACION Y SISTEMAS

DR. LUIS FERNANDO FLORES LUI
DIRECTOR GENERAL




INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES, AGRICOLAS Y
PECUARIAS.
( INIFAP )

NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES 2014.
(Cifras en miles de pesos con un decimal)

Constitucidén, y objeto de la entidad.-

Es un organismo descentralizado de la Administracidn Publica
Federal con personalidad juridica y patrimonio propio, creado
por el Ejecutivo Federal mediante decreto el 2 de octubre de
2001, publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) en
la misma fecha, y depende sectorialmente de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacidn
(SAGARPA), de acuerdo a la publicacién en el Diario Oficial de
la Federacién del 10 de agosto de 2007.

Anteriormente y hasta el 2 de Octubre de 2001, el INIFAP,
inicialmente Instituto Nacional de Investigaciones Forestales
y - Agropecuarias, operaba como un Organo Administrativo
Desconcentrado de la SAGARPA, con las atribuciones gque para
tal efecto fueron en su inicio, establecidas en el Reglamento
Interior de la entonces Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidraulicos, publicado el 23 de Agosto de 1985 en el DOF; y
en fecha posterior, en el Reglamento Interior de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia vy Desarrollo Rural,
publicado en el DOF el 12 de abril de 1996.

Mediante resolucién conjunta de 1la SAGARPA y del Consejo

Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT), publicado en el
DOF del 16 de junio de 2004, el INIFAP fue reconocido como
Centro Pablico de Investigacién (CPI), resultando aplicable a

partir de esa fecha la Ley de Ciencia y Tecnologia.
El objeto de Instituto consiste en:

I~ Realizar investigaciones cientificas y tecnoldgicas en
el campo agricola, pecuario y forestal,

II- La capacitacién de recursos humanos,

L Ll El desarrollo de innovacién tecnolégica en la referida
materia; asi como,

V- La prestacién de servicios relacionados con su objeto.
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Para el cumplimiento de su objeto, el INIFAP tiene las
siguientes atribuciones:

I_

Ll

Hkil

Iv-

VI-

VII-

VIII-

Planear, programar y ejecutar las acciones de
investigacién cientifica y desarrollo tecnologico
agropecuario y forestal, en el marco del Plan Nacional
de Desarrollo y de los programas que deriven de éste;

Generar conocimientos e innovaciones tecnoldgicas que
contribuyan a la productividad, competitividad,
rentabilidad y desarrollo sustentable de las cadenas
agroindustriales agricolas, pecuarias y forestales en
las regiones agro ecolégicas que conforman el pais,
buscando el aprovechamiento racional y la conservacion
de los recursos naturales;

Desarrollar y promover investigacién de vanguardia para
contribuir a la solucién de los problemas de
productividad, competitividad, sustentabilidad y
equidad del sector agricola, pecuario ¥y forestal del
pais;

Promover y apoyar la transferencia de conocimientos ¥y
tecnologias agricolas, pecuarias vy forestales de
acuerdo a las necesidades y demandas prioritarias de la
sociedad y de los productores;

Suscribir acuerdos, convenios, contratos y cualquier
otro instrumento juridico con el sector publico en los
niveles federal, estatal o municipal y sector privado
de cardcter nacional e internacional;

Participar en programas Yy proyectos de desarrollo
agropecuario y forestal, en especial en aquellos gue se
enfoquen a alcanzar metas sostenibles de suficiencia en
la produccién para el consumo interno, incremento Yy
competitividad de productos de exportacidn, uso
racional de los recursos naturales renovables Yy
autodeterminacién tecnoldgica;

Participar en las bases para la coordinacién vy

concertacién de acciones con instituciones publicas vy
privadas gque realicen funciones relacionadas con la
investigacién agricola, pecuaria y forestal;

Establecer la congruencia entre los programas del
Tnstituto o en los = que éste celebre convenios
especificos, relacionados con la generacién,
validacién, transferencia de tecnologia y asignacion de



IX-

XI-

XTT=

XITI-

XIV-

AV-

XVI-
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los recursos publicos y privados necesarios para su
ejecucidn;

Participar, por si o a instancias de la Coordinadora
Sectorial, en la realizacidén de los analisis sociales y
econémicos que permitan definir las estrategias de la
investigacién agricola, pecuaria y forestal, a efecto
de considerarlas en el marco de la politica y del
programa nacional de investigacidn agropecuaria Yy
forestal del pais;

Identificar, documentar y mejorar las tecnologias
tradicionales y modernas existentes, para su aplicacidn
en el entorno socioecondémice y ecolégico de los
productores;

Divulgar los resultados de las investigaciones
cientificas y trabajos que realice, sobre la materia
agropecuaria y forestal;

Proporcionar capacitacién y otorgar becas para estudios
de especializacién y postgrado a su perscnal en las
4reas de competencia de la entidad, a traves de los
convenios gue se suscriban al efecto con instituciones
educativas nacionales o extranjeras y de conformidad
con los lineamientos que al efecto expida la Junta de
Gobierno;

Fn el marco del Sistema Nacional de Investigacidn vy
Transferencia Tecnolégica, establecer la coordinacidén
con las instituciones y organizaciones cientificas,
nacionales e internacionales, relacionadas con la
agricultura, la ganaderia, la silvicultura vy el
desarrollo rural;

Intercambiar informacidn técnica, materiales de
investigacién y especialistas con organismos nacionales
e internacionales, sobre la base de instrumentos

juridicos que al efecto se suscriban;

Establecer la coordinacién con los organismos
responsables de la normalizacion y asistencia técnica
en el ambito federal y estatal, para la validacidn y
transferencia oportuna de la tecnologia generada a
través de la investigacién forestal, agricola vy
pecuaria;

Auxiliar a los productores, a solicitud de éstos, en el
establecimiento de fundaciones o de otras modalidades
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de asociacién, que les permitan promover la generacion,
apropiacién, validacién y transferencia de tecnologia
agropecuaria y forestal;

XVII- Proteger en los términos previstos en la Ley Federal de
Variedades Vegetales, Ley de Derecho de Autor y Ley de
la Propiedad Industrial, los conocimientos, métodos,
prototipos y la tecnologia generada en el Instituto,
asi como aprovecharla, explotarla o transmitirla de
conformidad con las disposiciones juridicas sefialadas;

XVIII- Prestar servicios que tengan relacidn con sus
atribuciones, asi como la comercializacidén de sus
productos, a través de la suscripcién de los
instrumentos legales que corresponda, Yy

XIX- Las demas actividades relacionadas con la investigacidn
basica o aplicada que le correspondan conforme al
presente Decreto o demds disposiciones juridicas
relativas y las gue sean necesarias o convenientes para
la mejor realizacién de sus objetives o mandato.

La misién del Instituto consiste en:

Contribuir al desarrollo productivo, competitivo, equitativo vy
sustentable de las cadenas agropecuarias y forestales,
mediante la generacién y adaptacién de conocimientos
cientificos e innovaciones tecnolégicas y la formacién de
recursos humanos para atender las demandas y necesidades en
beneficios del sector y la sociedad en un marco de cooperacioén
institucional con organizaciones piiblicas y privadas.

Normatividad Gubernamental.-

Las principales normas y disposiciones gubernamentales que le
son aplicables a la entidad para reunir, clasificar, registrar
y reportar la informacién presupuestal para el periodo del 1°
de enero al 31 de diciembre de 2014 son las siguientes:
1. Plan Nacional de Desarrollo
2. Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) para el
ejercicio fiscal 2014
3. Ley de Ingresos de la Federacidn para el ejercicio 2014
4. Ley General de Contabilidad Gubernamental
5. Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
y su Reglamento
6. Oficios Circulares emitidos por 1la Subsecretaria de
egresos de la SHCP
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7. Disposiciones Administrativas emitidas por la Secretaria
de la Funcién Puablica

8. Clasificador por objeto del gasto para la Administracidn
Piblica Federal, emitido por la SHCP vy,

9. Decreto gque establece Medidas para el uso eficiente,
transparente y eficaz de los recursos publicos, y las
acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del
gasto publico, asi como para la modernizacién de la
Administracién Publica Federal, y sus lineamientos.

Las «cifras correspondientes a los 1ingresos y €gresos
presupuestales se presentan agrupados de conformidad con el
Clasificador por Objeto de Gasto para la Administracidn
Piblica Federal y se preparan sobre la base de valor histérico
original.

Los ingresos y egresos de flujo de efectivo del Instituto se
incluyen en el Informe de la Cuenta Piblica Anual 2014 que se
entrega a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través
del MAP, MAPE y del SICP.

Cumplimiento Global de metas por programa.-

ESTRATEGIA PROGRAMATICA SECTORIAL.

Fn la actualidad, el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018,
sefiala que México tiene un compromiso con la productividad, en
donde se mandata un campo justo productivo, competitivo gque
contribuya al abatimiento de la pobreza en México; esto es
factible siempre y cuando la innovacién y el desarrollo
tecnolégico se traduzcan en una mayor capacidad de empresas
y/o en unidades de produccién para producir mds con mMENos,
con trabajadores mejor capacitades, con mas y mejores
tecnologias sustentables, con innovacién tecnolégica de
vanguardia. El1 INIFAP, en pro de cumplir el objetivo del PND,
efecttla actividades relacionadas con apoyo a generacién Yy
transferencia de conocimientos y tecnologias de acuerdo a las
necesidades vy demandas de los productores forestales,
agricolas y pecuarios. Dentro de esta actividad se programa la
generacién de nuevas tecnologias que contribuyen al desarrollo
sustentable de las cadenas forestales, agricolas y pecuarias
del pais. Siendo que en Durante el 2014 el INIFAP se plante®
el objetivo de alcanzan mayores indices de productividad en la
generacién de conocimientos y tecnologias avanzadas, mediante
la instrumentacién de programas y proyectos de investigacidn
con participacién publica, privada y social en el primario del
pais, para atender los grandes retocs nacionales y mejorar las
cadenas forestales y agroindustriales.



INDICADORES DE RESULTADOS.

Por lo anterior a continuacién se presentan los indicadores de
desempefio institucional en el ejercicio 2014, en los que se
muestran los logros alcanzados como finalidad del objetivo
planteado conforme los compromisos adquiridos ante la SAGARPA

y la SHCP:
Tndicaderes MIR E-005 : “Apoyo 2l cambio tecnolégico en las actividades agropecuarias, rurales,
acuicolas y pesqueras”
Nivel Indicador Unidad de Mata Mata
Medida programada alcanzada

FIN Tasa de cambioc en el ingreso neto de los Porcentaje 25 81.55
productores feorestales y agropecuarios
por el uso de innovaciones tecnologicas

PROEOSITO Porcentaje de Distritos de Desarreollo Porcentaje 65 68
Rural en donde se usa tecnologia del
INIFAP

PROPOSITO Porcentaje de tecnologlas adoptadas por Porcentaje 70 539
les productores y usuarios vinculados con
los sectores forestal y agropecuario

COMPONENTE Tasa de incremente de agentes de cambio Porcentaje 10 9.8
capacitadoes

COMPONENTE Porcentaje de tecnologias transferidas a Porcentaje a5 85
los productores

COMPONENTE Porcentaje de productores cooperantes gue Porcentaje 15 87
utilizan tecnologla del INIFAP

ACTIVIDAD Promedio de cursos, talleres y eventes de Eromedio 2.12 2.08
difusién impartides por investigador

ACTIVIDAD Promedic de publicaciones tecnoldgicas Promedio 1.209 1.27
por investigador |

ACTIVIDAD Porcentaje del presupuesto ejercido en Porcentaje 11 11
CUrsos, talleres, eventos difusién Yy
publicaciones tecnolégicas impartides con
respecto al total de presupuesto ejercido
en los proyectos fiscales

DESCRIPCION DE LOS INDICADORES:

+ Tasa

de cambio en el ingreso neto de los productores

forestales vy agropecuarios por el wuso de innovaciones
tecnolégicas.

Este indicador evalua la contribucidén del INIFAP para
incrementar la productividad y competitividad de los
sistemas-producto y cadenas productivas, midiendo vy
documentando el impacto econémico resultante de la
adopcién, de una muestra de 10 tecnologias exitosas, en
comparacién con un numero igual de tecnologias testigo.
Se entiende como tecnologia exitosa a aquella tecnologia
o componente tecnolégico que tiene cualidades que
superan la de la tecnologia de uso comin y que estuvo en
uso en una superficie o unidad productiva importante el
afic anterior a su medicidn; otra caracteristica
importante, es gue se cuenta con medios documentales due
evidencien el volumen de superficie o unidad productiva
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en las que se utilizé. Una tecnologia testigo es aquella
tecnologia o componente tecnolégico tradicional o
comercial mas usado con el gque se compara la tecnologia
o componente exitoso, y gque generalmente, es desplazada
por la tecnologia exitosa. Las tecnologias y su impacto
pueden tener vigencia de mas de un afio y en el contexto
espacial, puede tener impacto en ambiente (s) diferente
(s). El ingreso neto es una medida sencilla de calcular
vy de facil entendimiento, que resulta de la diferencia
entre los ingresos brutos (ingresos obtenidos por los
productores por la venta del total de su produccidén con
un precio medio rural) y los costos de produccién (a
precios privados). La meta establecida indica que las
tecnologias del INIFAP deben incrementar al menos en 25%
los ingresos netos de los productores, en comparacidn
con aquellos que decidieron continuar con la utilizacidn
de una tecnologia tradicional o mejorada, requiriéndose
un ciclo adicional para su documentacién, por lo que la
informacién en el afioc de informe esta referida al afio
anterior (tn-1).

" Epn 2014 se evaluaron tecnologias vigentes en 2013, con
los siguientes resultados: el ingreso neto promedio
generado por hectarea, con la muestra de 10 tecnologias
exitosas del INIFAP ascendidé a la cantidad de $31,090 en
comparacién con los $17,124 de las tecnologias testigo,
por lo que la tasa de incremento en el ingreso neto se
calcula en 81.55% a favor de los productores adoptantes
de las tecnologias del INIFAP.

» Con lo anterior, se contribuye al cumplimiento del
objetivo de impulsar la productividad en el sector
agroalimentario mediante inversidén en capital fisico,
humano vy tecnolégico que garantice la  seguridad
alimentaria

+ Porcentaje de Distritos de Desarrolle Rural en donde =e usa
tacnologia del INIFAP.

» Este indicador evalua la proporcién de Distritos de
Desarrollo Rural (PDR) en donde se utilizan las
tecnologias generadas por el INIFAP para incrementar la
productividad y competitividad de los sistemas-producto
Y cadenas productivas, de este modo se tiene
identificada la cobertura de dichas actividades en el
sector agropecuario y forestal a nivel nacional.

» purante el 2014, se documentd el uso de tecnologias del
INIFAP en 131 de los 192 DDR del pais, lo gue representa
el 68%, teniendo presencia en 29 estados de la
Republica.



+ Porcentaje de tecnologias adoptadas por los productores Yy
usuarios vinculados con los sectores forestal y agropecuario.

De la proporcién de tecnologias generadas por el INIFAP
cuatre afios atras, se adoptaron por los productores
agropecuarios y forestales 94 tecnologias, lo que
representa el 59%, mismas que fueron adoptadas en 22 de
las 32 entidades federativas del pais, destacando Sonora
(10), Tamaulipas (10) y Guanajuato (10). Los principales
sistemas-producto beneficiados <con la adopcién de
tecnologias fueron; trigo, guayaba, frijel, sorgo vy
mango.

De las tecnologias adoptadas por los productores, el 11%
se relaciondé con el subsector forestal, 70% al subsector
agricola, el 10% al subsector pecuario y el restante 10%
a temas multisectoriales.

¢+ Tasa de incremento de agentes de cambio capacitados

Uno de los mecanismos de transferencia de tecnologia que
el INIFAP utiliza es la capacitacién en la practica de
agentes de cambio; en 2014 se capacitaron 1,020 agentes,
lo que representa un incremento del 9.8% en relacidén al
afio anterior.

lLas temaAticas de la capacitacién se relacionaron con 26
de los 34 programas de investigacidn destacando: manejo
forestal sustentable y servicios ambientales, sanidad
forestal y agricola, hortalizas, frutales, pastizales y
cultivos forrajeros y carne de rumiantes.

+ Porcentaje de tecnologias transferidas a los productores.

Se transfirieron a los productores 119 tecnologias, es
decir el 85% del universo de las validadas en 2013;
mismas que fueron transferidas en 25 de las 31 entidades
federativas. Los principales sistemas-producto
peneficiados con la adopcién de tecnologias fueron:
chile, maliz, frijol vy bovinos-leche; asi comoc las
cadenas productivas forestales de &rboles de navidad vy
caoba.

Del total, 10% se relacionaron con tematicas forestales,
64% agricolas, 19% pecuarias y 7% a temas
multisectoriales.
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+ Porcentaje de productores cooperantes que utilizan tecnologia

del

INIFAP.

Durante el 2013 se concluyeron 8 proyectos de
transferencia de tecnologia, en donde participaron 97
productores cooperantes, de los cuales 84 utilizaron 1la
tecnologia transferida en 2014, lo que representa el
87%.

Las principales cadenas productivas beneficiadas fueron:
hule, limén, hortalizas bovinos-leche y miel de abeja.

los proyectos estuvieron relacionados con 10 de los 34
programas de investigacidn del INIFAP destacando
Recursos genéticos: forestales, agricolas, pecuarios y
microbianos; asi como salud animal, sorgo y arroz.

+ Promedio de cursos, talleres y eventos de difusgién impartidos
por investigador.

Durante el 2014, el Instituto, a través de sus Centros
de Investigacién realizdé e imparti® 2,056 eventos de
capacitacién y difusién de los cuales el 6% fueron
relacionados con temdticas forestales, 56% agricolas,’
182 en temas referentes al subsector pecuario y el 19%
en temas multisectoriales. Con lo anterior, se obtuvo un
98¢ de cumplimiento respecto a la meta anual programada
debido a que se impartié un promedio de 2.08 cursos de
capacitacién por investigador, de una meta programada de
2,312,

Con estas acciones, el INIFAP en coordinacidén con otras
instituciones, contribuye al fortalecimiento del capital
humano y a la mejora de los sistemas de produccién en
México, capacitando a un total de 73,821 personas:
38,043 productores (52%); 15,621 técnicos (21%): 16,104
estudiantes (22%) y 4,053 académicos, investigadores,
comercializadores e industrializadores (5%).

+ Promedio de publicaciones tecnolégicas por investigador

En el periodo que comprende el presente informe, fueron
publicados 1,253 articulos técnicos, es decir, un
promedio de 1.27 por investigador; el 94% fueron
publicados en revistas, folletos, desplegables, libros
técnicos y memorias de congresos en el ambito nacional,
mientras gue el 6% fueron publicados en el ambito
internacional, destacando los paises de Cuba (1e),
Estados Unidos de América (15), Colombia (8), Nicaragua
(7), Canada (5) y Espafa (3).
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+ Porcentaje del presupuesto ejercide en cursos, talleres,
eventos difusién y publicaciones tecnolégicas impartidos con
respecto al total de presupuesto ejercido en los proyectos
fiscales.

En 2014, el presupuesto aplicado a actividades de
difusién y capacitacién, fue de 2,189.34 miles de pesos,
de un total de 20,414.39 miles de pesos ejercidos en los
proyectos financiados con recursos fiscales, lo aque
representa un 11%. Las principales actividades
corresponden a: Cursos y talleres a productores,
técnicos y estudiantes, Parcelas de validacidén y médulos
demostrativos, Publicaciones tecnoldégicas (folletos,
desplegables, libros técnicos, trabajos in extenso vy
restimenes publicados en memorias de congresos.

Indicadores MIR E-006 “ Generacién de proyectos de investigacion”

Nivel Indicador Unidad de Madida | Meta programada |Meta a:l.::amn'.a:gl'g_|
Porcentaje de tecnclogias en uso con + 8
e registro de propiedad intelectual Porcentaje e i
PROPOSITO Porcentaje de tecnologias validadas Porcentaje 85.12 85.12
Promedio de articules cientificos .
COMPONENTE publicados por investigador Promedio 0.27 0.31
L Tasa de variacién de tecnologlas Tasza de 2 ;
CRMEDIEN forestales y agropecuarias generadas |variacién E 2
ACTIVIDAD Porcentaje de personal capacitado Porcentaje 88.1 88.10
Porcentaje de Presupuestc ejercido a -
) i 10 16
ACTIVIDAD la Operacién de la Investigacién Porcentaje
Porcentaje de Presupuesto aplicado a :
; i : 60 4
ARTIVIARD la base de la investigacidn Earcoustye .

Porcentaje de tecnologias en uso con registro de propiedad
intelectual:

Este indicador, mide el aprovechamiento por parte de los
beneficiarios (Productores y usuarios vinculados al
sector agropecuario), de la propiedad intelectual que
genera el Instituto. De los 328 registros de propiedad
intelectual vigentes y disponibles en 2013, se
mantuvieron en uso 157 derechos de autor y 85 titulos de
obtentor en 2014, es decir, 242 registros que
corresponde al 74%.

+ Porcentaje de tecnologias validadas:

Durante el 2014 se validaron 143 tecnologias en los
Campos Experimentales del Instituto, asi come en las
parcelas de los productores, el total de tecnologias
representan el 85% del universo de tecnologias generadas
en 2013, tuvieron origen en 27 programas de
investigacion, principalmente, manejo forestal
sustentable vy servicios ambientales, plantaciones vy



= 11 =

sistemas agroforestales, frutales, hortalizas, carne de
rumiantes, salud animal y agro meteorologia y modelaje;
con cobertura en 28 entidades federativas, destacando
por el nUmero de tecnologias validadas: Durango (5] ;
Guanajuato (13), Veracruz (10), Sonora (10), Distrito
Federal (10) y Chiapas (10).

Del total de tecnologias el 9% fueron del subsector
forestal, 64% del agricola, 17% del pecuario y 9% fueron
temas multisectoriales.

+ Promedio de articulos cientificos publicados por investigador:

En 2014 se publicaron 307 articulos cientificos, es
decir un promedio de 0.31 por investigador; de los
cuales el 62% fueron publicados en revistas nacionales,
mientras gque el 38% tuvo cobertura en el Aambito
internacional, destacando la publicacién de éstos en
paises como: Estados Unidos de América (46), Inglaterra
(12), India (7), Chile (6), Pakistan y Heolanda (5 cada
uno) .

+ Tasa de variacién de tecnologias forestales y agropecuarias
generadas:

En 2014, se generaron 171 tecnologias, lo que representa
un incremento del 2% con relacién a las tecnologias
generadas en 2013; las tecnologias mencionadas fueron
desarrolladas por personal investigador de 30 de los 34
Programas de Investigacidn, destacando: Sanidad forestal
y agricola, manejo sustentable y servicios ambientales,
frutales, maiz, pastizales y cultivos forrajeros Yy
leche.

Estas tecnologias se generaron en 29 entidades
federativas, principalmente en: Estado de México (17),
Durango (14), Guanajuate (13), Veracruz (13), Sonora
(12) vy Chiapas (10).

+ Porcentaje de personal capacitado:

El desarrolloc de capacidades es una de las acciones mas
importantes para que 1las instituciones cumplan su
objeto, toda vez gque el activo mas 1importante siempre
serd el capital humano y el mantenerle actualizado,
asegura sin duda estar a la vanguardia en la gestidn del
conocimiento.
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Durante el afio 2014 fueron capacitadas 1,778 perscnas de
un universo de 2,017, es decir, el 88.1% del total del
personal del INIFAP fue capacitado en 2014.

Del total de personas capacitadas, 49% correspondido a
personal investigador y el 051% restante a personal de
apoyo, administrativo y directivo.

Los cursos realizados cumplieron con las finalidades de
capacitacién establecidos por SHCP vy SFP, como son
induccién, actualizacién, fortalecimiento del desemperio
y desarrollo.

+ Porcentaje de Presupuesto ejercido a la Operacién de la
Investigacidn:

Fl Instituto continfia un proceso de administracién
eficiente de los recursos fiscales autorizados y de los
recursos propios captados, teniendo como objetivo
alcanzar una relacién 60-40, es decir, destinar, de
manera anualizada, el 60% del presupuesto a salarios,
equipamiento y obra piblica (base de la investigacién) y
40% a la operacién de la investigacidn.

La meta original de éste indicador se establecidé de
acuerdo a una proyeccién gue tenia como presupuesto
total modificade 1,268.00 MDP y un presupuesto ejercido
a la operacién de la investigacidn de 507.20 MDE, es
decir un 40%. Sin embargo, para el cierre del 2014, el
ITNIFAP tuvo un presupuesto total ejercido de 1,416.45
MDE, de los cuales aplicd a la operacién de 1la
investigacidn 646.03 MDEF, es decir el 16% del
presupuesto total.

+ Porcentaje de Presupuesto aplicado a la base de la
investigacién:

E1 Instituto continta un proceso de administracion
eficiente de los recursos fiscales autorizados y de los
recursos propios captados, teniendo como objetivo
alcanzar una relacién 60-40, es decir, destinar, de
manera anualizada, el 60% del presupuesto a salarios,
equipamiento y obra publica (base de la investigacidn) vy
40% a la operacién de la investigacion.

La meta original de éste indicador se establecid de
acuerdo a una proyeccién que tenla como presupuesto
total modificado 1,268.00 MDP y un presupuesto aplicado
a2 la base de la investigacién de 304.32 MDP, es decir un
60%.Sin embargo, para el cierre del 2014, el INIFAP tuvo
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un presupuesto total ejercido de 1,416.45 MDP, de los

cuales aplicé a la base de investigacién 770.42 MDP, es
decir el 54% del presupuesto total.

Variaciones en el ejercicio presupuestal.-

El presupuesto autorizado fue comunicado oficialmente el dia
18 de diciembre de 2013, por parte de la Oficialia Mayor de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrcollo Rural, Pesca
y Alimentacién (SAGARPA), a través de la Direccidn General de
Eficiencia Financiera y Rendicién de Cuentas con el Oficio N°
510-4367.

FEl monto ascendid a $ 17392,354.0 miles de recursos fiscales,
que al cierre del ejercicio se modificéd a $17275,715.8 miles
solicitando recursos transferidos por la SHCP un importe de
17275,715.8 miles. En recursos propios se tiene un original
de $376,000.0 miles, esta misma cantidad forma el modificado
de estos recursos. La variacién total de $116,638.3 miles en
recursos fiscales y propios se integran por las adecuaciones
presupuestarias de ampliaciones en un importe de $452,590.7
miles y disminuciones de $569,229.0 miles. Las cuales fueron
debidamente autorizadas, dichas adecuaciones pueden verse en
el anexo I de este informe.

Del total de ampliaciones realizadas por 5452,590.7 miles, en
el Capitulo 1000-Servicios Personales, la adecuaciodn mas
importante es la 2014-8-510-8734 por un importe de $8,752.8
miles para el pago de la gratificacién del fin de afio. En el
Capitulo 2000-Materiales y Suministros, la adecuacidén mas
importante es la 2014-8-412-3516 por un importe de $620.4
miles para el Componente de Atencidén a Desastres Naturales. En
el 3000-Servicios Generales las afectaciones méas importantes
son las 2014-8-JAG-7985 por $15,000.00 miles y la 2014-8-412-
3516 por 55778.9 miles. La primera para la realizacién de
contratos plurianuales y la segunda para el Componente de
Atencién a Desastres Naturales. Por ultimo el capitulo 5000-
Bienes Muebles e Inmuebles tuve una ampliacion con la
afectacién 2014-8-412-3516 por un importe de $2,982.1 miles
para el Componente de Atenciodn a Desastres Naturales.

En los Capitulos 1000- Servicios Personales, 2000- Materiales
vy Suministros, 3000-Servicios Generales Yy 5000- Bienes
Muebles, Inmuebles e intangibles, consideran ampliaciones que
corresponden a ajustes de calendario y partidas.

Del total de reducciones efectuadas por $569,229.0 miles, en
el Capitulo-1000 Servicios Personales las afectaciones mas
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importantes son las adecuaciones Nos. 2014-8-510-8904 por
$32,672.9 miles y la 2014-8-JAG-8817 por $19,460.3, ambas
reducciones por aplicacién de las politicas de cierre
presupuestal. En el Capitulo 2000-Materiales y Suministros la
afectacién mas importante es la 2014-8-510-8828 por un importe
de $7,590.0 miles por aplicacién de las politicas de cierre
presupuestal.

Del Capitulo 3000-Servicios Generales, la reduccion mas
importante fue la 2014-8-JAG-557 por $25,010.0 miles para
atender los compromisos derivados de un Acuerdo de Cooperaciodn
entre México vy Brasil para desarrollar un programa de
capacitacién en cultives tropicales dirigido a técnicos
especializados de las entidades federativas. Y finalmente, en
el Capitule 5000 - Bienes Muebles e Inmuebles, las
adecuaciones mas importantes fueron las Nos. 2014-8-510-8705
por $20,364.1 miles por cumplimiento de las politicas de
cierre presupuestal y la 2014-8-JAG-7985 por $15,000.0 miles
para para la realizacidén de contratos plurianuales. '

En los Capitulos 1000- Servicios Personales, 2000- Materiales
y Suministros, 3000-Servicios Generales y 5000- Bienes Muebles
e Inmuebles, existen ademds, reducciones que corresponden a
ajustes de calendario y partidas.

En cuanto al ejercicio del presupuesto del gasto, el gasto
ejercido con recursos fiscales ascendid a §17275,715.8 miles,
monto inferior en 8.4% respecto al presupuesto original de
$17392,354.0 miles. El gasto de recursos propios ejercido fue
de § 140,730.1 miles monto inferior en 62.6% respecto del
original de $376,000.0 miles, se erogaron en el Fideicomiso
INIFAP 2000-7 $120,028.1 miles.

La evolucién del gasto corriente por capitulo se presenta a
continuacién:

cAPITULO 1000 - SERVICIOS PERSONALES

1. Las erogaciones en Servicios Personales registraron un
menor ejercicio presupuestario en 8.6%, respecto al
presupuesto original, debido principalmente a las plazas

vacantes.
2. En este Capitulo de gasto no se realizaron erogaciones al

Fideicomiso INIFAP 2000-7.

CAPTTULO 2000 - MATERIALES Y SUMINISTROS
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1. Del original por $226,000.0 miles se observé un menor
ejercicio presupuestario de $127,920.1 miles lo que
representa una disminucién del 43.4%, con relacién al
presupuesto original. Lo anterior debido primordialmente
a los recursos propios devengados en este capitulo por
$59,177.9 miles en el Fideicomiso de Investigaciodn
Cientifica y Desarrolle Tecnolégico: INIFAP 2000-7.

cAPITULO 3000 - SERVICIOS GENERALES

1. Del original por $663,181.3 miles se observé un menor
ejercicio presupuestario de £518,110.2 miles lo que
representa una disminucién del 21.9%, respecto al
presupuesto original. Lo anterior debido debido
primordialmente a los recursos propios devengados en este
capituloc por $60,850.2 miles en el Fideicomiso de
Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnologico: INIFAF
2000-7.

2. Respecto de lo Obtenido en Recursos propios, el ejercido
y el devengado en el Fideicomiso INIFAP 2000-7, existe
una disponibilidad final de $17974.0 que corresponden a
los proyectos de investigacidon gque a continuacién se
mencionan:

2.1. “Estrategias para Agregar Valor a las Pastas
Residuales Derivadas de la Industrializacidén de la
Higuerilla (Ricinus Comunis L.) y el Pifon Tropical
(Jatropha Curcas L.)”

2.2. “Aprovechamiento e impulso al cultivo de yuca en el
sureste de México”

2.3. “Formacién de Técnicos Especializados en
Agricultura, Ganaderia y Silvicultura Tropical para el
Desarrollo de las Zonas Tropicales de México”.

2.4. “Mejoramiento integral de la productividad en el
cultivo de .chile en México para aumentar la
competitividad, mediante el incremento del rendimiento
y calidad”.

2.5. “Determinacién de potencial productive del predio
"EL VERGEL"

De esta disponibilidad final en 2014 se solicita a la H.
Junta de Gobierno del INIFAP el acuerdo para iniciar las
gestiones ante la SHCP, a través de la Coordinadora
Sectorial, para la Modificacién al Flujo de Efectivo del
INIFAP.

En materia de Gasto de inversién durante 2014 fue de $10,042.5
miles, cifra menor en un 78.7% del presupuesto original. La
evolucidén es la siguiente:
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capiTULO 5000 - BIENES MUEBLES E INMUEBLES

1. Se ejercieron $10,042.5 miles, importe inferior en un
78.7%. Lo anterior se debe a que se realizaron
modificaciones a las Carteras de Inversién 1308JAG0O001 y
1308JAG0002 gue no fueron aceptadas por la Unidad de
Inversiones de la SHCP, lo que impidié el ejercicio del
gasto.

2. En este Capitulo de gasto no se realizaron erogaciones al
Fideicomiso INIFAP 2000-7.

La Cuenta de la Hacienda Publica Federal fue presentada en
atencién al Oficio Circular No. 309-A-0031/2015 y 309-A-
047/2015 emitidos por la UCG de la SHCP.

En cuanto a la congruencia del ejercicio presupuestal con su
calendarizacién, a continuacién se presenta cuadro comparativo
indicande como se ministraron los recursos Yy Ccomo  Se
calendarizaron:

Presupuesto modificado
(Cifras en miles)

Mes Calendarizado Real piferencia
Enero 87,338.38 79,863.25 7,375.13
Febrero A8,701.68 96,073.22 -7:,371.54
Marzo 94,100.84 94,098.24 2.60
Abril 105, 386.86 105,380.17 6.69
Mayo 106,458.58 106,428.79 29.79
Junio 125, 653.22 166,839.12 -41,185.889
Julie 120,642.28 76,083,94 44,558,35
Agosto 106,986.79 110,355.53 -3,368.74
Septiembre 91,307.25 91,307.25 0.00
Octubre 145, 985.70 108, 9837.51 37,048.19
Noviembre 101,318.20 138,396.08 -37,077.88
piciembre 101,835.98 101,852.66 -16.68

1,275,715.76 1,275,715.76 0.00

Como puede observarse el Instituto recibid la totalidad de los
recursos, aungue no-se apegd al calendario la ministracién de
los recursos debido a las modificaciones realizadas al
presupuesto durante el afio.

Con respecto al presupuesto de inversién éste se ejercid como
sigue en cuanto a recursos fiscales:

Inversién Modificado Ejercido
Equipe e instrumental médico y de
laborstoria s 6,584.00 s 6,584,00
Maguinaria, otros equipos y herramientas 3,458.52 3,458.52

8 10,042.52 $ 10,042.52

Dicho presupuesto de inversién se autorizd con Oficios de
Liberacién de Inversién, con base en el Art. 156 fracc. II y
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157 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto ¥
Responsabilidad Hacendaria.

En cuanto al sistema programadtico, presupuestal y contable, el
Instituto tiene implementado el Sistema denominado SIGI gue
incluye niveles de presupuesto y reportes de manera
antomatizada, para determinar el estado del ejercicio
presupuestal por unidad responsable, proyecto, capitulo,
concepto y partida del gasto y del avance de metas, el cual se
apega a lo dispuesto por los Articulos 86 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 241 al 247 de su
Reglamento.

VARIACIONES ENTRE EL PRESUPUESTO MODIFICADO ¥ EL EJERCIDO A
NIVEL DE PARTIDA DEL CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO
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CAPITULO 2000- Materiales y Suministros:

Partida

Importe
{en miles)

21101 Materiales y utiles de oficina 4.440.0
Materiales y dtiles consumibles para el

21401 procesamiento en equipos y bienes 2 5BO.D
informaticos ! :

22201 Productos alimenticios para animales 5 387.0

" )

24701 Articules metélicos para la
construccidn 2,960.0

24801 Otros materiales y articulos de
construccién y reparaciodn 2,640.0

2 d mic Ty

5101 Productos guimicos basicos 4,230.0
5 $ g

25201 Plaguicidas, abonos y fertilizantes 14,000.0

25501 Materiales, accesorios y suministros de
laboratorio 10,220.0
Combustibles, lubricantes y aditivos
para vehiculos terrestres, aéreos,

26102 maritimes, lacustres y fluviales 11,214.0
destinados a servicios publicos y la t ’
operacitn de programas piblicos

29601 Refacciones y accesorios menores de
equipo de transporte 3,350.0

Otras, menores a $2,500.00 miles 30,089.3
Foaa 91,110.3
CAPITULO 3000- Servicios Generales:
Partida P .
(en milas)
31101 Servicio de energia eléctrica 4,756.0
33501 Estudios e investigaciones B,247.2
33901 Subcontratacidén de servicios con 81,983.1
terceros
Mantenimiento y conservacién de
35501 vehiculos terrestres, aéreos, 3,476.2
maritimes, lacustres y fluviales
Pasajes aéreos nacionales para
servidores publicos de mando en el
i 4,176.0
37304 desempefio de comisiones y funciones i
oficiales
Pasajes aéreos internacionales para
37106 servidores publicos en el desempefio de 1,719.1
comisiones y funciones oficiales
37501 Vidticos nac1onalgslpara labores en 1,953.0
campo y de sqperv1slbn
Viadticos nacionales para servidores
37504 publicos en el desempefio de funcicnes 10,310.0
oficiales
38301 Congresos y convenciones 18,870.0
39202 Otros impuestos y derechos 2,574.0
Otras, menores a $1,700.00 miles 6,095.0
Suma 144,155.6

3)

Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria.-

Derivado de
diciembre
emitidos el 30 de enero de 2013,

de 2012

la aplicacién del Decreto publicado el 10 de

y la publicacién

de sus
para la presupuestacién de

Lineamientos
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2014, la SHCP implementé en su programa para la captura del
presupuesto, un verificador, con el cual se da seguimiento a
las partidas restringidas, mediante el cual se solicita a las
dependencias y entidades que los recursos fiscales solicitados
en las mismas sean de un monto igual o inferior al del afo
pasado (en este caso 2013). Con este enfoque se promueven
mejores practicas, una cultura de ahorro y austeridad en todas
las &reas del Instituto.

Concepto 2013 Original 2014 Original hhorros
2600 Combustibles, lubricantes y 15,633,129.00 14,010,000.00 -1,623,129.00
aditivos para vehliculos
3100 Servicios basicos 18,782,860.00 16,475,000.00 -2,307,860.00
Servicios profesionales, 6,950,832.00 4,720,000.00 -2,230,932.00
3300 cientificos, técnicos y otros
servicios L )
Servicios de instalacidn, 15,432,895.00 11,112,000.00 -8,320,995.00
3500 reparacidén, mantenimiento y
conservacién B
3700 Servicios de traslado y 16,141,814.00 17,400,000.00 1,258,186.00
vidticos
3800 | Servicios oficiales 1,340,387.00 = -1,340,387.00
SUMA 78,284,130.00 63,719,014.00 -14,565,117.00
6) Sistema Integral de Informacidn
En lo que respecta a las disposiciones establecidas en el Art.
108 de la Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y los Arts. 298 y 299 de su Reglamento, dque se
refieren al sistema integral de informacién de los ingresos y
gasto publico, el organismo cumplidé con los formatos relativos
al programa y ejercicio presupuestal, gue tiene como
obligacién de enviar al Comité Técnico de Informacidn; los
principales formatos son los siguientes:
Formato Descripcidn
111 Flujo de Efective Original
112 Flujo de Efectivo Observado
114 Flujo de Efectivo Ejercicios Anteriores
115 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, del mes contra programa
original
116 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efective, del mes conlra programa
modificado
117 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, del mes contra el afo
. anterior
118 Explicacicnes‘a las variacienes en el fluje de efective, acumulado al mes contra
programa original
119 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efective, acumulado al mes contra
programa modificado
16l petalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Original
1862 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Recaudade
163 petalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Medificado
164 betalle de los Ingrescs del Sector Paraestatal No Financiero. Devengado
221 Saldos en instituciones financieras de las disponibilidades y actives financieros -
Paraestatales no financieras
232 5aldos contables de disponibilidades y activoes financieres - Paraestatales ne
financieras
316 Analisis Programatico Funcional, Pagado
318 Gasto comprometido del Sector Paraestatal no Financiero
319 Gasto devengado del Sector Paraestatal no Financiero
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Formato Descripeién

T)

511

512

513
671
673
674
675

676

677

a1l
912

1110

1111
1112
1154
1155
1156
1157
1158
3110

Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en la Administracién POblica Federal.
Programa original

Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en la Administracién Pablica Federal.
Observado

personal ocupado y pago de sueldos y salarios en la Administracién Publica Federal.
Programa modificado

Seguimiento a licitaciones y estudios en programas y proyectos de inversién
Calendario de ejecucién en el afio de los programas y proyectos de inversidn

Fechas del Calendarie de Ejecucién para Programas y Proyectos de Inversién
Seguimiento al avance fisice y financiero de programas y proyectos de inversién
Explicacién de las variaciones en el avance fisico de programas y proyectos de
inversién

Explicacién de las variacliones en el avance financiero de programas y proyectos de
inversién

Estado de situacién financiera

Estado de resultados

Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, acumulade al mes contra ano
anterior i

Flujo de Efective Modificado

Flujo financiero devengado

Programa Anual de Capacitacién (PAC)

Horas de Capacitacidn

Seguimiento del Programa Anual de Capacitacion (PAC)

Explicaciones a las variacienes de las accicnes y resultados de Capacitacion
Partidas especificas para capacitacidn

Gasto Compremetide del Sector Paraestatal no Financiero, Inicial

El Instituto remitira la informacién definitiva de acuerdo a
lo sefialado en el Articule 299 del Reglamento de 1la Ley
Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y que
dispone como plazo antes del 30 de abril del ejercicio fiscal
en curso, lo gue debe ser congruente con los resultados gue se
hayan presentado en la Cuenta Piblica, asi como a mas tardar
el 7 de julio de cada ejercicio se deberd informar al Comité
Téenico de Informacidén, la relacién de los formatos que se
hayan modificado como resultado de la revisién de la Cuenta
pablica, indicando clave y periodo o, en su caso, informar que
sus cifras son congruentes con los resultados.

Tesoreria de la Federacidn.-

A continuacién se relacionan los enteros efectuados por la
entidad, del ejercicio 2014, a la Tesoreria de la Federacién

(TESQOFE) :

a) Reintegros de Recursos Fiscales con la finalidad de
realizar adecuaciones presupuestales.

No. de Oficio Facha Monto
510.02.-2211 | 11 de julic de 2014 25,025.7
510.02.-2211 11 de julio de 2014 22,083.0
510.-0253 22 de enero de 2015 28,043.1
510.02.-0338 28 de enere de 2015 8,217.86
510.03.-0252 22 de enerc de 2015 146.8
i

Total 83,516.
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b) Enteros efectuados de rendimientos por inversiones en
valores, en forma electrdénica, a través del Programa
Electrénico de Contribuciones (PEC).

Rendimiente por
Inversionas an

Facha Valoras
(milesa de

pasos)
04/02/2014 109.26
01/03/2014 116.78
01/04/2014 68.14
02/05/2014 82.35
02/06/2014 102.59
01/07/2014 196.87
01/08/2014 62.45
01/08/2014 128.99
01/10/2014 151.17
03/11/2014 131.07
01/12/2014 B3.00
02/01/2014 220.71
Total $1,453.39

&) No se efectuaron reintegros posteriores al cierre del

ejercicio de los recursos fiscales ya que se ejercid el
presupuesto en su totalidad.

Conciliacién Contable-Presupuestal.-

En el Anexo VII a este informe, se pueden ver las
conciliaciones de las cifras contables con las presupuestales
en materia de ingresos, egresos y resultados, respectivamente.

Por tanto las cifras presupuestales al 31 de diciembre del
2014 fueron conciliadas contra las dictaminadas en los estados
financieros sin incluir las cifras del Fideicomiso que se
incorporaron en el dictamen respectivo, considerando todos los
conceptos del presupuesto, tanto a nivel flujo de efectivo,
por obtener y del devengado no pagado.

En esta conciliacién las diferencias mas significativas son:

a) En los ingresos contables no presupuestarios: lo
recursos que integran las Cuentas por Cobrar al término
del ejercicio $18,483.2 miles, estos se reflejan en el
Estado de Situacién Financiera.

b) En los ingresos presupuestarios no contables, el
importe mis importante son el cobro de facturas de anos
anteriores, sobre el saldo que queddé a finales de 2013
en la cuenta de Cuentas por Cobrar, estos se reflejan
en el Estado de Situacidén Financiera.

c) En los Egresos presupuestarios no contables, la
diferencia més i1mportante es por los Recursos
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Devengados en el Fideicomiso INIFAP 2000-7 por

$120,028.1 miles.
d) En los gastos contables no presupuestales son Otros
Gastos por 117,575.5 miles, los cuales se reflejan en

el Estado de Actividades.

7
DR. LUIS FERNANDO FLORES LUI MTRO. E. ’FRANCISCO BERTERAM \YKQ

Director General BARQUIN
Coordinador de Administracion fy

Sistemas’
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