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APAEZ,MELCHOR, OTEROY CIA., 8.C.

Contadores Pablicos y Consultores

OPINION DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Secretaria de la Funcidn Pdblica

Al Consejo de Administracién del
Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, 5.A. de C.V.

Hemos auditade los estados financieros adjuntos del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V.,
que comprenden los estados de situacidn financiera, los estados analiticos del active v los estados analiticos
de [a deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y los estados de resultados, 1os estados de
variaciones en el patrimonio, los estados de flujos de efective y [os estados de cambios en [3 situacion
financiera, correspondientes a los afios terminados en dichas fechas, asi como un resumen de las politicas
contables significativas y otra informacién explicativa. Los estados financieros incluyendo las operaciones
activas y pasivas derivadas de |z imposicidn de modalidad para operar, explotar y mantener las vias de
comunicacidn forroviaria de Chiapas y Mayab han sido preparados por la administracion de la Entidad de
conformidad con lzs disposiciones en materia de informacién financiera que se indican en la Nota de
Gestién Administrativa S. a los estados financieros que se acompanan y que estdn establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, en 2l Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal emitido por fa Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda v
Crédito Publico v en las Normas de Informacidn Finangiera Mexicanas emitidas por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacidn Financiera, que son aplicadas de manera supletoria y que le fueron autorizadas a la
Entidad por dicha Secretaria.

Responsabilidad de la administracién en relacién con los estados financieros

ta administracion de la entidad es responsable de la preparacién de los estados financierps adjuntos de
conformidad con las reglas contzbles indicadas en el parrafo anterior y que se mencionan en la Nota de
Gestion Administrativa 5. a los estados financieros que se acompafian, v del control interno que la
administracion considerd necesario para permitir la preparacion de estos estados financieros libres de
desviacion importante, debida a fraude a error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estadas financieres adjuntes basada en nuestras
auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Dichas normas exigen que cumpiamos los reguerimientos de ética, asi como que planeemos y
ejecutemos la auditoria con e! fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estidn
libres de desviacion importante.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes vy 1a informacién revelada en los estados financieros, Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluida la evaluacidn de los riesgos de desviacidn importante en los estados
financieros, debida a fraude o error. Al efectuar dicha evaluacién del riesgo, el zuditor tiene en cuenta el
conirol interno relevante para la preparacion de los estados financieros por parte de fa administracion de la
entidad, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre |a eficacia del ¢ontrol internc de la
entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacién de las politicas contables aplicadas y
de la razonabilidad de Jas estimaciones contables realizadas por la administracidn, asi como la evaluacién de
la presentacion de los estados financieros en su conjunto.
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Consideramos gue la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestras auditorias proporciona una
base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinion de auditoria.

Opinién del auditor

£n nuestra opinién, los estados financieros adjuntos del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, §.A. de C.V.
mencionados en el primer parrafo de este informe, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y por afos
terminados en esas fechas, han sido preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las
disposiciones en materia financiera que se mencionan en la Nota de Gesticén Administrativa 5. a los estados
financieros adjuntes.

Base de preparacidn contable y utilizacién de este infarme

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinion, llamamos la atencién sobre la Nota de Gestién Administrativa
5. a los estados financieros adjunios, en la que se describen las bases contables utilizadas para la
preparacidon de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los
requerimientos nermativos gubernamentales a que estd sujeta [a entidad y para ser integrados en el
Reporte de la Cuent? de |z Hacienda Piblica Federal, los cuales estan presentados en los farmatos que para
tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y
Crédito PUblico; consecuentemente, &stos pueden no ser adecuados para otra finalidad.

Apaez, Melchor, Otero vy Cia., 5.C.

Mexico, D.F,,
17 de marzo de 2015,



FERROCARRIL DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC, S.A. DEC.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

TOTAL DEL ACTVO

3,307,910,B50;

PUBLICA / PATRIMONIO

A [ X DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013
{ Pesos})
! : § i i
3 ¢ 1
i H Afig ! Afio
i Concepte : : : Cancepto
f ° . e B T T R i T R T
i : : i
i i (
K ACTVO iz PASIVO ;
; i
11 ACTIVO CIRCULANTE : 24 PASIVG CIRCULANTE
‘ i
110 Efective y Equlvalentes de Efectivo 37.954,3421 7.591,543/2 1.1  Cuenlas por Pagar a Gorte Plazo i 87,676,318
11t Efecive 0 077 Serwcias Personales 188.864
T BancesTesoraria 37.994,.3421 TE31.543° 0 - - Proveadores ! 75,146,865
' C o R o 1 :
; Fé.;)enncnes y Centnbusionies por Pagar a 10,099,507 12 340,588
M it N i H
112 Efectivo o Equivalentes de efective a Recibir 507,024,432 285,319 538 ;
.+ Cuenlas por Cobrar 28,010.622° 17 680,283 Otros Paslvos a Corte Plaze 22.184.9?31 15,362.989!
© " Deudores Diversos 208,496,698 161075211 i ;
it L Irmpuesto al Valor Agregado Acregitable ; 270_517.212i 10‘5.55-1,044} Tatal de Pasivas Cireulantes 313,214,384 103,039.30‘:‘3
|
! ‘ ; : !
115 Almacenes ! 338,213,195 184,126,724, i ; :
: ggme” de Malenalos y Suministros o 399318195, 184 125734 L1 ¢ Pravisianesa Largo Plazo 48,570,810 40,450,601
nsumo . i : ;
1 i N
Otros Actives Clreulantes 848,546 75527 Total de Pasivo No Circolante 48.570,810% 40,450,501 :
Total de Activos Circulantes 845185515 457.793.132i TOTAL DEL PASNG 351‘?85.2045 143,485,508
12 ACTIVO NG CIRCULANTE : ‘ :
- | .
1.2.2  Blenes Inmuebles, Infraestructura y 2,285 607,064 1,398,467,188
Constricclones cn Praceso :
Edilicios no Habitacionales o 3 HACIENDA PUBLICA] PATRIMONIQ
lntraestutiutg ] bR
Construsciones en Proceso en Bignes o . " -
Crominie Pabhce §18.645.264 9568937
17 % Ques Bienes hmuebles n R HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIC |
1.385.958.800 1.368.478.257. CONTRIBUIDC I
| H :
1.4  Bienes Muchles I 37,546,682 8,127,938/
‘1 Mobifizrio y Equipa de Administracion ! 47“3‘887; 551‘096%3 1.1 Aportagiones 3,463,727,525 1,874,247,801
, !
343 Donacianes de Capital 29,224,034 29,224,024
Equipo de Transporte 5,626,004 1,011,668
Equipe de Defensa vy Segundad G‘B.E"‘- Resultados del Ejercicie: {Aharre / 434712709 22 424,776
Oegahorro)
o Maguinaria. Otros Equipus y Herrameentas 30421701 6.555,175
127  Activos Diferidos ' S.Wl 5044 327  Resultados de Ejercicios Anteriores -112,113,304 -89,688,528
1 Gastos Pagados por Adalaniado a Largo Plazo ) 56,0841 5.04Z;
i ;
Otros Activos no Circulantes 39,565 545 40,554,035 I
: : ' Total Hacienda Pdblica/ Patrimenic ; 2,946,125,646: 1,781,458,51
Total de Activos no Circwlantes : 2.362,725,3355 +,447,155,207"
: : : ) !
1,534.943.339‘ TQTAL DEL PASIVO Y HACIENDA ! 2307810850,  1,934,848,339)
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FERROCARRIL DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC, S.A. DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS

" DEL 10. ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 y 2013
(Pesos)

: ANO
; 2014 2013
4 INGRESOS 331,333,153; 293,410,086
i i
47 Venta de Bienes y Servicios | 3313331 53;  293,410.086
.4'1 T4 Ingresos de Operacion de Entidades Paragstatales Empresariales y ho ‘ ;

Financieras | 331333183 293,410,088

RESULTADO BRUTO i 331,333,153! 293,410,086

5 GASTOS DE OPERACION | 622,865,295 484,090,444
| : !
Gastos de Administracion E 622,865,295' 484,090,444
AR Servicios Personales P 222151120 183,087 507
§5.‘1 2 Materiales y Suministros ! 123,679,548 96,330,686
513 Sernvicios Generales L 277,034,527 194,692,251
¥ : .
RESULTADO DE OPERACION ( -291,532,142;  -190,680,358
!
! Subsidios y Transferencias { 170,605,815 200,280,524
%4.2.2 Transferencias, Asignaciones, Subsidies y Otras Ayudas i 170,605815 200,280,524
; ; :
RESULTADO DESPUES DE APLICAR LOS SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS i -120,826,327 9,600,166
;‘ i
Resultado Integral de Financiamiento i -773,592 372,667
: Intereses g -680,449 130,839

Fluctuacién Cambiaria : -93,243} 241,828
i Ingresos y Gastos Virtuales ¢ -14,560,074] -31,652,275
i Otros Gastos Virtuzles i 14,580,074; 31,652,275

RESULTADO ANTES DEL ISR Y PTU

RESULTADO DEL EJERCICIO

{ i
~134,71 2,709§ -22,424,776

-134,71 2,7095 -22,424,776

*Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros son razonablemente comectos y son

responsabilidad del emisor”

//’
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Licf &eriaric) LOPEZ MARQUEZ
SUBDIRECTOR DE FINANZAS Y ADMINISTRACION
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-
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LIC. CESAR SANGAEZ HERNANDEZ C.P. EDUAFDOJNICOLAT LOPEZ
GEREMNTE DE FINANZAS JEFE DE DEPARTAMENTO DE
k/wZA CONTABILIDAD



! FERROCARRIL DEL ISTMC DE TEHUANTEPEC, 5.A. DE C.V.
F ESTADO DE FLUJOS EFECTIVO
DEL 10. ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 y 2013
( Pesos)
f ARO
i | 2014 | 2013 |
Flujos de Efectivo por Actividades de Operacion
Crigen 502,712,680 493,690,610
Ingresas de Operacion de Entidades Paraestatales Empresariales y no Financieras 331,333,153 293,410,088
; Transferencias internas y Asignaciones det Secter Pabiico 170.605.815 200.280.524
; Qtros Ingresos y Beneficios 773,692 0
Apticacion 822,865,295 434,090,444
Servicios Personales 222,151,120 193.067.507
Materiales y Suministros 123,679,648 96,330 686
Servicios Generales 277,034 527 194,692 251
Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Qperacion -120,152,635 9,600,166
Flujos de Efective de las Actividades de Inversion
Origen 1,289,379,824 201,066,625
Contribuciones de Capital 1.289,379,824 201,086,625
Wenta o Disposicién de Activos Fisicos o] Q
Otros o] o]
Aplicacion 933,638,144 30,363,314
Bienes iInmuebles y Muebles 29,418,743 -1,661.628
Construcciones en Proceso (Obra Publica) BB9,659,327 o
Otros 14,560,073 32,024,942 |
!
Flujo Neto de Efectivo par Activigades de Inversion 355,741,680 170,703,311
}
‘ Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
i
g Origen 221,803,338  1,384,022,116
: Disminucion de Actives Financieras, excluigo ef Efective y Equivalente 3,507,942 1303822871 |
Incremento de Otros Pasivos 218,285,396 80,198,245
]
{ Aplicacion 426,989,584 1,561,598,933
. Incremento de Activos Financieros, excluide el Efective y Equivalentes 426,869,584 1,553,735.528
] Disminucion e Otros Pasivos o] 7.853,405
Z Flujo neto de Efectivo por Actividades de Financiamiento -205,186,246  -177,576,817
;. Incremento/{Disminucion) Neta an el Ejercicio del Efectivo y Equlvalentes de Efectivo 33,402,799 2,726,660
! EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 7,591,543 4,564,883
H
¢ EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL EJERCICIO 37.994.342 7.591,843

/ A A
a
/’./ ,\A'IJ /

LIC. GIPAasD-+BREZ MARQUEZ

SUBDIRECT GR DE FINANZ’AS ¥ ADMINISTRAGION

=

C P. EQUARDO NICOLAT LOPEZ
JEFEDE DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDAD
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FERROCARRIL DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC, S.A. DE C.V.

(MEXICO, D.F.)
DICTAMEN PRESUPUESTAL

DERIVADO DE LA AUDITORIA A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
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APAEZ, MELCHOR, OTEROY CIA,, S.C.

2’ 5 Contadores Piiblicos y Consultores

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Secretaria de la Funcion Publica

Al Consejo de Administracion del
Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V.

Hemos auditado los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria adjuntos del
Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V., correspondientes al ejercicio del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2014, que comprenden los Estados Analitico de Ingresos; de
Ingresos de Flujo de Efectivo; de Egresos de Flujo de Efectivo; Analitico del Presupuesto de
Egresos en Clasificacién Administrativa; Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
en Clasificacién Econémica y por Objeto del Gasto; Analitico del Ejercicio del Presupuesto
de Egresos en Clasificacién Funcional Programitica, y otra informacion explicativa,
respecto al cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, Ia Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
y su Reglamento, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, asi como la normativa emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable {CONAC), en cuanto al registro y preparacion de dichos estados e
informacion financiera presupuestaria.

Responsabilidad de la administracién en relacién con los Estados Presupuestarios.

La administracién de la Entidad es responsable de la preparacién de los Estados e
Informacion Presupuestaria adjunta, de conformidad con los ordenamientos antes
indicados y del control interno que la administracién consideré necesario para la
preparacion de estos Estados e Informacién Financiera Presupuestaria, libres de
desviacién importante debido a fraude, error e incumgplimiento.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los Estados e Informacion
Presupuestaria adjunta con base en nuestra auditoria, I3 cual llevamos a cabo de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que
cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la
auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los Estados e Informacidn
Presupuestaria estan libres de desviaciones importantes.

Zreads Lon
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Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacién revelada en los Estados e Informacidn
Financiera Presupuestaria. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de desviacién importante en los Estados
Presupuestarios, debida a fraude, error e incumplimiento. Al efectuar dicha evaluacién del
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion de los
Estados e Informacion Financiera Presupuestaria por parte de la administracion de la
Entidad, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control interno de la Entidad.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para emitir nuestra opinién de auditoria.

Opinidn del auditor

En nuestra opinién, los Estados e Informacidn Presupuestaria del Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec, S.A. de C.V., mencionados en el primer parrafo de este informe,
correspondientes al ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, han
sido preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las disposiciones
legales y normativas que se mencionan anteriormente.

Base de preparacion

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinidn, llamamos la atencidén sobre lo mencionado
en [a Nota 2 a los Estados e Informacidn Presupuestaria adjunta, en la que se describe la
base de preparacion de los mismos en cumphmlento con Ias disposiciones normativas a
gue esta sujeta la Entidad.

Los Estados Presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en el
Reporte de la Cuenta de fa Hacienda Puiblica Federai-*v ‘estan presentados en los formatos
que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por lo que pueden no ser adecuados para otra
finalidad.

Apaez, Melchor, Otero y Cia., S.C.

México, D.F.,
17 de marzo de 2015
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FERROCARRIL DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC, S.A. DEC.V.
NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

1. CONSTITUCION Y OBJETIVO

a} Constitucién de la Entidad

E! Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V., fue constituido mediante escritura
numero. 56786 de fecha 19 de octubre de 1999 en la que autoriza el Gobierno Federal de
los Estados Unidos Mexicanos, la participacién como accionistas de “La Administracién
Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.” y de “La Administracién Portuaria Integral

de Salina Cruz, S.A. de C.V.” En dicha constitucién se describen los objetivos principales
de la entidad.

El Gobierno Federal otorga asignacion por 50 afics de la via corta del Istmo de
Tehuantepec, las instalaciones v los inmuebles necesarios, asi como para realizar la

construccion de una segunda via en el tramo de Medias Aguas a Coatzacoalcos en el
estado de Veracruz.

b} Objetivo de la Entidad

El objeto de la entidad es ei operar y explotar la via general de comunicacion ferroviaria,
que corresponde a la via férrea del Istmo de Tehuantepec, de Medias Aguas, Veracruz a
Salina Cruz, Qaxaca. Dicha via general de comunicacidn, comprende la via férrea, el ancho
del derecho de via, los centros de control de trafico y las sefales para la operacién
ferroviaria, la construccion, operacion y explotacion del tramo de Medias Aguas, Veracruz
a Coatzacoalcos, Veracruz, conforme al proyecto gjecutivo autorizado por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes mediante Oficios Nims. 4.3.-1081/2007
de fecha 10 de agosto del 2007; £.3.-121/2009 del 29 de enero de 2009 y 4.3.-143/2010 del
28 de enero de 2010, impuso al FIT modalidad para operar, explotar y mantener las vias
generales de comunicacion ferroviarias de Chiapas y Mayab y prestar el servicio pablico de
transporte ferroviario, por el tiempo y en [a proporcidn que resulten estrictamente

necesarios, para restituirlas a buen estado operativo, en los tramos: El Chapo, Veracruz a

Meérida, Yucatan; Mérida, Yucatan a Dzitas, Yucatan: Dzitas, Yucatén a Valladolid, Yucatan;
Mérida, Yucatan a San Ignacio, Yucatan; Campeche, Campeche a Lerma, Campeche;

Ixtepec, Oaxaca a Ciudad Hidalgo, Chiapas y Los Toros, Chiapas a Puerto, Chiapas,
Chiapas.
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2. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

Las principales normas y disposiciones gubernamentales gue le son aplicables a la entidad
para operar como ente de la Administracion Pulblica Federal, son: Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento; Ley de Planeacion, Ley
Reglamentaria del Servicio Ferroviario; Presupuestc de Egresos de la Federacion para
cada ejercicio fiscal; Politicas Estrategias y Prioridades del Plan Nacional de Desarrollo y
Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes. Estas fueron estudiadas y utilizadas
para reunir, clasificar, registrar y reportar la informacién presupuestal que incluye el estado
de ingresos y egresos presupuestales que se encuentran agrupados por el clasificador por
objeto del gasto emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El registro y control presupuestal de los recursos fiscales se resliza en un sistema
denominado SCP (Sistema de Control Presupuestal); asi como ef SICOP que emite
reportes y et SIAFF para la emisién de pagos y cuentas por liquidar certificadas.

Los estados e informacién financiera presupuestaria ha sido preparada por la
administracion de la Entidad de conformidad con las disposiciones en la materia contenidas
en los Lineamientos Especificos para las entidades que conforman el Sector Paraestatal
para la Integracion de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2014 emitidos por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pdblico, mediante oficio No. 309-A-0045/2015 del 19 de febrero de
2015, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamentoe, el Manual de Contabilidad Gubernamental
para el Sector Paraestatal Federal emitido por fa Unidad de Contabilidad Gubernamental
de |la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como en la noermativa emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

El presupuesto comprometido incluye las obligaciones de pago contraidas por concepto de
adguisiciones, arrendamientos, servicios y obras publicas contratadas, que al 31 de
diciembre de 2014 estan debidamente contabilizadas, devengadas y pendientes de pago.

i
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3. CUMPLIMIENTO GLOBAL DEL EJERCICIO POR PROGRAMA

El presupuesto original asignadc al periode para las actividades prioritarias, asciende a
$520,648.8-miles, como sigue:

ofizado; ‘Modificad
0001 Actmdades de apoyo a !a funcnc'm 3,625.6 3,487.3 2.594.3 -893.0 -26.0%
publica y buen gobierno
MO01 Actividades de apoye 11,821.5 11,011.4 10,280.4 -721.07 6.0%
administrativo
E011 Conservacién de infraestructura 73,9257 98,749.2 83,090.4 -14,749.8 -15.0%
ferroviaria
ED22 Operacién de infraestructura 431,276.0  508,719.6 565,289.9 858,£70.3 11.0%
ferroviaria
K040 Proyectos de infraestructura 0.0 1,253,975.7 1,109,358.4 . -144,617.3 -12.0%
ferroviaria
TOTAL 7 520,648 8"1,875,943.271,771,532.4 -104.410.8 -5.6%

0001 Actividades de Apoyo a la Funcion Piblica y Buen Gobierno

Se le asignd un monto presupuestal para e! ejercicio 2014, por $3,625.6, en tanto que el
modificado disminuyo a2 $3,487.3, de los cuales se gjercieron $2,594.3. El sub ejercicio es
del orden de $893.0, variacién que se origina principalmente en el capitulo de “Servicios
Personales” y corresponde al presupuesto devengado vy no pagado al 31 de diciembre,
como es el caso del fondo de ahorro y cuotas ai IMSS, SAR e INFONAVIT.

M001 Actividades de Apovo Administrativo

Para el gjercicic de 2014, se le asigné un presupuesto de $11,821.5, en tanto que el
modificado desciende a $11,011.4, de los cuales se ejercieron $10,290.4. El sub gjercicio
asciende a $721.0 principalmente por los pasivos del ejercicio, tales como: fondo de ahorro;
vales de despensa; cuotas al IMSS, SAR e INFONAVIT y 3% sobre némina.

E011 Conservacidén de Infragstructura Ferroviaria

Para el gjercicio de 2014, se le asigndé un presupuesto de $73,925.7, en tanto que el
modificado aumento a $88,749.2 de los cuales se ejercieron $83,899.4. El sub ejercicio es
del orden de $14,749.8, que se debe basicamente 2 los compromisos devengados y no
cupiertos al 31 de diciembre, tales como: fondo de zhorro; vales de despensa; cuotas al
IMSS, SAR e INFONAVIT; 3% sobre némina; asi como la actualizacién del Sistems de

Control Satelital de Trenes y su interoperabilidad con el Sistema Integral de Administracién
de Recursos Gubermamentales,
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E022 Operacion de la Infraestructura Ferroviaria

El presupueste autorizadc para el ejercicio 2014, fue por $431,276.0. En tanto que el
modificade ascendid a $508,719.6 y se ejercieron $565,289.9, con un sobre ejercicio de
$56,570.3. Esta variacién obedece a que en el caso especifico de las operaciones de
las lineas de Chiapas y del Mayab, se cubrié todo el costo del Car-Hire y Per-Diem
generado durante el ejercicio por efecto del movimiento de flete interlineal, asi como
por la reparacidn de equipos de otros ferrocarriles accidentados en nuestras lineas,

que han ido en aumento y que cada vez los ferrocarriles interconectantes exigen se
les cubra con mayor prontitud.

K040 Provectos de Infraestructura ferroviaria

En materia de inversidon fisica cabe hacer algunas precisiones gque estimamos

importantes, y que de alguna manera explican las variaciones que se observan en
este programa.

De inicio, el presupuesto aprobado para el presente ejercicio fiscal no considerd
asignacion de recursos para la ejecucidn de programas de inversion. Luego
entonces, a principios de afo se obtuvo una primera adecuacion presupuestal por
423 millones de pesos para cubrir pasivos del afio anterior provenientes de los
compromisos pactados en 2013 como parte de la promesa del sector de asignar
247.5 millones de pesos para dar inicio en 2014 a los trabajos de conservacion y

rehabilitacion de tas lineas de Chiapas y del Mayab, pero que la Tesofe ya no pudo
cubrir en dicho ano.

Por otra parte, en el transcurso del afio se autorizaron recursos adicionales por
1,211.7 millones de pesos para dar continuidad a los trabajos de mantenimiento y
rehabilitacion de las lineas de Chiapas, por io cual el presupuesto modificado
ascendié a $1,253,975.7, de los cuales se ejercieron $1,109,358.4 con un sub ejercicio de
$144,617.3. Esta diferencia se refleja en virtud de que fue hasta finales del afio proximo
pasado que se recibi la totalidad de durmientes de concreto, riel, asi como diverso material
de fijacién, mismos que fueron cubierios a principios del afico 2015.

4. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL CORRESPONDIENTE
AL PERIODO ENERO- DICIEMBRE DE 2014

El desempefio institucional en el ejercicic 2014, tuvo sus bondades si se valora en
términos de inversiones aplicadas para mejorar las condiciones fisicas de la
infraestructura ferroviaria de las vias y puentes de las rutas de Chiapas y del Mayab,
al haberse recibido y aplicado recursos presupuestales por un monto de 1,211.7 e

imresde son
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miliones de pesos tal como se tenia previsto en el Programa Nacional de
Infraestructura 2013-2018.

Sin embargo, la falta de oportunidad en la recepcién de los recursos, debido a que
iniciamos el gjercicio sin asignacion presupuestal de origen, provoca que hasta el
momento no se logren resultados que impacten de manera significativa en la
operacion ferroviaria en términos de accidentabilidad y ciclos viaje. Lo anterior,
debido a que fue a partir de finales del mes de abril cuando se comenzaron a recibir
los recursos de inversion, con los cuales se dio inicio a las acciones de
mantenimiento y rehabilitacién de via aplicando, en principio, los materiales que
fueron adquiridos con presupuesto de 2013.

Cabe precisar, que la mayor parte de los materiales que se utilizan en fa industria
ferroviaria, como lo son el riel, los durmientes y los dispositivos de fijacidn,
principalmente, requieren de un proceso productivo que va de entre 60 y 90 dias, lo
que aunado a los tiempos de acarrec y a los procesos licitatorios de las obras,
limitan de manera muy importante la ejecucion de los propios trabajos y por
consecuencia el impacto en los resultados operativos.

Lamentablemente, iniciamos el 2015 en condiciones practicamente similares a las
del aflo precedente, debido a que si bien el presupuesto aprobado al FIT para el
presente afo contempla una asignacién de recursos de inversion por 221.2 millones
de pesos, tal asignacién se esta aplicando para el pago de pasivos de 2014, toda
vez que en el afan de acelerar las acciones orientadas a revertir en el menor tiempo
posible el estado critico de la infraestructura ferroviaria y el alto indice de
accidentabilidad con que se viene operando en las lineas de Chiapas y del Mayab,
en el-mes de octubre de 2014, solicitamos a la SCT y fue aprobado, el que se
anticiparan recursos de inversion por 180.0 millones de peso, a efecto de avanzar
en la adquisicion de materiales que hicieran factible la continuidad de las acciones
de rehabilitacidon y mantenimiento recién iniciado el ejercicio 2015. No obstante lo
anterior, y debido a las restricciones presupuestarias que aplicé la SHCP a finales
del gjercicio, ya no fue aprobada la ministracion de estos recursos.

En tal virtud, de no ser resuelia esta problematica de falta de recursos
presupuestarios de inversién, se suspenderan en el presente afio las acciones de
conservacion y de rehabilitacidn, mismas que por el tiempo en que se han venido
posponiendo, ponen en grave riesgo la continuidad en la prestacidén del servicio
publico de transporte ferroviario de carga en ambas lineas de las rutas de Chiapas




y del Mayab, o en el mejor de los cascs, obligan a mantener una operacion con un

sobre costo elevado e imposibilitan el incrementar los ingresos para depender en
menor medida de los recursos fiscales.

En este contexto operativo que se vive, se realizan todos los esfuerzos posibles por
avanzar en la mejora de los indicadores de desempefio de la entidad, en cuanto a
ingresos, gasto, productividad, rentabilidad, eficiencia, calidad, etc., en la medida en
que el avance de la inversion vy las condiciones de! mercado lo permitan; indicadores
que dicho sea de paso, a partir de 2014 mostraron un detrimento por efecto

precisamente del deterioro de la infraestructura ferroviaria y del propio mercado del
transporte.

A continuacidn, se muestran los datos histéricos del comportamiento de los ingresos
Yy egresos para las lineas de Chiapas y del Mayab donde se puede apreciar, que
hasta 2012 los ingresos venian creciendo a un nivel razonable afio con afio, sin
embargo, a partir de 2013 es cuando se comienza a resentir el deterioro agudo de
fa infragstructura y de la caida de los ingresos.

Evolucidn de los Ingresos Propios Chiapas Mayab 2008-2014
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)

. TMCA
Concepto 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2008 a
2014
Ingresos | 175,969.5 | 215,005.0 | 225,947.5 | 249,262.8 | 261,016.7 | 238,441.8 | 245,805.6 4.9
por '
Movimiento
de Carga

Ingresos 8,918.7 6,760.6 | 25760.9 | 153948 | 22,387.1 35,873.1 83,034.3 37.5
Diversos

Total de | 184,888.2 | 221,765.6 | 252,708.4 | 264,657.6 | 283,403.8 | 274,321.0 | 328,839.9 8.6
Ingreses
Generados

- TMCA= Tasa Media de Crecimiento Anual.

Como se puede apreciar en las cifras del cuadro anterior, en 2014 se logra una
ligera mejoria en la captacion de ingresos para las lineas de Chiapas y del Mayab
en relacién al afio anterior, al pasar la venta de servicios de 238.4 millones de pesos
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en 2013, a 245.8 millones en 2014, lo que se traduce en un incremento nominat del
3.1%, con un crecimiento promedio para el periodo 2008-2014 del 4.89%.

En estos mismos términos de comparacion, cuando se incorporan los ingresos
diversos, el incremento de un afio a otro asciende al 19.9% en los ingresos, al pasar
los ingresos totales de estas rutas de 274.3 miliones en 2013, alos 328.8 millones
de pesos en 2014, con una media de crecimiento para el periodo 2008-2014 del
8.57%, que lamentablemente se vio beneficiada por la generacién de ingresos

diversos que provienen de la recuperacion de seguros por accidentes.

Comportamiento de los Ingresos y Egresos Chiapas-Mayab 2008-2014

(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)

Concepto 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 T™MC*
2008/2014
Total de Ingresos
Generados: | 184,888.2 | 2217656 | 252,708.4 264,657.6 | 283,403.8 | 274,321.0 328,839.9 8.57
*«  Por movimiento de
carga 1759895 | 215005.0 | 2269475 | 249,262.8 | 2610187 238,441.9 245,805.6 4.89
» Ingresos diversos 8.918.7 6,760.6 25,7609 15,3948 22,3871 35,879.1 83,034.3 37.53
Total de Egresos: 837,139.4 | 379,135.2 | 634,965.1 | 672,40%.2 | 424,108.8 | 61 89,1823 1,674,648.3 10.41
= Corrientes 246,405.7 | 303,385.6 | 333.626.7 | 3329725 | 4153802 423,352,2 557,280.8 12,38
= De Inversion 590,733.7 75749.6 | 301,3384 | 339,428.7 8,728.7 | 195,830.1 1.117,367.5 9.53
Déficit-Superavit: | -652,251.2 | -157,369.6 | -382,256.7 -407,743.6 | -140,705.1 | -344,861.3 -1,345,808.4 10.50
Déficit Corriente -£1,517.5 -81,620.0 -£0,918.3 -68,314.9 | -131,976.4 149,031.2 -228,440.9 20.61
Déficit de Inversion | -590,733.7 | -75,749.6 | -301,338.4 -339,428.7 -8,728.7 | ~195,830.1 -1,117,367.5

*Tasa Media de Crecimiento Anual {Preclos Corrlentes).

De la confrontacién de resultados de ingresos y de gasto para el periodo 2008-2014,
se desprenden las siguientes conclusiones:

« Elgasto corriente en el periodo 2008-2014, reporta un crecimiento promedio
‘anual a una tasa del 12.36% para las lineas de Chiapas y del Mayab; en tanto

que los ingresos solo lo hicieron, incluyendo los diversos, a una tasa del
8.57%.

» A pesarde que el gasto corriente se contrajo en 2013, en virtud de que en su
comparacion contra el ejercicio anterior solo reporta un crecimiento en su
valor absolute del 1.9%; en su relacién contra el ingrese total generado,

refleja un crecimiento al ubicarse en 1.54 unidades de gasto por cada unidad
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de ingreso, mientras que esta misma relacién para los afios 2008 a 2012 se
mantenia en el orden de 1.35 unidades de ingreso por cada unidad de gasto.
Esto, obedece a que en 2013 los ingresos cayeron de forma significativa, a
causa de los problemas operativos ya comentados.

¢ Alcierre de 2014, la relacidn Gasto Corriente Vs. Total de Ingresos, aumenta
nuevamente a 1.89 unidades de gasto por cada unidad de ingreso.

e Por consecuencia, lo anterior obligadamente induce a la necesidad de
mejorar el resultado de este indicador de desempefio en el corto plazo, a
través de dos vertientes a saber: Una mediante el fortalecimiento de los
ingresos, y la otra a través del abatimiento/eficientacion de los costos
operativos, en donde principalmente inciden las fuertes erogaciones en
combustibles y en los servicios personales por el mal estado de la
infraestructura ferroviaria y los largos periodos de recorrido.

* Afortunadamente, con la aplicacién del muliicitado programa de
rehabilitaciéon y mantenimiento que se viene ejecutando a partir de finales del
2013, estas dos variables se verfan significativamente beneficiadas en la
medida en que se avance en las acciones de rehabilitacién y mantenimiento
de las vias y sus puentes. Por tal motivo, resulta de la méas alta prioridad el
que podamos contar con recursos para inversion en el ejercicio 2015.

INGRESOS 2014:

El presupuesto aprobado para 2014 en materia de ingresos, considerd una meta de
recursos provenientes de la venta de servicios por 422.6 millones de pesos (16.8
millones del FIT y 405.7 millones de las lineas de Chiapas v del Mayab), asi como

por 0.5 millones de pesos que se derivarian de ingresos diversos para un total de
423.1 millones.

De tal compromiso de ingresos, al cierre del gjercicio se lograron captar a flujo de
efectivo un total de 344.23 millones de pesos, para una desviacion del 18.6%
equivalente a 78.8 millones, debido a que la venta de servicios solo se ubico en los
255.8 millones de pesos de una meta comprometida de 422.6 millones de pesos
(-39.5%). Por el contrario, los ingresos diversos pasaron de un comprometido de 0.5
millones, a los 88.6 millones de pesos en lo generado, por efecto de la recuperacion

de seguros, lo que mitigd la variaciéon negativa en la captacion de ingresos frente a
lo comprometido.
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Esta situacién de caida de los ingresos, obedece en buena medida a la falta de
inversion que permita elevar la calidad de la infraestructura y al mismo tiempo el
proporcionar un mejor servicio de transporte, toda vez que el alto indice de
accidentabilidad y la baja velocidad, se traducen en altos costos tanto para el duefio
de la carga como para el propio ferrocarril.

Como se puede observar en las cifras del cuadro siguiente, los ingresos totales
consolidados se mantuvieron un 18.3% por debajo de lo esperado; en tanto que el
gasto corriente superé lo previsto en un 8.8%.

Esto como lo hemos venido sefialando, provoca un deterioro en el nivel de déficit
esperado (Ingresos de Operacion Vs, Gasto Corriente), al elevarse tal déficit, de los
155.9 millones en lo esperado a los 286.4 millones de pesos en lo alcanzado.

Como consecuencia de lo anterior, la necesidad de recursos fiscales para
compensar pérdidas operativas ha ido en aumento, teniéndose que para ¢l caso de
tas lineas de Chiapas y del Mayab, los apoyos fiscales para este propésito pasaron
de 61.5 millones en 2008 a los 228.4 millones de pesos en el 2014.
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Cardtula Consolidada de Flujo de Efective Enero-Diciembre 2014
(Cifras Expresadas a Miles de Pesos)

o | ManEeidn | e
Concepto - Programado | - Aleanzado | Abseluta - |Variacién felativa

INGRESQS .
Disponibilidad Inicial
|Venta de Servicios

. 75913 - 0.0 s
422,551.6] ___ 255,681.9 166,869.7 335

Ingresos Diversos R soo.of o sseleal  ssiigal 176238

REIE .

sumaniosineresos | asosesa|  ssussas|  7szsos|

Gastocorriente | ssesesz| | ssesssel R X
o3ervicios Personates e o). L 178.281.3| 2188958 e 2202
zMateriales y Suministros . | ... 16&0l1ze6| 1360857 A3.0
_-Servicios Generales e o). 2423083 283,344.7] 6.9

1,289,379.8]  1,133,398.5y  -1se1813| . 0.0

-Bienes Muebles e Inmuebles .35404.1) 2384004  -11,564.0] .80
| -Obra Publica e e | 1253,975.7)  1,109,358.4] 46173 o0

SUMAN LOS EGRESOS: e e} 1875,943.0

..1,771,532.4

-104,410.5| _.558

DEFICIT DE OPERACION

o 2845,299.9]

.cLa1s63s90) 0 2586001 0 L8

Transferencias del Gobierno Federal

_..L459,985.6| 1,459,9856 0.0 - B0
-Para gastocorriente ... .1706058|  170,605.8} LS O 1

-Para gastode inversion ~1,289,379.8| 12883728} oof _ 60

BALANCE FINANCIERO

. 14,888.7] _ _ 40,335.7|  25,660.0|

ENTEROSY REINTEGROSATESOFE . | oo = 23514  2351.4]

BALANCEDESPUES DEENTEROSY
REINTEGROS A TESOFE

(14,6857 37,3943 23,3088

Cuando se analizan los resultados por centro de costo, se tiene que en ia venta de
servicios las operaciones del FIT reportan una desviacion del 41.4%, al generarse
a flujo de efectivo un monto de 9.9 millones de pesos de un comprometido de 16.8
millones de pesos; al incorporar los ingresos diversos, por $5.6 millones vy los
ingresos por cobrar por $3.4 millones, el ingreso total de esta linea se eleva a los
$18.8 millones, el cual se compara favorablemente, tanto con el monto
presupuestado donde refleja una variacion positiva del 8.7%, como contra el
resultado del afio anterior, donde también reporta una variacién favorable del 9.7%.
Por su parte, las operaciones correspondientes a Chiapas-Mayab, reflejan una




desviacion del 39.4%, al ubicarse en los 245.8 millones de pesos de una cifra
comprometida de 405.7 millones de pesos, debido a que ha resultado muy cuesta

arriba proporcionar un servicio que sea afractivo para los clientes en términos de
costos y eportunidad.

Al incorporar al resultado de estas lineas los ingresos diversos vy los ingresos por
cobrar del periodo, por 88.6 millones y 28.0 millones de pesos, respectivamente, se
arriba a un resultado que se ubica en los 372.3 millones de pesos, lo que permite
disminuir la desviacién al 12.0%. Conviene resaltar antes de entrar al analisis
particular de cifras, que las expectativas de ingresos previstas para 2014, se
fincaron bajo la premisa de tener ya a principios del afio en operacion la Costa de
Chiapas; sin embargo, esta situacion se materializé a partir del mes de abril del afio
en curso. En tal virtud, los ingresos alcanzados aln continuaron mostrando
variaciones desfavorables al cierre del afio, aunado al hecho de que tampoco se
refleja en este periodo que se informa una mejoria en la infraestructura ferroviaria,
dado que los recursos que se recibieron en el 2013, se aplicaron casi en su totalidad
a la compra de materiales, mientras gue los que se autorizaron para el 2014 , se
comenzaron a recibir-a partir del mes de abril, y es a partir de ese momento, cuando
se inicié con los procesos licitatorios para la ejecucion de la obra publica.

Integracion y Comportamiento de los Ingresos Propios Consolidados Enero-Diciembre de 2014
(Cifras Expresadas z Miles de Pesos)

Variacion Variacién .
Concepto Programado Alcanzado Abscluta - Relativa
Venta de Servicios 422,551.6 255,681.9 -16_6,8697 - _~i§“§
. BT 16,8405 ... 98763 69643 = 414
Chiapas Mayab 405,711.0 2458056 ~ -159,905.4|  -39.4l
Ingresos Diversos . 500.0 88,619.1 88,119.1|  17,623.8
: FIT . 500.0 . 55848 50848| _  1.017.0
- Chiapas Mavab R 0.0 o 83,034.3| _
Suman los Ingresos: . ' 423,051.6  243,301.0|
- FT 1 173s06) 0 154611 -1,8795|  -108
Chiapas Mayab 405,711.0 328,839.8 76,8711 -18.9
Ingresos por Cobrar 0.0 280108 280106 100.0
BT | eel . ... 3389 . . 33818l 1000
Chiapas Mayab 0.0 24,6287 246287 100.0
Total de Ingresos Devengadas: 423,051.6 372,311.6 50,7400 2.0
) 1 . . 17,340.6| 18,843.0| 150241 8.7
Chiapas Mayab 405,711.0 353,468.6 -52,242.4 -12.9




Evolucion Trimestral de los Ingresos Consolidados por Venta de Servicios 2014.
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)

Concepto Primer | Segundo Tercer . Cuarto Var % Total ..

' Trimestre Trimestre Trimestre - Trimestre Cuarto/Ter. S
Venta de Bienes: 50,7728 571297 68,06%.8 79,7125 171 255,681.8
. FIT 2,448.5 2,234 . 1,8858 3,308.1 75.4 2,876.3
s  Chiapas-Mayab 48,3243 54,8956 66,1812 76,404.5 15.4 245,805.6

Aln y cuando, como ya se comentd, los ingresos del ejercicio comenzaron a mostrar
una ligera mejoria al registrar variaciones positivas en todos los trimestres, lo que
incluso permitié que se lograra un crecimiento del 2.0 en la cifra acumulada en
comparacién al resultado del ano anterior, y que cuando se incorporan los ingresos
diversos y los ingresos por cobrar nos ilevan también a una variacién positiva del
21.1; adn estamos muy lejos de alcanzar un nivel de ingresos que nos permita a su
vez lograr el equilibrio financiero, y mas aun cuando los niveles de gasto que la
operacion actual demanda son elevados.




Comparativo de ingresos Propios Enero-Diciembre 2014 Vs 2013
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)

Variaciéon | Variacion

Concepto 2013 2014 Absoluta:~ { ~Relativa -
)fg}rhltgc_lg__s_gryici_ps_ 250,556.8 255,681.9 5 125 1 2.0
T , 12,1149 98763 22386 -13.5
Chlapas Mayab 238,4419| 245 805.6]  7,363.7 3.1
Ingresos Dwersos 39,077.8 - 8sp10] 49 541 3l izs 8
- HT 31987 . ..,5,5,8.,4,,,8 o 23851 . 746
_ Chiapas Mayab. .~ | 358791} 830343l  471552| 1314
Suman Ios Ingresos: | . 289,634.6 - 344 3010 54 666.4f 139
BT | 1s33el . 1saen1| 1475 10
- Chiapas Mayab .. 2743210] _ .________3.2_8,839,-9 . .. 54518% 189
!ngresos por Cobrar 17,680.4 28,010.6f  10,330.2 58.4
_FT | aseal . 3zsis| . asnsl 808
Chiapas Mayab 15,810.3 246287 8.818.4 55.8
Total de Ingresos Devengados: 307315.0| 3723116 649966 211
JHT ; sy 13 3430 Lo L8583 87
Chiapas Mayab 290,131.3 353 468 6 63 337.3 21.8

EGRESOS 2014

Las erogaciones efectuadas por la entidad en 2014 para sufragar necesidades de
gasto corriente, se ubicaron en los 638.3 millones de pesos para un sobre gjercicio
del 8.8% ($51.8 millones) frente a lo presupuestado.

Delimporte total ejercido, $81.0 millones (12.7%) correspondieron a las operaciones
de la linea “Z"; mientras que los restantes $557.3 millones (87.3%) incidieron en las
lineas de Chiapas y del Mayab.

Haciendo la comparacién de la composicién de los ingresos vy de los egresos para
ambos centros de costo, se concluye que mientras que el FIT contribuyd en los
ingresos totales (incluyendo diversos y por cobrar) con el 5.1% y en los egresos
corrientes con el 21.7%; las operaciones de las lineas de Chiapas y Mayab, lo hacen
con el 94.9% en los ingresos y con el 87.3% en los egresos. Esto refleja una baja
rentabilidad del FIT, al generar Unicamente 23.2 centavos de ingresos por cada peso
que canaliza al gasto corriente. Para el caso de Chiapas y Mayab, esta genera 63.4
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centavos de ingresos por cada peso de gasto corriente. Sin embargo, ambos
centros de costo contindan siendo deficitarios en su gasto de operacion,
principalmente las del FIT dado que en el Istmo de Tehuaniepec, conforme a como

fue concebida de origen la entidad, no se prestan servicios de flete sino que
dnicamente se proporcionan derechos de paso.

En conclusion, a la fecha ambos centros de costo requieren de recursos fiscales
para compensar pérdidas operativas, por lo que resulta prioritario avanzar en las
acciones orientadas a incentivar las operaciones de la Costa de Chiapas que a su
vez estimulen el movimiento de carga en la ruta del Istmo de Tehuantepec, asi como

en el mejoramiento de la infraestructura a fin de que impulsen una mejoria de los
indicadores de desempefio institucional.

Analizando el ejercicio del presupuesto por centro de costo y partida de gasto, se
reportan los siguientes resultados:
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Comparativo de Gasto Programado/Ejercido Enerc-Diciembre 2014.
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)

Variacién _Variacion -
Concepto Programade | .Eercdo- | Absolta’ |  Relativa
GASTO CORRIENTE 5865632 6383339 51,770.7
BT ss8528] 810831 47997
 Chiapas Mayab 500,7104)  557,280.8 56,5704 -
-Servicios Persona[es “ 176 241 3 218 899 6 . 42»,E7575§::3 i o
. mr 414529 a02477] 12052 ey
Chiapas Mayab® 1347884 1786519  438635| 325
-Materlales ySummlstros 158 012 6 136 089.6 7 -31 923.0 S J
AT B ~ 9p7es|  ssess| 7908 Y
|- Chiapas Mayab3 [ 1ss33s2|  127,0040 211322
-Servidos Generales. ) 2023093| 2833447 410854
AT | sayass|  sigwes 28037
 Chiapas Mayab 5 2075858 2514248  a3s301| )
GASTO DE INVERSION 1,289,379.8] 1,133,1985 -156,181.3
-Bienes Muebles e Inmuebles 354041 23,840.1 -11,564.0
- HT - 273950 1s@si0l 115640
Chizpas Mayab 80091 8009 oof o
;dl;wéubllca ) - 1,253,975.7 Mi,ios 358.4 - awsrs| o
T - 00| ool ool  o¢
Chiapas Mayab§ 1,253,9757]  1,1093534]  -1446173) -1
SUMA EL GASTO PROGRAMABLE 1,875,9430| 17715324 -104,410.6
FIT 113,247.8 96,3341 16,363.7
. Chiapas Mayab “1762,6052| 16746483 88,0469 5.0
1.7

por Vales de Despensa y fondo de ahorro cubiertos hasta 2014,

2{ El presupuesto ejercido en Servicios Personales para Chiapas y Mayab, incluye 70.6 MP que corresponden al pago de
pasivos de 2013 por concepto de Vales de Despensa cubiertos en 2014,

3f Et presupuesto ejercido en Materiales y Suministros para Chiapas y Mayab, ingluye 444.0 MP de pasivos de 2013 por
concepto de Vestuarios, Uniformes y Prendas de Proteccién.

41 €l presupuesto ejercido en Servicios Generales para el FIT, incluye 125.3 MP para el pago de pasivos de 2013 por concepto
de Impuesto Sobre Némina y 5 al Millar,

57 El presupuesto ejercido en Servicios Generales para Chiapas y Mayab, incluye 116.6 MP de pasivos de 2013 por concepto
de Posicionamiento Satelital; Transportacién Aérea; Licencias Ferroviarias y 5 al Millar.

5_/

estimaciones de Obra Publica cubiertas hasta 2014 y 5 al millar por inspeccién de obra publica.

mtm

_ El presupuesto ejercido en Servicios Personzles para el FIT, incluye 1,538.2 MP de pasivos de 2013 por concepto de pasivos

El presupuesto ejercide en obra pablica para Chiapas y Mayab, incluye 5,236.5 MP de pasivos de 2013 por concepto de
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Servicios Personales:

Este capitulo de gasto reporta erogaciones por $218.9 millones contra un
programado de $176.2 millones, a causa de que durante el ejercicio de 2014 se
cubrieron una serie de obligaciones y pasivos del afio anterior, como lo es el caso
del incremento salarial del 5.5% a los trabajadores sindicalizados de base y
confianza con retroactividad desde el 1 de julio de 2013 ($7.9 millones), debido a
que este incremento se habia venido posponiendo por acuerdo con el Sindicato; sin
embargo, ya no fue posible sostenerlo por mas tiempo dado que estaba generando
graves conflictos con los trabajadores por el retraso en su pago, con serias
amenazas de estallamiento de huelga. Otro aspecto que incidid en el mayor gasto,
lo es el efecto que han tenido las reformas laborales y fiscales hacia el patrén, que
impactaron, tanto el costo de la seguridad social (Seguro Social e Infonavit), como
tambien en los impuestos locales que aplican las diferentes entidades federativas,
con un efecto adicional anual en el presupuesto del orden de los $3.5 millones.

No podemos dejar de lado también el hecho de que, como consecuencia de las
disposiciones de reduccidn al gasto pulblico, se aplicé una disminucion del 5% a la
asignacion original de la partida de eventuales, la cual afectd el presupuesto
autorizado para las lineas de Chiapas y del Mayab en 7.1 millones de pesos. Sin
embargo, por una parte, se trata de una partida que se cubre con recursos
autogenerados, y por otra parte, se trata de perscnal destinado exclusivamente a
actividades sustantivas, del cual no se puede prescindir porque ello significaria parar
la prestacién del servicio plblico que se proporciona.

Otro aspecto que también tuvo un efecto desfavorable en los niveles de gasto
ejercidos durante el afio, lo representa el hecho de que, un total de 28 trabajadores
de las lineas de Chiapas y del Mayab cumpiieron los 60 afios de edad y solicitaron
su finiquito para jubilacién. Esto si bien significo una erogacién adicional de $2.5
millones aproximadamente, también representa una disminucién al pasivo laboral
de dichas lineas, toda vez que al ser separados por su propia voluntad, el patrén no
esta obligado a cubrirles los 20 dias por cada afio de servicio prestado, ni tampoco
ta prima de antigiiedad.

Teodo ello, aunado al hecho de que la operacién ferroviaria de las lineas de Chiapas
y del Mayab, contina mostrando un sobre costo muy elevado por efecto del pésimo
estado en que se encuentran las vias, provocando un alto indice de accidentabilidad
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y muy prolongados ciclos-viaje con €l consabido efecto negativo en los servicios
personales. ‘

Del total erogado en este capitulo de gasto, $40.2 millones de pesos corresponden
a las operaciones de la linea “Z", con un subejercicio del 2.8%; mientras que a las
operaciones de Chiapas y del Mayab correspondieron los restantes $178.6 millones
con un sobre ejercicto del 32.5%, el cual se atribuye a todo lo antes comentado.

La productividad de los servicios personales para las lineas de Chiapas y del Mayab,
medida esta como relacién de ia totalidad de los ingresos devengados en el periodo
contra el costo de este capitulo de gasto, refleja una ligera mejoria en relacién a
igual lapso del ejercicio anterior, al pasar del 1.88 en 2013, al 1.98 en 2014.

Con relacion también a similar periodo del afio anterior, este capitulo de gasto
reporta un crecimiento del 14.8%, en donde incide un crecimiento nominal 10.0%
para el FIT y un 15.9% para Chiapas y Mayab.

Materiales y Suministros:

El ejercicio del gasto para la adquisicion de materiales y suministros, pasé de una
cifra presupuestada de $168.0 millones a $136.1 millones en lo erogado, lo que
ocbedece a que en el Gitimo trimestre no se pudieron cubrir pasivos del propio
gjercicio por concepto de combustibles, herramientas y refacciones por no haberse
recibido los apoyos de la SCT para compensar pérdidas operativas.

Sobre este dltimo argumento vale la pena resaltar, que conforme a lo que estabiece
el articulo 23 de la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario, el afectado por virtud
de una imposicidén de modalidad, debera ser indemnizado por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes por la afectacidon habida por esta causa. Sin
embargo, debido a los ajustes presupuestales aplicados al gasto publico por la
SHCP a finales del ejercicio, ya no fueron ministrados los recursos autorizados por
la Coordinadora Sectorial para hacer frente a estos compromisos.

Frente a lo erogado en el ejercicio precedente, se reporia un crecimienio para este
capitulo de gasto del 25.1%, donde las operaciones del FIT contribuyen con un
35.8% y las de las lineas de Chiapas y del Mayab lo hacen con el 24 4.
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Servicios Generales:

Para la cobertura de los servicios generales, se previd una asignacién de $2423
millones, de los cuales a! cierre del periodo que se informa se ejercieron a flujo de
efectivo 283.3 millones de pesos, debido a que en el caso especifico de las
operaciones de las lineas de Chiapas y del Mayab, se cubrié todo el costo del Car-
Hire y Per-Diem generado durante el ejercicio por efecto del movimiento de flete
interlineal, asi como por la reparacion de equipos de otros ferrocarriles accidentados
en nuestras lineas, que han ido en aumento y que cada vez los ferrocarriles
interconectantes exigen se les cubra con mayor prontitud.

inversion Fisica:

En materia de inversién fisica cabe hacer algunas precisiones que estimamos

importantes, y que de alguna manera explican las variaciones que se observan en
este rubro.

De inicio, el presupuesto aprobado para el presente ejercicio fiscal no considerd
asignacién de recursos para la ejecucion de programas de inversion. Luego
entonces, a principios de afio se obtuvo una primera adecuacion presupuestal por
42.3 millones de pesos para cubrir pasivos del afio anterior provenientes de los
compromisos pactados en 2013 como parte de la promesa del sector de asignar
- 247.5 millones de pesos para dar inicio en 2014 a los trabajos de conservacioén y

rehabilitacion de las lineas de Chiapas y del Mayab, pero que la Tesofe ya no pudo
cubrir en dicho afo.

Por otra parte, en el transcurso del afio se autorizaron recursos adicionales por
1,211.7 millones de pesos para dar continuidad a los trabajos de mantenimiento y
rehabilitacion de las lineas de Chiapas, asi como para la adquisicién de vehiculos
exploradores para la atencion de incidentes y accidentes en las lineas de Chiapas
y del Mayab, e implementacidn del sistema para el Control Satelital de Trenes (CST)
e interoperabilidad con el Sistema Integral de Administracién de Recursos

Gubernamentales, con los cuales la asignacion modificada al periodo ascendid a
los 1,289.4 millones de pesos.

De tal asignacién, se realizaron erogaciones por un total de $1,133.2 millones, de
los cuales al Capitulo 5000 “Bienes Muebles e inmuebles correspondieron 23.8
millones de pesos ($15.8 millones del FIT para la adquisicién del Sistema CST, v,
8.0 millones de pesos a las lineas de Chiapas y del Mayab para la adquisicién de
12 vehiculos Hi-Rail exploradores) mismos que incluyen la cobertura de los pasivos
antes sefialados mas el pago de anticipos sobre adquisiciones y recepcidén de
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materiales para obra pablica, asi come estimaciones de obra y adquisiciones del
capitulo 5000.

Por su parte, al Capitulo 6000 correspondieron erogaciones por un total de 1,109.4
millones de pesos, los cuales en su totalidad se aplicaron a las lineas de Chiapas y
del Mayab para la adquisicién de materiales de via y a la ejecucidn de trabajos de
rehabilitacion en 35.6 kilémetros (Construccién de Via Nueva) en el tramo de Dzitas-
Valladolid y 66.6 kilometros en el tramo Campeche-Pocboc; asi como al insertado
de mas de 150 mil durmientes de concreto para sustituir durmientes de madera en

muy mal estado, en aquellos tramos criticos de las lineas FA y K, con sus
dispositivos de fijacion nuevos.

Comparativo de Gasto Enero-Diciembre 2014 Vs 2013
(Cifras Expresadas a Miles de pesos)

Variadgén Variacién
Concepto 2013 z014 Absoluta. Relativa -
GASTO CORRIENTE 492,325.0 638,333.9 125,908.9 28.6
FIT 69,072.8 810531 11,9803 68.5
_ Chiapas Mayab 423,352.2 5§57,280.8 133,928.6 90.9
-Servicios Personales 190,683.6 218,899.6 282160 14.3]
- ET 36.603.3 40,2477 3,644.4 10.0
Chiapas Mayab 154,080.3] 178,651.9 245716 Y
fi\(lzgggriales ¥ Suministros 108.811.6 136,088.6 z7 273 O 2§_.;I_.
- AT 6,542.6 s,385.6| 23430 35.8
Chiapas Mayab 102,269.0 127,204.0 24,935.0 24.4
| “Servicios Generales ‘1929298 | 283,34a7| so.aiael B a6
FIT 25,926.9 31,919.8 5,992.9 23.1
Chiapas Mayab 167,002.9 251,424.9 8s,422.0| "s0.8
GASTO DE INVERSION 195,830.1] 1,133,198.8 927,368.4 100.0
-8|enes Muebles e Inmuebies 0.0 23,840.1 23,840.1 O.(_J
CEIT 0.0 15,831.0 15,831.0 0.0
B Chua pas Mayab 00 ) - 8 009 1 R " oog} R : - . C.0
-Obra Pablica  19s830a| 13083584} oeisszes| _100.0
) - o.0| oof oo oo
Chiapas Mayah 195,830.1{ 1,109.358.4] '913,528.3 100.0
SUMA EL GASTO PROGRAMABLE ¢ss,255.1] 1,771.532.4 1,083,277.2 1574
FIT 69,0728 96 334 :L 27,33'-1:3‘ 40.3
T Chizpas Mayab ‘619,182.3| 1.6738a8.3| 10554660 170.5
/
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Déficit-Superavit Enero-Diciembre 2014.
(Cifras Expresadas a Miles de Pesos)

g Concepto Aprobado Observado  |Variaciéih Absbluta|Variacién Retativa
ingresos Totales Generados 430,643.1 351,892.5 ~78,750.8 -18.3
Egresos Totales 1,875,943.0 4,771,5324] -164 4106 58
Déficit de Operacisn -1,445,299.9 -1,419,639.9 - 256600 1.8
ﬂénéfei‘encias del Goblerno 1,459,885.6 _' 1,459;95&5 o 00 0.0
. F’ara Gasto Cormiente 170,805.8 170,605.8 0.0 0.0
«  Paralnversion 1,289,376.8 12893798 oo 00
Balance antes de Enteros 146887 403457 258600 1747
Enteros y Reintegros a Tesofe 0.0 23514 23514 1000
Balance Final 14,6857 37,9943 23,3086 - 158.7

Al cierre del afo, se generaron ingresos totales a fiujo de efectivo por $351.9
millones y egresos por $1,771.5 millones, lo que derivé en un déficit operativo
$1,419.6 millones (286.4 millones de déficit corriente y $1,133.2 millones de déficit
de inversion). Para cubrir tal déficit, se recibieron transferencias de recursos fiscales
por $1,460.0 miliones de pesos, de los cuales $170.6 millones correspondieron a
gasto corriente y $1,289 4 millones a gasto de inversién, quedando un balance final
o disponible después de enteros y reintegros por $38.0 millones que se aplicaran
principalmente al pago pasivos por estimaciones de obra publica.

Operaciones Ajenas:

El FIT presenta estas partidas en el seguimiento financiero, flujo de efectivo y devengado
de enfidades paraestatales, las cual se derivan principalmente de los cobros o pagos

realizados por conceptos ajenos a la operacion sustantiva de la Entidad vy retenciones de
impuestos, conforme al siguiente cuadro:

. Concepto. b importe
Total de Recursos Pagados 1,779,492,402
Servicios Personales 226,724,548
De Operacidon 419,435,349
Bienes Muehbles e Inmuebles 23,840,083
Ohra Publica 1,109,492,422
Operaciones Ajenas -7,959,958
Por Cuenta de Terceros -7,959,958
Suma de Egresos Afo 1,771,532,444]
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5. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA

En cumplimiento al numeral 3 inciso b, del Oficio No, 307-A-0099 de fecha 20 de enero de
2014, emitido por [a Unidad de Politica y Control Presupuestario, que establece |a reduccion
al menos del 5 por ciento anual en las partidas 12101 "Honorarios" y 12201 "Sueldo base
al personal eventual®, y con fundamento en lo establecido en los articulos 1, 13, 57, 58, 59,
81 y 65 fraccion VIi de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 7, 9,
02, 98, 99 y 103 de su Reglamento; asi como al Acuerdo 06/52/ABRIL/2014 para gestionar
adecuaciones presupuestarias externas, se gestiond y autorizd adecuacién presupuestaria

que incluye una reduccién gasto con recurscs propios por $7°094.1 miles en el capitulo
1000 Servicios Personales del FIT.

6. CONCILIACION GLOBAL ENTRE LAS CIFRAS FINANCIERAS Y LAS
PRESUPUESTALES

En los anexos del informe se presenta la conciliacion entre las cifras financieras y
presupuestales en dos vertientes los ingresos presupuestales sobre la base de flujo de
efectivo contra los ingresos del estado de resultados, y la ideniificacién del gasto corriente
y gasto de inversion, scbre la base de fiujo de efectivo contra las partidas de costos y gastos
de operacion y de active fijo, respectivamente.

7. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

En cuanto a ias cifras que se ingresaron al Sistema Integral de Informacion (8ll), se verificd '

su congruencia con el estado de ingresos y egresos presupuestales, a continuacién se
explica las variaciones:

Programa e e e st

Co'nc'e;:.;'to anual

: ongmal

Ingresos Propios 422,551.6 344,301.0 344,301.0 0.0
Transferencias 97,5971 1,459,985.6 1,450,985.6 0.0
Gasto corriente 520,848.8 646,159.9 838,334.0 -7,825.8
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Por lo que hace al gasto corriente, a nivel presupuestal se refleja una diferencia de $7,825.8
en relacion a lo reportado en el SIl, en el rubro de erogaciones recuperables
correspondientes a las operaciones ajenas como cuotas sindicales, pensiones, impuesto
sobre productos del trabajo, entre otros.

8. ENTEROS O REINTEGROS EFECTUADQOS A LA TESORERIA DE LA
FEDERAC[ON {Cifras expresadas en miles de pesos)

Reintegros del ejercicio anterior pagadoe en 2014, a TESOFE:
Enteros:
LINEA DE CAPTURA | FECHA MONTO - |
A9
Reintegros:
| LINEA DE CAPTURA J FECHA I MONTO l
Sub-total de reintegros - (3)
Total de enteros y reintegros del ejercicio 2014 (A+B) - <)
Enteros y Reirmtegros del ejercicio 2014, pagados en el mismeo, a TESOFE:
Enteros:

LINEA DE CAPTURA, | FECHA | monTo. ]
0014AAWZS4 1031561409 11/06/2014 119,261
O014AAVWZIS 1031569475 11/06/2014 328,121
0014ABBF7S1031863480 10/07/2014 292,160
0014ABBF781031860495 10/07/2014 ‘ 39,770
0014ABFQ251032195414 12/08/2014 192,311
0014ABIPS31032472439 10/09/201 4 58,342
0014ABOASS 1032784425 08/M10/2014 423.869
0014ABSWSS1033117406 11/91/2014 265,279
0014ABXG0710332391412 09/12/2014 195,084
QU14AEBXGO1103339543S Q9/12/2074 430,057

| Sub-total de enteros 2,351,354 (D)
Reintegros:

LINEA DE CAPTURA I FECHA | MONTO |
Sub-total de reintegros - (E)
Total de entero vy reintegros del ejercicio 2014 (D+E) 2,351,354 (F)
Total de entero y reintegros efectuados a TESOFE (! 2,351,359 [¢£)]
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9. LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y CONSEJO
NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE (CONAC)

La informacion presentada en los estados e informacion financiera presupuestaria fue
preparada y registrada de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y por la normativa del Consejo Nacional de Armonizacién Contable, por lo cual, se ha dado
atencidon de'manera razonable y se le ha dado seguimiento en el desarrollo y aplicacion de

la norma a través del SCP; asi mismo se reportan los avances de manera trimestral ante la
Juntz de Gobiermno.

Durante el ejercicio 2014 y atencién con lo que sefiala la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, esta Entidad se dio a la tarea de revisar sus procesos administrativos y la
alineacion de los mismos conforme lo establece la citada Ley; en virtud de ya haber contado
con un sistema informatico para muchos de éstos procesos, se estuvo irabajando para que
dicho sistema realizara de manera simultédnea registros contables y presupuestales tal

como lo indica la Guia Contabilizadora en cada proceso definido acorde a las necesidades
institucionales.

10. CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL

La Cuenta de la Hacienda Plblica Federal fue presentada mediante del Modulo “Sistema

para la Integracion de [a Cuenta Publica 2014 (SICP)" controlado por la Secretaria de
Hacienda y Credito Publico (SHCP).

h.
Lic. Cif{Jrian Alépez Marquez Mtro. César A. $anchez Hernandez
Subdirector @ e"}éinar(ggs y Administracion Gerente de Finanzas
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Ferrocarril del Istma de Tehuantepec, SA. de CV.
Conciliscion entre los Egresos Presupuestarios vy los Gastos Contakles
Correspondiente al 31 de Diciembre de 2014
Descripcidn Parcial Total
1.~ Total de egresos (presupuestarios):
Senvicios personales (Capitulo 1000} 218,899,558
nateriales y suministros (capitulo 2000) 136,089,863
Senvicios generales (capitulo 3000) 283.344.731
Erogaciones derivedas de ingresos par cuents de tercercs
Erogaciones recupershles 636,333,953
Inversion fisica-
Bienes musbles s inmuebles 23,540,083
Cbra pdblica 1,109,358,407 1,133,196.490
Intereses. comisiones v gastos de [adeuda
Total de gasto presupuestal programeble _1.771.532.443
2.~ Menos egresas presupuestarios no contables: 1.150,016,747
Otros Egresos Presupuestales No Contables: 1,150.016,747
Yariacion capitula 2000 ©12.410.01%
Wariacion capitula 3600 4,408,242
Bienes musbles 23,840,083
Obra piblica 1.109,385.407
3- Mas gastos contables no presupuestales: 17.557.798
Otros Gastos Contebles No Presupuestales 17.587.798
Variacién capitule 1000 . 12,945,391
Geastos Virueles { amoarizacitn, Depreciacion ,D-3) 2,864,283
Ctros gastos 1.878.124
4. Totel de Gasto Contable §39.103,494
Integracion de cifras del estado de resultados;
Gastos de Funcionamiento §34,461,087
Estimaciones 2.954.283
Otros Gastos 1,678,124
Totai de gastos seqin estade de resultados £38,103,434
i - T § "/‘,,/
_/3 l/ //
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FERROCARRIL DEL ISTMO DE TEHUANTEPEG, SA E
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondientes al 31 DE DICIEMBRE DE2014

SADECV

Total de ingrésos presupuestales obtenidos

2.- Mas ingresos contables no presupuastarios:
|Otros ingresos contables no presupuestarios
Diferencia entre ingresos diversos
Productos Financieros

3.- Menos ingresos presupuestarios no contables:
Otros Ingresos presupuestarios no contzbles
Transferencias del Gobierno Federal

Variacion entre cobrado y facturado en venta de
SErvicios

4.-Ingresos Contables:

Integracion de cifras del estade de resulados:

Venta de Servicios

Ctros ingresos

Subsidios y Transferencias Corrientes
Productos financieros

Total de ingrescs segin estado de resultados

14,204,387
915,552

CIFRAS EN PESQS
1.- Ingresos presupuestarios:
Ventas de bienes y servicios 255,681,876
Ingresos diversos 88,619,080
344,300,856
Transferencias del Gobierno Federal 1.458.985,840
Fara gasto corriente 170,605,815
Fara gasto de capital 1.289,379,825

15,119.849

1,289.378.825

25,635,835

1,315,015.760

1.804.286 595

15,118,948

1.315.0158.760

504,330,785

230045841
102.823.477
170,605,815

815,552

504,380,785
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