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OPINION DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Secretaria de la Funcién Piblica
A los Accionistas y al Consejo de Administracion de la
Administracion Portuaria Integral de Manzanillo, S.A. de C.V.

PRESENTE

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Administracion Portuaria Integral de
Manzanillo, S.A. de C.V., que comprenden los estados de situacion financiera, los estados analiticos
del activo y los estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y
los estados de resultados, estados de variaciones en la Hacienda Publica, estados de flujos de
efectivo y estados de cambios en la situacién financiera correspondientes a los afios terminados en
dichas fechas, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién
explicativa. Los estados financieros han sido preparados por la administracion de la Entidad de
conformidad con las disposiciones en materia de informacidn financiera que se indican en las Notas
de Gestion Administrativa a los estados financieros que se acompafian y que estdn establecidas en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el Manual de Contabilidad Gubernamental para
el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, las cuales difieren de las Normas de Informacién Financiera
Mexicanas emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacidn Financiera, A.C.

Responsabilidad de la administracion en relacion con los estados financieros

La administracién de la entidad es responsable de la preparacién de los estados financieros adjuntgs
de conformidad con las reglas contables indicadas anteriormente y que se mencionan en las Not
de Gestion Administrativa a los estados financieros que se acompanian, y del control interno que |
administracion consideré necesario para permitir la preparacién de estos estados financieros libre
de desviacién importante, debida a fraude o error.

RSM Bogarin y Cia., S.C. is a member of the RSM network. Each member of the
RSM network is an independent accounting and advisory firm which practices
in its own right. The RSM network is not itself a separate legal entity in any

jurisdiction.
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Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos basada en
nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos con los requerimientos de ética,
asi como que planeemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable
sobre si los estados financieros estan libres de desviacién importante.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importesy la informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de desviacién importante en
los estados financieros, debida a fraude o error. Al efectuar dicha evaluacién del riesgo, el auditor
tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacién, por parte de la administracién de
la entidad, de los estados financieros, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la
adecuacién de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la administracidn, asi como la evaluacidn de la presentacién de los estados financieros
€n su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestra auditoria proporciona
una base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinién de auditoria.

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos de la Administracién Portuaria Integral d
Manzanillo, S.A. de C.V. mencionados en el primer pérrafo de este informe, al 31 de diciembre d
2014 y 2013 y por los afios terminados en esas fechas, han sido preparados, en todos los aspectos)
importantes, de conformidad con las disposiciones en materia financiera que se mencionan en las
Notas de Gestién Administrativa a los estados financieros adjuntos.

RSM Bogarin y Cia., S.C. is a member of the RSM network. Each member of the
RSM network is an independent accounting and advisory firm which practices
in its own right. The RSM network is not itself a separate legal entity in any

jurisdiction.
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Base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinion, llamamos la atencién sobre las Notas de Gestién
Administrativa a los estados financieros adjuntos, en la que se describen la bases contables
utilizadas para la preparacién de los estados financieros, los cuales fueron preparados para cumplir
con los requerimientos normativos gubernamentales a que estd sujeta la entidad y para ser
integrados en el reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal los cuales estan presentados
en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental e Informes sobre la Gestién Publica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad

Como se explica en las Notas de Gestién Administrativa a los estados financieros con base en las
reglas contables ordenadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, las que, en los casos que
se indican en dicha nota, no coinciden con las Normas de Informacidn Financiera mexicanas emitidas
por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF). Al 31 de diciembre de
2014y 2013.

RSM Bogarin y Cia, S.C.

C.P.C.F isco Javier Mena de Alba
Guadalajafa Jalisco
17 de marzo de 2015

RSM Bogarin y Cia., S.C. is a member of the RSM network. Each member of the
RS8M network is an independent accounting and advisory firm which practices
in its own right. The RSM network is not itself a separate legal entity in any




ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE MANZANILLO, S.A. DE C.V.
Estado de Resuitados

Del 10. De enero al 31 de diciembre de 2014 y 2013

(Pesos)

2013

INGRESOS 1,126,439,128 1,086,434,218
Venta de Bienes y Servicios 1,128,439,128 1,085,434,238
Ingrasas de Operacion de Entldades Paraestatales Empresariales y no Financleras 1,126,439,128 1,085,434,238
RESULTADO BRUTO 1,126,439,128 1,086,434,238
GASTOS DE OPERACION 363,163,376 294,502,370
Gaslos de Venla 332,266,040 265,829,926
Serviclos Personales 25,902,244 25,786,592
Maleriaies y Suminislros 11,123,168 10,729,093
Serviclos Generales 295,240,628 229,314,240
Gastos de Administracién 30,887,336 28,672,445
Serviclos Personales 17,599,189 16,754,420
Materiales y Suministros 2,029,399 1,594,836
Servicios Generales 11,268,747 10,323,189
RESULTADO DE OPERACION 763,285,763 790,831,868
Subsldlos y Transferenclas 3/ 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0
RESULTADO DESPUES DE APLICAR LOS SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS CORRIENTES 763,286,763 790,931,868
Resultado Integral de Financlamiento -20,334,786 -16,411,821
Intereses | -20,334,786 -15,411,821
Fluctuacidén Camblaria _} 0 0
Ingresos y Gastos Virtuales 550,857,961 628,710,761
Otros Ingresos Virtuales -3,744,384 -9,131,814

Otros Gastos Virtuales 6_/ -554,402,355 -635,842,575
RESULTADO ANTES DEL ISR Y PTU 232,962,678 179,832,828
ISRY PTU 65,367,282 77,863,200
RESULTADO DEL EJERCICIO 167,696,296 101,779,728

1_/ Este rubro se utilizard dependlendo de la actividad de la Entided.

2_{ Las entidades que sean apoyadas con recursos fiscales, excluirdn de este costo las parlidas vituales como son depreciacion, pravisiones entre otras, para afectos de daterminer el déflcit de operacién

3_{ Se aplicard el rubro de y T Corri ( en el caso de que [a Entidad p

déflch p

4_/ Se presentarz el nelo da los inlerese ganados cuenta 4.3.1.1, menos los intereses, comislones y ofros gastos de {a deuda piblica a cargo cuenla 5.4.

5_/ Se presentard el netc de Ia diferancia camblaria a favor cuenta 4,

enos la diferencld Po
8_/ Se deberan considerar las cuentas de {2 5.5.1.1 8 5.6.1.7 onbea

Nombre: LiC JOSE DE JESUS ZEPEDA CARE

Cargo: SUBGERENTE DE FINANZAS
Firma:

-7
Autorizé:
Nombre: CP ROGELIO VALENCIA SANCHEZ,

Cargo: GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Flirma:

Ipo de cambio negativa cuenta 6.6.9.4.

6n y hasta por el monto del seido da este concepto, Las
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Secretaria de la Funcidon Publica
A los Accionistas y al Consejo de Administracién de la
Administracién Portuaria Integral de Manzanillo, S.A. de C.V

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria de Administracion
Portuaria Integral de Manzanillo, S.A. de C.V. correspondientes al ejercicio del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2014, que comprenden los Estados Analitico de Ingresos, Ingresos de
Flujo de Efectivo, Egresos de Flujo de Efectivo; Analitico del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Administrativa; Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacién Economica y por Objeto del Gasto; Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos en Clasificacidon Funcional Programatica y otra informacién explicativa respecto al
cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal
emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico, asi como la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), en cuanto al registro y preparacién de dichos estados e informacion
financiera presupuestaria.

Responsabilidad de la administracion en relacién con los Estados Presupuestarios

La administracion de la Entidad es responsable de la preparacién de los Estados e
informacion Presupuestaria adjunta, de conformidad con los ordenamientos antesi
indicados y del control interno que la administracién consideré necesario para Ia\-,
preparacion de estos Estados e Informacién Financiera Presupuestaria, libres de desviacion
importante debido a fraude, error e incumplimiento.

RSM Bogarin y Cia., S.C. is a member of the RSM network. Each member of the
RSM network is an independent accounting and advisory firm which practices
in its own right. The RSM network is not itself a separate legal entity in any
jurisdiction. :
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ResponsabilidadAdel auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los Estados e informacion
Presupuestaria adjunta con base en nuestra auditoria, la cual llevamos a cabo de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que
cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiguemos y ejecutemos la
auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los Estados e Informacién
Presupuestaria estan libres de desviaciones importantes.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y la informacion revelada en los Estados e Informacién Financiera
Presupuestaria. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida
la evaluacion de los riesgos de desviacion importante en los Estados Presupuestarios,
debida a fraude, error e incumplimiento. Al efectuar dicha evaluacion del riesgo, el auditor
tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion de los Estados e
Informacion Financiera Presupuestaria por parte de la administracion de la Entidad, con el
fin de disefar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la Entidad.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para emitir nuestra opinion de auditoria.

Opinion del auditor

En nuestra opinién, los estados e informacién financiera presupuestaria adjunta de la
Entidad Administracion Portuaria Integral de Manzanillo, S.A. de C.V., mencionados en el
primer parrafo de este informe, correspondientes al ejercicio comprendido del 1 de enero

al 31 de diciembre de 2014, han sido preparados, en todos los aspectos importantes, de |\/
conformidad con las disposiciones legales y normativas que se mencionan anteriormente.

RSM Bogariny Cia., S.C. is a member of the RSM network. Each member of the
RSM network is an independent accounting and advisory firm which practices
in its own right. The RSM network is not itself a separate legal entity in any
jurisdiction.
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Base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinion, llamamos la atencién sobre lo mencionado en
la Nota 2 a los Estados e Informacion Presupuestaria adjunta, en la que se describe la base
de preparacion de los mismos en cumplimiento con las disposiciones normativas a que esta
sujeta la Entidad.

Los Estados Presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en el
Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, y estan presentados en los formatos
que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por lo que pueden no ser adecuados para otra
finalidad.

RSM Bogarin y Cia, S.C.

C.P.C. Franeisg¢o Javier Mena de Alba
Guadalajara Jalisco
17 de marzo de 2015

RSM Bogarin y Cia., S.C. is a member of the RSM network. Each member of the
RSM network is an independent accounting and advisory firm which practices
in its own right. The RSM network is not itself a separate legal entity in any
Jurisdiction.
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE MANZANILLO SA DE CV
Conciliacién Contable Presupuestal
Ingresos presupuestales
(Miles de pesos)

Descripcion Parcial Total

Ingresos presupuestales:

Ventas de bienes
Ventas de servicios 1,127,927
Ingresos diversos 24,079 1,152,006

Transferencias del Gobierno Federal
Para gasto de capital

Total de ingresos presupuestales obtenidos 1,152,008

Mas:

Efectos de actualizacion de ingresos

Cuentas por cobrar al cierre del afto actual 7,018

Anticipos del afio anterior, registrados en ingresos
del afio actual 291 7,309

Menos:

Transferencias del Gobierno Federal

Cuentas por cobrar del afio anterior, cobradas en el (156)
afio actual

Anticipos recibidos en el afio actual (8,641)

Baja neta de activos fijos - (8,797)

Total de ingresos segiin estado de resultados 1,150,518

Integracion de cifras del estado de resultados:

Ventas 1,126,439
Arrendamientos

Productos financieros 20,335
Otros productos 3,744

Total de ingresos segun estado de resultados 1,150,518




ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE MANZANILLO SA DE CV
Conciliacion Contable Presupuestal
Gastos presupuestales
(Miles de pesos)

Descripcién Parcial Total

Gastos presupuestales:

Servicios personales (capitulo 1000) 43,786

Materiales y suministros (capitulo 2000) 18,147

Servicios generales (caplitulo 3000) 422,089

Erogaciones derivadas de ingresos por cuenta de terceros

Erogaciones recuperables 484,022

Inversion fisica-
Bienes muebles e inmuebles 185,410
Obra publica 553,226 738,636

Intereses, comisiones y gastos de la deuda

Total de gasto presupuestal programable 1,222,658

Mas (menos):
Erogaciones derivadas de ingresos por cuenta de terceros (21,407)
Erogaciones recuperables
Materiales y suministros
Bienes muebles (185,410)
Obra pablica (148,219)
Gasto comprometido al cierre del afio (pasivos por
concepto de intereses, proveedores e impuestos)
Servicios personales inclufidos en costo de ventas (355,036)

Mas:

Estimacién para cuentas de cobro dudoso
Depreciacién histérica del ejercicio 40,540
Depreciacion revaluada del ejercicio

Efectos de reexpresién por NIF-06 BIS o B-10
Pérdida monetaria

Materiales y suministros

Estimaciones de gastos al cierre del afio
Intereses devengados no pagados
Conservacién y mantenimiento

Promocién y comercializacién

Pérdidas cambiarias

Costo de ventas histérico

Provisién de impuestos 74,761 115,301

Total de gastos segin estado de resultados 982,923

Integracion de cifras del estado de resultados:

Costo de ventas

Gastos de operacién 363,153
Gastos financieros 132
Pérdidas cambiarias

Obra publica 513,731
Depeciacion 40,540
Impuestos y PTU 65,367

Pérdida monetaria

Total de gastos segun estado de resultados 982,923




ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE MANZANILLO, S.A. DEC.V.

NOTAS PRESUPUESTALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

(Cifras expresadas en pesos)

1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA ENTIDAD:

Administracién Portuaria Integral de Manzanillo S.A. de C. V. (la Entidad) es
una entidad del Gobierno Federal y fue constituida el 15 de diciembre de
1993 mediante escritura publica nimero 30130, con una duracién
indefinida. Su actividad es la administracion portuaria de Manzanillo,
mediante el ejercicio de los derechos y obligaciones derivadas de la
concesion que le otorg6 el gobierno federal, para el uso, aprovechamiento y
explotacion de los bienes del dominio publico de la federacion que integran
el recinto portuario, asi como la presentacion de servicios portuarios y la
construccion de obras, terminales marinas e instalaciones portuarias en
Manzanillo, estado de Colima, asi como la administracion de los bienes que
integran la zona de desarrollo.

La Entidad cuenta con una concesion de conformidad con lo dispuesto en la
Ley de Puertos publicada en el diario oficial de la federacion (DOF) el 19 de
julio de 1993. La Entidad obtuvo el titulo de concesién para el uso,
aprovechamiento y explotacion de bienes de dominio publico de la
federacion que integran el recinto portuario de Manzanillo, asi como para la
construccion de obras e instalaciones que forman el puerto, mismo que fue
publicado en el DOF el 2 de Febrero de 1994. La Concesion no crea derechos
reales ni posesion alguna sobre los bienes y obliga a que el control
mayoritario y administrativo recaiga en socios mexicanos.

Al término de la concesion, las obras e instalaciones adheridas de manera
permanente a los bienes del dominio publico quedaran a favor de la nacién
sin costo alguno vy libres de todo gravamen.

-12-
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2. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL:

A continuacion se relacionan las principales normas y disposiciones
gubernamentales que le son aplicables a la entidad para operar como ente
de la Administracion Publica Federal y para reunir, clasificar, registrar y
reportar la informacion presupuestal que incluye el Estado Analitico de
Ingresos, Ingresos de Flujo de Efectivo, Egresos de Flujo de Efectivo, Estado
Analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos en su Clasificacion
Administrativa, Clasificacion Econémica y por Objeto del Gasto asi como
Clasificacion Funcional Programatica:

¢ Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores
Publicos Federales

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental

Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su reglamento.

Ley General de Bienes Nacionales.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
e Ley de Puertos y su reglamento.

e Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Sector Publico y su
reglamento.

e Ley Aduanera y su reglamento.
e Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2012.

e Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su
reglamento.

e Politicas, Bases y Lineamientos de Adquisiciones, Arrendamientos de
Bienes Muebles de Prestacion de Servicios de cualquier Naturaleza.

e Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental.

¢ Ley General de Contabilidad Gubernamental

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento.
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e Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Asimismo, los egresos presupuestales se presentan agrupados de
conformidad con el clasificador por objeto del gasto emitido por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.

3. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA.

Ejercicio presupuestal por programas presupuestarios

En el cuadro siguiente se resumen los programas presupuestarios vigentes
para el afio 2014, asi como los importes autorizados por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico para su aplicacion en ese ejercicio:

Actividad Programa Presupuesto Presupuesto
Institucional  Presupuestario Descripcion Modificado Ejercido Variacién %
Actividades de apoyo a la
1 1.- 0001 funcién puablica y buen $2,636 $2,593 -$43 Q
gobierno
R Actividades de apoyo E -
2 1.- M0OO1 administrativo 55,827 28,625 27,202 10
Proyectos de
4 1.- KOO4 Infraestructura 495,616 396,798 -98,818 -2
Econémica de Puertos
Proyectos de
2.- K017 Infraestructura 71,500 70,019 -1,481 0
Gubernamental de SCT
Mantenimiento de
3.- K027 infraestructura 88,040 85,515 -2,525 0
4.- K028 Estudios de Preinversién 25,500 24,581 -919 0
Total de Actividades No -
Asociadas a Metas. 3739,119 3608,131 $130,988 -2
Operacion de
4 1.-E008 Infraestructura Maritimo-
Portuaria $483,538 $360,485 -123,053 -3
Total de Actividades -
Asociadas a Metas. 5483,538 $360,485  <123,053 3
Total $1,222,657 $968,616 $254,041 -3

Cifras en miles de pesos
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A) ACTIVIDADES INSTITUCIONALES NO ASOCIADAS A METAS

Actividad Institucional 001.- Apoyar a la Funcion Publica y Buen
Gobierno.

1. Programa presupuestario: 0001 Actividades de apoyo a la
funcion publica y buen gobierno.

Del presupuesto modificado para este programa de $2,636 se ejercieron
$2,593 presentando una variacion de $43 al cierre del ejercicio. El gasto
por capitulo se realiz6 como sigue:

Importe
Capitulo Concepto Modificado  Ejercido  Variaciéon
1000 Servicios Personales $1,805 $1,908 (103)
2000 Materiales y Suministros 136 103 33
3000 Servicios Generales 695 582 113
Total $2,636 $2,593 $43

Actividad Institucional 002;- Proporcionar Servicios de Apovo
Administrativo.

1. Programas presupuestarios: M001 Actividades de Apoyo
Administrativo.

Del presupuesto modificado para esta actividad de $42,798 se ejércieron
$28,625 presentando una variacién de $38,502 al cierre del ejercicio. El
gasto por capitulo se realiz6 como sigue:

importe
Capitulo Concepto Modificado Ejercido Variacion
1000 Servicios Personales $19,126 $15,145 3,981
2000 ~Materiales y Suministros 2,404 1,925 479
3000 Servicios Generales 34,297 11,555 22,742

Total $55,827 $28,625 $27,202
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Actividad Institucional 004.- Puertos Eficientes y Competitivos .

1. Programa presupuestario: K004 Proyectos de Infraestructura
Econdmica de Puertos

Del presupuesto modificado para esta actividad por $495,616 se
ejercieron $ 396,799 presentando una variacion de $98,817 al cierre del
ejercicio. El gasto por capitulo se realiz6 como sigue:

importe _
Capitulo Concepto Modificado  Ejercido  yayiacién
5000 Bienes Muebles, 8 615
Inmuebles e intangibles $121,163  $112,548 '
6000 Obra Publica 374,453 284,251 90,202
Total $495,616 $396,799 $98,817

2. Programa presupuestario: K017 Proyectos de Infraestructura
Gubernamental de SCT

Del presupuesto modificado para esta actividad de $71,500 se
ejercieron $70,019 presentando una variacion de $1,481 al cierre del
ejercicio. El gasto por capitulo se realizé como sigue:

Importe
Capitulo Concepto Modificado Ejercido Variacion
5000 B{enes Muebles, Inmuebles $6,268 $6,268 0
e intangibles
6000 Obra Publica 65232 63,751 1,481
$71,500 $70,019 $1,481

3. Programa presupuestario: K027 Mantenimiento de
Infraestructura

Del presupuesto modificado para esta actividad de $88,040 se ejercieron
$85,515 presentando una variacién de $2,525 al cierre del ejercicio. El
gasto por capitulo se realizé6 como sigue:
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Importe
Capitulo Concepto Modificado  Ejercido  yayjacion
6000 Obra Publica
$88,040 $85,515 2,525
$88,040 $85,515 $2,525

4. Programa presupuestario: K028 Estudios de Preinversion

Del presupuesto modificado para esta actividad de $25,500 se ejercieron
S 24,581 presentando una variacion de $919 al cierre del ejercicio. El
gasto por capitulo se realizé6 como sigue:

Importe
Capitulo Concepto Modificado  Ejercido  vy,yjacion
6000 ObraPublica $25,500 $24,581 $§919

B) ACTIVIDADES INSTITUCIONALES ASOCIADAS A METAS

Actividad Institucional 004. Puertos Eficientes vy Competitivos

1. Programa presupuestario: E008 Operacion de Infraestructura
Maritimo-Portuaria.

Del presupuesto modificado para esta actividad de $483,538 se
ejercieron $360,484 presentando una variaciéon de $123,054 al cierre
del ejercicio. El ejercicio del gasto por capitulo se realizé como sigue:

Importe
Capitulo Concepto Modificado Ejercido Variacién
1000 Servicios Personales $22,856 $25,750 $(2,894)
2000 Materiales y Suministros 15,606 10,424 5,182
3000 Servicios Generales 387,096 311,360 75,736
5000 Bienes Muebles e Inmuebles 57,980 12,950 45,030
Total $483,538 $360,484 $123,054
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C) ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DE
DESEMPENO.

Para efectos de este inciso el alcance de las metas se realiz6 sobre las
presupuestarias originales autorizadas.

La Administracion Portuaria Integral de Manzanillo, S.A. de C.V., dirige sus
esfuerzos al uso, aprovechamiento y explotacion de los bienes del dominio
publico federal concesionados, construccion de obras e instalaciones
portuarias y prestacion de servicios portuarios, asi como la administracion
de los bienes que integren la zona de desarrollo del puerto.

Programa Presupuestario: EO08 Operacion de Infraestructura Maritimo
Portuaria.

Modalidad: Prestacidn de Servicios Publicos.

Eje de Politica Publica del Plan Nacional de Desarrollo: Economia
competitiva y Generadora de Empleos.

Objetivo del Eje de Politica Publica del Plan Nacional de Desarrolio:
Garantizar el acceso y ampliar la cobertura de infraestructura y servicios de
transporte y comunicaciones; tanto a nivel nacional como regional; a fin de
que los mexicanos puedan comunicarse y trasladarse de manera agil y
oportuna en todo el pais y con el mundo; asi como hacer mas eficiente el
transporte de mercancias y las telecomunicaciones hacia el interior y
exterior del pais, de manera que estos sectores contribuyan a aprovechar
las ventajas comparativas con las que cuenta México.

Programa Sectorial: 5- Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes 2007-2012; Objetivo 1.- Cobertura: Ampliar la cobertura
geografica y social de la infraestructura y los servicios que ofrece el Sector,
con el fin de que los mexicanos puedan comunicarse, trasladarse y

transportar mercancias de manera agil, oportuna y a precios competitivos,
dentro del pais y con el mundo.
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INDICADOR: Atender embarcaciones

Garantizar las actividades de comercio por la via maritima y ampliar la

Nivel: Fin , . ,
cobertura de la infraestructura vy servicios portuarios

Definicién Atender embarcaciones

Dimensidn a medir | Eficacia

Tipo del indicador | Estratégico

Método de calculo | Nimero de barcos arribados

Unidad de medida | Barco

VALOR DE LA META ANUAL Porcentaje de Cumplimiento (%)
Original | Madificada | Alcanzada Alcanzada/Original Alcanzada/Modificada
2,069 2,069 1,935 93.5 93.5

Causas de las variaciones entre la meta alcanzada y la meta original del
indicador

La Administracion Portuaria Integral de Manzanillo, S.A de C.V. (API) establecié
para 2012 el indicador estrategico “Atender embarcaciones” a fin de
atender con eficacia el nimero de barcos arribados en el puerto de Manzanillo.
Al final del ejercicio, se logré atender 1,935 barcos arribados que represent6
un cumplimiento de 93.5 por ciento respecto a la meta original. Este
comportamiento se explica principalmente por lo siguiente:

*

R/
%

X/
°

En el periodo de enero - diciembre de 2014 se registrd un incremento en
el arribo de embarcaciones al puerto de Manzanillo, se destaca un
aumento en los buques petroleros del 51% asi como un 13% en el arribo
de buques de carga general

En Carga Total se operaron 33'297,471 toneladas durante el periodo
enero - diciembre de 2014, un 4% arriba del afio pasado y un 2.7% abajo
de lo previsto en el Programa Operativo Anual.

En Carga General movimos 1’600,546 toneladas durante el periodo
enero - diciembre de 2014, lo que representa un 17% arriba del afio
pasado y un 10% por arriba de lo previsto en el Programa Operativo
Anual.

En Contenedores (toneladas) se movieron 22’801,785 toneladas
durante el durante el periodo enero - diciembre de 2014, lo que

representa un 10.6% arriba del ano pasado y un 0.2% abajo de lo previsto
en el Programa Operativo Anual.
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En Contenedores (TEUS) se movieron 2°355,149 durante el periodo
enero - diciembre de 2014, lo que representa un 11% arriba que el aio
pasado y un 4% arriba de lo previsto de en el Programa Operativo Anual.

En Granel Mineral Se oper6 un total de 5’°069,457 toneladas durante el
periodo enero - diciembre de 2014, obteniendo un decremento del
26.81% con respecto al mismo periodo del afio anterior y un 21.6% por
abajo de lo previsto en el Programa Operativo Anual.

En Granel Agricola: Durante el periodo enero — diciembre de 2014 se
movieron un total de 1°125,511 tons, lo que representa un decremento
del 5.43% con respecto al mismo periodo del afio anterior y un caida del
6.15% con respecto a lo previsto en el Programa Operativo Anual.

En Petroleos y Derivados: Durante el periodo enero — diciembre de
2014 se tuvo un movimiento de 2'700,171 tons., lo que representa un
incremento del 40.9% con respecto al mismo periodo del afio anterior, y
un aumento del 18.39% con respecto a lo previsto por el Programa
Operativo Anual.

Efectos socioeconomicos del alcance de metas del indicador

Entre los beneficios economicos y sociales alcanzados por la atencion de
embarcaciones fue formar parte del motor econémico para incentivar y
reactivar la economia del pais a través de proyectos y acciones a corto plazo
como la ampliacién del Puerto hacia la Zona Norte que incluye ademas de la
ampliacion del recinto portuario, los trabajos de la conectividad vial y ferroviaria
y ampliacién de la Aduana maritima a fin de garantizar las actividades de
comercio por la via maritima y ampliar la cobertura de la infraestructura vy
servicios portuarios.
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4. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL.

ESTADO DE INGRESOS PRESUPUESTALES SOBRE LA BASE DE FLUJO DE
EFECTIVO.

El estado de ingresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo, reporta
los ingresos obtenidos durante el ejercicio y no incluye los ingresos pendientes
de obtener, en virtud de que solamente se estdn presentando flujos de efectivo.

Los ingresos presupuestales al 31 de diciembre de 2014, se integran como se
muestra a continuacion:

Presupuesto 2014 Variaciéon

CONCEPTOS Original Modificado Obtenido Absoluta Relativa
DISPONIBILIDAD INICIAL $99,565 $99,565 $217,843 $118,278 54
CORRIENTES Y DE CAPITAL 1,247,671 1,247,671 1,152,006 -95,665 -8
Venta de Servicios 1,215,680 1,215,680 1,127,927 -87,753 -8 .
Productos Financieros 28,931 28,931 20,335 -8,596 -42
Otros 3,060 3,060 3,744 684 18
SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS
DEL GOBIERNO FEDERAL
TOTAL DE INGRESOS 1,247,671 1,247,671 1,152,006 -$95,665 -8
TOTAL DE RECURSOS $1,347,236 $1,347,236 $1,369,849 $22,613 2

Miles de pesos

De los recursos obtenidos $1,247,671 corresponde a recursos propios, inferior
en 4 por ciento con relacién alos $1,152,006 del presupuesto modificado.

El presupuesto ejercido con recursos propios fue resultado de los ingresos
obtenidos por APl MANZANILLO, provenientes de la prestacién de servicios
portuarios de puerto, atraque, muellajes y almacenaje; contratos de cesion
parcial de derechos y arrendamientos de espacios, contratos de almacenaje,
prestacion de servicios, asi como por disponibilidades financieras, los cuales se
destinaron a renglones asociados a la ejecucién y desarrollo de programas y
proyectos de inversion, al gasto de operaciéon que le fueron aprobados en el
Presupuesto de Egresos de 2014, asi como aquellos que en el transcurso del
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ejercicio fueron necesarios para la operacién misma de la entidad. Los recursos
fiscales fueron destinados a gasto corriente para el pago del Impuesto sobre la
Renta y para inversién en obra publica.

ESTADO DE EGRESOS PRESUPUESTALES SOBRE LA BASE DE FLUJO DE
EFECTIVO.

El estado de egresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo por el
ano que termind el 31 de diciembre de 2014, incluye los gastos devengados
no pagados en el ejercicio de conformidad con la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria y su reglamento.

Los gastos presupuestales al 31 de diciembre de 2014, se integran como se
muestra a continuacion:

Presupuesto 2014 Variacion
CONCEPTOS Original Modificado Ejercido Absoluta Relativa
GASTO CORRIENTE $725,732 $484,021 $378,751 -105,270 -28
Servicios Personales 43,932 43,786 42,804 -982 -2
De operacién 662,383 440,226 335,942 -104,284 -31
Otras erogaciones 19,417 9 5 -4 -80
INVERSION FISICA 446,342 738,636 589,864 -148,772 -25
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 0 185,410 131,766 -53,644 -41
Obra Publica 446,342 553,226 458,098 95,128 -21
OPERACIONES AJENAS 0 0 -19,919 -19,919 0
TOTAL DE EGRESOS 1,172,074 1,222,657 948,696 -273,961 -29
DISPONIBILIDAD FINAL PREVIA 175,162 124,579 421,153 296,574 70
Retiro del patrimonio
DISPONIBILIDAD FINAL 175,162 124,579 421,153 296,574 70
TOTAL DE RECURSOS $1,347,236 $1,347,236 $1,369,849 22,613 2

Miles de pesos

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente observo una variacion de 28 por ciento, por abajo del
presupuesto maodificado aprobado. Su evolucion por rubro de gasto se
presenta a continuacion:
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+ Las erogaciones en Servicios Personales registraron una disminucion del 2
por ciento respecto al presupuesto maodificado, debido principalmente a
los siguiente:

No se realiz la creacion de nuevas plazas por lo tanto género un
ahorro en la contratacion de nuevas plazas eventuales y por los
menores pagos por concepto de horas extraordinarias, asi como a las
incapacidades de maternidad y enfermedad general de personal de
mando y operativo durante el ejercicio 2014.

Al 31 de diciembre de 2014, la plantilla ocupada de la API
MANZANILLO fue de 110 personas de base, distribuidas de la siguiente
manera: 41 funcionarios publicos, 57 personal operativoy 12 personas
eventuales autorizadas durante el ejercicio; el total representé un
incremento de 1 por ciento con relacion a las 98 personas registradas
al 31 de diciembre de 2013 principalmente por las plazas eventuales.

+ En el rubro de Gasto de Operacion se integra por los conceptos de
Materiales y Suministros y servicio Generales, se registr6 un menor
ejercicio presupuestario de 31 por ciento, en comparacién con el
presupuesto modificado, debido primordiaimente a las siguientes:

>

En Materiales y Suministros se ejercio el 69 por ciento de los recursos
autorizados, principalmente en refacciones y material eléctrico
necesario para el sefialamiento maritimo para reposicion por dafios
ocasionados por los fendmenos naturales, asi como barreras de
proteccion, materiales y Utiles de oficina y limpieza, refacciones y
accesorios para el centro de control de trafico maritimo, materiales de
construccion, estructuras y combustible y lubricantes.

En Servicios Generales se ejerci6 el 33 por ciento menor al
presupuesto modificado principalmente por la disminucién en el pagos
de impuesto sobre la renta, actualizaciobn de los sistemas
informaticos, implementacion de sistemas para la mejora de la
gestion, servicios de asesorias para la homologacion de procesos
administrativos e implementacién de la armonizacion contable,
decremento en los indices de siniestralidad que impactan en el factor
de riesgo y menores erogaciones en mantenimiento a la
infraestructura portuaria misma que se encuentra en O&ptimas
condiciones de prestar servicios de calidad.
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GASTO DE INVERSION

En materia de Inversion Fisica el ejercicio presupuestario registré6 una
disminucion de 20 por ciento con relacion a la asignacién modificada. Al
interior de este rubro se observaron diferentes comportamientos registrados
en los rubros de gasto, que a continuacién se mencionan:

+ En Bienes Muebles e Inmuebles el presupuesto ejercido fue menor en
29 por ciento con relacion al presupuesto modificado, como resultado de:

<

Principalmente por el menor ejercicio de recursos en la partida de
terrenos al no haberse adquirido los que se tenia previsto comprar al
municipio de Manzanillo debido a que el éste Ultimo subastd los
terrenos y no fueron adjudicados a la entidad; asi como por la
reprogramacion de los equipos para el sistema de control de acceso
que seran entregados en el siguiente ejercicio fiscal por
incumplimiento de los proveedores.

Ahorros obtenidos en las adquisiciones, derivado de los procesos
licitatorios al lograr mejores precios.

+ En Obra Publica, se observd un menor ejercicio presupuestario de 17 por
ciento respecto al presupuesto modificado aprobado, debido
principalmente:

Menores recursos ejercidos se debieron a la problematica en la
ejecucion de los trabajos del Tablestacado de los melles de la banda B
debido a la dureza de fondo marino lo que retraso la obra, asi mismo
por economias en los proceso licitatorios. Las erogaciones
corresponden principalmente al proyecto de Desarrollo de
Infraestructura Portuaria Zona Norte en el concepto de Conectividad
vial y ferroviaria, Construccién de la ampliaciéon de la aduana en la
Zona Norte, Obras condicionadas y obras complementarias,
Reconfiguracion de médulos de la aduana (actual) y ampliacion de la
ruta fiscal, Construccion de tablestacado en los melles de las banda B,
Rehabilitacién a los muelles y patios de las posiciones 10 y 11 y
estudios y supervisiones de los mismos.

En lo correspondiente a Inversién Financiera y a Otros de Inversion, no se
destinaron recursos.
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5. EJERCICIO PRESUPUESTAL POR CAPITULO.

a).Capitulo 1000 “Servicios Personales”.

El gasto en este capitulo fue realizado principalmente para el pago de
sueldos, compensaciones, estimulos, medidas de fin de afo y
liquidaciones de personal, se registrd un ejercicio de $42,804 menor por
un importe de $982 (2 por ciento) respecto del monto modificado.

b).Capitulo 2000 “Materiales y Suministros”.

Los gastos efectuados en este capitulo, alcanzaron un monto de $12,452
(67 por ciento) con relacion al presupuesto modificado autorizado.

¢). Capitulo 3000 “Servicios Generales”.

En este capitulo del gasto se present un ejercicio menor en 23 por ciento
con relacién al presupuesto modificado, derivado principalmente por
pagos de impuesto sobre la renta, actualizacion de los sistemas
informaticos, implementacion de sistemas para la mejora de la gestion,
servicios de asesorias para la homologacion de procesos administrativos
e implementacién de la armonizaciéon contable, decremento en los
servicios de vigilancia, limpieza, operacién de circuito cerrado de
television por el decremento en las areas para el desarrollo de la zona
norte, decremento en las primas de seguros de bienes patrimoniales por
el decremento en los indices de siniestralidad que impactan en el factor
de riesgo y mayores erogaciones en mantenimiento a la infraestructura
portuaria para estar en condiciones de prestar servicios de calidad.

d).Capitulo 5000 “Bienes Muebles e Inmuebles”.

Respecto a este rubro se ejerci6 un importe menor por $53,644,
equivalente al 71 por ciento del presupuesto modificado para el ejercicio
2014. El menor ejercicio se debe al no haber adquirido terrenos previstos
para la conectividad pertenecientes al Municipio porque este Gltimo los
subasté y no fueron adjudicados a la Entidad. El monto total ejercido de
$131,766, corresponde principalmente a la adquisicidn de la tablestaca
para realizar el tablestacado de los muelles de las bandas C y D, asi como
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la adquisicion del sistema de control de acceso para la reconfiguracion de
los médulos de la Aduana, y diversos equipos necesarios para la
prestacion de los servicios.

e). Capitulo 6000 “Obra Piblica”.

Respecto a este rubro se ejercié unimporte total de $558,098, menor en
$95,128, equivalente al 7 por ciento del presupuesto modificado para el
ejercicio 2014 principalmente por problemas en el fondo marino pare el
tablestacado en los muelles de la banda B. Las inversiones principales se
llevaron a cabo en Desarrollo de infraestructura portuaria Zona Norte en
el concepto de Conectividad vial y ferroviaria, Infraestructura eléctrica,
Ampliacién de la aduana en la Zona Norte, Obras condicionantes y
Medidas de mitigacion; asi como del proyecto de Reconfiguracion de
modulos de la aduana (actual) y ampliacion de la ruta fiscal, Construccion
de tablestacado en los melles de las banda B, Rehabilitacién a los muelles
y patios de las posiciones 10 y 11 y estudios y supervisiones de los
mismos.

6. DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD, MEJORA Y MODERNIZACION DE LA
GESTION PUBLICA.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 18 del Decreto del
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2014, publicado en el Diario Oficial
del 27 de diciembre de 2012, asi como en los Lineamientos de austeridad,
disciplina y control del ejercicio presupuestario aplicables en 2014, la entidad
implement6 las medidas de ahorro que se describen a continuacion:

La entidad cuenta con procesos comunes y estandares a través de sistemas
como el PSP (Puerto sin Papales), pagina interna y sistema GRP (Goberment
Resources Planning) que permite la automatizacion de los procesos
administrativos y operativos de la entidad, que contribuyen a que la
ejecucion del gasto publico se oriente a resultados y metas, se cumplan con
los criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, economia racionalidad,
austeridad, transparencias y entre otros el control de la gestion..

En relacion a las Politicas de reduccion de gasto administrativo y de
operacion se implementaron medidas vy estrategias para estar en
condiciones de lograr las metas de reduccion de gasto al minimo sin afectar
el desempeno de las funciones, las que se presentan en el cuadro posterior
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+ Se llevd a cabo la reduccion liquida al presupuesto aprobado para
2014 en el capitulo de Servicios Personales por $145,806.95 pesos,
de conformidad con el numeral CA-XCIV-06 por concepto de
reduccion del 5% al monto autorizado en la partida de sueldos base al
personal eventual, reflejandose en la disponibilidad final. Movimiento
registrado y autorizado en el MAPE mediante adecuacion nimero
2014-9-]3B-13 del 25 de julio de 2014, integrando las metas de ahorro
en los rubros de gasto siguientes:

Por lo que se refiere al seguimiento de las medidas de ahorro en el
ejercicio 2014, se obtuvieron los siguientes ahorros en el presupuesto de
Materiales y suministros por $5,694,514 y en Servicios Generales por
$98,592,692 pesos, en gastos administrativos y gasto operativo en
estudios, congresos y convenciones, pasajes y viaticos nacionales e
internacionales por las medidas antes mencionadas

7. CONCILIACION  GLOBAL _ENTRE _CIFRAS _FINANCIERAS _Y
PRESUPUESTALES. (ANEXOS Il AL IV)

La conciliacion entre las cifras de los estados presupuestales que se
acompanan y las cifras de los estados financieros dictaminados, fue
elaborada por la Administracion de la entidad de conformidad con la “Guia
de Procedimientos de Auditoria Aplicables en una Revision del Ejercicio
Presupuestal de Entes Plblicos”, aprobada por la Comision de Normas vy
Procedimientos de Auditoria y con la opinién favorable de la Unidad de
Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion Publica de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

La conciliacion contable - presupuestal de ingresos y de egresos, cumple con
la aplicacién de los lineamientos contenidos en la Guia mencionada,
determinando adecuadamente los diversos efectos virtuales y financieros
que tienen relacion con el estado de ingresos y egresos presupuestales y los
estados financieros dictaminados.
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8. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION.

En lo referente al Sistema Integral de Informacion presentada ante la SHCP
por el periodo comprendido de enero a diciembre de 2014, en el 100 por
ciento de los casos, el envio mensual se hizo de manera oportuna. Por lo que
se cumplio en tiempo y forma por el perfodo antes mencionado.

9. TESORERIA DE LA FEDERACION.

Al 31 de diciembre de 2014, la entidad no presenta ingresos susceptibles de
reintegro ala Tesoreria de la Federacion (TESOFE).

Manzanillo, Col.
17 de marzo de 2015

Titular del Ente Puablico

C.P. Régélfo Valencia-S3fchez Li%( Jestis Zepeda

Cardenas



