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Ala Asamblea General de Accionistas de:
Administracion Portuaria Integral de L4zaro Cardenas, S.A. de C.V.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas,
S.A. de C.V. (APILAC), que comprenden los estados de situacion financiera, los estados analiticos del activo y los
estados analiticos de [a deuda y otros pasivos al 31 de diclembre de 2014 y 2013, y los estados de actividades, los
estados de variaciones en el patrimonio, los estados de flujos de efectivo y los estado de cambios en fa situacion
financlera, correspondientes a los afios terminados en dichas fechas, asi como un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacion explicativa, Los estados financieros han sido preparados por la Administracion de la
Entidad de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera que se indican en la Nota lll, 4) a
los estados financieros que se acompafian y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental ‘LGCG", en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por
la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico y en las Normas de
Informacién Financiera Mexicanas emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, que son
aplicadas de manera supletoria y que le han sido autorizadas a la Entidad por dicha Secretaria.

Responsabilidad de la Administracién en relacién con los estados financieros

La Administracion de la Entidad es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las reglas contables indicadas en el parrafo anterior y que se mencionan en la Nota 1ll, 4) a los
estados financieros que se acompafian, y del control intemo que la Administracion consider6 necesario para permitir
|a preparacion de estos estados financieros libres de desviacion importante, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos basada en nuestras
auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Intemacionales de Auditoria.
Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asf como que planeemos y ejecutemos la
auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de desviacion
importante.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y la
informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluida la evaluacion de los riesgos de desviacion importante en los estados financieros, debida a fraude o error. Al
efectuar dicha evaluacion del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion de los
estados financieros por parte de la Administracién de la Entidad, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria
que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia
del control intemo de la Entidad, Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas
contables realizadas por la administraclon, asi como la evaluacion de la presentacion de los estados financieras en
su conjunto.

An independent member of Baker Tilly International
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestras auditorias proporciona una base
suficiente y adecuada para emitir nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos de la Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cardenas,
S.A. de C.V. (APILAC), mencionados en el primer parrafo de este informe, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y por
los afios terminados en esas fechas, han sido preparados, en todos los aspectos impertantes, de conformidad con
las disposiciones en materia financiera que se mencionan en la Nota |1, 4) a los estados financieros adjuntos.

Base de preparaclon contable y utilizacion de este informe.

Sin que ello tenga efecto en nuestra oplnién, llamamos la atencién sobre la Nota [ll, 4) a los estados financieros
adjuntos, en la que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados
financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la
Entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Pablica Federal, los cuales estan
preparados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubemamental de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.

Baker Tilly México, S.C.
Firma Miembro Independiente de
Baker Tilly International

) 2

C. Vo Reyes‘f)camﬁo
Socio

—

México, D.F. a 12 Marzo de 2015.

An independent member of Baker Tilly International



ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
Estado de situacion financiera
(Cifras en pesos)
Al 31 de diciembre de

Notas 2014 2013
Activo
Activo Circulante:
Efectivo y equivalentes Notal.a) $ 31,789,602 $ 17,593,001
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes Nota 1.b) 44,540,562 34,979,541
Derechos a Recibir Bienes 0 Servicios Nota 1.c) '89,719,644 44,523,426
Otros Activos Circulantes - 1,080,999
Total del Activo Circulante 166,049,808 98,176,967
Activo No Circulante:
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
proceso Nota 1.d) 547,938,667 587,332,520
Bienes Muebles Nota 1.d) 199,343,730 193,429,448
Activos Intangibles Nota 1.d) 5,540,722 5,095,857
Depreciacion Nota 1.d) (134,037,306) (126,086,792)
Activos Diferidos Nota 1.d) 5,310 -
Total del Activo No Circulante 618,791,123 659,771,033
Total del Activo $ 784,840,931 $ 757,948,000
Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio
Pasivo
Pasivo Circulante:
Cuentas por pagar a corto plazo Notale) $ 21,388,613 §$ 22,604,454
Pasivos Diferidos a corto plazo Nota 1.f) 3,286,518 3,722,652
Provisiones a corto plazo 9,796 29,115
Otros Pasivos a Corto Plazo Nota 1.g) 7,404,243 1,831,393
Total de Pasivos Circulantes 32,089,170 28,187,614
Pasivo No Circulante:
Provisiones a Largo Plazo Nota 1.h) 5,590,694 6,805,664
Total de Pasivos No Circulante 5,590,694 6,805,664
Total del Pasivo 37,679,864 34,993,278
Hacienda Publica/Patrimonio
Aportaciones 575,093,150 575,093,150
Actualizacion de la Hacienda Piblica/Patrimonio 77,207,831 77,207,831
Hacienda Publica/Patrimonio contribuido Nota 3 a) 652,300,981 652,300,981
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 24,206,345 19,943,838
Resultados de Ejercicios Anteriores 50,730,481 31,783,835
Reservas 19,923,260 18,926,068
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Nota 3 b) \ 94,860,086 70,653,741
Total Hacienda Publica/Patrimonio \747,161,067 722,954,722
Total del Pasivo y Hacienda PuhllcafParn/ i $ 784, 840,93‘}\ $ 757,948,000

Las notas adjuntas son parte mtegrayAe estago finangjero. )K\ 3\‘/

Vicealm. Jorge Luis Cruz Ballado C.P. /Rlca
Director Gener: Gerente de\Adni tr_aeron anzas




ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

Estado de Actividades

(Cifras en pesos)

Por los afios terminados el 31 de

diciembre de
Notas 2014 2013
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestién \ $ 1,020,027,623 $ 934,140,789
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios Nota 2 a) 1,020,027,623 934,140,789
Otros Ingresos y Beneficios $ 15,045424 $ 10,600,301
Ingresos Financieros Nota 2 b) 8,824,346 9,343,803
Otros Ingresos y Beneficios Varios Nota 2 ¢) 6,221,078 1,256,498
Total Ingresos y Otros Beneficios $ 1,035,073,047 $ 944,741,090
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento Nota2d) § 401,477,374 § 389,654,175
Servicios Personales 37,095,472 38,521,180
Materiales y Suministros 9,190,514 10,993,702
Servicios Generales 355,191,388 340,139,293
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias $ 609,389,328 §$ 535,143,077
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Nota 2 )
Amortizaciones 9,958,369 10,514,465
Otros Gastos Nota 2 ) 599,430,959 524,628,612
Total de Gastos y Otras Pérdidas $ 1,010,866,702 §$ 924,797,252
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $ 24,206,345 § 19,943,838
Las notas adjuntas son parte integrante de-este estado financiero.
\ Pl
Vicealm. Jorge Luis Ctuz Ballado P. Pa ios
Director General Gerente de Administyacion Y Finanzas
— } ll
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras en pesos)

Por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2014 '
ORIGEN APLICACION

ACTIVO $ 48,425,366 $ 75,318,297
Activo Circulante 1,080,999 68,953,840
Efectivo y Equivalentes . 14,196,601
Derechos a Recibir Efectivo 0 Equivalentes - 9,561,021
Derechos a Recibir Bienes o Servicios - 45,196,218
Otros Activos Circulantes 1,080,999 -
Activo No Circulante 47,344,367 6,364,457
Bienes Muebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 39,393,853 -
Bienes Muebles - 5,914,282
Activos Intangibles - 444,865
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 7,950,514 -
Activos Diferidos - 5,310
PASIVO 5,572,850 2,886,263
Pasivo Circulante 5,572,850 1,671,294
Cuentas por Pagar a Corto Plazo - 1,215,841
Pasivos Diferidos a Corto Plazo - 436,134
Provisiones a Corto Plazo . 19,319
Otros Pasivos a Corto Plazo 5,572,850 -
Pasivo No circulante - 1,214,970
Provisiones a Largo Plazo . 1,214,970
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 24,206,345 -
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 24,206,345

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 4,262,507

Resultados de Ejercicios Anteriores 18,946,646

Reservas 997,192

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.

(1

Vicealm. Jorge Luis Cruz Ballado
Director General _ Gerente|de Administrécion\y Finanzas



ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
Estado de flujos de efectivo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 y 2013

(Cifras en pesos)

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Otros Origenes de Operacion

Aplicacién
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso
Bienes Muebles

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacion
Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes
al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

Las notas adjuntas son parte ntefe}tee ado financiero,

Por los afos terminados el 31 de

diciembre de

Notas 2014 2013
$ 1,033,629,577 $ 943,043,358
Nota 4 a) 1,020,004,808 932,552,821
Nota 4 b) 13,624,769 10,490,537
Nota 4 ¢) 333,192,983 363,313,115
36,790,726 38,676,686
9,190,513 10,993,702
287,211,744 313,642,727
700,436,594 579,730,243
677,204,934 570,141,757
Nota 4 d) 670,384,799 570,141,757
Nota 4 e) 6,820,135 -
(677,204,934) (570,141,757
67,492,793 77,588,279
Nota 4 f) 67,492,793 77,588,279
76,527,852 72,079,448
Nota 4 g) 76,527,852 72,079,448
Nota 4 h) (9,035,059) 5,508,831
Notadi) § 14,196,601 §$ 15,097,317
$ 17,593,001 §$ 2,495,684
$ 31,789,602 $ 17,593,001

J
>“\\9‘

Vicealm. Jorge Luis Cryz Ballado

A pﬂ |os
Gerente T Admi |stra Flnanzas
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras en pesos)

Moneda de Institucion o Saldo Inicial del Saldo Final del

Contrataciéon Pais Acreedor Periodo Periodo
Deuda Publica
Otros Pasivos - $ 34,993,278 $ 37,679,864
Total Deuda y Otros Pasivos $ 34,993,278 $ 37,679,864
sqn parte integrante de este estado financiero. Q

C.P. Ricardo Fapia Rios
Gerente de Admiétracion ¥ Finanzas




ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
Reporte de Patrimonio
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras en pesos)

Concepto Monto
Total de Patrimonio del ente publico $747,161,067
% del Patrimonio del Ente Publico que es propiedad del Poder Ejecutivo 100
Patrimonio del ente piblico que es propiedad del Poder Ejecutivo $ 747,161,067

Las notas Zdjuntas son p grante de este estado financiero.

Gerente eAdmi |s 0|6 Fmanzas

10



ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
Informe sobre pasivos contingentes

[ NO | DESCRIPCION | ASUNTO PRINCIPAL |  ESTADO PROCESAL | OPINION

SEGUIMIENTO DE ASUNTOS CONTENCIOSOS EN MATERIA CIVIL

1 Actor: (FONDEPORT) Pago de rentas | Se solicitara un Avaluo al | Se estima que
Apilac, SAde C.V. insolutas. Instituto de Administracion y | proceda el
Demandado: Grupo Avaluos de Bienes | incidente de
Industrial, NKS S.Ade C.V Nacionales (INDAABIN), para | liquidacion,

Tipo de Juicio: el efecto de cuantificar las | pendiente de
Controversia de rentas  vencidas  para | tramite.
Arrendamiento. proceder a interponer el | Con saldo a favor
Tribunal y Expediente: incidente de cobro de rentas | de esta entidad,
Juzgado Décimo Cuarto de insolutas. aproximadamente
Arrendamiento en el D.F. de $12,
Exp. 587/93 016,415.00.

2 Actor: Apilac, S.Ade C.V. Se demanda el cobro [ Se  encuentra en la| Se estima que
Demandado: Afianzadora de las fianzas de | elaboracion del proyecto del | proceda el
Insurgentes S.A de C.V anticipo y de | requerimiento pertinente en | incidente de
Tipo de Juicio: Cobro de cumplimiento de | relacién al cumplimiento del | liquidacion,
Fianza en via Especial. contrato, otorgadas | inciso b) de la sentencia, | pendiente de
Tribunal y Expediente: por la empresa | resuitando necesaria la | tramite.

Juzgado Séptimo de Distrito | Corpoelectronica S.A. | presentacion del mismo con | Con saldo a favor
con sede en Morelia, Mich. | de C.V. con motivo del | las UDIS actualizadas al mes | de esta entidad,
Exp. 28/2010 contrato suscrito con la | que corresponda, informacion | aproximadamente

entdad para el | que debe hacerse llegar el | de $300,000.00.

“Suministro, dia de la publicacién de las

Instalacion y puestaen | UDIS, por contar con un

operacion de fibra | término de tres dias.

optica y de equipo | Aclarando que el célculo de

para  ampliar el | dichas afores resulta solo de

sistema de video- | la diferencia entre las

vigilancia en el recinto | cantidades determinadas en

Portuario de Lazaro | sentencia en el considerando

Cardenas, y resolutivo respectivo.

Michoacan."

3 Actor: Apilac, S.Ade C.V. Demanda el pago de | Con fecha 18 de octubre de | Se estima que
Demandado: Edna diversas prestaciones. | 2013, APl sefiald nuevo | proceda la accion
Elizabeth Aguilar Ramos domicilio para emplazar a | ejercitada, esta
Tipo de Juicio: Juicio Via juicio a la demanda. Entidad obtendria
Oral Mercantil Con fecha 13 de diciembre de | un saldo a favor
Tribunal y Expediente: 2013, se emplazd a la | aproximado de
Juez Octavo de lo Civil D.F. demanda. $52,000.00.

Exp. 363/2013

11




[ NO |

DESCRIPCION

| ASUNTO PRINCIPAL |

ESTADO PROCESAL

OPINION

SEGUIMIENTO DE ASUNTOS CONTENCIOSOS EN MATERIA AGRARIA

1

Actor: Asamblea General de
Ejidatarios de Zacatula,
Guerrero.

Demandado: Apilac, S.A de
CVv.

Tipo de juicio: Juicio Agrario
Tribunal y expediente:
Tribunal  Unitario  Agrario

Pago de
indemnizacion por
expropiacion de
tierras.

En espera del dictado de
sentencia o, bien, de
designacién de perito tercero
en discordia en materia de
Topografia.

Se estima que se
declare

improcedente el
reclamo del actor.
Para el supuesto
que resultara
condenada esta
Entidad al pago

Otros

Demandado: Apilac, S.A. de
C.V.y Otros

Tipo de Juicio: Juicio
Agrario

Tribunal y Expediente:
Tribunal Unitario Agrario del
Distrito 52, Zihuatanejo Gro.
Exp. 75/14

de bhienes distintos a la
tierra.

de 214, se difiri6 la audiencia
de ley a celebrarse en esa
fecha a las 13:.00 horas;
sefialandose las 11:00 horas
del 24 de febrero de 2015
para su celebracion.

Distrito 41, con Sede en de las
Acapulco de  Juérez, prestaciones
Guerrero. Exp. 575/2009, reclamadas por la
ahora con niim. actora, estaria
Exp. 402/2011 Radicado en sujeto al avallo
el Tribunal Unitario Agrario que para fal
Dto. 52, en Zihuatanejo, Gro. efecto emita el
INDAABIN.

2 Actor: Silvano Gutiérrez Se demanda el pago | Con fecha 10 de septiembre | Se estima que se
Rivera y Otros de dafos y perjuicios | de 2014, el Tribunal se | declare
Demandado: Apilac, SAde | causados por la | declar6 incompetente para | improcedente el
C.V. destruccién de huerta | reconocer del presente juicio, | reclamo del actor.
Tipo de Juicio: Juicio de platano  en | y ordend remitir todo lo
Agrario produccién sembrada | actuado al Tribunal Superior | La actora no
Tribunal y Expediente: en la Isla del Cayacal; | de Justicia del Estado de | cuantifica la
Tribunal Unitario Agrario del | y otras prestaciones. | Michoacan. prestacion
Distrito 52, Zihuatanejo Gro. econémica  que
Exp. 565/11 reclama, por lo

que en el
supuesto de
resultar
condenada esta
Entidad de dichas
prestaciones se
estara al avallio
que para ftal
efecto emita el
INDAABIN

3 Actor: Julio Testa Gomez y | Se demanda el pago | Con fecha 12 de noviembre | Se estima que se

declare
improcedente el
reclamo del actor.
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| NO | DESCRIPCION | ASUNTO PRINCIPAL | ESTADO PROCESAL | OPINION |
La actora no
cuantifica la
prestacion
econdémica que

reclama, por lo
que por lo que en
el supuesto de
resultar

condenada esta
Entidad de dichas
prestaciones se
estara al avaluo

que para ftal
efecto emita el
INDAABIN.

SEGUIMIENTO DE ASUNTOS CONTENCIOSOS EN MATERIA LABORAL

C.V.y Otros.

Tipo de Juicio: Laboral
Tribunal y Expediente:
Junta Especial No. 30 de la
Federal de Conciliacion y
Arbitraje, Morelia, Mich.
Exp. no. 1200/2008.

prestaciones a la
entidad en cuanta
beneficiaria y supuesta

responsable solidaria
por la obra de la
Terminal de Desguace
de embarcaciones que
se construye en el
recinto portuario.

prueba Confesional ofertada
por API, sin que hayan
asistido los actores, a los que
por ello se les tuvo por
confesos.

1 Actor: Carlos Torres Se demanda a|Esta pendiente por | No es factible
Navarrete y Otros APILAC en cuanto a | desahogarse la  Prueba | determinar el
Demandado: Apilac, S.A. de | beneficiario directo y | Pericial  pendiente  en | monto de la
CVv. responsable solidario | Caligrafia 'y Grafoscopia | obligacién que se
Tipo de Juicio: Laboral por el pago por | ofrecida por la demandada, | generara a cargo
Tribunal y Expediente: servicios de acarreo | ello en virtud de la carga de | de la APILAC, ya
Junta Especial No. 30 de material. trabajo y falta de personal por | que  este  se
Federal de Conciliacion y parte de la PGJE. cuantificaria  y
Arbitraje con Residencia en aprobaria
Morelia, Mich. mediante
Exp. 444/2003 Incidente en

ejecucion de
Laudo.

2 Actor: José Luis Chavez Se demanda | Mediante acuerdo de fecha [ No es factible
Cuellar y 17 mas. indemnizacién 17 de octubre de 2014, se | determinar el
Demandado: Apilac, S.A. de | constitucional y ofras | tuvo por desahogada la | monto de |la

obligacién que se
generara a cargo

de la APILAC, ya
que este se
cuantificaria  y
aprobaria
mediante
Incidente en
ejecucion de
Laudo.
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| NO | DESCRIPCION [ ASUNTO PRINCIPAL | ESTADOPROCESAL |  OPINION |
3 Actor: Sergio Nufiez Se demanda a la | No fue posible el desahogo | No es factible
Martinez entidad la | de la audiencia de lay | determinar el
Demandado: Grupo indemnizacion  por | sefialada para las 10:30 | monto de Ia

Empresarial Damer, S.A. de
C.V. y Apilac, S.A.de C.V.

despido injustificado,
pago de prima de

horas del 15 de octubre de
2014 dada la

obligacién que se
generara a cargo

Tipo de Juicio: Laboral antigiiedad y pago de | incomparecencia del actor y | de la APILAC, ya
Tribunal y Expediente: prestaciones de las codemandas, sin que | que este se
Junta Especial No. 30 dela | derivadas de  la | se haya emplazado a una de | cuantificaria vy
Federal de Conciliacion y relacion laboral en | ellas; pero lo que sefialaron | aprobaria
Arbitraje, con Residenciaen | cuanto  beneficiaria | las 11:15 horas del 20 de | mediante
Morelia, Mich. directa de la | enero de 2015. Incidente en
Exp. No. 1199/2008. contratista. gjecucion de
Laudo.

4 Actor: Leocadio Ramirez Se demanda en el [Estd en desahogo de | No es factible
Rosas escrito  inicial de | pruebas, sin que de las ya | determinar el
Demandado: IMSS, Apilac, | demanda a las | desahogadas y pendientes | monto de Ia
S.A.DE C.V. y Otros personas morales LC | por desahogar se infiera | obligacién que se
Tipo de Juicio: Laboral Terminal Portuaria de | relacion alguna entre APILAC | generara a cargo
Tribunal y Expediente: Contenedores, SAde | y el actor. Pendiente la | de la APILAC, ya
Junta Especial No. 30dela | C.V.,, asi como a | pericial médica a cargo del | que este se
Federal de Conciliacion y Guardias actor y del IMSS. Pendiente | cuantificaria v
Arbitraje, con Residenciaen | Especializados  en | de que lleguen los informes, | aprobaria
Morelia, Mich. Exp. 936/2011 | Seguridad  Privada, | para pasar los autos a | mediante

SA. de CV, y a la | proyecto de laudo. Con fecha | Incidente en
persona fisica C. José | 23 de septiembre de 2014, el | ejecucion de
Francisco  Martinez. | Juzgado Noveno de Distrito | Laudo.
En audiencia del | del Estado de Michoacan cita
08/nov./2011,laactora | a APl a efecto de que
lama a juicio a | comparezca ante él para ser
APILAC. emplazado de la Demanda de

Amparo 898/2014, promovido

por el actor.

5 Actor: Adame Chavez José | Reinstalacion en el Con fecha 13 de mayo de | No es factible
y Otros Empleo por Despido | 2014, se dictd laudo, en el | determinar el
Demandado: Servicios Injustificado que se absolvid a APILAC. | monto de la
Portuarios de Lazaro Pago de prima de Mediante escrito de fecha 10 | obligacion que se
Cérdenas SAdeC.Vy antigliedad. de noviembre de 2014, la | generara a cargo

Apilac, S.A.de C.V. Pago de prestaciones | actora promovié Demanda de | de la APILAC, ya

Tipo de Juicio: Laboral derivadas de una | Amparo en contradel referido | que este  se

Tribunal y Expediente: supuesta relacion | laudo. cuantificaria  y

Junta Especial Niumero Tres | laboral. aprobaria

DF. mediante

Exp. 684/2010 Incidente en
ejecucion de
Laudo.
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| NO | DESCRIPCION | ASUNTO PRINCIPAL | ESTADOPROCESAL |  OPINION |
6 Actor: Gonzalo Gaona Indemnizacion ~ Por | No fue posible el desahogo | No es factible
Pantoja Despido Injustificado. | de la audiencia de ley | determinar el
Demandado: Operaciones | Pago de prima de | programada para las 12.00 | monto de |la

Portuarias de Michoacan,
S.Ade C.Vy Otros

antigliedad.
Pago de prestaciones

horas del 03 de octubre de
2014, en virtud de que no

obligacion que se
generara a cargo

Servicios, S.A.de C.V.y

antigliedad, pago de

horas del 22 de octubre de

Tipo de Juicio: Laboral derivadas de la | comparecié la Tercero con | de la APILAC, ya
Tribunal y Expediente: relacion laboral. Interés, y no obra constancia | que este se
Junta Especial Numero de que haya sido notificada; | cuantificaria vy
Treinta de la Federal de por lo que sefialaron las 12:45 | aprobaria
Conciliacion y Arbitraje del horas del 23 de enero de | mediante
estado. 2015. Incidente en
Exp. 745/2012 ejecucion de
Laudo.

7 Actor: Eloim Hernandez Indemnizacion ~ por | No fue posible el desahogo | No es factible
Santiago Despido Injustificado, | de la audiencia de ley | determinar el
Demandado: Incaprin pago de prima de | programada para las 10:30 [ monto de la

obligacién que se

Otros. prestaciones 2014, en vitud de la | generara a cargo
Tipo de Juicio: Laboral derivadas de la | incomparecencia de las | de la APILAC, ya
Tribunal y Expediente: relacién laboral. codemandas; por lo que se | que este se
Junta Especial Nimero sefialaron las 11:15 de 16 de | cuantificaria  y
Treinta de la Conciliacién y febrero de 2015. aprobaria
Arbitraje del Estado. mediante
Exp. 945/2013 Incidente en
ejecucion de
Laudo.
RELACION DE ASUNTOS RESUELTOS
NO | DESCRIPCION ASUNTO PRINCIPAL | ESTADO PROCESAL OBLIGACION O
DERECHO
1 Actor: Apilac, SA.deC.V. |La Nulidad de la | Con fecha de 22 de mayo de | Derivado de |la
Demandado: Coordinador Resolucion contenida | 2014, se resolvié el juicio de | sentencia
General de Puertos y Marina | en el oficio 7.032 de 14 | amparo, negando el amparoy | emitida, esta
Mercante y Otros. de enero de 2011, por | proteccion  solicitada por | obligada al pago
Tipo de Juicio: Juicio de lo que el CGPMM, | APILAC; notificandose aesta | de la  muita
Nulidad pretende resolver | entidad el 9 de julio de 2014. | equivalente a
Tribunal y Expediente: recurso de revision trece mil
Décima Primera Sala interpuesto por setecientos dias
Regional Metropolitana. APILAC. de salario vigente
Exp. 28353/11-17-11-2 [~ enel D.F.

U

Director General

\

C.H. RicardsTaptg\Ri
Gerente de Administraci

f

0s
Finanzas



ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2014y 2013
(Cifras en pesos, excepto que se indique lo contrario)
l. Notas de desglose
Informacién Contable
1)  Notas al Estado de Situacion Financiera
Activo
Activo Circulante

a)  Efectivoy equivalentes

Los saldos de Efectivo y equivalentes al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se integran de la siguiente manera:

Moneda nacional: 2014 2013

Efectivo $ 35000 $ 35,000
Bancos/Tesoreria 594,603 17,558,001
Inversiones temporales 31,159,999 -
Total Efectivo y equivalentes $ 31,789,602 $ 17,593,001

El Efectivo y equivalentes se integran por 6 cuentas bancarias y 1 cuentas de inversion. Las inversiones en valores
son realizadas por el Ente en base a su disponibilidad diaria de efectivo, en valores gubernamentales en cumplimiento
a los lineamientos para el manejo de las disponibilidades financieras de las Entidades Paraestatales de la
Administracion Publica Federal.

b)  Derechos a recibir efectivo o equivalentes

Los saldos de Derechos a recibir efectivo y equivalentes al 31 de diciembre de 2014 y 2013 estan conformado de la
siguiente manera:

2014 2013
IVA $ 43,032,602 $ 33,418,028
Cuentas por cobrar 1,507,960 1,561,513
Total Derechos a recibir efectivo o equivalentes $ 44,540,562 $ 34,979,541

Cuentas por cobrar

A continuacion se detalla la integracion de cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2014 y 2013:

2014 2013
Clientes $ 2,365,195 § 3,035,250
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (857,235) (1,473,737)
Total Cuentas por cobrar $ 1,507,960 $ 1,561,513
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Al 31 de diciembre de 2014, el saldo de clientes presenta una antigtiedad de: de 1 a 90 dias por $1,358,294; de 91 a
180 dias por $148,490 y mas de 365 dias por $858,411, haciendo un total de $2,365,195.

Al 31 de Diciembre la estimacion de cuentas incobrables por $857,235 es el resultado del andlisis realizado a las
cuentas de clientes que se estiman irrecuperables conforme a lo establecido en la NIFGG SP-03 “Estimacion de
cuentas incobrables”

c) Derechos a recibir bienes o servicios

A continuacion se detalla la integracion de Derechos a recibir bienes o servicios al 31 de diciembre de 2014 y 2013:

2014 2013
Anticipo a contratistas por obras publicas a corto plazo $ 82973249 § 39,004,765
Otros derechos a recibir bienes o servicios a corto plazo (Seguros
pagados por anticipado) 6,746,395 5,518,661
Total Derechos a recibir bienes o servicios $ 89,719,644 § 44523426

El importe manifestado en anticipo a contratistas por obras publicas a corto plazo corresponde a anticipos sobre
contratos plurianuales de obra publica.

El importe manifestado en seguros pagados por anticipado corresponde principalmente a seguros de bienes
patrimoniales. Mismos que seran amortizados en el ejercicio siguiente conforme se devenguen.

d)  Activo no Circulante

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el rubro de Activo no circulante esta integrado como sigue:

Concepto 2014 2013
Terreno $ 67,709,357 $ 67,709,357
Infraestructura . 407,310,191
Construccion en proceso Bienes Propios 480,229,310 112,312,972
Total Bienes Inmuebles, infraestructura y Construcciones en

proceso $ 547,938,667 § 587,332,520
Maquinaria y Equipo 73,851,304 73,864,311
Equipo Maritimo 16,471,866 16,471,866
Equipo de Transporte 13,425,096 12,719,385
Equipo de Computo 6,583,203 6,702,464
Equipo de Oficina 10,184,026 4,115,892
Otros Equipos 78,828,235 79,555,530
Total Bienes Muebles $ 199,343,730 $ 193,429,448
Licencias 5,540,722 5,095,857
Total Activos Intangibles $ 5540722 § 5,095,857
Depreciacion $ (134,037,306) $ (126,086,792)
Otros Activos Diferidos 5,310 -

5,310

Total Activos Diferidos =
618,791,123 $ 659,771,033

Total Activo no circulante

N
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El cargo a resultados por concepto de depreciacion y amortizacion, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, ascendi6 a
$9,958,369 y $10,135,508, respectivamente.

Su depreciacion se calcula sobre la inversién nominal o reexpresada de los inmuebles y equipos siguiendo el método
de linea recta a partir del mes siguiente al de su adquisicion, el cual coincide con las tasas maximas que autoriza la
Ley del impuesto sobre la renta como a continuacion se indican:

%

Magquinaria y equipo 10
Equipo de transporte 25
Equipo maritimo 5
Equipo de cémputo 30
Mobiliario y otros equipos 10

Los activos se encuentran en buenas condiciones de uso, dado a que se cuentan con programas de mantenimiento,
con la finalidad de contar con la infraestructura necesaria y equipo para la prestacion del servicio. Cabe mencionar que
dichos activos se encuentran debidamente asegurados.

La amortizacion se calcula sobre la inversion nominal de los activos intangibles siguiendo el método de linea recta a
partir del mes siguiente al de su adquisicion, utilizando la tasas de 5 y 15% conforme a la Ley del impuesto sobre la
renta.

Conciliacion de cifras de los bienes muebles

La entidad a través de sus Departamentos de Contabilidad y Recursos Materiales, observan los Manuales de
Organizacion, asi como lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental para efectos de registrar y
controlar sus bienes muebles, asi mismo cuenta con los resguardos asignados a cada funcionario plblico, llevando a
cabo conciliacion de cifras entre ambas areas, a través del cotejo entre ambos listados, verificando que las cifras que
muestran por separado cada departamento coincidan entre si.

Pasivo

Pasivo Circulante

e)  Cuentas por pagar a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el rubro de Cuentas por pagar a corto plazo esta integrado como sigue:

2014 2013
Proveedores $ 24484 § 1,238,600
Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo 21,205,792 21,225,031
Otras cuentas por pagar a corto plazo (Acreedores) 158,337 140,823
Total Cuentas por pagar a corto plazo $ 21,388,613 $ 22,604,454

Elimporte registrado por $24,484 al 31 diciembre de 2014, corresponde a la provision de facturas a pagar por concepto
de servicios.
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Las Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo al 31 de diciembre de 2014 y 2013, estén integradas como
se muestra a continuacion:

2014 2013
IVA trasladado $ 11,994,122 § 12,131,005
Contraprestacion tarifa A 5,694,660 5,458,398
5% derechos de inspeccion y vigilancia 1,121,024 1,093,687
Retenciones sobre sueldos 860,279 831,055
IMSS cuota patronal 335,037 328,727
Retencion IVA 154,047 307,446
10% ISR retenciones por servicios profesionales 144,419 287,832
Cuotas al INFONAVIT 241,536 238,337
2% retenciones sobre obra para capacitacion 335,134 190,507
Sistema de ahorro para el retiro 96,614 95,335
IMSS cuota obrera 91,830 90,097
Impuesto sobre la renta 19,936 63,815
5% almacenaje 58,764 58,592
2% impuesto sobre némina 49,068 47,883
Derecho de agua 9,322 2,315
Total Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo $ 21,205,792 § 21,225,031

f) Pasivos diferidos a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el rubro de pasivos diferidos a corto plazo esta integrado como sigue:

2014 2013
Ingresos Cobrados por Adelantado (Anticipo de clientes) $ 3,286,518 § 3,722,652
Total Pasivos diferidos a corto plazo $ 3,286,518 $ 3,722,652

g)  Oftros pasivos a corto plazo

Los saldos de Otros pasivos a corto plazo se integran al 31 de diciembre de 2014 y 2013 como sigue:

2014 2013
Participacion de los trabajadores en las utilidades $ 1,876,427 $ 1,831,393
Impuesto sobre la Renta 5,528,116 -
Total Otros pasivos a corto plazo $ 7,404,243 § 1,831,393

La Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) provisionada en el periodo del 1 de enero al 31 de
Diciembre 2014, fue calculada conforme a lo establecido en el articulo 9 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, topada
a un mes de salario, de conformidad con lo establecido en el articulo 127 fraccion Il de la Ley Federal del Trabajo.
Pasivo No Circulante

h)  Provisiones a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el rubro de provisiones a largo plazo, presenta el detalle siguiente:
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2014 2013

Provision prima de antigliedad $ 721,249 § 618,128
Provision indemnizacion 2,719,918 2,357,349
Total provision obligaciones laborales 3,441,167 2,975,477
PTU e ISR diferido 2,149,527 3,830,187
Total Provisiones a largo plazo $ 5590,694 § 6,805,664

En relacion a la Provision de Obligaciones Laborales, cabe precisar que la determinacion del costo neto del periodo y
del pasivo correspondiente, relativo a la provision de antigiiedad e indemnizacion, fue calculado en apego a lo
establecido en la norma NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, por peritos independientes.

2)  Notas al Estado de Actividades

Ingresos y Otros Beneficios

Ingresos de Gestion

a) Ingresos por venta de bienes y servicios

Los Ingresos por venta de bienes y servicios facturados al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se detallan a continuacion:

2014 2013
Uso de infraestructura $ 217,859,162 $ 211,800,275
Prestacion de servicios portuarios y conexos 18,933,225 29,685,058
Contratos de cesidn parcial de derechos 783,235,236 692,655,456
Total Ingresos por servicios $ 1,020,027,623 $ 934,140,789

La variacion corresponde principalmente al pago de actualizacion de contraprestacion sobre contratos de cesion parcial
de derechos.

Otros Ingresos y Beneficios
b) Ingresos financieros

Los ingresos financieros al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se integran como sigue:

2014 2013
Productos Financieros $ 8,665,952 $ 9,040,989
Intereses Cobrados a Clientes 158,394 302,814
Total Ingresos financieros $ 8,824,346 $ 9,343,803
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¢)  Otros ingresos y beneficios varios

Los Otros ingresos y beneficios varios al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se integran como sigue:

2014 2013
Utilidad Cambiaria $ 9,804 $ 40,158
Recuperacion de Seguros 1,876,736 72,260
Expedicion de Credenciales 375,763 246,033
Otros Productos 3,958,775 898,047
Total Otros ingresos y beneficios varios $ 6,221,078 $ 1,256,498

Gastos y Otras Pérdidas

d)  Gastos de funcionamiento

El rubro de Gastos de funcionamiento, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se integra como sigue:

2014 2013
Servicios personales $ 37,095,472 $ 38,521,180
Materiales y suministros 9,190,514 10,993,702
Servicios generales 355,191,388 340,139,293
Total Gastos de funcionamiento $ 401,477,374 $ 389,654,175

Para 2014 y 2013 el gasto de funcionamiento por $401,477,374 y $389,654,175, se integra por: costo de operacion
$383,897,351 y $372,370,599; y gastos de administracion por $17,580,023 y $17,283,576, respectivamente.

Otros Gastos y Pérdidas

e) Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones

El rubro de Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones, al 31 de diciembre de 2014 y
2013, se integra como sigue:

2014 2013
Estimaciones por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes $ - $ 378, 957
Depreciacion de Bienes Muebles 8,787,131 9,337,352
Amortizacion de Activos Intangibles (Licencias) 1,171,238 798,156
Total Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
amortizaciones. $ 9,958,369 $ 10,514 465
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f) Otros gastos

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el rubro de otros gastos esta integrado como sigue:

2014 2013
Transferencia de Activos de Infraestructura $ 592,830,004 $ 527,322,374
Impuesto Sobre la Renta Causado 6,041,197 383,081
Impuesto Sobre la Renta Diferido 101,961 (4,955,958)
Participacion de los Trabajadores en las Utilidades 1,850,891 1,831,393
Participacion de los Trabajadores en las Utilidades Diferida (1,782,621) (179,071)
Otros Gastos Diversos 389,527 226,793
Total Otros gastos $ 599,430,959 § 524,628,612

El monto de obra plblica transferida al Gobierno Federal al 31 de Diciembre de 2014 asciende a $592,830,004; para

el 2013 se transfiric $ 527,322,374,

Impuestos ISRy PTU

La Entidad esta sujeta al impuesto sobre la renta (ISR). El ISR se calcula considerando como gravables o deducibles
ciertos ingresos y gastos y otras partidas que los afecta. Las pérdidas fiscales pueden ser amortizadas (deducidas) de

las utilidades fiscales de los siguientes diez ejercicios.

La tasa aplicable para determinar el ISR de los ejercicios 2014 y 2013 fue del 30%.

Y para determinar la Participacién de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) la tasa aplicable fue del 10%.

En el presente ejercicio se obtuvo un resultado fiscal de $20,137,324 que caus6 un
$6,041,197.

impuesto sobre la renta de

g)  Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los Egresos

Presupuestarios y los Gastos Contables

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras en Pesos)

Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V.

1. Ingresos Presupuestarios

$1,033,629,576

2. Més ingresos contables no presupuestario

1,819,449

Incremento por variacion de inventarios

Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o
deterioro u obsolescencia

Disminucion del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios 1,819,449
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3. Menos ingresos presupuestarios no contables

375,978

Productos de capital

Aprovechamientos capital

Ingresos derivados de financiamientos

Otros ingresos presupuestarios no contables

375,978

4. Ingresos Contables (4 = 1+ 2- 3)

$1,035,073,047

Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V.
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras en Pesos)

1. Total de egresos (presupuestarios)

$1,010,397,917

2. Menos egresos presupuestarios no contables

683,145,964

Mobiliario y equipo de administracion

6,040,076

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos y equipos de transporte

780,058

Equipos de defensa y seguridad

Magquinaria, otros equipos y herramientas

Activos biologicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obras pablicas en bienes propios

670,384,799

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros anélogos

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales No Contables

5,941,031
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3. Méas gastos contables no presupuestales

683,614,749

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones

9,958,369

Provisiones

1,447,504

Disminucion de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

QOtros gastos

Otros Gastos Contables No Presupuestales

672,208,876

4. Total de Gasto Contables (4 = 1- 2+ 3)

3)  Notas al Estado de Variaciones en la Hacienda Publica/ Patrimonio

a) Patrimonio contribuido (Capital social)

$1,010,866,702

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el patrimonio contribuido (capital social) esta representado por 4,378,931 acciones

con valor nominal de cien pesos cada una y se integra como sigue:

Capital fijo suscrito y pagado:
Fijo sin derecho a retiro (Subserie A-1) $
Fijo sin derecho a retiro (Subserie B-1)

Capital social fijo historico

Capital variable suscrito y pagado:
Variable (subserie A-2)
Variable (subserie B-2)

Capital social variable historico

Capital variable
Reexpresion a pesos de diciembre de 2007

Total capital social actualizado

Aportaciones del Gobierno Federal de afios anteriores

2013 2012
25,500 $ 25,500
24,500 24,500
50,000 50,000

223,300,400 223,300,400

214,542,700 214,542,700

437,843,100 437,843,100

50 50

77,207,831 77,207,831
515,100,981 515,100,981
137,200,000 137,200,000

$§ 652,300,981 $§ 652,300,981
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b)  Patrimonio Generado

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el patrimonio generado se integra como sigue:

2014 2013
Resultados del ejercicio (ahorro / desahorro) $ 24206345 $ 19,943,838
Resultados de ejercicios anteriores 50,730,481 31,783,835
Reservas 19,923,260 18,926,068
Total Patrimonio generado $ 94,860,086 $ 70,653,741

4)  Notas al Estado de Flujos de Efectivo.
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Origen

a) Ingresos por venta de bienes y servicios

Los Ingresos por venta de bienes y servicios al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se integran de la siguiente manera:

2014 2013
Ingresos por infraestructura $ 218,330,939 $§ 211,941,045
Ingresos por cesién parcial de derechos 782,906,904 691,686,266
Ingresos por contratos de prestacion de servicios Portuarios y conexos 18,766,965 28,925,510
Total Ingresos por venta de bienes y servicios $ 1,020,004,808 $§ 932,552,821
b)  Otros ingresos y beneficios
Los Otros ingresos y beneficios al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se integran de la siguiente manera:
2014 2013
Productos financieros $ 8,665,952 § 9,040,989
Otros ingresos 4,958,817 1,449,548
Total Otros ingresos y beneficios $ 13,624,769 §$ 10,490,537
c)  Aplicacion
La aplicacion de los recursos al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se integra por los siguientes rubros:
2014 2013
Servicios personales $ 36,790,726 $ 38,676,686
Materiales y suministros 9,190,513 10,993,702
Servicios generales 287,211,744 313,642,727
Total Aplicacion $ 333192983 $§ 363,313,115
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Flujos de efectivo de las actividades de inversién - aplicacién

d)  Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso

En inversion de obra publica al 31 de diciembre 2014 y 2013 se ejerci6 y se integra como sigue:

Clave de Descripcion 2014 2013

artera

0509J3A0004  Reubicacion de lineas de transmisién eléctrica, en la $ 34,788,837 § 6,578,000
isla del Cayacal, en el puerto de Lazaro Cardenas,
Michoacan.

0209J3A0001  Construccion de vialidad periférica norte e 10,683,035 25,410,225
infraestructura vial.

0809J3A0002  Construccion de vialidades secundarias y patios de 4,523,456 10,075,804
uso comun.

0309J3A0002  Proteccion de margenes playeras y en canales de 10,692,287 13,121,442
navegacion.

0309J3A0018  Construccion de centro de control de emergencias. 1,786,512 8,876,196

0409J3A0004  Oficinas administrativas API y construccion de centro 52,129,412 82,404,758
de negocios en la isla del Cayacal.

0809J3A0003  Drenajes sanitarios y pluviales en el recinto portuario. 2,114,790 4,028,672

0909J3A0002  Prolongacion del canal suroeste en Puerto de Lazaro 30,366,623 14,699,748
Cérdenas, Mich.

1209J3A0001  Ampliacion de canales y darsenas en el puerto de 421,374,290 149,550,310
Lazaro Cardenas.

1309J3A0002  Programa de Mantenimiento 2014 31,925,557

1409J3A0001  Construccion Centro Unificado para la Proteccion 45,000,000
Maritima y Portuaria (CUMAR)

1309J3A0003  Aduana en el Puerto de Lazaro Cardenas 25,000,000

0909J3A0003  Dragado de darsena norte y oriente en el puerto de 171,377,551
Lazaro Cardenas, Mich.

1209J3A0002  Mantenimiento de la Infraestructura Portuaria. 39,999,992

0509J3A0005  Construccion de patio ferroviario en la isla del Cayacal. 23,225,205

0309J3A0012  Dragado de canales de acceso, darsenas y canal 15,554,275
interiores.

0509J3A0006  Construccion de muelle y patios de la terminal de usos 5,239,579
multiples lll, en la isal del Cayacal.
Total Inversion Publica $ 670,384,799 $ 570,141,757

e)  Bienes Muebles

2014 2013

Mobiliario $ 6,040,076 §

Equipo de Transporte 780,059

Total Bienes Muebles $ 6,820,135 §$ R
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Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento
Origen
f) Otros origenes de financiamiento

Los Otros origenes de financiamiento al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se integra como sigue:

Ingresos por operaciones ajenas 2014 2013

Erogaciones recuperables $ 1,196,933 § 709,839

Por cuenta de terceros 66,295,860 76,878,440

Total $ 67,492,793 § 77,588,279
Aplicacion

g)  Ofras aplicaciones de financiamiento

Otras aplicaciones de financiamiento al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se integran como sigue:

Egresos por operaciones ajenas 2014 2013

Por cuenta de terceros $ 75,203,933 $ 71,556,306
Erogaciones recuperables 1,323,919 523,142
Total $ 76,527,852 $ 72,079,448

h)  Flujos netos de efectivo por actividades de financiamiento

El resultado entre el origen y la aplicacion de los flujos de efectivo por actividades de financiamiento, arroja el flujo neto
por actividades de financiamiento y se presenta como sigue:

2014 2013
Flujo neto de efectivo por actividades de financiamiento $ (9,035059) $ 5,508,831

i) Incremento/ disminucion neta en el efectivo y equivalentes al efectivo

La variacion de disponibilidades al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se presenta a continuacion:

2014 2013
Efectivo $ 35,000 $ 35,000
Bancosi/tesoreria 594,603 17,558,001
Inversiones Temporales 31,159,999 -
Total efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 31,789,602 17,593,001
Total efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 17,593,001 2,495,684
Incremento/disminucion neta en el efectivo y equivalentes al efectivo $ 14,196,601 $ 15,097,317
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Al cierre de 2014, el Efectivo y equivalentes presenté un incremento de $14,196,601, derivado a las adecuaciones
presupuestarias realizadas por motivo de vacancia y 5% al sueldo eventual en cumplimiento al articulo 17 del Decreto
del PEF 2014 y al Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos
plblicos; asi como a ingresos excedentes recibidos.

El total ejercido en actividades de operacion, inversion y financiamiento correspondieron a recursos propios, no se
recibieron transferencias, subsidios o apoyos de parte de la Federacion.

)i Conciliacion de los Flujos Netos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de
Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios

2014 2013

Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios $ 706,001,646 $ 638,427,459
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo

Depreciacion . 8,787,131 9,337,352
Amortizacién 1,171,238 798,157
Incremento en las provisiones 1,447,504 7,074
Otros gastos contables que no afectan el efectivo 672,208,876 608,519,089
Otros ingresos contables que no afectan el efectivo (1,241,814) -
Incremento en cuentas por cobrar (577,634) (178,051)
Partidas Extraordinarias 681,795,301 $ 618,483,621

N

Ahorro/Desahorro 24,206,345 $ 19,943,838

Il Notas de memoria (cuentas de orden)

De conformidad como lo establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la entidad utiliza cuentas de orden
para el control de los momentos presupuestales de ingresos y egresos, siendo las siguientes.

Cuentas de orden:

Presupuesto de ingresos por recibir
Presupuesto de ingresos devengado
Presupuesto de ingresos cobrado
Presupuesto de egresos aprobado
Presupuesto de egresos por ejercer
Presupuesto de egresos modificado
Presupuesto de egresos comprometido
Presupuesto de egresos devengado
Presupuesto de egresos pagado
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I8 Notas de Gestion Administrativa

Introduccion

A través de la modernizacion del Sistema Portuario Nacional, en 1993 se publicé la Ley de Puertos con el proposito
de contar con un marco legal moderno y actualizado para el desarrollo y la reestructuracion de los puertos mexicanos
que permitiera la incorporacion de los sectores privado y social en un marco de libre competencia. Lo anterior, con el
fin de contar con una operacién portuaria moderna y eficiente, asi como fomentar la competencia entre los distintos
puertos desde el punto de vista tarifario, y definir la forma de cobrar los servicios. De igual manera, se decidio realizar
un andlisis detallado de los puertos, asi como la manera de convertirlos en centros de negocios, y establecer
posibilidades de expansion.

En diciembre de 1993, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), otorgé el Titulo de Concesion a favor
de la Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V. (APILAC), cuyo objeto principal es el uso,
aprovechamiento y explotacion de los bienes del dominio publico federal, la construccién de obras e instalaciones
portuarias y la prestacion de servicios portuarios en Lazaro Cardenas, asi como la administracion de los bienes que
integran su zona de desarrollo, siendo éste uno de los dieciséis puertos federales del pais.

La Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V. (APILAC), forma parte de la Administracion
Plblica Federal Paraestatal, segin se desprende de los articulos 1°, 3°, fraccion Il y 46, fraccion Il de la Ley Orgénica
de la Administracion Publica Federal; 2, 6 y 28 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 2, fraccion Ill, del
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Lo anterior obedece a que se trata de una empresa de
participacion estatal mayoritaria, constituida al tenor de la escritura publica 30,117, de 15 de diciembre de 1993. En
dicha sociedad, todas las acciones representativas del capital social (salvo una, de la que es titular el Banco Nacional
de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito) pertenecen al Gobierno Federal.

Con 40 afios de existencia, el Puerto Lazaro Cardenas es un puerto maritimo joven y dinamico ubicado en la costa del
Pacifico Mexicano en el Estado de Michoacan.

Sus modernas instalaciones estan equipadas y calificadas para cubrir con eficiencia, seguridad y productividad las
actividades intrinsecas de un puerto industrial y comercial de su magnitud.

Las caracteristicas fisicas y geograficas del Puerto Lazaro Cardenas, en una era donde el comercio maritimo mundial
exige a los puertos ser cada dia més competitivos y, ante el crecimiento considerable del flujo comercial Asia — México,
lo hacen ser una alternativa viable para el movimiento de carga y un punto logistico clave para atender a este creciente
mercado.

Ocupando un papel protagonico como punto de enlace entre Asia y Norteamérica, llegando a los principales centros
de consumo, mediante una gran red de autopistas y a través del corredor multimodal ferroviario Lazaro Cardenas,
México — Kansas City, USA (operado por Kansas City Southern México) con 13 terminales intermodales.

Teniendo como &rea de influencia interna a los estados del centro, bajio y norte del pais, los cuales representan la
mayor demanda de productos de consumo interno y en los cuales se ubican el mayor nimero de plantas de produccion

industrial en el pais; ademas de concentrar a més de 92 millones de habitantes y ser generadores del 90% del PIB de
México.

1. Panorama Econémico y Financiero:
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Durante el 2014 destacan los siguientes rubros:

En el mes de noviembre de 2014, se llevé a cabo |a firma del Convenio Modificatorio y de Prorroga al Contrato
de Cesion Parcial de Derechos y Obligaciones celebrado con Corporacion del Balsas, S.A. de C.V. por un
plazo de 19 afios, con 8 meses, comprendidos del 14 de noviembre de 2014 al 15 de julio del 2034.

Al cierre del 2014, el Puerto de Lazaro Cardenas cerr6 con una participacion del 14% de la carga total de los
puertos de México.

En el arribo de embarcaciones, se registré una diferencia de un buque, recibiendo 1457 embarcaciones contra
1458 que se recibieron en el 2013, esta baja es derivada en parte a la concentracion de cargas por alianzas
navieras de buques portacontenedores, lo que ocasioné una reduccién de escalas, razén por la cual se
atienden embarcaciones cada vez mas grandes y de mayor capacidad.

En la carga del sector automotriz se atendieron 304,798 unidades, lo cual representd un incremento del 22%,
respecto a las 248,984 unidades recibidas en el 2013.

Segmento que registré un importante incremento, derivado de las ventajas logisticas que ofrece el puerto para
el movimiento de carga automotriz.Cabe destacar el importante incremento que presentd la exportacion de
autos, la que registré un crecimiento del 83%, al pasar de 66 mil 720 unidades en 2013 a 122 mil 267 autos
en este ejercicio 2014, sobre todo de las marcas: General Motors, Chrysler, Nissan y Honda. En este caso, la
ventaja sobre los demas puertos en la actividad exportadora, esta ligada a la conectividad ferroviaria de las
fabricas automotrices, por lo que consolidan trenes enteros desde las plantas productoras al puerto. Por lo
que el puerto ofrece la mejor opcidn frente a la competencia.

Asi también se observo un ligero incremento en la importacién de autos, al pasar de 182 mil 264 vehiculos en
el ejercicio 2013 a 182 mil 531 unidades en éste 2014, representando un aumento de 0.1%, que equivale a
267 unidades.

Las empresas que mas participacion tienen en el movimiento de autos en este puerto son General Motors
seguida por la Nissan, Mazda, Chrysler, Toyota, Ford, Suzuki, el resto queda entre las firmas Hino, Subaru,
Mitsubishi, Renault entre otras.

De acuerdo a las Estadisticas presentadas por la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante, el
movimiento de carga comercial en las 16 API'S Federales registraron 117'678.67 miles de toneladas de carga,
por lo que este puerto comparte el liderazgo con el Puerto de Manzanillo, en cuanto al manejo de carga
comercial de los puertos del pais, con una participacion ambos del 22% operado durante el periodo del 2014.
Para esto, se tienen expectativas para retomar la supremacia en el liderazgo del Sistema Portuario, una vez
que se solucione la problemética del mineral de hierro. Ademés de esto, reforzando el hecho de que es
actualmente el nimero uno del pacifico en el movimiento de vehiculos y segundo a nivel nacional en el
movimiento de contenedores TEU'S.

En el sector naviero Hamburg-Sud reanudo operaciones regulares por el puerto y las lineas K-Line, NYK,
Norasia Container Lines, X-Press empezaron a operar por este puerto con servicios compartidos, esto
derivado a las ventajas competitivas que nos diferencian de otros puertos del pais.Un caso de éxito en el
puerto fue la integracion de nuevas rutas de la linea naviera Maersk Line y atencion simultanea de dos buques
S-CLASS, por primera vez en América Latina en una sola Terminal.

En el mes de marzo de 2014 entr6 en operacion el Subcomité de Promocion del Puerto, con el objeto de
reforzar el posicionamiento y factores claves de diferenciacion del Puerto. Se continia trabajando en conjunto
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con Lazaro Cardenas Port Community, en actividades de promocion, que permiten incrementar y mantener
los volumenes de carga, asi como mejorar la imagen y posicionamiento del Puerto.

Durante el 2014 se realizaron visitas de negocio a lineas navieras y generadores de carga, asi como la
atencion a clientes potenciales "in situ" en conjunto con la comunidad portuaria, con el objetivo de mantener
e incrementar los volimenes de carga del puerto, donde se les ha presentado que por el puerto su mercancia
es manejada y transportada con seguridad, tanto por autotransporte como por ferrocarril. Ademas de que se
cuenta con la Terminal de Contenedores més equipada y productiva del Sistema Portuaria del Pais. Acciones
que se ven reflejadas en la operacion de nuevas cargas y en mantener su posicionamiento.

Se tuvo presencia en los principales forosy encuentros de negocio del pais, donde se tuvo una participacion
conjunta con la comunidad portuaria:

1) Encuentro de Negocios en Hacienda Los Morales, México, D.F. con esta actividad, se da inicio oficial a las
actividades de promocion del Subcomité de Promocion de Lazaro Cardenas, “LZC Port Community”, foro al
que asistieron todos los agentes logisticos del puerto con el Unico propésito de reforzar el posicionamiento
del puerto a través de la promocion de las bondades logisticas y operativas que hoy por hoy, oferta el puerto
Michoacano.

2) Participacion en el 3rd México Infrastructure Summit, México, en la cual se expusieron los proyectos de
desarrollo del Puerto Lazaro Cardenas que forman parte del Programa de Inversiones en Infraestructura de
Transporte y Comunicaciones 2013 — 2018 para el impulso de un sistema portuario robusto y competitivo, asi
como proyectos estratégicos adicionales que en conjunto impulsaran el desarrollo econdémico y social de
Michoacan y México.

3) Participacion en la 1ST Latam Ports and Logistics Summit, Panama, en la mesa redonda “Lecciones de
productividad”, en la que se present¢ la integracion de los factores del Puerto Lazaro Cardenas para lograr
un elevado indice de productividad en manejo de carga contenerizada, asi como el desarrollo de
infraestructura para la atencion a embarcaciones y el desalojo de la carga frente a los desafios de los puertos
latinoamericanos, como el aumento del tamafio de los buques y la expansion del intercambio comercial entre
naciones.

4) Participacién en Expo Servicios Logisticos 2014 Monterrey, en el cual se promocionaron las ventajas
logisticas que el Puerto de L4zaro Cardenas ofrece al mercado del norte del Pais en conjunto con los actores
de la comunidad portuaria.

5) 4to Encuentro Internacional de Negocios del Puerto de L&zaro Cardenas, foro en el que se dieron cita mas
de 100 exportadores del Estado de Michoacan, con el objetivo de conocer el crecimiento y desarrollo del
Puerto, evento en el cual se promocionaron las ventajas y se dio atencion directa a clientes potenciales y
reales.

6) Entre otros.

A principios del 2014 la Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A de C.V., recibe
Certificacion por parte de BSI GROUP MEXICO (Empresa Internacional de Certificacion), para su Sistema
de Gestion de Calidad — Requisitos de NMX-CC-9001-IMNC-2008, basado en la Norma Internacional ISO
9001:2008, herramienta que nos permite conocer las expectativas de nuestros clientes, establecer
procedimientos para garantizar que los servicios que se prestan de manera directa cumplan con sus
necesidades y se identifiquen mecanismos para la mejora continua de los procesos y servicios ofertados, asi
como para su Sistema de Gestion Ambiental — Requisitos de NMX-CC-14001-IMNC-2004, basado en la
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norma internacional ISO 14001:2004, la cual nos permite identificar los aspectos ambientales generados por
nuestras actividades, con el fin de establecer el plan de control operacional sobre ellos y evitar causar dafios
o alterar el medio ambiente.

Ambos certificados tienen una vigencia de tres afios contados a partir de enero 2014 a enero de 2017.

e En el mes de abril de 2014, la Coordinadora de Delegados Federales, acudio a este puerto para entregar a
la Administracion Portuaria Integral (AP) el certificado en Calidad Ambiental, el certificado de Industria Limpia.
Este es un programa voluntario que promueve la (PROFEPA) en cada una de las Entidades Federativas con
el propdsito de promocionar el citado programa de auditoria ambiental, en el que se involucra a los sectores
productivos para que asuman el compromiso de cuidar el medio ambiente

e En el mes de junio de 2014, se contd con la visita del Secretario de Gobernacion, Secretario de
Comunicaciones y Transportes y el Gobernador del Estado de Michoacan, para inaugurar varias obras como:
La Central de Emergencias, el Patio Ferroviario y Darsenas de Maniobras en el puerto de Lazaro Cardenas,
obras que sin duda fortaleceran el crecimiento y desarrollo del Puerto, para la atraccion de nuevos negocios
y continuar con el liderazgo del puerto michoacano en el movimiento de carga total por el pacifico mexicano.

e Asi mismo, cabe destacar la visita Presidencial en septiembre de 2014, para la inauguracién de la segunda
fase y equipamiento de vanguardia de la Terminal Especializada de Contenedores | del Puerto de Lazaro
Cérdenas, asi como en el abanderamiento de las dragas mexicanas “Ballena” y “Cachalote”.

Acciones que fortalecen la eficiencia y el desarrollo tecnolégico, como puntos de partida en el establecimiento
de una proyeccion confiable en las operaciones de este recinto portuario.

e Enel mes de diciembre de 2014 se obtiene la Re-Certificacion de Entorno Favorable a la Salud, del “Malecon
de la Cultura y las Artes” la cual otorga la Secretaria de Salud del estado de Michoacan.

2. Autorizacion e historia:

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Puertos publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de julio de
1993, se obtuvo el titulo de concesion con fecha seis de mayo de mil novecientos noventa y cuatro, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 12 de septiembre de 1994, con el objeto, entre otros, usar, aprovechar y explotar los
bienes del dominio publico de la Federacion que integran el Recinto Portuario del Puerto de Lazaro Cardenas en el
Municipio del mismo nombre, Estado de Michoacéan.

Mediante decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el lunes 13 de febrero del afio 2006, la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, emitié el acuerdo mediante el cual se modificé la delimitacion y determinacion del
Recinto Portuario del Puerto de Lazaro Cardenas, Municipio del mismo nombre, Estado de Michoacan para quedar
con una superficie total de 38340,328.04 metros cuadrados integrados por 18°571,885.120 metros cuadrados de
terrenos de dominio publico de la federacion y 19°768,442.920 metros cuadrados de agua de mar territorial.

La concesion antes citada fue otorgada para el uso, aprovechamiento y explotacion de bienes de dominio piblico de
la Federacion, para ejecutar las obras e instalaciones que formen el puerto, y la prestacion de servicios portuarios.

La concesion no crea derechos reales, ni posesion alguna sobre los bienes y obliga a que el control mayoritario y
administrativo recaiga en socios mexicanos.
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Al término de las concesion las obras e instalaciones adheridas de manera permanente a los bienes de dominio publico,
quedaran a favor de la Nacion, sin costo alguno y libres de todo gravamen.

Obligaciones con el Gobierno Federal

De conformidad al articulo 37 de la Ley de Puertos y al Titulo de Concesion, la Administracion Portuaria Integral de
Lazaro Cardenas, S.A. de C.V. paga al Gobierno Federal el aprovechamiento que fija la Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico a propuesta de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Aprovechamientos que se enteran
mensualmente.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para el ejercicio 2014, autorizé aplicar una tasa del 9% sobre sus ingresos
brutos totales. Del porcentaje indicado se autoriza a la Entidad para que pueda acreditarse hasta el 2.25% de sus
ingresos brutos totales, contra inversiones realizadas en infraestructura conforme al Programa Maestro de Desarrollo
Portuario. Los ingresos brutos base del aprovechamiento no incluyen los provenientes de la enajenacion de terrenos
o de ofros activos fijos, ingresos por recuperacion de seguros ni los ingresos por productos financieros.

El importe total de la Tarifa A durante el periodo que terminé el 31 de diciembre de 2014 fue de $69,095,033 y por el
ejercicio 2013 fue de $63,154,789.

Se informa que la estructura accionaria de la entidad durante el ejercicio 2014 no presenté cambio alguno.
3. Organizacion y objeto social:

La Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., es una empresa paraestatal del Gobierno
Federal que fue constituida el 15 de diciembre de 1993 y su actividad basica es la Administracion Portuaria Integral de
Lazaro Cardenas, mediante el ejercicio de los derechos y obligaciones derivados de la concesion que el Gobierno
Federal le otorgo para el uso, aprovechamiento y explotacion de los bienes del dominio pubI|co de la Federacion, la
construccion de obras e instalaciones portuarias y la prestacion de los servicios portuarios en Lazaro Cardenas,
Michoacan, asi como la Administracion de los bienes que integran su zona de desarrollo.

Ejercicio fiscal. En el presente ejercicio se obtuvo un resultado fiscal de $20,137,324 que causé un impuesto sobre la
renta de $6,041,197. Realizandose pagos provisionales de ISR y pagos definitivos de IVA durante el ejercicio.

Régimen Juridico.- La Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas S.A. de C.V. es una Sociedad Mercantil
que forma parte de la Administracion Piblica Federal Descentralizada, en términos de lo dispuesto por los articulos 1°,
3° fraccion |1, 9°, 36° fracciones XII, XVII, XIX y XX, 46° fraccion |l incisos a) y ¢) y demas relativos de la Ley Organica
de la Administracion Publica Federal, asi como 28, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38 y demaés relativos de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, por lo que esta considerada como una entidad del sector paraestatal, cuya naturaleza
juridica de conformidad con su acta constitutiva, la contempla como Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria, cuya
constitucion se realizd en términos y para los efectos del articulo 8° de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto
Publico Federal, asi como el 5° del Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales y los correspondientes
ya indicados de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, respectivamente; cabe sefialar, que la
constitucion de esta empresa se realizd como Sociedad Andnima de Capital Variable, por lo que se encuentra regulada
por sus propios Estatutos Sociales, por la Ley General de Sociedades Mercantiles y por la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y su reglamento, asi como por las demas disposiciones legales y reglamentarias aplicables de la
Legislacion Federal de los Estados Unidos Mexicanos, como lo es entre otras la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal, la Ley General de Bienes Nacionales, la Ley de Puertos y su reglamento y el Reglamento del
INDAABIN, entre otras.
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En materia de contribuciones se tiene la obligacion de cumplir con el Impuesto Sobre la Renta (ISR), Impuesto al Valor
Agregado (IVA), Impuesto Sobre el Producto del Trabajo (ISPT), Contribuciones de Seguridad Social, Contraprestacion
al Gobierno Federal Tarifa A y B, 5% almacenaje de mercancias de comercio exterior y Retenciones de 5 al millar
sobre contratos de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas.

Estructura Organizacional basica. Al cierre del ejercicio 2014, la plantilla de personal autorizada de base es de 87
plazas, teniéndose ocupadas 81 plazas en total, mismas que representan el 93% del total de plazas de la entidad, el
detalle se muestra en el cuadro siguiente:

Categoria Autorizada S\ Dieni014
Servidores Publicos Superiores 6 6
Mandos Medios Subgerentes 10 10
Mandos Medios Jefes de Departamento 24 23
Personal Operativo 47 42
Total 87 81

Asimismo, durante el ejercicio 2014 fue autorizado a la entidad 3 plazas temporales de mando y 14 plazas de caracter
eventual, las cuales fueron ocupadas al 100%, quedando como sigue:

. . Ocupadas al
Categoria Autorizadas 31/Diciembra/2014
Servidores Publicos Superiores 1 1
Mandos Medios Subgerentes 1 1
Mandos Medios Jefes de Departamento 5 5
Operativos 10 10
Total 17 17

Es importante sefialar que la Estructura Organizacional basica es autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y por la Secretaria de la Funcion Publica.

Finalmente se menciona que esta Entidad no es Fideicomitente o Fiduciario de Fideicomisos o Contratos Analogos.
4, Bases de preparacion de los estados financieros

a) Parala preparacion de los estados financieros, la Entidad se apeg6 a la normatividad emitida por:

El Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) respecto del Capitulo VIl “De los Estados e Informes
Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal' del Manual de Contabilidad
Gubernamental, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 6 de Octubre de 2014.

Términos de referencia para Auditorias Externas de los Estados y la Informacion Financiera Contable y Presupuestaria
emitidos por la Secretaria de la Funcién Pablica, mismos que describen las actividades especificas a cargo de cada

una de las instancias que participan en las auditorias, los dictamenes y/o informes requeridos, asi como sus
caracteristicas, plazos de entrega y distribucion.
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Normas de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal vigentes para 2014, emitidas
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y las demés disposiciones legales aplicables.

Normas de Informacién Financiera del Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF).

b) Las principales politicas contables seguidas por la Entidad son las siguientes:

Como parte de las caracteristicas de la contabilidad gubernamental, se encuentra su vinculacion con el control
presupuestario; los Estados Financieros contienen los aspectos financieros y patrimoniales lo que permite evaluar a la
Entidad conforme a las normas y requerimientos de los érganos fiscalizadores.

En cuanto al alcance de la informacién financiera de la Entidad, presenta lo siguiente:

* Lainformacion financiera de la Entidad se refiere a informacion contable, presupuestaria y patrimonial, esta
dirigida principalmente a los usuarios facultados para su revision; por lo que se requiere de un juicio
profesional experimentado en la materia, para su anélisis;

= Las operaciones se registran a valor historico, no representan valores actuales o de mercado;

= La informacion contenida en los Estados Financieros se refiere a hechos pasados, y en términos generales
puede ayudar a los usuarios que la utilizan a prever las consecuencias de eventos pasados y presentes, mas,
sus componentes futuros no se derivan necesariamente de la situacion que muestran al cierre del periodo
contable.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre
la Gestioén Publica emiti6 la siguiente Normatividad:

A. Normas de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal (NIFGG SP)

NIFGG SP 01.- Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos

NIFGG SP 02.- Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus Diferentes Modalidades
NIFGG SP 03.- Estimacién de Cuentas Incobrables

NIFGG SP 04.- Reexpresion

NIFGG SP 05.- Obligaciones Laborales

NIFGG SP 06.- Arrendamiento Financiero

B. Norma de Archivo Contable Gubernamental (NACG)
NACG 01.- Disposiciones Aplicables al Archivo Contable Gubernamental

C. Norma de Informacién Financiera Gubernamental General (NIFGG)
NIFGG 01.- Norma para Ajustar el Cierre del Ejercicio, los saldos en Moneda Nacional Originados por Derechos y
Obligaciones en Moneda Extranjera para Efectos de Integracion.

Asi como se contemplan los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, mismos que sustentan de manera
técnica el registro de las operaciones, la elaboracion y presentacion de estados financieros.
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5. Politicas de contabilidad significativas:

Las principales politicas contables de la entidad, estan de acuerdo con las Normas de Informacién Financiera
Gubernamental General para el Sector Paraestatal, y supletoriamente con las Normas de Informacion Financiera
emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF).

a) Obras e instalaciones

La concesion no crea derechos reales ni posesion alguna sobre los bienes, por lo que, las obras e instalaciones
adheridas de manera permanente a los bienes de dominio piblico, quedan a favor de la nacién, sin costo alguno y
libre de gravamen.

La Entidad transfiere al Gobierno Federal las obras terminadas.
b) Pagos por separacion

De acuerdo a las disposiciones contenidas en la NIF D-3 “Beneficios a los empleados” emitida por el CINIF, se tiene
creado un plan que consiste en reconocer pasivos derivados de beneficios directos a los empleados a corto y largo
plazo, por terminacion laboral y por beneficios al retiro, por lo tanto, las remuneraciones por beneficios a los empleados,
la amortizacion de la obligacion de servicios pasados, el costo neto del periodo y el saldo contable de los beneficios a
los empleados al cierre del ejercicio se presentan de acuerdo con estudios actuariales realizados por peritos
independientes. La Norma Contable gubernamental NIFGG SP 05 “Obligaciones Laborales" emitida por la S.H.C.P.
que es equivalente a la NIF D-3 del CINIF sefiala la obligacion de aplicar esta norma contable para el reconocimiento

de los beneficios a los trabajadores.

Su integracion al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es como se muestra:

Beneficios a los empleados

Indemnizacién Prima de
Legal Antigliedad al
Prima de antigiiedad e indemnizacién Retiro/Terminacién Retiro/Terminacion  Total 2014
Obligaciones por beneficios definidos (OBD) $ 2,252,042 § 675848 § 2,927,890
Servicio pasado por amortizar (SP) - - .
Incremento por carrera salarial - - -
(Ganancias)/pérdidas actualizadas (GPA) (467,876) (45,401) (513,277)
Pasivo (Activo) neto proyectado 2,719,918 721,249 3,441,167
Costo neto del periodo (CNP) 1,939,083 182,068 2,121,151
Costo neto proyectado del periodo (CNP)2015 431,972 118,170 550,142
Indemnizacion Prima de
Legal Antigiiedad al
Prima de antigiiedad e indemnizacion Retiro/Terminacién Retiro/Terminacién  Total 2013
Obligaciones por beneficios definidos (OBD) $ 1995319 § 580,705 $§ 2,576,024
Servicio pasado por amortizar (SP) - - -
Incremento por carrera salarial - - -
(Ganancias)/pérdidas actualizadas (GPA) (362,030) (37,423) (399,453)
Pasivo (Activo) neto proyectado 2,357,349 618,128 2,975 477
Costo neto del periodo (CNP) 3,196,826 170,306 3,367,132
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¢) Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU).

La Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) provisionada en el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre 2014, fue calculada conforme a lo establecido en el articulo 127 fraccion Il de la Ley Federal del Trabajo.

d) Efectos de la inflacion en la informacion financiera

Ante la confirmacion de un entorno econémico no inflacionario segun se expresa en la normatividad contable, para el
ejercicio 2014 y 2013 no se reconocieron en los estados financieros los efectos de la inflacién conforme lo establece
la Norma de Informacion Financiera Gubemamental NIFGG SP 04 “Reexpresion’, emitida por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pblico y con el visto bueno de la Secretaria de la Funcion Publica. Dicha norma sefiala que la
aplicacion contable en la informacién financiera debe efectuarse conforme lo sefiala la NIF B-10 emitida por el CINIF.

e) Valores nominales de diciembre de 2014 y de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007.

Se aplicaron las disposiciones normativas de la NIF B-2 “Estado de Flujos de Efectivo” y de la NIF B-10 “Efectos de la
inflacion”, emitidas por el CINIF. Estas disposiciones requieren principaimente que los estados financieros en un
entorno no inflacionario como fue para el gjercicio 2014 y 2013, se presenten a cifras nominales y para la comparacion
con el ejercicio 2007 que arrastra los efectos de la inflacion, los valores se expresen a unidades monetarias de poder
adquisitivo de ese afio.

f) Tratamiento contable de impuestos a la utilidad

Se registran los efectos derivados de las disposiciones contenidas en la NIF D-4 “Impuestos a la utilidad” emitida por
el CINIF, la cual requiere que se reconozcan contablemente los efectos diferidos del Impuesto sobre la Renta,
determinados bajo el método de activos y pasivos, el cual consiste en comparar los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos, determinandose diferencias temporales a las que se debe aplicar la tasa fiscal correspondiente,
mismas que se revertiran contablemente en el futuro.

6. Posicion en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se registran en moneda nacional a los tipos de cambio a la fecha en que se
realizan. Los saldos de las cuentas que se presentan a los activos o pasivos en dichas monedas se expresan en .
moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha del cierre del ejercicio.

Las diferencias originadas por las fluctuaciones en el tipo de cambio entre las fechas de concertacion de la transaccion
y las de su liquidacion o valuacion al cierre del ejercicio, se registran en los resultados del periodo dentro del resultado
integral de financiamiento.

7. Reporte analitico del activo:

La adquisicion de inmuebles, magquinaria y equipo se registran al costo de adquisicion, hasta el 31 de diciembre de
2007 se actualizaron mediante factores derivados del INPC.

Su depreciacion se calcula sobre la inversion nominal de los inmuebles y equipos siguiendo el método de linea recta

a partir del mes siguiente al de su adquisicion, el cual coincide con las tasas maximas que autoriza la Ley del Impuesto
Sobre la Renta como a continuacion se indican:
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%
Magquinaria y equipo 10

Equipo de transporte 25
Equipo maritimo 5
Equipo de computo 30
Mobiliario y otros equipos 10

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la depreciacion acumulada y del ejercicio se expresaron a valores como se indica
enlaNotabSdybe).

La amortizacion de los activos intangibles se calcula sobre el valor nominal, siguiendo el método en linea recta a partir
del mes siguiente al de su adquisicion, utilizando las tasas del 5 y 15 % conforme a la Ley de Impuesto Sobre la Renta.

Para la administracion de los Activos, se cuenta con un programa de levantamiento fisico de inventarios, mismo que
permite tener control de ellos, llevar a cabo la actualizacion de resguardos e identificar los bienes a dar de baja.
Procediendo la entidad a elaborar el Programa anual de disposicién final y baja de bienes respectivo. En este ejercicio
se llevé a cabo la baja de Activos por obsolescencia y deterioro de los mismos, procediendo la entidad a su destruccion
levantando el acta respectiva con la participacion de personal de nuestro Organo Interno de Control.

La propiedad de planta y equipo de la entidad se integra principalmente por terrenos, obras de construccion de
dragados, muelles, oficinas administrativas, asi como bienes muebles para el control de trafico maritimo, rayos
gamma, entre otros; en general, los activos fijos cuentan con programas de mantenimiento constante, con la finalidad
de que se encuentren en dptimas condiciones de uso y contar con la infraestructura necesaria y equipo para la
prestacion del servicio. Cabe mencionar que dichos activos se encuentran debidamente asegurados.

Las inversiones en valores son realizadas por el Ente en base a su disponibilidad diaria de efectivo, en valores
gubernamentales en cumplimiento a los lineamientos para el manejo de las disponibilidades financieras de las
Entidades Paraestatales de la Administracion Publica Federal.

Como parte integrante de este informe se presenta el Estado Analitico del Activo al 31 de diciembre de 2014.

8. Reporte de la recaudacion

El presupuesto programado del ejercicio 2014 fue por $931,384,096, captandose al cierre del mismo $1, 033, 629,576,
presentandose una variacion de $102, 245,480. El 11% como a continuacion se describen:

Venta de servicios. En este rubro se captaron $1,001,237,843, comparados con los $911, 683,687 programados,
representa una variacion de $89,554,156 el 10%, debido principaimente al pago de actualizacién de contraprestacion
de cesién parcial de derechos de PEMEX y Corporacion del Balsas, S.A. de C.V.

Ingresos diversos. En este rubro se captaron $32,391,733, comparados con los $19,700,409 programados para el
periodo, representa una variacion de $12,691,324 miles, 64% debido a ingresos por prestacion de servicios portuarios
principalmente de: maniobras portuarias y servicios conexos de almacenaje, asi como a los rendimientos generados
en bancos por las inversiones.

Programandose captar para el ejercicio 2015 un monto de $987,110,670.
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9. Informacidn sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la deuda:

Como parte integrante de este informe se presenta el Estado analitico de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre
de 2014. En este estado se muestra el pasivo al cierre del ejercicio ya que no se tiene deuda publica.

10. Informacion adicional:
a) Contingencias.- Asuntos en litigio

Existen diversos asuntos en litigio al mes diciembre de 2014, como se mencionan en el Informe de pasivos
contingentes.

b) Transferencia al Gobierno Federal

La entidad transfiere al Gobierno Federal las obras terminadas a través de un contrato de transferencia de activos de
infraestructura Portuaria. Transferencia que se apega al criterio emitido por el Servicio de Administracién Tributaria
(SAT) de fecha 28 de marzo del 2011 donde resuelve lo siguiente:

“Primero. Se confirma a Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., que las asi
identificadas como “transferencias” de obras de infraestructura portuaria al Gobierno Federal que efectué su mandante,
son deducibles en el gjercicio en que se transmitan los activos conforme a las consideraciones vertidas en el presente.”

“Tercero. Se confirma a Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., su criterio en el
sentido de que no acumulara ingresos por la asi identificada como “transferencia” de activos para efectos del impuesto
sobre la renta conforme a las consideraciones vertidas en el presente.”

11. Procesos de mejora (principales politicas de control interno)

Derivado de las acciones de mejora implementadas a raiz de la autoevaluacion del sistema de Control Intemno
Institucional 2014, el cual es presentado ante la Secretaria de la Funcién Publica (SFP), asi como al Organo de
Gobiemo de ésta entidad, cabe destacar los siguientes resultados relevantes:

o Durante el primer semestre se llevé a cabo la aplicacion de las encuestas de Autoevaluacion del Sistema de
Control Interno Institucional 2014, en los niveles Estratégico, Directivo y Operativo de esta entidad, derivado
de esta aplicacion y sus resultados, se realizo el Programa de Trabajo, en el cual se especificaron las acciones
de mejora a implementar. Asimismo, se realizé la integracion del Informe Anual, el cual se entregé a la SFP
el 27 de junio de 2014, como lo indican los lineamientos respectivos. Durante el segundo semestre se le dio
seguimiento a las acciones establecidas en el PTCI 2014, con las areas involucradas.

o Se actualizé y homologo6 la informacién en materia de transparencia en la pagina web de la entidad en lo que
respecta a; Normatividad, Comité de Informacion, y Transparencia Focalizada.

e Durante el segundo semestre se llevo a cabo la aplicacion de la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional
2014, en la cual se obtuvo el 8vo. Lugar con una calificacion de 88, entre las 281 entidades y dependencias
de la APF que participaron. Asimismo, derivado de dichos resultados se elabor6 el Programa de Acciones de
Mejora 2015.
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e Asimismo, dando continuidad a la implementacién del MAAGTICSI, se difundieron a todo el personal de la
entidad, las Politicas de Seguridad de la Informacion.

A su vez, el personal directivo de la entidad se reline de manera semanal y mensual para analizar los resultados que
se generan y tomar las decisiones que permitan ir mejorando en materia de productividad, financiera e infraestructura;
resultados que son mostrados trimestralmente a nuestro Organo de Gobierno, en las reuniones de Consejo,
procediendo la entidad a atender los recomendaciones que dicte dicho Organo.

12. Partes relacionadas

No existen partes relacionadas que ejerzan o pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financiera y operativa de la entidad.

Estas notas son parte integrante de los estados financieros al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

Los estados financieros de la Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V. fueron
autorizados para su emision el 12 de marzo de 2015, por el Gerente de Administracién y Finanzas, el C.P. Ricardo
Tapia Rios, y estan sujetos a la aprobacion definitiva de la Asamblea General de Accionistas.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, sqn razonablemente correctos y
son responsabilidad del emisor”.

Vicealm. Jorge Luis Cuz Ballado
Director Genetal

AR pia Rlos
_ Gerente [:I/eAdmin t/rai.ziény inanzas
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Edificio Torre Platinum,
Periférico Sur No. 4293, ler. Piso,
Col. Jardines en la Montafa

Informe de los Auditores Independientes C.P. 14210, México, D.F.

T: +52 (55) 5028 1900

info@bakertjl[ymexico.com
A la Secretaria de la Funcién Publica. wiw.bacertilymexice.com
A la Asamblea General de Accionistas de:
Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cérdenas, S.A. de C.V.

Hemos auditado los Estados e Informacion Financieta Presupuestaria adjuntos de la Entidad Administracion
Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., (APILAC) correspondientes al ejercicio del 1 de enero al 31
de diciembre de 2014, que comprenden los Estados Analitico de Ingresos; Estado de Ingresos y Egresos de Flujo de
Efectivo; Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa; Estado Analitico
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion por Objeto del Gasto; Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econdmica, Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Funcional y otra informacion explicativa, respecto al cumplimiento con las disposiciones establecidas en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por Ja Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretarla de Hacienda y Crédito Publico, asi como la normativa emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), en cuanto al registro y preparacion de dichos estados e
informacion financiera presupuestaria.

Responsabilidad de la administracion en relacién con los Estados Presupuestarios.

La Administracion de la Entidad es responsable de la preparacion de los Estados e Informacion Presupuestaria
adjunta, de conformidad con los ordenamientos antes indicados y del control interno que la administracion considerd
necesario para la preparacion de estos Estados e Informacion Financiera Presupuestaria, libres de desviacion
importante debido a fraude, error e incumplimiento.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los Estados e Informacion Presupuestaria adjunta con base
en nuestra auditorfa, la cual llevamos a cabo de conformidad con las Normas Intemacionales de Auditoria. Dichas
normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria
con el fin de obtener una seguridad razonable scbre si los Estados e Informacion Presupuestaria estan libres de
desviaciones importantes.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y la
informacién revelada en los Estados e Informacion Financiera Presupuestaria. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de desviacion importante en los Estados
Presupuestarios, debida a fraude, error e incumplimiento. Al efectuar dicha evaluacion del riesgo, el auditor tiene en
cuenta el control intemo relevante para la preparacion de los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria por
parte de Ja Administracion de la Entidad, con e fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados
en funcion de las circunstancias, y no con fa finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control intemo de

An independent member of Baker Tilly International
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
emitir nuestra opinidn de auditoria.

Opinién del auditor

En nuestra opinion, los Estados e Informacion Presupuestaria de la Entidad Administracién Portuaria Integral de
Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., (APILAC), mencionados en el primer parrafo de este informe, correspondientes al
gjercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, han sido preparados, en todos los aspectos
importantes, de conformidad con las disposiciones legales y normativas que se mencionan anteriormente.

Base de preparacion

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinion, llamamos la atencion sobre lo mencionado en la Nota 2) a los Estados
e Informacion Presupuestaria adjunta, en la que se describe la base de preparacién de los mismos en cumplimiento
con las disposiciones normativas a que esta sujeta la Entidad.

Los Estados Presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la
Hacienda Piiblica Federal, y estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por lo que pueden no ser adecuados
para otra finalidad.

Baker Tilly Mexico, S.C.
Firma Miembro Independiente de
Baker Tilly International

o} =7

A iy —
PG Gustavo Reyes Ocampo
Socio

México, D.F., a 12 de Marzo de 2015.

An independent member of Baker Tilly International



Administracién Portuarla Integral de L4zaro Gardenas, S.A. de C.V.
Estado Analitico de Ingresos
Del 01 de Enero al 31 de Diclembre de 2014
(Pesos)
Ingreso
ARG M| e Estimado A;E:fgl?:: :sy Modificado Devengado Recaudado piterencia
(1) 2 (3=12) 4 ) (8=51)
Impuesios
Cuotas y Aporlaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Corriente
Capital
Aprovechamientos
Corriente
Capital
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 931,384,096 26,501,893 957,885,989 1,035,073,047] 1,033,629,576) 102,245,480
Participaciones y Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ofras Ayudas
Ingresos Derivados de Financiamlenlos
Total 931,384,096 26,501,893 957,885,989 1,035,073,047| 1,033,629,576) 102,245,480
|Ingresos excedentes
Ingreso
Estado Analitico de Ingresos Por Fuente de Ampliaciones y Diferencia
Financlag miento Estlmado Reducciones Modificado Devengado Recaudado
U] @ (3=1+2) @ (%) (6=51)
Ingresos del Goblerno
Impuestos
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Corriente
Capilal
Aprovechamientos
Corriente
Capital
Partcipaciones y Aportaciones
Iransterencias, Asignaciones, Subsidios y Uras
Avudas
Ingresos de Organismos y Empresas 931,384,096 26,501,893 957,865,989 1,035,073,047 1,033,629,576 102,245,480
Cuolas y Aportaciones de Seguridad Social
Ingresos por Venlas de Bienes y Servicios 931,384,098 26,501,893 957,865,989 1,035,073,047| 1,033,629,576 102,245,480
Transferenclas, Asignaciones, Subsidios y Otras|
Ayudas
Ingresos derivados de fianclamiento
Ingresos Derivados & Financiamientos
Total 931,384,096] 26,501,893 957,885,989 1,035,073,047 1,033,629,576)
A e fi [Ingresos excedentes” ™\ /1 102'245'4ﬂ
)
5 ' -
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Administracion Portuaria Integral deLazaro Cardenas, S.A. de C.V.

Estado de Ingresos y Egresos de Flujo de Efectivo
De! 01 de Enero al 31 de Diciembra de 2014

{Pesos)
Ingresos Egresos
Estimado Modificado Recaudado Aprobado Modlficado Pagado
Conceplo Concepto
Disponlblildad Iniclal 3,875,002 17,593,001 17,593,001 Gasto Corrients 440,384,096 | 327,589,813 333,192,983
Corrlentes y de Capltal 931,384,006 | 957,885,989 1,033,629,576 | | Senviclos Personales 39,078,151 39,760,578 36,790,726
Materlales y Suministros 18,492,091 12,868,669 9,190,513
Venta de Blenes Serrviclos Generales 362,813,854 | 274,940,566 287,211,744
Venta de Serviclos 911,683,607 | 930,495,591 | 1,001,237,843
Internas 911,683,687 | 930,495,591 | 1,001,237,843 | | Inversién Fislca 491,000,000 | 629,386,227 677,204,934
Blenes Muebles e Inmuebles 0 7,120,000 6,820,135
Ingresos Diversos 19,700,409 27,390,398 32,391,733 | | Obra Piblica 491,000,000 | 622,266,227 670,384,799
Productos Financleros 5,000,000 7,051,935 8,665,952
Ofros Ingresos 14,700,409 20,338,463 23,725,781 Inverslén Financiera
Ingresos por Operaciones Ajenas Costo Financlero
Por cuenla de Terceros
Erogaciones Recuperables Egresos por Operaciones Alenas 9,035,059
Por Cuenta de Terceros 8,908,073
Subsidios y Apoyos Flscales Erogaciones Recuperables 126,986
Suma de Egresos del Afio 931,384,096 | 956,976,040 |  1,019,432,976
Sumas de Ingresos di] Afo 931,384,006 | 957,885,989 | 1,033,629,576 | | Disponibllidad Final 3,875,002 18,502,950 31,789,601
Toldl  \ 935260,008| 975478990| 1,051,222577| | Total 935,250,098 | 975478990 | 1,051,222.577
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Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cérdenas, S.A. de C.V.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

i Clasificaclén Administrativa

Del 01 de Enero al 31 de Diclembire de 2014

(Pesos)
Egresos

; el

Concepto Aprobado gm:cft'm{ Modificado Devengado Pagado Sl il

1 2 T=012) D 5 5= 34)
WA Administacin Porara inegral do Lézaro) g3 jpi006f  pssotes] 956976040 1,047,818,456 1019432078 90,842,416

Cardenas, S.A.de C.V.

Total del Gplo TIJA006  Z55010M|  oseaveodN 10481456 1019432076 -G08A2ATH
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Adminlstracién Portuaria integral de Lizaro Cindenas, 8.A. de CV.
Estado Analitico del Ejervicio del Prasupussto de Egr
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 01 de Enero al 31 de Diclembre de 2014

Pasos)
E!IIOI
Concepto Aprobado e Modilcado Subsjersiilo
1 z 3=(142) s ) |
Fuvlcios Personales 39,078,151 682,427 39,760,57 2,665,106
Remurneraciones al Personal de Caractes 11,855,153' 220,247 11 ,634,90:| -130,774
Pennanente
Remuncraciones el Personal ds  Cardcter 2,157,794 1,279,503 3,437,387 1,450,145
Transitorio
R } Adidonales y Especiales 2,781,48 31,094 2,750,380 1,411,125
Seguridad S oclal 5,515,26 -100,004 5,414,386 -77,62
Ofras Prestaciones Sociales y Econdmicas 12,017,08 -244.921 12,8721 -1,007,89
Previsiones 3,851,38 3,851,384 3,851,38:
Pago de Estimulos @ Servidores Publicos 0 0
IMateriales y 8 uministros 18,492,091 -5,603,422 12,888,66! 3,698,155
Materiales de Administracidn, Emision def
Documentos y Arliculos Oficiales 3584241 +2,220,000 1384241 605,090}
Alimentos y Ulensilios 957,05 -35,797 921,253 208,843
Materias Primas y Materiales de Produccion yf 0
Comerclalizacién
Materiales y Ariculos de Constuccién y de 4,481,90 1,809,200 2,672,697 830,461
Repamcion
Product: Quim Far éuth Yy de;
Laboratorio 277,30 277,300 94,00
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 1,300,50 1,300,500 1,169,734 130,761
Vestuario, Blancos, Prendas de Pmteccion 3
Articulos Deportivas 1,621,60 1,003,578 2,715,178 212,374 602,804}
Materiales y Suministros P ara Seguridad o]
Herramlentas, Refacciones y Accesorios Menores 6,269,501 -2,632,000 3,637,5 2,501,114
I8ervicios Generales 362,613,854 107,873,288 274,940,568 315,292,477
Sewicios Basicas 8,677,381 8,231,800 18,800,161 16,610,173
Sevicios de Arrendamiento 22,140,171 ~12,600,009 9,450,072 7,401,685 J
Sewklos Profesionsies, Clentficos, Técnicos 60,691.47 14,505,000 75,186.47 70,197,151
Otros Sewicios ]
Sewiclos Financieros, Bancaiios y Comerclales 23,678,50 23,6785 21,005,247
Sewicos  de  Inalalacién,  Reparncidny 121,034,204 -59,075,813 61,058,501 88,3459
Mantenimiento y Consenacion
Serviclos de Comunlcacion Social y Publicidad, 7.056,10 7,056,100| 6,805,581
Servicios de Traslado y Vidticos 3,724,220 -606,301 3,027,809 1,088,8
Servicios Oficlales 6,380,76! 2,464,301 8,845,066 7.758,7
Otras Servicios Generales 00,531,07 -30,702,376 68,828,609 05,160,147
Otros de Corriente 8,908,07
Otros Serviclos Generales 8,908,07;
Transfi i Asignacl , Subsidi y Otras
Ayudas
Transf las Int y Asign al Sector
Pablico
Transferencias al Resto del Sector Piblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Penslonesy Jubllaciones
Transfi ias a Fideicomi Mandatos y Otros]
Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
|Blenes Muebles, | los ¢ intanglbk 1,120,000 1,120,000 6,820,13 6,620,135
Mobiliario y Equipo de Administmcion 6,320,000 6,320,000 6,040,07 6,040,071
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreative
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 800,000 800,000 760,058 780,05
Equipo de Defensay Seguridad 0
Maquinaria, Otros Equipos y Hemamientas 0
Activos Blolbgicos 0 0
Bienes Inmuebles 0
Activos Intangibles 0
[¥w ersion Pablica 491,000,00 131,266 227 622 266 221 670,384,7 670,384,79!
Obra Publca en Bienes de Dominio Pdblico 0| il
Obra Publica en Bienes Proplos 491,000,00 131,266,227 622,266,227 670,384, 79! 670,384,780
Proyectos Productivos y Acci de F t 0 0




Administracion Portuaria integral de Lizaso Cirdenas, B.A. de CV.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupussto ds Egresos

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Conoepto)
Del 01 de Eneroal 31 de Diclembre de 2014

$or0s)

Egresos

Concepto

Aprobado

Ampiiaciones/
Reducolanes)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejereicio

Otros de inversion
Ofros Servicios Generales
|inversiones Financleras y Otras Provisiones

Productivas.
Acclonesy Participaciones de Capitel
Compm de Titulos y Valores
Concesidn de Préstamos
Inversiones en Fidelcomisos, Mandatos y Ofros
Andlogos
Otras Inversiones Financieras
Provistones para  Contingenclas
Erogaclones Especiales
iPavﬂc Ipaciones y Aportaciones
Patticipationes
Aportaciones
Conventos
Deuda Pirbiica
Amortizeclon de |la Deuda PubNca
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuga Publica
Costo por Cobertiyas
Apoyos Financler

y Ofray

Inversiones Para e! Fomento de Actividades|

Adeudaa de Ejercc

Fiscales Anteri
Af

nu.)
\

d

d

126,986
126,988

|

P e’

126,986
-126,98

Total dol'Gasto

L\

$31,384,096]

1\ 25,580,944

CP. DIANA MU
SUBGERE!

956,876,040

E TEMOLTZIN
DE FINANZAS

1,047.818,456

c

1,019,432,976;

90,842,416
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Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cérdenas. S.A, de C.V.
Estado Analitico del Ejercicio de! Presupuesto de Egresos
Clasificacién Econémica (por Tipo de Gasto)
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2014
{Pesos)
Egresos
: Ampliaciones/ Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(142) 4 5 6= (34)
Gasto Corrlente 440,384,096 112,794,283 327,569,813 370,486,536 342,101,056/ -42,896,723|
Gasto de Capital 491,000,000 138,386,227 629,386,227 677,331,920 677,331,920 47,945,693
Amortizacion de la Deuda vy
Dismlnfr(n de Pasivos -
Total del Gajto 931,384,096/ 25,591,944| 956,976,040, 1,047,818,456 1,019,432,976 -90,642,416|

C.P. DIANA MUNIVET
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Administracién Portuarla Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V.

Estado Analitico del Ejerclclo del Presupuesto de Egresos

Claslficacion Funclonal (Fnalidad y Funclén)
Del 01 de Enero al 31 de Diclembre de 2014

(Pesos)

Concepto

Egresos

Aprobado

Ampliaclones/
(Reducclones)

Modiflcado

Devengado

Pagado

Subejerclclo

1

2

3=(1+2)

4

5

6=(34)

Goblerno

Desarrollo Social

Desarrollo Econémico

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores

Legislacion

Justicia

Coordinacidn de la Poliica de Gobierno
Relaciones Exteriores

Asunips Financieros y Hacendarios

Seguridad Nacional

Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
Oftros Servicios Generales

Proteccion Ambiental

Vivienda y Servicios a la Comunidad

Salud

Recreacion, Cullura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacion

Proteccion Soclal

Ofros Asuntos Sociales

Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en
General

Agropecuaria, Sivicultura, Pescay Caza
Combustibles y Energla

Mineria, Manufacturas y Construccion

Transporte

Comunicaciones

Turismo

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Otras Industrias y Ofros Asuntos Econémicos

Transacciones de fa Deuda Publica/ Costo Financierol
delaDeuda

Transferencias, Participaciones y Aportaciones enfre
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobiemno
Saneamiento del ma Financiero

Adeudos de E]efd?ui Fiscales Anteriores

3,347,154

3,347,154

928,036,942

928,036,942

=530,000

-530,000

26,121,944

26,121,944

2,817,154

2,817,154

954,158,886

954,158,886

2,359,078

2,359,078

1,045,459,378

1,045,459,378

2,430,583

2,430,583

1,017,002,393

1,017,002,393

458,076|

458,076,

-91,300,492

-91,300,492

Total del Gasto

931,384,006]  / 25,591,944

956,976,040

1,047,818,456

-90,842,416]

A MUNIVE TEMOLTZIN

'SUBGERENTE DE FINANZAS

1,019,432,976,
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Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V.
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

( Pesos)

L3

1. Ingresos Presupuestarios

1,033,629,576

2. Mas ingresos contables no presupuestario $

1,819,449

Incremento por variacion de inventarios

Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida
deterioro u obsolescencia :

Disminucién del exceso de provisiones

Oftros ingresos y beneficios varios

Oftros ingresos contables no presupuestarios $ 1,819,449

3. Menos ingresos presupuestarios no contables $

375,978

Productos de capital

Aprovechamientos capital

Ingresos derivados de financiamientos

Ofros ingresos presupuestarios no contables $ 375,978

4. Ingresos Contables (4 = 1+ 2- 3) $

1,035,073,047
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Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V.
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Pesos)

1. Total de egresos (presupuestarios)

1,010,397,917

2. Menos egresos presupuestarios no contables

683,145,964

Mobiliario y equipo de administracion $ 6,040,076

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos y equipos de fransporte $ 780,058

Equipos de defensa y seguridad

Maquinaria, ofros equipos y herramientas

Activos biologicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obras publicas en bienes propios $ 670,384,799

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fidsicomisos, mandatos y ofros analogos

Provisiones para confingencias y ofras erogaciones especiales

Amortizacién de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Ofros Egresos Presupuestales No Contables $ 5,941,031

3. Mas gastos contables no presupuestales

$

683,614,749

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones $ 9,958,369

Provisiones

$ 1,447,504

Disminucién de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros gastos

Otros Gastos Contables No Presupuestales $ 672,208,876

4, Total de Gasto Contables (4 = 1- 2+ 3)

1"

$

1,010,866,702




ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS S.A DE C.V

NOTAS A LOS ESTADOS DE INGRESOS PRESUPUESTALES Y DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL DEL
GASTO

POR EL PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
(Miles de Pesos)
1.- Constitucion y objeto de la entidad

La Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., es una empresa paraestatal del Gobierno
Federal que fue constituida al tenor de la escritura publica 30,117, el 15 de diciembre de 1993 y su actividad béasica es
la Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, mediante el ejercicio de los derechos y obligaciones derivados
de la concesion que el Gobierno Federal le otorgé para el uso, aprovechamiento y explotacion de los bienes del dominio
plblico de la Federacion, la construccion de obras e instalaciones portuarias y la prestacion de los servicios portuarios
en Lazaro Cardenas, Michoacéan, asi como la Administracion de los bienes que integran su zona de desarrollo.

En dicha sociedad, todas las acciones representativas del capital social (salvo una, de la que es titular el Banco
Nacional de Obras y Servicios Plblicos, Sociedad Nacional de Crédito) pertenecen al Gobierno Federal.

Con 40 afios de existencia, el Puerto Lazaro Cardenas es un puerto maritimo joven y dinamico ubicado en la costa del
Pacifico Mexicano en el Estado de Michoacan.

Sus modernas instalaciones estan equipadas y calificadas para cubrir con eficiencia, seguridad y productividad las
actividades intrinsecas de un puerto industrial y comercial de su magnitud.

Las caracteristicas fisicas y geograficas del Puerto Lazaro Cardenas, en una era donde el comercio maritimo mundial
exige a los puertos ser cada dia mas competitivos y, ante el crecimiento considerable del flujo comercial Asia — México,
lo hacen ser una alternativa viable para el movimiento de carga y un punto logistico clave para atender a este creciente
mercado.

2.- Normatividad Gubernamental

Las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son aplicables para operar como ente de la
Administracion Publica Federal y para reunir, clasificar, registrar y reportar la informacion presupuestal que incluye el
estado de ingresos y egresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo, son las siguientes:

Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
- Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Ley Federal de Entidades Paraestatales.
- Presupuesto de Egresos de |a Federacion para el ejercicio fiscal 2014.
- Decreto que establece las Medidas de Austeridad y Disciplina del Gasto de la Administracion Puablica Federal.
- Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Pablica.
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Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Reglamento de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Lineamientos Especificos para la aplicacion y seguimiento de las medidas de austeridad y disciplina del gasto
de la Administracion Pablica Federal.

Manual de Contabilidad Gubernamental

Normas de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal (NIFGG SP)

Normas que regulan los viaticos y pasajes para las comisiones en el desempefio de funciones en la
Administracion Publica Federal.

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental

Clasificador por objeto del gasto.

Los ingresos y egresos presupuestales se presentan agrupados de conformidad con el clasificador por objeto del gasto
emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

3.- Cumplimiento global de metas por Programa

En 2014 la API Lazaro Cardenas realizd el ejercicio de su presupuesto a través de la operacién de 6 programas
presupuestarios, de los cuales destacan los siguientes:

+ [E008 Operacion de infraestructura maritimo-portuaria.- En este programa se erogaron 320,207.4 miles de
pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario del 22.4% con relacion al presupuesto original
aprobado. Dentro de los recursos ejercidos en este programa se realizaron las siguientes adecuaciones
presupuestarias: :

¢

Transferencia del Capitulo de Servicios Generales partida 39202, al Capitulo de Servicios Personales a
la partida presupuestal 12201 Sueldos Base al Personal Eventual, autorizados en MAPE con 2014-9-
J3A-10 del 28 de noviembre de 2014.

Transferencia del Capitulo de Servicios Generales al Capitulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles dentro
del programa EQ08 a la partida 51101 Mobiliario y a la partida 54104 Vehiculos y equipo terrestre
destinados a servicios administrativos, mismos que fueron autorizados en MAPE con folio nimero 2014-
9-J3A-3 del 01 de agosto de 2014.

Transferencia entre partidas del Capitulo de Materiales y Suministros del programa E008 como sigue: de
las partidas 21201, 21601, 24801, 29101, 29301, 29801 a las partidas 24601, 27201, 29201, 29401 y
29601 para adquisicion de refaccionamiento para los sistemas fotovoltaicos, asi como para el sistema de
CCTV y equipos de proteccion eléctrica, para prendas de proteccion del personal de bomberos, mismos
que fueron autorizados en el Médulo de MAPE con folio nimero 2014-9-J3A-3 del 01 de agosto de 2014.

Transferencia entre partidas del Capitulo de Servicios generales dentro del programa E008 como sigue:
de las partidas 32503, 33104, 33303, 35701, 35801, 39202 a las partidas 31904, 32303, 32701, 33301,
33501, 35101, 35301, para realizar la contratacion del arrendamiento de equipos informaticos, de
licencias y patentes informaticas, para la implementacion y certificacion de la norma OSHA 18001 y del
programa de autogestion de la STPS, para el mantenimiento y conservacion de inmuebles, mismos que
fueron autorizados en MAPE con folio niimero 2014-9-J3A-3 del 01 de agosto de 2014.

Transferencia del Capitulo de Servicios Generales, de la partida 39202 al Capitulo 5000, Bienes Muebles
e Inmuebles, partida 54103, para la adquisicion por sustitucion de 2 camionetas Pick Up de reposicion,
para actividades operativas, mismos que fueron autorizados en MAPE con folio nimero 2014-9-J3A-8
del 04 de noviembre de 2014.
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¢

Transferencia entre partidas del Capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles, de la partida 54104 a la partida
51101 de Mobiliario para dotar de mejores condiciones de trabajo al personal que labora en la entidad
en las nuevas instalaciones al interior del recinto portuario, mismo que permitira ofrecer servicios de
vanguardia acorde al crecimiento del puerto, contribuiré a garantizar la seguridad de las personas y de
las instalaciones, mismos que fueron autorizados en MAPE con folio nimero 2014-9-J3A-8 del 04 de
noviembre de 2014.

Transferencia entre partidas del Capitulo de Materiales y Suministros, de las partidas 21501, 21601,
24101,24201, 24301, 24401, 24701, 24801, 29301, 21101 a las partidas 27101, 27201, 22104, para
adquirir equipo y prendas de proteccién para el personal de bomberos, asi como para la compra de
uniformes, mismos que fueron autorizados en MAPE con folio niimero 2014-9-J3A-13 del 19 de diciembre
de 2014.

Transferencia entre partidas del Capitulo de Servicios Generales, de las partidas 33303, 33601, 33602,
33603, 33605, 35901, 37104, 37106, 37602, 38201, 38401, 36201 a las partidas 31101, 38301, 31603,
31401, 33304, 36101, para atender la visita del Presidente de la Republica al Puerto de Lazaro Cardenas;
para la implementacion de la contabilidad electrnica que emite la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico; para las campaiias de comunicacion social (Infraestructura y Seguridad en el Mar), que fueron
autorizadas por la Secretaria de Gobernacién en una solo partida presupuestal la 36101, mismos que
fueron autorizados en MAPE con folio nimero 2014-9-J3A-13 del 19 de diciembre de 2014.

Los recursos no ejercidos en este programa fueron transferidos y ejercidos en otros programas como se describe:

*

Transferencia del Capitulo de Servicios Generales de la partida 35101 Mantenimiento y conservacion de
inmuebles para la prestacion de servicios administrativos, al Capitulo de Obra Publica a las partidas
62601 Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada y 62602 Mantenimiento y rehabilitacion de
ofras obras de ingenieria civil u obras pesadas, mismos que fueron autorizados en MAPE con folio
numero 2014-9-J3A-1 del 20 de febrero de 2014.

Transferencia de varias partidas de este programa al Capitulo 6000 de Obra Piblica, para diferentes
proyectos de las paridas 62301, 62601 y 62602, los cuales fueron autorizados en MAPE con folio numero
2014-9-J3A-13 del 19 de diciembre de 2014.

+ MO001 Actividades de Apoyo Administrativo.- En este programa se erogaron 17,375.1 miles de pesos, lo
que representd un menor ejercicio presupuestario de 29.1% con relacién al presupuesto original aprobado.

¢

En el Capitulo de Servicios Personales la variacion principal se debe a que no se ejercio la partida
Remuneraciones por horas extraordinarias que estaba autorizada en este programa.

De los recursos de este programa se realizaron las siguientes adecuaciones presupuestarias:

¢

Transferencia de la partida 24801 Materiales complementarios, a la partida 27201 Prendas de proteccion
personal del programa E008, para adquirir equipos y prendas de proteccion para el personal de
bomberos, mismos que fueron autorizados en MAPE con folio numero 2014-9-J3A-13 del 19 de diciembre
de 2014.

Transferencia de las partidas 33603 Impresion de documentos oficiales para prestacion de servicios
publicos y 39202 Otros impuestos y derechos a las partidas 38301 Congresos y Convenciones del
programa E008, asi como a la partida 62601 Otras construcciones de ingenieria civil u obra publica del
programa K004, mismos que fueron autorizados en MAPE con folio 2014-9-J3A-13 del 19 de diciembre
de 2014.

¢ 0001 Actividades de Apoyo a la Funcion Publica y Buen Gobierno.- Los recursos pagados ascendieron
a 2,430.6 miles de pesos, monto que significa un menor ejercicio presupuestarios del 27.4% con relacién al
presupuesto original aprobado, esto se debid principalmente al no ejercicio de la partida 33104 Otras
asesorias para la operacion de programas.
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De los recursos de este programa se realizaron las siguientes adecuaciones presupuestarias:

+ Transferencia de la partida 33104 Otras asesorias para la operacion de programas, a la partida 33501
Estudios e investigaciones del programa E008, para la implementacion y certificacion de la norma OSHA
18001 y del programa de autogestion de la STPS, mismos que fueron autorizados en MAPE con folio
numero 2014-9-J3A-3 del 01 de agosto de 2014.

+ Transferencia de la partida 33104 Otras asesorias para la operacion de programas, al Capitulo de Obra
publica a la partida 62601 Otras construcciones de ingenieria civil u obra publica del programa K004,
mismos que fueron autorizados en MAPE con folio 2014-9-J3A-13 del 19 de diciembre de 2014.

¢ K004 Proyectos de Infraestructura economica de Puertos.- Los recursos ejercidos en este programa
alcanzaron el importe de 638,459.2 miles de pesos, monto que significa un mayor ejercicio presupuestario
del 30% con relacion al presupuesto original aprobado. Estos recursos se destinaron a la ejecucion de los
siguientes proyectos de inversion;

+ El proyecto Ampliacién de Canales y Darsenas en el puerto de lazaro Cardenas, con clave de cartera
num.1209J3A0001; Proteccion de Margenes Playeras y en Canales de Navegacion, con clave de cartera
nam. 0309J3A0002; Construccion de Vialidad Periférica Norte e Infraestructura Vial, con clave de cartera
nim. 0209J3A0001; Aduana en el Puerto de Lazaro Cardenas, con clave de cartera num. 1309J3A0003;
Construccion Centro Unificado para la Proteccion Maritima y Portuaria (CUMAR), con clave de cartera
nim. 1409J3A0001; Oficinas Administrativas API y Construccion de Centro de Negocios en la Isla del
Cayacal, con clave de cartera nim. 0409J3A0004; Reubicacion de Lineas de Transmision Eléctrica, en
la Isla del Cayacal, en el Puerto de Lazaro Cardenas, con clave de cartera num. 0509J3A0004;
Prolongacion del Canal Surceste en puerto de Lazaro Cardenas, Michoacan, con clave de cartera nam.
0909J3A0002; Construccion de vialidades secundarias y patios de uso comun, con clave de cartera nim.
0809J3A0002; Drenajes sanitarios y pluviales en el recinto portuario, con clave de cartera nim.
0809J3A0003; Construccion de centro de control de emergencias, con clave de cartera nim.
0309J3A0018.

+ El'mayor ejercicio referido se cubrid con recursos propios excedentes, los cuales fueron autorizados con
folio de dictaminacion de MINEX nimero 2014-9-J3A-51 del 01 de septiembre de 2014 y 2014-9-J3A-75
del 27 de octubre de 2014, y autorizacion de MAPE con folio nimero 2014-9-J3A-10 de 28 de noviembre
de 2014, asi como por ingresos obtenidos al final del ejercicio, mismos que no fueron dictaminados,
debido al cierre de los sistemas MINEX y MAPE de fa SHCP. Cifras que son informadas en Cuenta
Publica.

+ K027 Mantenimiento de Infraestructura.- Los recursos ejercidos en este programa por 31,925.6 miles de
pesos, para la realizacion del programa de mantenimiento de la Infraestructura Portuaria 2014, con clave de
cartera nimero 1309J3A0002, fueron cubiertos con recursos del programa E008, del rubro de gastos de
operacion, autorizados con folio de MAPE niimero 2014-9-J3A-1 del 20 de febrero de 2014 y 2014-9-J3A-13
del 19 de diciembre de 2014. Asi mismo se complementandolo con recursos propios excedentes, los cuales
fueron autorizados con folio de dictaminacion de MINEX niimero 2014-9-J3A-51 del 01 de septiembre de
2014, 2014-9-J3A-75 del 27 de octubre de 2014, y autorizados en MAPE con folio niumero 2014-9-J3A-10 el
28 de noviembre de 2014.

¢ WO001 Operaciones Ajenas.- En este programa no se programo cantidad alguna, sin embargo se registraron

$9,035.1 miles, que corresponde principalmente a IVA, a provisiones de impuestos como: ISPT, ISR 10%
sobre honorarios, cuotas IMSS, retenciones a contratistas del .5 al millar, entre otros.
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Presupuesto Autorizado
Variacién | Variacion
Programa Presupuestario Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | |mporte %
Original Modificado | Ejercido (4=1-3) (5=411)
(1) (2) 3)
Actividades de Apoyo a la Funcién
0001 Piblica y Buen Gobierno 3,347.1 2,817.1 2,430.6 916.5| 274
MO0O01 | Actividades de Apoyo Administrativo 24,5145 22,369.5 17,3751 71394 2941
Operacion de Infraestructura
E008 Maritimo-Portuaria 412,522.5 309,523.2 320,207.4 | 92315.1| 224
WO001 | Operaciones Ajenas 0.0 0.0 9,035.1| (9,035.1) -
Proyectos de Infraestructura
K004 Econdmica de Puertos 491,000.0 587,247.4 638,459.2 | (147,459.2) | (30.0)
K027 | Mantenimiento de Infraestructura 0.0 35,018.8 31,925.6 | (31,925.6) -
Suma| 931,384.1 956,976.0 | 1,019,433.0 | (88,048.9)| (9.5)
4.- Variaciones en el ejercicio presupuestal
El ejercicio del gasto por capitulo, realizado con recursos propios, fue como sigue:
Presupuesto Autorizado C
Presupuesto | Presupuesto V|anac,|1°n Variacion
Capitulo del gasto m
o feld Presupuesto | “podificado | Ejercido g % 6=/
Original (1) (4=1-3)
(2) @)
Gasto Corriente
Servicios Personales 39,078.1 39,760.6 36,790.7 2,2874 59
Materiales y Suministros 18,492.1 12,888.7 9,190.5 9,301.6 50.3
Servicios Generales 382,813.9 274,940.5 287,211.7 95,602.2 25.0
Inversion Fisica
Bienes Muebles e Inmuebles 0.0 7,120.0 6,820.1 (6,820.10)
Obra Piblica 491,000.0 622,266.2 670,384.8 | (179,384.80) (36.5)
Operaciones Ajenas 0.0 0.0 9,035.1 (9,035.1) .
Total del Gasto 931,384.1 956,976.0 1,019,432.9 (88,048.8) (9.5)
Disponibilidad Final 3,875.0 18,502.9 31,789.6 (27.914.6)|  (720.4)
Suma 935,259.1 975,478.9 1,051,222.5 (115,963.4) [  (12.4)
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+ Las erogaciones en Servicios Personales registraron un menor ejercicio presupuestario de 5.9%, respecto al
presupuesto original aprobado, como se describe a continuacion:

*

La variacion corresponde principalmente, a que no se ejercio el presupuesto de la partida Creacion de
plazas, por falta del oficio de registro de plazas por parte de la Secretaria de la Funcion Publica. Haciendo
mencidn que no se disminuyo el presupuesto en esa partida porque la autorizacion de reembolso se nos
informé cuando ya estaba cerrado el modulo del sistema MAPE para adecuaciones presupuestales
externas.

Asi mismo en este Capitulo se realizaron las siguientes adecuaciones:

Transferencia de recursos del Programa presupuestario E008 del Capitulo de Servicios Generales a la
partida presupuestal 12201 Sueldos base al personal eventual, por un monto de $1,592.4 miles de pesos
que derivado del constante crecimiento en las operaciones de carga, actividades sustantivas se
autorizaron 14 plazas, de las cuales 9 son de nivel 11 operativas; 4 plazas mas de mandos medios y 1
plaza de técnico portuario nivel 8, esto a fin de apoyar las operaciones de esta entidad y enfrentar los
retos y metas planteadas en su estrategia institucional. Dicha suficiencia se cubrié con ingresos propios
del presupuesto autorizado a esta entidad del ejercicio 2014. Movimiento previamente autorizado con
oficios 307-A.-3162 de fecha 24/09/2014, emitido por la Unidad de Politica y Control Presupuestario y
312.A.-003500 de fecha 01/10/2014 emitido por la Direccion General de Programacion y Presupuesto B
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, el incremento a esta partida fue autorizado en el Médulo
de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) con folio nimero 2014-09-J3A-10 de fecha 28
de noviembre de 2014,

Adicionalmente, el Capitulo de gasto, Servicios Personales, tuvo una reduccion del 5% en el concepto
de sueldo base al personal eventual, atendiendo las disposiciones del Decreto que establece las medidas
para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracion
Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de diciembre de 2012 y vacancias
de 11 plazas permanentes y 2 plazas eventuales del 1 de enero al 31 de octubre de 2014, la reduccion
de recursos fue autorizada en el MAPE con nimeros de folio 2014-9-J3A-4 de fecha 22 de agosto 2014;
2014-9-J3A-10 del 28 de noviembre de 2014,

+ En Materiales y Suministros se observd un menor ejercicio presupuestario de 50.3%, con relacion al
presupuesto original aprobado, originado principalmente por:

¢

Ahorros obtenidos en las licitaciones de adquisicion de materiales y Utiles de oficina; accesorios para
equipos de computo; material eléctrico y electronico; refacciones y accesorios para equipo de computo y
para maquinaria y equipo.

De los recursos no ejercidos en este Capitulo se realizé trasferencia por un monto de 5,603.4 miles de
pesos, al Capitulo de Obra publica, a la partida 62601, Otras construcciones de ingenieria civil u obra
pesada. Movimiento registrado en MAPE con numero de folio 2014-9-J3A-13 del 19 de diciembre de
2014,

+ En Servicios Generales se observo un menor ejercicio presupuestario del 25.0%, respecto al presupuesto
original aprobado, diferencia que se transfirio y ejercié como se describe:
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Transferencia de la partida 39202 por 1,592.4 miles de pesos de Otros impuestos y derechos, al Capitulo
de Servicios Personales a la partida presupuestal 12201 Sueldos Base al Personal Eventual, autorizados
en MAPE con 2014-9-J3A-10 del 28 de noviembre de 2014,

Transferencia de la partida 35101 por 49,000.0 miles de pesos de Mantenimiento y conservacion de
inmuebles para la prestacion de servicios administrativos, al Capitulo de Obra Publica a las partidas
62601 Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada y 62602 Mantenimiento y rehabilitacion de
otras obras de ingenieria civil u obras pesadas, mismos que fueron autorizados en MAPE con folio
numero 2014-9-J3A-1 del 20 de febrero de 2014.

Transferencia del Capitulo de Servicios Generales por 6,320.0 miles de pesos, al Capitulo 5000 Bienes
Muebles e Inmuebles a la partida 51101 Mobiliario y a la partida 54104 Vehiculos y equipo terrestre
destinados a servicios administrativos, mismos que fueron autorizados en MAPE con folio nimero 2014-
9-J3A-3 del 01 de agosto de 2014.

Transferencia de la partida 39202 por 800.0 miles de pesos, al capitulo 5000 de Bienes Muebles e
Inmuebles, a la partida 54103 para la adquisicion por sustitucion de 2 camionetas Pick Up de reposicion
para actividades operativas, mismos que fueron autorizados en MAPE con folio nimero 2014-9-J3A-8
del 04 de noviembre de 2014.

Transferencias varias de este Capitulo, por un monto de 50,160.9 miles de pesos, al capitulo 6000, Obra
Publica, para diferentes proyectos de las partidas 62301, 62601 y 62602, los cuales fueron autorizados
en MAPE con folio nimero 2014-9-J3A-13 del 19 de diciembre de 2014.

+ EnlInversién Publica, se observo un mayor ejercié presupuestario del 36.5% respecto al presupuesto original
aprobado, debido principalmente a la reprogramaciéon en la ejecucion de los proyectos, motivado
principalmente por una mayor captacion de ingresos a los originalmente programados, asi como a los
traspasos de gastos de operacion a este Capitulo, como se describe a continuacion:

L

Proyecto de Prolongacion del Canal Surceste en puerto de Lazaro Cardenas, Michoacan, con clave de
cartera nim. 0909J3A0002.- Se dio inicio con la construccion de 362,500 m? aproximadamente de
dragado para llegar a la cota -17.00 metros referido a N.B.M.. en el canal surceste y con ello garantizar
el arribo de buques de mayor calado. Dando suficiencia al proyecto, con traspaso de gastos de operacion
del programa EQ08, registrado con adecuacion autorizada en MAPE nam. 2014-9-J3A-13, del 19 de
diciembre de 2014.

Proyecto de Aduana en el Puerto de Lazaro Cardenas, con clave de cartera niim. 1309J3A0003.- Se dio
inicio con los trabajos correspondientes a la construccion de Aduana 2da. Etapa conformada en
13,274.00 m?, los cuales, se integran por 11,022.00 m? de patio y 2,252.00 m2 de andén, la obra se edifica
a base de concreto y acero, estructura metalica con cubierta de lamina ternium cimentada sobre zapatas
de concreto, instalaciones hidro-sanitarias, eléctricas, cctv y, sefialamiento vertical y horizontal. Dando
suficiencia a este proyecto con recursos propios excedentes, los cuales fueron autorizados con folio de
dictaminacion de MINEX niimero 2014-9-J3A-51, del 01 de septiembre de 2014 y 2014-9-J3A-75, del 27
de octubre de 2014 y adecuacion en MAPE nim. 2014-9-J3A-10, del 28 de noviembre de 2014: asi como
ampliacion por traspaso de gastos de operacion del programa E008, registrado con adecuacion
autorizada en MAPE n(im. 2014-9-J3A-13, del 19 de diciembre de 2014.

Proyecto Ampliacién de Canales y Darsenas en el puerto de lazaro Cardenas, con clave de cartera
nim.1209J3A0001.- Se realiz6 el dragado de 6,000,000.00 m® aproximadamente de material (TIPO “A”,
‘B, “C" Y/O “D") en el canal de acceso y darsena principal en una cota de -19.00 m. con una ampliacién
en el ancho de la plantilla del canal de acceso de 200 m. y taludes 3:1, asi como, en el canal y darsena
comercial en una cota de -17.00 m con un ampliacion en su diametro de 700 m. hacia el lado noreste; el
canal oriente, asi como, el canal y darsena norte se dragé para llegar a la cota -17.00 metros referido a
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N.B.M.l.; dando suficiencia a este proyecto con recursos propios excedentes, los cuales fueron
autorizados con folio de dictaminacion de MINEX numero 2014-9-J3A-51, del 01 de septiembre de 2014
y 2014-9-J3A-75, del 27 de octubre de 2014 y adecuacion en MAPE num. 2014-9-J3A-10, del 28 de
noviembre de 2014,

+ Proyecto Oficinas Administrativas APl y Construccion de Centro de Negocios en la Isla del Cayacal, con
clave de cartera num. 0409J3A0004.- Se realizo la construccion de un conjunto arquitectonico
desarrollado en una superficie de 3 hectareas en las cuales, se construyd el centro de negocios con 32
maddulos para autoridades y servidores portuarios, salas de convenciones, zona de exposicion, sanitarios,
auditorio, cafeteria, cuarto de maquinas, cuarto de mantenimiento, bodegas, subestacion eléctrica, todos
estos espacios distribuidos en 3 niveles, adjunto a este volumen se edificé las oficinas administrativas
API distribuidas en 4 niveles con pasillos de comunicacion, elevadores y escaleras de emergencia, en su
exterior se construyd una explanada civica, accesos peatonales y vehiculares, almacén,
estacionamientos con techumbres, areas verdes y andadores peatonales. La construccion se realizé con
cimentacion, columnas, muros y losas tanto de entrepiso como de azotea de concreto armado, concreto
arquitectonico, muros divisorios de tablaroca y falsos plafones, instalaciones hidraulicas, sanitarias,
eléctricas, voz y datos, cctv, aire acondicionado; en sus servicios exteriores se construyo la red de
alumbrado, drenaje y aguas pluviales; se instalaron plantas de tratamiento de aguas negras y planta
potabilizadora. Se dio suficiencia presupuestal a este proyecto con adecuacion de recursos propios,
mediante traspaso del capitulo de Servicios Generales del programa presupuestario E008 de la partida
35101, los cuales fueron autorizados con folio de adecuacion de MAPE num. 2014-9-J3A-1, del 20 de
febrero de 2014; asi mismo se realizo traspaso de gasto de operacion del programa E008, con folio de
adecuacion autorizada en MAPE con folio 2014-9-J3A-3, 01 de agosto de 2014.

Adicionalmente estos proyectos se complementaron con ingresos propios excedentes, obtenidos al cierre
del ejercicio 2014, mismos que no fue posible su dictaminacion en el MINEX de la SHCP, debido a las
fechas de cierre autorizadas por dicha Secretaria.

La disponibilidad final de 31,789.6 miles de pesos presentada por la Entidad al cierre del ejercicio 2014,
se integra por la disponibilidad inicial de 17,593.0 miles de pesos més 14,196.6 miles de pesos
disponibles al cierre de 2014.

5.- Disposiciones del Programa Nacional de Reduccion de Gasto Piblico

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 17 del PEF 2014, y al Decreto que establece las medidas para el uso
eficiente, transparente y eficaz de los recursos pubiicos y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del
gasto publico, asi como la modernizacion de la Administracion Publica Federal, publicados en el Diario Oficial de la
Federacion el 10 de diciembre de 2012, y a los Lineamientos para la aplicacion y seguimiento de dichas medidas,
publicado el 30 de enero de 2013, la entidad realiz6 las siguientes adecuaciones:

1.- En cumplimiento a lo dispuesto en el oficio 312-A.- 001051, de fecha 20 de marzo del 2013 emitido por la Direccion
General de Programacion y Presupuesto “B", de la Subsecretaria de Egresos de la SHCP, mediante el cual ordena la
aplicacion del Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos,
y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto ptblico, asi como la modernizacion de la
administracion publica federal, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de diciembre de 2012, se realizé
reduccion liquida al presupuesto aprobado para el ejercicio 2014, en el Capitulo de Servicios Personales, del § por
ciento en la partida 12201 por 107.9 miles de pesos, de personal eventual, con folio de adecuacion autorizada en
MAPE 2014-9-J3A-4, de fecha 22 de agosto 2014.
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2.- Se realizaron reducciones liquidas al presupuesto aprobado para el ejercicio 2014, en el Capitulo de Servicios
Personales por 722.4 y 79.6 miles de pesos, correspondiente a vacancias por el periodo de 1° de enero al 31 de
octubre y 5 por ciento de reduccion de sueldos a personal eventual, respectivamente, con folio de adecuacion
autorizada en MAPE 2014-9-J3A-10, de fecha 28 de noviembre de 2014,

6.- Sistema Integral de Informacion

La informacion reportada en el Sistema Integral de Informacién (Sll), reportada al Comité Técnico de Informacion, de
la SHCP, el dia 12 de Marzo de 2015, es congruente con el estado de ingresos y egresos presupuestales.

7.- Tesoreria de la Federacion.

La Entidad no tuvo reintegro ante la Tesoreria de la Federacion.

Las siete notas anteriores forman parte de los estados presupuestales precedentes.

C.P. DianaMunive Temoltzin
Finanzas Subgerehte e Finanzas

L TRN [
C.P " Maria Eﬁ%&"ﬂaigurré Hernéndez
Jefe de Departemento de Facturagion y Presupuesto
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