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ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

» En 2014 el presupuesto pagado de la Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cdrdenas S.A. de C.V. (AP| LAZARO CARDENAS) fue de
1,019,432.9 miles de pesos, cifra superior en 9.5% con relacion al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid principalmente al mayor ejercicio en
el rubro de Inversion Fisica (37.9%).

GASTO CORRIENTE

> El ejercicio del Gasto Corriente observé una variacion de 22.3%, en relacién al presupuesto aprobado. Su evolucién por rubro de gasto se presenta a
continuacion:

L

Las erogaciones en Servicios Personales registraron un menor ejercicio presupuestario de 5.9% respecto al presupuesto aprobado, debido principalmente,
por las siguientes razones:

Reduccion liquida, en el concepto Medidas de Racionalidad y Austeridad Servicios Personales, por la reduccion del 5.0% en la partida 12201 Sueldos
base para el personal eventual de conformidad al oficio 307-A.-0825 del 14 de marzo de 2014, asf como al Decreto y Lineamientos para la aplicacion
y seguimiento de las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y a las acciones de disciplina presupuestaria en el
ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administraciéon Publica Federal publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 10 de
Diciembre de 2013 y 30 de enero de 2014, respectivamente, la reduccién de recursos fue autorizada en el MAPE con nimeros de folio 2014-9-J3A-4
de fecha 22 de agosto de 2014; 2014-9-13A-10 del 28 de noviembre de 2014.

Reduccion liquida por vacancias de 11 plazas permanentes y 2 plazas eventuales del 1 de enero al 31 de octubre de 2014, la reduccion de los recursos
fue autorizada en el MAPE con nimero de folio 2014-9-J3A-10 del 28 de noviembre de 2014.

No se ejercio el presupuesto de la partida Creacion de plazas, por falta del oficio de registro de plazas por parte de la Secretaria de la Funcién Publica.
Haciendo mencion que no se disminuy6 el presupuesto en esa partida porque la autorizacién de reembolso se nos informé cuando ya estaba cerrado el
modulo del sistema MAPE para adecuaciones presupuestales externas.

Asimismo en este capitulo se realizd transferencia a la partida presupuestal 12201 Sueldos base al personal eventual del capitulo de Servicios
Generales de la partida 39202 Otros impuestos y derechos, por un monto de 1,592.4 miles de pesos que derivado del constante crecimiento en las
operaciones de carga, actividades sustantivas se autorizaron 14 plazas, de las cuales 9 son de nivel 11 operativas; 4 plazas mas de mandos medios y 1
plaza de técnico portuario nivel 8, esto a fin de apoyar las operaciones de esta entidad y enfrentar los retos y metas planteadas en su estrategia
institucional. Movimiento previamente autorizado con oficios 307-A.-3162 de fecha 24/09/2014 emitido por la Direccién General de Programacion y
Presupuesto B de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, fue autorizado en el Mddulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) con
folio nimero 2014-9-J3A-10 de fecha 28 de noviembre de 2014.
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> En el rubro de Gasto de Operacién se registré un ejercicio presupuestario menor en 26.1%, en comparacion con el presupuesto aprobado, los cuales se
explican por capitulo de gasto de la siguiente manera:

¢ En Materiales y Suministros se registré un menor ejercicio de 50.3%, en comparacion con el presupuesto aprobado, derivado principalmente por lo
siguiente:

Este rubro se redujo en 5,603.4 miles de pesos, de los cuales corresponden a traspaso compensados a Inversion Fisica a la partida 62601 Otras
construcciones de ingenieria civil u obra pesada, para varios proyectos de obra. Movimiento registrado en el MAPE con folio nimero 2014-9-J3A-13
del 19 de diciembre de 2014.

Ahorros obtenidos en las licitaciones de adquisicion de materiales y Utiles de oficina; accesorios para equipo de computo; material eléctrico y
electrénico; refacciones y accesorios de computo y para maquinaria y equipo.

¢ El ejercicio del presupuesto en Servicios Generales registré un menor ejercicio de 25.0% respecto al presupuesto aprobado, que se explica principalmente
por lo siguiente:

Reduccién por traspaso compensado de la partida 35101 Mantenimiento y conservacion de inmuebles para la prestaciéon de servicios administrativos,
por 49,000.0 miles de pesos, a Inversion Fisica, capitulo 6000 Obra Publica, a las partidas 62601 Otras construcciones de ingenieria civil y obra pesada
y 62602 Mantenimiento y rehabilitacién de otras obras de ingenieria civil u obras pesadas. Movimiento registrado en el MAPE con folio nimero 2014-
9-]3A-1 del 20 de febrero de 2014.

Reduccion por traspaso compensado de las partidas 32503 Arrendamiento de Vehiculos terrestre, Aéreos, Maritimos, Lacustres y Fluviales para
servicios y 35701 Mantenimiento y Conservacién de Maquinaria y Equipo, por 6,320.0 miles de pesos, al Capitulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles,
a las partidas 51101 Mobiliario y 54104 Vehiculos y Equipo Terrestre Destinados a Servicios Administrativos: Movimiento autorizado en el MAPE con
folio nimero 2014-9-J3A-3 del 1 de agosto de 2014.

Reduccion por traspaso compensado de la partida 39202 por 800.0 miles de pesos, a la partida 54103 del Capitulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles
para la adquisicién por sustitucion de 2 camionetas Pick Up de reposicion para actividades operativas: Movimiento autorizado en el MAPE con folio
nlmero 2014-9-)J3A-8- del 4 de noviembre de 2014.

Reduccion por traspaso compensado de la partida 39202 Otros Impuestos y Derechos por 1,592.4 miles de pesos, al Capitulo de Servicios Personales,
a la partida 12201 Sueldos Base al Personal Eventual. Movimiento autorizado en el MAPE con folio nimero 2014-9-J3A-10 del 28 de noviembre de
2014.

Reduccion por traspaso compensado de varias partidas de este Capitulo, por un monto de 50,160.9 miles de pesos, al Capitulo 6000 Obra Publica,
para diferentes proyectos de las partidas 62301 Construcciéon de Obras para el Abastecimiento de Agua, Petrdleo, Gas, Electricidad vy
Telecomunicaciones, 62601 Otras construcciones de ingenierfa civil u obra pesada y 62602 Mantenimiento y rehabilitacion de otras obras de
ingenieria civil u obras pesadas. movimiento autorizado en el MAPE con folio nimero 2014-9-J3A-13 del 19 de diciembre de 2014.
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> Enelrubro de Otros de Corriente, se observé un ejercicio presupuestario de 8,908.1 miles de pesos, corresponden al resultado neto de las operaciones ajenas
principalmente es por IVA pagado, ISPT, 10.0% sobre honorarios, entre otros.

GASTO DE INVERSION

> El Gasto de Inversion fue mayor en 37.9% con relacion al presupuesto aprobado, variaciéon que se explica a continuacion:

¢ Enlnversién Fisica el ejercicio del presupuesto mostré un incremento de 37.9% con relacién al presupuesto aprobado, comportamiento que se explica
los siguientes elementos:

- En Inversién Pdablica se observo, un mayor ejercicio de 36.5% con relacion al presupuesto aprobado, debido principalmente a la reprogramacion de
ejecucion de los proyectos, motivado principalmente por una mayor captacion de ingresos a los originalmente programados, asi como a los traspaso
compensados de Gastos de Operacién, como se describe a continuacion:

Proyecto de Prolongacién del Canal Suroeste en Puerto de Lazaro Cardenas, Michoacéan, con clave de cartera nimero 0909J3A0002.- Se realizd
la construccion de 362,500 m3 aproximadamente de dragado para llevar a la cota -17.00 metros referido a N.B.M.I. en el canal suroeste y con
ello garantizar el arribo de buques de mayor calado. Dando suficiencia al proyecto, traspaso compensado de gastos de operacion. Movimiento
autorizado en el MAPE con folio nimero 2014-9-)J3A-13 del 19 de diciembre de 2014.

Proyecto de Aduana en el Puerto de Lazaro Cardenas, con clave de cartera nimero 1309J3A0003.- Se dio inicio con los trabajos
correspondientes a la construccion de Aduana 2da. Etapa conformada en 13,274.00 m2, los cuales, se integran por 11,022.00 m2 de patio y
2,252.00 m2 de andén, la obra se edifica a base de concreto y acero, estructura metdlica con cubierta de l&mina ternium cimentada sobre
zapatas de concreto, instalaciones hidro-sanitarias, eléctricas, CCTV vy, sefialamiento vertical y horizontal. Dando suficiencia a este proyecto con
recursos propios excedentes, los cuales fueron autorizados con folio de dictaminacion de MINEX nimero 2014-9-J3A-51, del 01 de septiembre
de 2014 y 2014-9-13A-75, del 27 de octubre de 2014 y adecuacién en el MAPE con folio nim. 2014-9-]J3A-10, del 28 de noviembre de 2014;
asi como ampliacion por traspaso compensado de gastos de operacion, registrado con adecuacion autorizada en MAPE con folio nim. 2014-9-
J3A-13, del 19 de diciembre de 2014.

Proyecto Ampliacion de Canales y Darsenas en el puerto de lazaro Cardenas, con clave de cartera nimero1209J3A0001 - Se realizé el dragado
de 6,000,000.00 m3 aproximadamente de material (TIPO “A”, “B”, “C” Y/O “D”) en el canal de acceso y darsena principal en una cota de -19.00
m. con una ampliacion en el ancho de la plantilla del canal de acceso de 200 m. y taludes 3:1, asi como, en el canal y darsena comercial en una
cota de -17.00 m con un ampliacién en su diametro de 700 m. hacia el lado noreste; el canal oriente, asi como, el canal y darsena norte se dragd
para llegar a la cota -17.00 metros referido a N.B.M.l; dando suficiencia a este proyecto con recursos propios excedentes, los cuales fueron
autorizados con folio de dictaminacion de MINEX ndmero 2014-9-J3A-51, del 01 de septiembre de 2014 y 2014-9-J3A-75, del 27 de octubre
de 2014 y adecuacion en MAPE con folio nim. 2014-9-J3A-10, del 28 de noviembre de 2014.

Proyecto Oficinas Administrativas APl'y Construccion de Centro de Negocios en la Isla del Cayacal, con clave de cartera nimero 0409J3A0004 -
Se realiz la construccién de un conjunto arquitecténico desarrollado en una superficie de 3 hectareas en las cuales, se construyé el centro de
negocios con 32 moédulos para autoridades y servidores portuarios, salas de convenciones, zona de exposicion, sanitarios, auditorio, cafeterfa,
cuarto de maquinas, cuarto de mantenimiento, bodegas, subestacién eléctrica, todos estos espacios distribuidos en 3 niveles, adjunto a este
volumen se edificé las oficinas administrativas API distribuidas en 4 niveles con pasillos de comunicacion, elevadores y escaleras de emergencia, en
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su exterior se construy6 una explanada civica, accesos peatonales y vehiculares, almacén, estacionamientos con techumbres, areas verdes y
andadores peatonales. La construccién se realizd con cimentacién, columnas, muros y losas tanto de entrepiso como de azotea de concreto
armado, concreto arquitectonico, muros divisorios de tablaroca y falsos plafones, instalaciones hidraulicas, sanitarias, eléctricas, voz y datos, cctv,
aire acondicionado; en sus servicios exteriores se construy6 la red de alumbrado, drenaje y aguas pluviales; se instalaron plantas de tratamiento
de aguas negras y planta potabilizadora. Se dio suficiencia presupuestal a este proyecto con adecuacion de recursos propios, mediante traspaso
compensado del capitulo de Servicios Generales de la partida 35101, los cuales fueron autorizados con folio de adecuacion de MAPE nim. 2014-
9-]J3A-1, del 20 de febrero de 2014; asi mismo se realizé traspaso compensado de gasto de operacion, con folio de adecuacion autorizada en
MAPE con folio 2014-9-J3A-3, 01 de agosto de 2014.

Adicionalmente estos proyectos se complementaron con ingresos propios excedentes, obtenidos al cierre del ejercicio 2014, mismos que no fue
posible su dictaminacion en el MINEX de la SHCP, debido a las fechas de cierre autorizadas por dicha Secretaria.

- El ejercicio de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles fue mayor en 100% con relacion al presupuesto aprobado, debido a la adquisicion de mobiliario,
y vehiculos, adquisicion de mobiliario para las nuevas instalaciones, asi como la adquisicién por sustitucion de 2 camionetas Pick UP para actividades
operativas de la entidad, respectivamente.

¢ Enelrubro de Otros de Inversidn, se observo un ejercicio presupuestario de 126.9 miles de pesos, corresponden al 2.0% para capacitacién que se retiene
a las empresas constructoras con quienes la entidad licité proyectos de obra, mismos que se enteraron a la Cdmara Mexicana de la Industria de la
Construccion.

2. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

> Durante 2014 la APl LAZARO CARDENAS ejerci6 su presupuesto a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Econémico. La primera comprende la
funcién de Coordinacién de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcién Transporte.

¢ La finalidad Desarrollo Econémico representd el 99.8% del ejercicio presupuestario total del Ramo, y presentd un crecimiento de 9.6%, respecto al
presupuesto aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacion y ejercicio de los recursos para atender las actividades fundamentales de la AP
Lazaro Cérdenas.

- Através de la funcién Transporte se erogb el 99.8 % del total, en tanto que la funcién de Coordinacién de Politica de Gobierno participd en un 0.2%,
respectivamente.

Mediante la funcion Transporte, la APl Lazaro Cardenas realiz6 los proyectos de Ampliacién de canales y darsenas en el puerto de Lazaro
Cardenas; Proteccién de margenes playeras y en canales de navegacion; Construccion de vialidad periférica norte e infraestructura vial; Aduana en
el puerto de Lazaro Cardenas; Construccion Centro unificado para la proteccién maritima y portuaria (CUMAR); Oficinas administrativas APl y
construccion de centro de negocios en laisla del Cayacal en el puerto de Lazaro Cardenas; Reubicacion de lineas de transmision Eléctrica en laisla
del Cayacal en el puerto de Lazaro Cardenas; Construccién de vialidades secundarias y patios de uso comun; Drenajes sanitarios y pluviales en el
recinto portuario; Construccién de centro de control de emergencias; Programa de mantenimiento 2014.

En esta funcién APl LAZARO CARDENAS amplio y mejoro la infraestructura de puertos a través de la realizacién de obras de ingenierfa
principalmente Prolongacion del canal suroeste en puerto de Lazaro Cardenas, Michoacan, con la construccion de 362,500 m3 de




ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

aproximadamente de dragado para llegar a la cota -17.00 metros referido a N.B.M.I, en el canal suroeste y con ello garantizar el arribo de buques
de mayor calado.

¢ La finalidad Gobierno representd el 0.2% del ejercicio del presupuesto total del Ramo vy registré una disminucion de 27.4%, respecto al presupuesto
aprobado que se explica por lo siguiente:
- A través de la funcién de Coordinacién de la Politica de Gobierno, se erogd el 0.2% del ejercicio presupuestario de la finalidad Gobierno, con una
disminucion de 27.4% respecto al presupuesto aprobado.

= 0001 Actividades de Apoyo a la Funcién Publica y Buen Gobierno se realizé traspaso compensado de la partida 33104 Otras asesorias para la
operacién de programas, a la partida 33501 de estudios e investigaciones del programa EQ08 vy a la partida 62601 Otras construcciones de
ingenieria civil u obra pesada del programa K004, para la implementacion y certificacion de la norma OSHA 18001 vy del programa de autogestion
de la STPS. Movimiento autorizado en el MAPE con folio nimero 2014-9-J3A-3 del 1 de agosto de 2014 y 2014-9-J3A-13 del 19 de diciembre
de 2014, respectivamente.

3. ANALISIS DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS Y SU VINCULACION CON LAS METAS Y OBJETIVOS DE LA PLANEACION NACIONAL
> Para el ejercicio del presupuesto de egresos de 2014, la API LAZARO CARDENAS contd con 6 programas presupuestarios.

> Las metas y objetivos de la planeacién nacional del desarrollo a los que apoya la API LAZARO CARDENAS a través del ejercicio de los recursos asignados a los
programas presupuestarios de su responsabilidad son los siguientes:

Programas Presupuestarios de la Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V. y su Vinculacion con la Planeacién Nacional, 2014

Programa Presupuestario Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

API LAZARO CARDENAS Objetivos del Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes
E008 Operacién de | 4.México Préspero 4.9.1 Modernizar, ampliar y | 2. Contar con servicio logistico de transporte oportuno, eficiente y seguro que
infraestructura maritima- conservar la infraestructura de los | incremente la competitividad y productividad de las actividades econdmicas.
portuaria diferentes modos de transporte,

asi como mejorar su conectividad
bajo criterios estratégicos y de

eficiencia.
K004 Proyectos de | 4. México Prospero 4.9.1 Modernizar, ampliar y | 1. Desarrollar una infraestructura de transporte y logistica multimodal que
infraestructura econoémica de conservar la infraestructura de los | genere costos competitivos, mejore la seguridad e impulse el desarrollo
puertos. diferentes modos de transporte, | econémico y social

asi como mejorar su conectividad
bajo criterios estratégicos y de

eficiencia.
K027 Mantenimiento de | 4. México Prospero 4.9.1 Modernizar, ampliar y | 1. Desarrollar una infraestructura de transporte y logistica multimodal que
infraestructura conservar la infraestructura de los | genere costos competitivos, mejore la seguridad e impulse el desarrollo
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Programas Presupuestarios de la Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V. y su Vinculacion con la Planeacién Nacional, 2014

Programa Presupuestario Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

API LAZARO CARDENAS Objetivos del Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes
(PEF 2014) Metas y objetivos Estrategia transversal

diferentes modos de transporte, | econdmico y social
asi como mejorar su conectividad
bajo criterios estratégicos y de

eficiencia.
MO0O01 Actividades de Apoyo | 4.México Prospero 49.1 Modernizar, ampliar y | 2. Contar con servicio logistico de transporte oportuno, eficiente y seguro que
Administrativo conservar la infraestructura de los | incremente la competitividad y productividad de las actividades econdmicas.

diferentes modos de transporte,
asi como mejorar su conectividad
bajo criterios estratégicos y de

eficiencia.
0001 Actividades de Apoyoa | 4. México Prospero 4.9.1 Modernizar, ampliar y | 2. Contar con servicio logistico de transporte oportuno, eficiente y seguro que
la Funcién Pulblica y Buen conservar la infraestructura de los | incremente la competitividad y productividad de las actividades econdmicas.
Gobierno diferentes modos de transporte,

asi como mejorar su conectividad
bajo criterios estratégicos y de
eficiencia.

WO001 Operaciones Ajenas 4. México Prospero 4.9.1 Modernizar, ampliar y | 2. Contar con servicio logistico de transporte oportuno, eficiente y seguro que
conservar la infraestructura de los | incremente la competitividad y productividad de las actividades econdémicas.
diferentes modos de transporte,
asi como mejorar su conectividad
bajo criterios estratégicos y de
eficiencia.

FUENTE: Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V.

Los programas presupuestarios de la AP LAZARO CARDENAS con mayor incidencia en el logro de las metas y objetivos de la planeacién nacional son los siguientes:

E008 OPERACION DE INFRAESTRUCTURA MARITIMO-PORTUARIA

> A través de este Programa, se registré un ejercicio de recursos por 320,207.4 miles de pesos, lo que representd un decremento de 22.4% con relacién al
presupuesto aprobado, como resultado de los movimientos compensados, que se explican a continuacion:

¢ Reduccion por traspaso compensado de servicios Generales de la partida 35101 Mantenimiento y conservacién de inmuebles para la prestacion de
servicios administrativos, al capitulo 6000 Obra pulblica a las partidas 62601 otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada, para el proyecto de
Oficinas administrativas APl y construccion del centro de negocios en la isla del Cayacal y 62602 Mantenimiento y rehabilitacion de otras obras de
ingenierfa civil u obras pesadas, para el programa de mantenimiento 2014. Movimiento autorizado en MAPE con folio nimero 2014-9-J3A-1 del 20 de
febrero de 2014.
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*

Reduccion por traspaso compensado de servicios generales de las partidas 32503 Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y
fluviales para servicios administrativos y 35701 Mantenimiento y conservacion de maquinaria y equipo al capitulo 5000 Bienes muebles e inmuebles a las
partidas 51101 Mobiliario y 54104 Vehiculos y equipo terrestre destinados a servicios administrativos. Movimiento autorizado en MAPE con folio nimero
2014-9-)3A-3 del 1 de agosto de 2014.

Reduccion por traspaso compensado de la partida 39202 Otros impuestos y derechos al capitulo 5000 Bienes muebles e inmuebles, a la partida 54103
Vehiculos y equipo terrestres destinados a servicios publicos y la operacion de programas publicos, para la adquisicion por sustitucién de 2 camionetas Pick
Up de reposicién para actividades operativas. Movimiento autorizado en MAPE con folio nimero 2014-9-J3A-8 del 4 de noviembre de 2014.

Reduccion por traspaso compensado de varias partidas de los capitulos 2000 Materiales y suministros y 3000 Servicios Generales, para el capitulo 6000
Obra publica para diferentes proyectos de las partidas 62301 Construccién de Obras para el Abastecimiento de Agua, Petroleo, Gas, Electricidad y
Telecomunicaciones, 62601 Otras Construcciones de Ingenierfa Civil u Obra Pesada y 62602 Mantenimiento y Rehabilitacién de Otras Obras de Ingenierfa
Civil u Obras Pesadas. Movimiento autorizado en MAPE con folio nimero 2014-9-J3A-13 del 19 de diciembre de 2014.

> El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario representé el 31.4% del presupuesto total erogado por la API LAZARO CARDENAS durante 2014,
y Su comportamiento se relaciona con el siguiente indicador:

*

Cumplimiento de los servicios solicitados. La APl LAZARO CARDENAS continuo brindando atencién a usuarios del puerto, el cual observé un
cumplimiento de 98.5% respecto a la meta planteada.

- Los resultados del indicador permitieron integrar a distintos actores de la comunidad portuaria como son Autoridades Portuarias, remolcadores,
Consignatarios, Prestadores de Servicios, Agentes Navieros, entre otros, los cuales participan en distintos comités que inducen a crear valor en la
cadena logistica, lo que permite ofrecer condiciones competitivas al mercado, trabajando en estrategias comerciales. Logrando la confianza de las
Iineas navieras y de los usuarios del puerto.

- Serecibieron 1,457 embarcaciones de las 1,480 programadas y con un movimiento total de carga operada en el ejercicio de 30,220,769 toneladas,
por lo que este puerto reafirma el liderazgo en cuanto a manejo de carga comercial registrando crecimiento en el movimiento de carga general, granel
agricola, granel mineral, movimiento de vehiculos registro incremento este afo.

- Se cubrieron las necesidades de inversion en el rubro de mantenimiento en patios de almacenamiento de autos; sustitucion de sistema eléctrico en
patios de almacenamiento; sustitucién de cercado por barda en la isla del Cayacal; Mantenimiento en ruta fiscal en las instalaciones del Recinto
Portuario, también se instalaron 8,600 metros de fibra dptica creando una ruta alterna para brindar altas disponibilidad de los servicios de red que se
ofrecen en el Recinto portuario, como parte del programa de contingencia, con el objeto de dar continuidad a los negocios de las empresas que se
encuentran instaladas en el puerto, asi como el servicio de circuito cerrado de televisién que utilizan las autoridades portuarias, es importante sefialar
que se ejercieron con recursos de la entidad, los cuales permitiran garantizar las labores de operacion dentro del puerto, cabe mencionar que las reglas
de operacion del puerto establecen que se debe dar la suficiente comunicacién e iluminacion para realizar las operaciones al interior del puerto.

- En este contexto, durante 2014 la operacién de APl LAZARO CARDENAS continuo brindando atencién a usuarios del puerto, asf como el
establecimiento de una ruta de carga comercial lo cual incremento la oportunidad del puerto, lo cual genero necesidad de incrementar la plantilla de
personal para hacer frente a dichas necesidades mediante la contratacién de personal eventual. Generando mayor eficiencia y agilidad en tramites y
servicios.
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- Con lo anterior se contribuye al cumplimiento del Objetivo de Contar con una infraestructura de transporte que se refleje en menores costos para
realizar la actividad econémica, que se encuentran alineados con la Meta Nacional 4. México Prospero del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

K004 PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA ECONOMICA DE PUERTOS

> A través de este programa presupuestario, se observé un ejercicio de recursos por 638,459.2 miles de pesos, cifra 30.0% superior al presupuesto aprobado, el
cual considera los movimientos compensados y ampliaciones liquidas que se explican de la siguiente manera:

¢ El proyecto Ampliacién de canales y Darsenas en el puerto de Lazaro Cardenas, con clave de cartera nimero 1209J3A0001; Proteccién de Margenes
Playeras y en Canales de Navegacion, con clave de cartera nimero 0309J3A0002; Construccion de Vialidad Periférica Norte e Infraestructura Vial, con
clave de cartera nimero 0209J3A0001; Aduana en el Puerto de Lazaro Cardenas, con clave de cartera nimero 1309J3A0003; Construccién Centro
Unificado para la Proteccién Maritima y Portuaria (CUMAR), con clave de cartera nimero 1409J3A0001; Oficinas Administrativas APl y Construccién de
Centro de Negocios en la Isla del Cayacal, con clave de cartera nimero 0409J3A0004; Reubicacion de Lineas de Transmision Eléctrica, en la Isla del
Cayacal, en el Puerto de Lazaro Cardenas, con clave de cartera nimero 0509J3A0004; Prolongacion del Canal Suroeste en Puerto de Lazaro Cérdenas,
Michoacan, con clave de cartera nimero 0909J3A0002; Construccion de Vialidad Secundaria y Patios de Uso Comun, con clave de cartera nimero
0809J3A0002; Drenajes Sanitarios y Pluviales en el Recinto Portuario, con clave de cartera nimero 0809J3A0003; Construccion de Centro de Control de
Emergencias, con clave de cartera nimero 0309J3A0018.

¢ Elmayor ejercicio referido de cubrié con recursos propios excedentes los cuales fueron autorizados con folio de dictaminacién de MINEX nimero 2014-9-J-
A-51 del 01 de septiembre de 2014 y 2014-9-]J3A-75 del 27 de octubre de 2014. Movimiento autorizado en MAPE con folio nimero 2014-9-J3A-10 del
28 de noviembre de 2014, asf como por ingresos obtenidos al final del ejercicio, mismos que no fueron dictaminados debido al cierre de los sistemas MINEX
y MAPE de la SHCP.

> Elejercicio de los recursos del programa presupuestario representé el 62.6% del presupuesto total erogado por la API LAZARO CARDENAS durante 2014, y su
comportamiento se relaciona con el indicador de proyectos de inversion:

¢ El proyecto de Reubicacién de Lineas de Transmisiéon Eléctrica en la Isla del Cayacal en el Puerto de Lazaro Cardenas, con clave de cartera ndm.
0509J3A0004.- Se formalizo el convenio con CFE de quien dependen las lineas eléctricas y quien procedid con la ejecucion de los trabajos de reubicacion
de 1.5 km de lineas eléctricas de alta tension a sub-transmision subterranea.

¢ Elproyecto de Construccion de Vialidad Periférica Norte e Infraestructura Vial, con clave de cartera nim. 0209J3A0001 - se construy6 la vialidad periférica
norte para unir ruta fiscal en la Isla del Cayacal de 2Km de longitud, de los cuales 200 m. estan conformados por 4 carriles de circulacién y camellén central,
y 1,800 m. con 12 m. de ancho para formar dos carriles de circulacion, la estructura se conformé por una capa de sub-base, base y carpeta asfaltica de 4
cm. De espesor si mismo, se desmantelaron canalizaciones vy registros de fibra optica y media tension, se construyeron guarniciones, red y cableado de
alumbrado, banco de ductos y canalizaciones de media y fibra éptica.

¢ Elproyecto Construccion de Vialidades Secundarias y Patios de Uso Comun, con clave de cartera nimero 0209J3A0001, Se realiz6 la construccion de 1.72
km de longitud, 12 metros de ancho conformados por dos carriles de circulacion de 3.50 metros de ancho y 2.50 metros de acotamiento en cada sentido
de la vialidad de acceso al recinto fiscalizado estratégico, los trabajos consistieron en el mejoramiento de la capa de base existente, la compactacién hasta
alcanzar el nivel de proyecto, riego de impregnacion y tendido de carpeta asféltica de 4 cm. De espesor.




ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

El proyecto Proteccion de Margenes Playeras y en Canales de Navegacién, con clave de cartera nim. 0309J3A0002 .- Se realizé la construccion a base de
roca, conformada por tres capas, la primera denominada ntcleo con roca de 20 kilos a 1.0 tonelada, la segunda se denomina como secundaria con roca de
1 a 3 toneladas, tercer capa es la coraza a base de roca de 3 a 5 toneladas. Se realiz6 la construccién de 286.50 mil. De proteccién playera en la Isla de En
medio frente a las oficinas de FERTINAL, sobre el eje de la estructura existente, asi mismo se reparé la escollera sur junto con el morro en un tramo de
90.00 ml,, de la misma manera se construyeron 75.00 ml. De proteccién playera en la inmediaciones de la Torre de Control de Tréfico Maritimo.

El proyecto de Construccién de Centro de Control de Emergencias, con clave de cartera nim. 0309J3A0018 - los trabajos consistieron en la construccion
de un area para entrenamiento acuatico con dimensiones de 25x12.5 m. con concreto armado, acabados en azulejo veneciano y todos los accesorios para
el entrenamiento acuatico, se construyé un médulo de bafios y vestidores con regaderas interiores y exteriores colocacién de lockers, bancas de acero, asf
como un cuarto de maquinas y un cuarto de servicio. Se construy6 un area de usos multiples a base de cubierta autosoportante de lamina de acero con
lamina traslucida con columnas tipo OC-13, tubo estructural A-50 de 10” y fabricacion de pergolado a base de PTR en acero A-36, construccion de
banguetas, guarniciones y bordillos de concreto, asi como, el suministro e instalacién de equipados de acondicionamiento fisico, arreglo en jardineria con el
suministro de tierra y pasto.

El proyecto de Drenajes Sanitarios y Pluviales en el Recinto Portuario, con clave de cartera nim. 0809J3A0003.- los trabajos consistieron en la
construccién de 1.6 km de drenaje pluvial, a base de tuberia PAD, de los cuales se suministraron y colocaron 243 ml. De 8x, 150.00 ml. De 12x, 378.00 ml.
De 15x, 240.00 ml. De 18”, 360.00 ml. De 24x, 270.00 ml. De 36", considerando la construccién de 46 registros de concreto armado de diferentes
dimensiones y reubicaciéon de 7 registros de concreto.

El proyecto Ampliacion de Canales y Darsenas en el Puerto de Lazaro Cérdenas, con clave de cartera nim. 1209J3A0001.- Se realizd el dragado de
6,000,000.00 m3 aproximadamente de material (TIPO “A”, “B”,”C” Y/O “D”)en el canal de acceso y darsena principal en una cota de -19.00 m. con una
ampliacion en el ancho de la plantilla del canal de acceso de 200 m. y taludes 3:1, asi como, en el canal y darsena comercial en una cota de -17.00 m con
un ampliacién en su diametro de 700 m. hacia el lado noreste; el canal oriente, asi como, el canal y darsena norte se dragod para llegar a la cota -17.00
metros referido a N.B.M.I..

El proyecto Oficinas Administrativas APl'y Construccion de Centro de Negocios en la Isla del Cayacal, con clave de cartera nim. 0409J3A0004 - Se realizé
la construccién de un conjunto arquitecténico desarrollado en una superficie de 3 hectareas en las cuales, se construy6 el centro de negocios de 32
maodulos para autoridades y servidores portuarios, salas de convenciones, zona de exposicion, sanitarios, auditorio, cafeterfa, cuarto de maquinas, cuarto de
mantenimiento, bodegas, subestacion eléctrica, todos estos espacios distribuidos en 3 niveles, adjunto a este volumen se edifico las oficinas administrativas
API distribuidas en 4 niveles con pasillos de comunicacién, elevadores y escaleras de emergencia, en su exterior se construy6 una explanada civica, accesos
peatonales y vehiculares, almacén, estacionamientos con techumbres, areas verdes y andadores peatonales. La construccion de realizd con cimentacion,
columnas, muros y losas tanto de entrepiso como de azotea de concreto armado, concreto arquitecténico, muros divisores de tablaroca y falsos plafones,
instalaciones hidraulicas, sanitarias, eléctricas, voz y datos, CCTV, aire acondicionado; en sus servicios exteriores se construyo la red de alumbrado, drenaje
y aguas pluviales; se instalaron plantas de tratamiento de aguas negras y planta potabilizadora.

El proyecto de Prolongacion del Canal Suroeste en Puerto de Lazaro Cardenas, Michoacan, clave de cartera nim. 0909J3A0002 .- Se dio inicio con la
construccién de 362,500 m3 aproximadamente de dragado para llegar a la cota-17.00 metros referido a N.B.M.I. en el canal suroeste y con ello garantizar
el arribo de buques de mayor calado.
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¢ El proyecto de Aduana en el Puerto de L&zaro Cérdenas, con clave de cartera nim. 1309J3A000.- Se dio inicio con los trabajos correspondientes a la
construccién de Aduana 2da. Etapa conformada en 13,274.00 m2, los cuales, se integran por 11,022.00 m2 de patioy 2,252.00 m2 de andén, la obra se
edifica a base de concreto y acero, estructura metalica con cubierta de lamina ternium cimentada sobre zapata de concreto, instalaciones hidro-sanitarias,
eléctricas, CCTV y sefialamiento vertical y horizontal.

¢ El proyecto de Construccion Centro Unificado para la Proteccion Maritima y Portuaria (CUMAR), con clave de cartera nim. 1409J3A0001 - Se origina con
la construccién de un conjunto de edificaciones e instalaciones desarrolladas en un poligono de 1.57 hectéreas que dan lugar a las oficinas centrales del
CUMAR de dos niveles, alojamiento de dos niveles, comedor, helipuerto y areas exteriores (circulaciones peatonales, vehiculares y areas verdes).

K027 MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

> Através de este programa presupuestario, se observé un ejercicio de recursos por 31,925.6 miles de pesos, cifra 100.0% superior al presupuesto aprobado, el
cual considera los movimientos compensados y ampliaciones liquidas que se explican de la siguiente manera:

¢ El programa de mantenimiento 2014, con clave de cartera nim. 1309J3A0002, fueron cubiertos con recursos del programa EQ08, del rubro de gastos de
operacioén, autorizados en MAPE con folio nimero 2014-9-]J3A-1 del 20 de febrero de 2014 y 2014-9-)J3A-13 del 19 de diciembre de 2014. Asi mismo
complementandolo con recursos propios excedentes, los cuales fueron autorizados con folio de dictaminacion de MINEX nimero 2014-9-J3A-51 del 01 de
noviembre de 2014, 2014-9-J3A-75 del 27 de octubre de 2014, y autorizacion en MAPE con folio nimero 2014-9-J3A-10 del 28 de noviembre de 2014.

> El ejercicio de los recursos del programa presupuestario representé el 3.1% del presupuesto total erogado por la APl LAZARO CARDENAS durante 2014, y su
comportamiento se relaciona con el indicador de programa de mantenimiento de inversion:

¢ El programa de Mantenimiento 2014, con clave de cartera nim. 1309J3A0002.- Se realizaron trabajos de mantenimiento en muelles, vialidades, pasos a
desnivel, puente, vias férreas, patios, bardas, sefialamiento maritimo, plantas de tratamiento, plantas de emergencia, mantenimiento a la red contra
incendios, areas ecoldgicas, asi como a instalaciones de la aduana, equipos de revision no intrusiva (rayos gama) y mantenimiento a oficinas.

4. CONTRATACIONES POR HONORARIOS Y TABULADORES Y REMUNERACIONES

> En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 69. Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Informamos que no se tuvo
contratacion por honorarios en la Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas en 2014,

> Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 21, pendltimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2014, se incluye la siguiente informacion sobre sueldos, salarios y remuneraciones:
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Tabulador de Sueldos y Salarios, y Remuneraciones

Administracién Portuaria Integral de LAzaro Cardenas, S.A. de C.V.

Grupo de Personal Elementos Fijos Elementos Variables

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)

Direccion General 1,436,045.40 2,310,354.12 1,649,132.17 194,153.07

Gerente 575,684.28 1,144,254.72 4,866,849.44 400,711.70

Subgerente 402,444.72 478,909.20 7,000,264.99 506,365.90

Jefatura de Departamento 265,839.48 574,691.16 9,611,205.58 674,079.31
Operativo

Base

Confianza 82,624.80 214,724.76 8,493,741.73 441,000.00
Categorias

Eventuales 214,724.76 673,550.52 2,678,846.48 274,375.62

FUENTE: Administracién Portuaria Integral de Lazaro Céardenas, S.A. de C.V.




