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1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

> En 2014 el presupuesto pagado de la Administracién Portuaria Integral de Altamira, S.A. de C.V. (APIALT) fue de 822,995.3 miles de pesos, cifra
superior en 12.1% con relacion al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid principalmente al mayor ejercicio en los rubros de Gasto de Operacion
(12.6%), Otros de Corrientes (149.4%) e Inversion Fisica (9.2%).

GASTO CORRIENTE

> El ejercicio del Gasto Corriente observo una variacion superior de 16.8%, en relacion al presupuesto aprobado. Su evolucion por rubro de gasto se presenta a
continuacion:

L

Las erogaciones en Servicios Personales registraron un mayor ejercicio presupuestario de 1.4% respecto al presupuesto aprobado, debido principalmente
a las siguientes razones:

Reduccion liquida del 5.0% en la partida 12101 “Honorarios” por 27.4 miles de pesos, del personal de honorarios; en cumplimiento a lo dispuesto en el
Oficio 307-A-0099 de fecha 20 de enero 2014, mediante el cual comunica la estrategia de fortalecer el uso eficiente de los recursos destinados a
servicios personales y gasto de operacion establecida en el Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013 - 2018. Movimiento registrado y
autorizado en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) con nimero de adecuacién 2014-9-]2Y-05 de fecha de autorizacion
del dia 30 de junio del 2014.

Pago de liquidaciones por 2,000.1 miles de pesos correspondientes a diversas remociones de personal de mandos medios y superiores.

> En el rubro de Gasto de Operacién se registro un ejercicio presupuestario mayor en 12.6%, en comparacién con el presupuesto aprobado. Las causas que
explican esta variacion son las siguientes:

*

En Materiales y Suministros se registré un mayor ejercicio de 2.3%, en comparacion con el presupuesto aprobado, derivado principalmente por las siguiente
razones:

Diversas compras de vestuario y uniformes para el personal que opera la Central de Emergencias Industriales y Portuarias, asi como al personal de
seguridad para la realizaciéon de las actividades propias de su giro; reduciendo asi los costos indirectos de los prestadores de estos servicios. Esta
adquisicion fue cubierta con recursos provenientes de ingresos excedentes.

En la partida de materiales complementarios se efectud el suministro de persianas al edificio administrativo de la Entidad asi como a instalaciones
pUblicas, para reducir la incidencia de la luz solar en las oficinas de manera que los equipos de aire acondicionado reduzcan el consumo de energia
eléctrica. También se efectud la compra de diversos articulos de plomeria y albafiilerfa para efectuar mantenimientos en edificios publicos y
administrativos. Lo anterior con economias obtenidas dentro del mismo capitulo de Materiales y Suministros.

El ejercicio del presupuesto en Servicios Generales registré un incremento de 13.0% respecto al presupuesto aprobado, que se explica principalmente por lo
siguiente:
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Un mayor ejercicio en el rubro de impuestos y derechos por 16,590.1 miles de pesos, derivado de los ingresos excedentes por 80,776.7 miles de
pesos generados en el ejercicio 2014.

Incrementos en los servicios de agua hasta en un porcentaje del 395.0%

Mayor gasto en los servicios de vigilancia por 8,295.7 miles de pesos, por incremento en el personal de vigilancia y en equipo vehicular, para garantizar
la seguridad al interior del Puerto y en su area colindante de acceso.

Mantenimiento y equipamiento para paramédicos y equipo vehicular (ambulancia y camiones de bomberos) de la Central de Emergencias, por 5,927.0
miles de pesos, para su conservacion y asi poder atender las situaciones de emergencia que se presenten en el Puerto.

Estos incrementos fueron cubiertos con ingresos excedentes generados por 80,776.7 miles de pesos durante el ejercicio 2014, de los cuales 66,020.0
miles de pesos fueron regularizados a nivel flujo de efectivo mediante su correspondiente adecuacion presupuestaria ante la SHCP; y 14,756.7 miles
de pesos correspondientes a los meses de noviembre y diciembre que no fue posible realizar su regularizacion a nivel flujo de efectivo, por los tiempos
establecidos por la SHCP y por encontrarse en proceso de tramite una adecuacion presupuestaria.

> En el rubro de Otros de Corriente, se observd un mayor ejercicio presupuestario de 17,928.0 miles de pesos, equivalente a 149.4% respecto al presupuesto
aprobado. Esta variacién se explica por lo siguiente:

¢ Las operaciones ajenas por cuenta de terceros ascendieron a un importe neto de 27,896.7 miles de pesos, las cuales corresponden principalmente al LV.A.
a favor del ejercicio 2014; asi como a diversas retenciones tales como |.S.R. por sueldos y salarios, I.S.R. e I.V.A. por servicios profesionales; y retenciones a
contratistas por el concepto de servicio de vigilancia, inspeccién y control, y para el Instituto de Capacitacién de la Camara de la industria de la
Construccién.

¢ Una ahorro de 10,008.5 miles de pesos en los rubros de erogaciones por resoluciones por autoridad competente, y en el de otros gastos por
responsabilidades.

GASTO DE INVERSION

> El Gasto de Inversion fue mayor en un 9.2% con relacién al presupuesto aprobado, variacion que se explica a continuacion:

¢ EnInversién Fisica el ejercicio del presupuesto mostré un incremento de 9.2% con relacién al presupuesto aprobado, comportamiento que se explica
con los siguientes elementos:

El ejercicio de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles tuvo un gasto de 918.0 miles de pesos, el cual su presupuesto original no tenia recursos
asignados, proporcionandole suficiencia presupuestaria por ingresos excedentes generados en el ejercicio y regularizados para este rubro por los 918.0
ejercidos. Fueron aplicados a la adquisicion de racks para la Bodega Archivo de la Entidad, con la finalidad de resguardar de manera adecuada los
documentos que conforman el archivo de concentracion de la Entidad, contribuyendo a la mejora de la operacion y almacenaje de la informacion.

En Inversion Publica, se observé un mayor ejercicio presupuestario de 9.0% respecto al presupuesto aprobado, habiendo ejercido 493,592.0 miles de
pesos. Con estos recursos fue posible realizar la construccion de mayor obra publica, generando beneficios socioeconémicos para la poblacion. Estos
ingresos se aplicaron principalmente a obras de drenes pluviales localizados en las de bermas de servicio de terminales oriente, con esta infraestructura
se coadyuva al desalojo de aguas provenientes de precipitaciones pluviales en vialidades, predios y zonas de patios de vias para evitar inundaciones y
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dafos en los pavimentos de las vialidades, vehiculos, infraestructura y carga; se llevé a cabo la rectificacion de un tramo de linea eléctrica como obra
inducida para la prolongacion del dragado de construccion del Canal norte, lo que permitird habilitar mas frentes de atraque para la instalacién de
nuevas terminales maritimas en esta zona del Puerto; la obra de construccion de casetas de vigilancia para control de acceso en vialidades Rio
Barberena y Soto la Marina, con las que se incrementa la seguridad para el personal, instalaciones y transporte de carga en los accesos a la zona de
Recinto Portuario Norte; de igual forma se realizaron obras de alumbrado publico en las vialidades Golfo de Tehuantepec, Golfo de Campeche y Rio
Guayalejo, con esta obras se incrementa la seguridad en el Puerto, asi como los horarios de operacion del mismo, permitiendo la realizacion de los
trabajos las 24 horas. El incremento en esta inversion fue soportado mediante ingresos excedentes generados expuestos anteriormente en la seccion
de Gastos de Operacion.

2. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

>

Durante 2014 la APILAT ejercié su presupuesto a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Econémico. La primera comprende la funcién de
Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcién de Transporte.

¢ La finalidad Desarrollo Econémico representd el 99.6% del ejercicio presupuestario total del Ramo, y presentd un crecimiento de 12.1%, respecto al
presupuesto aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacion y ejercicio de los recursos para atender las actividades fundamentales del Sector
Transporte

- Através de la funcién Transporte se erogb la totalidad de los recursos de esta finalidad.

= Mediante esta funcion la APILAT tiene el compromiso de cimentar un sector portuario que mediante una planeacion estratégica permita
estructurar y coordinar el conjunto de tareas y de recursos que movilizara el Puerto de Altamira, de manera que estos conjuntos se encuentren
alineados a la construccion de un México Prospero que beneficie a todos los mexicanos, desarrollando la infraestructura portuaria necesaria para
fortalecer el desarrollo econémico. Asi, orientando al Puerto de Altamira como un puerto de clase mundial, incrementando la competitividad y
productividad portuaria, creando un desarrollo regional — urbano - portuario con sustentabilidad ambiental.

= Enelanterior contexto fueron realizadas los siguientes proyectos de inversion: construccion de gasoducto de 48 pulgadas; subestacién eléctrica y
linea de transmision; vialidades de conexion; dragado de construccién del Canal Norte y otras areas de agua del Puerto de Altamira;
reconstruccion de escolleras y obras de proteccion; construccién de infraestructura basica portuaria; alumbrado en estacionamientos y vialidades,
cercado perimetral de predios propiedad de la API-ALT; obras de seguridad portuaria; mantenimiento a infraestructura maritimo portuario 2014;
mantenimiento a infraestructura portuaria y de servicios 2014; y estudios y proyectos de preinversién 2014.

¢ La finalidad Gobierno represent6 el 0.4% del ejercicio presupuestario total del Ramo, y presentd un crecimiento de 10.4%, respecto al presupuesto
aprobado que se explica principalmente por lo siguiente.

- Através de la funcién Coordinacién de la Politica de Gobierno se erog6 la totalidad de los recursos de esta finalidad.

= Se erogd un monto mayor en los rubros de: 33104 Otras asesorias para la operacién de programas, derivado de la contratacién de servicios
profesionales para la atencion de procedimientos administrativos de responsabilidad radicados en el Organo Interno de Control, y para el apoyo en
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la elaboracion de informes de presuntas responsabilidades del area de auditorfa interna; y en la partida de 39101 Funerales y pagas de defuncién.
Estos incrementos fueron cubiertos con ingresos excedentes obtenidos en el ejercicio 2014 expuestos anteriormente.

3. ANALISIS DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS Y SU VINCULACION CON LAS METAS Y OBJETIVOS DE LA PLANEACION NACIONAL

> Para el ejercicio del presupuesto de egresos de 2014, la APIALT contd con 8 programas presupuestarios.

> Las metas y objetivos de la planeacién nacional del desarrollo a los que apoya la APIALT a través del ejercicio de los recursos asignados a los programas
presupuestarios de su responsabilidad son los siguientes:

Programas Presupuestarios de la Administracion Po

Programa Presupuestario

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

ria Integral de Altamira, S.A. de C.V., y su Vinculacion con la Planeacion Nacional, 2014

Objetivos del Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes

APIALT (PEF 2014)
E008 Operacion de
Infraestructura maritima-
portuaria
K004 Proyectos de
infraestructura econémica de
puertos
K017 Proyectos de
infraestructura gubernamental
de SCT
K027 Mantenimiento  de
infraestructura

K028 Estudios de preinversion

Metas y objetivos

4. México Prospero

4.9 Contar con una infraestructura
de transporte que se refleje en
menores costos para realizar la
actividad econoémica.

4. México Prospero

4.9 Contar con una infraestructura
de transporte que se refleje en
menores costos para realizar la
actividad econémica.

4. México Prospero

4.3 Promover el Empleo de Calidad

4. México Préspero
4.3 Promover el Empleo de Calidad

4. México Préspero

Estrategia transversal

4.9.1 Modernizar, ampliar vy
conservar la infraestructura de los
diferentes modos de transporte,
asi como mejorar su conectividad
bajo criterios estratégicos y de
eficiencia.

4.9.1 Modernizar, ampliar vy
conservar la infraestructura de los
diferentes modos de transporte,
asi como mejorar su conectividad
bajo criterios estratégicos y de
eficiencia.

4.9.1 Modernizar, ampliar vy
conservar la infraestructura de los
diferentes modos de transporte,
asi como mejorar su conectividad
bajo criterios estratégicos y de
eficiencia.

4.9.1 Modernizar, ampliar vy
conservar la infraestructura de los
diferentes modos de transporte,
asi como mejorar su conectividad
bajo criterios estratégicos y de
eficiencia.

4.9.1 Modernizar, ampliar vy
conservar la infraestructura de los

1. Impulsar el empleo de calidad e intermediar en el mercado laboral para favorecer
la empleabilidad, proteccién social y la ocupacion productiva

2. Contar con servicios logisticos de transporte oportunos, eficientes y
seguros que incrementen la competitividad y productividad de las actividades
econdmicas

1. Impulsar el empleo de calidad e intermediar en el mercado laboral para favorecer
la empleabilidad, proteccién social y la ocupacion productiva

2. Contar con servicios logisticos de transporte oportunos, eficientes y
seguros que incrementen la competitividad y productividad de las actividades
econdmicas

1. Impulsar el empleo de calidad e intermediar en el mercado laboral para favorecer
la empleabilidad, proteccién social y la ocupacion productiva

2. Contar con servicios logisticos de transporte oportunos, eficientes y
seguros que incrementen la competitividad y productividad de las actividades
econoémicas

1. Impulsar el empleo de calidad e intermediar en el mercado laboral para favorecer
la empleabilidad, proteccién social y la ocupacion productiva

2. Contar con servicios logisticos de transporte oportunos, eficientes y
seguros que incrementen la competitividad y productividad de las actividades
econoémicas

1. Impulsar el empleo de calidad e intermediar en el mercado laboral para favorecer

4
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Programas Presupuestarios de la Administracion Portuaria Integral de Altamira, S.A. de C.V., y su Vinculacion con la Planeacién Nacional, 2014

Programa Presupuestario Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

_ Objetivos del Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes

4.3 Promover el Empleo de Calidad diferentes modos de transporte, | laempleabilidad, proteccion social y la ocupaciéon productiva

asi como mejorar su conectividad | 5 contar con servicios logfsticos de transporte oportunos, eficientes y

b?j‘? criterios estratégicos y de | seqiros que incrementen la competitividad y productividad de las actividades
eficiencia.

econdmicas
MO0O01 Actividades de apoyo | 4.México Prospero 1. Democratizar la productividad. 1. Impulsar el empleo de calidad e intermediar en el mercado laboral para favorecer
administrativo la empleabilidad, proteccién social y la ocupacion productiva

2. Contar con servicios logisticos de transporte oportunos, eficientes y
seguros que incrementen la competitividad y productividad de las actividades

econdmicas
0001 Actividades de apoyo a | 4. México Prospero 1. Democratizar la productividad. 2. Contar con servicios logisticos de transporte oportunos, eficientes y
la funcién publica y buen seguros que incrementen la competitividad y productividad de las actividades
gobierno economicas
W001 Operaciones ajenas 4. México Prospero 1. Democratizar la productividad. 2. Contar con servicios logisticos de transporte oportunos, eficientes y
seguros que incrementen la competitividad y productividad de las actividades
econdmicas

Los programas presupuestarios de la APILAT con mayor incidencia en el logro de las metas y objetivos de la planeacién nacional son los siguientes:

E008 OPERACION DE INFRAESTRUCTURA MARITIMO-PORTUARIA

> A través de este Programa se registré un ejercicio de recursos por 269,364.3 miles de pesos, lo que representd un incremento de 8.2% con relacion al
presupuesto aprobado, derivado de movimientos compensados al interior de los capitulos 3000 Servicios generales y 5000 Bienes muebles, inmuebles e
intangibles, por generacién de ingresos excedentes regularizados en el sistema MAPE de la SHCP con folio nimero 2014-9-)2Y-17 de fecha 7 de octubre de
2014, asi como con ingresos excedentes obtenidos en los meses de noviembre y diciembre que no fue posible realizar su regularizacion, al encontrarse en
tramite una adecuacion presupuestarias externa para adecuar recursos fiscales recibidos. Los recursos de este programa se destinaron a los siguientes
conceptos.

¢ Compra de material eléctrico y electrénico para realizar mantenimientos a los sefialamientos maritimos y viales del puerto.
¢ Servicios de vigilancia para la seguridad del Puerto, habiendo incrementado el personal de vigilancia y su equipamiento vehicular.

¢ Mantenimiento y conservaciéon de bienes inmuebles de servicios administrativos y publicos, para conservarlos en éptimas condiciones de servicio, siendo
principalmente a las instalaciones de la Central de Emergencias Industriales y Portuarias, Aduana Maritima del Puerto de Altamira, Centro Unificado para la
Proteccion Maritima y Portuaria, y a los edificios de la Entidad.
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*

*

Mantenimiento y conservacion de magquinaria y equipo. Mantenimientos realizados al equipo de revisién de Rayos Gamma, por medio del cual la Aduana
Maritima del Puerto de Altamira revisa las mercancias que son exportadas e importadas por medio de contenedores y furgones de ferrocarril.

Pagos provisionales del ISR derivado de la generacién de ingresos excedentes.

> El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario represent6 el 32.7% del presupuesto total erogado por la Administracién Portuaria Integral de
Altamira, S.A. de C.V,, durante 2014, y su comportamiento se relaciona con los siguientes indicadores considerados en el Sistema de Gestién de Calidad y
Ambiental.

*

Fecha real de arribo de buques vs fecha estimada de arribo. La APl Altamira alcanzé una meta del 91%, superior a la determinada de un 80%,
mostrando una desviaciéon no mayor a 1 dia.

Satisfaccion del usuario por uso de infraestructura portuaria. Se obtuvo un porcentaje del 90% habiendo cumplido la meta proyectada, al contar con
una infraestructura éptima para la satisfaccion de los usuarios.

Indicadores de satisfaccion de clientes internos y externos. Las encuestas aplicadas a agentes navieros y a consignatarios de buques fueron
satisfactorias.

K004 PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA ECONOMICA DE PUERTOS

> A través de este Programa se registro un ejercicio de recursos por 408,575.6 miles de pesos, lo que representd un incremento de 56.9% con relacion al
presupuesto aprobado, como resultado de los movimientos compensados al interior del mismo Capitulo 6000 Inversién publica y de ampliaciones por
generacion de ingresos excedentes. Los recursos de este programa se destinaron a los siguientes proyectos de inversion:

¢

¢

*

*

¢

¢

Reconstruccion de escolleras y obras de proteccion.
Construccion de infraestructura basica portuaria.
Construccion de gasoducto de 48 pulgadas.
Vialidades de conexion.

Subestacion eléctrica y linea de transmision.

Dragado de construccion del canal norte y otras areas de agua del Puerto de Altamira.

> El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario representd el 49.6% del presupuesto total erogado por la Administracion Portuaria Integral de
Altamira, S.A. de C.V,, durante 2014. el Sistema de Gestion de Calidad y Ambiental, se tienen definidos dos indicadores corporativos dentro del Proceso de
Construccion y Mantenimiento, que consisten en el resultado de obra publica ejercida entre obra publica programada, tanto para el avance fisico como
financiero. Estos indicadores coadyuvan a contar con informacién idénea para la toma de decisiones en el ejercicio en curso, evaluando asf el avance acumulado
mes a mes, con lo que se puede obtener un semaforo de la situacion real en el rubro. Durante 2014, en ambos indicadores (fisico y financiero) se logré un 99%
de avance real al cierre del ejercicio.
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K017 PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA GUBERNAMENTAL

>

A través de este programa presupuestario se registré6 un ejercicio de recursos por 28,812.8 miles de pesos, habiéndole proporcionado suficiencia
presupuestaria por movimientos compensados al interior del mismo Capitulo 6000 Inversion publica y de ampliaciones por generacion de ingresos excedentes
Los recursos de este programa se destinaron a los siguientes proyectos de inversion:

¢ Alumbrado en estacionamiento y vialidades.
¢ Obras de seguridad portuaria.
¢ Cercado perimetral de predios propiedad de la API-ALT.

El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario representd el 3.5% del presupuesto total erogado por la Administracién Portuaria Integral de
Altamira, S.A. de C.V,, durante 2014.

K027 MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

>

A través de este programa presupuestario se registro un ejercicio de recursos por 38,542.8 miles de pesos, menor en 80.0% al presupuesto aprobado, el cual
considera el efecto neto por 153,797.5 miles de pesos de los movimientos compensados para proporcionar suficiencias presupuestarias a otros proyectos al
interior del mismo capitulo 6000 de Inversion plblica. Los recursos de este programa se destinaron a los siguientes proyectos de inversion:

+ Mantenimiento a infraestructura portuaria y de servicios 2014.
¢ Mantenimiento a infraestructura maritimo portuario 2014.

El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario representd el 4.7% del presupuesto total erogado por la Administracién Portuaria Integral de
Altamira, S.A. de C.V.

K028 PROGRAMA DE ESTUDIOS DE PREINVERSION

>

A través de este programa presupuestario se observo un ejercicio de recursos por 17,660.8 miles de pesos, proporcionandole suficiencia presupuestaria por
movimientos compensados al interior del mismo Capitulo 6000 Inversion publica y de ampliaciones por generacion de ingresos excedentes. Estos recursos
fueron aplicados al siguiente programa de inversion:

¢ Estudios y proyectos de preinversién 2014.

El ejercicio de los recursos del programa presupuestario representé el 2.1% del presupuesto total erogado por la Administracion Portuaria Integral de Altamira,
S.A.de C.V, durante 2014.

4. CONTRATACIONES POR HONORARIOS Y TABULADORES Y REMUNERACIONES

> En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 69, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se proporciona la informacion sobre

>

las contrataciones por honorarios de la Administracion Portuaria Integral de Altamira, S.A.de C.V.,en 2014:
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Contrataciones por Honorarios

Administracién Portuaria Integral de Altamira, S.A. de C.V.

(Pesos)

Y Total de
Descripcion
contratos
Total 3 359,713
J2Y Administracion Portuaria Integral de Altamira, S.A. de C.V. 3 359,713

FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Altamira, S.A. de C.V.

» Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 21, pentitimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2014, se incluye la siguiente informacion sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

Tabulador de Sueldos y Salarios, y Remuneraciones

Administracion Portuaria Integral de Altamira, S.A. de C.V.

" Elementos Fijos Elementos Variables
Minimo Efecti -

Grupo de Personal

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)

Director General 1,436,045.52 2,310,354.12 1,784,261.00 119,670.00 30,140.00
Gerente 575,684.28 1,144,254.72 890,751.00 56,129.00 28,003.00
Subgerente 402,444.84 574,691.16 1,197,680.00 73,446.00 46,224.00
Jefe de Departamento 265,839.60 345,485.28 832,386.00 76,199.00 47,227.00
Enlace (grupo P o equivalente)
Operativo
Base
Confianza 82,624.80 214,724.76 744,064.00 42,134.00 4,528.00

FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Altamira, S.A. de C.V.




