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1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

>

En 2014 el presupuesto pagado de Sociedad Hipotecaria Federal S.N.C. (SHF) fue de 1,309,424.8 miles de pesos, cifra inferior en 5.7% con relacién al
presupuesto aprobado. Este comportamiento se debi6 principalmente al menor gasto pagado en el rubro de Gasto de Operacion (65.0%), no obstante que
durante el ejercicio presupuestario se asignaron recursos en el rubro de Otros de Inversién por 500,000.0 miles de pesos, que correspondieron a subsidios no
contemplados en el presupuesto aprobado originalmente.

Los cuadros del estado analitico del Presupuesto de Egresos en clasificacion administrativa, econdmica y por objeto del gasto, y funcional programatica, asf
como el correspondiente al gasto por categorfa programatica, consideran en el presupuesto modificado, devengado y pagado, recursos por 500,000 miles de
pesos, correspondientes a la partida 73902 Adquisicién de Acciones, que no representan un gasto programable sino que corresponden a un concepto de
ingreso para la Institucion por el desembolso del Gobierno Federal a favor de Sociedad Hipotecaria Federal para una aportacion para futuros aumentos de
capital. El ingreso de 500,000 miles de pesos se presenta en el Flujo de Efectivo de la Institucion en el rubro “Inversion Financiera”.

Sin considerar los recursos de la partida 73902 Adquisicion de Acciones, en 2014 el presupuesto pagado de Sociedad Hipotecaria Federal fue de 809,424.8
miles de pesos, cifra inferior en 41.6% con relacién al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid principalmente al menor gasto pagado en los
rubros de Gasto de Operaciéon (65.0%), Servicios Personales (9.2%) e Inversion Fisica (18.6%).

GASTO CORRIENTE

>

El Gasto Corriente pagado observd una variacion de 41.8%, en relacion al presupuesto aprobado. Su evolucion por rubro de gasto se presenta a continuacion:
¢ Las erogaciones en Servicios Personales registraron un menor pago presupuestario de 9.2% respecto al presupuesto aprobado, por las siguientes razones:
- Eneltranscurso del ejercicio no se cubri6 la totalidad de la plantilla.

- Derivado de lo anterior el pago por concepto de gratificacién, prima de vacaciones, impuestos y contribuciones locales fue menor a lo estimado, lo que
repercutié en el menor gasto pagado.

- Con el propésito de dar cumplimiento a lo sefialado en el “Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los
recursos publicos y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracion
Plblica Federal”, la entidad realizé durante 2014 una adecuacion a su presupuesto, de acuerdo a lo sefialado en el oficio 307.A.-0099, donde la Unidad
de Politica y Control Presupuestario (UPCP) hace mencion a lo sefialado en el articulo Séptimo, Fraccion V y VI Octavo y Noveno de dicho Decreto, que
establece disminuir el gasto de contratacién de personal eventual, y la contratacién de prestacién de servicio profesional de personas fisicas por
honorarios en 5%. Derivado de lo anterior se realizé una modificacién al presupuesto del capitulo 1000 el cual se disminuyd por 2,433.1 miles de
pesos, dicha modificacién se autorizé con folio de adecuaciéon 2014-6-HKI-4 de fecha 10 de julio de 2014.

- Para cumplir con lo sefialado en el oficio 307-A.-3556 donde la UPCP en el numeral 11 menciona que las entidades no apoyadas, deberan realizar una
reduccion a su flujo de efectivo en aquellos rubros que hayan generado economias tales como: vacancia, paquete salarial o recursos no
comprometidos, entre otros, y como resultado de la vacancia observada en 2014, se realizé una modificacién al presupuesto del capitulo 1000, el cual
se disminuy6 en 17,936.9 miles de pesos, dicha modificacién se autorizé con folio de adecuacion 2014-6-HKI-15 de fecha 22 de diciembre de 2014.
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> En el rubro de Gasto de Operacién se registré un gasto pagado menor en 65.0% respecto al presupuesto aprobado, lo cual se explica por capitulo de gasto
de la siguiente manera:

¢ En Materiales y Suministros se registré un menor gasto pagado de 32.5%, en comparacion con el presupuesto aprobado, derivado principalmente por lo
siguiente:

Se continud con el abastecimiento de articulos de papeleria a través de “tienda virtual”, ello derivado del Acto de Fallo de la Licitacion Piblica Nacional
Electrénica Consolidada LPNEC 07/2013 y nimero de identificacion de la convocatoria en CompraNet LA-006000998-N345-2013, que se realizd
entre Nacional Financiera, S.N.C.; Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. y Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C., Procuraduria de la Defensa del
Contribuyente, Instituto para la Proteccion del Ahorro Bancario, Financiera Rural, S.N.C., Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura,
Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros, y Fondo Nacional de Fomento al Turismo, la cual tuvo como
objetivo contratar los "Servicios de suministro de articulos de papelerfa, Utiles de oficina y articulos de cafeteria en el escritorio del usuario,
administrado a través de un sistema WEB (tienda electrénica) ". Lo anterior, generd una economia de escala derivado de los ahorros por el volumen de
compra en dicho procedimiento. Adicionalmente, se debe mencionar que el personal de la entidad tiene la cultura de ahorro de papel, asi como la de
reutilizar articulos como son: folders y sobres, entre otros.

La adquisicién de consumibles de equipo de cémputo presentd una disminucion sustancial, ya que se realizé la Licitacion Publica Nacional Plurianual
06820002-006-2012, con la cual se contratd el servicio de multifuncionales que fotocopian, imprimen y escanean. Es importante comentar que
particularmente con el servicio de escaneo se redujo el uso, impresién y consumo de papel, ya que actualmente muchos documentos se circulan de
manera electrénica. Lo cual genera un ahorro y contribuye al cuidado del medio ambiente.

SHF cuenta con un contrato de servicios de informatica, el cual incluye se proporcionen los equipos informéaticos necesarios para el personal, dicho
contrato se adjudicé mediante Licitacién PUblica Nacional Electrénica 06820002-006-2013. Con esta contratacién la entidad obtuvo ahorros
significativos al no realizar compra de refacciones y accesorios para equipo de computo.

Se realizaron diversos servicios de mantenimiento a las instalaciones en cumplimiento de los programas establecidos para tales fines, con los cuales se
logré un eficiente uso de refacciones que disminuyeron la cantidad de articulos que fueron adquiridos para asegurar la continuidad en la operacién de
las instalaciones y los equipos de que se dispone, adicionalmente durante el ejercicio de 2014 y como resultado de los procesos de contratacion para la
adquisicion de materiales y refacciones, se obtuvieron costos competitivos y significativamente mas bajos, sin sacrificar la calidad ni las caracteristicas
técnicas de los materiales adquiridos.

¢ Elejercicio del presupuesto en Servicios Generales registré una disminucion de 66.2% respecto al presupuesto aprobado, que se explica principalmente por
lo siguiente:

Se ha concientizado al personal en el uso racional del teléfono para llamadas personales, se tienen restringidas las llamadas de larga distancia y de
telefonia celular, por lo que se puede sefialar que gran parte de las llamadas son de caracter institucional.

En lo que se refiere al servicio de red privada virtual, ésta cuenta con un uso racional y restringido para todo el personal de la entidad, por lo cual no se
tiene acceso a paginas de entretenimiento, entre otros. Por lo anterior, si existe una razén para poder visualizar una pagina se hace una solicitud por
correo electrénico al area de sistemas, motivando la razén institucional para poder acceder a dicha pagina.

Se contrato el seguro de responsabilidad civil mediante la Licitacién Publica Nacional Mixta Nacional 06820002-007-2013 y considerando que el afio
anterior no hubo siniestralidad se obtuvo una reduccién en el costo de la prima.
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- Enlo que se refiere a pasajes aéreos nacionales e internacionales, se tuvo un manejo responsable para la ejecuciéon del gasto, comisionando Unicamente
al personal necesario para cumplir con las obligaciones contraidas por la entidad.

- SHF realizaron diversas acciones para lograr ahorros importantes en el consumo de energia eléctrica como fueron:

= Enlorelativo al uso de elevadores, a partir de las 18:30 horas se suspende el servicio de uno de ellos y se reanuda su operacion hasta el siguiente
dia habil, a partir de las 8:30 horas.

= Enlo que se refiere a los equipos de aire acondicionado, los horarios de servicio se suspendieron dependiendo de la época estacional del afio. Sirva
de ejemplo: en verano a partir de las 19:00 horas y en invierno desde las 18:00 horas.

= En lo relativo al alumbrado en el interior de las oficinas, se desconectaron algunas lamparas en areas comunes y oficinas privadas, donde se
observd que no impactaba la iluminacion con la suspension de las mismas.

»  Serealizé la instalacion de luminarias con tecnologia Led en areas exteriores, lo que permitié un menor consumo de energia.
*  Se dio cumplimiento a todas las medidas de ahorro de energfa emitidas por la Comision Nacional para uso Eficiente de la Energia (CONUEE).

- Se tomaron acciones para el aprovechamiento y minino desperdicio del agua, reduciendo con ello el consumo por actividades de limpieza, dispositivos
ahorradores en bafios y sistemas de riego controlado en areas verdes. Logrando un ahorro en los consumos de este rubro.

- SHF realizd una estrategia sustancial respecto a los Servicios Informaticos y Licencias de Sistemas con lo que se optimizo el desarrollo de sistemas y
adquisicién de licencias. En lo referente a contratos de servicios abiertos, sélo se ejercieron los servicios que la institucion demandd como prioritarios, el
cual genero un ahorro sustancial en estos rubros.

= Estos ahorros son derivados de las estrategias implantadas por SHF en la contratacién de servicios de informatica y adquisicién de licencias de
sistemas, asi como los servicios de los contratos abiertos para el desarrollo de sistemas y la contratacion de Servicios de Asesorias y Estudios,
donde sélo se ejercieron los servicios que la institucion considerd como prioritarios.

> Enelrubro de Subsidios no se presupuestaron recursos.

> Enelrubro de Otros de Corriente, no se presupuestaron recursos.

GASTO DE INVERSION

> El Gasto de Inversién fue menor en 18.6% con relacion al presupuesto aprobado, variacion que se explica a continuacion:

¢ Enlinversién Fisica el ejercicio del presupuesto mostr6 un decremento de 18.6% con relacion al presupuesto aprobado, comportamiento que se explica
los siguientes elementos:

- Las adquisiciones de mayor cuantia se realizaron directamente con el fabricante o con proveedores que realizaron ofertas econémicas en condiciones
muy competitivas lo que representé ahorros en comparacion con lo observado en las investigaciones de mercado, obteniendo las mismas
caracteristicas técnicas que las solicitadas, y logrando ahorros importantes en este rubro.

- Asimismo se obtuvo en el caso de los dispensadores de agua el suministro en comodato por parte del proveedor del agua para consumo, evitando asf
el gasto de su adquisicion.

- En Subsidios no se presupuestaron recursos
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En el rubro de Otros de Inversién se reflejan los recursos por 500,000.0 millones de pesos de la partida 73902 Adquisicion de Acciones, autorizados
durante el ejercicio presupuestario y que se explica por lo siguiente:

- El Consejo Directivo de SHF en su sesion ordinaria 78, celebrada el 27 de octubre de 2014, autorizd se solicitara al Gobierno Federal, a través de la
SHCP una aportacion de capital por un monto de hasta 500,000.0 miles de pesos, esto con el fin de contar con los recursos que le permitan respaldar
la solvencia de la Institucion a fin de soportar el cumplimiento de su mandato como Banca de Desarrollo.

2. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

> Durante 2014 SHF ejercid su presupuesto a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Social. La primera comprende la funcién de Coordinacion de la
Politica de Gobierno y la segunda considera la funcion de Vivienda y Servicios a la Comunidad.

¢

La finalidad Gobierno concentr6 el 2.1% del gasto pagado total de SHF y presentd una reduccion de 32.4% respecto al presupuesto aprobado. Los
recursos se destinaron para atender las actividades de gestion publica y buen gobierno.

- Através de la funcién Coordinacién de las Politicas de Gobierno se erog6 la totalidad de los recursos de esta finalidad.

* Mediante esta funcion SHF se enfoc6 a dar seguimiento a las distintas auditorfas realizadas a la Institucion, verificando el 6ptimo
aprovechamiento de los recursos, asi como la transparencia en el manejo de los mismos. Para dar cumplimiento a lo mencionado, a través de su
Organo Interno de Control, en 2014, se realizaron 19 auditorfas, donde se determinaron 48 observaciones. Por otra parte, se realizaron 7
diagnésticos de los cuales se determinaron 9 recomendaciones. En lo que se refiere al area de responsabilidades y quejas, en 2014, se recibieron
28 denuncias y 3 quejas, de las cuales 6 denuncias y 1 queja fueron resueltas. En el area de responsabilidades se recibieron 35 procedimientos
administrativos, resolviéndose 27 de éstos.

La finalidad Desarrollo Social representé el 97.9% del ejercicio del presupuesto total de SHF y registré una disminucion de 4.9%, respecto al presupuesto
aprobado que se explica por lo siguiente:

- Mediante la funcién Vivienda y Servicio a la Comunidad se erogd la totalidad del presupuesto pagado de la finalidad.

= A través de esta funcion se coordiné a las diferentes areas de la SHF y se disefiaron las estrategias, proyectos y programas de acuerdo con los
requerimientos del ente publico, asi mismo se contribuy6 a lograr el equilibrio financiero del mismo con el fin de cumplir los planes y programas
establecidos.

= Serealizaron las operaciones de créditos puentes tradicionales para incrementar la oferta de vivienda y financiar la construccién de vivienda en el
pais, a través de la incorporacion de 18 nuevas entidades financieras.

= A través de entidades financieras privadas bancarias y no bancarias, en 2014 se otorgaron 18,509 créditos hipotecarios para adquisicién de
vivienda nueva y/o usada.

= las disposiciones de crédito individual al cierre de 2014 fueron de 11,578,452 miles de pesos.
* Lalinea de crédito a FOVISSSTE origind en el afio 12,225 créditos, equivalente a 8,119,122 miles de pesos.

= El'monto dispuesto en 2014 correspondiente a microfinanciamiento fue de 6,089,100 miles de pesos, con lo que realizaron 184,147 acciones de
vivienda.
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En lo que se refiere al programa de autoproduccién se realizaron 1,655 acciones de vivienda, otorgando créditos por 81,713 miles de pesos.

El programa de autoproduccion de vivienda asistida apoya bajo la supervision de una agencia productora de vivienda registrada, a los hogares de
comunidades rurales o semiurbanas que tienen dificultades para comprobar ingresos de manera tradicional, pero que cuentan por lo menos con la
posesion de un lote y buscan permanecer en sus comunidades. Durante el 2014 se colocaron 81,713 miles de pesos, en soluciones de vivienda
para este producto, con lo que se realizaron 1,655 acciones de vivienda.

SHF incorporé a 15 nuevos intermediarios que operan los productos de SHF.

En resumen la SHF erogd 17,888,975 miles de pesos, con los que se realizaron 204,311 acciones de vivienda, dirigidas a la poblacién donde la
SHF apoyé a las familias a crear un patrimonio.

Se otorg6 financiamiento para la edificacién de vivienda, y en especifico en el denominado crédito sindicado, implementado a finales del 2013 en
respuesta a la caida de la actividad econémica del sector inmobiliario. A diciembre de 2014 se operd con 114 desarrolladores que suman en
conjunto un financiamiento de 7,425,582 miles de pesos, en comparacion con 483,878 miles de pesos en 2013.

En resumen el total de viviendas incluidas en los proyectos de construccion fondeadas a través del crédito que otorga SHF a los intermediarios
financieros ascendié a 62,069 acciones de vivienda, lo que representd un ejercicio de 96.4% respecto a lo programado de 64,400 acciones de
vivienda en 2014.

3. ANALISIS DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS Y SU VINCULACION CON LAS METAS Y OBJETIVOS DE LA PLANEACION NACIONAL

> Para el ejercicio del presupuesto de egresos de 2014, SHF contd con 4 programas presupuestarios.

> Las metas y objetivos de la planeacién nacional del desarrollo a los que apoya SHF a través del ejercicio de los recursos asignados a los programas
presupuestarios de su responsabilidad son los siguientes:

Programa Presupuestario SHF
(PEF 2014)

Programas Presupuestarios de Sociedad Hipotecaria Federal S.N.C. y su Vinculacion con la Planeacién Nacional, 2014

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Metas y objetivos Estrategia transversal

Objetivos del Programa Nacional de Vivienda 2014-2018

0001 Actividades de apoyo a la
funcién publica y buen gobierno.

MO001 Actividades de

administrativo.

apoyo

E024 Actividades orientadas al

2. México Incluyente

2.5 Proveer un entorno adecuado
para el desarrollo de una vida digna

2. México Incluyente

2.5 Proveer un entorno adecuado
para el desarrollo de una vida digna

2. México Incluyente

2. Reducir de manera responsable
el rezago de vivienda a través del
mejoramiento y ampliacién de la
vivienda existente y el fomento de
la adquisicion de vivienda nueva

2. Reducir de manera responsable
el rezago de vivienda a través del
mejoramiento y ampliacién de la
vivienda existente y el fomento de
la adquisicion de vivienda nueva

2. Reducir de manera responsable

Obijetivo 3. Diversificar la oferta de soluciones habitacionales de calidad de
manera que responda eficazmente a las diversas necesidades de la poblacion.

Obijetivo 3. Diversificar la oferta de soluciones habitacionales de calidad de
manera que responda eficazmente a las diversas necesidades de la poblacion.

Objetivo 3. Diversificar la oferta de soluciones habitacionales de calidad de
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Programas Presupuestarios de Sociedad Hipotecaria Federal S.N.C. y su Vinculacién con la Planeacién Nacional, 2014

Programa Presupuestario SHF
(PEF 2014)

otorgamiento de financiamiento a
desarrolladores inmobiliarios para
la construccién de vivienda que
demanda la poblacién objeto, para
fortalecer el mercado de vivienda.

F852 Actividades orientadas al
otorgamiento de crédito para la
adquisicion y mejora de vivienda a
través de entidades financieras del
sector, para abatir el rezago
habitacional de la poblacién.

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

2.5 Proveer un entorno adecuado
para el desarrollo de una vida digna

2. México Incluyente

2.5 Proveer un entorno adecuado
para el desarrollo de una vida digna

FUENTE: Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C.

Metas y objetivos Estrategia transversal

el rezago de vivienda a través del
mejoramiento y ampliacién de la
vivienda existente y el fomento de
la adquisicion de vivienda nueva

2. Reducir de manera responsable
el rezago de vivienda a través del
mejoramiento y ampliacién de la
vivienda existente y el fomento de
la adquisicion de vivienda nueva

Objetivos del Programa Nacional de Vivienda 2014-2018

manera que responda eficazmente a las diversas necesidades de la poblacion.

Obijetivo 3. Diversificar la oferta de soluciones habitacionales de calidad de
manera que responda eficazmente a las diversas necesidades de la poblacion.

Los programas presupuestarios de SHF con mayor incidencia en el logro de las metas y objetivos de la planeacién nacional son los siguientes:

E024 ACTIVIDADES ORIENTADAS AL OTORGAMIENTO DE FINANCIAMIENTO A DESARROLLADORES INMOBILIARIOS PARA LA CONSTRUCCION DE
VIVIENDA QUE DEMANDA LA POBLACION OBJETO, PARA FORTALECER EL MERCADO DE VIVIENDA.

>

A través de este Programa a cargo de SHF, se registr6 un gasto pagado de 386,881.7 miles de pesos, lo que representd una disminucion de 44.9% con relacion
al presupuesto aprobado. En el programa presupuestario no se realizaron movimientos compensados, ampliaciones y reducciones liquidas.

El gasto pagado de este programa presupuestario represent6 el 29.5% del gasto total pagado por la SHF durante 2014, y su comportamiento se relaciona con

el siguiente indicador:

+ Porcentaje de avance de acciones de produccion de vivienda. Se alcanzé a financiar un total de 62,069 acciones de vivienda a través de los créditos
puente otorgados por medio de entidades financieras y por fideicomisos en el caso de créditos sindicados, con lo cual se logré llegar a un 96.4% de la meta.

- Con lo anterior se contribuye al cumplimiento del Objetivo 3. Diversificar la oferta de soluciones habitacionales de calidad de manera que responda
eficazmente a las diversas necesidades de la poblacién, del Programa Nacional de Vivienda 2014-2018, que apoya la Meta Nacional 2. México

Incluyente del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

F852 ACTIVIDADES ORIENTADAS AL OTORGAMIENTO DE CREDITO PARA LA ADQUISICIC)N Y MEJORA DE VIVIENDA A TRAVES DE ENTIDADES
FINANCIERAS DEL SECTOR, PARA ABATIR EL REZAGO HABITACIONAL DE LA POBLACION.

> A través de este programa presupuestario, a cargo de SHF, se observd un gasto pagado de 881,754.8 miles pesos, el cual fue mayor en 44.0% respecto al
presupuesto aprobado, lo que considera el efecto neto por 269,417.5 miles de pesos, de los movimientos compensados, ampliaciones y reducciones liquidas

de acuerdo a lo siguiente:
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+ Se autorizaron recursos en el rubro de subsidios por concepto de apoyos fiscales del Gobierno Federal por 500,000.0 miles de pesos, en el rubro de otros
de inversién, esto como resultado a que el Consejo Directivo de SHF en su sesion ordinaria 78 celebrada el 27 de octubre de 2014, autorizd se solicitara al
Gobierno Federal, a través de la SHCP una aportacion de capital de la Institucion.

» Los recursos pagados de este programa presupuestario representaron el 67.3% del gasto pagado total de SHF durante 2014, y su comportamiento se
relaciona con el siguiente indicador:

. Porcentaje de acciones de crédito para la adquisicién y/o mejora de vivienda. El nimero de acciones que se realizaron con fondeo de SHF fue
inferior al estimado debido a que el monto del fondeo fue menor y los créditos promedio se incrementaron. Sin embargo, vale la pena destacar que muchas
de las acciones que no se contabilizan en este indicador se ven reflejadas en el saldo del crédito inducido (a través de garantias y el Seguro de Crédito a la
Vivienda). Con la realizacién de 120,668 inspecciones de 90,050 aprobadas, se obtuvo un cumplimiento de 134.0%.

- Losresultados del indicador beneficiaron a 204,311 familias que pudieron hacerse de un patrimonio.

- Con lo anterior se contribuye al cumplimiento del Objetivo 3. Diversificar la oferta de soluciones habitacionales de calidad de manera que responda
eficazmente a las diversas necesidades de la poblacion, del Programa Nacional de Vivienda 2014-2018, que apoya la Meta Nacional 2. México
Incluyente del Plan Nacional de Desarrollo 2013-20138.

4. CONTRATACIONES POR HONORARIOS Y TABULADORES Y REMUNERACIONES

> En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 69, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se proporciona la informacion sobre
las contrataciones por honorarios de SHF en 2014, por unidades responsables:

Contrataciones por Honorarios

Sociedad Hipotecaria Federal S.N.C.

(Pesos)

Descripcion Total de
i contratos

En 2014 la entidad no realizb contrataciones por honorarios

FUENTE: Sociedad Hipotecaria Federal S.N.C.

> Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 21, pentltimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal
2014, se incluye la siguiente informacion sobre sueldos, salarios y remuneraciones:
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Tabulador de Sueldos y Salarios, y Remuneraciones

Sociedad Hipotecaria Federal S.N.C.

Grupo de Personal Elementos Fijos Elementos Variables

Mando (del grupo G al O o sus equivalentes)

Director General o Nivel Equivalente 1,887,468 1,887,468
Director o Nivel equivalente 1,047,084 1,430,196
Subdirector o Nivel Equivalente 656,196 1,047,084
Enlaces
Otros (Especialistas) 486,360 764,164
Operativo
Base 82,320.00 108,000.00 252,336.73 57,787.30 150.00
Confianza 82,320.00 108,000.00 252,336.73 57,787.30 150.00

1/ Para el personal de mando y enlaces no se incluye el detalle de las remuneraciones, en virtud de que estas se integran por prestaciones variables y contingentes lo que imposibilita
determinar por cada puesto el monto unitario, estas prestaciones se encuentran establecidas en las Condiciones Generales de Trabajo de Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C.

FUENTE: Sociedad Hipotecaria Federal S.N.C.




