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OPINION DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Secretaria de la Funcién Publica

Al H. Comité Técnico del Fondo de Capitalizacion e
Inversién del Sector Rural (FOCIR)

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Fondo de Capitalizaciéon e Inversién del Sector
Rural (FOCIR), que comprenden los estados de situacion financiera, los estados analiticos del activo y
los estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y los estados de
resultados (o de actividades), los estados de variaciones en el patrimonio, los estados de flujos de
efectivo y los estados de cambios en la situacion financiera, correspondientes a los afios terminados en
dichas fechas, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion
explicativa. Los estados financieros han sido preparados por la administracién de la Entidad de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera que se indican en la Nota 2 a los
estados financieros que se acomparian y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido
por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y en las
Normas de Informacién Financiera Mexicanas emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacion Financiera, que son aplicadas de manera supletoria y que le fueron autorizadas a la Entidad
por dicha Secretaria.

Responsabilidad de la administracién en relacion con los estados financieros

La administracién de la Entidad es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las reglas contables indicadas en el parrafo anterior y que se mencionan en la Nota 2 a
los estados financieros que se acompafian, y del control interno que la administracion considero
necesario para permitir la preparacion de estos estados financieros libres de desviacion importante,
debida a fraude o error.
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Responsabilidad del auditor
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos basada en
nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi
como que planeemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si

los estados financieros estan libres de desviacion importante.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de desviacion importante en los
estados financieros, debida a fraude o error. Al efectuar dicha evaluacion del riesgo, el auditor tiene en
cuenta el control interno relevante para la preparacién de los estados financieros por parte de la
administracion de la entidad, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados
en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las
politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la
administracion, asi como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestras auditorias proporciona una
base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinién de auditoria.
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Opinién del auditor

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos del Fondo de Capitalizacion e Inversion del
Sector Rural (FOCIR) mencionados en el primer parrafo de este informe, al 31 de diciembre de 2014 y
2013, y por los afios terminados en esas fechas, han sido preparados, en todos los aspectos
importantes, de conformidad con las disposiciones en materia financiera que se mencionan en la Nota 2
a los estados financieros adjuntos.

Base de preparacion contable y utilizacién de este informe

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos la atencién sobre la Nota 2 a los estados
financieros adjuntos, en la que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los
mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.

Despacho Rafa iguez y CIA.,S.C.

or Pubjico Certificado

17 de marzo de 2015
Hegel 141 piso 1 México Distrito Federal
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
FONDO DE CAPITALIZACION E INVERSION DEL SECTOR RURAL

INTRODUCCION

Los estados financieros adjuntos han sido preparados con base en los postulados bisicos de la contabilidad gubernamental
y las normas generales y especificas de informacién financiera aplicables a fideicomisos piiblicos de fomento.

La preparacién de los estados financieros requiere que la administracién del Fondo efectiie ciertas estimaciones y utilice
determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que
se requieren en los mismos; sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracién
del Fondo, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en
las circunstancias.

Asimismo, la normatividad gubernamental precisa el no reconocimiento de los efectos de la inflacién, de acuerdo a lo
establecido en la Norma Especifica de Informacién Financiera Gubernamental para el sector Paraestatal NIFGG- SP-04,
la cual establece que las entidades, independientemente del apartado en que se encuentren, llevarin a cabo la desconexién
de la contabilidad inflacionaria en los estados financieros, siempre y cuando exista un entorno econémico no inflacionario,
es decir cuando la inflacién acumulada de los tres ejercicios anteriores es menor al 26%.

PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

México continila diferencidndose de otras economias emergentes por el ajuste ordenado de sus indicadores financieros, en
un entorno de alta volatilidad en los mercados financieros internacionales. Los ingresos presupuestarios registraron un
aumento de 0.8 por ciento en términos reales en 2014, lo que se explica, principalmente, por el crecimiento de los ingresos
tributarios no petroleros de 6.1 por ciento real, que compensé la disminucién de los petroleros. Los cuales mostraron una
reduccion real de 7.5 por ciento, como consecuencia de disminuciones en la plataforma de produccién y el precio del
petroéleo.

Para 2015, el Gobierno Federal anuncié un ajuste y contencién multianual de gasto como medida preventiva en beneficio
de la estabilidad econémica y de las familias mexicanas. El monto del ajuste para 2015 suma aproximadamente 124 mil
millones de pesos (mmp) y estard compuesto por un ajuste de Gobierno Federal por 52 mmp, y un estimado de ajustes de
gasto que tendran que llevar a cabo Pemex y CFE por 62 y 10 mil millones, respectivamente, para cumplir con sus metas
de balance financiero como Entidades Productivas del Estado.

Considerando cifras mensuales de crecimiento del PIB de la industria alimentaria, se muestra un promedio de crecimiento
para 2012 de 1.61%; para 2013 de 0.44% y para 2014 de 0.94%. La principal diferencia se hace notoria para el sector
agropecuario desde el tercer trimestre de 2013 y hasta el segundo del 2014, en los que se presentan valores negativos. El
descenso también es paralelo en la industria alimentaria, pero sin tocar valores por debajo de cero. Los tltimos dos
trimestres de 2014 fueron para ambos sectores de recuperacién, y aunque no hay suficiente respaldo, se espera que
continiie la tendencia de valores bajos para los precios del sector primario durante 2015,



AUTORIZACION E HISTORIA

NOTA 1. ANTECEDENTES LEGALES Y OBJETIVOS PRINCIPALES

El Fondo de Capitalizacién e Inversién del Sector Rural (FOCIR) fue constituido mediante contrato de fideicomiso
celebrado el 25 de marzo de 1994 entre el Gobierno Federal, representado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico
(SHCP) como fideicomitente, y Nacional Financiera, S.N.C. como fiduciaria. '

El 12 de agosto de 2012, el Procurador Fiscal de la Federacion publicé en el Diario Oficial de la Federacién la “Relacién de
Entidades Paraestatales de la Administracion Piblica Federal sujetas a la Ley de las Entidades Paraestatales y su
Reglamento”, misma que incluye la relacion de los Fideicomisos Pablicos que forman parte del sistema financiero
mexicano, en la cual no se encuentra considerado el FOCIR.

ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

En cumplimiento de su misién, FOCIR se ha constituido en un agente especializado en fondos de inversién que busca
fomentar una cultura de capital de riesgo que contribuya a la ampliacién del universo de atencién de los fondos de
inversién hacia el sector rural y agroindustrial, para lo cual se ha planteado los siguientes objetivos: apoyar la
capitalizacién, fusién, adquisicién y desinversién del sector rural y agroindustrial con servicios integrales de inversién,
detonar la inversion privada nacional y extranjera para el sector, impulsar y contribuir al desarrollo de una cultura de
capital de riesgo en el sector, promover la institucionalidad en las empresas agroindustriales incorporande mejores
précticas corporativas y apoyar con acciones de fomento una cultura de capital de inversién ofreciendo asesoria y
consultoria especializada.

Para cumplir con los objetivos antes mencionados, el principal instrumento con que cuenta el Fideicomiso es a través de la
participacion en el patrimonio de fondos de inversion de capital en agronegocios.

NOTA 2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Los estados financieros adjuntos del Fondo de Capitalizacién e Inversién del Sector Rural, se prepararon de conformidad
con las siguientes disposiciones normativas:

En 2014 y 2013, el Fideicomiso observa criterios contables de registro de acuerdo a la Normatividad establecida en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, sin embargo para el registro de rubros como la Valuacién de Inversién en
Acciones a través del Método de Participacién, la Valuacién de Titulos Disponibles para la venta entre otros, la entidad
aplica de forma supletoria los criterios contables para fideicomisos piiblicos de fomento emitidos por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV), en razén de que no existen criterios especificos de registro para tales operaciones
emanados de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. En tal sentido, es de sefialar que no obstante que en el mes
de agosto de 2008 la entidad dejé de ser listada en la relacion de los fideicomisos piblicos que forman parte del sistema
financiero mexicano, con motivo del criterio de estructura de activos adoptado para tal clasificacién, diversos criterios
contables se continuaron aplicando conforme al pronunciamiento de su H. Comité Técnico durante la 3° Sesién Ordinaria
de 2008, considerando el caricter financiero de las operaciones especializadas que realiza, y en razén de la importancia de
conservar normas prudenciales de registro contable, de valuacién y de revelacién de activos y pasivos.



En consecuencia, los presentes estados financieros del Fideicomiso son preparados siguiendo los criterios contables antes
mencionados, los cuales son similares y consistentes con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las Normas de
Informacion Financiera emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacion
Financiera (CINIF).

NOTA 3. POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

a)  Valuacién de valores de renta fija

Conforme a lo dispuesto por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) en los “Lineamientos para el manejo de
las disponibilidades financieras de las entidades paraestatales de la Administracién Publica Federal”, publicados en el
Diario Oficial de la Federacién del 1° de marzo de 2006, FOCIR mantiene invertidas sus disponibilidades en valores
gubernamentales de renta fija, adquiridas a través de operaciones de reporto o mediante asignacién en directo, mismos
que son administrados por Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN) en su cardcter de custodio de valores de FOCIR.

Tratindose de operaciones de reporto, FOCIR registra sus inversiones en valores a su costo de adquisicion mds los
intereses devengados a la fecha del balance general; en el caso de las inversiones mediante asignaciones en directo, al igual
que las operaciones de reporto, se registran inicialmente a su costo de adquisicion. Cuando el titulo se enajena o llega a su
vencimiento, se reconoce el resultado por compraventa por el diferencial entre el valor neto de realizacién y el valor en
libros, previa cancelacién del resultado por valuacién registrado en el patrimonio del Fideicomiso. La valuacién de las
asignaciones en directo se realiza a su valor razonable (precio de mercado), registrandose temporalmente en el patrimonio
los ajustes resultantes.

b) Valuacién de inversiones en acciones

El Fideicomiso sigue la politica de valuar sus inversiones en acciones al valor que resulta de aplicar el método de
participacion. En caso de que FOCIR no cuente con los estados financieros recientes de las empresas emisoras de las
acciones, se registra la baja de valor, por el importe total del valor en libros de las inversiones accionarias
correspondientes.

En el caso de las participaciones accionarias en empresas cuya temporalidad de inversién por parte de FOCIR ha llegado
a su término y respecto de las cuales se gestiona su recuperacién por la via administrativa y/o judicial, en caso de llegar a
un acuerdo de desinversién aprobado por el Comité Técnico de FOCIR, estas se valian al valor razonable de
recuperacion, que equivale al valor de desinversién acordado con los asociados que correspondan.

c) Beneficios a los empleados

Los estados financieros del Fideicomiso reconocen el pasivo de jubilaciones, prima de antigiiedad, beneficios posteriores al
retiro e indemnizaciones por despido del personal, asi como el correspondiente costo devengado en el periodo, con base en
estudios actuariales formulados por especialistas independientes.



d) Estimacion preventiva para riesgos crediticios

FOCIR reconoce y actualiza trimestralmente una estimacién para cubrir el riesgo de incobrabilidad de los préstamos
otorgados, de acuerdo con disposiciones de cardcter prudencial en materia de riesgos.

Concepto

Monto Estimacion Preventiva (E.P.) S

Cartera vencida

(145,156)

POSICION MONETARIA EXTRANJERA Y PROTECCION DE RIESGO CAMBIARIO

La entidad cuenta con una cuenta bancaria en moneda extranjera (USD) que al cierre de 2014 refleja el siguiente saldo:

Concepto Saldo al 31 ;[e diciembre de Saldo al 31 de diciembre de
013 2014

Banamex USD 3,000 3,000

Tipo de cambio al cierre 14.73 13.08

Equivalente en moneda nacional 44,204 39,253

REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

a) Mobiliario y equipo

El mobiliario y equipo del Fideicomiso es registrado a su costo de adquisicién. La depreciacién del ejercicio se calcula por
el método de linea recta, aplicando las siguientes tasas sobre los saldos historicos correspondientes:

Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de transporte 25%
Equipo de cémputo 30%

b) Reconocimiento de los efectos de la inflacién

Durante los ejercicios de 2013 y 2012, el Fideicomiso no aplicé el método integral para reconocer los efectos de la inflacién
en los estados financieros en atencién a que se estd en un entorno econémico no inflacionario, tal y como lo establece la

normatividad gubernamental aplicable. La dltima reexpresién integral reconocida en los estados financieros fue al 31 de
diciembre de 2007.



c) Principales variaciones en el activo

Saldo al 31 de saldo al 31 de
diciembre de 2014 diciembre de 2013

Concepto

Variacidn

Registraron un incremento de 41 mdp obtenidos a partir de los
Inversiones en Valores 1,291,436 1,250,435 ingresos de operacién captados, asi como a los recursos fiscales
recibidos.

Registraron un incremento de 45 mdp debido al cumplimento de
Inversiones en asociadas 1,682,171 1,637,037 los compromises de inversién en los Fondos de capital en los que
participa la Entidad

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

RAMO 06

UNIDAD HAT

Fondo Importe
Fondo de Inversién en Agronegocios (FICA I) 333,680
Fondo de Inversién en Agronegocios (FICA Sureste) 44,034
Fondo de Inversién en Agronegocios (FICA Logistics) 99,273
Fondo de Inversién en Agronegocios (FICA Activa) 11,183
Fondo de Inversién en Agronegocios (FICA II) 385,284
Fondo de Inversién en Agronegocios (FICA Agropyme) 13,345
Fondo de Inversién en Agronegocios (FICA Sureste IT) 89,895
Suma 976,695
PROCESO DE MEJORA
a) Principales politicas de control interno

1.- La elaboracién del presupuesto es en base a los lineamientos establecidos por la S.H.C.P.

2.- Se cuenta con controles que permitan verificar el cumplimiento de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal.
3.- Se prepararan estados financieros mensuales.

4.- Se tienen controles establecidos para garantizar que los estados financieros son razonables.

5.- El comité técnico autoriza todas las cuentas bancarias

6.- Los pagos se realizan basdndose en comprobantes aprobados con la documentacién original de soporte adjunta.

7.- La entidad cuenta con contratos individuales de trabajo.

8.- Las néminas son preparadas en base a los controles de asistencia y autorizaciones formales para las deducciones que se
hacen a los salarios de los empleados.

9.- Las adquisiciones de equipo son aprobadas por funcionarios responsables.




10.- Existe una persona o departamento cuyas funciones son, la vigilancia de la posicién fiscal del organismo, la
determinacion de los impuestos y el cumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de la entidad.

b) Medidas de desempeiio financiero, metas y alcance.

Las medidas de desempefio financiero establecidas por la entidad, se encuentran contenidas en la Matriz de Indicadores
de Resultados (MIR) registradas ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y estructuradas para cada uno de los
programas presupuestarios:

F-011 Actividades orientadas al fomento y administracién de programas para la capitalizacion del
Sector Rural y Agroindustrial

F-10 Programas de Capital de Riesgo y para Servicios de Cobertura

De igual forma, las metas y alcances determinados para el ejercicio 2014, se inscriben en el Programa Estratégico 2014
aprobado por el Organo de Gobierno en su oportunidad, en el cual se establecen las acciones estratégicas a realizar
durante el ejercicio por parte de la Entidad, de conformidad con los preceptos establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo 2013 — 2018 y en el marco de la Meta Nacional denominada “México Prospero”.

ACTIVO

Nota A.1. DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

La cartera de crédito de FOCIR esti constituida por créditos otorgados a empresas del sector rural y agroindustrial para
el desarrollo de sus actividades y apoyo de su operacién; en esta cartera se incluyen documentos por cobrar por
operaciones de financiamiento que se han formalizado en el proceso de reconocimiento de adeudos por parte de asociados
en inversiones de capital de riesgo, las cuales ha estructurado FOCIR con el propésito de dar salida a las inversiones en
acciones de empresas del sector que presentaban problemas de recuperacién. Estos financiamientos cuentan con garantias
reales que respaldan su recuperacion.

La cartera es clasificada en vigente o vencida, de acuerdo con el comportamiento de los cobros recibidos. En particular, la
cartera se considera vencida si en un término de noventa dias no se han recibido pagos parciales de principal e intereses de
los créditos otorgados.

Una vez que un crédito es clasificado como cartera vencida, se suspende el registro en resultados de los intereses que se
devenguen y, respecto de los intereses ya devengados, se constituyen estimaciones preventivas equivalentes al 100% del
importe registrado a la fecha. FOCIR registra en cuentas de orden, el monto de los intereses ordinarios ¥y moratorios que
devenga la cartera vencida.



Nota A.2. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

Corresponden a las aportaciones realizadas para participar en el capital social de empresas del sector rural y
agroindustrial, asi como en el patrimonio de vehiculos de inversién especializados. La inversién en acciones es valuada
conforme al método descrito en inciso b) de las Politicas de contabilidad significativas.

El 40.31% de este rubro corresponde a la inversion realizada en Corporacién Mexicana de Inversiones de Capital, S. A. de
C. V., (CMIC), cuyo valor contable al 31 de diciembre de 2014 asciende a $678,138 (diciembre de 2013: $691,529) y
constituye un "Fondo de Fondos™ destinado a inversiones en capital de riesgo, entidad a la cual FOCIR transfirio en 2006
sus operaciones de financiamiento de menor riesgo, asi como las inversiones permanentes en acciones de mayor plusvalia,
previo consentimiento de las empresas asociadas de FOCIR.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2014 destacan en este rubro por su importancia estratégica, las aportaciones realizadas a
los fondos de inversién siguientes:

Fondo de Inversién en Agronegocios (FICA I) 333,680
Fondo de Inversién en Agronegocios (FICA Sureste) 44,034
Fondo de Inversién en Agronegocios (FICA Logistics) 99,273
Fondo de Inversién en Agronegocios (FICA Activa) . 11,183
Fondo de Inversion en Agronegocios (FICA 1I) 385,284
Fondo de Inversion en Agronegocios (FICA Agropyme) 13,345
Fondo de Inversién en Agronegocios (FICA Sureste 11) 89,895
Suma 976,695

Nota A.3. BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES

Derivado de la negociacién con la empresa Empresas J.R. para la liquidacién del adeudo a su cargo, FOCIR recibié en
dacién en pago tres inmuebles en la Ciudad de Mazatlin, los cuales suman 6,600. De igual manera, por el adeudo de
Maria Inocencia Romero fue adjudicada una fraccién del terreno denominado Palmagtitin por un monto de 1,955. Por
tltimo, se recibié mediante sentencia ejecutoria, la adjudicacion de un inmueble ubicado en Mexicali, Baja California con
un valor de 6,200 para cubrir el adeudo a cargo de Valle Congelado.

Nota A.4. ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS

FOCIR reconoce y actualiza trimestralmente una estimacién para cubrir el riesgo de incobrabilidad de los préstamos
otorgados, de acuerdo con disposiciones de cardcter prudencial en materia de riesgos.

Nota A.5. OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

Este rubro corresponde principalmente a las inversiones en fondos para hacer frente a las obligaciones laborales al retiro
del personal de FOCIR determinadas mediante estudios actuariales practicados por peritos independientes especializados.



PASIVO

Nota A.6. OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO

La integracion de este rubro al 31 de diciembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, es la siguiente:

-
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
2

Concepto 2 2013

ISR retenido por salarios 1,859 1,493
ISR retenido por servicios profesionales 127 147
IVA retenido a terceros 130 157
IVA causado 6,395 0
Cuotas y aportaciones al IMSS 235 171
Aportaciones y amortizaciones al INFONAVIT 205 227
SAR, Cesantia y Vejez 967

Impuesto sobre némina 205 142
Otros acreedores 77,46] 53,791
Gastos médicos personal FOCIR 6,941 6,571
Total de acreedores diversos y otras cuentas por pagar 94,614 62,699

Nota A.7. PROVISIONES A LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2014, el FOCIR cuenta con un plan de retiro de contribucién definida que cubre a todos sus
servidores piiblicos que cumplan como minimo con 65 aiios de edad y 15 afios de servicio, cuyo costo estd establecido de
antemano y los beneficios que recibirdn los empleados dependeran de diferentes factores, como son las tasas de interés que
generen las inversiones del plan, el crecimiento de sus salarios, su edad de retiro, etc.

Durante el ejercicio 2011, la entidad llevé a cabo las gestiones a efecto de realizar la migracién del plan de pensiones del
personal, de un esquema de Beneficio Definido (BD) a uno de Contribucién Definida (CD), obteniendo la autorizacién por
parte del Comité Técnico en noviembre de ese afio.

El nuevo plan de retiro de contribucién definida obliga a los trabajadores del FOCIR a realizar una aportacién fija
mensual para su retiro, que se transfiere a la cuenta complementaria de la afore de cada uno de ellos; la aportacion es
equivalente al 1.5% del salario bruto integrado mensual, misma que se incrementa anualmente en 0.5% hasta llegar al
4%. En contraparte, el FOCIR realiza una aportacién fija equivalente al 4% del salario bruto integrado. Al 31 de
diciembre de 2014, la totalidad de los trabajadores del FOCIR participa en el nuevo plan de pensiones de contribucién
definida.

Asimismo, el nuevo plan establece la posibilidad de que los trabajadores realicen aportaciones voluntarias de hasta el 4%
del importe de su salario bruto integrado, respecto de las cuales el FOCIR realiza en correspondencia una aportacién del
50% de dichas aportaciones, hasta un limite del 2% del salario bruto integrado del trabajador de que se trate. En todos
los casos, las aportaciones fijas y voluntarias de los trabajadores, asi como las realizadas por el FOCIR, son transferidas a
la cuenta complementaria de la afore de cada trabajador, las cuales no son susceptibles de retirarse hasta que el
trabajador de que se trate cumpla con los requisitos de jubilacion.



El plan también incluye el pago de primas de antigiiedad y de indemnizaciones legales por despido, determinadas en base
a los montos y procedimientos establecidos en la Ley Federal del Trabajo.

A continuaci6n se presentan las cifras de las obligaciones laborales que se desprenden de los estudios actuariales aplicables
al 31 de diciembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, y que contemplan las obligaciones por beneficios definidos de los

trabajadores pensionados que no migraron al nuevo plan.

Obligaciones

Ohbligaciones

Fondos

por beneficios por beneficios lavertidos Superavit

definidos definidos ) (déficit) de

cohertura

Concepto

Beneficios por pensiones 6,987 7,345 9,025 1,681
Beneficios por prima de antigiiedad 443 432 758 326
Beneficios por indemnizaciones 285 273 0 (273)
Beneficios posteriores al retiro 29,537 44,425 16,322 (28,103)
Totales 37,252 52,476 26,106 (26,369)

Al 31 de diciembre de 2014, el monto registrado de las obligaciones por beneficios definidos proyectadas asciende a 52,476,
las cuales estdn parcialmente fondeadas con recursos invertidos en valores.

Por otra parte, y en adicién a las obligaciones laborales al retiro, y en razén de eventos médicos del personal en activo
acontecidos en el pasado, FOCIR tiene constituida una provisién para la cobertura de gastos médicos del personal en
activo que al 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013, asciende a 7,527 y 7,156 respectivamente, y que se
encuentra integramente fondeada.

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Nota A.8, INGRESOS DE GESTION

La entidad obtuvo los siguientes ingresos:

Ingresos Financieros 106,403
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u

obsolescencia y provisiones 16
Otros ingresos 10,000
Total Ingresos de Gestion 120,567

Nota A.9. GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

La entidad generd los siguientes gastos:




Concepto Importe

Gastos de funcionamiento 98,764
Otros gastos y otras perdidas extraordinarias 115,734
Total Gastos y Otras pérdidas 214,498

NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

1. Modificaciones al patrimonio contribuide

Cambios en la Hacienda Pablica / Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2014

Aportaciones 129,700
Donaciones de Capital 0
Actualizacion de la Hacienda Piblica/Patrimonio 0
2. Recursos que modifican el patrimonio generado
Hacienda Pablica/Patrimonio Generado 127,968 28,552
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) - 28,552
Resultados de Ejercicios Anteriores 122,484 -
Revallios 5,484 -
Reservas 2 #
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - -

Al 31 de diciembre de 2014, FOCIR recibi6 transferencias de recursos fiscales por un importe de $129,700 los cuales
tuvieron el cardcter de aportacién patrimonial para su canalizacién a inversiones financieras en el sector agroindustrial.

NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Concepto 20014 2013
Efectivo en bancos - tesoreria
Efectivo en bancos - dependencias 8,640 14,989
Inversiones temporales 1,291,145 1,249,809

Fondos con afectacion especifica

Depositos de fondos de terceros y otros
Total de efectivo y equivalentes 1,299,784 1,264,798




2 BIENES MUEBLES

Bienes muebles Monto
Muebles de oficina 461
Equipo educacional y recreativo 71
Equipo de computo 20
Total Adquisiciones de bienes muebles 552

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVQ NETOS DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION Y LA CUENTA
AHORRO/DESAHORRO ANTES DE RUBROS EXTRAORDINARIOS.

Concepto 2014 2013

Ahorro/Desahorro antes de rubros extraordinarios 7,446 25,203

Maovimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo

Depreciacion 185 402

Incrementos en las provisiones 8 0

Incremento en inversiones producido por revaluacion

Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta y equipo

Incremento en cuentas por cobrar -39,822 -13,259

Partidas extraordinarias 101,377 -97,280

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios v los Gastos Contables

Correspondiente del 1 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2014
(Cifras en pesos)
1. Total de Egresos (presupuestarios) 265,217.887.00

2. Menos egresos presupuestarios no contables [ 186,397,043.17 |
Mobiliario y equipo de administracion 480,863.00
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 71,208.00
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Maquinaria, otros equipos v herramientas
Activos bioldgicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra publica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros andlogos 170,893,040.00
Provisiones para contingencias y otras erogaciones
Amotizacion de la deuda
Adeudos de ejreicios fiscales anteriores (ADEFAS)
Otros Egresos Presupuestales no contables | 14,951,932.17




3. Mis gastos contables no presupuestales | 135,676,929.82 |

Estimac‘ionels, depreciaciones, deterioros, obsolecencia 185,238.98
y amortizaciones

Provisiones 3,290,361.96
Disminucién de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida 7,607.05

o deterioro u obsolecencia
Aumento por insuficiencia de provisiones
Otros Gastos 132,193,721.83

Otros Gastos Contables No Presupuestales

4, Total de Gasto Contable (4=1+2-3)

Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios
Correspondiente del 1 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2014
(Cifras en pesos)

1. Ingresos Presupuestarios 300,203,705

2. Mas Ingresos contables no presupuestarios 6,501,633 7

Incremento por variacion de inventarios

Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u

_ 4,163,073
obsolecencia g
Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios 676,728

Otros Ingresos contables no presupuestarios 1,661,832

3. Menos ingresos presupuestarios no contables 186,138,672

Productos de capital
Aprovechamientos de capital
Ingresos derivados de financiamientos 5,680,814

Otros Ingresos presupuestarios no contables 180,457,858

4. Ingresos Contables (4=1+2-3)

NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
Concepto 2014 2013
Valores recibidos en garantia 46,382 46,382
Cartera de crédito vencida 36,014 36,014
Control de presupuestos 1,485,362 1,227,223
Intereses Devengados no cobrados 156,831 142,833
Otras cuentas de registro 6,805,363 6,406,673
Total de cuentas de orden 8,531,967 7,859,125




tampoco realiza construcciones por contrato.

La entidad no tiene valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado, no emite instrumentos y

responsabilidad del emisor”

RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA INFORMACION CONTABLE

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son

Los estados financieros estdn sujetos a la aprobacion del Comité Técnico de FOCIR.

LUIS ALBERTO IBARRA PARDO
DIRECTOR GENERAL
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Secretaria de la Funcion Publica

Al Comité Técnico del Fondo de Capitalizacion e
Inversion del Sector Rural

Hemos auditado los Estados e Informacion Financiera Presupuestaria adjuntos del FONDO DE
CAPITALIZACION E INVERSION DEL SECTOR RURAL (FIDEICOMISO EN NACIONAL FINANCIERA
S.N.C.), correspondientes al ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, que comprenden los
Estados Analitico de Ingresos; de Ingresos de Flujo de Efectivo; de Egresos de Flujo de Efectivo;
Analitico del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa; Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econdmica y por Objeto del Gasto; Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos en Clasificacion Funcional Programatica, y otra informacion explicativa, respecto
al cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como la normativa emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC), en cuanto al registro y preparacion de dichos estados e informacion
financiera presupuestaria.

Responsabilidad de la administracién en relacion con los Estados Presupuestarios.

La administracién de la Entidad es responsable de la preparacion de los Estados e Informacion
Presupuestaria adjunta, de conformidad con los ordenamientos antes indicados y del control interno que
la administracion consideré necesario para la preparacion de estos Estados e Informacion Financiera
Presupuestaria, libres de desviacién importante debido a fraude, error e incumplimiento.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los Estados e Informacién Presupuestaria adjunta
con base en nuestra auditoria, la cual llevamos a cabo de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que
planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los
Estados e Informacién Presupuestaria estan libres de desviaciones importantes.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacion revelada en los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de
desviacion importante en los Estados Presupuestarios, debida a fraude, error e incumplimiento. Al
efectuar dicha evaluacion del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
preparacion de los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria por parte de la administracion de la
Entidad, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la
Entidad.

Marmber of

PKF

Maorth America

An sannciation of lgafy
Indepssdert firms
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para emitir nuestra opinion de auditoria.

Opinién del auditor

En nuestra opinion, los Estados e Informacion Presupuestaria del FONDO DE CAPITALIZACION E
INVERSION DEL SECTOR RURAL (FIDEICOMISO EN NACIONAL FINANCIERA S.N.C.), mencionados
en el primer parrafo de este informe, correspondientes al ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2014, han sido preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las
disposiciones legales y normativas que se mencionan anteriormente.

Base de preparacion

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos la atencion sobre lo mencionado en las Notas 2 y
3 a los Estados e Informacién Presupuestaria adjunta, en la que se describe la base de preparacion de
los mismos en cumplimiento con las disposiciones normativas a que esta sujeta la Entidad.

Los Estados Presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en el Reporte de la
Cuenta de la Hacienda Publica Federal, y estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, por lo que pueden no ser adecuados para.otra finalidad.

Sociqd Diféctor

Meéxico, D.F.,
17 de marzo del 2015.
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Fondo de Capitalizacién e Inversién del Sector Rural

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios

Correspondiente del 1 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2014
(Cifras en pesos)

1. Ingresos Presupuestarios S 300,203,705

2. Mas Ingresos contables no presupuestarios $ 6,501,633

Incremento por variacidn de inventarios

Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida

4,163,073
o deterioro u obsolecencia 2

Disminucion del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios S 676,728
Otros Ingresos contables no presupuestarios S 1,661,832
3. Menos ingresos presupuestarios no contables $ 186,138,672

Productos de capital

Aprovechamientos de capital

Ingresos derivados de financiamientos S 5,680,814
Otros Ingresos presupuestarios no contables S 180,457,858
4, Ingresos Contables (4=1+2-3) $ 120,566,665

LUIS ALBERTO IBARRA PARDO 0\ ARTURO CRUZ M LES
Director General Director de Administracién'de Recursos
Fipancieros
\

\



Fondo de Capitalizacién e Inversion del Sector Rural
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 1 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2014
(Cifras en pesos)

1. Total de Egresos (presupuestarios) $ 265,217,887.00
2. Menos egresos presupuestarios no contables . $ 186,397,043.17
Mobiliario y equipo de administracion S 480,863.00
Mobiliario y equipo educacional y recreativo S 71,208.00

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Magquinaria, otos equipos y herramientas

Activos bioldgicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros

$ 170,893,040.00
analogos

Provisiones para contingencias y otras erogaciones

Amotizacion de la deuda

Adeudos de ejrcicios fiscales anteiores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales no contables S 14,951,932.17

3. Mds gastos contables no presupuestales $ 135,676,929.82
Estimacionf:s, depr.eciaciones, deterioros, s 185,238.98
obsolecencia y amortizaciones
Provisiones S 3,290,361.96

Disminucidn de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por

7,607.05
pérdida o deterioro u obsolecencia $
Aumento por insuficiencia de provisiones
Otros Gastos $  132,193,721.83
Otros Gastos Contables No Presupuestales
4. Total de Gasto Contable (4=1+2-3) l $  214,497,773.65
\
ll\. .
. / A
A W ( ¢
LUIS ALBERTO IBARRA PARDO QV ARTURO CRUZ MORALES
; Director General Director de AdmilnistracIOn de Recursos

Financieros

L1

\




FONDO DE CAPITALIZACION E INVERSION DEL SECTOR RURAL

NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES
POR EL PERIODO COMPRENDIDO
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
-Cifras monetarias expresadas en miles de pesos-

Nota1. DATOS DE IDENTIFICACION

El Fondo de Capitalizacién e Inversién del Sector Rural (FOCIR) fue constituido mediante
contrato de fideicomiso celebrado el 25 de marzo de 1994, entre el Gobierno Federal,
representado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) como
Fideicomitente y Nacional Financiera, S.N.C. como fiduciaria.

Los objetivos principales de FOCIR son: fomentar la inversion productiva para incrementar
la competitividad del sector rural mexicano; apoyar y servir como complemento de las
instituciones de crédito y de fomento en el desarrollo de proyectos agroindustriales;
incrementar los flujos financieros a dicho sector; respaldar con apoyos financieros y
asistencia técnica, proyectos viables y rentables en el sector rural; y promover el
desarrollo de la cultura empresarial en el medio rural.

Nota 2. NORMATIVIDAD CONTABLE GUBERNAMENTAL

Los estados presupuestales del Fondo de Capitalizaciéon e Inversion del Sector Rural que
se adjuntan, se prepararon de conformidad con las siguientes disposiciones normativas:

En 2014 el Fideicomiso observa criterios contables de registro de acuerdo a la
Normatividad establecida en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sin embargo
para el registro de rubros como Valuacién de Inversion en Acciones a través del Método
de Participacion, la Valuacion de Titulos Disponibles para venta entre otros, la entidad
aplica de forma supletoria los criterios contables para fideicomisos publicos de fomento
emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), en razén de que no
existen criterios especificos de registro para tales operaciones emanados de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental. En tal sentido es de sefialar que no obstante
que en el mes de agosto de 2008 la entidad fue desclasificada como entidad de caracter
financiero, diversos criterios contables se continuaron aplicando conforme al
pronunciamiento de su H. Comité Técnico durante la 3% Sesion Ordinaria de 2008,
considerando el caracter financiero de las operaciones especializadas que realiza, y en
razén de la importancia de conservar normas prudenciales de registro contable y de
valuacion de activos y pasivos.

Adicionalmente, el Comité Técnico del Sistema Integral de Informacion (CTSII), de la
Comisién Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacion que regula
los formatos para la recepcion de informacion financiera y para la integracion de la cuenta
de la hacienda publica federal, definié6 que la informacién de FOCIR se transmita en los
formatos de entidades financieras debido a que dicho CTSII clasifica al Fideicomiso para
todos los efectos como una entidad paraestatal de caracter financiero.



En congruencia, los presentes estados presupuestales del Fideicomiso son preparados
siguiendo los criterios contables antes mencionados, los cuales son similares y
consistentes con la Ley de Contabilidad Gubernamental y las Normas de Informacion
Financiera emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de
Normas de Informacion Financiera (CINIF).

Nota 3. POLITICAS DE REGISTRO Y CONTROL PRESUPUESTAL

El presupuesto de egresos autorizado por la Camara de Diputados para el sector de
Hacienda y Crédito Publico para el ejercicio 2014 incluye las cifras de FOCIR, y fue
ratificado por la SHCP mediante Oficio No. 307-A.- 4715 de fecha 17 de diciembre de
2013, emitido por parte de la Unidad de Politica y Control Presupuestario, mediante el
cual se notifica la Comunicacion Oficial del Presupuesto de Egresos de la Federacion y
Calendarios para el Ejercicio Fiscal 2014, el cual asciende a $1,353,143, superior en
$103,258 respecto del Gltimo presupuesto modificado autorizado del ejercicio 2013.

El ejercicio del presupuesto de gasto se apega a las disposiciones de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento y a las diferentes
disposiciones normativas que durante el ejercicio emitio la SHCP.

Las principales politicas adoptadas por FOCIR para el registro y control de las
operaciones presupuestales son las siguientes:

a.  El registro y control se realiza a través de procesos automatizados, encontrandose
vinculados el control presupuestal y contable en los términos que establece la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, lo que permite identificar y registrar las
operaciones relacionadas con ingresos y egresos sobre la base de flujo de efectivo,
con el objeto de que se reflejen todas aquellas transacciones que representen el
origen y aplicacion de recursos en efectivo del Fideicomiso.

La contabilidad de las operaciones financieras y presupuestales del FOCIR se
respalda con los documentos comprobatorios y justificativos originales, salvo en el
caso de documentos valor, cuyo resguardo se realiza por parte del area
responsable.

b. La asignacion del presupuesto por ejercer, asi como las ampliaciones vy
disminuciones de este, se realizan conforme al catalogo de partidas autorizado y en
funcion del clasificador por objeto del gasto emitido por la SHCP.

El ejercicio del presupuesto y la aplicacion de los recursos autorizados a FOCIR
estan sujetos a los calendarios de gasto aprobado por la SHCP.

c. En el transcurso del afio la afectacion al presupuesto se efectua sobre la base de
flujo de efectivo, en tanto que para los apoyos del Gobierno Federal, se realiza una
vez que se obtiene la ministracion de los recursos por parte de la Tesoreria de la



« B

Federacion para proceder al pago de los bienes y servicios adquiridos o, en su caso,
a la determinacién del compromiso mediante los instrumentos de inversion previa
aprobacion del Organo de Gobierno.

d. La informacion de la Cuenta Publica se obtiene atendiendo a los lineamientos para
el ejercicio del presupuesto 2014, con informacion del sistema contable -
presupuestal, complementada con los registros y controles mencionados
anteriormente.

e. La informacién del estado de ingresos y egresos presupuestales sobre la base de
flujo de efectivo, forma parte de la Cuenta de la Hacienda PUblica Federal entregada
a la SHCP a través del Sistema de Integracion de la Cuenta Publica 2014.

Nota4. BASES PARA LA PREPARACION DEL ESTADO DE INGRESOS Y
EGRESOS PRESUPUESTALES SOBRE LA BASE DE FLUJO DE
EFECTIVO

La informacion contenida en los formatos: Analitico de Ingresos, Ingresos de Flujo de
Efectivo, Egresos de Flujo de Efectivo, Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos en Clasificacién Administrativa, Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos en Clasificacién Econémica y por Objeto de Gasto y Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Funcional Programatica se
integraron sobre la base de flujo de efectivo a que se refieren estas notas y corresponden
a la que se incluyé en la Cuenta de la Hacienda Publica Federal del ejercicio 2014
presentada a la SHCP y fueron preparados conforme a lo siguiente:

Ingresos presupuestales

La informacion contenida en los estados Analitico de Ingresos e Ingresos de Flujo de
Efectivo se determiné e integré con base en:

a. Incluyen basicamente operaciones que afectan el flujo de efectivo de FOCIR,
atendiendo el criterio de reconocer los ingresos cuando efectivamente se cobran.

Derivado de lo anterior, los ingresos que se muestran en ambos estados
corresponden a la totalidad de lo cobrado o ingresado durante 2014, incluyendo los
provenientes de ingresos devengados no cobrados del ejercicio 2013. No incluye el
importe de los ingresos devengados al cierre del ejercicio 2014 y que a esa fecha no
hayan sido cobrados.

b. Los ingresos por operacién corresponden a los ingresos totales cobrados durante el
2014. Este criterio es consistente respecto al ejercicio inmediato anterior.

c. El saldo de la disponibilidad inicial del ejercicio 2014, corresponde al saldo de la
disponibilidad final del ejercicio 2013, presentado en el Informe de la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal de este ultimo.



Ejercicio presupuestal del gasto

La informacién contenida en los estados de: Egresos de Flujo de Efectivo, Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa, Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econémica y por Objeto de Gasto y
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Funcional
Programatica se determiné e integré con base en:

d.  El presupuesto de egresos de FOCIR para el ejercicio de 2014 fue autorizado sobre
la base de flujo de efectivo, consecuentemente, los estados del ejercicio
presupuestal del gasto arriba indicados han sido presentados sobre la base de
valores histéricos e incluye las erogaciones para gasto corriente e inversion fisica y
financiera.

e. La disponibilidad final corresponde al saldo que presenta el rubro de Efectivo e
Inversiones en Valores, de los estados financieros de FOCIR al 31 de diciembre de
2014, salvo en lo que corresponde a intereses devengados no cobrados y el importe
de la valuacién de los titulos adquiridos en directo.

Nota5. INTEGRACION DE ALGUNOS RUBROS DEL ESTADO DE INGRESOS Y
EGRESOS PRESUPUESTALES

A continuacion se muestra la integracion de los principales rubros o conceptos del Estado
Analitico de Ingresos y del Estado Analitico de Egresos presupuestales.

a). Presupuesto aprobado

Los presupuestos original y ultimo modificado autorizado, se formalizaron mediante
los oficios siguientes:

Importe en miles
Presupuesto original autorizado, mediante oficio No. 307-
A.-4715 de fecha 17 de diciembre de 2013 de la Unidad de

Politica y Control Presupuestario de la SHCP. $ 1,353,143
Importe Neto de las Adecuaciones Presupuestarias 227,286
Total presupuesto modificado autorizado Gltimo (el médulo

MAPE con folio de adecuacion 2014-6-HAT-07) $.1,580,429

Adecuaciones externas

Con restriccion

1. Conforme a lo previsto en las reglas de operacion del Programa de Capital de Riesgo
para Acopio, Comercializacion y Transformacion y para el Programa de Servicios de
Cobertura, particularmente en la regla 4.4, con fecha 21 de mayo de 2014 se solicitd
en el médulo MAPE la modificacién del presupuesto de manera compensada
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disminuyendo $3,696, de los recursos fiscales en Inversion Financiera para su
reasignacion al Gasto Corriente dentro del capitulo de Servicios Generales a efecto
de cubrir los gastos de operacion asociados al programa, quedando registrada con el
folio 2014-6-HAT-2 siendo autorizada con fecha 30 de mayo del mismo afio.

_ Con folio de adecuacién presupuestaria 2014-6-HAT-6, quedé autorizada en el

moédulo MAPE la reduccion de $600 y $3,591 en los capitulos de Materiales y
Suministros y Servicios Generales, respectivamente, que se transfirieron al capitulo
de Servicios Personales con el propésito de fondear el costo por el periodo octubre-
diciembre de las 16 plazas eventuales autorizadas por la SHCP a través de oficio No.
307-A.-2499. Dicho movimiento presupuestal fue autorizado por el H. Comité Técnico
de la entidad a través de acuerdo CT.1I-31/0CT/14.4.3 a).

. En apego a lo establecido en las Disposiciones Especificas para la Autorizacion de

Plazas Presupuestales de Caracter Eventual asi como para el Control Presupuestario
en Materia de Servicios Profesionales por Honorarios giradas por la Unidad de
Politica y Control Presupuestario de la SHCP a través de oficio No. 307-A.-099 del 20
de enero de 2014, donde se establece la obligacion de reducir al menos el cinco por
ciento del presupuesto anual modificado en la partida de Sueldo Base para Personal
Eventual, se realizd mediante folio de adecuacion 2014-6-HAT-7 autorizada el 11 de
diciembre de 2014, una disminucién de $349 en dicha partida de gasto e igual
incremento en la disponibilidad final.

Adecuaciones Internas

b.

4. Mediante el folio 2014-6-HAT-4 y con fecha 12 de agosto de 2014 se efectud

adecuacion presupuestal para el registro de la disponibilidad financiera inicial del
gjercicio con base en el dictamen que emiti6 el Despacho de Auditoria Externa
correspondiente a la situacion financiera del ejercicio fiscal 2013, al pasar de
$1,037,513 a $1,264,798 debido a que al formular el proyecto de presupuesto de
egresos para el afio 2014 se considera un importe estimado para la disponibilidad
financiera, resultando al cierre de 2013 un monto superior en 21.9%.

Ingresos por Operacion

El monto captado por $155,126 se integra como sigue:
Importe en miles

Intereses cobrados $ 53,319
Comisiones cobradas 62,093
Otros 39,714
Total $ 155,126

Los ingresos por operacién corresponden basicamente a los intereses cobrados de
los proyectos que integran la cartera de inversiones de FOCIR y por el manejo de
las disponibilidades por la tesoreria de la Entidad, asi como al cobro de comisiones
de los servicios prestados en la administracion de la cartera y de los créditos
otorgados a proyectos, e igualmente por la venta de acciones por sus inversiones
de capital de riesgo (desinversion).



Otros ingresos

Estos ingresos corresponden a las desinversiones registradas en el FICA 1 el FICA
Activa por un monto global de $32,000, asi como la recuperacion de capital
(incluyendo la recuperacion via judicial).

Subsidios y Apoyos Fiscales del Gobierno Federal

Del concepto Subsidios y Apoyos Fiscales del Gobierno Federal, FOCIR recibi6
$129,700 para el fortalecimiento de su Patrimonio a efecto de continuar con la
operacion de los Programas de Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacion y
Transformacion y para los Servicios de Cobertura. Dicho monto fue asignado en el
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2014
(DPEF2014) de los cuales se traspasaron $3,696 al gasto de operacion.

Servicios Personales

El importe ejercido en este capitulo por $49,003 agrupa las asignaciones de pago
de remuneraciones derivadas de los compromisos laborales, las prestaciones
econémicas y sociales que corresponden a la estructura organizacional y a la
plantilla ocupacional autorizada, asi como al costo por el periodo octubre diciembre
de las 16 plazas eventuales autorizadas por la SHCP.

Gasto de Operacion

Por la composicion de la caratula de Flujo de Efectivo el Gasto de Operacion se
integra de los capitulos de gasto:

Materiales y suministros

El presupuesto ejercido por $1,089 corresponde basicamente a las adquisiciones de
materiales e insumos propios para la operacion del Fondo, destacando las partidas
de materiales de administracién, medicinas y productos farmacéuticos, asi como
combustibles, entre otros conceptos.

Servicios Generales

El monto ejercido por $33,107 corresponde a costos y gastos de los servicios que
FOCIR requiere contratar o adquirir para su operacion, destacando los servicios
profesionales externos por parte de terceros particularmente por asesorias, asi
como conceptos como impuestos, arrendamiento del inmueble, entre otros.

Inversion Financiera

La Inversién Financiera en FOCIR presenta una caracteristica peculiar al incluirse
por norma la aportacion total programada de los recursos fiscales asignados en el
ejercicio en la caratula de Flujo de Efectivo, sin embargo, dado el esquema de
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operacion la colocacion de los recursos por los apoyos financieros que otorga, se
realiza en un horizonte de exhibicién de tres y hasta siete afios, por lo que en
términos de flujo de efectivo la inversion financiera resulta inferior a lo programado,
sin embargo, el devengo de los mismos (una vez formalizados los compromisos
que se asumen) generalmente es equivalente o superior a lo programado.

Al cierre de 2014, la Inversion Financiera exhibida ascendié a $170,893 que se
canalizaron a los siguientes vehiculos especializados: Fondo de Inversion de
Capital en Agronegocios 2 (FICA 2) $79,362, Fondo de Inversion de Capital en
Agronegocios LOGISTIC'S (FICA Logistic’s) $75,620, Fondo de Inversion de
Capital en Agronegocios Agropyme (FICA Agropyme) $7,686, Fondo de Inversion
de Capital en Agronegocios (FICA 1) $4,083, Fondo de Inversion de Capital en
Agronegocios Sureste (FICA Sureste) $1,092; Fondo de Inversién de Capital en
Agronegocios Sureste 2 (FICA Sureste 2) $775; igualmente, a través del
instrumento Apoyos Reembolsables se colocaron recursos por $2,275.

Es importante acotar que en términos de flujo devengado, la inversion financiera
autorizada y comprometida por FOCIR en lo que corresponde al ejercicio 2014
ascendié a un total de $520,893, cifra superior a la meta original un monto de
$149,590, toda vez que con la formalizacion y adhesiéon que en diciembre de 2014
realizd FOCIR al nuevo vehiculo de inversidon denominado FICA 3, la entidad
comprometid inversiones adicionales por $350,000.

Otros Egresos

El monto de $10,574 corresponde a erogaciones que no forman parte del Gasto
Programable de la entidad pero que inciden en el flujo de efectivo, entre los que se
encuentran los adeudos fiscales y el pago a terceros institucionales del ejercicio
precedente como lo son: impuestos (ISR y 3% sobre némina) IVA neto por pagar,
asi como préstamos que se otorgan al personal que forman parte de las
prestaciones autorizadas a la Entidad.

Disponibilidad final

Al cierre del periodo alcanzdé $1,299,784 superior en $230,476 al modificado
autorizado, principalmente por la menor exhibicién de los recursos comprometidos
en inversion financiera conforme a lo previsto, asi como a la disminucion del gasto
de operacion que ya se han mencionado.

Es importante sefialar que de los recursos que integran la disponibilidad final,
$703,800 corresponden a compromisos de inversién aprobados por el Organo de
Gobierno que se encuentran pendientes de exhibir, asi como $143,062 previstos
para el pago del Gasto de Operacion del ejercicio 2015, y la provisién de gasto para
el afio 2016.
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Nota6. DATOS GENERALES DE LA CONCILIACION CONTABLE-PRESUPUESTAL
DEL ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTALES

La conciliacién de las cifras presupuestales con las del estado de resultados, incluye los
conceptos siguientes:

Estado de partidas partidas
Ingresos y que no que no
Egresos afectan afectan Estado de

Presupuestales resultados presupuesto  Resultados

Ingresos $300,204 $ 186,139 $ 6,502 $ 120,567
Egresos 265,218 186.397 135.680 214,498

Superavit presupuestal/

Utilidad del ejercicio $34,986  $(_4,154) $63.964  $_(93.931)

El estado de ingresos y egresos presupuestales, se prepara sobre la base de flujo de
efectivo obtenido y erogado en el ejercicio, de acuerdo con la normatividad expedida al
respecto. Por otra parte, los estados financieros de FOCIR, estan preparados de
conformidad con la normatividad emanada de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, por lo cual, no coinciden los importes presentados bajo las bases de
registro antes mencionadas. En tal situacién, se hace necesario llevar a cabo la
conciliacion de los ingresos y egresos de los estados financieros.

En los anexos adjuntos correspondientes, se presenta la conciliacion entre las cifras
presupuestales y la informacién financiera de FOCIR.

Nota7. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS DEL PROGRAMA
Programa de Capital de Riesgo

En cumplimiento de metas y objetivos fijados por el Fideicomiso para el ejercicio 2014,
FOCIR continué con la linea de trabajo de fomentar la industria de capital privado,
mediante el compromiso de disefiar vehiculos que aprovechen la sinergia generada por |a
estructuracién de inversiones con recursos publicos y privados, que otorguen
transparencia fiscal y confianza en la operacion a sus accionistas.

En ese sentido, FOCIR se ha focalizado en disefiar los vehiculos de inversion que
aprovechen la citada sinergia y transparencia fiscal, a la vez que continua con la
promocién para la creacion, constitucion y adhesion de nuevos fondos, los cuales deben
cumplir también con metas de eficiencia y rentabilidad, de modo que sea atractivo para
terceros inversionistas (inversionistas privados).



Inversion Financiera al 31 de diciembre de 2014
(cifras en pesos)

Proyecto Monto
Capital de Riesgo S 168,618,040.04
FICA | S 4,083,044.02
FICA SURESTE 5 1,092,561.41
FICA 2 S 79,361,919.20
FICA Agropyme S 7,685,648.00
FICA Logistic's S 75,619,657.98
FICA Sureste 2 S 775,209.43
Apoyos Reembolsables S 2,275,000.00
TOTAL $ 170,893,040.04

e FICA 3.- Cabe sefialar que en diciembre de 2014 se aprobd la participaciéon de
FOCIR en un nuevo vehiculo financiero denominado FICA 3, comprometiendo
recursos por un monto de 350,000 con la finalidad de fomentar la industria de
Capital, con la participacion de la entidad por un total que representa hasta el 35%
del capital de dicho FICA cuya meta de $1,000,000.

Programa de Servicios de Cobertura

Durante 2014 FOCIR continué desarrollando labores de promocién del Servicio de
Coberturas, empleandolo como incentivo para fomentar la participacion de terceros
inversionistas en proyectos productivos del sector rural y agroindustrial.

Programa de Capacitacion y Asistencia Técnica para la Formacion y Desarrollo de
Administradores y Operadores de Fondos de Inversion

Considerando los resultados alcanzados en las tres primeras ediciones de este programa,
se concretd la realizacién de la cuarta edicién del mismo, que se ha fortalecido con la
participacion del Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM), de la Secretaria de
Economia, habiéndose realizado entre ambas instituciones un convenio de
complementariedad de apoyos, mediante el cual el INADEM aporté hasta el 70% del
costo del programa de cada participante, mientras que FOCIR complementé dicho apoyo,
de forma tal que la participacion conjunta de ambas instituciones no rebasé6 el 90% del
costo del programa de formacion, por participante.

De acuerdo con los convenios de colaboracion signados con el Instituto Panamericano de
Alta Direccién de Empresa (IPADE) y la Asociacidon Mexicana de Capital Privado, A.C.
(AMEXCAP) y recientemente con el INADEM, durante el mes de septiembre se llevé a
cabo la inauguracién de la cuarta edicion del Programa de Alta Direccion en Capital
Privado en México (ADeCaP).
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Para esta edicion el IPADE recibi6 117 solicitudes de las cuales 117 casos fueron
aceptadas, en tanto que el Comité Interno de Elegibilidad de Apoyos para Capacitacion y
Asistencia Técnica (CIECA) dictamind favorablemente 74 solicitudes. Actualmente, esta
cuarta edicion del ADeCaP inicié con 52 participantes apoyados FOCIR y i el INADEM.

Nota 8.

VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL

A continuacidn se presentan las variaciones entre el presupuesto modificado autorizado y

el presupuesto obtenido y ejercido:

Presupuesto
Modificado
Capitulo autorizado
Ingresos
Subsidios y transferencias $ 129,700
Ingresos por operacion 175,680
Ingresos diversos 10,250
Total $ 315,630
Egresos
Servicios Personales $ 63,337
Materiales y Suministros 1,552
Servicios Generales 51,446
Otras erogaciones corriente 0
Inversién Fisica 858
Inversién Financiera (*) 371,304
Otros Egresos 22,623
Total $511.120
Superavit / (Déficit) neto $.(195,490)

Ejercido

$ 129,700
155,126
15,378
$_300.204

$49,003
1,089
33,107
0

5562
170,893
10,574
265,218

$ 34,986

Variacion

Importe %
0.0
$ (20,554) (11.7)
5,128 50.0
$ _(15.426) (4.9)
$(14,334) (22.6)
(463) (29.8)
(18,339) (35.6)

0 0

(306) (35.7)
(200,411) (54.0)
(12.049) (63.2)
(245,902) 481
$.230.476 117.9

(*) En términos de flujo devengado la inversion financiera alcanzo el monto de $ 520,893 mostrando una
variacion de $149,589 que representa un cumplimiento del 140.3%.

SUPERAVIT / DEFICIT
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El ejercicio del presupuesto presenta un superavit de $34,986 que comparado con el
déficit programado de $195,490 muestra una variacién positiva $230,476 como resultado
de:

Ingresos

En el periodo que se reporta FOCIR obtuvo ingresos por $300,204 inferiores en $15,426 a
los programados $315,630, como resultado principalmente de menores ingresos por
intereses y comisiones derivado de la contraccion en la operacion de programas externos
que fiopera la entidad con recursos de la Secretaria de Economia.

Egresos

o Los egresos realizados en el periodo, muestran un menor ejercicio al modificado
autorizado por $245,902 (48.1%), que obedece principalmente a la menor erogacion
realizada en el rubro de inversion financiera por $200,411 (ver Nota 5, inciso h), asi
como un menor ejercicio en el gasto corriente por $33,136, ($14,334 en servicios
personales por concepto de vacancia de plazas y desfase en la contratacion de plazas
eventuales, $18,339 en servicios generales por ahorros derivados de convenios con
SAGARPA cuyos costos asumio dicha Dependencia)

Nota 9. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD
PRESUPUESTARIA

Durante el ejercicio 2014 en apego a lo sefialado en el articulo 8 del Decreto que
establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos
publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi
como para la modernizacion de la Administracion Publica Federal y, a los numerales 8 y 9
de los lineamientos especificos para su aplicacion emitidos por la SHCP el 10 de
diciembre de 2012 y el 30 de enero de 2013 respectivamente. Asimismo, se dio
cumplimiento a las Disposiciones Especificas para la Autorizacion de Plazas
Presupuestarias de Caracter Eventual, asi como para el Control Presupuestario en
Materia de Servicios Profesionales por Honorarios giradas por la Unidad de Politica y
Control Presupuestario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de oficio
No. 307-A.-099 del 20 de enero de 2014, donde se establece la obligacién de reducir al
menos el cinco por ciento del presupuesto anual modificado en la partida de Sueldo Base
para Personal Eventual, lo que representé una disminuciéon de $349 en dicha partida e
igual incremento en la disponibilidad final.

En adiciéon a lo anterior, se instrumentaron medidas internas de ahorro que permitieron
disminuir en forma complementaria el gasto operativo.

Nota10.  SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION




« 9

La informacién de caracter presupuestal, es generada y capturada por FOCIR en los
formatos del Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto Publico, la cual fue
presentada en tiempo y forma por la entidad de acuerdo a las condiciones y plazos
establecidos en el sistema, junto con los formatos e informes para la formulacién de la
Cuenta de la Hacienda Publica Federal, de conformidad con lo establecido en el articulos
108 del de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 299 de su
Reglamento.

Nota 11. ENTEROS A LA TESORERIA DE LA FEDERACION (TESOFE)

Conforme a lo que se establece la Clausula Tercera incisos d) y e€) del Contrato de
Constitucion de FOCIR, y Cuarta incisos b) y d) del Primer Convenio Modificatorio al
Contrato de Constitucion, las aportaciones adicionales que en su caso decida efectuar el
Fideicomitente (SHCP) y los rendimientos o dividendos que se obtengan como producto
de las inversiones que se lleven a cabo, formaran parte del patrimonio de FOCIR, por lo
gue no enteran recursos a la Tesoreria de la Federacion.

Estas notas son parte integrante del estado de ingresos y egresos presupuestales en

base a flujo de efectivo que se adjunta. f
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