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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al H. Consejo Directivo de

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
Sociedad Nacional de Crédito (S.N.C.),
Institucion de Banca de Desarrollo (1.B.D.)

Informe sobre los estados financieros

Hemos auditado los estados financieros no consolidados adjuntos de Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos, S.N.C., I1.B.D., que comprenden el balance general al 31 de diciembre de
2014 y 2013, y los estados no consolidados de resultados, estado de variaciones en el capital
contable y de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, asi
como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la administracion sobre los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros no consolidados adjuntos de conformidad con el marco normativo contable que se
menciona en la nota 2 a los estados financieros, aplicables a instituciones de crédito, emitido por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, y del control interno que la administracion considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de errores importantes, ya sea
por fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos basada en
nuestra auditoria, la cual hemos realizado de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que
planifiguemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los
estados financieros estan libres de errores importantes.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacién de riesgos de errores
importantes en los estados financieros, debido a fraude o error. Al efectuar dichas evaluaciones de
riesgos, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacién y presentacion
razonable por parte de la institucion de los estados financieros, con el fin de disefar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la institucion. Una
auditoria también incluye la evaluacion de lo apropiado de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables efectuadas por la administracion, asi como la
evaluacion de la presentacion general de los estados financieros en su conjunto.



Consideramos que la evidencia de auditoria obtenida, proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinion.

Opinién

En nuestra opinion, los estados financieros no consolidados presentan razonablemente en todos
los aspectos importantes la situacién financiera de Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, S.N.C., I.B.D. al 31 de diciembre de 2014 y 2013, asi como sus resultados y flujos de
efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, de conformidad con el
marco normativo contable aplicable a las instituciones de crédito, emitido por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores.

Lebrija Alvarez y Cia., S.C. 4
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C.P/C. Hénso Le! rija Gujot
dula profesional 365444

México, D.F. 16 de febrero de 2015.



Activo
Disponibilidades (Nota 5)

Inversiones en valores (Nota 6)
Titulos para negociar
Titulos conservados a vencimiento

Deudores por reporto (Saldos deudor) (Nota 7)

Derivados (Nota 8)
Con fines de negociacion
Con fines de cobertura

Ajustes de valuacion por cobertura de activos financieros (Nota 9)

Cartera de crédito vigente
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial
Entidades financieras
Entidades gubernamentales
Créditos de consumo
Créditos a la vivienda
Créditos otorgados en calidad de Agente del Gobierno Federal
Total cartera de crédito vigente

Cartera de crédito vencida
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial
Créditos de consumo
Créditos a la vivienda
Total cartera de crédito vencida

Cartera de crédito (Nota 10)
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (Nota 11)
Total de cartera de crédito, neto

Otras cuentas por cobrar, neto (Nota 12)
Bienes adjudicados, neto
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto (Nota 13)
Inversiones permanentes (Nota 14)
Otros activos (Nota 15)
Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles
Otros activos a corto y largo plazo (Nota 20)

Total activo

Activos y pasivos contingentes

BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS,
SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO,
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO

Balances generales no consolidados

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013

(Cifras en millones de pesos)
(Notas 1y 2)

2014
$ 13,357 $

223,396
6,119
229,515

5,555
10,175
15,730

393

91,040
11,181
200,075
1

137
3,943
306,377

308,009
7,778
300,231

2013
10,172

184,193
6,176
190,369

1,002

3,126
9,024
12,150

390,

101,228
7,387
158,819
1

156
4,972
272,563

61
13
56
130

272,693
7,156
265,537

Compromisos crediticios (Nota 21)
Bienes en fideicomiso o mandato (Nota 28):

Fideicomisos

Fideicomiso de administracién del plan de pensiones de los jubilados de Banobras

Mandatos

Bienes en custodia o en administracion (Nota 29)
Colaterales recibidos por la entidad (Nota 30)

Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la entidad (Nota 30)
Operaciones de banca de inversién por cuenta de terceros, neto
Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito vencida

Otras cuentas de registro (Nota 31)

Pasivo
Captacion tradicional (Nota 16)
Depésitos a plazo
Mercado de dinero
Titulos de crédito emitidos

Préstamos interbancarios y de otros organismos (Nota 17)
De exigibilidad inmediata
De corto plazo
De largo plazo

Acreedores por reporto (Nota 7)

Derivados (Nota 8)
Con fines de negociacion
Con fines de cobertura

Otras cuentas por pagar
Impuestos a la utilidad por pagar
Participacion de los trabajadores en las utilidades por pagar
Acreedores por liquidacion de operaciones
Acreedores por colaterales recibidos en efectivo (Nota 8)
Saldo como Agente del Mandato Fondo de Apoyo a Estados y Municipios
(Nota 19a)
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar (Nota 19b)

Impuesto a la utilidad diferido, neto (Nota 18)
Créditos diferidos y cobros anticipados
Total pasivo

Compromisos y contingencias (Nota 21)
Capital contable (Nota 22)
Capital contribuido
Capital social
Aportaciones para futuros aumentos de capital formalizadas por
su Organo de Gobierno
Prima por suscripcion de certificados de aportacion patrimonial
Donaciones

Capital ganado
Reservas de capital
Resultado de ejercicios anteriores
Resultado por valuacién de instrumentos de cobertura de flujos
de efectivo
Resultado neto

Total capital contable
Total pasivo y capital contable

Cuentas de orden

2014 2013
$ 31,068 $ 27,181
49,428 41,385
309,643 290,778
15,903 13,839
10,489 10,961
180,558 190,789
20,142 14,026
20,142 13,025
43 44
302 265
614,593 888,731
$ 1252311 $ 1,491,024

El monto histérico del capital social al 31 de diciembre de 2014 y 2013, asciende a $11,911 y $11,246, respectivamente.

2014

187,929
79,952
267,881

1,918
12,718
19,104
33,740

210,945

5,545
6,740
12,285

389
219
1,748
1,316

408
3,751
7,831

81

3,129
535,892

15,337

3,050
2,246
2

20,635

3,873
8,153

( 62)
3614
15,578

(

2013

170,788
61,891
232,679

180,207

3,106
5,603
8,709

54

91

9
1,255

511
1,637
3,557

328
2,518
457,784

Los presentes balances generales no consolidados se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones
efectuadas por la Institucién hasta las fechas arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes balances generales no consolidados seran aprobados por el Consejo Directivo, bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben.

El nombre del dominio de la pagina electrénica de la red mundial denominada "Internet" es http://www.banobras.gob.mx y la ruta mediante la cual se puede consultar de forma directa a la informacién financiera a que se

refieren los articulos 180 a 184 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito es: http://www.banobras.gob.mx/quienessomos/InformacionFinanciera/Articulo5/Paginas/Inicio.aspx

El sitio de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en el que se puede consultar la informacién que, en cumplimiento de las Disposiciones de Caréacter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, se le
proporciona periddicamente a dicha Comision es: http://www.cnbv.gob.mx/SECTORES-SUPERVISADOS/BANCA-DE-DESARROLLO/informacion-Estadistica/Paginas/Banca-de-Desarrollo.aspx

Las nolas adjuntas son parie integraj
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BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS,
SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO,
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO
Estados no consolidados de resultados

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 y 2013

(Cifras en millones de pesos)

(Notas 1y 2)
2014 2013

Ingresos por intereses $ 24312 $ 23,723
Gastos por intereses 16,926 17,050
Margen financiero (Nota 25) 7,386 6,673
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (Nota 11) 626 1,734
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 6,760 4,939
Comisiones Y tarifas cobradas 762 740
Comisiones y tarifas pagadas 38 40
Resultado por intermediacién (Nota 26) 1,196 ( 85)
Otros egresos de la operacion (Nota 27) 2,180 222
Gastos de administracion y promocion 2,485 2,271
( 2,745) ( 1,878)
Resultado de la operacion 4,015 3,061

Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas
Resultado antes de impuesto a la utilidad 4,015 3,061
Impuestos a la utilidad causados (Nota 18) 662 215
Impuesto a la utilidad diferido (neto) (Nota 18) ( 247) ( 513)
415 ( 298)
Resultado antes de operaciones discontinuadas 3,600 3,359
Operaciones discontinuadas 14 21
Resultado neto $ 3,614 $ 3,380

Los presentes estados no consolidados de resultados se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito,
emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de
Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las
operaciones efectuadas por la Institucién durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas
bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados no consolidados de resultados seran aprobados por el Consejo Directivo, bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben.
El nombre del dominio de la pagina electrénica de la red mundial denominada "Internet" es http://www.banobras.gob.mx y la ruta mediante la cual se puede
consultar de forma directa la informacion financiera a que se refieren los articulos 180 a 184 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito es: http://www.banobras.gob.mx/quienessomos/InformacionFinanciera/Articulo5/Paginas/Inicio.aspx

El sitio de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en el que se puede consultar la informacién que, en cumplimiento de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Instituciones de Crédito, se le proporciona periédicamente a dicha Comision es: http://www.cnbv.gob.mx/SECTORES-
SUPERVISADOS/BANCA-DE-DESARROLLO/informacion-Estadistica/Paginas/Banca-de-Desarrollo.aspx

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.
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Del Mazo Maza Llc Rodrigo Jarque Lira “Lic. Roberto Ind4 Gonzalez
irector General Director de Finanzas Subdirector de Contabilidad
\ (En funcibnes hasla el & de enerv de 2015) -



BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS,
SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO,
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO
Estados no consolidados de variaciones en el capital contable
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 y 2013

(Cifras en millones de pesos)

(Notas 1,2y 22)

Capital contribuido Capital ganado
Aportaciones
para futuros Prima por Resultado por
aumentos de  suscripcion valuacion de
capital de instrumentos
formalizadas  certificados Resultado de de cobertura
Capital por su Organo de aportacion Reservas de ejercicios de flujos de Resultado Total capital
social de Gobierno patrimonial  Donaciones capital anteriores efectivo neto contable
Saldos al 31 de diciembre de 2012 14,672 1,500 1,411 2 3,234 2,460  ( 4) 3,008 26,283
Movimientos inherentes a las decisiones de los propietarios
Traspaso del resultado neto a resultado de ejercicios anteriores 3,008 ( 3,008) -
Constitucion de reservas 301 ( 301) -
Aportaciones para capitalizacion (Nota 22b) 1,050 1,050
Otros ( 1) ( 1)
Movimientos inherentes al reconocimiento de la utilidad integral
Utilidad integral
Resultado neto 3,380 3,380
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo 3 3
Saldos al 31 de diciembre de 2013 14,672 2,550 1,411 2 3,535 5166  ( 1) 3,380 30,715
Movimientos inherentes a las decisiones de los propietarios
Traspaso del resultado neto a resultado de ejercicios anteriores 3,380 ( 3,380) -
Constitucion de reservas 338 ( 338) -
Aportaciones para capitalizacion (Nota 22b) 2,000 2,000
Capitalizacién de la aportacion para aumento de capital 665 ( 1,500) 835 -
Otros ( 55) ( 55)
Movimientos inherentes al reconocimiento de la utilidad integral
Utilidad integral
Resultado neto 3,614 3,614
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo ( 61) ( 61)
Saldos al 31 de diciembre de 2014 $ 15337 § 3050 $ 2,246 $ 2 $ 3873 $ 8,153  $( 62) $ 3614 $ 36,213

Los presentes estados no consolidados de variaciones en el capital contable se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los movimientos en las cuentas de capital
contable derivados de las operaciones efectuadas por la Institucién durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.
Los presentes estados no consolidados de variaciones en el capital contable seran aprobados por el Consejo Directivo, bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben.

El nombre del dominio de la pagina electrénica de la red mundial denominada “Internet" es http://www.banobras.gob.mx y la ruta mediante la cual se puede consultar de forma directa la informacion financiera a que se refieren los articulos 180 a
184 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito es: http://www.banobras.gob.mx/quienessomos/InformacionFinanciera/Articulo5/Paginas/Inicio.aspx

El sitio de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en el que se puede consultar la informacién que, en cumplimiento de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, se le proporciona periédicamente a
dicha Comisién es: http://www.cnbv.gob.mx/SECTORES-SUPERVISADOS/BANCA-DE-DESARROLLO/informacion-Estadistica/Paginas/Banca de Desarrollo.aspx

Las notas adjuntas son parte mtegvanle % ritieros. //3
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BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS,
SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO,
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO
Estados no consolidados de flujos de efectivo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 y 2013

(Cifras en millones de pesos)

(Notas 1y 2)
2014 2013
Resultado neto $ 3614 $ 3,380
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:
Depreciaciones y amortizaciones 12 16
Provisiones (incluye costo neto de beneficios a los empleados) 711 749
Impuestos a la utilidad causados y diferidos 415 ( 298)
Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas - -
Operaciones discontinuadas ( 14) ( 21)
Otros ( 167) ( 40)
957 406
Actividades de operacién
Cambio en partidas relacionadas con la operacion
Inversiones en valores ( 39,146) ( 95,759)
Deudores por reporto 1,002 ( 779)
Derivados (activo) ( 3,641) 1,902
Cartera de crédito (neto) ( 31,500) ( 48,505)
Bienes adjudicados 1 1
Otros activos operativos ( 5,032) 695
Captacion tradicional 34,153 36,433
Préstamos interbancarios y de otros organismos 3,992 1,826
Acreedores por reporto 30,739 95,780
Derivados (pasivo) 3,575 ( 3,357)
Otros pasivos operativos 4,583 1,108
Instrumentos de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades de operacién) ( 2,106) 3,159
Pagos de impuestos a la utilidad ( 91) ( 169)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion ( 3,471) ( 7,665)
Actividades de inversion
Cobros por disposicién de inmuebles, mobiliario y equipo 1 -
Pagos por adquisicién de inmuebles, mobiliario y equipo ( 8) ( 5)
Cobros por disposicion de subsidiarias y asociadas - 10
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion ( 7) 5
Actividades de financiamiento
Aportaciones para futuros aumentos de capital 2,000 1,050
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 2,000 1,050
Incremento o (disminucion) neta de efectivo y equivalentes de efectivo 3,093 ( 2,824)
Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalentes de efectivo 92 38
Disponibilidades al inicio del periodo 10,172 12,958
Disponibilidades al final del periodo $ 13,357 $ 10,172

Los presentes estados no consolidados de flujos de efectivo se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y
obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por la Instituciéon
durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados no consolidados de flujos de efectivo seran aprobados por el Consejo Directivo, bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben.

El nombre del dominio de la pagina electrénica de la red mundial denominada "Internet" es http://www.banobras.gob.mx y la ruta mediante la cual se puede consultar de forma
directa la informacién financiera a que se refieren los articulos 180 a 184 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito es:
http://www.banobras.gob.mx/quienessomos/InformacionFinanciera/Articulo5/Paginas/Inicio.aspx

El sitio de la Comision Nacional Bancaria y de Valores en el que se puede consultar la informacion que, en cumplimiento de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
las Instituciones de Crédito, se le proporciona periédicamente a dicha Comisién es: http://www.cnbv.gob.mx/SECTORES-SUPERVISADOS/BANCA-DE-
DESARROLLO/informacion-Estadistica/Paginas/Banca-de-Desarrollo.aspx

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.

Al Y- 1
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Director General Direttor de Finanzas Subdirector de Conltabilidad

ciones hasla el 6 de enero de 2015)



BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS,
SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO,
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO

Notas a los estados financieros no consolidados
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013

(Cifras en millones de pesos)

1. Objeto y eventos relevantes
a) Objeto

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de
Banca de Desarrollo (la Institucion, el Banco o Banobras), opera de conformidad con los
ordenamientos de su propia Ley Organica, de la Ley de Instituciones de Crédito y de las normas
y disposiciones de caracter general emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), el Banco de México (Banxico) y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

De acuerdo con los articulos 2 y 3 de su Ley Organica, Banobras presta el servicio publico de
banca y crédito con sujecion a los objetivos y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo y, en
especifico, del Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo; tiene por objeto financiar
o refinanciar proyectos de inversion publica o privada en infraestructura y servicios publicos,
asi como coadyuvar al fortalecimiento institucional de los gobiernos federal, estatales y
municipales, con el propésito de contribuir al desarrollo sustentable del pais.

Por otra parte, con el fin de procurar la eficiencia y competitividad de los sectores que tiene
encomendados, en el ejercicio de su objeto, Banobras esta facultado, entre otros aspectos,
para coadyuvar, en el ambito de su competencia, al fortalecimiento del pacto federal y del
municipio libre; promover y financiar la dotacion de infraestructura, servicios publicos y
equipamiento urbano, asi como la modernizacion y fortalecimiento institucional de estados y
municipios; financiar y proporcionar asistencia técnica a los municipios para la formulacion,
administracion y ejecucion de sus planes de desarrollo urbano; otorgar asistencia técnica y
financiera para la mejor utilizacion de los recursos crediticios y el desarrollo de las
administraciones locales; financiar el desarrollo de los sectores de comunicaciones y transporte
y propiciar acciones conjuntas de financiamiento y asistencia con otras instituciones de crédito,
fondos de fomento, fideicomisos, organizaciones auxiliares del crédito y con los sectores social
y privado.

El articulo 11 de la Ley Organica de Banobras establece que el Gobierno Federal respondera,
en todo tiempo, de las operaciones pasivas concertadas por la Institucién con personas fisicas
0 morales nacionales y con instituciones del extranjero privadas, gubernamentales e
intergubernamentales.

Las principales fuentes de recursos de la Institucion son la colocacion de valores en los
mercados nacionales e internacionales, asi como préstamos provenientes de organismos
financieros internacionales, agencias bilaterales, bancos nacionales y extranjeros.



Los presentes estados financieros no consolidados fueron aprobados para su emision por los
directivos que los suscriben el 16 de febrero de 2015 y seran sometidos posteriormente a la
aprobacién del Consejo Directivo, quien cuenta con facultades para hacer modificaciones a los
mismos.

Dentro de sus facultades legales de inspeccién y vigilancia, la CNBV puede ordenar las
modificaciones 0 correcciones que a su juicio considere necesarias para la publicacion de los
estados financieros de las instituciones de crédito.

b) Eventos relevantes

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014, tuvieron lugar los siguientes eventos
relevantes:

i. Pago de aprovechamiento

Con fundamento en lo establecido en el articulo 12 de la Ley de Ingresos de la Federacién para
el ejercicio fiscal 2014 y 7 del Reglamento Interior de la SHCP, mediante Oficio emitido el 27
de octubre de 2014 por dicha Secretaria, se instruy0 a la Institucion el pago de un
aprovechamiento por $3,000, por concepto del otorgamiento de la garantia soberana del
Gobierno Federal. Dicho aprovechamiento se enter6 a la Tesoreria de la Federacion, el 3 de
noviembre de 2014.

ii. Aportaciones para futuros aumentos de capital

En noviembre de 2014, la SHCP mediante Oficios Nos. 368.-108/2014, 368.-106/2014, 102-B-
[1-2938/2014 y GPCP/162200/070/2014, autorizé realizar los tramites correspondientes para
gue el Gobierno Federal efectuara una aportacién de capital a la Institucion por $2,000. La
aportacion de los recursos al Banco se efectudé el 28 de noviembre del mismo afio,
registrandose en el rubro “Aportaciones para futuros aumentos de capital formalizadas por su
Organo de Gobierno” (Nota 22b).

iii. Estimaciones preventivas adicionales para riesgos crediticios

Durante el ejercicio de 2014, se inform6 a la CNBV la constitucion de estimaciones adicionales
por $108, para cubrir riesgos no previstos en las metodologias de calificacion de la cartera de
crédito, mismas que permaneceran hasta que el importe de la disposicion del crédito sea
saldado sin rebasar la terminacion del contrato de crédito cuya fecha es el 9 de marzo de 2016
(Nota 11).

iii. Compaiia subsidiaria

La Institucion mantiene la tenencia accionaria mayoritaria de Arrendadora Banobras, S.A. de
C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple Entidad Regulada (ARBA). En Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de accionistas celebrada el 25 de julio de 2013, se disolvio
anticipadamente la Sociedad, iniciando su ejercicio de liquidacion.

Con fecha 31 de diciembre de 2014, concluidas las operaciones sociales que quedaron
pendientes al tiempo de la disolucién, se obtuvo el balance final de liquidacion de ARBA. Para
tal fin se reconocieron en los resultados de la liquidacién los gastos generados por el cierre,
dejando en transito los pagos correspondientes. El remanente del haber social que habra de
distribuirse entre los accionistas es de $47.



2. Principales politicas contables
- Estados financieros no consolidados

Los estados financieros no consolidados al 31 de diciembre de 2014 y 2013, han sido
preparados para cumplir con las disposiciones legales a que esta sujeto Banobras como entidad
juridica independiente y por lo tanto, la inversion en acciones de su subsidiaria (Arrendadora
Banobras-ARBA) se valla a través del método de participacion, el cual consiste en reconocer
la parte proporcional que le corresponde a la Institucién en los resultados del ejercicio y el
capital contable de su subsidiaria.

- Preparacion de los estados financieros

Los estados financieros de la Institucion son preparados conforme al marco normativo contable
aplicable a las instituciones de crédito emitido por la (CNBV). Dicho marco normativo establece
que las entidades deben observar los lineamientos contables de las Normas de Informacion
Financiera (NIF), emitidas y adoptadas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera, A.C. (CINIF), y demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera
emitido por la CNBV que resultan de aplicacion, contemplando normas especificas de
reconocimiento, valuacion, presentacion y revelacion.

A continuacién se describen las politicas y practicas contables mas importantes aplicadas por
la administracion de Banobras en la preparacion de sus estados financieros.

a) Presentacion de los estados financieros

Las disposiciones de la CNBV, relativas a la emision de los estados financieros, establecen que
las cifras deben presentarse en millones de pesos. Consecuentemente, en algunos rubros de
los estados financieros, los registros contables de la Institucion muestran partidas con saldos
menores a la unidad (un millén de pesos), motivo por el cual no se presentan en dichos rubros.

b) Uso de estimaciones y supuestos

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion de la Institucion
efectle juicios, estimaciones y supuestos que afectan los valores registrados y lo revelado en
algunos rubros. Aunque las estimaciones y supuestos se realizaron sobre parametros e
informacién disponible a la fecha de preparacién de los estados financieros, la administracion
considera que fueron los adecuados en las circunstancias, dada la volatilidad e incertidumbre
inherentes a dichas estimaciones y supuestos, los valores en libros de los activos y pasivos
pueden diferir de los que se obtenga en periodos futuros, cambios que son reconocidos en el
momento en el que ocurren.

Los rubros mas importantes sujetos a estos juicios, estimaciones y supuestos, que podrian
originar ajustes en el valor en libros de ciertos activos y pasivos, se describen a continuacion:

Valor razonable de instrumentos financieros
El valor razonable de los instrumentos financieros derivados reconocido en los estados

financieros, que no proviene de valores de mercado, fue determinado utilizando técnicas de
valuacién que consideran el uso de modelos mateméticos. La informacion alimentada a estos



modelos proviene de datos observables del mercado, cuando es posible, en caso de no existir
informacién disponible, el juicio es requerido para determinar el valor razonable. Los juicios
incluyen consideraciones de liquidez y los datos del modelo, como la volatilidad de los
derivados de més largo plazo y tasas de descuento, tasas de amortizacion anticipada y
supuestos de incumplimiento de pago de los valores.

Estimacioén preventiva para riesgos crediticios

La Institucion revisa y valta de forma individual los créditos con fuente de pago propia,
otorgados, con la finalidad de determinar su estimacion preventiva para riesgos crediticios.

En dicho proceso, la administracién del Banco requiere de su juicio para analizar la proyeccion
de flujos futuros a recuperar. También para la cartera de crédito comercial se evalla, entre
otros aspectos, la calidad crediticia del deudor y los créditos, en relacién con el valor de las
garantias o del valor de los bienes en fideicomisos 0 en esquemas conocidos como
estructurados. La evaluacion de dichos factores puede diferir de los resultados reales, dando
como resultado cambios a la estimacion preventiva en ejercicios futuros.

Deterioro en el valor de las inversiones en valores

La Institucion evalia si sus inversiones en valores clasificadas como conservadas a
vencimiento presentan deterioro y también reconoce un deterioro en el valor de las mismas,
cuando ha existido una baja significativa o prolongada en el valor razonable por debajo de su
costo de adquisicion. La determinacién de que es “significativo” o “prolongado” requiere de
juicio. Dentro de este juicio, el Banco evalla, entre los otros factores, movimientos historicos
del precio y duracién, asi como el alcance de la diferencia existente entre el valor razonable y
su costo de adquisicion.

Obligacion por beneficios a empleados

El costo del plan de beneficios definidos y contribucién definida a empleados es determinado
con base en valuaciones actuariales, las cuales consideran supuestos sobre tasas de
descuento, tasas de rendimiento esperadas sobre los activos del plan, incrementos salariales
futuros, tasas de mortalidad y aumentos futuros en las pensiones. Debido a la naturaleza a
largo plazo de estos planes, tales estimaciones son sujetas a una incertidumbre significativa.
Ver Nota 20 para los supuestos utilizados.

c¢) Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera

Durante los ejercicios de 2014 y 2013, Banobras oper6 en un entorno no inflacionario, en los
términos de la NIF B-10, debido a que la inflacion acumulada de los tres ultimos ejercicios
anuales anteriores no excedié del 26% (12.3% y 11.8% al cierre de 2014 y 2013). Con base en
lo anterior, el Banco suspendio el reconocimiento de los efectos de la inflacion en su informacion
financiera a partir del 1 de enero de 2008 y, consecuentemente, sélo las partidas no monetarias
incluidas en los balances, provenientes de periodos anteriores al 31 de diciembre de 2007,
reconocen los efectos inflacionarios desde la fecha de adquisicion, aportacién o reconocimiento
inicial hasta esa fecha; tales partidas son: activos fijos, bienes adjudicados, intangibles, capital
social, reservas de capital y resultados acumulados.



d) Registro de operaciones

Las operaciones con valores, reportos y derivados, entre otras, por cuenta propia 0 por cuenta
de terceros, se registran en la fecha en que se pactan, independientemente de la fecha de su
liquidacion.

e) Valuacion de instrumentos financieros

Para la determinacién del valor razonable de las posiciones en instrumentos financieros
(derivados y no derivados), tanto propias como de terceros, la Institucion utiliza los precios,
tasas y otra informacién de mercado que le proporciona un proveedor de precios autorizado por
la CNBV.

f) Operaciones en moneda extranjera
- Compra venta de divisas

Las operaciones de compra venta de divisas se registran a los precios de concertacion. Cuando
su liquidacion se pacta dentro de un plazo maximo de dos dias hébiles bancarios siguientes a
la fecha de concertacién, estas operaciones se registran como disponibilidades restringidas en
el caso de compras, y como salida de disponibilidades, en el caso de ventas, contra la cuenta
liquidadora correspondiente. Las utilidades o pérdidas generadas en este tipo de operaciones
se reconocen en el estado de resultados, en el rubro Resultado por intermediacion.

- Saldos en moneda extranjera

Las operaciones celebradas se registran en la moneda en que se pactan. Para efectos de
presentacion de la informacioén financiera, los saldos de los activos y pasivos denominados en
monedas extranjeras se valorizan en moneda nacional utilizando el tipo de cambio publicado
por Banxico el dia habil bancario posterior a la fecha de los estados financieros. Los efectos de
las variaciones en los tipos de cambio en estas partidas afectan los resultados del ejercicio,
como resultado cambiario en el Margen financiero si derivan de partidas relacionadas con la
operaciéon y en Otros ingresos (egresos) de la operacién, en cualquier otro caso.

g) Disponibilidades

Las disponibilidades estan representadas principalmente por depdésitos bancarios, los cuales
se registran a su valor nominal, adicionando los intereses devengados no cobrados a la fecha
del balance general.

Los financiamientos otorgados en el mercado interbancario denominados “Call Money”, cuyo
plazo es menor o igual a tres dias habiles, se registran dentro del rubro Disponibilidades. Los
intereses generados a favor por estas transacciones se registran en resultados conforme se
devengan, formando parte del Margen financiero.

h) Inversiones en valores

Consisten en instrumentos de deuda vy titulos accionarios y su clasificacion se determina de
acuerdo a la intencion de la administracion al momento de adquirirlos. Cada categoria tiene
normas especificas de registro, valuacion y presentacion en los estados financieros, tal como
se describe a continuacion:



- Titulos para negociar

Son aquellos valores que se adquieren con la intencién de enajenarlos, obteniendo ganancias
derivadas de sus rendimientos y/o de las fluctuaciones en sus precios. Se reconocen
inicialmente a su valor razonable, incluyendo, en su caso, el descuento o sobreprecio. En el
caso de los titulos de deuda, los intereses devengados se determinan conforme al método de
interés efectivo, reconociendo su efecto en el estado de resultados en el rubro Ingresos por
intereses. Su valuacion se realiza a valor razonable y su efecto se registra en el estado de
resultados en el rubro Resultado por intermediacion.

- Titulos conservados a vencimiento

Corresponden a titulos de deuda cuyos pagos son fijos o determinables y con vencimiento fijo,
respecto a los cuales la Institucion tiene, tanto la intencién como la capacidad de conservar
hasta su vencimiento. Se reconocen inicialmente a su valor razonable, incluyendo, en su caso,
el descuento o sobreprecio y los costos de transaccion.

La valuacién se realiza a su costo amortizado, lo cual implica que la amortizacion del premio o
descuento y los costos de transaccion, forman parte de los intereses devengados, reconociendo
su efecto en el estado de resultados en el rubro Ingresos por intereses.

De manera continua, la administracién evalla si existe evidencia objetiva de que el valor de las
inversiones mantenidas en esta clasificacion muestra algun indicio de deterioro, en cuyo caso
se determina el monto de la pérdida por deterioro, como la diferencia entre el valor en libros del
titulo y el valor presente de los flujos de efectivo estimados, descontados a la tasa de interés
efectiva original del titulo, la cual se reconoce en los resultados del ejercicio. Al 31 de diciembre
de 2014 y 2013, no existen indicios de deterioro en las inversiones en valores conservadas a
vencimiento.

De acuerdo con los criterios contables emitidos por la CNBV, no se puede clasificar un titulo de
deuda como conservado a vencimiento, si durante el ejercicio en curso o durante los dos
ejercicios anteriores, la Institucion vendio titulos clasificados en esta misma categoria, o bien,
reclasifico titulos desde la categoria de conservados a vencimiento hacia la de disponibles para
la venta, independientemente de que los titulos por clasificar, los previamente vendidos o los
reclasificados tengan caracteristicas similares o no.

Se considera que se ha mantenido tanto la intencién, como la capacidad de conservar los titulos
hasta su vencimiento, cuando se hayan efectuado previamente ventas o reclasificaciones
dentro de los 28 dias naturales previos a su vencimiento o, en su caso, de la fecha de la opcion
de recompra del titulo por parte del emisor, u ocurran después de que la entidad haya
devengado o, en su caso, cobrado méas del 85% de su valor original en términos nominales.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, Banobras no efectudé ventas de titulos conservados a
vencimiento.

- Reclasificaciones de titulos entre categorias

De acuerdo con los criterios contables de la CNBV, la Institucion puede efectuar
reclasificaciones de la categoria de titulos conservados a vencimiento hacia disponibles para
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la venta, siempre y cuando no se cuente con la intencién o capacidad de mantenerlos hasta el
vencimiento. En su caso, el resultado por valuacion se reconoce en otras partidas de la utilidad
integral dentro del capital contable y corresponde a la diferencia que resulte de comparar el
valor en libros con el valor razonable del instrumento financiero.

En caso de reclasificaciones hacia la categoria de titulos conservados a vencimiento, o de
titulos para negociar hacia disponibles para la venta, la Institucién debe contar con la
autorizacion expresa de la CNBV.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Institucion no efectué reclasificaciones de titulos entre
categorias.

- Registro de dividendos

Los dividendos recibidos en acciones se registran afectando simultaneamente el nimero de
acciones de la emisora correspondiente y el costo promedio unitario de adquisicién de los
valores, lo que equivale a registrar el dividendo en acciones a valor cero. Los dividendos en
efectivo que pagan las empresas emisoras se registran en los resultados del ejercicio en el
rubro Ingresos por intereses.

i) Operaciones de reporto

En las operaciones de reporto, actuando la Institucibn como reportadora o reportada, se
reconoce una cuenta por cobrar o por pagar, respectivamente, al valor concertado, valuandose
posteriormente a su costo amortizado durante la vigencia de la operacion, mediante el
reconocimiento de los intereses cobrados y pagados conforme se devenguen, en los rubros
Ingresos por intereses y Gastos por intereses, respectivamente.

Los colaterales recibidos por la Institucion, actuando como reportadora, son reconocidos en
cuentas de orden en el rubro Colaterales recibidos por la Institucién, los cuales se vallan a su
valor razonable.

Cuando la Institucion otorga en garantia (en operaciones de reporto) los colaterales que recibié
actuando como reportadora, se reconoce una cuenta por pagar, la cual se valla a costo
amortizado. En este caso, el diferencial entre el valor de la cuenta por pagar y el monto del
efectivo recibido se reconoce en resultados, en el rubro Resultado por intermediacion.
Adicionalmente, los titulos dados en garantia se reconocen en cuentas de orden en el rubro
Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la Institucion, los cuales se
valtan a su valor razonable.

Los colaterales entregados por la Institucién, actuando como reportada, se reclasifican como
restringidos en la categoria de inversiones en valores en la que se encuentran reconocidos.

- Compensacion de activos y pasivos financieros

En el caso de que la Institucion ceda en garantia los colaterales que recibié actuando como
reportadora, la cuenta por pagar reconocida por este concepto se compensa con la cuenta por
cobrar registrada inicialmente, el saldo neto deudor o acreedor se presenta en los rubros
Deudores por reporto (saldo deudor) o Colaterales vendidos o dados en garantia (saldo
acreedor), segln corresponda.



j) Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura

Banobras reconoce todos los instrumentos financieros derivados en el balance general a su
valor razonable, independientemente de su designacion como de “negociacion” o “cobertura”.
Los flujos de efectivo recibidos o entregados para ajustar a valor razonable el instrumento al
inicio de la operacién, no asociado a primas sobre opciones, se consideran parte del valor
razonable del instrumento financiero.

La Institucion opera con instrumentos financieros derivados con fines de cobertura, como una
herramienta que le permite disefiar y ejecutar estrategias cuyo objetivo es mitigar o eliminar los
diversos riesgos financieros a los que se encuentra expuesta, implementar estrategias de
administracion de activos y pasivos y reducir su costo de captacion. Las operaciones con fines
de negociacion corresponden principalmente a aquellas que la Institucion celebra con sus
clientes o con otros intermediarios, con el propdsito de atender las necesidades de cobertura
de riesgos financieros de los mismos, generando posiciones que a su vez la Institucion cubre
mediante operaciones espejo en el mercado.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la totalidad de las operaciones con instrumentos financieros
derivados contratadas por Banobras han sido celebradas en mercados extrabursatiles. El valor
razonable de estos instrumentos se determina con base en las metodologias de valuacion
aprobadas por los 6rganos colegiados competentes de la Institucién y que son consistentes con
las técnicas de valuacién cominmente aceptadas y utilizadas en el mercado.

Los costos asociados a las transacciones se reconocen en resultados conforme se incurren en
ellos.

Los montos nocionales de los contratos con instrumentos financieros derivados se reconocen
en cuentas de orden, en el rubro Otras cuentas de registro.

A continuacién se menciona el tratamiento contable de los contratos de instrumentos
financieros derivados que opera Banobras:

- Instrumentos financieros derivados con fines de cobertura

Los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura son reconocidos a su valor
razonable, como activos o pasivos, dependiendo de los derechos y/u obligaciones que
contienen. En su registro se observan las disposiciones relativas a la contabilidad de
coberturas, respecto del reconocimiento de la ganancia o pérdida en el instrumento de
cobertura y de la partida cubierta, considerando a su vez, si la cobertura se define como de
valor razonable o de flujos de efectivo.

- Coberturas de valor razonable

Los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura de valor razonable, representan
una cobertura de la exposicién a los cambios en el valor razonable de activos o pasivos
reconocidos o de compromisos en firme no reconocidos, o bien, de una porcion identificada de
dichos activos, pasivos o compromisos en firme no reconocidos, que es atribuible a un riesgo
en particular y que puede afectar al resultado del periodo. En el caso de la Institucién, las
coberturas de valor razonable corresponden a riesgos de mercado de activos y pasivos
financieros.



Los compromisos en firme corresponden a acuerdos obligatorios para el intercambio de una
cantidad determinada de recursos, a un precio especifico y en una fecha o fechas establecidas.

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos de cobertura se reconocen en resultados
en el rubro Resultado por intermediacién, en conjunto con los resultados por valuacién a valor
razonable de las partidas atribuibles al riesgo cubierto.

Los ajustes de valor razonable de las partidas cubiertas asociadas a riesgos de tasa de interés
de una porcion de un portafolio compuesto por activos o pasivos financieros se presentan en el
balance general en los rubros Ajuste de valuacion por cobertura de activos financieros o Ajuste
de valuacion por cobertura de pasivos financieros, segun sea el caso.

- Coberturas de flujos de efectivo

Los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura de flujos de efectivo, representan
una cobertura de la exposicion a la variacion de los flujos de efectivo de una transaccion
pronosticada que (i) es atribuible a un riesgo en particular asociado con un activo o pasivo
reconocido (como podria ser la totalidad o algunos de los pagos futuros de intereses
correspondientes a un crédito o instrumento de deuda a tasa de interés variable), o con un
evento altamente probable, y que (ii) puede afectar al resultado del periodo.

La porcion efectiva del valor razonable del instrumento de cobertura se reconoce en el capital
contable, en el Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo,
como una partida perteneciente a la utilidad integral y la parte inefectiva es reconocida de forma
inmediata en resultados, en el rubro Resultado por intermediacion. Los efectos de valuacion
reconocidos en el capital contable se reclasifican al estado de resultados en la medida en que
la posicion cubierta afecte los mismos.

- Efectividad de coberturas

La efectividad de los instrumentos de cobertura se evala mensualmente. En el caso de que la
administracion determine que un instrumento financiero derivado no es altamente efectivo como
cobertura, se deja de aplicar prospectivamente el esquema contable de cobertura respecto a
dichos derivados, los cuales, de mantenerse, se reclasifican a la posicién de negociacion.

En la Nota 32 se sefalan las principales practicas, politicas y procedimientos implementados
por la Institucion respecto a la administracion integral de riesgos.

- Contratos adelantados (forwards)

Los contratos adelantados son aquéllos mediante los cuales se establece una obligacién para
comprar o vender un activo financiero o subyacente en una fecha futura, en una cantidad,
calidad y precios preestablecidos en el contrato. En estas transacciones la parte que se obliga
a comprar asume una posicion larga y la parte que se obliga a vender asume una posicion
corta.



Por los contratos adelantados se registra una parte activa y una pasiva, las cuales
corresponden al monto de referencia del contrato multiplicado por el precio pactado. Su
valuacion se efectla a valor razonable, el cual corresponde al valor presente del flujo futuro a
recibir y a entregar, segun corresponda, proyectado de acuerdo a las tasas futuras implicitas
aplicables y descontado a las tasas de interés prevalecientes en el mercado en la fecha de
valuacion. El efecto de valuacion se reconoce en el estado de resultados en el rubro Resultado
por intermediacién. El saldo neto (posicién) de las operaciones de compra o de venta, se
presenta en el balance general, ya sea en el activo o en el pasivo, en los rubros Derivados con
fines de negociacion o Derivados con fines de cobertura, de acuerdo con su naturaleza deudora
0 acreedora, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, Banobras mantiene posiciones en contratos adelantados
con fines de cobertura de valor razonable, con el propésito de mitigar el riesgo atribuible a
movimientos adversos en el tipo de cambio, generado por pasivos financieros denominados en
moneda extranjera para la adquisicion de activos objeto de operaciones de arrendamiento
financiero.

- Swaps

Los swaps se registran al precio pactado al inicio del contrato. Su valuacién se efectlia a valor
razonable, el cual corresponde al valor presente de los flujos futuros esperados a recibir y a
entregar, segun corresponda, proyectados de acuerdo a las tasas futuras implicitas aplicables
y descontados a las tasas de interés prevalecientes en el mercado en la fecha de valuacion. En
el caso de swaps de negociacion, los cambios en el valor razonable se reconocen en el estado
de resultados, en el rubro Resultado por intermediacion. Los efectos de valuacion de los swaps
designados como cobertura se reconocen en el estado de resultados o en el capital contable,
si la estrategia de cobertura es de valor razonable o de flujos de efectivo, respectivamente.

Los intereses generados en swaps designados como cobertura se reconocen dentro del
Margen financiero, y los generados en swaps designados como negociacién se reconocen en
el rubro Resultado por intermediacién. Los resultados cambiarios de los instrumentos
financieros derivados forman parte del Margen financiero.

La administracion evalla si existe evidencia objetiva de que un activo financiero, proveniente
de los derechos establecidos en los derivados, experimente un deterioro en el riesgo de crédito
(contraparte), en cuyo caso el valor en libros se reduce a su valor recuperable estimado y el
monto de la pérdida se reconoce en los resultados del ejercicio en el rubro Resultado por
intermediacion. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se reconocié un deterioro por $119 y $58
respectivamente, correspondiente a un swap de negociacion.

Para efectos de presentacion en los estados financieros, el saldo neto (posicion) de los flujos
esperados a recibir 0 a entregar por contrato se presenta en el balance general, ya sea en el
activo o en el pasivo, de acuerdo con su naturaleza deudora o acreedora, respectivamente, en
los rubros Derivados con fines de negociacion o Derivados con fines de cobertura, segun
corresponda.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, Banobras mantiene posiciones en swaps con fines de
negociacion y de cobertura, tanto de valor razonable como de flujo de efectivo.
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- Operaciones estructuradas

En estas operaciones se tiene un contrato principal referido a activos o pasivos no derivados y
una porcién derivada representada por uno o mas derivados. Las porciones derivadas de
operaciones estructuradas no constituyen derivados implicitos, sino derivados independientes.
Los activos o pasivos no derivados se reconocen y vallan de acuerdo con su naturaleza
(créditos o titulos de deuda), mientras que las porciones derivadas se reconocen a su valor
razonable de acuerdo a su sustancia econémica (swaps).

Derivados implicitos

Son aquellos componentes de un contrato que en forma explicita no pretenden originar un
instrumento financiero derivado por si mismo, pero que los riesgos implicitos generados por
esos componentes difieren en sus caracteristicas econémicas y riesgos de los de dicho contrato
(contrato anfitrion) y por ende, resultan en un comportamiento y caracteristicas similares a los
que presenta un instrumento financiero derivado comun.

Cuando las caracteristicas econdmicas y riesgos del derivado implicito no se encuentran
estrechamente relacionadas con las caracteristicas y riesgos del contrato anfitrion y este ultimo
no se valla a su valor razonable afectando los resultados de la Institucion, el derivado implicito
se segrega para efectos de valuacion y recibe el tratamiento contable de un derivado.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, con base en el andlisis efectuado por la administracion de
la Institucion, no se identificaron derivados implicitos significativos que deban segregarse ni que
generen efectos importantes en los estados financieros.

En la Nota 32 se sefialan las principales practicas, politicas y procedimientos implementados
por la Institucién respecto a la administracion integral de riesgos.

k) Cuentas liquidadoras

Las cuentas liquidadoras representan el saldo de las operaciones de reporto y compraventa de
valores o divisas que no son liquidadas el mismo dia en que dichas operaciones son pactadas.
Las operaciones por compraventa de divisas en las que no se pacta la liquidacién inmediata o
fecha valor mismo dia, se registran en cuentas liquidadoras por el monto en moneda nacional
por cobrar o por pagar.

Las cuentas liquidadoras deudoras y acreedoras se presentan en los rubros Otras cuentas por
cobrar y Acreedores por liquidacion de operaciones, respectivamente, y se compensan cuando
se tiene el derecho contractual de compensar los importes reconocidos y la intencion de liquidar
la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo, simultdneamente.
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I) Cartera de crédito

i. Registro contable
- Registro de la cartera de crédito

Las lineas de crédito otorgadas a clientes se registran en cuentas de orden, en el rubro
Compromisos crediticios, en la fecha en que son autorizadas por el Comité Interno de Crédito,
el Comité Ejecutivo de Crédito o el Consejo Directivo, de acuerdo con el manual de crédito del
Banco. Las disposiciones efectuadas por los acreditados sobre las lineas de crédito autorizadas
se registran como cartera de crédito a partir de la fecha en que se dispersan los fondos o se
realizan los consumos correspondientes.

El importe registrado en la cartera de crédito representa el saldo insoluto de los montos
efectivamente entregados a los acreditados, mas los intereses devengados no cobrados a la
fecha del balance, conforme al esquema de pagos correspondiente a cada crédito.

Las operaciones de arrendamiento capitalizable se registran como un financiamiento directo,
considerando como cartera de crédito el total de las rentas pactadas en los contratos
respectivos. El ingreso financiero de estas operaciones es el equivalente a la diferencia entre
el valor de las rentas y el costo de los bienes arrendados, el cual se reconoce como un crédito
diferido y se registra en resultados conforme se devenga.

La opcion de compra a precio reducido de los contratos de arrendamiento capitalizable se
reconoce como un ingreso en la fecha en que se cobra o como un ingreso amortizable durante
el plazo remanente del contrato, en el momento que el arrendatario se obligue a adoptar dicha
opcion.

Los contratos de arrendamiento se clasifican como capitalizables si el contrato transfiere al
arrendatario la propiedad del bien arrendado al término del arrendamiento, el contrato contiene
una opcién de compra a precio reducido, el periodo del arrendamiento es sustancialmente igual
a la vida util remanente del bien arrendado, o el valor presente de los pagos minimos es
sustancialmente igual al valor de mercado del bien arrendado, neto de cualquier beneficio o
valor de desecho.

Los anticipos otorgados por Banobras para la adquisicion o instalacion de activos que formaran
parte de contratos de arrendamiento ya comprometidos con clientes, se reconocen como parte
de la cartera de crédito. La Institucidon devenga intereses sobre dichos anticipos, los cuales se
reconocen en el estado de resultados, en el margen financiero, conforme se devengan.

Los intereses correspondientes a las operaciones de crédito vigentes se reconocen y se aplican
a resultados conforme se devengan, independientemente de su exigibilidad; la acumulacion de
intereses se suspende en el momento en que los créditos se traspasan a cartera vencida. Los
intereses ordinarios no cobrados clasificados en cartera vencida no son objeto del proceso de
calificacion de riesgo crediticio, ya que son reservados en su totalidad.

Las comisiones cobradas en el otorgamiento de los créditos se reconocen en resultados de
manera diferida, en funcion del plazo del financiamiento otorgado. Las comisiones cobradas
por reestructuraciones o renovaciones, de igual forma se reconocen en resultados de manera
diferida y se amortizan durante el nuevo plazo del crédito.
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Las comisiones que se cobran por la apertura de lineas de crédito que no hayan sido
dispuestas, se reconocen en resultados de manera diferida en un plazo de doce meses como
un ingreso por intereses; si la linea se ejerce, se modifica el plazo de amortizacion para
adecuarlo al plazo de la disposicion efectuada. En caso de cancelaciones antes del plazo de
doce meses, el saldo remanente se reconoce en los resultados del ejercicio en el rubro de
Comisiones y tarifas cobradas.

Los costos incrementales incurridos en el otorgamiento de créditos se amortizan en resultados,
en funcion de los plazos en que se amortizan las comisiones cobradas relacionadas con los
activos generados.

En caso de garantias financieras, los importes correspondientes se reconocen en cuentas de
orden en el rubro Activos y pasivos contingentes. Las comisiones que se cobran por estas
operaciones se reconocen en resultados en el momento en que las mismas se generan.

Los préstamos a empleados y ex empleados se presentan en los rubros Otras cuentas por
cobrar y Cartera de crédito, respectivamente. Los intereses de los préstamos a empleados se
presentan en el rubro Otros ingresos (egresos) de la operacién del estado de resultados,
mientras que la carga financiera de los préstamos de ex empleados se presenta en el Margen
financiero.

- Traspaso a cartera vencida

Cuando las amortizaciones de los créditos o de los intereses, no se reciben en la fecha de su
vencimiento de acuerdo al esquema de pagos, el total del principal e intereses se traspasa a
cartera vencida bajo los siguientes supuestos:

¢ Cuando se tiene conocimiento de que el acreditado es declarado en concurso mercantil,
conforme a la Ley de Concursos Mercantiles.

Sin perjuicio de lo previsto en el presente numeral, los créditos que continten recibiendo
pago en términos de lo previsto por la fraccion VIl del articulo 43 de la Ley de Concursos
Mercantiles, asi como los créditos otorgados al amparo del articulo 75 en relacién con
las fracciones Il y Il del articulo 224 de la citada Ley, seran traspasados a cartera
vencida cuando incurran en los supuestos previstos por el parrafo siguiente.

e Cuando las amortizaciones no hayan sido liquidadas en su totalidad en los términos
contratados originalmente, considerando lo siguiente:

0 Si los adeudos consisten en créditos con pago Unico de principal e intereses al
vencimiento y presentan 30 o mas dias naturales de vencidos;

0 Silos adeudos se refieren a créditos con pago Unico de principal al vencimiento y con
pagos periodicos de intereses y presentan 90 o mas dias naturales de vencido el pago
de intereses respectivo, o bien 30 o méas dias naturales de vencido el principal;

0 Si los adeudos consisten en créditos con pagos periddicos parciales de principal e
intereses, incluyendo los créditos a la vivienda, y presentan 90 o mas dias naturales
de vencidos;
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0 Silos adeudos consisten en créditos revolventes y presentan dos periodos mensuales
de facturacion vencidos o, en caso de que el periodo de facturaciéon sea distinto al
mensual, el correspondiente a 60 0 mas dias naturales de vencidos.

Los créditos vencidos son traspasados a la cartera de crédito vigente en el momento en que el
acreditado liquida totalmente los saldos pendientes de pago.

- Cartera emproblemada

La Institucion realiza mensualmente un analisis del entorno econémico en el cual operan sus
acreditados, con el objeto de identificar oportunamente la cartera emproblemada, en términos
del Criterio contable B-6. Cartera de crédito.

Se identifica como cartera emproblemada aquellos créditos comerciales, de consumo y a la
vivienda con riesgo “D” y “E” y, finalmente, los créditos que se encuentran en los supuestos
sefialados por la CNBV para ser traspasados a cartera vencida.

- Reestructuraciones y renovaciones de crédito

Las reestructuraciones de crédito consisten en ampliaciones de garantias que amparan las
disposiciones efectuadas por los acreditados, asi como de modificaciones a las condiciones
originales contratadas de los créditos en lo que se refiere al esquema de pagos, tasas de interés
0 moneda, o0 concesién de un plazo de espera respecto del cumplimiento de las obligaciones
de pago.

Las renovaciones de crédito son operaciones en las que se prorroga el plazo de amortizacion
durante o al vencimiento del crédito, o bien, este se liquida en cualquier momento con el
financiamiento proveniente de otro crédito contratado con la Institucién, en las que sea parte el
mismo deudor u otra persona que por sus nexos patrimoniales constituyen riesgos comunes.

Los créditos vencidos que se reestructuren permaneceran dentro de la cartera vencida, en tanto
no exista evidencia de pago sostenido, la cual consiste en el cumplimiento del acreditado sin
retraso, por el monto total exigible de capital e intereses, como minimo, de tres amortizaciones
consecutivas del esquema de pagos del crédito, o en caso de créditos con amortizaciones que
cubran periodos mayores a 60 dias naturales, el pago de una sola exhibicion. En las
reestructuras en las que se modifica la periodicidad de pago a periodos menores a los
originalmente pactados, para efectos de observar el pago sostenido, se consideran tres
amortizaciones consecutivas del esquema original de pagos.

Los créditos con pago unico de principal y/o intereses al vencimiento que se reestructuran
durante el plazo del crédito o se renuevan en cualquier momento son considerados como
cartera vencida. Los créditos vigentes, distintos a los ya seflalados en el parrafo anterior, que
se reestructuran o renuevan sin que haya transcurrido al menos el 80% del plazo original del
crédito, se consideran vigentes Unicamente cuando el acreditado ha cubierto los intereses
devengados y el principal del monto original del crédito reestructurado o renovado, que a la
fecha de la renovacion o reestructuracion debio cubrir. En caso contrario, se consideran como
vencidos en tanto no exista evidencia de pago sostenido.
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De igual forma, si dichos créditos se reestructuran o renuevan durante el 20% del final del plazo
original del crédito, se consideran vigentes Unicamente cuando el acreditado ha cubierto los
intereses devengados y el principal del monto original del crédito reestructurado o renovado,
gue a la fecha de la renovacion o reestructuracién debi6 cubrir y éste represente el 60% del
monto original del crédito. En caso contrario, se consideran como vencidos en tanto no exista
evidencia de pago sostenido.

Los créditos revolventes que se reestructuran o renuevan en cualquier momento, se consideran
vigentes Unicamente cuando el acreditado ha cubierto los intereses devengados, el crédito no
tiene periodos de facturacion vencida y se cuenta con elementos que justifican la capacidad de
pago del deudor.

No se consideran reestructuras las operaciones que a la fecha de la modificacion de las
condiciones originales del crédito, presentan cumplimiento de pago de capital e intereses y
Unicamente se amplian o mejoran las garantias, o se mejora la tasa a favor del acreditado, o
se modifica la moneda y se aplica la tasa correspondiente a la hueva moneda o se cambia la
fecha de pago, sin que esto implique exceder o modificar la periodicidad de los mismos.

- Mecanismo de financiamiento con cobertura cambiaria
Mandato del Fondo de Apoyo a Estados y Municipios (FOAEM)

El FOAEM es un mandato cuyos participantes son el Gobierno Federal como Mandante y
Banobras como Mandatario, que tiene la finalidad de cubrir el riesgo cambiario. Este esquema
permite que los créditos otorgados, apoyados con recursos externos, sean dispuestos y
pagados por los acreditados en moneda nacional y/o en Unidades de Inversiéon (UDIS),
asegurando el pago en la moneda extranjera.

En el registro contable de las operaciones del FOAEM se reconoce un valor nocional para
nivelar la posicién corta en divisas, generada por los préstamos de organismos financieros
internacionales y la posicion larga en UDIS, generada por los créditos con sus contrapartes en
moneda nacional. Para la presentaciéon en estados financieros el valor neto, de ambas
posiciones valorizadas en moneda nacional, es cero.

Los recursos que son entregados al mandato, provenientes de la recuperacién crediticia se
controlan a través de una cuenta activa, denominada “Saldo a favor como Agente del Mandato
del Fondo de Apoyo a Estados y Municipios”, en tanto que los costos de la cobertura y los
efectos por fluctuacion de las UDIS se registran en una cuenta pasiva denominada “Saldo a
cargo como Agente del Mandato del Fondo de Apoyo a Estados y Municipios”. Para su
presentacion en estados financieros, el neto de ambas se presenta en el rubro denominado
Saldo como Agente del Mandato de Apoyo a Estados y Municipios.

El componente de moneda extranjera que contienen los contratos de otorgamiento de crédito
con cobertura cambiaria bajo el esquema antes descrito, se encuentra estrechamente ligado al
mismo, por lo que no se requiere su separacion y valuacion como un derivado implicito.

m) Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La estimacién preventiva para riesgos crediticios se determina de conformidad con las Reglas
para la Calificacion de la Cartera Crediticia del articulo 76 de la Ley de Instituciones de Crédito y
en apego los métodos y criterios establecidos en las Disposiciones de caracter general
aplicables a las instituciones de crédito, emitidas por la CNBV.
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En la Nota 32 se describe la metodologia para determinar las estimaciones preventivas para
riesgos crediticios.

Los aumentos o disminuciones de la estimacién preventiva para riesgos crediticios, derivados
del proceso de calificacién, se registran en resultados ajustando el Margen financiero. En el
caso de que las disminuciones de dicha estimacion exceden al importe constituido en el
periodo de que se trate, por tipo de cartera (comercial, consumo o vivienda), el excedente se
reconoce en el rubro Otros ingresos (egresos) de la operacion.

La Institucion revisa y valla de forma individual los créditos con fuente de pago propia,
otorgados, con la finalidad de determinar su estimacion preventiva para riesgos crediticios. En
dicho proceso, la administracién del Banco requiere de su juicio para analizar la proyeccion de
flujos futuros a recuperar. También para la cartera de crédito comercial se evalua, entre otros
aspectos, la calidad crediticia del deudor y los créditos, en relacién con el valor de las garantias
o del valor de los bienes en fideicomisos 0 en esquemas conocidos como estructurados. La
evaluacion de dichos factores puede diferir de los resultados reales, dando como resultado
cambios a la estimacién preventiva en ejercicios futuros.

- Estimacion preventiva para riesgos crediticios adicionales reconocida por la CNBV

La estimacion preventiva para riesgos crediticios adicionales reconocidas por la CNBV son
aquellas que se constituyen para cubrir riesgos que no se encuentran previstos en las diferentes
metodologias de calificacion de la cartera crediticia, y sobre las que previo a su constitucion, se
debe informar a la CNBV lo siguiente: i) origen de las estimaciones; ii) metodologia para su
determinacion; iii) monto de estimaciones por constituir; y iv) tiempo que se estima seran
necesarias.

- Cartera exceptuada del proceso de calificacion

Con base en las modificaciones a las Disposiciones particulares sobre reglas de calificacion
aplicables a las sociedades nacionales de crédito, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacién el 24 de junio de 2013, la Institucion constituyé una reserva del 0.5% a los
financiamientos otorgados al Gobierno Federal o con su garantia expresa, de acuerdo con
lo establecido en el articulo 112, fraccidon VI, romanitos del i al viii. Al 31 de diciembre de
2012 dichos financiamientos no eran sujetos de constitucion de reservas.

n) Inversiones permanentes

La inversion en la subsidiaria se reconoce inicialmente a su costo de adquisicion v,
posteriormente se valla, utilizando el método de participacion, a través del cual se reconoce la
participacion en los resultados y en el capital contable.

Este rubro también incluye acciones de organizaciones auxiliares de la banca y servicios
conexos, asi como certificados de aportacion patrimonial de instituciones de banca de
desarrollo, los cuales se encuentran registrados a su costo de adquisiciéon, actualizado hasta
diciembre de 2007.
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) Inmuebles, mobiliario y equipo

En los estados financieros se presenta el valor en libros de estos activos disminuido de la
depreciacion acumulada. La depreciacion se calcula a través del método de linea recta sobre
el valor en libros de los bienes con base en tasas anuales que reflejan la vida util de los activos.
Los gastos de mantenimiento y las reparaciones son registrados en resultados conforme se
incurren.

o) Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados se registran comparando el valor del activo o de las amortizaciones
devengadas o vencidas que dieron origen a la adjudicacion, neto de estimaciones, respecto del
valor del bien adjudicado. Si el activo neto es mayor al valor del bien adjudicado, la diferencia
se reconoce en los resultados del ejercicio como otros ingresos (egresos) de la operacion, en
tanto que si es inferior, el valor del bien adjudicado se ajusta al valor neto del activo.

La Institucién constituye estimaciones sobre el valor en libros de estos activos para reconocer
las pérdidas potenciales de valor por el paso del tiempo. Dicha reserva se constituye con base
en porcentajes establecidos por la CNBV por tipo de bien (muebles o inmuebles) y en funcién
del tiempo transcurrido a partir de la fecha de la adjudicacion o dacion en pago.

p) Otros activos

La Institucion reconoce a su valor razonable los activos destinados a constituir un fondo en
fideicomiso irrevocable para cubrir las obligaciones generadas por los derechos laborales al
retiro de sus empleados. Estos activos se incrementan por las aportaciones realizadas al fondo
y los rendimientos esperados de los activos del plan determinados con base en un calculo
actuarial practicado por peritos independientes y se disminuyen por los retiros o desinversiones
al mismo (ver Nota 2s). En el balance general, el saldo de los activos se presenta neto de las
obligaciones laborales correspondientes; cuando las obligaciones laborales son inferiores al
activo reconocido, el saldo resultante se presenta en el rubro Otros activos, en caso contrario,
el saldo se presenta en el rubro Otras cuentas por pagar.

En este rubro también se reconocen los pagos anticipados a prestadores de servicios, que son
amortizados en linea recta en atencion al plazo del contrato; los gastos por emisién de deuda,
los cuales se amortizan en linea recta a lo largo del plazo de la emision; los pagos anticipados
a organismos de supervision que son amortizados en el periodo y los saldos a favor por
impuestos.

q) Deterioro de activos de larga duracion
La Institucion analiza anualmente los posibles indicios de deterioro en los activos de larga
duracion, tangibles e intangibles, que pudieran derivar en el reconocimiento de una baja en el

valor de dichos activos. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no se han presentado indicios de
deterioro.
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r) Captacion de recursos

Los financiamientos obtenidos en el mercado interbancario denominados “Call Money”, cuyo
plazo es menor o igual a tres dias habiles, se presentan en el rubro Préstamos interbancarios
y de otros organismos de exigibilidad inmediata. Los intereses a cargo por estas transacciones
se registran en resultados conforme se devengan, formando parte del Margen financiero.

Los pasivos por concepto de captacion de recursos a traves de depésitos a plazo y titulos de
crédito, asi como los préstamos interbancarios y de otros organismos, se registran tomando
como base el valor contractual de la obligacién. Los intereses por pagar se reconocen en
resultados dentro del margen financiero, conforme se devengan, con base en la tasa de interés
pactada.

Los titulos incluidos en la captacion tradicional, que son parte de la captacion bancaria directa,
se clasifican y registran conforme a lo siguiente:

e Titulos que se colocan a valor nominal, se registran con base en el valor contractual de la
obligacion reconociendo los intereses devengados directamente en resultados;

e Titulos que se colocan a un precio diferente al valor nominal (con premio o a descuento);
se registran con base en el valor contractual de la obligacién, reconociendo un cargo o
crédito diferido por la diferencia entre el valor nominal del titulo y el monto del efectivo
recibido por el mismo, el cual se amortiza en resultados durante el plazo del titulo.

e Titulos que se colocan a descuento y no devengan intereses; la emision se registra tomando
como base el monto de efectivo recibido por ellos reconociendo en resultados el descuento
gradual conforme se devengue contra el pasivo, para llegar a su valor nominal al
vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la captacion a plazo se realizé principalmente mediante la
colocacion de pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento (PRLV), colocados a
descuento, asi como de certificados de depdsito bancario (CEDES) y certificados burséatiles
(CEBURES), ambos colocados a su valor nominal.

Las comisiones pagadas derivadas de los préstamos recibidos por la Institucion o de la
colocacion de deuda bancaria, se registran en los resultados del ejercicio, en el rubro
Comisiones y tarifas pagadas, en la fecha en que se generan.

Los gastos de emision, asi como el descuento o premio de la colocacion de deuda se registran
como un cargo o crédito diferido, segun se trate, reconociéndose en resultados del ejercicio
como gastos o ingresos por intereses, segun corresponda, conforme se devenguen, tomando
en consideracion el plazo de los titulos que le dieron origen.

El premio o descuento por colocacion se presenta dentro del pasivo que le dio origen, mientras
gue el cargo diferido por los gastos de emision se presenta en el rubro Otros activos.
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s) Reserva para el plan de pensiones, primas de antigiiedad, beneficios por terminacion
y otros beneficios posteriores al retiro

La Institucion reconoce, con base en un célculo actuarial practicado por peritos independientes,
sus pasivos por obligaciones laborales, mismas que provienen de un Plan de Pensiones de
Beneficio Definido, incluyendo otros beneficios posteriores al retiro (servicio médico) y las
primas de antigiiedad a que tienen derecho los empleados de acuerdo con la Ley Federal del
Trabajo. Asimismo, se registra una provision para la terminacion de la relacion laboral por
causas distintas a reestructuracion. Los activos del plan se administran a través de un
fideicomiso de caracter irrevocable y se reconocen a su valor razonable proporcionado en el
célculo actuarial (ver Nota 2p). El costo neto del periodo se reconoce afectando los resultados,
en el rubro Gastos de administracién y promocion.

Como parte de la revision de las condiciones generales de trabajo efectuada en septiembre de
2009, la Institucién implementé un Plan de Pensiones de Contribucion Definida, con cuentas
individuales, obligatorio para los trabajadores de nuevo ingreso y optativo para aquellos que
ingresaron antes de esa fecha.

Los empleados que decidieron cambiarse al plan de pensiones de contribucion definida no
pueden regresar al plan de beneficios definidos. En este plan, Banobras efectla aportaciones
quincenales para el concepto de pensiones, mismas que afectan los resultados, en el rubro
Gastos de administracion y promocién. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y
2013, las aportaciones realizadas bajo este plan ascienden a $16 y $11, respectivamente.

Para efectos de presentacion en los estados financieros, el saldo neto de los activos del plan
para cubrir obligaciones laborales y la provision para beneficios a los empleados se presenta
en el balance general, en el rubro Otros activos u Otras cuentas por pagar, de acuerdo con su
naturaleza deudora o acreedora respectivamente.

t) Participacién de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU causada y diferida, se presenta en el estado de resultados en el rubro Gastos de
administracién y promocion.

La PTU diferida se determina con base en el método de activos y pasivos. Bajo este método, a
todas las diferencias que surgen entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos
se le aplica la tasa del 10%.

La Institucion determina la base de la PTU de acuerdo con el procedimiento sefialado en el
articulo 9 de la LISR vigente al 31 de diciembre de 2014. Por el periodo comprendido del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2014, la Institucidn provision6 una PTU por $219, mientras que por
el ejercicio fiscal 2013, provisiond una PTU por $91.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, Banobras no reconocio una provision o un activo por PTU
diferida, toda vez que no reunié la totalidad de las siguientes condiciones:

e Existencia de una obligacion presente de efectuar pagos en el futuro o una recuperacién

actual de obtener un beneficio econémico futuro, como consecuencia de variaciones entre
la base contable y la base fiscal que origina la PTU;
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e Probabilidad de pago o aplicacion por recuperacion de estos beneficios a empleados que
rindan servicios futuros; y

e El monto de los beneficios puede ser cuantificado de manera confiable.

No obstante lo anterior, la Institucion estimo Unicamente para efectos de revelacion, que al 31
de diciembre de 2014 y 2013, de acuerdo con la NIF D-3, la contingencia de una PTU diferida
de $2 y $118, respectivamente.

u) Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando: (i) existe una obligacion presente (legal o
asumida) como resultado de un evento pasado, (ii) es probable que se requiera la salida de
recursos econémicos como medio para liquidar dicha obligacion vy (iii) la obligacién pueda ser
estimada razonablemente.

La Institucion registra pasivos contingentes solamente cuando es probable que sus efectos se
materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion. Los compromisos se
reconocen solamente cuando generan una pérdida y los ingresos, utilidades o activos
contingentes, hasta el momento en que exista certeza de su realizacion.

v) Impuesto a la utilidad

El impuesto a la utilidad se compone del impuesto causado y diferido del periodo; el primero es
atribuible a la utilidad de periodo, mientras que el impuesto diferido puede constituir un efecto
a cargo o a favor de la Institucién atribuible a las diferencias temporales entre los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos, pérdidas y créditos fiscales.

El impuesto causado se determina conforme a las disposiciones fiscales vigentes. Este
impuesto representa un pasivo a plazo menor de un afio; cuando los anticipos realizados
exceden el impuesto determinado del ejercicio, el exceso generado constituye una cuenta por
cobrar.

El impuesto diferido se determina bajo el método de activos y pasivos, aplicando la tasa del
impuesto sobre la renta (ISR).

La tasa del impuesto diferido es la que se establece en las disposiciones fiscales a la fecha de
los estados financieros o en su caso, aquella tasa del impuesto que estara vigente a la fecha
de la reversion de las diferencias temporales, la amortizacién de las pérdidas fiscales o la
aplicacion de los créditos fiscales contra el impuesto causado del periodo.

w) Activos y pasivos en unidades de inversiéon (UDIS)

Los activos y pasivos denominados en UDIS se presentan en el balance general al valor en
pesos de la UDI a la fecha de los estados financieros. El valor de la UDI al 31 de diciembre de
2014 y 2013, es de $5.270368 y $5.058731, respectivamente. El valor de la UDI a la fecha de
emisién de los presentes estados financieros (16 de febrero de 2015) es de $5.281537.
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x) Cuentas de orden

La Institucion registra en cuentas de orden informacion financiera y no financiera
complementaria a los conceptos que presenta el balance general, principalmente por la
apertura de lineas de crédito concertadas con acreditados, garantias financieras, valores en
custodia y administracion valuados a su valor razonable, patrimonios fideicomitidos (cuando
Banobras actia como fiduciario) y posiciones activas y pasivas de instrumentos financieros
generadas por operaciones de reporto. También, se reconocen en cuentas de orden los montos
nocionales de los instrumentos financieros derivados que se mantienen contratados y
conceptos de control presupuestal.

y) Agente Financiero del Gobierno Federal

Las operaciones llevadas a cabo por la Institucion por cuenta y orden del Gobierno Federal,
bajo la figura de mandato, se registran en cuentas de orden; las comisiones por intermediacién
generadas por el manejo de estas operaciones se registran en resultados conforme se generan.

Las operaciones distintas a las realizadas bajo la figura de mandato, en las cuales la Institucién
asume los derechos y obligaciones derivados de los contratos de cartera crediticia y de
préstamos con organismos, se registran de acuerdo al tipo de operacion, es decir, como cartera
crediticia o como préstamo de bancos del extranjero y de otros organismos, segun se trate.
Estas operaciones se presentan en los rubros Cartera de crédito y Préstamos interbancarios y
de otros organismos.

z) Ingresos y gastos por comisiones
Las comisiones son independientes de la tasa de interés que se cobra o que se paga.

Las comisiones pagadas se reconocen en resultados en el momento en que se generan o en
forma diferida, dependiendo del tipo de operacion que les dio origen.

Los ingresos por concepto de actividades fiduciarias, garantias otorgadas y servicios de
custodia o administracion de bienes se presentan en el rubro Comisiones y tarifas cobradas.

aa) Resultado por intermediacién

Proviene principalmente del resultado por valuacion a valor razonable de los titulos para
negociar y de las operaciones financieras derivadas de negociacion y cobertura, asi como del
resultado realizado por compraventa de valores, divisas e instrumentos financieros derivados.

ab) Utilidad integral

La utilidad integral de la Institucion esta representada por el resultado neto del ejercicio mas
aquellas partidas cuyo efecto se refleja directamente en el capital contable y no constituyen
aportaciones, reducciones y distribuciones de capital.

ac) Informacién por segmentos

La Institucion ha identificado los segmentos operativos de sus diferentes actividades,
considerando a cada uno como un componente dentro de su estructura interna, con riesgos y
oportunidades de rendimiento particulares. Estos componentes son regularmente revisados
con el fin de asignar los recursos monetarios adecuados para su operacién y evaluacién de
desempefio (Nota 24).
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3. Partes relacionadas

- Operaciones activas y pasivas

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los créditos en los cuales la Institucion actia como Agente
Financiero del Gobierno Federal, incluyendo los pasivos relacionados, expresados en moneda
nacional son los siguientes:

2014 2013
Posicion Posicién
Operacion Operacion larga Operacién Operacion larga
activa pasiva (corta) activa pasiva (corta)
Agente financiero:

Ddlares americanos $ 774 $ 773 $ 1 % 1,482 $ 1,482 -
Yenes japoneses 135 1,651 ( 1,516) 183 1,866 $ ( 1,683)
Euros 706 705 1 800 799 1
Unidades de inversién 2,328 - 2,328 2,508 - 2,508

$ 3943 $ 3,129 § 814 $ 4973 $ 4147 % 826

Las posiciones cortas o largas resultantes estan cubiertas por el Gobierno Federal.

- Arrendadora Banobras (subsidiaria)

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el saldo de la inversion en acciones asciende a $47 y $33,
respectivamente.

La Institucion mantiene la tenencia accionaria mayoritaria de Arrendadora Banobras, S.A. de
C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple Entidad Regulada (ARBA). En Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de accionistas celebrada el 25 de julio de 2013, se disolvid
anticipadamente la Sociedad, iniciando su ejercicio de liquidacion.

Con fecha 31 de diciembre de 2014, concluidas las operaciones sociales que quedaron
pendientes al tiempo de la disolucién, se obtuvo el balance final de liquidacion de ARBA. Para
tal fin se reconocieron en los resultados de la liquidacién los gastos generados por el cierre,
dejando en transito los pagos correspondientes. El remanente del haber social que habra de
distribuirse entre los accionistas es de $47.

Los saldos de otras operaciones celebradas con partes relacionadas, en su caso, se revelan
en las notas subsecuentes, relativas a los conceptos del balance general y del estado de
resultados.

4. Saldos en moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los estados financieros contienen derechos y obligaciones
denominados en moneda extranjera como sigue:
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Monedas extranjeras

(millones) Equivalencia en pesos
Tipo de moneda 2014 2013 2014 2013

Activo:
Dolares americanos 2,403 2,009 $ 35,419 $ 26,284
Yenes japoneses 59,450 56,522 7,310 7,037
Euros 277 76 4,942 1,368
47,671 34,689

Pasivo:
Dolares americanos 2,467 2,027 36,374 26,524
Yenes japoneses 59,435 56,507 7,308 7,035
Euros 276 75 4,926 1,354
48,608 34,913
Posicion corta $ ( 937) $ ( 224)

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los tipos de cambio utilizados para valorizar en moneda
nacional los activos y pasivos denominados en moneda extranjera son:

Cifras en pesos

2014 2013
Dolares americanos $ 14.74140 $ 13.08430
Yenes japoneses 0.12296 0.12450
Euros 17.83857 18.03017

A la fecha de emisién de los estados financieros (16 de febrero de 2015), el tipo de cambio del
ddlar americano es de $14.860500 pesos, del yen japonés es de $0.1253 pesos y del euro es
de $17.0089 pesos.

De conformidad con la Circular 3/2012 expedida por Banxico, al cierre de operaciones de cada
dia, la Instituciéon podra mantener una posicion de riesgo cambiario que, tanto en su conjunto
como por cada divisa, no exceda del equivalente al 15% de su capital basico. Al 31 de diciembre
de 2014 y 2013, la Institucion cumple con este limite.

5. Disponibilidades

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el rubro disponibilidades se integra como sigue:

2014 2013
Depdésitos en bancos nacionales y extranjeros (a) $ 153 $ 62
Depdsito en Banxico (b) 12,323 9,390
Call Money (c) 881 -
Depésitos a plazo (d) - 719
Otras disponibilidades - 1
$ 13,357 $ 10,172

a) Depésitos en bancos nacionales y extranjeros

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los saldos de estos depdsitos se integran como sigue:
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2014 2013

Moneda Moneda
extranjera Moneda extranjera
Moneda Caracteristica (miles) nacional (miles) Moneda nacional
M.N. Cuentas de cheques a la vista - $ 1
Délares americanos Cuentas de cheques a la vista 160 $ 2 662 9
Yenes japoneses Cuentas de cheques a la vista 14,754 2 14,888 2
Euros Cuentas de cheques a la vista 8,329 149 2,804 50
$ 153 $ 62

b) Depdsito en Banxico

Banxico establece la obligacién a las instituciones de crédito de constituir un depdésito de
regulacién monetaria, el cual se determina en funcién de la captacién tradicional en moneda
nacional de cada Institucién. Este depdsito carece de plazo y devenga intereses pagaderos
cada 27,28, 29 o 30 dias a la Tasa Objetivo publicada por Banxico.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el saldo del depdsito mantenido por Banobras en Banxico
se integra como sigue:

2014 2013

Cuentas especiales
Depdsitos de regulacion monetaria $ 12,323 $ 9,366
Intereses devengados - 24

$ 12,323 $ 9,390

Al 31 de diciembre de 2014 la Tasa Obijetivo fue de 3.00%, en 2013 aplicaba la tasa promedio
de fondeo bancario (3.57%).

c) Call Money

Al 31 de diciembre de 2014, las operaciones de Call Money otorgados se integran como sigue:

Capital
moneda Moneda nacional
Moneda extranjera Capital Intereses Total Tasa Plazo
M.N. - $ 70 - $ 70 3.30% 2 dias
Ddlares americanos
(miles) 55,000 811 - 811 0.40% 2 dias

$ 881 - $ 881

Al 31 de diciembre de 2013, la institucion no celebro operaciones de Call Money otorgado.

d) Depédsitos a plazo

Al 31 de diciembre de 2014, la Institucidbn no mantiene operaciones de depositos a plazo. Al 31
de diciembre de 2013, se integran como sigue:
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Capital 2013
moneda Moneda nacional
Moneda extranjera Capital Intereses Total Tasa Plazo
Ddélares americanos
(miles) 55,004 $ 719 - % 719 0.47% 7 dias
$ 719 - % 719

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los intereses ganados por disponibilidades ascienden a
$340 y $397, respectivamente (Nota 25).

6. Inversiones en valores

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las inversiones en valores se integran como sigue:

a) Titulos para negociar

Titulos sin restriccion

Cetes

Bonos de tasa fija

Bondes

PRLYV bancario
Certificados bursatiles
Certificado de Dep6sito
Certificados bursatiles (GF)
BPAG

Udibonos

Fondos de inversion

Titulos restringidos
Cetes

Bonos tasa fija

Bondes

Certificados bursatiles
BPAG

Udibonos

Certificados bursatiles (GF)
Certificados de Deposito
PRLYV bancario

BPAS

BPAT

BPAGT

2014 2013
Resultado Resultado
Costo de por Valor Costo de por Valor
adquisicion Intereses valuacion razonable adquisicion Intereses valuacion razonable
$ 27 - -$ 27 $ 88 $ 2 - $ 90
- - 363 18( 6) 358
4212 $ 2 - 4,214 1,966 3 ( 1) 1,968
381 1% 1 383 80 - - 80
450 1 2 453 666 2 - 668
150 - 150 - - - -
94 - - 94 - - - -
1,173 5 ( 1) 1,177 8 - - 8
39 - - 39 120 - 5) 115
253 - - 253 877 - - 877
6,779 9 2 6,790 4,168 8 ( 12) 4,164
458 2 - 460 108 - - 108
651 2 ( 28) 625 2,088 5 ( 290) 1,803
181,361 149 100 181,610 132,712 199 65 132,976
2,541 8 8 2,557 2,517 8 ( 3) 2,522
993 1 1 995 13,062 18 ( 1) 13,079
260 - ( 15) 245 366 - ( 64) 302
3,470 6 8 3,484 804 3 16) 791
2,000 2 - 2,002 - - - -
945 16 - 961 - - - -
6,744 172 68 6,984 4,868 77 46 4,991
997 2 2 1,001 994 7 2 1,003
15,628 45 9 15,682 22,321 147 ( 14) 22,454
216,048 405 153 216,606 179,840 464 ( 275) 180,029
$ 222,827 $ 414 $ 155 $ 223,396 $ 184,008 $ 472 $(  287) $ 184,193

Los titulos restringidos al 31 de diciembre de 2014 y 2013, corresponden

otorgados en operaciones de reporto y derivados.

a colaterales
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b) Titulos conservados a vencimiento

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las inversiones en titulos conservados a vencimiento
corresponden a valores gubernamentales especiales, que generan intereses a la tasa
interbancaria de equilibrio (TIIE).

Titulos sin restriccion: Vencimiento 2014 2013
Cetes especiales 15 afios (1) Enero 2014 $ 273
Cetes especiales 18 afios (1) Enero 2017 $ 1,427 1,377
Cetes especiales 20 afios (1) Enero 2019 4,692 4,526
$ 6,119 $ 6,176

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el monto de los intereses devengados de los titulos
conservados a vencimiento, ascienden a $17 y $20, respectivamente.

(1) EI vencimiento de los Cetes especiales esta relacionado directamente con los plazos
originalmente establecidos para la recuperacion de la cartera reestructurada en los
fideicomisos UDIS.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las inversiones en valores generaron ingresos por intereses
por $7,076 y $6,963, respectivamente (Nota 25).

7. Operaciones de reporto
a) Integraciéon

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las operaciones de reporto vigentes se integran como sigue:

2014 2013
Deudores y Deudores y
colaterales por Acreedores colaterales por Acreedores
reporto por reporto reporto por reporto
Deudores por reporto

Cetes $ 600 $ 460 $ 1,002 $ 12
Bonos tasa fija - 652 1,575 2,092
BPAS 14,060 5,168 5,006 4,945
BPAT - 999 - 1,001
BPAG - 994 2,002 13,081
BPAGT 2,000 15,674 - 22,467
PRLV bancario - 961 - -
Certificados bursétiles (GF) - 3,475 - 806
Certificados burséatiles - 2,549 - 2,525
Certificado de deposito - 2,003 - -
Bondes 3,400 177,749 4,443 132,911
Udibonos - 261 - 367
20,060 $ 210,945 14,028 $ 180,207
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2014 2013

Deudores y Deudores y
colaterales por Acreedores colaterales por Acreedores
reporto por reporto reporto por reporto
Menos:
Colaterales vendidos o dados en
garantia (1)
Bonos tasa fija 575
BPAS 14,060 5,006
Cetes 600 1,000
BPAG - 2,002
BPAGT 2,000 -
Bondes 3,400 4,443
20,060 13,026
Deudores por reporto (Saldo deudor) $ - $ 1,002

(1) Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el efecto de valuacion de los colaterales vendidos o
dados en garantia ascienden a $82 y $(1), respectivamente.

Los colaterales recibidos por la Institucion, asi como los colaterales recibidos o entregados en
garantia por la Institucién, se presentan en cuentas de orden (Nota 30).

b) Intereses por operaciones de reporto

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, los intereses devengados a favor
en las operaciones de reporto ascienden a $1,556 y $1,470, respectivamente, mientras que los
intereses a cargo en las operaciones de reporto, ascienden a $7,632 y $7,476, respectivamente
(Nota 25).

c) Plazos e instrumentos

El plazo promedio de las operaciones de reporto al 31 de diciembre de 2014 y 2013, fluctia
entre 1y 3 dias y los principales instrumentos son los siguientes:

Certificados de la Tesoreria de la Federacion (Cetes)

Bonos de Proteccion al Ahorro (BPAS)

Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal (Bondes)

Certificados Bursatiles (Cebures)

Pagarés con Rendimiento Liquidable al Vencimiento (PRLVS)

Bonos de Tasa Fija (Bono TF)

Bonos de proteccion al ahorro con pago mensual de interés y tasa de interés de referencia
adicional (BPAG)

8. Derivados y operaciones de cobertura

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las operaciones vigentes con productos financieros
derivados son como sigue:
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2014

Importe Presentacion
Con fines de negociacion: Activo Pasivo Activo Pasivo Neto
Swaps de negociacion:
Délar americano/Peso 2,102 $ 1,948 $ 155 $ 1 $ 154
Peso/Délar americano 4,278 4,960 2 684 ( 682)
Délar americano/Délar americano 5,855 5,603 883 631 252
UDIS/Peso 597 501 96 - 96
Peso/UDIS 501 597 - 96 ( 96)
De tasas de interés 30,612 30,326 4,419 4,133 286
Total con fines de negociacion 43,945 43,935 5,555 5,545 10
Con fines de cobertura:
Swaps de cobertura de valor
razonable:
UDIS/Peso 10,657 7,949 2,708 - 2,708
Peso/UDIS 7,061 9,414 - 2,353 ( 2,353)
Délar americano/Peso 1,939 1,721 218 - 218
Yen japonés/Peso (1) 5,658 1,140 4,518 - 4,518
De tasas de interés 91,601 94,025 1,958 4,382 ( 2,424)
116,916 114,249 9,402 6,735 2,667
Swaps de cobertura de flujos de
efectivo:
Peso/Peso 718 713 10 5 5
Délar/Peso 1,109 1,024 85 85
1,827 1,737 95 5 90
Contratos adelantados con fines
de cobertura de valor razonable
Délar americano/Peso 6,737 6,237 500 - 500
Euro/Peso 4,220 4,042 178 - 178
10,957 10,279 678 - 678
Total con fines de cobertura 129,700 126,265 10,175 6,740 3,435
173,645 $ 170,200 $ 15,730 $ 12,285 $ 3,445
2013
Importe Presentacion
Con fines de negociacion: Activo Pasivo Activo Pasivo Neto
Swaps de negociacion:
Doélar americano/Peso 2,105 $ 2,200 $ 7 % 102 $ ( 95)
Peso/Délar americano 4,386 4,628 113 355 ( 242)
Délar americano/D6lar americano 1,811 1,741 205 135 70
UDIS/Peso 587 502 85 - 85
Peso/UDIS 502 587 - 85 ( 85)
De tasas de interés 32,856 32,569 2,716 2,429 287
Total con fines de negociaciéon 42,247 42,227 3,126 3,106 20
Con fines de cobertura:
Swaps de cobertura de valor
razonable:
UDIS/Peso 6,103 3,698 2,405 - 2,405
Peso/UDIS 9,638 12,762 - 3,124 ( 3,124)
Ddlar americano/Peso 2,467 2,517 18 68 ( 50)
Yen japonés/Peso (1) 5,169 1,213 3,956 - 3,956
De tasas de interés 91,201 90,901 2,629 2,329 300
114,578 111,091 9,008 5,521 3,487
Swaps de cobertura de flujos de
efectivo:
Peso/Peso 756 748 9 1 8
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2013

Importe Presentacion
Activo Pasivo Activo Pasivo Neto
Contratos adelantados con fines
de cobertura de valor razonable
Délar americano/Peso 1,858 1,894 7 43 ( 36)
Euro/Peso 523 561 - 38 ( 38)
2,381 2,455 7 81 ( 74)
Total con fines de cobertura 117,715 114,294 9,024 5,603 3,421
$ 159,962 $ 156,521 $ 12,150 $ 8,709 $ 3,441

El efecto por valuacion de las operaciones financieras derivadas, asi como de las partidas
cubiertas se reconoce en el rubro Resultado por intermediacion. Al 31 de diciembre de 2014 y
2013, este efecto represento una plusvalia de $465 y una minusvalia de $85, respectivamente
(Nota 26). Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las coberturas mantienen una eficiencia entre
80% y 125% requerida por los criterios contables de la CNBV.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el monto nocional, intereses devengados y efecto de
valuacion de la posicion de instrumentos financieros derivados de negociacion y cobertura se
integran como sigue:

2014
Valor
Monto nocional Intereses Valuacién razonable
Swaps con fines de negociacién:
Swaps Délar americano/Peso
Activo-Délar americano $ 1,793 - $ 309 $ 2,102
Pasivo — Peso 1,572 - 376 1,948
221 - ( 67) 154
Swaps Peso/Délar americano
Activo — Peso 4,006 26 246 4,278
Pasivo — Délar americano 4,745 5 210 4,960
( 739) 21 36 ( 682)
Swaps Délar americano/Ddlar americano
Activo — Délar americano - 11 5,844 5,855
Pasivo — Délar americano - 10 5,593 5,603
- 1 251 252
Swaps UDIS/Peso 575 5 17 597
Activo — UDIS 500 1 - 501
Pasivo — Peso 75 4 17 96
Swaps Peso/UDIS 500 1 - 501
Activo — Peso 575 5 17 597
Pasivo — UDIS ( 75) ( 4) ( 17) ( 96)
Swaps de tasas de interés
Activo 12 74 29,859 30,612
Pasivo 12 723 29,591 30,326
- 18 268 286
Total con fines de negociacién ( 518) 40 488 10
Cobertura de valor razonable:
Swaps UDIS/Peso
Activo — UDIS 9,371 815 471 10,657
Pasivo — Peso 8,035 9 ( 95) 7,949
1,336 806 566 2,708
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Swaps Peso/UDIS
Activo — Peso
Pasivo — UDIS

Swaps Doélar americano/Peso
Activo — Délar americano
Pasivo — Peso

Swaps Yen japonés/Peso (1)
Activo — Yen japonés
Pasivo — Peso

Swaps de tasas de interés
Activo — Délar
Pasivo - Peso

Cobertura de flujos de efectivo:
Swaps de tasas de interés
Activo - Peso
Pasivo - Peso

Swaps de tasas de interés
Activo — Délar
Pasivo - Peso

Contratos adelantados (cobertura de valor razonable):

Activo — Délar americano
Pasivo — Peso

Activo — Euro
Pasivo — Peso

Total con fines de cobertura

Swaps con fines de negociacion:
Swaps Doélar americano/Peso
Activo-Délar americano
Pasivo — Peso

Swaps Peso/Délar americano
Activo — Peso
Pasivo — Délar americano

Swaps Délar americano/Ddlar americano
Activo — Délar americano
Pasivo — Délar americano

2014

Valor

Monto nocional Intereses Valuacion razonable
7,059 4 ( 2) 7,061
8,522 59 833 9,414
( 1,463) 55) ( 835) ( 2,353)
2,059 3 ( 123) 1,939
1,814 3 ( 96) 1,721

245 - ( 27) 218

4,550 1 1,107 5,658

576 1 563 1,140

3,974 - 544 4,518
79,434 1,254 10,913 91,601
79,447 501 14,077 94,025
( 13) 753 ( 3,164) ( 2,424)
4,079 1,504 ( 2,916) 2,667

618 11 89 718

620 - 93 713

( 2) 11 ( 4) 5
1,106 - 3 1,109

941 21 62 1,024

165 21) ( 59) 85

6,775 - ( 38) 6,737
6,423 - ( 186) 6,237

352 - 148 500

4,215 - 5 4,220
4,224 - ( 182) 4,042

( 9) - 187 178
343 335 678

4,585 1,494 ( 2,644) 3,435
4,067 1,534 $ ( 2,156) $ 3,445

2013
Valor
Monto nocional Intereses Valuacion razonable

$ 1,825 - $ 280 $ 2,105
1,810 - 390 2,200
15 - ( 110) ( 95)

4,245 25 116 4,386

4,446 5 177 4,628
( 201) 20 ( 61) ( 242)
- 4 1,807 1,811

- 4 1,737 1,741

- - 70 70
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Swaps UDIS/Pesos

Activo — UDIS
Pasivo — Peso

Swaps Peso/UDIS
Activo — Peso
Pasivo — UDIS

Swaps de tasas de interés
Activo
Pasivo

Total con fines de negociacion

Cobertura de valor razonable:
Swaps UDIS/Peso
Activo — UDIS
Pasivo — Peso

Swaps Peso/UDIS
Activo — Peso
Pasivo — UDIS

Swaps Délar americano/Peso
Activo — Délar americano
Pasivo — Peso

Swaps Yen japonés/Peso (1)
Activo — Yen japonés
Pasivo — Peso

Swaps de tasas de interés
Activo
Pasivo

Cobertura de flujos de efectivo:
Swaps de tasas de interés
Activo
Pasivo

Contratos adelantados (cobertura de valor razonable):
Activo — D6lar americano
Pasivo — Peso

Activo — Euro
Pasivo — Peso

Total con fines de cobertura

2013

Valor
Monto nocional Intereses Valuacion razonable
552 5 30 587
500 1 1 502
52 4 29 85
500 1 1 502
552 5 30 587
( 52) ( 4) ( 29) ( 85)
6 633 32,217 32,856
6 617 31,946 32,569
- 16 271 287
( 186) 36 170 20
4,852 724 527 6,103
3,785 10 ( 97) 3,698
1,067 714 624 2,405
9,634 8 ( 4) 9,638
11,276 105 1,381 12,762
( 1,642) ( 97) ( 1,385) ( 3,124)
2,548 3 ( 84) 2,467
2,494 23 - 2,517
54 ( 20) ( 84) ( 50)
4,607 - 562 5,169
576 - 637 1,213
4,031 - ( 75) 3,956
82,871 594 7,736 91,201
82,884 382 7,635 90,901
( 13) 212 101 300
3,497 809 ( 819) 3,487
665 12 79 756
668 - 80 748
( 3) 12 ( 1) 8
1,862 - ( 4) 1,858
1,933 - ( 39) 1,894
( 71) - 35 ( 36)
523 - - 523
563 - ( 2) 561
( 40) - 2 ( 38)
( 114) 12 36 ( 66)
3,383 821 ( 783) 3,421
3,197 $ 857 $( 613) 3,441
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Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se tienen garantias otorgadas en efectivo, en relacién con
operaciones financieras derivadas, por $2,301 y $1,678, respectivamente (Nota 12). Asimismo,
se recibieron garantias en efectivo por $1,316 y $1,255, respectivamente, que se reportan en
el rubro Acreedores por colaterales recibidos en efectivo.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se tienen garantias entregadas en instrumentos de deuda
por $3,762 y $29, respectivamente, que se reportan en el rubro Inversiones en Valores.

Las operaciones con instrumentos financieros derivados que efectta el Banco conllevan riesgos
de liquidez, mercado, crédito y legales. Las politicas y procedimientos de control interno para
administrar los riesgos inherentes a las operaciones con instrumentos financieros derivados se
describen en la Nota 32.

(1) Swap de intercambio de divisas de yenes por pesos mexicanos

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, Banobras tiene celebrada una operacién de intercambio de
divisas (extinguishing amortizing cross currency swap) con vencimiento al 29 de diciembre de
2033, referida a un valor nocional de 37 mil millones de yenes japoneses, en la que recibe
yenes japoneses y entrega pesos mexicanos. Dicho contrato tiene incorporada una clausula de
extincion de derechos y obligaciones vinculada a la posibilidad de un incumplimiento respecto
de la deuda externa del Gobierno Federal y desde su origen fue designado como de cobertura.

La partida cubierta corresponde a una emisiéon de bonos denominados en yenes japoneses
cuyas condiciones son espejo de la parte activa del swap.

La valuacion de este instrumento financiero derivado con fines de cobertura se realiza a través
de un modelo interno autorizado por el Comité de Administracion Integral de Riesgos de la
Instituciéon. De acuerdo con dicho modelo, su valor razonable al 31 de diciembre de 2014,
ascendio a $4,518 ($3,956 en diciembre de 2013), el cual incluye la valuacion de la clausula de
extincion que a esa fecha represent6 una minusvalia de $592 ($667, en diciembre de 2013).

En la operacién, Banobras paga una tasa de TIIE — 0.66% sobre un principal en pesos
mexicanos de $3,837, al origen de la operacion que se amortiza en 10 pagos durante la vida
del contrato, en tanto que la contraparte paga una tasa fija del 3% sobre un principal de 37 mil
millones de yenes japoneses que amortiza en un solo pago al vencimiento de la operacion. Al
31 de diciembre de 2014 y 2013, el saldo del monto nocional pasivo en moneda nacional es de
$576 para ambos afios.

- Clausula de extincion del contrato

El contrato referido, incluye una clausula que contempla la extincién anticipada de derechos y
obligaciones en caso de que se materialice alguno de los siguientes supuestos:

a. Eventos de créditos referidos al Bono ISIN US1086QAN88, con vencimiento el 18 de abril
de 2033, emitido por el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos:

¢ Incumplimiento de pago del servicio de la deuda por una cantidad superior a 1 millon de
dolares de los Estados Unidos de América.
e Lanegociacién de una extensién de un periodo de gracia.
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Reestructura de la deuda.

Repudio de la deuda o declaracién de moratoria.

Aceleracion del vencimiento por algan incumplimiento de las condiciones establecidas.
Un requerimiento por una cantidad superior a 10 millones de doélares de los Estados Unidos
de América.

b. Eventos referidos al riesgo soberano incluye:

e El establecimiento de controles por parte del Banco Central.

e La prohibicion o restriccion de transferencias de fondos entre cuentas fuera o dentro de
México.
La expropiacién o nacionalizacién de bancos en México.
Una moratoria de declaracién de suspension de pagos de bancos de México.

¢ Una situacion de guerra (declarada o no), revolucion o guerra civil.

9. Ajuste de valuacion por cobertura de activos financieros

La Institucién mantiene portafolios de créditos que forman parte de las relaciones de cobertura
de valor razonable por riesgos de tasa de interés. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el efecto
por valuacién atribuible al riesgo cubierto de la cartera de crédito asciende a $393 y $390,
respectivamente (saldo acreedor); a esas mismas fechas, los portafolios totalizan $ 62,763
pesos y $29,949, respectivamente.

10. Cartera de crédito

a) Integracion de la cartera vigente y vencida por tipo de crédito

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la cartera de crédito se integra como sigue:

2014
Cartera vigente Cartera vencida

Capital Interés Total Capital Interés Total Total
Agente financiero $ 3916  $ 27 $ 3,943 $ 3,943
Créditos comerciales 87,791 702 88,493 $ 1,541 $ 20 $ 1,561 90,054
Crédito a entidades financieras 11,157 24 11,181 - - - 11,181
Créditos a entidades
gubernamentales 197,843 470 198,313 - - - 198,313
Créditos al consumo 1 - 1 9 1 10 11
Créditos a la vivienda 137 - 137 60 1 61 198

300,845 $ 1,223 $ 302,068 1,610 22 1,632 303,700
Valuacién de partidas cubiertas (1) 4,309 - $ 4,309 - - - 4,309
Total cartera de crédito $ 305154 $ 1,223 $ 306,377 $ 1,610 $ 22 $ 1,632 $ 308,009

2013
Cartera vigente Cartera vencida

Capital Interés Total Capital Interés Total Total
Agente financiero $ 4934  $ 38 $ 4,972 $ 4,972
Créditos comerciales 98,537 700 99,237 $ 58 $ 3% 61 99,298
Crédito a entidades financieras 7,381 6 7,387 - - - 7,387
Créditos a entidades
gubernamentales 159,378 317 159,695 - - - 159,695
Créditos al consumo 1 - 1 13 - 13 14
Créditos a la vivienda 156 - 156 55 1 56 212

270,387 1,061 271,448 126 4 130 271,578
Valuacion de partidas cubiertas (1) 1,115 - 1,115 - - - 1,115
Total cartera de crédito $ 271,502 $ 1,061 $ 272,563 $ 126 $ 4 $ 130 $ 272,693
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(1) Este importe corresponde a la valuacion de riesgos cubiertos en créditos individuales que
estan relacionados con coberturas de valor razonable. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la
valuacion de las partidas cubiertas se integra por $2,547 y $1,991 en créditos comerciales y por
$1,762 y $(876), en créditos a entidades gubernamentales, respectivamente.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, los intereses y comisiones a favor
de la Institucion por concepto de cartera de crédito ascendieron a $15,242 y $14,757,

respectivamente (Nota 25).

b) Integracién de la cartera por moneda

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el analisis de la cartera de crédito por moneda es el

siguiente:

Cartera vigente:
Agente financiero
Créditos comerciales
Crédito a entidades financieras
Créditos a entidades gubernamentales
Créditos al consumo
Créditos a la vivienda

Valuacion de partidas cubiertas

Cartera vencida:
Créditos comerciales
Créditos al consumo
Créditos a la vivienda

Total cartera de crédito

Cartera vigente:
Agente financiero
Créditos comerciales
Crédito a entidades financieras
Créditos a entidades gubernamentales
Créditos al consumo
Créditos a la vivienda

Valuacion de partidas cubiertas

Cartera vencida:
Créditos comerciales
Créditos a entidades gubernamentales
Créditos al consumo
Créditos a la vivienda

Total cartera de crédito

2014
Moneda Moneda
nacional extranjera uDIS Total
$ 1,615 $ 2,328 3,943
$ 70,416 13,759 4,318 88,493
11,181 - - 11,181
192,551 - 5,762 198,313
1 - - 1
137 - - 137
274,286 15,374 12,408 302,068
3,461 - 848 4,309
277,747 15,374 13,256 306,377
160 1,401 - 1,561
10 - - 10
61 - - 61
231 1,401 - 1,632
$ 277,978 $ 16,775 §$ 13,256 308,009
2013
Moneda Moneda
nacional extranjera uDbIS Total
$ 2,464 $ 2,508 4,972
$ 75,926 12,872 10,439 99,237
7,387 - - 7,387
157,074 - 2,621 159,695
1 - - 1
156 - - 156
240,544 15,336 15,568 271,448
278) - 1,393 1,115
240,266 15,336 16,961 272,563
57 4 - 61
13 - - 13
56 - - 56
126 4 - 130
$ 240,392 $ 15,340 $ 16,961 272,693
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c) Analisis de concentracion de riesgo
i) Financiamientos que constituyen riesgo comun

De conformidad con las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de
Crédito en su articulo 54, los créditos otorgados a una misma persona o grupo de personas
que, por representar un riesgo comun, se consideren una sola, deben ajustarse al limite maximo
que resulte de aplicar la siguiente tabla:

Limite en porcentaje
sobre el capital

basico Nivel de capitalizacion
12% De més del 8% y hasta el 9 %
15% De mas del 9% y hasta el 10%
25% De mas del 10% y hasta el 12%
30% De mas dell2% y hasta el 15%
40% De mas del 15%

Los financiamientos que cuentan con garantias incondicionales e irrevocables, que cubran el
principal y accesorios, otorgadas por una institucion o entidad financiera del exterior que tenga
calificacion minima de grado de inversion, entre otras cosas, pueden exceder el limite maximo
aplicable a la entidad de que se trate, pero en ningun caso pueden representar mas del 100%
del capital basico de la Institucion, por cada persona o grupo de personas que constituyan
riesgo comun.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Institucion cumple con los limites antes descritos.

ii) Principales financiamientos por cuenta propia

La sumatoria de los financiamientos otorgados a los 3 mayores deudores, aquellos prestados
exclusivamente a instituciones de banca multiple y los dispuestos por entidades y organismos
integrantes de la Administracion Publica Federal Paraestatal, incluidos los fideicomisos
publicos, no pueden exceder del 100% del capital basico de la Institucion.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el monto maximo de financiamiento a cargo de los tres
principales acreditados ascendi6é a $59,818 y $53,077, respectivamente, lo que represento 1.7
y 1.8 veces del capital basico de la Institucién, segun corresponde. Al considerar solamente los
créditos sujetos al limite de concentracién, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el monto maximo
de financiamiento a cargo de los tres principales acreditados ascendi6 a $17,899 y $16,508,
respectivamente, los cuales representaron 51.3% y 56% del capital basico segun corresponde.

Al 31 de diciembre de 2014, la Institucion mantiene otorgados 20 financiamientos por $184,931
que rebasan el 10% del capital basico y representan 5.3 veces el capital basico, mientras que
al cierre de 2013, 24 acreditados con un importe de $181,620 representaban 6.2 veces ese
concepto.

Al 31 de diciembre de 2014, la Institucibn mantiene 7 financiamientos sujetos al limite de
concentracion que rebasan el 10% del capital basico cuyo importe asciende a $34,456 y
representan 98.7% veces el capital basico, mientras que al cierre de 2013, 11 acreditados con
un importe de $42,684 y representaban 1.45 veces este concepto y en ningun caso, algun
crédito sujeto al limite de concentracién ha sobrepasado el 10% del capital basico.
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iii) Por sector econémico

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la cartera de crédito de la Institucién considerando la
actividad de los acreditados, se muestra a continuacion:

Gobierno Federal (1)

Gobiernos estatales, organismos descentralizados
y empresas de participacion estatal, organismos
y empresas federales

Otras entidades financieras publicas

Banca de desarrollo

Banca multiple

Otras entidades financieras privadas

Empresas nacionales

Personas fisicas

Fondos de fomento publico

Valuacion de partidas cubiertas

2014 2013
Monto % Monto %
$ 43,456 14 $ 35,685 13
136,059 45 124,930 46
6,008 2 4,053 2
4,201 1 2,603 1
8530 3 6,889 3
3,758 1 498 -
84,746 28 82,363 30
208 - 226 -
16,734 6 14331 5
303,700 100 271,578 100
4,309 - 1,115 -

$ 308,009 100 $ 272,693 100

(1) Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la cartera a cargo del Gobierno Federal en el ejercicio

se integra como sigue:

2014 2013
Capital Intereses Total Capital Intereses Total
Agente financiero $ 2128 $ 12 § 2,140 $ 3,054 $ 22 $ 3,076
Cartera por cuenta propia 41,264 52 41,316 32,571 38 32,609
$ 43,392 $ 64 $ 43,456 $ 35625 $ 60 $ 35,685

iv) Por region

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la cartera de crédito de la Institucion considerando la region
donde se localizan sus acreditados, es como sigue:

2014

2013

Porcentaje de

Porcentaje de

Zona Importe concentracion Importe concentracion
Cartera de crédito:

Calificable
Centro $ 88,146 29% $ 126,789 47%
Norte 55,021 18% 41,641 15%
Sur 88,773 29% 50,687 18%
Exceptuada 42,895 14% 35,023 13%
Calificada al 0.5% 28,865 10% 17,438 7%
$ 303,700 100% $ 271,578 100%
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d) Analisis del entorno econémico (cartera emproblemada)

La cartera crediticia emproblemada al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se integra como sigue:

2014 2013
Cartera Cartera Cartera Cartera
vigente vencida Total vigente vencida Total
Actividad empresarial o comercial $ 1,727  $ 1,561 $ 3,288 $ 1,882 $ 61 $ 1,943
Entidades gubernamentales 104 - 104 6,039 - 6,039
Créditos al consumo - 10 10 - 13 13
Créditos a la vivienda 8 60 68 - 39 39
Cartera emproblemada 1,839 1,631 3,470 7,921 113 8,034
Cartera no emproblemada 300,229 1 300,230 263,527 17 263,544
Valuacion de partidas cubiertas 4,309 - 4,309 1,115 - 1,115
$ 306,377 $ 1,632 $ 308,009 $ 272563 $ 130 $ 272,693

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la cartera emproblemada incluye intereses por $76 y $39
respectivamente.

e) Cartera de crédito reestructurada

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los saldos de esta cartera se analizan como sigue:

2014 2013
Cartera Cartera Cartera Cartera
vigente vencida Total vigente vencida Total
Créditos reestructurados y renovados:
Créditos comerciales $ 21,431 - $ 21,431 $ 30,137 - $ 30,137
Agente financiero 525 - 525 612 - 612
Créditos a entidades financieras 5,086 - 5,086 1,916 - 1,916
Créditos a entidades gubernamentales 65,002 - 65,002 36,829 - 36,829
$ 92,044 - $ 92,044 $ 69,494 - $ 69,494

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los créditos reestructurados y renovados no cuentan con
garantias adicionales; a esas fechas, los intereses capitalizados provenientes de esta cartera
ascendieron a $224 y $117, respectivamente.

f) Cartera de crédito vencida

- Antigiiedad

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la cartera vencida de acuerdo a su antigtiedad se clasifica
de la siguiente forma:

2014 2013
De 1y 180 dias $ 1,402 $ 13
De 181y 365 dias 107 7
De 366 a 2 afios 12 2
Mas de 2 afios 111 108
$ 1,632 $ 130
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Al 31 de diciembre de 2014, la cartera vencida de créditos al consumo y vivienda, ascienden a
$10 y $61, respectivamente ($13 y $56 en 2013, respectivamente). La administracion de la
Institucion consider6 no necesario incluir el andlisis de antigliedad de dichas carteras por
separado debido a su poca importancia relativa.

- Movimientos

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los movimientos que presento la cartera de crédito vencida
se analizan como sigue:

2014 2013
Saldo inicial $ 130 $ 391
Incrementos:
Traspaso de cartera vigente a vencida 1,390 209
Intereses devengados no cobrados 127 4
Decrementos:
Recuperaciones 7 279
Aplicaciones de cartera - 2
Traspaso de cartera vencida a vigente 8 193
Saldo final $ 1,632 $ 130

g) Arrendamiento financiero

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se tienen registradas operaciones bajo la modalidad de
arrendamiento financiero, cuyo saldo insoluto asciende a $17,123 y $9,397, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se han realizado anticipos que forman parte de la cartera
de crédito; los cuales estan destinados al pago del avance de construccién de los equipos
objeto de arrendamiento, que se entregan a plazos. Se tienen reconocidos activos por ceder
en arrendamiento y compromisos formalizados relacionados con su adquisiciéon, como sigue:

2014 2013
Anticipos $ 16,952 $ 9,208
Activos por ceder en arrendamiento financiero 10,894 2,629
Compromisos formalizados 11,809 2,568

En el ejercicio 2014, la Institucion celebré varios contratos de arrendamiento financiero en los
que Banobras se obliga a adquirir y ceder para su uso al arrendatario el objeto de arrendamiento
conforme a cada contrato; el monto de éstos asciende a $17,283 y su plazo maximo de
vencimiento es en septiembre de 2018. En tanto que en el ejercicio 2013, la Institucion celebro
un contrato de arrendamiento financiero en el que Banobras se obliga a adquirir y ceder para
su uso al arrendatario una aeronave; el monto de este contrato asciende a $259 y su plazo de
vencimiento es de 60 meses (2019).
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11. Estimacidén preventiva para riesgos crediticios

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, como resultado de la calificacion de la cartera total
calificable, el saldo de estimaciones preventivas para riesgos crediticios, se analiza como sigue:

2014 2013

Por cartera de crédito comercial (a) $ 6,143 $ 5,776
A cargo del Gobierno Federal calificada al 0.5% (b) 187 140
Por garantias y lineas de crédito contingentes (c) 636 541
Por créditos al consumo (d) 10 13
Por créditos a la vivienda (e) 53 45
Por reservas adicionales (f) 749 641

$ 7,778 $ 7,156

a) Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, derivado del proceso de calificacion se presenta la cartera
de crédito comercial por grado de riesgo como sigue:

2014 2013
Monto de Importe de la Monto de Importe de la
Grado de riesgo responsabilidades estimacion responsabilidades estimacion

A-1 $ 108,608 $ 517 $ 80,201 % 416
A-2 37,036 406 30,915 366
B-1 18,967 322 23,126 381
B-2 11,153 241 16,278 385
B-3 37,795 1,108 35,983 1,103
Cc-1 14,780 931 24,408 1,284
C-2 68 8 5,469 530
D 1,119 412 1,126 208
E 2,206 2,198 1,387 1,103
Total $ 231,732 $ 6,143 $ 218,893 $ 5,776

b) Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, derivado del proceso de calificacion, la cartera a cargo
del Gobierno Federal calificada al 0.5% es como sigue:

2014 2013
Monto de Importe de la Monto de Importe de la
Grado de riesgo responsabilidades estimacion responsabilidades estimacion
A-1 $ 37415 $ 187 $ 27914 % 140
Total $ 37415 § 187 $ 27914 % 140

c) Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, derivado del proceso de calificacién, el desglose de las
garantias financieras con caracter irrevocable y lineas contingentes es como sigue:

2014 2013
Monto de Importe de la Monto de Importe de la
Grado de riesgo responsabilidades estimacién responsabilidades estimacion

A-1 $ 27,513 § 254 $ 14554  $ 14
A-2 208 3 2,688 -
B-1 24,252 135 6,391 20
B-2 1,214 - 2,420 60
B-3 17,289 12 25,824 238
C-1 6,590 85 2,200 183
C-2 99 12 183 21
D 11 2 29 5
E 199 133 - -
Total $ 77,375 $ 636 $ 54,289 % 541
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d) Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, derivado del proceso de calificacion, la segmentacion de
los créditos al consumo es como sigue:

2014 2013
Monto de Importe de la Monto de Importe de la
Grado de riesgo  responsabilidades estimacién responsabilidades  estimacion
B-1 $ 1
E $ 10 §$ 10 13 % 13
Total $ 10 $ 10 $ 14 $ 13

e) Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, derivado del proceso de calificacién, la
segmentacion de los créditos a la vivienda es como sigue:

2014 2013
Monto de Importe de la Monto de Importe de la
Grado de riesgo  responsabilidades estimacién responsabilidades  estimacion
A-1 70 72
A-2 24 27
B-1 2 11
B-2 11 11
B-3 9 2
Cc-1 14 $ 1 17 $ 1
C-2 6 1 18 2
D 9 2 14 3
E 53 49 40 39
Total $ 198 § 53 $ 212 $ 45

f) Al 31 de diciembre de 2014, el saldo de las reservas adicionales reconocidas por la CNBV
asciende a $749, correspondientes a créditos de Gobiernos de Estados y Municipios por $598,
deuda reestructurada a cargo de dos Gobiernos Estatales por $39, dos Gobiernos Municipales
por $4 y una persona moral con actividad empresarial por $108.

Al 31 de diciembre de 2014, se aplicé conforme a las disposiciones de la CNBV publicadas el
24 de junio de 2013, una nueva clasificacién de la deuda a cargo del Gobierno Federal en apego
a su definicion en el articulo 1° fraccion XXVIII numeral 49 y al articulo 112 fraccion VI romanitos
del i al viii, donde se determina la cartera a cargo del Gobierno Federal exceptuada de $47,630
y calificada al 0.5% de $37,415, que hacen un total de $85,045.

El universo de la cartera calificada en este periodo ascendié a $346,731, la cual incluye la
cartera comercial, la cartera del Gobierno Federal calificada, la cartera contingente y las
garantias otorgadas con su crédito inducido.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el universo de la cartera calificada se integra de la siguiente
manera:

2014 2013
Cartera de crédito:
Balance:
Cartera $ 303,700 $ 271,578
Valuacion de la partida cubierta 4,309 1,115
Total cartera balance 308,009 272,693
Cuentas de orden 85,926 64,769

393,935 337,462
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2014 2013

Balance (Gobierno Federal) ( 42,895) ( 35,025)
Valuacion de la partida cubierta ( 4,309) ( 1,115)
( 47,204) ( 36,138)

Cartera calificada $ 346,731 $ 301,322

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los movimientos de la estimacion preventiva para riesgos
crediticios se resumen a continuacion:

2014 2013

Saldo inicial $ 7,156 $ 5,716
Calificacion de cartera 519 1,693
Estimaciones adicionales del ejercicio (1) 108 278
Liberacién de estimaciones adicionales (2) - 212)
Liberacién de estimaciones por cambios en metodologias

de calificacion de créditos a Entidades Financieras, personas

fisicas y Morales y Organismos Descentralizados (3) - 26)
Excedentes por calificacion (Nota 27) ( 5) ( 27)
Aplicaciones y condonaciones - 266)
Saldo final $ 7,778 $ 7,156

(1) Se constituyeron reservas adicionales reconocidas por la CNBV a una persona moral con
actividad empresarial por un monto de $108, para cubrir riesgos no previstos en las
metodologias de calificacion de la cartera de crédito (Nota 1b).

(2) Durante el ejercicio 2014, no se liberaron reservas adicionales correspondientes a créditos
de proyectos de fuente de pago propia.

(8) No hubo efecto acumulado de dichos cambios en las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios al 31 de diciembre de 2014, determinadas con base en las metodologias sefialadas,
no afectando los resultados del ejercicio.

12. Otras cuentas por cobrar, neto

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el rubro otras cuentas por cobrar se integra como sigue:

2014 2013
Préstamos al personal de la Institucién (1) $ 2129 $ 2,083
Deudores por colaterales otorgados en efectivo (2) 2,301 1,678
Activos y pasivos por arrendamiento financiero capitalizable (3) - 61
Otras cuentas por cobrar (4) 3,930 1,734
8,360 5,556
Estimacion para cuentas incobrables ( 13) ( 16)

$ 8,347 $ 5,540
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(1) Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los préstamos a empleados se integran como sigue:

Tipo de préstamo 2014 2013 Tasa anual Plazo
Hasta 24
Corto plazo $ 5 $ 5 meses
Mediano plazo 705 663 4% Hasta 6 afios
Hipotecario 778 792 4% los primeros 15 afos
y 6% los ultimos 5 afios Hasta 20 afios

Especial para el ahorro 614 595 1% De 3 a 6 afos
Especial de transporte 24 26 Hasta 3 afios
Otros 3 2

$ 2,129 $ 2,083

(2) La Institucién constituy6 garantias por operaciones financieras derivadas (swaps), las cuales
se determinan en funcion al valor razonable del portafolio de instrumentos y, se encuentran
restringidas en cuanto a su disponibilidad. Por los periodos terminados el 31 de diciembre de
2014 y 2013, los intereses ganados por estas garantias ascendieron a $78 y $116,
respectivamente (Nota 25).

(3) Corresponde a la compensacion de los activos y pasivos por adquisicidon a plazo de bienes,
al amparo de operaciones de arrendamiento financiero ($2,629 y $2,568 en 2013). Al 31 de
diciembre de 2014, la compensacion de estos conceptos ($10,894 y $11,809) se present6 en
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar. Los compromisos formalizados para la
adquisicion de los bienes se encuentran cubiertos con derivados (contratos adelantados) por
riesgo de tipo de cambio.

(4) El saldo se integra principalmente por las siguientes partidas: IVA por cobrar por
operaciones crediticias $2,624 ($1,391 en 2013), Saldos a favor de impuestos $565 ($24 en
2013) y Otros adeudos por operaciones financieras derivadas $245 ($140 en 2013).

13. Inmuebles, mobiliario y equipo

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, este rubro se integra como sigue:

2014 2013
Valor del Depreciacion Valor del  Depreciacion

Concepto activo acumulada Tasas activo acumulada Tasas
Terrenos $ 193 $ 193
Construcciones 467 $ 87 467 $ 80
Mobiliario y equipo de 10% 10%
oficina 49 43 45 45
Equipo de computo 39 39 39 39 30%
Equipo de transporte 25 20 24 19 25%
Equipo diverso 34 29 34 28 10%
Adaptaciones y mejoras 37 27 37 27 5y 10%
Total de activo fijo 844 $ 245 839 % 238

$ 599 $ 601

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, el gasto por depreciacion y
amortizacion ascendié a $12 y $16, respectivamente
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14. Inversiones permanentes

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el saldo de las inversiones permanentes se integra como
sigue:

2014 2013
Costo de Valor en Costo de Valor en
Participacion adquisicion libros adquisicion libros

Arrendadora Banobras, S.A. de C.V. 99.99% $ 6 $ 47 % 6 $ 33

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. 0.01% - 1 - 1

Agroasemex, S.A. 0.89% 3 5 3 5
Corporacién Mexicana de Inversiones de

Capital, S.A. de C.V 6.00% 68 72 68 72

$ 77 $ 125 $ 7 $ 111

15. Otros activos

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, este rubro se integra por los siguientes conceptos:

2014 2013
Otros activos, cargos diferidos e intangibles (1) $ 652 $ 598
Obligaciones laborales (2) 3,932 2,798
$ 4,584 $ 3,396

(1) Los otros activos, cargos diferidos e intangibles se presentan a continuacion:

Concepto Saldo 2013 Altas Aplicaciones Saldo 2014
a) Emision de bonos y certificados $ 34 $ 955 $ 547  $ 442
bursatiles
b) Proveedores de servicios y organismos 3 49 49 3
de supervision
Saldos a favor de impuestos (IETU) 561 207 561 207
$ 598 $ 1,211 $ 1,157 $ 652

a) Corresponden a los descuentos respecto a su valor nominal y a las comisiones pagadas por
la colocacion de bonos y certificados bursatiles, mismos que se amortizan en el plazo de la
emision.

b) Pagos a proveedores de servicios y cuotas a organismos de supervisién que se amortizan
de acuerdo con los plazos establecidos en los contratos.

(2) Los activos netos por obligaciones laborales se integran como sigue:

2014 2013
Activo neto proyectado por beneficios definidos (Nota 20) $ 3,932 $ 2,794
Activo neto proyectado por contribucion definida (Nota 20) 4
$ 3,932 $ 2,798
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16. Captacion tradicional
a) Depésitos a plazo — Mercado de dinero

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, este rubro se integra de la siguiente forma:

2014 2013
Pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento (PRLV) $ 187,269 $ 170,154
Depdsitos a plazo en dolares americanos 687 638
Valuacion de la partida cubierta (1) ( 27) ( 4)

$ 187,929 $ 170,788

() Algunos de los pasivos financieros de la Institucion estan sujetos a cobertura de riesgos de
tipo de cambio y/o tasas de interés con instrumentos financieros derivados. El importe por
valuacion se determina por el valor razonable de los riesgos cubiertos.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la emisién de PRLV a largo plazo es de $9,211 y $8,974,
respectivamente, los intereses devengados ascienden a $1,812 y $1,018, respectivamente.

Durante el ejercicio de 2014, las tasas de interés pagadas en las emisiones denominadas en
moneda nacional se ubicaron en un rango entre 2.80% y 3.84% para el PRLV bursatil; entre
15.08% y 20.28%, para el PRLV de largo plazo; las tasas pagadas por la captacion en dolares
americanos fueron entre 0.06% y 0.60%. Los plazos varian entre 1 y 364 dias en el caso del
PRLV, en tanto que el plazo de vencimiento de la captacion en dolares americanos tuvo
vigencia de entre 1y 49 dias.

Durante el ejercicio de 2013, las tasas de interés pagadas en las emisiones denominadas en
moneda nacional se ubicaron en un rango entre 3.50% y 4.56% para el PRLV bursatil; entre
12.19% y 22.64%, para el PRLV de largo plazo; las tasas pagadas por la captacion en dolares
americanos fueron entre 0.06% y 0.17%. Los plazos varian entre 1 y 364 dias en el caso del
PRLV, en tanto que el plazo de vencimiento de la captacion en dolares americanos tuvo
vigencia de entre 1y 43 dias.

b) Titulos de crédito emitidos

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Institucion tiene valores o titulos bancarios en circulacion
en moneda nacional y extranjera como sigue:

2014
Valuacion
partida
Capital Intereses  cubierta (1) Total
Valores en circulacion nacional

Certificados bursatiles
uDIS $ 569 $ 2 $ 571
Moneda nacional 36,000 318 $( 94) 36,224
Certificados de deposito:
UDIS 9,485 815 471 10,771
Moneda nacional 26,354 96 278 26,728

72,408 1,231 655 74,294

Valores en circulacién en el extranjero
Yen japonés 4,550 1 1,107 5,658
$ 76958 $ 1,232 $ 1,762 $ 79,952
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2013

Valuacion
partida
Capital Intereses  cubierta (1) Total
Valores en circulacién nacional
Certificados bursatiles:
uDIS $ 546 % 2 $ 548
Moneda nacional 35,000 291 $( 501) 34,790
Certificados de depésito:
UDIS 5,217 724 527 6,468
Moneda nacional 14,775 39 102 14,916
55,538 1,056 128 56,722
Valores en circulacion en el extranjero
Yen japonés 4,607 562 5,169

$ 60145 3 1,056 $ 690 $ 61,891

(1) Algunos de los pasivos financieros de la Institucion estan sujetos a cobertura con
instrumentos financieros derivados. El importe por valuacion se determina por el valor razonable
de los riesgos cubiertos en las relaciones de cobertura.

Los intereses generados por la emision en yenes japoneses son pagaderos semestralmente en
junio 29 y diciembre 29 de cada afio, a una tasa del 3% anual fija durante los 30 afios de
vigencia de la emisién.

Durante el ejercicio 2014, las tasas de interés pagadas en las emisiones denominadas en
moneda nacional se ubicaron entre 3.49% y 6.69% (promedio anual) y en UDIS 2.97%, en el
caso de los certificados bursétiles, entre 3.31% y 9.82% y de 2.17% y 3.89% para los Cedes
en moneda nacional y UDIS, respectivamente.

Durante el ejercicio 2013, las tasas de interés pagadas en las emisiones denominadas en
moneda nacional se ubicaron entre 3.76% y 8.98% (promedio anual) y en UDIS 2.97%, en el
caso de los certificados bursatiles, entre 3.64% y 14.50% y de 0.92% y 6.11% para los Cedes
en moneda nacional y UDIS, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los intereses a cargo de la Institucion por concepto de
captacion tradicional ascendieron a $8,582 y $8,686, respectivamente (Nota 25).

17. Préstamos interbancarios y de otros organismos

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los préstamos interbancarios y de otros organismos se
integran como sigue:

2014 2013
De exigibilidad inmediata:
Call Money (a) $ 1,918 $ 783
Corto plazo:
Préstamos de Banco de México (b) 10,504 6,012
Préstamos de Instituciones Financieras (c) - 1,308
Préstamos como Agente del Gobierno Federal (d) 953 1,095
Préstamos del Gobierno Federal (e) 9 12
Préstamos por cuenta propia (f) 1,252 2,364
12,718 10,791
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Largo plazo:
Préstamos como Agente del Gobierno Federal (d)
Préstamos del Gobierno Federal (e)
Préstamos por cuenta propia (f)

Valuacion de partidas cubiertas (1)

2014 2013
2,176 3,052

5 14

17,046 15,230
19,227 18,296

( 123) ( 84)
19,104 18,212

$§ 33740 $ 29,786

(1) Algunos de los pasivos financieros de la Institucion estan sujetos a cobertura de riesgos de
tipo de cambio y/o tasa de interés con instrumentos financieros derivados. El importe por
valuacion se determina por el valor razonable de los riesgos cubiertos.

a) Call Money
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los Call Money recibidos se integran como sigue:
2014
Capital moneda Moneda nacional
Moneda extranjera Capital Intereses Total Tasa Plazo
Moneda 422 $ - $ 422 2.95% 2dias
Nacional
Moneda 7 - 7 3.00% 2dias
Nacional
Délar 101 1,489 - 1,489 0.38% 2dias
americano
$ 1,918 § - $ 1,918
2013
Capital moneda Moneda nacional
Moneda extranjera Capital Intereses Total Tasa Plazo
Moneda 90 - 8 90 3.45% 2dias
Nacional
Dolar 53 693 - 693 0.33% 2dias
americano
$ 783 - % 783

b) Préstamos de Banco de México

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los préstamos de Banco de México se integran como sigue:

2014
Capital moneda Moneda nacional
Moneda extranjera Capital Intereses Total Tasa Plazo
Pesos $ 5,000 $ 4 $ 5,004 3.11% 2dias
Pesos 2,000 - 2,000 3.05% 5dias
Pesos 3,500 - 3,500 3.12% 5dias
$ 10,500 $ 4 $ 10,504
2013
Capital moneda Moneda nacional
Moneda extranjera Capital Intereses Total Tasa Plazo
Pesos 4000 $ 8 $ 4,008 3.58% 23 dias
Pesos 2,000 4 2,004 3.61% 23 dias
$ 6,000 $ 12 $ 6,012
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c) Préstamos de Instituciones Financieras

Al 31 de diciembre de 2014, el Banco no mantenia préstamos de Instituciones Financieras a
corto plazo. Al 31 de diciembre de 2013, los préstamos de Instituciones Financieras se integran

como sigue:
- Corto plazo
2013
Capital moneda Capital moneda

Moneda extranjera nacional Total Tasa Plazo
Délar americano 50 $ 654 $ 654 0.42% 9 dias
Dolar americano 50 654 654 0.67% 180 dias

100 $ 1,308 $ 1,308

d) Préstamos como Agente del Gobierno Federal

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los préstamos como Agente del Gobierno Federal se

integran como sigue:

2014 2013
Corto plazo:
Banco Internacional de Reconstrucciéon y Fomento (BIRF) (1) $ 3253 291
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) (2) 341 512
Otros (3) 287 292
953 1,095
Largo plazo:
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) (1) - 286
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) (2) 108 394
Otros (3) 2,068 2,372
2,176 3,052
$ 3,129 $ 4,147
1) BIRF
- Corto plazo
2014
Saldo Saldo insoluto
Plazo del = Fechade Saldo insoluto Saldo moneda nacional Ultima
Numero fondeo formalizacién principal intereses insoluto total tasa
de crédito en afios  del crédito  (Miles USD) (Miles USD)  (Miles USD) 2014 2013 aplicable
(0] 7042-ME 15 15-Dic-00 21,833 190 22,023  $ 325 $ 291 2.95%
21,833 190 22,023  $ 325 $ 291
- Largo plazo
2014 Saldo insoluto
Plazo del Fecha de Saldo Saldo moneda nacional Ultima
Numero fondeo formalizacion principal insoluto total Tasa
de crédito en afios  del crédito (Miles USD) (Miles USD) 2014 2013 aplicable
0] 7042-ME 15 15-Dic-00 - - - $ 286 2.95%
- - - 3 286

0] Contratados en délares americanos.
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2) BID

- Corto plazo
2014
Plazo Saldo Saldo ]
del Fecha de Saldo insoluto insoluto Saldo insoluto Ultima
Numero fondeo formalizacion principal intereses total moneda nacional tasa
de crédito en afos del crédito  (Miles USD) (Miles USD) (Miles USD) 2014 2013  aplicable
(i) 670-OC-ME 25 29-Ene-92 7,335 67 7,402 $ 109 971 4.35%
(i) 837-OC-ME 20 13-Ene-95 15,412 285 15,697 232 4151  3.92%
22,747 352 23,099 $ 341 5121
- Largo plazo
2014
Plazo del Fecha de Saldo Saldo Saldo insoluto Ultima
Numero fondeo formalizacion principal insoluto total moneda nacional tasa
de crédito en anos  del crédito (Miles USD) (Miles USD) 2014 aplicable
(i) 670- OC-ME 25 29-Ene-92 7,336 7,336 $ 108 $ 192 4.35%
(i) 837-OC-ME 20 13-Ene-95 - - - 202 3.92%
7,336 7,336 $ 108 $ 394
(i) Contratados en délares americanos.
3) Otros
- Corto plazo
2014
Saldo
Plazo del Fecha de Saldo insoluto Saldo Saldo insoluto Ultima
Numero fondeo formalizacion principal intereses  insoluto total moneda nacional tasa
de crédito en anos del crédito  (Miles USD) (Miles USD) (Miles USD) 2014 2013 aplicable
JBIC-ME
[0} 1536-ME-P8 25 30-Sep-00 3,039 55 3,094 $ 45 158 (*3.00%
@) 1394 25 20-Oct-92 9,937 586 10,523 155 46 2.15%
Natixis Bank
(i) PROTOCOLOS 31 26-Ene-81 5,770 114 5,884 87 88 (*)1.75%
18,746 755 19501  § 287 292

(*) Tasa promedio.

0) Contratados en yenes japoneses, para efectos de presentacion fueron convertidos a délares americanos.

(i)  Contratados en euros, para efectos de presentacion fueron convertidos en délares americanos.
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-Largo plazo

2014
Plazo Saldo insoluto
del Fecha de Saldo Saldo moneda nacional Ultima
Numero fondeo formalizacion principal insoluto total tasa

de crédito enafios del crédito (Miles USD)  (Miles USD) 2014 2013 aplicable
JBIC-ME
() 1536-ME-P8 25 30-Sep-00 6,078 6,078 $ 90 $ 1,526 (*)3.00%
(0] 1394 25 20-Oct-92 92,290 92,290 1,360 136 2.15%
Natixis Bank
(i) PROTOCOLOS 31 26-Ene-81 41,927 41,927 618 710 (*)1.75%

140,295 140,295 $ 2,068 $ 2,372

)
@
(i)

Tasa promedio.
Contratados en yenes japoneses, para efectos de presentacion fueron convertidos a délares americanos.
Contratados en euros, para efectos de presentacién fueron convertidos en délares americanos.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Institucién no tiene créditos pendientes de disponer como

Agente Financiero del Gobierno Federal.

e) Préstamos del Gobierno Federal

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los préstamos del Gobierno Federal se integran como sigue:

- Corto plazo
Saldo insoluto
Plazo Fecha de 2014 moneda nacional Ultima
NUmero del fondeo formalizacion Saldo ~ Saldo tasa
de crédito enafios  del crédito principal insoluto total 2014 2013 aplicable

Lineas BANXICO

0] 837/0C ME 20 1991-1996 $ 3 $ 38 3% 7 3.29%

(ii) 670/0C ME 20 1991-1994 6 6 6 5 3.79%

$ 9 $ 9% 9 % 12
0] Contratado en moneda nacional.
(i)  Contratado en UDIS.
- Largo plazo
Saldo insoluto
Plazo Fecha de 2014 moneda nacional Ultima
Nimerode  del fondeo formalizacion S_al‘f|° ) Saldo tasa
crédito en afios del crédito principal  insoluto total 2014 2013 aplicable

Lineas BANXICO

()  837/0C ME 20 1991-1996 $ 5% 5 $ 5 $ 4 3.29%

(ii) 670/0C ME 20 1991-1994 - - - 10 3.79%

$ 5% 5 $ 5% 14

0}
(i)

Contratado en moneda nacional.
Contratado en UDIS.

49



f) Préstamos por cuenta propia

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los préstamos por cuenta propia se integran como sigue:

- Corto plazo
2014
Saldo Saldo
Plazo del Fecha de Saldo insoluto insoluto Saldo insoluto
Numero fondeo formalizacion principal intereses total moneda nacional Ultima tasa
de crédito en afios del crédito (miles USD) (miles USD) (miles USD) 2014 2013 aplicable
(i) 1383-BID 25 10-Mar-02 3,992 1,038 5,030 $ 74 $ 75 (*)9.60%
(i) 2053-BID 25 09-Sep-09 1,098 435 1,533 23 22 (%3.74%
(i) 1744-BID 25 06-Mar-07 8,268 898 9,166 135 138 (*3.29)%
(i) 7230-BIRF 18 09-Mar-05 5,507 609 6,116 20 94 (M3.47%
(i) 7250-BIRF 15 21-Nov-05 1,394 80 1,474 22 21 (*)2.96%
(i) 1214-OC-ME-BID 25 25-Oct-99 1,301 52 1,353 20 18 2.13%
(i) 1383-OC-ME-BID 25 10-Mar-02 10,253 397 10,650 157 107 (*)1.63%
(i) 1542-ABN-AMRO 13 31-Mar-03 5,734 255 5,989 88 80 4.54%
(i) 1543-ABN-AMRO 13 31-Mar-03 14,516 616 15,132 223 202 4.34%
(i) 1544-ABN-AMRO 13.5 31-Mar-03 16,062 524 16,586 245 221 4.45%
(i) 1744-OC-ME-BID 25 06-Mar-07 393 24 417 6 5 1.12%
(i) 2053-BID 25 09-Sep-09 3,184 973 4,157 61 55 1.12%
(i) 2550-BID 25 29-Nov-11 6,593 160 6,753 100 3 1.12%
(i) 3313-BID 25 10-Dic-14 - 21 21 - - 1.12%
(i) 96291-BIRF 20 21-Jul-10 - 1 1 - 6 .75%
(i) 7883-BIRF 13 21-Jul-10 536 11 547 8 7 1.14%
(i)  MIZUHO 1 29-Sep-11 - - - - 1,310 .67%
78,831 6,104 84,935 $ 1,252 $ 2,364
(*) Tasa promedio.
(i)  Contratados en moneda nacional.
(i)  Contratados en dolares americanos.
- Largo plazo
2014
Plazo Fecha de Saldo Saldo Saldo insoluto Ultima
Numero del fondeo  formalizacién principal insoluto total moneda nacional tasa
de crédito en afios del crédito (miles USD) (miles USD) 2014 2013 aplicable
(i) 1383-BID 25 10-Mar-02 45,905 45,905 $ 677 $ 736 9.60%
() 2053-BID 25 09-Sep-09 55,415 55,415 817 834 (%)3.74%
(i) 1744-BID 25 06-Mar-07 138,851 138,851 2,047 2,169 (*)3.29%
() 7230-BIRF 18 09-Mar-05 35,670 35,670 526 607 (*)3.47%
(i) 7250-BIRF 15 21-Nov-05 4,881 4,881 72 94 (*)2.96%
(i) 1214-OC-ME-BID 25 25-Oct-99 11,711 11,711 173 170 2.13%
(i) 1383-OC-ME-BID 25 10-Mar-02 120,861 120,861 1,782 1,756 (*)1.63%
(i) 1542-ABN-AMRO 13 31-Mar-03 5,734 5,734 84 150 4.54%
(i) 1543-ABN-AMRO 13 31-Mar-03 14,516 14,516 214 380 4.34%
(i) 1544-ABN-AMRO 13.5 31-Mar-03 8,031 8,031 118 315 4.45%
(i) 1744-OC-ME-BID 25 06-Mar-07 6,483 6,483 96 90 1.12%
(i) 2053-BID 25 09-Sep-09 282,734 282,734 4,168 3,699 1.12%
(i) 2550-BID 25 29-Nov-11 296,813 296,813 4,375 3,889 1.12%
(i) 3313-BID 25 10-Dic-14 74,638 74,638 1,100 - 1.12%
(i) 96291-BIRF 20 21-Jul-10 32,282 32,282 476 196 .75%
(i) 7883-BIRF 13 21-Jul-10 21,754 21,754 321 145 1.14%
1,156,279 1,156,279 $ 17,046 $ 15,230
(*) Tasa promedio.
(i) Contratados en moneda nacional.
(ii) Contratados en délares americanos.
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Vencimientos de préstamos a largo plazo:

Las amortizaciones de capital de los préstamos a largo plazo en los proximos seis ejercicios,
se presentan a continuacion (moneda nacional):

Afio Amortizacion
2016 $ 1,500
2017 969
2018 925
2019 920
2020 960
2021 961
Maés de 6 afos 12,992
$ 19,227

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Institucibn mantiene contratadas lineas de crédito
pendientes de disponer, que ascienden a $9,962 y $4,393, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el monto de los intereses a cargo generados por los
préstamos interbancarios asciende a $701 y $855, respectivamente (Nota 25).

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no se tienen garantias propias otorgadas por los
financiamientos recibidos.

18. Impuesto a la utilidad
- Reforma fiscal 2014

El pasado 11 de diciembre de 2013 se public6 en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto
por el que se expide la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) y se abroga la Ley del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica (LIETU), vigente a partir del 1° de enero de 2014.

El ISR del ejercicio se calcula aplicando al resultado fiscal obtenido la tasa corporativa del 30%,
que se obtiene de disminuir a los ingresos acumulables las deducciones autorizadas y la
participacién de los trabajadores en las utilidades y, en su caso, las pérdidas fiscales de
ejercicios anteriores pendientes de aplicar.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los impuestos a la utilidad en el Estado de Resultados se
integran como sigue:

2014 2013
ISR a cargo $ 662 $ 69
IETU a cargo - 146
Impuestos causados 662 215
ISR diferido ( 247) 328
Cancelacion del pasivo de IETU diferido - ( 841)
Impuestos diferidos ( 247) ( 513)
Efecto integral de impuestos a la utilidad (1) $ 415 ( 298)
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(1) En términos de la NIF D-4 el efecto integral del rubro Impuestos a la Utilidad en el Estado de Resultados del ejercicio 2013,
obedece a la cancelacién del pasivo diferido por IETU, situacion que incidi6 en la determinacion de la tasa efectiva del ejercicio
2013 como se detalla en el apartado “Conciliacion de tasa efectiva y tasa real de ISR para el ejercicio 2014 y IETU e ISR para el
ejercicio 2013".

- Impuesto sobre la Renta causado del ejercicio

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, el ISR causado se determiné como
sigue:

2014 2013
Ingresos acumulables $ 39,252 $ 38,721
Deducciones autorizadas 36,976 37,726
Utilidad antes de deduccion de PTU 2,276 995
PTU pagada en el ejercicio 93 90
Utilidad fiscal del ejercicio 2,183 905
Amortizacion de pérdidas ejercicios anteriores - 675
Base gravable 2,183 230
Tasa del impuesto 30% 30%
ISR a cargo del gjercicio 655 69
ISR del ejercicio 2013 (complemento de la provision) 7 -
Total ISR reconocido en resultados $ 662 3$ 69

La declaracion anual del ejercicio 2014, aun no ha sido presentada ante las autoridades
fiscales. El plazo para su presentacion vence el 31 de marzo de 2015, por lo que la informacion
reflejada puede modificarse, sin embargo, se estima que sus efectos seran poco significativos.

- Pasivo de ISR diferido

Los activos y pasivos por impuestos diferidos en materia de ISR determinados sobre los valores
fiscales y contables al cierre de los ejercicios 2014 y 2013, se integran como sigue:

2014
Impuesto diferido activo:
Comisiones cobradas pendientes de devengar $ 862
Obligacion laboral de pensiones (1) 395
Estimacioén por pérdida de valor de bienes 11
1,268
Menos:
Impuesto diferido pasivo:
Derechos de instrumentos financieros derivados 600
Liberacion de reservas de créditos vigentes 470
Otros créditos y cargos anticipados 234
Valuacion de titulos 45
1,349
Pasivo neto por ISR diferido $ 81

(1) Al 31 de diciembre de 2014, se reconocié un activo por ISR diferido correspondiente a la
obligacion por beneficios definidos del Plan de Pensiones pendiente de financiamiento al
cierre del ejercicio 2014.
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2013

Impuesto diferido activo:

Comisiones cobradas pendientes de devengar $ 719
Valuacion inversiones en valores 86
PTU por pagar 27
Bienes adjudicados 25
Gastos por anticipado 1
858
Menos:

Impuesto diferido pasivo:
Pérdidas pendientes de amortizar del plan de pensiones (1) 1,061
Activo fijo 80
Derechos en operaciones con instrumentos financieros derivados 45
1,186
Pasivo neto por ISR diferido $ 328

(1) Al 31 de diciembre de 2013, se reconocio un pasivo por ISR diferido correspondiente a las
partidas pendientes de amortizar a resultados que se integran de servicios pasados y pérdidas
actuariales del Plan de Pensiones financiadas al cierre del ejercicio 2013.

- Conciliacion de tasa efectiva y tasa real de ISR para el ejercicio 2014y IETU e ISR para
el ejercicio 2013

A continuacién se presenta una conciliacion entre la tasa del impuesto causado en los ejercicios
2014 y 2013 establecida en las leyes reglamentarias del ISR y IETU, respectivamente, asi como
la tasa efectiva de los impuestos reconocidos contablemente al 31 de diciembre de 2014 y
2013:

2014
Importe Impuesto Tasa
efectiva
Resultado antes de impuesto a la utilidad $ 4,015 $ 1,205 30.01%
Mas:
Gastos no deducibles 3,621 1,086 27.05%
Ingresos acumulables 2,935 881 21.94%
Menos:
Gastos deducibles 6,535 1,961 48.84%
Ingresos no acumulables 1,760 528 13.15%
Utilidad antes de deduccién de PTU 2,276 683 17.01%
Menos:
PTU pagada en el ejercicio 93 28 0.70%
Utilidad fiscal del ejercicio 2,183 655 16.31%
Impuesto causado del ejercicio 2,183 655 16.31%
Complemento impuesto ejercicio 2013 23 7 0.17%
Total impuesto causado 2,206 662 16.48%
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Afectacion por impuesto diferido
Partidas temporales
Liberacion de reservas
Obligaciones por beneficios definidos
Instrumentos financieros y derivados
Ingresos y gastos por amortizar
Comisiones y tarifas
Activo fijo, provisiones y otros cargos diferidos
Impuesto diferido

Impuesto a la utilidad

Resultado antes de impuesto a la utilidad
Mas:
Gastos no deducibles
Ingresos acumulables
Menos:
Gastos deducibles
Ingresos no acumulables
Base gravable
Menos:
Crédito por salarios y seguridad social
Crédito por activo fijo
Total de acreditamientos
Afectacion por impuesto a la utilidad
Impuesto causado
Impuesto diferido (1)
Impuestos a la utilidad
Cancelacién del pasivo diferido de IETU (2)
Efecto por cancelacion del pasivo diferido de
IETU

2014

Importe Impuesto Tasa

efectiva

1,567 470 11.71%

( 4,853) ( 1,456) (36.26)%
1,583 475 11.83%
630 189 4.70%

142 42 1.04%

109 33 0.82%

( 822 (  247) (6.16)%
$ 1,384 § 415 10.32%

2013
Tasa

Importe Impuesto efectiva
$ 3,061 $ 535 17.50%
14,580 2,552 83.36%
1,854 324 10.58%
6,639 1,161 37.92%
10,750 1,881 61.46%
2,106 369 12.06%
148 4.83%

6 0.20%

154 5.03%

215 7.03%

328 10.72%

543 17.75%
(. 841) (27.47)%

$ ( 298) (9.72)%

(1) El impuesto neto diferido por $328 es el resultado de la comparacion entre los pasivos y
activos por impuesto diferido de $1,186 y $858, cuyo detalle se muestra en el apartado "Pasivo

de ISR diferido".

(2) Conforme a la INIF 20 emitida con motivo de la abrogacién de la Ley del IETU (DOF 11 de
diciembre de 2013), se cancela el pasivo por IETU diferido.
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- IMPAC

El Impuesto al Activo (IMPAC) pagado en los ultimos 10 ejercicios anteriores en los que estuvo
vigente la Ley de este impuesto se registr6 como un gasto en resultados en cada uno de los
ejercicios al que correspondid su pago. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se recupero el

IMPAC pagado por $41 y $18, respectivamente.

- Pérdidas fiscales (ISR)

Al 31 de diciembre de 2014 no se tienen pérdidas fiscales pendientes de amortizar. Al 31 de
diciembre de 2013 se amortizaron pérdidas fiscales del ISR, como se muestra a continuacion:

Pérdidas Importe

Origen histéricas Actualizaciéon actualizado amortizado

Pérdidas

por

amortizar

Vencimiento

2003 $ 648 $ 27§ 675 §

675 $

19. Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

2013

a) Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el saldo como agente del mandato para el Fondo de

Apoyo a Estados y Municipios se integra como sigue:

Saldos activos:
Por cuenta propia

Fluctuacion cambiaria $ 456 $ 357
Otros 23 32
479 389
Por Agente financiero
Fluctuacion cambiaria 287 336
Otros 46 40
333 376
Total de saldos a cargo del FOAEM 812 765
Saldos pasivos:
Por cuenta propia
Actualizacion de unidades de inversion 82 90
Otros 5 5
87 95
Por agente financiero
Actualizacion de unidades de inversion 754 733
Otros 379 448
1,133 1,181
Total de saldos a favor del FOAEM 1,220 1,276
Pasivo como agente del mandato FOAEM $ ( 408) $ ( 511)
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Al 31 de diciembre de 2014, el valor nocional activo correspondiente al pasivo en divisas de las
operaciones del FOAEM, equivale a USD 219 millones y el valor nocional pasivo, relativo al
activo en UDIS asciende a 474 millones de UDIS. Al 31 de diciembre de 2013, el valor nocional
activo correspondiente al pasivo en divisas de las operaciones del FOAEM, fue de 287 millones
de USD y el valor nocional pasivo, relativo en UDIS ascendié a 531 millones de UDIS.

b) Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los Acreedores diversos y otras cuentas por pagar se
integran como sigue:

2014 2013
Provisiones para otras obligaciones y otros acreedores $ 89 3 56
Impuestos retenidos y trasladados 2,700 1,464
Aplicaciones por efectuar 36 106
Contribuciones de seguridad social 11 11
Activos y pasivos por arrendamiento financiero capitalizable (1) 915 -
$ 3,751 $ 1,637

(1) Corresponde a la compensacion de los activos y pasivos por adquisicion a plazo de bienes,
al amparo de operaciones de arrendamiento financiero que al 31 de diciembre de 2014,
ascienden a $10,894 y $11,809, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2013, la compensacion
de estos conceptos ($2,629 y $2,568) se presentd en Otras cuentas por cobrar. Los
compromisos formalizados para la adquisicibn de los bienes se encuentran cubiertos con
derivados (contratos adelantados) por riesgo de tipo de cambio.

20. Beneficios a los empleados
- Plan de pensiones de beneficios definidos
A continuacién se presenta una conciliacion entre las obligaciones por beneficios definidos

(OBD) vy los activos del plan (AP), al 31 de diciembre de 2014 y 2013, con los pasivos
reconocidos en los balances generales a dichas fechas:

2014
Otros
Plan de Prima de beneficios  Beneficios por
Provisiones para: pensiones  antigiiedad al retiro terminacion Total
Obligaciones por beneficios definidos (OBD) $ ( 11,616) $ ( 20) $ ( 7,286) $ ( 3) $ ( 18,925)
Valor razonable de los activos del plan 9,845 20 5,750 - 15,615
Activos del plan insuficientes ( 1,771) - ( 1,536) ( 3) (  3,310)
Servicio pasado no reconocido por beneficios
no adquiridos 72 - 51 - 123
Ganancias actuariales 3,488 6 3,625 7,119
Activo (pasivo) neto proyectado reconocido
en el balance general (Nota 15) $ 1,789 $ 6 $ 2,140 $ ( 3) $ 3,932
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2013

Otros
Plan de Prima de beneficios  Beneficios por
Provisiones para: pensiones antigiiedad al retiro terminacion Total
Obligaciones por beneficios definidos (OBD) $ ( 9210) $ ( 20) $ ( 5359 $ ( 3) $ ( 14,592)
Valor razonable de los activos del plan 8,738 19 4,850 - 13,607
Activos del plan insuficientes ( 472) ( 1) ( 509) ( 3) ( 985)
Servicio pasado no reconocido por beneficios
no adquiridos 100 - 71 - 171
Ganancias actuariales 1,504 7 2,094 3 3,608
Activo (pasivo) neto proyectado reconocido
en el balance general (Nota 15) $ 1,132 $ 6 $ 1,656 $ - $ 2,794

La integracion del costo neto del periodo concluido el 31 de diciembre de 2014 y 2013, se
muestra a continuacion:

2014
Otros Beneficios
Plan de Prima de beneficios al por
pensiones antigliedad retiro terminacion Total

Integracion del costo neto del periodo 2014:

Costo laboral del servicio actual $ 112 $ 1 9 49 $ - $ 162

Costo financiero 645 1 375 - 1,021

Rendimiento esperado de los activos del plan ( 594) ( 1) ( 331) - ( 926)

(Ganancia) pérdida actuarial, neta 103 - 258 12 373

Costo laboral del servicio pasado 28 - 20 - 48
Costo neto del periodo $ 294 $ 1 $ 371 $ 12 $ 678

2013
Otros
Plan de Prima de beneficios al Beneficios por
pensiones  antigiedad retiro terminacion Total

Integracion del costo neto del periodo 2013:

Costo laboral del servicio actual $ 138 3 13 57 $ -8 196

Costo financiero 593 1 326 - 920

Rendimiento esperado de los activos del plan ( 510) ( 1) ( 295) - ( 806)

(Ganancia) pérdida actuarial, neta 193 ( 3) 165 5 360

Costo laboral del servicio pasado 28 - 20 - 48
Costo neto del periodo $ 442 % ( 2) 273 $ 5 $ 718

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los beneficios laborales por obligaciones adquiridas y no
adquiridas se muestran a continuacion:

2014
Otros Beneficios
Plan de Prima de beneficios por
pensiones antigiiedad al retiro terminacion Total

Provisiones para:

Obligacién por beneficios adquiridos $  (11,217) $ ( 18) $ ( 6,484) - $ ( 17,719
Obligacion por beneficios no adquiridos ( 399) ( AR 802) $ ( 3) (  1,206)
Obligaciones por beneficios definidos (OBD) $ (11,616) $ ( 20) $ ( 7,286) $ ( 3) $ ( 18,925)
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2013

Otros Beneficios
Plan de Prima de beneficios por
pensiones antigiiedad al retiro terminacion Total
Provisiones para:
Obligacion por beneficios adquiridos $ ( 7,125 $ ( 18) $ (4,492 - $ ( 11,635)
Obligacién por beneficios no adquiridos ( 2,085 ( 2) | 867) $ ( 3) (  2,957)
Obligaciones por beneficios definidos (OBD) $ ( 9210 $ ( 20) $ ( 5359 $ ( 3) $ ( 14,592)

Los cambios en el valor presente de la obligacién por beneficios definidos (OBD) se muestran
a continuacion:

2014
Otros Beneficios
Plan de Prima de beneficios por
pensiones  antigiiedad al retiro terminacién Total
Obligacion por beneficios definidos:
Valor presente de la OBD al 1 de enerode 2014  $ (  9,210) $ ( 20) $( 5359 $ ( 3) $( 14,592)
Costo laboral del servicio actual ( 112) ( 1) ( 49) - ( 162)
Costo financiero ( 645) ( 2) ( 375) - ( 1,022)
Pérdida (ganancia) actuarial sobre la obligacion ( 2,193) - ( 1,801) ( 9) ( 4,003)
Pagos realizados 544 3 298 9 854
Valor presente de la OBD al 31 de diciembre de
2014 $( 11,616) $ ( 20) $ (7,286) $ ( 3) $ ( 18,925
2013
Otros Beneficios
Plan de Prima de beneficios por
pensiones antiguedad al retiro terminacion Total
Obligacion por beneficios definidos:
Valor presente de la OBD al 1 de enerode 2013 $ (  8,467) $ ( 21) $( 4,778) $ ( 4) $ ( 13,270)
Costo laboral del servicio actual ( 138) ( 1) ( 57) ( 1) ( 197)
Costo financiero ( 593) ( 1) ( 326) - ( 920)
Pérdida (ganancia) actuarial sobre la obligacion ( 538) ( 1) ( 456) ( 3) ( 998)
Pagos realizados 526 4 258 5 793
Valor presente de la OBD al 31 de diciembre de
2013 $( 92100 $ ( 20) $ ( 5359 $ ( 3) $ ( 14,592)

Los activos del plan se reconocen a su valor razonable y los cambios son los siguientes:

2014
Otros Beneficios
Plan de Prima de beneficios por
pensiones antigliedad al retiro terminacion Total

Cambios en el valor razonable de los activos del

plan (AP)

Valor razonable de los AP al 1 de enero de 2014 $ 8,738 $ 19 $ 4,850 - $ 13,607

Rendimiento esperado de los AP 594 1 331 - 926

Ganancia (pérdida) actuarial sobre los AP 90 1 20 - 111

Contribuciones de la Institucion 967 2 848 - 1,817

Beneficios pagados ( 544) ( 3) | 299) - (846)
Valor razonable de los AP al 31 de diciembre de 2014 $ 9,845 $ 20 $ 5,750 - $ 15,615
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2013

Otros

Plan de Prima de beneficios  Beneficios por
pensiones antigiiedad al retiro terminacion Total

Cambios en el valor razonable de los activos del

plan (AP)

Valor razonable de los AP al 1 de enero de 2013 $ 7,495 $ 21 $ 4,337 $ - $ 11,853

Rendimiento esperado de los AP 510 1 295 - 806

Ganancia (pérdida) actuarial sobre los AP 682 - 86 - 768

Contribuciones de la Institucion 577 1 390 - 968

Beneficios pagados ( 526) ( 4y 258) - ( 788)
Valor razonable de los AP al 31 de diciembre de 2013 $ 8,738 $ 19 $ 4850 $ - 0% 13,607

La tasa de rendimiento esperado de los AP se determina en funcién del flujo de pagos
esperados calzados con el valor de la duracion de instrumentos sin riesgo a plazos de 3, 5, 10,
20 y 30 afios, obteniendo una curva de tasas en el horizonte de pagos esperados aplicando el
modelo paramétrico “Nelson-Siegel”. Al final se obtiene una tasa equivalente.

Al 31 de diciembre de 2014, ya sea en directo o en reporto, de los activos totales del plan el
40% (38% en diciembre de 2013) estan invertidos en titulos de deuda gubernamental y bonos
de proteccidn al ahorro; el 14% (15% en diciembre de 2013) estan invertidos en titulos de deuda
emitidos por la banca de desarrollo y otras entidades del sector publico; y el 46% (47% en
diciembre de 2013) estan invertidos en titulos de deuda emitidos por empresas del sector
privado con alta calificacion crediticia. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el plazo de las
inversiones fluctda entre 2 dias y 29 afos.

El rendimiento de estas inversiones en el periodo, ascendié a $625 ($556 en 2013).

A continuacién se presenta informacion anual relativa a las diferentes obligaciones por
beneficios definidos, correspondientes a 2014 y de los Ultimos cuatro afos:

Pensiones al 31 de diciembre: 2014 2013 2012 2011 2010
Obligacién por beneficios definidos, OBD $( 11,616) $( 9,210) $( 8467) $( 7,764) $ ( 7,018)
Valor razonable de los activos del plan, AP 9,845 8,738 7,495 7,504 6,578

Situacién del fondo $( 1,771) 3 ( 472) $ ( 972) $ ( 260) $ ( 440)

Prima de antigiiedad al 31 de diciembre de:

Obligacién por beneficios definidos , OBD $ ( 20) $ ( 20) $ ( 21) $( 22) $ ( 20)
Valor razonable de los activos del plan, AP 20 19 21 22 21
Situacion del fondo $ ¢ 1) $ - % - $ 1

Otros beneficios al retiro:

Obligacién por beneficios definidos , OBD $( 7,286) $( 5359 $( 4,778) $( 4,378 $( 4,109
Valor razonable de los activos del plan, AP 5,750 4,850 4,338 4,246 3,716
Situacién del fondo $ 1,536 $ ( 509) $ ( 440) $ ( 132) $ ( 393)

Beneficios por terminacion:

Obligacién por beneficios definidos , OBD $ ( 3) $( 3) $( 4) $( 4) $( 4)
Valor razonable de los activos del plan, AP - - - - -
Situacion del fondo $ ( 3) $¢( 3) $( 4 $( 4 $( 4)
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El plazo para amortizar las diferentes partidas pendientes, referidas a la vida laboral promedio
remanente de los trabajadores, se presenta a continuacion:

2014 2013

Prima de antigliedad 5 6
Plan de pensiones 7 7
Otros beneficios al retiro 3 7

Las tasas utilizadas al 31 de diciembre de 2014 y 2013, en el estudio actuarial fueron las
siguientes:

2014 2013
Tasa de descuento 6.79% 7.00%
Tasa de incremento salarial esperado 5.57% 5.26%
Tasa esperada de rendimiento de los activos del plan 6.79% 7.00%

Al 31 de diciembre de 2014, respecto a las obligaciones acumuladas por beneficios al retiro
derivadas de costos de atencién médica, el efecto de incrementar un punto la tasa utilizada del
costo de otros beneficios considerando los demas supuestos sin cambio, representaria $1,313
($809 en 2013); el efecto por disminuir un punto porcentual en los mismos supuestos,
representaria $1,054 ($663 en 2013).

- Plan de pensiones de contribucion definida

La Institucion cuenta con un fondo en fideicomiso irrevocable para cubrir estas obligaciones;
las aportaciones de la Institucion al nuevo Plan se efectdan quincenalmente y son equivalentes
al 10% del salario del trabajador en los términos definidos en las CGT y al 50% de las
aportaciones que de manera voluntaria efectta el trabajador, aplicable hasta el 5% del salario
antes mencionado.

La integracion del costo neto del periodo terminado al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se
muestra a continuacion:

2014
Otros Beneficios
beneficios por
alretiro  Terminacién Total
Integracion del costo neto del periodo 2014:
Costo laboral del servicio actual $ 14 $ 2 $ 16
Costo financiero 3 - 3
Amortizaciones del pasivo (activo) de transicion 1 - 1
Rendimiento esperado de los activos del plan ( 2) - ( 2)
(Ganancia) pérdida actuarial neta - 2 2
Costo neto del periodo $ 16 $ 4% 20
2013
Otros Beneficios
beneficios por
al retiro terminacion Total
Integracion del costo neto del periodo 2013:
Costo laboral del servicio actual $ 9% 13 10
Costo financiero 2 - 2
Amortizaciones del pasivo (activo) de transicion 1 - 1
Rendimiento esperado de los activos del plan ( 1) - ( 1)
(Ganancia) pérdida actuarial neta - - -
Costo neto del periodo $ 11 $ 183 12
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A continuacion se presenta una conciliacion entre las OBD y los AP, al 31 de diciembre de 2014
y 2013, con los pasivos reconocidos en los balances generales a dichas fechas:

2014
Otros Beneficios
Prima de beneficios por
antigiiedad al retiro terminacion Total
Provisiones para:

Obligaciones por beneficios definidos (OBD) $ ( 2) $ ( 61) $ ( 3) $ ( 66)
Valor razonable de los activos del plan (AP) 2 57 - 59
Activos del plan insuficientes - ( 4) (3) ( 7)
Ganancias (pérdida) actuariales - 7 - 7

Activo (pasivo) neto proyectado reconocido en el
balance general (Nota 15) $ - $ 3 % ( 3) $ -
2013
Otros Beneficios
Prima de beneficios por
antigiiedad al retiro terminacion Total
Provisiones para:

Obligaciones por beneficios definidos (OBD) $ ( 2) $ ( 50) $ - % ( 52)
Valor razonable de los activos del plan (AP) 1 40 - 41
Activos del plan insuficientes ( 1) ( 10) - ( 11)
Ganancias (pérdida) actuariales 1 14 - 15

Activo (pasivo) neto proyectado reconocido en el
balance general (Nota 15) $ - $ 4 $ - $ 4

La tasa de rendimiento esperado de los AP se determina en funcién del flujo de pagos
esperados calzados con el valor de la duracion de instrumentos sin riesgo a plazos de 3, 5, 10,
20 y 30 afios, obteniendo una curva de tasas en el horizonte de pagos esperados aplicando el
modelo paramétrico “Nelson-Siegel”. Al final se obtiene una tasa equivalente.

Al 31 de diciembre de 2014, ya sea en directo o en reporto, de los activos totales del plan el
45% (48% en 2013) estan invertidos en titulos de deuda gubernamental y bonos de proteccion
al ahorro; el 40% (10% en 2013) estan invertidos en titulos de deuda emitidos por la banca de
desarrollo y otras entidades del sector publico; y el 14% (42% en 2013) esta invertido en titulos
de deuda emitidos por empresas del sector privado con alta calificacion crediticia. Al cierre de
diciembre de 2014 y 2013, el plazo de las inversiones fluctia entre 2 dias y 29 afios.

El rendimiento real de estas inversiones en el periodo, ascendi6 a $9 ($9 en 2013).

Al 31 de diciembre de 2014, respecto a las obligaciones acumuladas por beneficios al retiro
derivadas de costos de atencion médica, el efecto de incrementar un punto la tasa utilizada del
costo de otros beneficios considerando los demdas supuestos sin cambio, representaria $28
($22 en 2013); el efecto por disminuir un punto porcentual en los mismos supuestos,
representaria $19 ($15 en 2013).
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21. Compromisos y contingencias
a) Arrendamientos operativos

La Institucidn cuenta con contratos de arrendamiento operativos, en los que la Secretaria de la
Funcién Publica, por conducto del Instituto de Administraciéon y Avaltos de Bienes Nacionales
(INDAABIN), establece en forma anual los criterios de contratacion.

Las rentas pagadas durante los periodos terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013,
ascendieron a $5.

b) Juicios y demandas

Referente a los créditos fiscales determinados por el Servicio de Administracion Tributaria
(SAT), correspondientes a los ejercicios 2003 y 2005, por un importe original de $9 y $14,
respectivamente, originados por la observacion de esa autoridad a la mecanica de calculo
utilizada para la obtencion de la base gravable del Impuesto al Valor Agregado (IVA), que en
su momento se impugnaron ante las instancias jurisdiccionales correspondientes, éstos fueron
resueltos durante el ejercicio 2013.

Al respecto, en lo que se refiere al crédito del ejercicio 2005, este se resolvi6 de manera
favorable al Banco; mientras que el crédito fiscal correspondiente al ejercicio 2003 se liquidd
por la cantidad de $11 en términos del Oficio de liquidacién emitido por el SAT, derivado de la
resolucion de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Institucion se encuentra en calidad de demandada en
algunos juicios de caracter laboral, los cuales se estima que no representan una alta
probabilidad de salida de recursos.
c) Garantias y lineas de crédito

i) Garantias de crédito (se incluyen en la cuenta de orden Activos y pasivos contingentes)

La Institucion otorg6 garantias de crédito cuyo monto expuesto al 31 de diciembre de 2014 y 2013,
se integra como sigue:

2014 2013
Garantias
Sector publico $ 1,009
Sector privado $ 20,896 13,925

$ 20,896 $ 14,934

ii) Lineas de crédito no ejercidas y contingentes

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las lineas de crédito no ejercidas por los clientes de la
Institucion ascienden a $49,428 y $41,385, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las lineas contingentes de la Institucion ascienden a $9,924
y $12,017, respectivamente (se incluyen en la cuenta de orden Activos y Pasivos contingentes).
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Adicionalmente al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el rubro de Deudores por reclamaciones
asciende a $248 y $230 respectivamente (se incluyen en la cuenta de orden Activos y pasivos
contingentes).

22. Capital contable

a) Capital social

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el capital social esta integrado por 8,087'269,203 y
7,422'499,936 certificados de aportacion patrimonial (CAPS) de la serie “A”, respectivamente y
3,823'712,090 CAPS de la serie “B”, con expresion de valor nominal de un peso. El capital
social pagado al cierre de esos periodos asciende a $15,337 y $14,672 respectivamente.

2014 2013
Histoérico Actualizado Histoérico Actualizado
Capital social fijo ordinario:

CAPS serie “A” $ 8,250 $ 10,579 $ 8,250 $ 10,860
CAPS serie “B” 4,250 5,595 4,250 5,595
12,500 16,174 12,500 16,455

Capital social fijo no exhibido:
CAPS serie “A” 389 559 828 1,191
CAPS serie “B” 200 278 426 592
589 837 1,254 1,783
Capital social exhibido $ 11,911 $ 15,337 $ 11,246 $ 14,672

b) Movimientos de capital

El 28 de noviembre de 2014, la Institucién recibié del Gobierno Federal, por conducto de la
SHCP, la cantidad de $2,000 como una aportaciéon para futuros aumentos de capital, para su
posterior formalizacion y aumento de capital social pagado. A la fecha de emision de los estados
financieros (16 de febrero de 2015), se encuentran en proceso de suscripcion 696, 693,529
certificados de aportacion patrimonial (459, 817,729 CAPS serie “A”y 236, 875,800 CAPS serie
"B").

El 2 de diciembre de 2013, la Institucion recibio del Gobierno Federal, por conducto de la SHCP,
la cantidad de $1,050 como una aportacion para futuros aumentos de capital, para su posterior
formalizacion y aumento del capital social pagado. A la fecha de emisién de los estados
financieros (27 de febrero de 2014), se encuentran en proceso de suscripcion 423, 649,173
certificados de aportacion patrimonial (279, 608,454 CAPS serie “A”y 144, 040,719 CAPS serie
“B").

c) Restricciones al capital contable

e Suscripcion de CAPS

Los CAPS serie “A” s6lo podran ser suscritos por el Gobierno Federal, mediante la emision de
un titulo Unico, sin cupones, intransferible y en ningln momento podra cambiar su naturaleza o
derechos conferidos al Gobierno Federal. Por lo que respecta a los CAPS serie “B” podran ser
suscritos por el Gobierno Federal, por los gobiernos de las entidades federativas y de los
municipios y por personas fisicas y morales mexicanas, en estricto apego a lo dispuesto en el
articulo 33 de la Ley de Instituciones de Crédito.
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e Reserva legal

De acuerdo con la Ley Organica de la Institucién, su Reglamento y la Ley de Instituciones de
Crédito, de las utilidades netas de cada ejercicio social debe separarse el 10% para crear e
incrementar la reserva legal, hasta que su importe sea equivalente al capital social pagado. No
podré disponerse de la reserva para el pago de dividendos ni para ningun otro propésito,
excepto para capitalizacion. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la reserva legal asciende a
$1,903 y $1,565, respectivamente, la cual se presenta en el rubro Reservas de capital, del
capital contable.

d) Disponibilidad de utilidades

La Ley del ISR establece que los dividendos provenientes de las utilidades que hayan pagado
el ISR corporativo, no estaran sujetos al pago de dicho impuesto, para lo cual, las utilidades
fiscales se deberan controlar a través de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). La cantidad
distribuida que exceda del saldo de la CUFIN, estara sujeta al pago del ISR en los términos de
la legislacién vigente a la fecha de distribucién del dividendo.

De conformidad con la Ley del ISR, la Instituciéon debe llevar una Cuenta de Capital de
Aportacion (CUCA), que se adicionara con las aportaciones de capital y las primas netas por
suscripcion de acciones efectuadas por los accionistas, y se disminuira con las reducciones de
capital que se efectuen. El saldo de dicha cuenta se debera actualizar con la inflaciéon ocurrida
en México al cierre de cada ejercicio y cuando se efectlen aportaciones o reducciones de
capital.

Conforme a la Ley del ISR, el importe de una reduccién de capital no estara gravada con el
impuesto sobre la renta cuando éste no exceda del saldo de la CUCA, la diferencia se
considerara una utilidad distribuida, determinando el impuesto causado a la tasa aplicable en
la fecha de la reduccion, conforme al procedimiento previsto en la Ley ISR vigente.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los saldos de las cuentas fiscales se integran como sigue:

2014 2013
CUCA $ 34,603 $ 31,317
CUFIN 3,316 1,785

e) indice de capitalizacién (informacién no dictaminada)

Al 31 de diciembre de 2014, Banobras estima que el indice de capital neto a activos en riesgo
de crédito se ubico en 23.26% y 13.91% incluyendo los activos en riesgo totales. Al 31 de
diciembre de 2013, dichos indices fueron 20.93% y 13.03%.
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La integracién del indice de capitalizacién al 31 de diciembre de 2014 y 2013, es como sigue:

2014 2013
Coeficiente Coeficiente Coeficiente Coeficiente
Millones de pesos y % crédito totales crédito totales
Capital basico 22.66 13.55 20.33 12.66
Capital complementario 0.60 0.36 0.60 0.37
Capital neto 23.26 13.91 20.93 13.03
Activos en riesgo $ 157,692 $ 263,668 $ 150,705 $ 241,977

f) Integracion del capital neto (informacién no dictaminada)

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, Banobras estima que el capital neto ascendi6 a $36,672 y
$31,540, respectivamente. El monto del capital neto basico y complementario, se desglosa a

continuacion:

2014 2013

Capital contable $ 36,213 $ 30,716
Menos:

Inversiones en acciones de entidades financieras 38 40

Inversiones en acciones de entidades no financieras - -

Intangibles y gastos o costos diferidos 446 37
Capital basico 35,730 30,639

Reservas preventivas generales para riesgos crediticios 942 901
Capital complementario 942 901
Capital neto $ 36,672 $ 31,540

* Las sumas y algunas cifras pueden variar por efectos de redondeo.

g) Activos en riesgo (informacién no dictaminada)

Al 31 de diciembre de 2014, Banobras estima que los activos totales en riesgo ascendieron a
$263,667, de los cuales el 59.8% lo constituyeron los activos en riesgo de crédito. La evolucion

entre 2014 y 2013 de los activos en riesgo de mercado y crédito se muestra a continuacion:

Activos en riesgo de mercado al 31 de diciembre de 2014

Importe de
posiciones Requerimiento
Concepto equivalentes de capital
Operaciones en moneda nacional con tasa nominal $ 62,377 $ 4,990
Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional con sobretasa y una
tasa revisable 21,588 1,727
Operaciones en moneda nacional con tasa real o denominadas en UDIS 3,736 299
Operaciones en moneda extranjera con tasa hominal 8 1
Posiciones en UDIS o con rendimiento referido al INPC 3,244 260
Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de cambio 1,500 120
$ 7,396
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Activos en riesgo de mercado al 31 de diciembre de 2013

Importe de
posiciones Requerimiento
Concepto equivalentes de capital

Operaciones en moneda nacional con tasa nominal $ 28,202 % 4,465
Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional con sobretasa y una
tasa revisable 179,676 1,411
Operaciones en moneda nacional con tasa real o denominadas en UDIS 59 377
Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal 1,529 106
Posiciones en UDIS o con rendimiento referido al INPC 59 -
Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de cambio 233 28

$ 6,387

Activos en riesgo de crédito bajo el Método Estandar al 31 de diciembre de 2014

Activos
ponderados |Requerimiento
Concepto por riesgo de capital
Grupo | (ponderados al 0%) $ - $ -
Grupo Il (ponderados al 10%) - -
Grupo Il (ponderados al 20%) 3,851 308
Grupo Il (ponderados al 100%) - -
Grupo IV (ponderados al 20%) 7,047 564
Grupo V (ponderados al 10%) - -
Grupo V (ponderados al 20%) 14,426 1,154
Grupo V (ponderados al 50%) 24,659 1,973
Grupo V (ponderados al 115%) 352 28
Grupo V (ponderados al 125%) - -
Grupo V (ponderados al 150%) 13,581 1,086
Grupo VI (ponderados al 100%) 136 1
Grupo VI (ponderados al 125%) 13 1
Grupo VIl (ponderados al 20%) 10,438 835
Grupo VIl (ponderados al 50%) 2,046 164
Grupo VIl (ponderados al 100%) 73,443 5,875
Grupo VIl (ponderados al 150%) 87 7
Grupo VIII (ponderados al 125%) - -
Grupo VII B (ponderados al 20%) - -
Grupo IX (ponderados al 100%) 6,719 538
Grupo X (ponderados al 1,250%) 893 71

$ 157,692 § 12,615

Activos en riesgo de crédito bajo el Método Estandar al 31 de diciembre de 2013

Activos
ponderados Requerimiento
Concepto por riesgo de capital
Grupo | (ponderados al 0%) R -
Grupo Il (ponderados al 10%) - -
Grupo Il (ponderados al 20%) $ 4139 % 331
Grupo Il (ponderados al 50%) 40 3
Grupo Il (ponderados al 100%) - -
Grupo IV (ponderados al 0%) - -
Grupo IV (ponderados al 20%) 1,029 82
Grupo V (ponderados al 10%) 23 2
Grupo V (ponderados al 20%) 11,671 934
Grupo V (ponderados al 50%) 24,701 1,976
Grupo V (ponderados al 115%) 567 45

Grupo V (ponderados al 125%) - -
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Activos en riesgo de crédito bajo el Método Estandar al 31 de diciembre de 2013

Activos
ponderados Requerimiento
Concepto por riesgo de capital
Grupo V (ponderados al 150%) 13,454 1,076
Grupo VI (ponderados al 100%) 154 12
Grupo VI (ponderados al 125%) 16 1
Grupo VIl (ponderados al 20%) 1,870 150
Grupo VIl (ponderados al 50%) 15 1
Grupo VIl (ponderados al 100%) 78,202 6,256
Grupo VIII (ponderados al 125%) - -
Grupo VIl B (ponderados al 20%) 4,555 364
Grupo IX (ponderados al 100%) 9,377 750
Grupo X (ponderados al 1250%) 888 71

$ 150,700 $ 12,056

h) Evaluacién de variaciones en los ingresos financieros y en el valor econémico
(informacién no dictaminada)

Banobras presenta un incremento en su valor econémico del capital de 10.2% en el trimestre y
de 21.95% en el afio debido, principalmente, a las siguientes razones: al crecimiento de la
cartera en el dltimo trimestre de 10.73% y acumulado durante el afio de 13.58%, ademas a que
la pérdida esperada del valor econémico de la cartera se ha mantenido estable durante el afio,
siendo del orden de 4.29% del saldo de cartera y, por ultimo, a que el monto del capital contable
se incrementd 17.90% durante el afio, correspondiendo un incremento de 2.27% en el Ultimo
trimestre de 2014.

Adicionalmente, en términos absolutos, el valor econémico del capital respecto del capital
contable tuvo un incremento de 5.66% durante el afio, en comparacion con el incremento de
12.31% respecto al reportado en septiembre. Para este trimestre la pérdida esperada incluida
dentro del valor econémico del capital representa 21.38% de este valor, en comparacién con el
23.31% que representaba hace un afio.

Es importante resaltar que la estructura del negocio continda siendo la misma, de hecho, es la
cartera crediticia, asi como la estrategia de fondeo y de mitigacion de riesgos a través de los
derivados OTC los que mayor impacto tienen dentro del margen financiero, asi como del riesgo
del Balance de Banobras.

Una contingencia que disminuye el valor econémico de Banobras en 0.95% es la clausula de
extincion asociada al derivado OTC, denominado Extinguishing Cross Currency Swap. El monto
de la clausula de extincién se encuentra reconocido a nivel contable y valuada a través de una
metodologia aprobada por el Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR).

Durante el afio, las tasas de interés interbancaria (TIIE) y gubernamental Cetes se han
mantenido estables con tendencia a la baja y acorde a las medidas tomadas por Banco de
México que a principios del segundo semestre disminuy6 la tasa objetivo en 50 PB colocandola
en un nivel de 3.0%; en el Ultimo trimestre, los niveles de tasas en el mediano y largo plazo han
disminuido. La disminucion de los niveles de tasa, la menor volatilidad observada y la salida de
escenarios en la ventana de tiempo son la causa de la disminucion de VaR del valor econémico
del capital durante 2014.
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Para el cierre de diciembre de 2014 el DGAP fue de 0.50 afios, mientras que el de diciembre
de 2013 fue de 0.51 afios, y el calculado en septiembre de 2014 fue de 0.48 afios, de tal manera
que el DGAP durante el afio se ha mantenido estable. Dicha estabilidad se debe principalmente
a la continuidad en las estrategias de fondeo de corto y largo plazo instrumentadas que llevan
a una estructura de calce similar durante el afio entre los flujos activos y pasivos. Como el
DGAP es positivo, el valor econémico del capital de Banobras es sensible a los incrementos en
las tasas de interés.

Para conocer la sensibilidad del balance a movimientos en tasas de interés, se simulé un
movimiento al alza de 30% de las mismas. El resultado indica que ante un incremento de esta
magnitud, el Balance es menos sensible, ya que este afio se generaria una minusvalia de
4.65% en el valor econémico del capital, 2.32% menor en términos absolutos al del cierre de
diciembre de 2013 y 0.94% menor al reportado el trimestre anterior. Asimismo, la sensibilidad
del margen financiero ante un cambio de la misma magnitud en las tasas genera una plusvalia
de 19.95% en comparacion con la de 20.11% observada en septiembre y la de 17.11% al cierre
del afio pasado. Por otra parte, se ha simulado un escenario de deterioro crediticio sistémico
en toda la cartera de Banobras, lo cual consiste en bajar dos niveles de calificacion en escala
nacional, lo que resulta en una pérdida esperada adicional de 81.95%.

Por ultimo, el riesgo por cada peso ganado, es decir, la relacién del valor econémico y su valor
en riesgo de mercado (VaR/VE) fue de 1.99% en el mes de diciembre de 2014 en comparacion
con el 18.26% de diciembre de 2013, este cambio se debe, principalmente, a la disminucién de
la volatilidad observada durante el afio, la baja de los niveles de tasa y la salida de escenarios
en la ventana de VaR. A lo largo del afio, la distribucion de pérdidas y ganancias incorporé
escenarios en la cola de la distribucién provenientes de la volatilidad observada en el segundo
semestre de 2013, sin embargo, para el ultimo trimestre del afio la distribucion cambia de
escenario de VaR incorporando observaciones de septiembre de 2014. El VaR del valor
econdémico del capital se calcula utilizando el método de VaR histérico con un horizonte
temporal de 20 dias y un nivel de confianza del 99%.

A continuacion se presentan estadisticos descriptivos de las principales métricas de exposicion
al riesgo crediticio y de mercado del valor econémico del capital:

2014 2013 Estadisticos
. . . . Desviacion
dic-14 sep-14 jun-14 mar-14 dic-13 Promedio ,
estandar
VaR / VE del Capital 1.99% | 4.19% 5.00% | 19.46% | 18.26% 9.14% 6.47%
Sensibilidad en el VE del Capital al
3;;51 adene crbaptalal 1 46500 | 5.59% | -6.48% | -5.08% | -6.97% 4.60% 1.30%
0
ibili 1 1
Sensibilidad en el VE del Margen | g o50 | 50119, | 19.65% | 15.42% | 17.11% 17.71% 2.74%
Financiero al 30%
PE/VE del Capital 2138% | 22.73% | 27.20% | 24.61% | 23.31% 22.08% 2.42%
* PE./VE, 406% | 4.34% 5.04% | 4.64% | 4.19% 4.36% 0.28%
DGAP (afios) 0.50 0.48 0.56 0.52 0.51 0.51 0.04

VE: Valor Econémico del Capital

VaR: Valor en Riesgo del Valor Econémico del Capital (Value at Risk)

PE: Pérdida Esperada del valor econémico del capital

PEc: Pérdida Esperada del valor econémico de la cartera

VEc: Valor Econémico de la cartera

DGAP: Gap de duracion en afios

* A partir de junio 2014 se utiliza el Valor econémico de la Cartera (VECc) sin ajuste de reservas preventivas, este cambio se aplicé a todos los
valores presentados en la tabla.
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23. Utilidad integral

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, la utilidad integral se analiza
como sigue:

2014 2013
Resultado neto $ 3614 $ 3,380
Resultado por valuacién de instrumentos de cobertura
de flujos de efectivo (61) 3
Utilidad integral $ 3,553 $ 3,383

24. Informacion por segmentos

Las actividades que conforman la operacion de la Institucidon se identifican en los siguientes
segmentos:

Segmento Descripcion de actividades / Factor de identificacion
a) Agente financiero del Gobierno  Operaciones de crédito con recursos provenientes de
Federal organismos financieros internacionales y las realizadas

bajo la figura de Mandato, en las cuales la Institucion
actla por cuenta y orden del propio Gobierno Federal,
bajo los términos y condiciones especificos que
establece la SHCP, asi como a la normatividad aplicable
segun la fuente de recursos.

b) Operacion crediticia de primer  Financiamiento que se otorga de manera directa o via
piso garantias a las entidades federativas, a los gobiernos
municipales, a sus organismos Yy fideicomisos, asi como

al sector privado, para la realizacion de proyectos y obras

de infraestructura y de servicios publicos. Se incluyen

también los otorgados a intermediarios financieros, que

representan 3.6% del total de la cartera de crédito.

c) Operaciones de tesoreria 'y Operaciones mediante las cuales la Institucion participa
banca de inversion por cuenta propia y como apoyo complementario a su
clientela en los mercados de dinero (reporto de titulos de

deuda), de cambios (compra-venta de divisas),

operaciones con instrumentos financieros derivados (con

fines de negociacion) y en la custodia de valores.

Asimismo, se consideran las inversiones en valores y

disponibilidades que se generan por la actividad

bancaria.

d) Servicios fiduciarios y asistencia En virtud del fideicomiso, el fideicomitente (Gobierno
técnica Federal, las entidades federativas, los gobiernos
municipales, sus organismos y fideicomisos, asi como el

sector privado) destina ciertos bienes a un fin licito

determinado, encomendando la realizacion de ese fin a

una institucion fiduciaria.
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Segmento

Descripcion de actividades / Factor de identificacion

e)

Otros ingresos (egresos) de
la operacion

Actividades orientadas a apoyar a las entidades
federativas, a los gobiernos municipales, a sus
organismos y fideicomisos, asi como al sector privado, a
través de asistencia sectorial especializada, asesoria
para el fortalecimiento financiero, evaluacion vy
estructuracion de proyectos de inversion, etc., a fin de
encauzar de la mejor manera las inversiones para el
desarrollo de la infraestructura y servicios publicos del

pais.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los ingresos operativos por cada segmento se muestran a

continuacion:

a) Agente Financiero del Gobierno Federal

2014 2013
Ingresos:

Intereses de cartera de crédito $ 120 $ 154
Egresos:

Intereses por préstamos interbancarios y de otros organismos 109 141
Margen financiero 11 13
Comisiones y tarifas:

Honorarios cobrados en operaciones de mandato 2 2

Resultado de operacién del segmento $ 13 % 15

Al 31 de diciembre de 2014, los activos y pasivos como Agente Financiero del Gobierno Federal

ascienden a $3,943 y $3,903, respectivamente ($4,973 y $4,951 en 2013).

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, los flujos de efectivo de los activos y pasivos
como Agente Financiero del Gobierno Federal ascienden a $1,030 y $1,048, respectivamente

($887 y $889 en 2013).

b) Operaciones crediticias de primer piso

Ingresos por intereses 2014 2013
Intereses de cartera de crédito y derivados $ 14810 $ 14,274
Utilidad por valorizacion de UDIS 20 20
Comisiones por otorgamiento del crédito 313 329

15,143 14,623

Gastos por intereses
Intereses de captacion tradicional y derivados 7,708 7,385
Intereses de préstamos interbancarios y otros organismos 592 714
Pérdida por valorizacién de divisas 1 33

8,311 8,132

Margen financiero 6,832 6,491

Estimacién preventiva para riesgos crediticios 626 1,734
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Comisiones y tarifas
Comisiones cobradas
Comisiones pagadas

Resultado por intermediacion
Resultado por valuacién de instrumentos financieros
derivados y partidas atribuibles al riesgo cubierto
Otros ingresos de la operacion
Excedentes de la estimacion preventiva para riesgos crediticios

Resultado por operacion crediticia de primer piso $

2014 2013
387 327
6 11
381 316
84 138
5 27
6,676 $ 5,238

Al 31 de diciembre de 2014, los activos y pasivos por operaciones crediticias de primer piso
ascienden a $306,070 y $274,979, respectivamente ($269,198 y $244,276 en 2013).
Al 31 de diciembre de 2014, los flujos de efectivo de los activos y pasivos por operaciones
crediticias de primer piso ascienden a $36,872 y $30,703, respectivamente ($44,596 y $40,564

en 2013).

c) Operaciones de tesoreria y banca de inversion

2014 2013
Ingresos por intereses
Disponibilidades $ 339 $ 397
Inversiones 7,154 7,079
Intereses en operaciones de reporto 1,556 1,470
9,049 8,946
Gastos por intereses
Intereses de captacion tradicional 874 1,301
Intereses en operaciones de reporto 7,632 7,476
8,506 8,777
Margen financiero 543 169
Comisiones y tarifas
Comisiones cobradas 4 4
Comisiones pagadas 32 29
(28) ( 25)
Resultado por intermediacion
Resultado por compra venta de titulos 13 34
Resultados realizados por operaciones cambiarias 94 89
Resultados realizados por operaciones financieras derivadas 52 30
Deterioro de instrumentos financieros derivados (61) ( 58)
Intereses de operaciones financieras derivadas de negociacion 192 134
Resultado por valuacion de instrumentos financieros derivados
con fines de negociacion 381 ( 223)
Resultados por valuacion de valores 441 ( 229)
1,112 ( 223)
Resultado por operaciones de tesoreria y banca de
inversion $ 1,627 $ ( 79)
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Los activos y pasivos relativos a operaciones de la tesoreria en inversiones, disponibilidades,
valores, reportos y operaciones derivadas de negociacion al 31 de diciembre de 2014,
ascienden a $250,728 y $250,718, respectivamente ($206,347 y $206,327 en 2013).

Al 31 de diciembre de 2014, los flujos de efectivo de los activos y pasivos por operaciones de
tesoreria y banca de inversion ascienden a $44,381 y $44,391, respectivamente ($89,745 y
$90,198 en 2013).

d) Servicios fiduciarios y asistencia técnica

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, los ingresos por servicios fiduciarios
y asistencia técnica ascienden a $369 y $407, respectivamente, los cuales se encuentran
registrados en el rubro Comisiones y tarifas cobradas, mas $401 en 2014 y $637 en 2013,
registrados en Otros ingresos de operacion.

e) Otros ingresos (egresos) de la operacion

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, se registraron resultados no
asociados directamente a los segmentos anteriores en otros ingresos (egresos) de la operacion
por ($2,586) y ($886) respectivamente, que incluyen en 2014 el pago de un aprovechamiento
por $3,000 y en 2013 por $1,300.

f) Conciliacion de cifras

2014 2013
Operaciones como Agente Financiero del Gobierno Federal $ 13 % 15
Operaciones crediticias de primer piso 6,676 5,238
Operaciones de tesoreria y banca de inversion 1,627 ( 79)
Servicios de fiduciario y asistencia técnica 770 1,044
Otros ingresos (egresos) de la operacion (2,586) ( 886)
Ingresos totales de la operacion 6,500 5,332
Gastos de administracién y promocién (2,485) ( 2,271)
Resultado de la operacion $ 4,015 $ 3,061

25. Margen financiero

Por los afos terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la integracién del margen financiero
que se presenta en el estado de resultados es como sigue:

2014
Moneda Moneda
nacional y extranjera
Margen financiero uDIS Total
Ingresos por intereses:

Intereses de disponibilidades $ 333 7 $ 340
Intereses y rendimientos a favor provenientes de colaterales otorgados 78 - 78
Intereses y rendimientos de inversiones en valores (a) 7,076 - 7,076
Intereses de cartera de crédito vigente (b) 14,440 488 14,928
Intereses de cartera de crédito vencida 1 - 1
Comisiones por el otorgamiento de crédito 258 55 313
Intereses por operaciones de reporto (c) 1,556 - 1,556
Valorizacion de partidas UDIS 20 - 20

23,762 550 24,312
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2014

Moneda Moneda
nacional y extranjera
Margen financiero UDIS Total

Gastos por intereses:
Intereses por depdsitos a plazo (d) 5,468 1 5,469
Intereses por titulos de crédito emitidos (d) 2,110 147 2,257
Intereses por préstamos interbancarios y otros organismos (e) 238 463 701
Intereses por operaciones de reporto (f) 7,632 - 7,632
Descuento por colocacion de deuda 856 - 856
Pérdida en cambios por valorizacion - 11 11
16,304 622 16,926
Margen financiero $ 7,458 $ ( 72) $ 7,386

2013
Moneda Moneda
nacional y extranjera
Margen financiero UDIS Total
Ingresos por intereses:

Intereses de disponibilidades $ 385 12 % 397
Intereses y rendimientos a favor provenientes de colaterales otorgados 116 - 116
Intereses y rendimientos de inversiones en valores (a) 6,963 - 6,963
Intereses de cartera de crédito vigente (b) 13,339 1,086 14,425
Intereses de cartera de crédito vencida 3 - 3
Comisiones por el otorgamiento de crédito 200 129 329
Intereses por operaciones de reporto (c) 1,470 - 1,470
Valorizacion de partidas UDIS 20 - 20
22,496 1,227 23,723

Gastos por intereses:
Intereses por depdsitos a plazo (d) 5,747 1 5,748
Intereses por titulos de crédito emitidos (d) 2,064 153 2,217
Intereses por préstamos interbancarios y otros organismos (e) 308 547 855
Intereses por operaciones de reporto (f) 7,476 - 7,476
Descuento por colocacién de deuda 721 - 721
Pérdida en cambios por valorizacion - 33 33
16,316 734 17,050
Margen financiero $ 6,180 $ 493 $ 6,673

a) Los intereses por cada una de las categorias de las inversiones en valores se integran

como sigue:

Titulos para negociar
Titulos conservados a su vencimiento

b) Los intereses de cartera de crédito vigente se integran de la siguiente manera:

Créditos comerciales

Créditos a entidades financieras
Créditos a entidades gubernamentales
Créditos a la vivienda

Créditos otorgados en calidad de Agente del Gobierno Federal

Intereses derivados de cobertura

2014 2013
$ 6,859 $ 6,607
217 356
$ 7,076 $ 6,963
2014 2013
$ 5890 $ 6,011
360 222
11,110 9,682
9 10
120 154
( 2,561) ( 1,654)
$ 14,928 $ 14,425
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c) Los ingresos por intereses por operaciones de reporto se integran de la siguiente manera:

2014 2013

Deuda gubernamental $ 1,556 $ 1,470

d) Los intereses por captacion tradicional, se integran de la siguiente manera:

2014 2013
Provenientes de moneda nacional y UDIS $ 8,391 $ 8,321
Provenientes de moneda extranjera 148 154
Intereses derivados de cobertura ( 813) ( 510)
$ 7,726 $ 7,965

e) Los intereses por préstamos interbancarios y de otros organismos se integran de la
siguiente manera:

2014 2013
Organismos internacionales $ 464 $ 551
Subastas Banxico 36 63
Costo de cobertura (FOAEM) 93 118
Intereses derivados de cobertura 95 108
Otros 13 15
$ 701 $ 855

f) Los gastos por intereses de operaciones de reporto se integran de la siguiente manera:

2014 2013
Deuda bancaria $ 106 $ 93
Deuda gubernamental 7,526 7,383
$ 7,632 $ 7,476

26. Resultado por intermediacion

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, este rubro se integra de la siguiente
forma:

2014 2013
Resultado por valuacién a valor razonable:
Titulos para negociar $ 41 $ ( 229)
Valuacion de instrumentos financieros derivados y partidas
atribuibles al riesgo cubierto (1) 465 ( 85)
Intereses de derivados con fines de negociacion 192 134
657 49
Pérdida por deterioro
Instrumentos financieros derivados ( 61) ( 58)
Resultado por compraventa:
Operaciones en directo 13 34
Operaciones de derivados 52 30
65 64
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2014 2013

Resultado por valuacion de divisas:
Resultado por compraventa de divisas 94 89

94 89

$ 1,196 $ ( 85

(1) Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, la compensacion de los
cambios en el valor razonable, reconocida en el Resultado por intermediacion del estado de

resultados, de los derivados de cobertura y de las posiciones cubiertas se analiza
continuacion:

a

2014 2013
Utilidad o pérdida por cambios en la valuacion de
instrumentos de cobertura $ ( 2022 $ 3,297
Utilidad o pérdida por cambios en la valuacion de partidas
cubiertas 2,106 ( 3,159)
$ 84 3 138

27. Otros egresos de la operacion

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, este rubro se integra como sigue:

2014 2013

Excedentes en la estimacion preventiva (Nota 11) $ 5 % 26
Derechos fideicomisarios 401 637
Ingresos por venta de cartera de crédito - 226
Saldos a favor de impuestos 207 162
Recuperaciones 141 37
Intereses por préstamos al personal 67 67
Aprovechamiento a favor del Gobierno Federal ( 3,000) ( 1,300)
Estimacién por irrecuperabilidad ( 1) ( 11)
Otros ingresos (egresos) de la operacion 10 ( 66)

$ ( 2,180) $ ( 222)

28. Bienes en fideicomiso o mandato

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los bienes en fideicomiso o0 mandato se integran como

sigue:
2014 2013

Fideicomisos de garantia $ 38 % 45
Fideicomisos de administracion 309,605 290,733

309,643 290,778
Fideicomisos del plan de pensiones 15,903 13,839
Mandatos 10,489 10,961
Total de bienes en fideicomiso o mandato $ 336,035 $ 315,578
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Los ingresos de la Institucién por sus actividades fiduciarias al 31 de diciembre de 2014 y 2013,

ascendieron a $316 y $317, respectivamente.

29. Bienes en custodia o en administracion

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, este rubro se integra como sigue:

2014 2013
Bienes en custodia (a) 142,402 154,414
Bienes en administracion (b) 34,900 33,146
Garantias recibidas por la Institucion (c) 160 57
Otros 3,096 3,172
180,558 190,789

a) Bienes en custodia

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los saldos de los bienes en custodia se integran como

sigue:
2014 2013
Valor Valor
Titulos razonable Titulos razonable

PRLV 42,454,509,684 $ 14,117 41,161,184,375 9,614
BPAS 5,075,179,359 12,571 9,604,636,665 40,847
Bondes 660,004,135 65,730 695,056,338 69,270
Certificados de depdsito 48,385,897 8,208 3,493,160 350
Certificados bursatiles 91,203,988 11,787 22,947,572 2,288
BPAG 25,019,752 2,500 9,350,575 933
BPAGT 9,495,063 952 60,145,126 5,999
BPAT 193,499 19 9,626,454 966
Cetes 52 - - -
Bonos de tasa fija 6,125,201 697 - -
Udibonos 2,727,314 1,555 - -
Titulos de deuda 771 811 - -
48,372,844,715 118,947 51,566,440,265 130,267
Acciones 6,574,465,259 23,455 6,764,181,629 24,147
54,947,309,974 $ 142,402 58,330,621,894 154,414
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b) Bienes en administracion

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los saldos de los bienes en custodia se integran como
sigue:

2014 2013
Valor Valor
Titulos razonable Titulos razonable
PRLV bancario 34,657,049,006 $ 34,639 22,752,109,848 $ 22,762
BPAS 20,000 2 520,000 52
Bondes - - 1,526,864 150
Certificados de deposito 276,642 112 1,404,245 225
Certificados bursatiles 742,266 103 48,932,471 7,121
Udibonos 45,971 25 2,811,963 1,344
Deuda de emisora extranjera 9 9 780 700
Bonos de tasa fija 74,799 10 7,000,000 792
34,658,208,693 $ 34,900 22,814,306,171 $ 33,146

c¢) Garantias recibidas por la Institucion

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las garantias recibidas corresponden a titulos de deuda por
operaciones de reporto y se integran como sigue:

2014 2013
Valor Valor
Titulos razonable Titulos razonable
BPAS 66,568 $ 7 569,729 $ 57
Bondes 61,301 6 - -
Bonos Tasa Fija 1,382,071 127 - -
Cetes 2,015,962 20 - -
3,625,902 $ 160 569,729 $ 57

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el monto de los ingresos por servicios en custodia y
administracion asciende a $5 y $4, respectivamente.

30. Colaterales en operaciones de reporto

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los colaterales en operaciones de reporto que muestran las
cuentas de orden son las siguientes (a valor razonable):

2014 2013
Colaterales recibidos por la entidad (1) $ 20,142 $ 14,026
Colaterales recibidos y vendidos o entregados en
garantia por la entidad (2) $ 20,142 $ 13,025

(1) Los titulos motivo de estas operaciones son valores bancarios y gubernamentales, los
cuales fueron recibidos y entregados como colaterales en operaciones de reporto (Nota 7),
mismo que se integran de la siguiente manera (a valor razonable):
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2014 2013

Bonos tasa fija $ 1,574
BPAS $ 14,125 5,003
Cetes 600 1,001
BPAG - 2,002
BPAGT 2,000 -
Bondes 3,417 4,446

$ 20142 $ 14,026

(2) Los colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la Institucion se integran
de la siguiente manera:

2014 2013
Bonos tasa fija $ 575
Cetes $ 14125 1,000
BPAS 600 5,003
BPAG - 2,002
BPAGT 2,000 -
Bondes 3,417 4,445

$ 20,142 $ 13,025

31. Otras cuentas de registro

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los saldos de Otras cuentas de registro se integran de la
siguiente manera:

2014 2013

Montos contratados con instrumentos financieros
derivados $ 523911 $ 407,590
Efectos de inflacion - 219,437
Control presupuestal — Contabilidad gubernamental - 198,136
Crédito inducido - Garantias otorgadas 76,002 52,751
Lineas de crédito pasivas pendientes de disponer 9,962 4,393
Créditos incobrables aplicados contra la estimacion

preventiva para riesgos crediticios 779 779
Otras cuentas de registro 3,939 5,645

$ 614593 $ 888,731

32. Administracion Integral de Riesgos (Informacién no auditada)

Conforme a los requerimientos normativos de la CNBYV, relativos a la revelacion de las politicas
y procedimientos establecidos por las instituciones de crédito para la administracion integral de
riesgos, a continuacién se presentan las medidas que para tal efecto ha implantado la
administracion de Banobras, asi como la informacion cuantitativa correspondiente.
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Objetivo de la Administracién Integral de Riesgos

El objetivo de la administracion integral de riesgos en Banobras es identificar, analizar, medir,
vigilar, limitar, controlar, revelar y dar tratamiento a los distintos riesgos a los que se encuentra
expuesta Banobras y sus subsidiarias financieras en su operacion, para proteger su capital,
mediante la aplicacion de estrategias de mitigacion y la integracion de la cultura del riesgo en
la operacién diaria, y establecer mecanismos que le permitan realizar sus actividades con
niveles de riesgo acordes con su Perfil de riesgo deseado, capital neto y capacidad operativa.

Estructura y organizacion de la funcién para la Administracion Integral de Riesgos

El Consejo Directivo ha constituido un Comité de Administracién Integral de Riesgos (CAIR)
cuyo objeto es la administracion de los riesgos a que se encuentra expuesta la Instituciéon y
vigilar que la realizacién de las operaciones se ajuste al Perfil de riesgo deseado, al Marco para
la administracion integral de riesgos, asi como a los limites globales de exposicion al riesgo
aprobados por el Consejo Directivo.

Consejo Directivo

El Consejo Directivo tiene entre sus funciones aprobar y revisar cuando menos una vez al afio:
i) el Perfil de riesgo deseado de la Institucién, ii) el Marco para la administracion integral de
riesgos, iii) los niveles de liquidez y capitalizacion respecto de sus objetivos y planes
estratégicos, iv) el Plan de financiamiento de contingencia y v) los limites globales de exposicion
al riesgo por tipo de riesgo y los mecanismos para la realizacién de acciones correctivas.

Adicionalmente, debe vigilar la implementacion de la estrategia de la Administracion Integral de
Riesgos.

Comité de Administracion Integral de Riesgos

El CAIR es el dérgano colegiado en el cual el Consejo Directivo de Banobras delega la
responsabilidad de la administracién de los riesgos de la Institucion.

Este Comité tiene atribuciones sobre la gestion global de los riesgos de la Institucion, ya sea
gue éstos se registren dentro o fuera del balance y sobre el control de los riesgos de mercado,
crédito, liquidez y operativos.

El CAIR esta presidido por el Director General y se integra por: i) cuando menos un miembro
del Consejo, ii) cuando menos un experto independiente en riesgos designado por el Consejo,
i) el Director General, iv) el responsable de la unidad para la administracion integral de riesgos,
v) el responsable de la funcion de auditoria interna de la Institucion y vi) las personas que sean
invitadas al efecto, quienes como el primero podran participar con voz pero sin voto.

Las funciones del CAIR se rigen por las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
Instituciones de Crédito emitidas por la CNBV.

Direccion de Administracion de Riesgos

La Direccion de Administracién de Riesgos (DAR) apoya a la Direccion General, al CAIR y al
Consejo Directivo en el proceso de administracion integral de riesgos para contribuir a preservar
el capital de la Institucion y la sustentabilidad de la operacion.
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La DAR y sus funcionarios son independientes tanto a nivel funcional como organizacional de
las areas de negocios, a fin de evitar conflictos de interés y asegurar una adecuada separacion
de responsabilidades.

Sistemas

La DAR cuenta con diferentes sistemas y aplicativos que facilitan la medicién, vigilancia y
control de los riesgos a los que esta expuesta la Institucion, generan los reportes
correspondientes y cuentan con mecanismos de respaldo y control que permiten la
recuperacion de datos de los sistemas empleados en la administracion de riesgos y los modelos
de valuacion.

Los sistemas y aplicativos con los que cuenta la DAR se describen en los apartados
correspondientes a cada tipo de riesgo.

Politicas de cobertura y/o mitigacion de riesgos

En Banobras se opera con productos financieros derivados en mercados extrabursatiles para
cubrir:

e Losriesgos creados por pasivos, cuando éstos se encuentren en tasas, tipos de cambio
y/o plazos que difieren de los activos a los cuales se va a dirigir el capital.

e Los riesgos creados por activos, cuando éstos se encuentren en tasas, tipos de cambio
y/o plazos que difieren de los pasivos que fondean dicha posicion.

e La tasa de interés y/o divisa a los clientes de Banobras como herramienta de
fortalecimiento de su estructura crediticia, en los términos en que lo autoricen los
distintos 6rganos de gobierno de Banobras.

e Estructuralmente el balance de Banobras y/o mejorar los costos de fondeo,
aprovechando las condiciones prevalecientes en los mercados financieros.

Estrategias y procesos para vigilar la eficacia continua de las coberturas o los mitigantes
de riesgos

La “Metodologia para medir la efectividad de la cobertura en productos financieros derivados”
permite cuantificar la efectividad con la que los instrumentos financieros derivados mitigan o
cubren el riesgo originado por sus partidas cubiertas o posiciones primarias. La efectividad de
la cobertura refleja el grado en el que los cambios en el valor razonable de una posicion primaria
0 partida cubierta sujeta a factores de riesgo, se cancelan o compensan con los cambios en el
comportamiento del instrumento designado de cobertura.

En las “Politicas y procedimientos para medir la efectividad de la cobertura en productos
financieros derivados” se establecen las funciones y responsabilidades de las areas
involucradas en el célculo y seguimiento de la efectividad de las coberturas con instrumentos
financieros contratadas por Banobras, los criterios que habran de observarse, asi como los
motores o herramientas de calculo y los reportes correspondientes.

Adicionalmente, se establecen limites individuales y limites especificos por riesgo de
contraparte para limitar la concentracién de las coberturas aceptadas. Para el caso de las
operaciones con derivados financieros se considera la marca a mercado de las posiciones a
favor de la Institucion.
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INFORMACION CUALITATIVA

a) Riesgo de crédito

Para controlar y medir el riesgo de crédito de manera individual se establecen limites maximos
de endeudamiento (LET) que se determinan para cada una de las operaciones en las que
participa Banobras. Dentro de estos limites se incluyen los correspondientes al riesgo de
contraparte.

Para efectos del otorgamiento de crédito y garantias financieras se incluye en las tasas activas
asociadas a la operacion de la Instituciébn una prima por riesgo.

Para estimar la pérdida esperada se lleva a cabo el proceso de calificacién de cartera mediante
el cual se estiman las reservas preventivas y para la estimacion de la pérdida no esperada se
calcula el VaR de crédito del portafolio.

Banobras cuenta con un limite global y con limites especificos de exposicion al riesgo de crédito
por linea de negocio que deben estar alineados con el Perfil de riesgo deseado.

El limite global mide la maxima exposicion al riesgo de crédito que Banobras esta dispuesto a
asumir y se determina como la suma de los limites especificos de exposicion al riesgo de
crédito. Los limites especificos de exposicién al riesgo de crédito se determinan para cada
grupo de posibles sujetos de crédito, incluyendo a las contrapartes financieras, considerando
el Perfil de riesgo deseado de la Institucion, que se basa en un nivel objetivo del indice de
capitalizacion. Los limites se establecen considerando: i) una asignacion eficiente del capital,
ii) la calidad crediticia de los acreditados, iii) los requerimientos de capitalizacion vigentes y
potenciales derivados de las nuevas colocaciones y iv) el capital neto de la institucion.

El riesgo de concentracion se controla mediante el establecimiento de limites de concentracion
y de riesgo comun de acuerdo con las Disposiciones de caracter general aplicables a las
instituciones de crédito.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

i) Limites Maximos de Endeudamiento (LET). Cada metodologia determina el LET bajo un
criterio prudencial y mediante una evaluacion cuantitativa y cualitativa. La evaluacion
cuantitativa esta basada en el andlisis de flujos, estados financieros y capacidad crediticia;
la evaluacion cualitativa considera el andlisis de diversas variables propias de cada linea
de negocio, entre ellas las calificaciones que otorgan las agencias calificadoras (cuando en
el mercado existe la practica de calificarse), que sirve para ponderar los resultados del
analisis cuantitativo. Los limites se determinan para: (i) entidades federativas y municipios;
(i) organismos operadores de agua; (iii) créditos con fuente de pago propia; (iv) empresas
y contratistas; y (v) intermediarios financieros (sofoles del ramo hipotecario, arrendadoras
financieras, banca comercial y filiales extranjeras, bancos extranjeros, banca de desarrollo
y casas de bolsa).

Ademas se cuenta con una “Metodologia para determinar los recursos a fideicomitir para
créditos cuyo medio de pago o garantia sea un fideicomiso 0 un mandato”. En su
determinacion se incorporan variables financieras que consideran el nivel de ingresos a
fideicomitir y su volatilidad, asi como el perfil de pagos comprometidos bajo condiciones de
estrés.
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ii)

Para limitar el riesgo de crédito de contraparte de los intermediarios financieros y el de
entidades federativas y municipios, se tienen establecidos controles y sistemas en linea.
Se cuenta con un sistema que tiene por objeto calcular y apoyar en la gestion de los limites
maximos de endeudamiento acumulado de estados y municipios de acuerdo a la
metodologia vigente, aprobada por el CAIR.

Adicionalmente, se cuenta con un aplicativo desarrollado con la finalidad de aplicar las
metodologias para determinar el limite de endeudamiento para intermediarios financieros
(LET) autorizada por el CAIR. Proporciona ademas, la informacion necesaria para los
informes mensual y trimestral de riesgos.

En el caso de contrapartes financieras con las que se tienen pactadas operaciones
financieras derivadas, se tienen establecidos contractualmente tolerancias operativas
(THRESHOLD) de manera que, si el valor de mercado del portafolio de operaciones excede
de dicho limite favorablemente para la Institucion, se recibe en garantia efectivo y/o
instrumentos de alta liquidez.

El seguimiento del riesgo de contraparte incluye la exposicion con intermediarios
financieros, y en el caso de las operaciones con derivados financieros se considera la
marca a mercado de las posiciones a favor de la Institucion.

En las “Politicas y procedimientos para el andlisis de riesgo de crédito individual” se
establecen las politicas y procedimientos para la determinacion de los limites globales,
especificos y operativos (LET) de riesgo de crédito, asi como para el seguimiento oportuno
de las calificaciones de calidad crediticia asighadas por las agencias calificadoras.

Metodologia de calculo de primas por riesgo. Metodologia para obtener las primas por
riesgo para los créditos otorgados por Banobras. A través de la pérdida esperada se cobra
el riesgo de incumplimiento del acreditado y al incluir la pérdida no esperada se cobra el
riesgo de deterioro en la calidad crediticia del acreditado.

La prima se calcula igualando la pérdida esperada al monto cobrado por riesgo de crédito.
Las primas se obtienen a partir de curvas de descuento por calificacion.

Se tienen definidas “Politicas y procedimientos para el calculo de primas por riesgo”.

Metodologia para determinar la contraprestacion anual por riesgo de garantias de
pago oportuno (GPO), la prima por riesgo de la garantia de los Proyectos de
Prestacion de Servicios (PPS) y la Prima por riesgo de la garantia Irrevocable Pari-
Passu. El célculo se basa en obtener la pérdida esperada y, en su caso, la no esperada
gue enfrentaria Banobras en caso de incumplimiento. La pérdida esperada se obtiene a
partir de un arbol binomial, para el calculo de la pérdida no esperada se utilizan matrices
de transicion.

En las “Politicas y procedimientos para determinar: la contraprestacién anual por riesgo de
Garantias de Pago Oportuno (GPO), la prima por riesgo de la Garantia a los Proyectos de
Prestacion de servicios (PPS) y la Prima por riesgo de la garantia Irrevocable Pari-Passu”
se establecen las politicas y procedimientos para el calculo de las contraprestaciones de
las garantias financieras.
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iv)

vi)

Metodologia para el calculo de la contraprestacion por riesgo del Programa de
refinanciamiento garantizado. La contraprestacion se calcula estimando el deterioro
como el cambio en el valor de un crédito a causa de una baja en su calidad crediticia.

Las politicas y procedimientos para el calculo de la contraprestacién se establecen en el
documento de “Politicas y procedimientos para determinar la contraprestacion por riesgo
del Programa de refinanciamiento garantizado”.

Metodologia para estimar el valor en riesgo de crédito. El VaR de crédito indica la
mayor pérdida no esperada que pudiera observarse en la cartera de crédito en un horizonte
de tiempo trimestral, con un nivel de confianza del 99%.

La pérdida esperada es la media de la distribucién de pérdidas y ganancias, es decir, indica
cuanto se puede perder en promedio y esta asociada a las reservas preventivas de la
Institucién contra riesgos crediticios. La pérdida no esperada es la pérdida por encima de
la pérdida esperada medida como el VaR.

La metodologia y el sistema se fundamentan en el modelo de Creditmetrics, mismos que
fueron adecuados para incorporar las caracteristicas esenciales de los principales
acreditados de Banobras (gobiernos estatales, municipios y proyectos con fuente de pago
propia). Ademas, las politicas y procedimientos establecen la forma en la que se
implementa esta metodologia y la participacion de las distintas areas involucradas en la
misma.

Para el andlisis se incluyen pruebas de sensibilidad para determinar la fortaleza del capital
ante distintos escenarios en la calidad crediticia de los acreditados del portafolio,
incluyendo escenarios extremos y sistémicos.

Las politicas y procedimientos correspondientes se documentan en las “Politicas vy
procedimientos para determinar el VaR de Crédito”.

Metodologia para calcular el indice de concentraciéon de la cartera crediticia. El
analisis de la concentracion de la cartera crediticia se lleva a cabo a nivel consolidado, por
region geografica, programa institucional y entidad federativa. El célculo de los indices de
concentracion de la cartera crediticia, se realiza con la finalidad de dar seguimiento al
riesgo de concentracion y su relacion con el valor en riesgo de la cartera y la suficiencia de
capital. Estos indices de concentracion corresponden al inverso del indice de Herfindahl-
Hirshman (IHH), con el cual se mide el nimero de deudores que tienen proporcionalmente
un mayor valor de la cartera. La maxima concentracion ocurre cuando se incluyen, en un
namero reducido de acreditados o deudores individuales, una mayor proporcion de la
cartera en comparacion con el resto de los acreditados. El indice de concentraciéon IHH se
define como la razén entre la suma del cuadrado del saldo de cada acreditado sobre la
suma de los saldos al cuadrado.

Las politicas y procedimientos establecidos para determinar la concentraciéon de riesgo se
llevan a cabo con base en los lineamientos establecidos en las “Reglas Generales para la
diversificacion de riesgos en la realizacion de operaciones activas y pasivas aplicables a
las instituciones de crédito” publicadas por la CNBV en las Disposiciones de caracter
general y la informacién proporcionada por los clientes a través de los formularios para la
deteccion de riesgo comun en las operaciones. Estas se encuentran documentadas en las:
i) “Politicas y procedimientos para la administracion del riesgo comun y diversificacion de
riesgos crediticios” y ii) “Politicas y procedimientos para el andlisis y seguimiento de la
concentracion de la cartera crediticia”.
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En Banobras se cuenta con un aplicativo que tiene como objetivo efectuar el calculo del
valor en riesgo de crédito (VaR de crédito) e indice de concentracion de la cartera crediticia
comercial, por linea de negocio, por region geografica, por nivel de riesgo y a nivel
consolidado, conforme a la metodologia vigente aprobada por el CAIR.

La aplicacion genera y almacena matrices de transicion utilizando distintos parametros
definidos por el usuario. De esta manera se pueden obtener matrices por linea de negocio,
region geogréafica o tipo de acreditado.

Al iniciar el proceso de simulaciéon (Montecarlo), la aplicacién permite seleccionar una de
estas matrices para su uso en el calculo y genera la distribucion de pérdidas del portafolio
bajo distintos escenarios, incluyendo escenarios en condiciones extremas.

El aplicativo también calcula el indice de concentracion Herfindahl-Hirschman de la cartera
crediticia de Banobras, asi como su inverso. Ambos resultados pueden calcularse haciendo
variar diversos parametros, tales como area geografica, programa, entidad federativa, etc.

Adicionalmente, se cuenta con un aplicativo para la Identificacion de Riesgo Comun que
gestiona la informacion necesaria para llevar a cabo la identificacion de riesgo comun en
operaciones de crédito, con base en la informacion que las areas de negocio registran.

El aplicativo permite identificar, mediante un algoritmo de busqueda recursiva, todas
aquellas personas fisicas 0 morales que pudieran estar relacionadas patrimonialmente con
el cliente o posible cliente que se encuentren capturadas en la aplicacion.

Asimismo, genera los formatos, listados y reportes regulatorios que se requieren dentro del
proceso de gestion.

Emite un dictamen de riesgo comudn, el cual permite a las areas de negocios dar
seguimiento a las relaciones y posibles vinculos entre acreditados.

vii) Métodos de Calificaciéon de Cartera Crediticia basados en las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito. Las reservas preventivas
de la cartera se determinan aplicando la Metodologia de calificacion de la cartera crediticia
establecida por la CNBV y con apego a las disposiciones de caracter general aplicables a
instituciones de crédito.

El proceso de calificacion de la cartera crediticia comercial se realiza aplicando los métodos y
criterios establecidos en las reglas para la calificaciéon de la cartera crediticia de las sociedades
nacionales de crédito, instituciones de banca de desarrollo, a que se refiere el articulo 76 de la
Ley de Instituciones de Crédito, en apego a las Disposiciones de Caracter General aplicables
a las Instituciones de Crédito, publicadas por la CNBV.

La cartera sujeta a calificacion comprende los créditos directos o contingentes y de garantia
otorgados a personas morales o personas fisicas con actividad empresarial destinados a su
giro comercial o financiero, los otorgados por la Institucién como banco de segundo piso, los de
entidades federativas, municipios y sus organismos descentralizados, los que corresponden a
créditos otorgados a proyectos de inversion con fuente de pago propia y algunos
financiamientos a cargo del Gobierno Federal, acorde al articulo 112. Asimismo, considerando
las Disposiciones antes citadas, se determina el nivel de riesgo de la cartera de créditos de
consumo e hipotecarios a cargo de exempleados.
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b) Riesgo de mercado

Para monitorear y controlar la exposicion al riesgo de mercado, Banobras tiene una estructura
de limites de riesgo de mercado para cada una de sus mesas de operacion y/o lineas de
negocio, y de forma consolidada que deben estar alineados al Perfil de riesgo deseado de
Banobras.

Las mesas de operacion (Front Office) tienen libertad de estructurar negocios y portafolios
dentro de sus politicas de inversion/operacién, considerando la estructura de limites de
exposicion al riesgo de mercado.

La estructura de limites se conforma de: i) limite global de exposicion al riesgo de mercado, el
cual se establece para la posicion consolidada de la Institucién, ii) limites especificos de
exposicion al riesgo de mercado establecidos para cada mesa de operacion y/o linea de
negocio, iii) limites de concentracion que tienen por objeto controlar el monto operado de
determinados instrumentos o activos financieros y iv) limites de operador que se establecen
para acotar la exposicion al riesgo en la concertacion de operaciones financieras y se asignan
de acuerdo al nivel de responsabilidad de los operadores y del tipo de operacion.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

i) Valor en riesgo (VaR) de mercado. El VaR es una estimacion de la pérdida esperada en
un horizonte de tiempo y con un nivel de confianza dado. A partir del 1 de noviembre de
2013, el célculo de riesgo de mercado se realiza aplicando la metodologia de VaR
Condicional (CVaR), con un horizonte de tiempo de un dia habil, una ventana de 250 datos
y un nivel de confianza del 97%, la cual esta descrita en la “Metodologia para el calculo del
valor en riesgo (VaR) de mercado”.

Los calculos de CVaR se obtienen para cada una de las mesas de operacion (mercado de
dinero, cambios y derivados), las cuales consolidan la posicion de Banobras. Dicho célculo,
considera los titulos clasificados para negociar, operaciones de reporto, asi como para los
valores e instrumentos derivados clasificados como de negociacion.

Para la valuacion de los instrumentos de mercado e instrumentos derivados en los
portafolios de Banobras, se cuenta con la “Metodologia para valuacion de instrumentos de
mercado en México” y la “Metodologia para la valuacién de instrumentos derivados” que
permiten conocer el riesgo de tasas de interés mediante la valuacion de los instrumentos
gue forman parte de sus portafolios de inversion.

Adicionalmente, se realiza una comparaciéon de las estimaciones del CVaR de mercado
contra las pérdidas y ganancias tedricas (ocasionadas Unicamente por los movimientos en
las variables de mercado) con datos diarios y para el periodo de la ventana de datos del
modelo. Esto tiene la finalidad de calibrar, en caso de considerarse necesario, los modelos
utilizados o modificar los supuestos del calculo del VaR de mercado. Estas pruebas
retrospectivas (“backtesting”) se llevan a cabo en forma mensual y se presentan
trimestralmente al Consejo Directivo de la Institucion.

El control del limite global y los limites especificos de riesgo de mercado se lleva a cabo
por el método de VaR Condicional.

A partir de julio de 2013, no se tiene posicion sujeta de medicion de riesgo de mercado
para Arrendadora Banobras, debido a que se encuentra en proceso de liquidacioén, por lo
que se realizé la reestructura de los limites de riesgo de mercado. Por ello, a partir del
cierre de 2013, no se reportan datos para la posicion Consolidada ni para Arrendadora
Banobras.
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i)

ii)

Escenarios extremos y pruebas de sensibilidad de riesgo de mercado. En la
“Metodologia para determinar escenarios extremos y pruebas de sensibilidad de riesgo de
mercado” se describen los modelos y pardmetros que permiten llevar a cabo el analisis de
los factores de riesgo relevantes del portafolio de Banobras, para identificar los escenarios
extremos o pruebas de estrés y sensibilidad que tienen mayor impacto en su valuacion.

Metodologia para estimar el valor de reemplazo de las operaciones financiera. La
metodologia se utiliza para estimar el valor de reemplazo en un tiempo futuro de los
instrumentos financieros del portafolio, en el caso de que las contrapartes incumplieran sus
obligaciones con Banobras.

Para la identificacion, medicion y monitoreo del riesgo de mercado se cuenta con las
“Politicas y procedimientos para la administracion de riesgo de mercado” y las “Politicas y
procedimientos para el establecimiento y seguimiento de los limites de exposicion al riesgo
de mercado”.

El célculo del CVaR de mercado de las mesas de operacion, las pruebas de sensibilidad y
de escenarios extremos se realizan diariamente, asi como el control de limites, mismos,
que se informan a la Direccion General, al responsable de Auditoria Interna y a los
responsables de las unidades de negocio.

En el Banco se cuenta con un aplicativo que tiene como objetivo efectuar el célculo del VaR
de mercado de las mesas de operacion (mesa de dinero, mesa de cambios, mesa de
derivados) y a nivel consolidado, pruebas de sensibilidad y estrés, asi como el calculo y
seguimiento de la efectividad de los instrumentos derivados designados con fines de
cobertura.

¢) Riesgo de liquidez

Periédicamente se calculan las brechas de liquidez de Banobras para monitorear el riesgo
de liquidez proveniente de la diferencia entre los flujos activos y pasivos de la Institucion.

Por otra parte, Banobras, al contar con la garantia del Gobierno Federal sobre sus pasivos,
es considerado en el mercado como emisor de bajo riesgo. Por ello, la posibilidad de que
la Institucién enfrente problemas de liquidez es baja. No obstante, se cuenta con un Plan
de Financiamiento de Contingencia en el que se determinan las estrategias, politicas y
procedimientos a seguir en caso de presentarse requerimientos inesperados de liquidez o
problemas para liquidar activos.

Asimismo, se ha establecido una estructura de indicadores para monitorear y controlar la
exposicion al riesgo de liquidez.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

Gestion del riesgo de liquidez. El riesgo de liquidez implica la pérdida de capacidad para
cumplir con las necesidades presentes y futuras de flujos de efectivo afectando la
operacion diaria o las condiciones financieras de la Institucion, esta pérdida potencial es
medida y controlada en Banobras a través de los modelos e indicadores contenidos en la
“Metodologia de gestion del riesgo de tasas de interés del balance y riesgos de liquidez”
gue incluye los fundamentos de la administracion de activos y pasivos, las brechas de
liquidez y duracidn, e indicadores de liquidez.

Mensualmente se determina la brecha de liquidez con el fin de identificar los riesgos de
concentracion de los flujos de dinero activos y pasivos a distintos plazos a los que se
encuentra expuesto Banobras, asi como para determinar los requerimientos de capital.
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La proyeccion de estos flujos se efectia con base en las tasas implicitas del mercado y se
realiza la suma algebraica entre las posiciones activas y pasivas para determinar la brecha
de liquidez y conocer el monto que debera ser refinanciado o invertido por periodo.

Para calcular esta brecha de liquidez se considera: la cartera crediticia, las posiciones de
mercado de dinero, las emisiones propias, los préstamos interbancarios y los instrumentos
financieros derivados.

Por otra parte, se establecié una estructura de indicadores para monitorear y controlar la
exposicion al riesgo de liquidez y se cuenta con indicadores de “contingencia” y de
“seguimiento”. En caso de que los niveles establecidos para los indicadores de
contingencia no se cumplan se detonara el Plan de financiamiento de contingencia.

i) Metodologia para determinar escenarios extremos y pruebas de sensibilidad de
riesgo de liquidez y valor econémico del capital. Se utiliza para calcular escenarios de
estrés de los factores de riesgo que generan el riesgo de liquidez. Con los escenarios se
busca analizar el efecto ante una situacion de estrés en el costo de fondeo total, las brechas
de liquidez, el valor econémico del capital y el coeficiente de liquidez de Banobras.

Se cuenta con un aplicativo para mensualmente calcular la brecha de liquidez de la
Institucion, por plazo y por tipo de moneda, conforme a la metodologia vigente aprobada
por el CAIR.

Asimismo, para la identificacion, medicion y monitoreo de este tipo de riesgo se cuenta con
las “Politicas y procedimientos para la administracion de riesgo de liquidez”.

d) Administraciéon de Activos y Pasivos (ALM)

La Administraciéon de Activos y Pasivos (ALM) por sus siglas en inglés Asset & Liability
Management proporciona, una vision global de los riesgos integrandolos y midiéndolos a través
del valor econémico del capital.

El ALM establece la forma en que los factores de riesgo del Balance pueden estresarse, asi
como la manera en la que se pueden analizar escenarios respecto al comportamiento de la
composicion de la cartera, las estrategias de fondeo, la liquidez y los niveles de tasas de interés
a fin de evaluar las implicaciones en la solvencia y fortaleza del Valor econémico del Capital del
Banco. En el marco internacional, el Comité de Basilea recomienda, como una buena practica,
simular escenarios de estrés incluyendo escenarios extremos y de tipo sistémico con el objeto
de medir el efecto de éstos en el riesgo del balance.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

i) Metodologia de gestion del riesgo de tasas de interés del balance y riesgos de
liquidez. En la metodologia se documentan los modelos que permiten medir la pérdida
potencial en el valor econémico del capital a través del VaR de valor econémico del capital,
con un horizonte de tiempo de un mes, una ventana de 250 datos y un nivel de confianza
del 99%, y el impacto en su margen financiero derivado de cambios en las tasas de interés
y de la composicién por calificacién del portafolio.
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El andlisis de ALM a través de los motores de calculo que han sido desarrollados para su
implementacién permite calcular el valor econémico del capital de Banobras y su margen
financiero, e identificar los factores de riesgo que inciden en el mismo. El valor econémico
se ajusta por riesgo de crédito, ya que considera la pérdida esperada de la cartera en todo
su plazo, asi como la contribucion de los derivados. Adicionalmente, es una herramienta
util para medir el impacto de la estrategia de operacion del balance, para mejorar el uso
del capital, asi como contribuir a maximizar el rendimiento ajustado por riesgo.

El andlisis de ALM se lleva a cabo a través del monitoreo del riesgo de todas las
operaciones del Balance de Banobras incluyendo la cartera de crédito, el fondeo y las
coberturas. Permite cuantificar, a través de técnicas y herramientas de simulacion, el
comportamiento de pago de los acreditados (riesgo de crédito) y el valor agregado de las
estrategias de negocio (por ejemplo: cambios en la estructura del fondeo y en la estrategia
de cobertura con derivados).

El andlisis del ALM respecto al valor econdmico del capital de Banobras se presenta en la
Nota 22 inciso h) denominada Evaluacion de variaciones en los ingresos financieros y en
el valor econdmico”.

Adicionalmente, los resultados del modelo se calibran e informan trimestralmente al CAIR
y al Consejo Directivo.

Se cuenta con un aplicativo que permite valuar las posiciones activas y pasivas del balance,
respetando la parametrizacion y supuestos definidos para cada posicion aprobadas por el
Comité de Administracion de Riesgos.

El aplicativo esta conformado por médulos los cuales homologan e integra las métricas de
marca a mercado, valor econémico del capital, VaR del valor econémico del capital, DGAP
de duracién, sensibilidad y escenarios de estrés.

Las politicas para la identificaciébn, medicion y monitoreo de este tipo de riesgo estan
documentadas en las “Politicas y procedimientos para la administracién de riesgo de
liquidez”.

e) Riesgo operativo

La administracion del riesgo operativo tiene como propdsito reducir las pérdidas directas e
indirectas generadas por riesgos operativos, evitar practicas de negocios deficientes por
fallas o insuficiencias operativas, contribuir al uso 6ptimo de los recursos institucionales asi
como determinar los requerimientos de capital por riesgo operativo.

Se cuenta con niveles de tolerancia al riesgo operativo con la finalidad de definir a que
instancia se deberd informar la materializacién de los eventos de pérdida por riesgo
operativo. Los niveles de tolerancia que se dividen en nivel superior e inferior. El nivel inferior
implica el registro del evento en la base de datos y su inclusion en la estadistica para que,
con base en su frecuencia, se evalle la gravedad del riesgo que le dio origen, mientras que
el nivel superior implica la comunicacion al Consejo Directivo y la instrumentacién inmediata
de acciones de mitigacion y control.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

Metodologia para el calculo del requerimiento de capital por riesgo operativo.
Banobras para el calculo del requerimiento de capital por riesgo operativo, utiliza el método
del indicador basico establecido en el articulo 2 Bis 112 de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las instituciones de crédito.
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i) Las politicas y procedimientos para el calculo del requerimiento de capital por riesgo
operativo se encuentran descritas en las “Politicas y procedimientos para determinar los
requerimientos de capitalizacion de Banobras”.

iii) Metodologia para estimar el monto de pérdidas potenciales derivado de resoluciones
judiciales o administrativas desfavorables. Las operaciones que realiza Banobras
podrian producir consecuencias juridicas adversas que pueden poner en riesgo su
patrimonio, con resoluciones en contra, derivadas de demandas en contra de la Institucion,
lo cual hace necesario estimar el impacto potencial que podrian tener resoluciones
administrativas judiciales desfavorables. El &rea de riesgos junto con su area coadyuvante
en materia de riesgo legal estiman dicha pérdida potencial.

Banobras cuenta con un aplicativo de Gestion de asuntos en juridico, operado por la
Subdireccion Juridica de lo Contencioso, Prosecretaria del Consejo Directivo y Servicios
Institucionales, y de manera trimestral lo remite a la Gerencia de Administracién de Riesgos
Operativos, para el envio del reporte regulatorio “Portafolio Global de Juicios” a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores.

En la base de datos se almacenan los diferentes asuntos en juridico asi como el estatus que
se encuentra cada caso, estos datos fueron migrados de las hojas de Excel en donde la
Subdireccién de asuntos en juridico tenia su informacion.

Actualmente, esta Subdireccion trabaja en la integracion del seguimiento juridico de cada caso.

En las “Politicas y procedimientos para la administracion de riesgos operativos”, aprobadas por
el CAIR, que establecen el marco para la gestién de esta clase de riesgos en Banobras.

Ademas de la metodologia, y las politicas y procedimientos mencionados, para la gestion del
riesgo operativo en Banobras se cuenta con los siguientes elementos:

- Politicas y procedimientos para la identificacién y seguimiento de los indicadores clave de
riesgo operativo (KRI), estos indicadores son estadisticas o parametros que miden la
exposicion y evolucion de un riesgo operativo identificado teniendo la capacidad de alertar
ante posibles cambios en el riesgo operacional asociado a esos procesos; a través del
monitoreo de cada KRI, se mitiga la materializacion de eventos de riesgo operativo y
consecuentemente pérdidas futuras asociadas a estos posibles eventos.

- Procedimiento para la identificacion de riesgos y su clasificacion de acuerdo con su
frecuencia e impacto econémico potencial. Este procedimiento se aplica periédicamente a
los procesos sustantivos de Banobras y se basa en el analisis de la probabilidad y el impacto
de las afectaciones que podrian causar los riesgos operativos a los que esta expuesta la
Institucion de acuerdo a la opinion de los responsables de los procesos de negocio y de
apoyo.

- Estructura y sistema de informacion para el registro de incidencias de riesgo operativo, el
cual considera lo establecido en el Anexo 12A de las Disposiciones de Caracter General
aplicables a las Instituciones de Crédito.

El sistema esta disefiado para que los coordinadores de riesgo operativos registren aquellos
eventos que impliqguen cualquier afectacion al riesgo operativo al que estd expuesta la
Institucién, ya sea que hayan originado alguna pérdida real o estimada considerando lo
establecido por el CAIR en lo referente a la clasificacion de causa-efecto. Asimismo, puede ser
utilizado por los directivos para consultar y dar seguimiento a los eventos que afecten su area.
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Asimismo, se realizan anualmente auditorias legales por expertos independientes en la materia
para evaluar los riesgos legales de la Institucion.

En relacion con los riesgos no cuantificables y su impacto en la Institucién, éstos son
identificados por los directores de area del Banco y son informados al CAIR, de conformidad
con las “Politicas y procedimientos para la administracién de riesgos operativos”.

INFORMACION CUANTITATIVA

a) Riesgo de crédito

El Monto Expuesto de la cartera que se presenta en el siguiente cuadro considera la Cartera
de Estados y Municipios, Proyectos de Fuente de Pago Propia, Empresas y Contratistas y
Riesgo de Contraparte.

Cifras en millones de pesos

4to trim. 3er trim. 2do trim. ler trim. 4to trim.
2014~ 2014~ 2014 2014 2013
Monto expuesto a/ 328,571.4 310,832.4 307,610.4 303,635.9 304,726.2

*Se descuenta la exposicion del Distrito Federal debido a que es cartera del Gobierno Federal (para el cuarto trimestre de
2014 asciende a $23,252.5 y para el tercer trimestre asciende a $21,424.1).
a/Incluye riesgo de contraparte. Al cuarto trimestre de 2014 asciende a $33,197.4.

La exposicion promedio del cuarto trimestre de 2013 al cuarto trimestre de 2014 asciende a
$332,923.8. Si ningun trimestre considerara la exposicion del Distrito Federal debido a que es
Cartera Exceptuada, la exposicion promedio del cuarto trimestre de 2013 al cuarto trimestre de
2014 ascenderia a $311,075.3.

En el cuarto trimestre de 2014, se registré un incremento en el consumo del limite especifico
de exposicion por riesgo de contraparte de 16.1%, ubicAndose en 66.4%.

VaR de Crédito

A efecto de contar con una perspectiva global del riesgo de la cartera crediticia comercial, se
determina el Valor en Riesgo de crédito (VaR), el cual permite estimar la pérdida potencial
maxima de la cartera que el Banco podria enfrentar, a causa del posible deterioro de la calidad
crediticia de la cartera, en un intervalo de tiempo trimestral, con un nivel de confianza del 99%.

El VaR de crédito es una medida de riesgo que se fundamenta en un modelo de simulacion
Montecarlo y que depende de la probabilidad de incumplimiento de los acreditados del
portafolio, de la severidad de la pérdida, del monto expuesto, de los niveles de calificacion y de
las matrices de transicion.
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La variacion en el VaR de crédito del cuarto trimestre con respecto al tercer trimestre de 2014
es de 6.8% debido principalmente al aumento de la cartera crediticia. La evolucion del VaR de
crédito y sus respectivas estadisticas descriptivas correspondientes al afio 2014 son las

siguientes:

Cifras en millones de 4to 3er trim. | 2do trim. | 1er trim. 4to trim. . .
pesos trim.2014 | 2014 2014 2014 2013 H e
Pérdida esperada 6,892.4 6,210.4 6,283.8 6,734.0 6,329.4 6,490.0 303.3
Pérdida no esperada 5,596.7 5,479.2 6,825.7 5,932.9 5,937.2 5,954.3 527.6
VaR de crédito 12,489.1 11,689.6 13,109.5 12,666.9 12,266.6 | 12,444.3 523.3
Capital neto a) 35,822.9 34,450.1 33,429.3 31,540.4 30,246.6 | 33,097.9| 2,231.6
VaR/Capital neto 34.9% 33.9% 39.2% 40.2% 40.6% 37.7% 3.1%
Reservas preventivas 6,966.1 6,159.1 6,250.5 6,041.7 6,317.2 6,346.9 361.3
Saldo de cartera b) 259,967.8 | 244,555.0| 243,234.9| 236,554.9 | 235,364.8 |243,935.5| 9,821.4
VaR de crédito/Saldo cartera 4.8% 4.8% 5.4% 5.4% 5.2% 5.1% | 0.30%

* Métricas correspondientes de los Gltimos 5 trimestres.
a) Considera el capital neto de un trimestre anterior por disposiciéon de la CNBV.
b) Saldo de cartera elegible a calculo de VaR.

Al 31 de diciembre de 2014, de acuerdo a las pruebas de sensibilidad del VaR de crédito
realizadas bajo distintos escenarios extremos, el capital neto de la Institucion cubre las pérdidas
no esperadas.

Diversificacion de la cartera crediticia

Los cinco principales acreditados mantienen una cartera de $61,755.1 (23.6% del saldo de
cartera sujeto a célculo de reservas sin considerar ex empleados) que representa 1.77 veces
el capital basico.

A lafecha, 69 acreditados de un total de 903 concentran el 84% del saldo de la cartera crediticia
comercial, esto equivale a 6.1 veces el capital neto de Banobras.

Ningun acreditado excede los limites de concentracion de la CNBV. Asimismo, los tres
principales acreditados sujetos a los limites de concentracion no superan el 100% del capital
béasico de la Institucion.

Cartera vencida comercial

La cartera vencida comercial asciende a $1,561.3 y representa el 0.47% de la cartera total del
banco, asi como el 0.58% de la cartera calificable comercial. Durante el tltimo trimestre de 2014
la cartera vencida aument6 en $1,396.8.

Cartera crediticia comercial

La cartera crediticia total (sin considerar ex empleados) al 31 de diciembre de 2014, ascendio
a $334,311, el 40.3% correspondio a créditos a cargo de Gobiernos de Estados y Municipios y
Organismos; 28.3% a créditos comerciales y 2.2% a bancos comerciales.
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Principales caracteristicas de la cartera crediticia por grupo de riesgo

Cartera Reservas VaR de Crédito
Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
% % % %
2014 2013 2014 2013 2014 2013

Estados y Municipios 0 con 157 445 381 119410 40.0 2,368 34.0 3,559 50.8 6,173 6,417
su garantia
Organismos
Descentralizados o] 7277 2.2 5147 1.7 81 1.2 183 2.6 870 569
Desconcentrados
Fuente de pago propia 24501 7.3 14,819 5.0 285 4.1 291 4.2 1,751 594
Créditos Comerciales 69,976 20.9 71,606 24.0 3,356 48.2 1,656 23.6 6,219 3,637
Créditos contingentes 30,820 9.2 26,950 9.0 679 9.7 594 8.5 2,039 1,737
Creditos de segundo piso: 1,078 03 1,044 03 5 01 5 01 218 131
Banca de Desarrollo
Créditos de segundo piso: 7423 22 6,889 2.3 77 11 81 1.2 920 558
Banca Mdltiple
Subtotal: 268,518 80.3 245,865 82.4 6,851 98.4 6,369 98.8 12,489 12,267
Creditos  al — Gobiemo 4,35 147 34009 11.7 105 15 78 11 - -
Federal o con su garantia
Créditos de banco agente 16,558 5.0 17,528 5.9 9 0.0 9 0.0 - -
Totales: 334,311 100 298,303 100 6,965 100 6,456 100 12,489 12,267

*/ VaR de crédito calculado de forma independiente para cada portafolio. Las sumas y algunas cifras pueden variar por efectos de
redondeo.

Con respecto a la distribucién de la cartera crediticia por region geografica, al 31 de diciembre
de 2014, la regién centro representa el 58.6%, la regién norte 18.6% y la region sur el 22.8%.
Sin embargo, la zona norte presenta la menor diversificacion con un indice de 12.6 vs. 43.7 de
la region centro. Asimismo, durante el cuarto trimestre de 2014 la relacion del VaR de crédito
de Banobras respecto al portafolio se mantuvo en 4.8%.

VaR y cartera de crédito por region geografica*/

Saldo de cartera elegible a célculo de VaR VaR al 99%*
., Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
Region % %
2014 2013 2014 2013
Norte $48,250 18.6% $41,275 17.5% $3,044 $4,034
Centro 152,339 58.6% 143,177 60.8% 9,316 7,360
Sur 59,378 22.8% 50,913 21.6% 3,673 3,391

Total: $259,968 100.0% $235,365 100.0% $12,489  $12,267

*Las sumas y algunas cifras pueden variar por efectos de redondeo.

Al cierre de 2014, Banobras tenia acreditados a 10 grupos economicos en los que se
encuentran 24 empresas que representaron riesgo comun por vinculos patrimoniales, mismos
que en forma agregada constituyeron una concentracion equivalente al 54.3% del capital
béasico.

Inversiones en valores
Las inversiones en valores, distintas a titulos gubernamentales, que implicaron riesgo de crédito

y que al cierre de diciembre de 2014 representaron mas del 5% del capital neto de Banobras,
se indican a continuacion:
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Valorde |,
Fecha de mercado % Respecto
EMISION Nuam. de titulos L . al Capital
vencimiento | (millones de
neto

pesos)
94HSBC13 1,005,849 03/12/2018 100.58
FHSBCMX14001 20,000,000 03/06/2015 2,000.00
Emisor HSBC México $ 2,100.58 5.73%
95CFE13 17,959,268 22/06/2018 $ 1,795.93
95CFE14 8,698,963 03/12/2019 $ 869.90
[Emisor CFE $2,665.82  7.27% |

Capital Neto a diciembre de 2014, calculado el 21 enero de 2015, es de $36,671.56.

Se asignan limites de endeudamiento para los intermediarios financieros con base en la
informacién financiera y se tienen establecidos controles y sistemas en linea para limitar el
riesgo de crédito de contraparte.

Al 31 de diciembre de 2014, la Institucidbn no tenia en posicién inversiones en valores que
hubieran presentado un deterioro en la calificacion crediticia.

b) Riesgo de mercado

Al 31 de diciembre de 2014, el CVaR para la posicién de Banobras se ubic6 en $80.26 y, en
promedio, su exposicién a riesgo de mercado fue de $108.22.

CVaR de Banobras y mesas de operacion

2014 2013
Portafolio Diciembre o/c":-(:fl Promedio og?fl o |Diciembre o/&?fl Promedio o/(":.c:‘fl c
Banobras 80.26(0.22% 108.22{0.32%| 41.37 164.18|0.53% 161.68|/0.53%| 6.57
Mercado de dinero 40.81/0.11% 56.42|0.17%| 22.76 86.94/0.28% 84.58/0.28%| 6.57
Mesa de cambios 14.05|0.04% 6.50{0.02%| 2.59 1.57|0.01% 6.51|0.02%| 1.51
Mesa de derivados 3.53(0.01% 4.75/0.01%| 0.93 5.43|0.02% 5.42|0.02%| 0.24
Derivados estructurales 49.49|0.14% 64.34/0.19%| 19.82 87.01/0.28% 85.87(0.28%| 0.95

Notas:
o Cifras en millones de pesos
e C.N.: Capital Neto
e Los datos de promedio, consumo de Capital Neto promedio y desviacion estandar se calculan con los datos diarios observados
durante el periodo. Para 2013, derivado del cambio de metodologia, solo se consider6 el periodo de 1/11/13 a 31/12/13.

El andlisis de sensibilidad y las pruebas de estrés para los portafolios de las mesas de
operacién, asi como la posicion de Banobras, se realizan de acuerdo a lo establecido en la
“Metodologia para determinar escenarios extremos y pruebas de sensibilidad de riesgo de
mercado”.
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Al 31 de diciembre de 2014, los portafolios de las mesas de operacion son sensibles
principalmente a los siguientes factores de riesgo:

Factores de riesgo del portafolio a los que
presenta mayor sensibilidad

Mercado de dinero Curva de sobretasas de Bondes D.

Mesa de cambios  Tipo de cambio peso-dolar.

Mesa de derivados

Portafolio

Curva de descuento Libor y CCS MID en los plazos de 8.5

anos.

Para la posicibn de Banobras, al 31 de diciembre de 2014, se obtuvieron los siguientes
resultados al aplicar las pruebas de estrés.

Escenarios extremos al 31 de diciembre de

(pérdidas esperadazsogr?millones de pesos)
30 150.7
Ad-Hoc 1 (*) 483.2
Taylor 1 817.0
Indice Crisis Global 1 (22/10/08) 335.9
Indice Crisis Rusia (27/10/97) 479.0
indice Crisis Brasil (13/01/99) 688.3

(*) El escenario Ad-Hoc 1 corresponde a la maxima variacion
observada en los factores de riesgo de 2001 a la fecha.

c) Riesgo de liquidez

Al cierre de diciembre de 2014, la concentracion del fondeo en operaciones por cuenta propia
a plazos mayores a 30 dias respecto al total, aument6 3.41% respecto al cierre de diciembre
de 2013.

Ante un escenario en el que las tasas de interés registran una variacion de 100 puntos base, la
brecha de reapreciacion a plazo de hasta un mes correspondiente a diciembre de 2014, arrojé
una pérdida probable de $34.31.

d) Administraciéon de Activos y Pasivos (ALM)
La informacién cuantitativa correspondiente a la Administracién de Activos y pasivos (ALM) se

encuentra en la seccién 23-Capital contable, inciso h) Evaluacion de variaciones en los ingresos
financieros y en el valor econémico.
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e) Riesgo operativo

e Al 31 de diciembre de 2014, Banobras estima que tuvo eventos de riesgo operativo,
incluyendo el tecnolégico y legal, que representaron un costo en resultados por $0.26.

e La estimacion del impacto que generaria la materializacion de los riesgos operativos
identificados, incluyendo los riesgos tecnoldgico y legal, arrojaria una pérdida esperada de
$41.4. La pérdida esperada promedio de los ultimos cuatro trimestres es de $41.4 y la
desviacion estandar del mismo periodo de $0.0

e En cuanto al requerimiento de capital por riesgo operacional al 31 de diciembre de 2014,
fue de $1,081.8.

e Durante 2014, no se presenté en la Institucion algun incidente de riesgo operativo cuya
pérdida asociada sobrepase el nivel superior de tolerancia.

POLITICAS DE GESTION CREDITICIA
Otorgamiento

e La Institucién otorga créditos a los gobiernos Federal, del Distrito Federal, estatales y
municipales, a sus respectivas dependencias, entidades paraestatales y paramunicipales, a
intermediarios financieros, a empresas de capital privado y a fideicomisos constituidos,
siempre que los financiamientos sean canalizados al desarrollo de actividades relacionadas
con la infraestructura y servicios publicos de conformidad con los articulos 3, 6, 7y 31 de la
Ley Organica de la Institucion.

Evaluacioén

e Toda solicitud de crédito o financiamiento antes de pasar a la etapa de otorgamiento se
analiza por parte de las areas de negocio y con el resultado del analisis se realiza la Ficha
de Términos y Condiciones acorde a los lineamientos establecidos en el Manual de Crédito.

e Entre los elementos que se deben tomar en cuenta para realizar el andlisis crediticio se
encuentran que las operaciones crediticias no excedan los limites de endeudamiento
determinados por el area de Riesgos, conforme a la metodologia autorizada por el Comité
de Administracion Integral de Riesgos, asi como la interpretacion de los resultados obtenidos
de la consulta realizada ante una Sociedad de Informacién Crediticia (Buré de Crédito), sobre
el historial crediticio del solicitante, avales, garantes, fiadores u obligados solidarios,
accionistas que representen cuando menos el 75% del capital social de la empresa, en
ningan caso los créditos deben ser segmentados para su autorizacion por una 0 mas
instancias facultadas.

e Con base en el andlisis crediticio y la Ficha de Términos y Condiciones, la Direccion de
Crédito realiza una evaluacién crediticia, en la cual se establece la viabilidad o no de la
operacién y el grado de riesgo de la operacion.

e Laevaluacion se realiza manera integral, verificando que se cubran los aspectos de caracter
prudencial en materia de crédito y el cumplimiento de todos y cada uno de los requerimientos
establecidos en el Manual de Crédito para la celebracion de las operaciones de
financiamiento y crédito, en la etapa de originacién, especificamente en la promocion y
evaluacion.
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Autorizacion

La autorizacion de las solicitudes de crédito se realiza por las instancias y funcionarios
facultados, con base en la ficha de crédito y sus anexos elaborados por las &reas de negocios
y proyectos, asi como en la evaluacion integral de crédito que elabora el area de crédito
(ningun crédito es autorizado si no cuenta con la informacion y documentacién minima
establecida en la normativa crediticia institucional y en las disposiciones aplicables), tomando
en cuenta, entre otros aspectos, los siguientes:

Control

Fuente primaria de recuperacién del crédito o financiamiento.
La solvencia del solicitante de crédito o financiamiento.

El esquema de garantias propuesto permita la recuperacion de los recursos otorgados
0 alguin mecanismo que mitigue el riesgo asociado al financiamiento.

La exposicion al riesgo por la totalidad de las operaciones de crédito o financiamiento a
cargo del posible deudor, asi como su experiencia de pago.

La posible existencia de riesgo comun, de conformidad con lo establecido en las
politicas y procedimientos para la administracion del riesgo comun y el seguimiento de
la concentracion de la cartera crediticia, establecidos en el Manual de Administracion
Integral de Riesgos.

Los resultados de los ejercicios de sensibilidad sobre los flujos proyectados del
solicitante ante variaciones en los diversos factores de riesgo, en los créditos o
financiamientos que representen de manera individual o bajo el concepto de riesgo
comun, un monto de mas del diez por ciento del capital basico de BANOBRAS, o igual
0 mayor al equivalente en moneda nacional a treinta millones de UDIS, lo que resulte
inferior, y cuyo plazo sea mayor a un afio.

En créditos o financiamientos cuya fuente de pago y/o garantia se constituye por
recursos cedidos en un fideicomiso de manera irrevocable, presentar el porcentaje de
la fuente de ingresos identificada y/o el monto de recursos a fideicomitir, con
independencia del monto y/o porcentaje de recursos afectados para el pago de
COMpPromisos previos.

El plazo establecido para los créditos o financiamientos con fuente de pago propia debe
ser congruente con el de maduracién del proyecto respectivo, titulo de concesion,
contrato de prestacion de servicios, decreto o cualquier otro instrumento juridico
relacionado con el proyecto.

Las conclusiones y opinién de la Evaluacion Integral de Crédito respecto a que si la
operacién es o no viable de acuerdo al grado de riesgo de la misma.

Una vez autorizados los créditos por las instancias facultadas, se procede a su
formalizacion a través de la elaboracion de los contratos por parte del area Juridica,
mismos que debidamente firmados se remiten a la area de Mesa de Control quien
comprueba que los créditos a otorgar, se documentaron en los términos y condiciones
que al efecto hubieren sido aprobados, por los comités y/o funcionarios de la Institucion
facultados y, en su caso, libera los recursos solicitados por el acreditado y
posteriormente da el visto bueno a los desembolsos correspondientes.
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e Liberados los recursos, el area de administracion de cartera, con el visto bueno a los
desembolsos, autoriza los mismos de acuerdo a lo contractualmente pactado y se
realiza el registro del crédito y sus desembolsos en el Sistema de Cartera, a través del
cual se efectia el registro contable. Posteriormente, de manera mensual, se lleva el
control de la cartera a través de los informes de otorgamiento que se remiten a las areas
de Negocios y de la conciliacién operativa-contable.

Recuperacion de créditos

e Envio de estados de cuenta a los acreditados dentro de los siguientes 10 dias de su emisién,
para su recuperacion.

e Larecuperacion de cartera se registra diariamente de manera automatica, siempre y cuando
contenga la referencia alfanumérica correcta de cada crédito; en caso contrario se aplica
manualmente, previa identificacion de los depdésitos.

¢ Notificacién a las areas de negocios sobre los retrasos en pagos de la cartera que se generen
sus acreditados, tanto por sistema de seguimiento como por parte del area que administra
la cartera.

e De continuar con retrasos en pago y caer en cartera vencida, se inician las gestiones para
la afectacion de las garantias que mantenga el crédito, conforme a las indicaciones de las
areas de negocios.

Seguimiento del riesgo crediticio

e Se da seguimiento permanente a cada uno de los créditos de la cartera, allegandose de
toda aquella informacion relevante que indique la situacion de los créditos y, en su caso,
de las garantias cuidando que conserven la proporcién minima que se hubiere establecido.
En el caso de los garantes se da seguimiento como si se tratara de cualquier otro
acreditado.

e Los créditos que, como resultado del seguimiento permanente o por haber caido en cartera
vencida, previsiblemente tendran problemas de recuperacion son objeto de una evaluacion
detallada, con el fin de determinar oportunamente la posibilidad de establecer nuevos
términos y condiciones que incrementen su probabilidad de recuperacion.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En términos de lo establecido en las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
Instituciones de Crédito, el Consejo Directivo de Banobras, a propuesta del Comité de Auditoria,
aprobd la actualizacion de los objetivos del Sistema de Control Interno, los lineamientos para
su implementacién y las funciones y responsabilidades asignadas a las distintas areas y
6rganos internos que intervienen en su instrumentacion, aplicacion, vigilancia y supervision.

Los objetivos y lineamientos citados han sido dados a conocer a todo el personal del Banco.

Asimismo, Banobras cuenta con los siguientes documentos rectores del control interno,
debidamente aprobados por los 6rganos correspondientes:
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a) Caodigo de conducta;

b) Politicas para el adecuado empleo y aprovechamiento de los recursos humanos y
materiales;

c) Politicas y criterios para la revision y actualizacion de la estructura organizacional;

d) Manuales para la organizacion y operacion de las distintas areas de negocios y de apoyo,
en los que se detallan los objetivos, lineamientos, politicas, responsabilidades,
procedimientos y controles, entre otros aspectos, para la documentacion, registro y
liquidacion de las operaciones; y para salvaguardar la informacién y los activos.

e) Manual de Politicas y procedimientos para la Identificacién y Conocimiento del Cliente y del
Usuario, con el objeto de detectar y prevenir operaciones con recursos de procedencia ilicita
y financiamiento al terrorismo.

De igual forma, siguiendo criterios uniformes y con el fin de racionalizar la emision de
documentos normativos que regulan la operacion diaria del Banco, durante el ejercicio 2014,
se dio continuidad a los trabajos para la actualizacion de la documentacion de los procesos
fundamentales de acuerdo con el objeto del Banco y sus correspondientes controles, orientados
a

e Segregacion de funciones,
e Clara asignacion de responsabilidades y;
e Resguardo de la informacion y documentacion.

La estructura organizacional del Banco esta apoyada en principios de independencia,
segregacion y delegacion de funciones y responsabilidades, adaptandose a los requerimientos
del negocio y regulatorios.

El Banco cuenta con la Direccion de Planeacion, Analisis y Contraloria, que a través de la
Subdireccion de Contraloria Interna, es la encargada de coordinar y supervisar el
funcionamiento del Sistema de Control Interno Institucional, asi como desarrollar y promover el
disefio, establecimiento y actualizacion de medidas y controles que propician el cumplimiento
de la normatividad interna y externa y el correcto funcionamiento de los sistemas de
procesamiento de informacion.

En este sentido, durante 2014 se reviso el disefio e implementacion de las Agendas de Control
Interno (ACI), de manera coordinada con el personal que participa en el proceso de captacion
e inversion de recursos y fiduciario. Las ACI se integran de reactivos que parten de la
normatividad y de los manuales operativos de los procesos, y estos son evaluados de forma
periodica con un enfoque de autoevaluacion, lo que permite fomentar la cultura de autocontrol.

Banobras tiene establecido un Comité de Auditoria en el cual participan miembros del Consejo
Directivo, de los cuales cuando menos uno debera ser independiente y lo presidira. El Comité
sesiona cuando menos trimestralmente y su funcionamiento se rige por un manual aprobado
por el Consejo Directivo. Este Comité asiste al Consejo Directivo en la supervision de los
estados financieros y en el adecuado funcionamiento del Control Interno.

La Institucion también cuenta con un area de Auditoria Interna independiente, que reporta al
Comité de Auditoria, cuyo titular es designado por el Consejo Directivo a propuesta del Comité
de Auditoria.
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Las competencias y responsabilidades relativas a la Contraloria Interna y del Area de Auditoria
Interna, son evaluadas por el Comité de Auditoria.

Asimismo, el Comité de Etica se instal6 en 2012, con la finalidad de dar cumplimiento a lo
establecido en el quinto parrafo, articulo Tercero de los Lineamiento generales para el
establecimiento de acciones permanentes que aseguren la integridad y el comportamiento ético
de los servidores publicos en el desempefio de sus empleos, cargos o0 comisiones, emitidos por
la Secretaria de la Funcién Publica. Este 6rgano colegiado tiene, entre otras, las siguientes
funciones:

e Participar en la emision del Cédigo de Conducta, asi como coadyuvar en la aplicacion y
cumplimiento del mismo.

e Fungir como 6rgano de consulta y asesoria especializada en asuntos relacionados con
su aplicacién y cumplimiento.

33. Informacion consolidada

A continuacién se presentan en forma condensada los balances generales y estados de
resultados consolidados de la Institucion, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y por los afios
terminados a esas fechas:

2014 2013
Balances generales
Activo
Disponibilidades $ 13,357 $ 10,172
Inversiones en valores 229,515 190,369
Deudores por reporto (saldo deudor) 10 1,009
Derivados 15,730 12,150
Ajustes por valuacion por cobertura de activos financieros ( 393) ( 390)
Cartera de crédito, neta 300,231 265,537
Otras cuenta por cobrar 8,367 5,541
Otros activos 5,288 4111
Total activo 572,105 488,499
Pasivo y capital contable
Captacion tradicional 267,881 232,679
Préstamos interbancarios y de otros organismos 33,740 29,786
Acreedores por reporto 210,945 180,207
Derivados 12,285 8,709
Otras cuentas por pagar y otros pasivos 7,831 3,557
Impuestos diferidos, netos 81 328
Créditos diferidos y cobros anticipados 3,129 2,518
Capital contable 36,213 30,715
Total pasivo y capital contable $ 572,105 $ 488,499
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2014 2013
Estados de resultados
Intereses y comisiones cobradas 25,074 24,463
Gastos por intereses y comisiones pagadas 16,964 17,090
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 626 1,734
Resultado por intermediacion 1,196 85)
Otros egresos de la operacion 2,180 222
Gastos de administracion y promocién 2,485 2,271
Impuestos a la utilidad causados y diferidos 415 298
Operaciones discontinuadas 14 21
Resultado neto 3,614 3,380

34. Eventos posteriores
a) Nuevos pronunciamientos contables
- Normas de Informacién Financiera que entran en vigor el 1° de enero de 2015.

El 1 de diciembre de 2014, el CINIF, dio a conocer la emision del documento denominado
Mejoras a las NIF 2015, mismas que constituyen cambios puntuales a las siguientes normas:
NIF B-13, Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros; NIF B15, Conversién de
monedas extranjeras; NIF C-3, Cuentas por cobrar Boletin C-9, Pasivos, provisiones, activos y
pasivos contingentes y compromisos. La administracion estima poco significativos los efectos
gue generara la aplicacion de estas normas. NIF B-6, Estado de situacién financiera; NIF B-8,
Estados financieros consolidados o combinados; NIF B-16, Estados financieros de entidades
con propésitos no lucrativos; NIF C-20, Instrumentos de financiamiento por cobrar. Estos
pronunciamientos no tienen efectos en la informacion financiera de la institucién, toda vez que
existen criterios contables y reglas especificas por parte de la CNBV sobre estos temas.

- Normas de Informacién Financiera que entran en vigor en afios posteriores.

El 1 de diciembre de 2014, el CINIF dio a conocer nuevas Normas de Informacion Financiera:
NIF D-3, Beneficios a los empleados, la cual entrard en vigor a partir del 1° de enero de 2016.
La administracion se encuentra analizando los efectos que tendra la aplicacion de esta norma.
NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos y NIF C-19, Instrumentos financieros por
pagar, las cuales entran en vigor el 1 de enero de 2018. La administracion estima que no
existiran efectos significativos en la aplicacién de estas normas.
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- Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito emitidas por
la CNBV — Circular Unica de bancos (CUB).

El 19 de mayo de 2014, la CNBV publicé modificaciones a los criterios contables contenidos
en el Anexo 33 de la CUB, dentro de las cuales destacan las efectuadas al criterio B-6.
Cartera de crédito, especificamente en lo relativo a: los créditos reestructurados y renovados,
operaciones de factoraje financiero, descuento y cesion de derechos de crédito. Estas
modificaciones entraran en vigor el 1 de junio de 2015. La administracion estima poco
significativos los efectos que generara la aplicacion de estas normas.

i ‘ -_ 4' .,'.'; —= ,/‘.7 e
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/o AL D -
ot Limredo Del Mazo Maza Lic/Rodrigo Jarque Lira
}}}“ Director General Director de Finanzas
!} (En funciones hasta el 6 de enero de 2015)

A A AT FAN A ,-
Lic. Roberto Inda Gonzalez
Subdirector de Contabilidad
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
A la Secretaria de la Funcion Publica

A los miembros del Consejo Directivo de
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
Sociedad Nacional de Crédito,

Institucion de Banca de Desarrollo

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos del Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de
Banca de Desarrollo (el Banco o |a Institucion), correspondientes al ejercicio del 1 de enero al
31 de diciembre de 2014, que comprenden los estados Analitico de ingresos; de Ingresos de
flujo de efectivo; de Egresos del flujo de efectivo, Analitico del presupuesto de egresos en
clasificaciéon administrativa; Analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
economica y por objeto del gasto; Analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacién funcional programatica y otra informacién explicativa respecto al cumplimiento con
las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como la
normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), en cuanto al
registro y preparacion de dichos estados e informacion financiera presupuestaria.

Responsabilidad de la administracion en relacion con los estados presupuestarios

La administracién del Banco es responsable de |la preparacion de los estados e informacion
presupuestaria adjunta, de conformidad con los ordenamientos antes indicados y con el control
interno que la administracion consideré necesario para la preparacion de estos estados e

informacion financiera presupuestaria, libres de desviacién importante debido a fraude, error e
incumplimiento.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinibn sobre los estados e informacién
presupuestaria adjunta con base en nuestra auditoria, la cual llevamos a cabo de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable sobre si los estados e informacion presupuestaria estan libres
de desviaciones importantes.

. . 1
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Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y la informacion revelada en los estados e informacion financiera
presupuestaria. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la
evaluacion de los riesgos de desviacion importante en los estados presupuestarios, debido a
fraude, error e incumplimiento. Al efectuar dicha evaluacion del riesgo, el auditor tiene en cuenta
el control interno relevante para la preparacion de los estados e informacion financiera
presupuestaria por parte de la administracion del Banco, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre |a eficacia del control interno del Banco.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para emitir nuestra opinion de auditoria.

Opinién del auditor

En nuestra opinién, los estados e informacion presupuestaria del Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo,
mencionados en el primer parrafo de este informe, correspondientes al ejercicio comprendido
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, han sido preparados, en todos los aspectos
importantes de conformidad con las disposiciones legales y normativas que se mencionaron
anteriormente.

Base de preparacion contable y utilizaciéon de este informe

Sin que ello afecte nuestra opinién, llamamos la atencion a la Nota 10 a los estados e
informacién presupuestaria adjunta, en la que se describe la base de preparacion de los
mismos en cumplimiento con las disposiciones normativas a que esta sujeto el Banco.

Los estados presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en el Reporte
de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, y estan presentados en los formatos que para tal
efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, por lo que pueden no ser adecuados para otra finalidad.

Lebrija, Alvarez y Cia., S.C.

"
ons, Lebrijj)@ulo

Mé&Xxico, D.F. a 9 de marzo de 2015
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BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, S.N.C.

e ——————————— e e e e e o | N Mt NPy N1 S0 e
INGRESOQOS DE FLUJO DE EFECTIVO
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Miles de pesos)

Conceptos Estimado Modificado Devengado Recaudado
Total de recursos 92,310,425 § 136,875,385 § 128,418,650 § 128,418,650
Disponibilidad inicial 24,283,718 20,811,826 20,811,826 20,811,826
Corriente 3,608,041 806,358 806,358 806,358
Financieras en el sector pUblico 11,309,554 10,639,345 10,639,345 10,639,345
Financieras en otros sectores
Depdsitos de regulacién monetaria 9,366,123 9,366,123 9,366,123 9,366,123
En tesorerla derivada de crédito externo
Ingresos 68,026,707 116,063,659 107,606,824 107,606,824
Recuperacién de cartera 10,246,614 27,856,300 25,845,194 25,845,194
Directo 10,246,614 27,856,300 25,845,194 25,845,194
Sector paraestatal
Gobierno Federal 777,889 4,305,658 4,309,183 4,309,183
Banca de desarrollo y fondos de fomento
Sectores privado y social 9,468,625 23,550,642 21,536,011 21,536,011
Estados y municipio 5,170,941 7,223,619 10,262,148 10,262,148
Gobierno del D.F. 861,791 861,795 861,796 861,796
Cartera propia 3,435,893 15,465,228 10,412,067 10,412,067
Otras entidades publicas financieras
Descuentos y redescuentos
A través de la banca multiple
Banca comercial
Otros intermediarios financieros
A fravés de |a banca de desarroilo
Bancos de desarrollo
Fondos de fomento
Otras entidades publicas financieras
Contratacion de créditos 3,237,488 6,219,816 1,643,611 1,643,511
Externo 3,237,488 6,219,816 1,643,611 1,643,511
A Tesoreria de la Federacion
A cargo de Gobiernc Federal
A cargo de bancos vy fondos de fomento
Otros 3,237,488 8,219,816 1,643,511 1,643,511
A cargo de la entidad 3,237,488 6,219,816 1,643,511 1,643,511
A cargo de ctros
Interno
Interbancario
Banxico
Sujeto a crédito externo
Linea normal
Redescuentos con fondes de fomento
Otras fuentes
Operaciones bancarias netas 22,279,092 41,134,149 37,789,811 37,789,811
Subsidios y apoyos fiscales 2,000,000 2,000,000 2,000,000
Subsidios
Corrientes
De capital
Apoyos fiscales 2,000,000 2,000,000 2,000,000
Corrientes
Servicios personales
Otros
Inversién fisica
Intereses, comisiones y gastos de |a deuda
Inversion financiera 2,000,000 2,000,000 2,000,000
Amortizaclon de pasivos -
Ingresos por operacion 30,982,170 37,631,194 39,005,435 39,005,435
Cambios - -
Intereses cobrados 29,661,584 33,986,903 34,668,646 34,668,646
Comisiones cobradas 963,344 1,855,680 1,941,265 1,941,265
Ofros 357,242 1,688,611 2,395,524 2,395 524
Otros Ingresos 1,281,443 1,322,100 1,322,873 1,322,873
Recursos para cubrir obligaciones con el exterior 1,281,443 1,322,100 1,322,873 1,322,873
Pago de capital 1,156,498 1,190,007 1,190,574 1,190,574
Pago de intereses, comisiones v gastos 124,945 132,093 132,299

Productos v beneficios directos
Otros ingresos

Lic Rndr.ig Jarque Lira
rector dg Finanzas

Lic. Roberto Iiide Gonzalez

Subdirector de Contabilidad

132,299

Lic. Joaquin Rives Barrera
Gerente de Programaclon
y Control Presupuestal



BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS Pl.’.lBl.lCDS= S.N.C.
EGRESQOS DE FLUJO DE EFECTIVO
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 |

{Miles de pesos)

Conceptos Aprobado Modificado Devengado Pagado
Total de recursos $ 92,310,425 § 136,875,385 § 128,418,650 § 128,418,650
Egresos 67,749,675 112,789,639 97,808,735 97,747,169
Gasto corriente 2,761,128 2,728,127 2,310,904 2,249,338
Servicios personales 888,842 855,841 772,200 745,320
De operacién 1,050,775 1,050,775 750,539 716,853
Subsidios
Otras erogaciones 821,511 821,511 788,165 788,165
Egresos de operacion
Camblos

Intereses pagados
Comisiones pagadas

Otros
Otros egresos 788,265 4,508,024 4,315,744 4,315,744
Inversidn fisica 13,500 13,600 7,608 7,608
Bienes muebles e inmuebles 13,500 13,500 7,608 7,608 |
Obra publica ?
Subsidios |
Costo financiero 23,788,715 29,749,323 30,365,683 30,365,683 |
Intereses, comisiones y gastos de la deuda 23,788,715 29,749,323 30,365,683 30,365,683 |
Internos 23,247,732 29,387,017 29,995,659 29,995,659
Externos 540,983 392,306 370,024 370,024
De Tesoreria de la Federacion 100,065 . 98,865 99,013 99,013
Otros 440,918 293,441 271,011 271,011
Financiamientos 38,421,979 71,755,749 56,749,269 56,749,269
Otorgamiento de crédito 38,421,979 71,755,749 56,749,269 56,749,269 |
Directo 38,421,979 71,755,749 56,749,269 56,749,269
Sector paraestatal ‘
Gobierno federal 1,255,228 12,276,143 19,501,350 19,601,350
Banca de desarrollo y fondos de fomento ‘
Sectores privado y social 37,166,753 59,479,606 37,247,919 37,247 919 ‘
Estados y municipios 21,765,811 25,614,082 16,713,705 16,713,705
Gobierno del D.F. 2,000,000 2,000,000 1,949,387 1,949,387 1
Cartera propia 13,400,942 31,865,524 18,584,827 18,584,827 ‘
|

Otras entidades publicas financleras
Descuentos y redescuentos
A través de la banca multiple
Banca comercial |
Otros intermediarios financieros |
A través de la banca de desarrollo
Bancos de desarrollo |
Fondos de fomento |
Ofras entidades publicas financieras
Inversiones financieras netas '
|
|

Amortizacion del crédito 1,976,088 4,034,916 4,059,527 4,059,527
Externo 1,964,085 3,367,849 3,392,480 3,392,460
A Tesorerla de la Federacién 1,050,847 1,073,873 1,074,554 1,074,554
A cargo de Gobierno Federal 1,050,847 1,073,873 1,074,554 1,074,564 ‘
A cargo de bancos y fondos de fomento |
Otros 913,138 2,293,976 2,317,906 2,317,206
A cargo de la entidad 913,138 2,293,976 2,317,906 2,317,906
A cargo de otros
Interno 12,003 667,067 667,067 667,067
Interbancario
Banxico 12,003 12,017 12,017 12,017
Sujeto a crédito externo 12,003 12,017 12,017 12,017
Linea normal
Redescuente con fondos de fomento
Oftras fuentes 655,050 655,050 655,050

Recursos del exterior a tesoreria
Para Gobierno Federal
Para bancos y fondos de fomento

Disponibilidad final 24,560,750 24,085,746 30,608,915 30,671,481
Corrientes 3,885,073 1,116,391 973,085 1,034,651
Financieras en el sector publico 11,309,564 10,646,681 17,314,166 17,314,156
Financieras en otros sectores
Depésitos de regulacién monetaria 9,366,123 12,322,674 12,322,674 12,322,674
En tesoreria, derivada de crédito externo ~

e
b e
\ i ‘
by /—A -
Lic, odng Jargue Lira ic. Robe nda Ganzale Lic. Joaquin Rivas Barrera
Difector dé Finanzas Subdlrector de Con[abllldad Gerente de Programacion

y Control Presupuestal
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BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, S.N.C.

1. Ingresos presupuestarios

2. Mas ingresos contables no presupuestarios
Incrementeo por variacién de inventarios

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia

Disminucidn del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios (Nota 10)

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTABLES Y CONTABLES
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Miles de pesos)

5,125

656
573,446

3. Menos ingresos presupuestarios no contables
Productos de capital
Aprovechamientos de capital
Ingresos derivados de financiamientos

Otros ingresos presupuestarios no contables (Nota 10)

9,558,998

4. Ingresos contables

Lic. Roberto Inda
Subdirector de Contabilidad

Li¢. Raddigo Jarque Lira
irectof de Finanzas

- 4
== [Fc. JoaguinRivas Barrera
Gerente de Programacién
y Control Presupuestal



BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, S.N.C.
CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

1. Total de egresos presupuestarios

{(Miles de pesos)

2. Menos egresos presupuestarios no contahles

Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico de laboratorio
Vehiculos y equipos de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Magquinaria, otros equipos y herramientas
Activos biologicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores

Inversiones de fideicomisos, mandatos y otros andlogos

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros egresos presupuestales no contables (Nota 10)

3. Mas gastos contables no presupuestarios

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones

Provisiones

Disminucién de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u

obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros Gastos

Otros gastos contables no presupuestarios (Nota 10)

4. Total de gasto contable

RN

Lig. Rbdrigo Jarque Lira
fractof de Finanzas

B

Lic. Rohet;l'o Inda Gonzalez.

Subdirector de Contabilidad

$ 36,938,372
12,524,585
3,550
4,057
1,133,408
11,383,570
1,729,679
282,187
687,182
760,310
26,143,466

Lic. Joaguin Rivas Barrera
Gerente de Programacién
y Control Presupuestal
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BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS,
SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO,
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO

Notas a los estados e informacién presupuestaria
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014
(Cifras en miles de pesos)

1. Constitucién y objeto

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de
Banca de Desarrollo (la Institucion o Banobras), opera de conformidad con los ordenamientos
de su propia Ley Organica, de la Ley de Instituciones de Crédito y de las normas vy
disposiciones de caracter general emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), el Banco de México (Banxico) y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

De acuerdo con los articulos 2 y 3 de su Ley Orgéanica, Banobras presta el servicio publico de
banca y crédito con sujecién a los objetivos y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo
(PND) vy, en especifico, del Programa Nacional de Financiamiento del Desarrolio
(PRONAFIDE); tiene por objeto financiar o refinanciar proyectos de inversion publica o privada
en infraestructura y servicios publicos, asi como coadyuvar al fortalecimiento institucional de
los gobiernos federal, estatales y municipales, con el propésito de contribuir al desarrollo
sustentable del pals.

Asimismo, con el fin de procurar la eficiencia y competitividad de los sectores que tiene
encomendados en el ejercicio de su objeto, Banobras esta facultado, entre otros aspectos,
para coadyuvar, en el ambito de su competencia, al fortalecimiento del pacto federal y del
municipio libre; promover y financiar la dotacién de infraestructura, servicios publicos vy
equipamiento urbano, asi como la modernizacion y fortalecimiento institucional de estados y
municipios; financiar y proporcionar asistencia técnica a los municipios para la formulacion,
administracion y ejecucion de sus planes de desarrollo urbano; otorgar asistencia técnica y
financiera para la mejor utilizacion de los recursos crediticios y el desarrollo de las
administraciones locales; financiar el desarrollo de los sectores de comunicaciones y
transporte;, y propiciar acciones conjuntas de financiamiento y asistencia con otras
instituciones de crédito, fondos de fomento, fideicomisos, organizaciones auxiliares del crédito
y con los sectores social y privado.

Las principales fuentes de recursos de la Institucién son la colocacion de valores en los

mercados nacional e internacional, asi como préstamos provenientes de organismos
financieros internacionales, agencias bilaterales y bancos nacionales y extranjeros.
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2. Normatividad gubernamental

A continuacidn, se describen las principales politicas empleadas por la Institucion para el
registro y control del presupuesto de gasto programable:

a.

En lo que se refiere al gasto programable, que forma parte de su presupuesto total,
Banobras, en su condicion de institucion de banca de desarrollo, esta sujeta a la
normatividad que establece la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
y su Reglamento para el control y registro de su presupuestc. En consecuencia, cumple
con las obligaciones relativas a la planeacidon, programacién, presupuestacion, control,
evaluacion y presentacion de la informacion presupuestal. El total del gasto programable
de la Institucion es ejercido con recursos propios.

La clave de identificacién programatica asighada a la Institucién es la G1C, dentro del
sector 06 “Hacienda y Crédito Publico”.

El ejercicio del presupuesto de gasto programable se realiza a nivel nacional mediante las
verificaciones previas del cumplimiento de las normas establecidas para su.pago, incluidas
la suficiencia presupuestal, el registro en el catalogo de proveedores, la normatividad
presupuestal y las politicas de operacidon y de administracion para el pago.

El control de las operaciones del gasto corriente se realiza mediante un sistema
independiente denominado “Planeacion y Control, Mddulo de Gasto Corriente” (PYC-
Gasto), a través del cual se registra el presupuesto autorizado a nivel de capitulo,
concepto, partida genérica y partida especifica, asi como las afectaciones al mismo,
mediante el compromiso de recursos y el ejercicio del mismo. El registro de las
operaciones del gasto programable se efectla a través del “Sistema de Contabilidad
Financiera” institucional (SICOFIN).

Los recursos presupuestales se encuentran distribuidos internamente a nivel de areas
presupuestales, las cuales corresponden en su mayoria a areas de estructura de nivel
gerencia y superiores. Dichas areas son responsables de controlar y verificar en el sistema
PYC-Gasto el avance del programa autorizado, en el ambito de su competencia.

Las afectaciones al presupuesto se efectian conforme al catalogo de partidas especificas
establecidas en el “Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica
Federal” emitido por la SHCP.

El sistema PYC-Gasto se encuentra vinculado al SICOFIN, efectuandose enlaces diarios
y conciliaciones mensuales de los movimientos que afectan el flujo de efectivo.

El registro de la inversion fisica no se encuentra sistematizado en su totalidad, por lo que
el sistema PYC-Gasto solo contiene el programa autorizado y los recursos comprometidos.
El seguimiento de su ejercicio se realiza mensualmente mediante hojas electronicas, con
base en los registros contables del flujo de efectivo correspondiente al pago de las
inversiones, siendo conciliado con la informacion que emiten las areas ejecutoras del
presupuesto,
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h. En el transcurso del ejercicio, la afectacion al presupuesto se efectia sobre la base del
flujo de efectivo, una vez que se pagan los bienes y servicios adquiridos.

3. Cumplimiento global de metas por programa

En funcién de la normatividad aplicable y de los calendarios establecidos, Banobras preparé
su presupuesto de egresos y programa financiero, programa original, para el ejercicio fiscal
2014, en el segundo semestre de 2013, y su aprobacién fue notificada por la Unidad de Politica
y Control Presupuestario de la SHCP mediante oficio 307-A.-4715 de fecha 17 de diciembre
de 2013. De acuerdo con este programa original, se establecieron las metas e indicadores de
la Institucién para el ejercicio fiscal 2014.

En abril de 2014, se emitic el Programa Institucional Banobras 2014-2018, el cual establecié
para la Instituciéon la meta de un crecimiento del 16% en el saldo de cartera de crédito directo
e inducido. Lo anterior derivo en que Banobras presentara cifras de otorgamiento de crédito
superiores a lo originalmente programado; dado que la Ultima fecha para realizar
modificaciones a los indicadores era marzo de 2014, dichos indicadores no pudieron alienarse
de acuerdo al impacto de la meta de financiamiento antes mencionada.

Banobras establecio para 2014, el indicador estratégico “Porcentaje de cumplimiento de
la linea base obtenida en [a encuesta integral de Banobras”, con el fin de contribuir con
eficacia para ampliar el crédito de la Banca de Desarrollo, facilitando el acceso a servicios
financieros en sectores estratégicos, con una mayor participacion del sector privado mediante:

) el incremento de la cobertura de entidades federativas y municipios con productos y servicios
financieros de la Institucién,

ii) el otorgamiento de crédito a proyectos de infraestructura con fuente de pago propia, y

i) la promocién de servicios financieros complementarios.

Al cierre del ejercicio 2014, se observd un porcentaje de cumplimiento de 102% respecto
a lo programado, lo cual significé una calificacién global de la satisfaccion del cliente de 89.
Este indicador es aplicable a los programas presupuestarios que se mencionan en los

siguientes parrafos.

Las principales metas e indicadores contenidos en el presupuesto programatico de Banobras,
para el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, fueron las siguientes:

a. Programa presupuestario E016 Otorgamiento de crédito a estados y municipios
El objetivo final de este programa presupuestario es contribuir a ampliar el crédito de la banca
de desarrollo facilitando el acceso a servicios financieros en sectores estratégicos, con una

mayor participacion del sector privado mediante el incremento de la cobertura de entidades
federativas y municipios con productos y servicios del Banobras.
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El objetivo de nivel propésito de la matriz de indicadores de resultados de este programa es
que los estados y municipios reciban de Banobras productos financieros y servicios. Para
2014, se establecio el indicador estratégico “Porcentaje de cumplimiento del programa
de otorgamiento de crédito a estados y municipios”, con el fin de otorgar con eficacia a
los estados y municipios los productos financieros y servicios proporcionados por la
Institucion. Al cierre del ejercicio de 2014, se otorgaron $18,853 millones de pesos de crédito
a estados y municipios, lo que significé un porcentaje de cumplimiento de 78% respecto
a lo programado.

Este comportamiento se explica principalmente, porque en cumplimiento al Programa
Institucional 2014-2018 y alineado a las acciones establecidas en el PND y PRONAFIDE 2013-
2018, y con la finalidad de cumplir con el indicador sectorial “Saldo de cartera de crédito directo
e inducido”, se busco la mejor estrategia para otorgar financiamiento directo a través de crédito
o inducido con garantias y, en la composicién final se otorgd mayor crédito a través de
garantias. Por lo anterior, este indicador registré un cierre de 22 puntos porcentuales por
debajo de lo programado.

El objetivo de nivel componente de este programa presupuestario es que la Institucion
proporcione productos y servicios financieros para estados y municipios. Para 2014, Banobras
establecio el indicador estratégico “Porcentaje de cumplimiento del nimero acumulado
durante el afio de gobiernos estatales y municipales y sus entidades plblicas
paraestatales y paramunicipales apoyados nuevos” mediante el cual la Institucién
proporciona con eficacia productos y servicios financieros para entidades federativas vy
municipios. La meta programada fue atender durante 2014, 417 estados y municipios nuevos
y se apoyaron 226, lo que significé un porcentaje de cumplimiento de 54% con relacién a
la meta aprobada.

Este indicador alcanzé 54 puntos porcentuales de lo programado, debido a que los congresos
de algunas entidades federativas presentaron rezagos para poder hacer los ajustes necesarios
a su legislacién para que, los municipios programados para ser contabilizados como apoyados
nuevos, pudieran ser efectivamente atendidos con el Programa BANOBRAS-FAIS.
Adicionalmente, varios municipios contemplados originalmente dentro de este indicador
presentaron a destiempo su solicitud, por lo que su incorporacién fue programada para el
préximo afio.

El objetivo de nivel actividad de este programa presupuestario, se enfocé hacia la promocién
de productos financieros y servicios definidos, asi como a la capacitacion y asistencia técnica
para estados y municipios. Banobras establecio para 2014 el indicador de gestién
“Porcentaje de cumplimiento de los programas de capacitacion y asistencia técnica
para estados y municipios”, que mide la eficacia en la ejecuciéon de los programas de
capacitacién y asistencia técnica en estados y municipios. Al cierre del afio la meta alcanzada
fue de 259% (equivalente a 441 estados y municipios apoyados con los programas de
capacitacion y asistencia técnica).

Asimismo, Banobras establecié para 2014, el indicador de gestion “Porcentaje de
cumplimiento del plan de promocién anual”, que mide la eficacia en la promocion de
productos financieros y servicios proporcionados por la Instituciéon. Al cierre del afio la meta
alcanzada fue de 129% (equivalente a 1,863 estados, municipios y sus entidades
publicas paraestatales y paramunicipales visitados).
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b. Programa presupuestario E017 Otorgamiento de crédito a proyectos de
infraestructura

El objetivo de este programa presupuestario es contribuir a ampliar el crédito de la Banca de
Desarrollo facilitando el acceso a servicios financieros en sectores estratégicos, con una mayor
participacion del sector privado mediante el otorgamiento de crédito a proyectos de
infraestructura con fuente de pago propia.

Banobras establecidé para 2014 a nivel propésito, el indicador estratégico “Porcentaje de
cumplimiento del programa de otorgamiento de crédito a proyectos de infraestructura”,
con el fin de otorgar con eficacia productos financieros para el financiamiento de proyectos de
infraestructura. Al cierre del ejercicio de 2014, se otorgaron $38,113 millones de pesos de
credito a proyectos de infraestructura con fuente de pago propia (cumplimiento de 260%).

A nivel componente. Banobras establecio para 2014 el indicador estratégico “Porcentaje de
cumplimiento del numero de proyectos de infraestructura apoyados”, con el fin de
proporcionar con eficacia productos financieros para el financiamiento de proyectos de
infraestructura. Durante 2014, se superé la meta aprobada con un porcentaje de
cumplimiento de 180%.

Banobras establecio a nivel actividad para 2014, el indicador de gestién “Porcentaje de

cumplimiento del plan de promocién anual”, que mide la eficacia en la promocién de
productos financieros definidos por la Institucién. Al cierre del afio la meta se superd con un
cumplimiento de 283%.

c. Programa presupuestario E018 Otorgamiento de garantias financieras

El objetivo de este programa presupuestario es contribuir a ampliar el crédito de la banca de
desarrollo facilitando el acceso a servicios financieros en sectores estratégicos, con una mayor
participacion del sector privado mediante el otorgamiento de garantias a estados, municipios
y proyectos de infraestructura.

A nivel propésito, Banobras establecio para 2014 el indicador estratégico “Porcentaje de
cumplimiento del crédito inducido con garantias’, con el fin de inducir con eficacia el
financiamiento de estados, municipios y proyectos de infraestructura a través de garantias
financieras. De los ejercicios 2007 a 2014, el crédito inducido por garantias alcanzé $89,361
millones de pesos (cumplimiento de 124%).

Banobras establecio para 2014, a nivel componente, el indicador estratégico “Porcentaje
de cumplimiento del monto cubierto por garantias”, con el fin de proporcionar con
eficacia garantias financieras para estados, municipios y proyectos de infraestructura.
Durante 2014, se superdé la meta aprobada con un porcentaje de cumplimiento de 142%.

Banobras establecié para 2014 el indicador de gestion a nivel actividad “Porcentaje de

cumplimiento del plan de otorgamiento anual de garantias”, el cual mide la eficacia en &l
otorgamiento de garantias financieras. Al cierre del gjercicio la meta alcanzada fue de 105%.
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d. Programa presupuestario E019 Servicios financieros complementarios

El objetivo de este programa presupuestario es contribuir a ampliar el crédito de la banca de
desarrollo facilitando el acceso a servicios financieros en sectores estratégicos, con una mayor
participacion del sector privado mediante la promocion de servicios financieros
complementarios.

Banobras establecié para 2014 a nivel propdsito, el indicador estratégico “Porcentaje de
cumplimiento del programa de ingresos por servicios financieros complementarios”,
con el fin de proporcionar con eficacia servicios financieros complementarios a los clientes de
Banobras. Durante 2014, se superdé la meta aprobada con un porcentaje de cumplimiento
de 168%.

A nivel componente, para 2014 Banobras establecié el indicador estratégico “Porcentaje de
cumplimiento de ingresos por administracion de fideicomisos con respecto a lo
programado”, con el fin de proporcionar con eficacia servicios financieros complementarios
para la administracion de fideicomisos. Durante 2014, se superd la meta aprobada con un
porcentaje de cumplimiento de 114%.

Banobras establecié para 2014 a nivel actividad, el indicador de gestion “Porcentaje de
cumplimiento del programa anual de nuevos negocios fiduciarios constituidos en
Banobras”, con el fin de constituir con eficacia nuevos negocios fiduciarios. Durante 2014, el
porcentaje de cumplimiento respecto a la meta aprobada fue de 150%.

4. Variaciones en el ejercicio presupuestal

Al 31 de diciembre de 2014, las variaciones en el ejercicio presupuestal del gasto programable
mas importantes son las que se presentan a continuacion:

Variacion Ejercido /
Original Modificado Original

Capitulo / Rubro autorizado autorizado Ejercido Importe %

. Gasto corriente
a) Servicios personales  $ 888,842 $ 855,841 § 745320 % 143,522 18

b) De Operacién 1,050,775 1,060,775 715,853 334,922 32
c) Otras erogaciones 821,511 821,511 788,165 33,346 4
2,761,128 2,728,127 2,249,338 511,780 19

II) Inversidn fisica
Bienes muebles e .
inmuebles 13,500 13,500 7,608 5892 44

Gasto Programable 3 2774628 § 2,741,627 $ 2,256,946 $ 517,682 19
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I. Gasto corriente

En gasto corriente se ejercieron $2,249,338 de un programa original de $2,761,128,
observando una variacion de $511,790 (19% menor respecto del original). Con relacién al
presupuesto modificado de $2,728,127 la variacion fue de $478,789 (17% inferior).

La variacion en el gasto corriente, es consecuencia principalmente, de los siguientes aspectos:

Los menores gastos en sueldos y gastos derivados de ndmina, resultado de una menor
ocupacion de plazas como producto de indemnizaciones y jubilaciones de personal en
el afio;

ii. Economias generadas en el desarrollo de sistemas de cémputo, la adquisicion de
articulos de oficina y materiales de construccion, y asesorias para la operacién de
programas principalmente,

a) Servicios personales

Los gastos por concepto de servicios personales ascendieron a $745,320, que representando
un avance de 84% con relacién a los $888,842, autorizados originalmente, y el 87% con
relacién a los $855841 autorizados como programa modificado. El gasto en servicios
personales en el ejercicio 2014, es inferior en 8.7% en términos reales con respecto al gasto
ejercido el afio anterior, como consecuencia de la disminucién en el presupuesto de las plazas
vacantes, en cumplimiento con las disposiciones de austeridad para dicho afio.

b) Gastos de operacion

En los gastos de operacion, la Institucion ejercidé $715,853, sobre la base de un presupuesto
original y modificado autorizado de $1,050,775. Este ejercicio representé un avance de gasto
del 68% del presupuesto, asi como una aumento del gasto en 15.4% en términos reales,
respecto del ejercicio 2013, producto de los mayores gastos en los proyectos de desarrollo de
la infraestructura tecnoldgica e informatica de la Institucion.

c) Otras erogaciones

En el renglon de otras erogaciones de gasto corriente, el total del presupuesto programado fue
de $821,511, de los cuales se ejercieron $788,165, que representa un avance del 96% de los
recursos presupuestarios. Este rubro se integra principalmente de las aportaciones al
Fideicomiso para el Fondo de Pensiones del Personal de la Institucién.

II. Inversion fisica

El gasto de inversiéon se ejercieron $7,608, lo que equivalié al 56% de los recursos
programados por $13,500, y que corresponde a la adquisicion de mobiliario y equipo de
administracion para las Delegaciones y Oficinas Centrales, y a la adquisicién de vehiculos en
apoyo a las actividades sustantivas, como parte de la renovacién del parque vehicular de la
Institucion.



lil. Gasto programable

Al 31 de diciembre de 2014, el presupuesto modificado autorizado para gasto programable
ascendié a $2,741,627, de los cuales $2,728,127 corresponden al gasto corriente y $13,500
al gasto de inversion. Se ejercieron $2,256,948, que equivalen a un 82.3% del programa.

5. Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria

Durante el ejercicio 2014, se aplicaron las siguientes disposiciones en materia de austeridad
y disciplina presupuestaria:

a) En cumplimiento al oficio al Oficio 307-A-0099, Numeral 3, del 20 de enero de 2014,
signado por la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) de la Subsecretaria de
Egresos, en donde se establece en atencion a la estrategia de fortalecer el uso eficiente
de los recursos destinados a Servicios Personales y Gasto de Operacién incluidos en el
Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013-2018, se redujo el 5 por ciento del
presupuesto anual modificado autorizado en las partidas de gasto 12101 “Honorarios” y
12201 “Sueldos base al personal eventual”.

b) Oficio 307-A-3556 del 15 de octubre de 2014, mediante el cual se establecen las
Disposiciones especificas para el cierre del gjercicio presupuestario 2014,

En cumplimiento de las disposiciones y ordenamientos sefialados anteriormente, la Institucion
efectud la reduccion de los recursos autorizados en el rubro de Servicios personales, por $349
y $32,651, respectivamente.

6. Sistema integral de informacion (Sll)

Las cifras de los estados de ingresos y egresos presupuestales sobre la base de flujo de
efectivo, en cuanto a los ingresos obtenidos y egresos ejercidos son congruentes con las cifras

reportadas a través del SlI, como se aprecia a continuacion:

Cifras segtln

estados
Concepto Cifras segin Sll presupuestales Variacién
Ingresos
Disponibilidad inicial 3 20,811,826 % 20,811,826 % -
Recuperacion de cartera 25,845,194 25,845,194 -
Contratacion de créditos 1,643,511 1,643,511 -
Operaciones bancarias netas 37,789,811 37,789,811 =
Subsidios y apoyos fiscales (1) 2,000,000 2,000,000 -
Ingresos de operacion 39,005,435 39,005,435 -
Otros ingresos 1922873 1,322,873 -

Total de ingresos presupuestales $ 128,418,650 $ 128,418,650 -
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Cifras segtn

estados
Concepto Cifras segun SIl  presupuestales Variacién
Egresos

Otorgamiento de crédito $ 56,749,269 % 56,749,269 -
Amortizacion de crédito 4,059,527 4,059,527 -
Intereses, comisiones y gastos '

pagados 30,365,683 30,365,683 -
Gastos corriente 2,249,338 2,249,338 -
Otros egresos 4,315,744 4,315,744 -
Inversiones fisicas 7,608 7,608 -
Disponibilidad final 30,671,481 30,671,481 -

Total de egresos presupuestales $ 128,418,650 $ 128,418,650 -

(1) Este importe corresponde a una aportacién para futuros aumentos de capital realizada por el
Gobierno Federal a favor de la Institucién en noviembre de 2014,

7. Otorgamiento de donativos

Durante el ejercicio 2014, el gasto programable y ejercido de la Institucién por concepto del
otorgamiento de donativos, fue de $200, donaciones realizadas en el Ultimo semestre del afio.

8. Tesoreria de la Federacién

La Institucion es una entidad paraestatal que cuenta con personalidad juridica y patrimonio
propios, y opera sus recursos mediante su propia tesoreria de conformidad con lo establecido
en lafraccion Il del articulo 5 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Al 31 de diciembre de 2014 y durante el ejercicio fiscal terminado en esa fecha, la Institucién
no recibid recursos de la Federacion, por lo que no ejercio gasto alguno con cargo a recursos
fiscales, ni realizé entero alguno de recursos presupuestales a la Tesoreria de la Federacion
con cargo al gasto programable,

9. Disponibilidades

El Presupuesto de Egresos original aprobado para Banobras, considerd un saldo inicial de
disponibilidades por $24,283,718, importe determinado con base en el cierre estimado para el
ejercicio fiscal 2013.

Mediante adecuacién presupuestaria registrada en los sistemas aplicativos de la SHCP, la
Institucion modifico el saldo inicial de las disponibilidades del programa financiero 2014, con
objeto de reflejar el saldo presentado en los Ultimos estados financieros dictaminados, como
se muestra a continuacion:
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Saldo inicial de las disponibilidades del programa original $ 24,283,718
Adecuacion presupuestaria ( 3,471,892)
Saldo inicial de las disponibilidades del programa modificado  $ 20,811,826

El detalle de las adecuaciones presupuestarias realizadas por Banobras en el ejercicio fiscal
2014, se presenta en la Nota 12.

10. Conciliacion de los ingresos y egresos presupuestales y contables

A continuacion se presenta la integracién de aquellas partidas en conciliacion de los ingresos
y egresos presupuestales y contables al 31 de diciembre de 2014, que por el formato
establecido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental, no muestran el detalle de los
conceptos conciliados:

a) Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables

Ingresos por intereses $ 234,521
Ingresos por comisiones 17,956
Saldos a favor de impuestos 189,703
Recuperaciones 131,266
Otros ingresos contables no presupuestarios $ 573,446
Ingresos por intermediacion $ 7,186,120
Ingresos por comisiones 296,999
Ingresos financieros 2,075,879 .
Otros ingresos presupuestarios no contables $ 9,558,998

b) Conciliacién entre los egresos presupuestarios y contables

Otras erogaciones gasto corriente $ 172,220
Gastos por intereses 107,297
Egresos financieros 41,225
Prestamos al personal de la Institucion 42,736
Entero de impuestos federales retenidos 488,570
Cuentas de margen 817,358
Pagos provisionales de impuestos a cargo 273,744
Gastos por intermediacion 9,347,065
Participacion de utilidades y otros gastos ' 93,355
Otros egresos presupuestales no contables $ 11,383,570
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Gastos por intereses $ 428,019

Comisiones pagadas 1173
Castigos y quebrantos 178,354
Egresos por intermediacion 36,159
Depreciaciones, impuestos y derechos diversos y otros

gastos de administracion y promocion 110,605
Otros gastos contables no presupuestarios $ 760,310

11. Bases de preparacion de los estados e informacién presupuestaria

Los estados de ingresos y egresos presupuestales sobre |a base de flujo de efectivo al que se
hace referencia en estas notas, corresponden a la informacidn reportada en su oportunidad a
la SHCP. Los formatos del Sistema Integral de Informacion (Sll) fueron preparados sobre la
base de valores histoéricos, conforme a lo siguiente:

a. Incluyen exclusivamente operaciones que afectan el flujo de efectivo de la Institucion.

b. Los ingresos presupuestales incluyen los ingresos propios de la operacion de la
Institucion, como son intereses y comisiones cobradas, resultado cambiario y otros
conceptos de captacion de recursos, tales como recuperacion de cartera, contratacion
de créditos internos y externos y operaciones bancarias netas.

c. Los egresos presupuestales incluyen la aplicacion de recursos propios generados por
la operacién, como son el otorgamiento de crédito, amortizacién de créditos y pago de
intereses, comisiones y gastos, asi como el gasto programable autorizado a la
Institucion, el cual se integra por el gasto corriente y la inversién fisica.

d. La informacion presupuestal registrada, es la correspondiente al gasto programable y
esta conciliada con la contabilidad financiera de la Institucion.

12. Presupuesto autorizado y ejercicio del gasto corriente y de inversion
Presupuesto por ejercer

El presupuesto de gasto programable de la Institucién se elabord con base en las normas
establecidas por la SHCP, a través de las Disposiciones generales para el proceso de
programacion y presupuestacién para el ejercicio fiscal 2014.

Bajo esos lineamientos, el presupuesto de gasto corriente y de inversion se orientd al apoyo
de los objetivos estratégicos de la Institucién, vinculando su ejercicio al logro de las metas
programaticas, cuyo propdsito es la ampliacion de su presencia crediticia en proyectos
financiera y socialmente rentables, aumento en las actividades de asistencia técnica,
incremento en el otorgamiento de garantias, fomento en la participacion del sector privado en
la dotacidén de infraestructura y servicios publicos, y al mantenimiento de una administracion
con criterios de eficiencia y gobierno que cueste menos.
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El presupuesto de gasto programable original y de inversiones fisicas, cuyo monto ascendié a
$2,774,628, fue autorizado mediante Oficio circular Numero 307-A.-4715 del 17 de diciembre
de 2013, emitido por la Unidad de Politica y Control Presupuestario, dependiente de la
Subsecretaria de Egresos de la SHCP, en cumplimiento de lo establecido en los articulos 23
y 44 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y articulo 22 de su
Reglamento.

Dicho oficio, incluyendo sus anexos, se comunica oficialmente a través del portal de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico ubicado en la direccion electrénica siguiente:

http.//www.shcp.gob. mx/EGRESOS/PEF/comunicacion pef calendarios/Paginas/default asp
X

El dltimo presupuesto modificado autorizado de gasto programable para el ejercicio 2014,
ascendio a $2,741,627, correspondiendo en su totalidad al gasto corriente e inversiones fisicas,
y fue autorizado mediante el folio de adecuacion presupuestaria interna nimero 2014-6-G1C-
13 emitido por el Portal Aplicativo de la SHCP (PASH), tramitado el 23 de diciembre de 2014
y autorizado en esa misma fecha por la Unidad de Banca de Desarrollo de la SHCP.

Con fundamento en los articulos 58 fraccion |11, 59 fraccion I, 65 fraccion VIl de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 98 y 99 de su Reglamento, durante el ejercicio
se realizaron ocho modificaciones al Programa Financiero de la Institucién de las cuales tres
modificaciones correspondieron a adecuaciones presupuestarias externas y cinco a
adecuaciones presupuestarias internas.

En este sentido, la Institucién cuenta con las autorizaciones por parte de la SHCP para las
adecuaciones presupuestarias internas y externas, emitidas por el PASH mediante folios de
adecuaciones presupuestarias.

Las adecuaciones al programa original del gasto programable autorizado durante el ejercicio
2014, fueron las siguientes:

Fecha
Monto de la
Folio Solicitud  Autorizacion  Tipo adecuacidn Concepto
Movimiento compensado entre una misma partida
2014-68-G1C-02 17/02/2014  21/02/2014  Interna - de gasto para registrarla en el programa
presupuestario R022,
Movimiento compensado en las Disponibilidades
2014-6-G1C-03 20/06/2014 23/06/2014  Interna - Inicial y'Final (de acuerdo a los estados financieros

dictaminados 2013).

2014-6-G1C-05 28/08/2014 28/08/2014 Interna - o
de Servicios Personales.
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Fecha

Monto de la
Folio Solicitud  Autorizacién  Tipo adecuacion Concepto

Reduccion del gasto de Servicios Personales, e

2014-6-G1C-08 28/08/2014 01/09/2014  Externa ( 350) o g8 ) - . !
cumplimiento de las disposiciones de austeridad.

Replanteamiento  del Programa Financiero
Institucional.

2014-6-G1C-09 17/12/2014 19/12/2014 Externa -

Reduccion d asto r Servicios P |
2014-6-G1G-11 19/12/2014 22/12/2014 Externa  (  32,651) TUEBIN TR gRStS pe FELRIRES
derivado de la vacancia de plazas del ejercicio.
Movimientos compensados entre partidas de
Gastos de Operacién.

2014-6-G1C-12 23/12/2014 23/12/2014  Interna -

Reduccién del Gasto Operacion, en cumplimiento
de |as disposiciones de austeridad,

2014-6-G1C-13 23/12/2014 23/12/2014  Interna -

R DT

Ljc. Rqdrigo Jarque Lira Lic. Roberto Inda Gonzalez
Director de Finanzas Subdirector de Contabilidad

_747

Lic. Joaquin Rivas Barrera
Gerente de Programacion y
Control presupuestal
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