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Informe de los Auditores Independientes

Ala Secretarfa de 1a Funci6n Ptiblica y

Al Consejo Directivo del
Banco Nacional de Comercio Exterior, 8. N. C., Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Banco Nacional de Comercio Exterior,
8. N. C,, Instituciém de Banca de Desarrollo y Subsidiarias, que comprenden los balances generales
consolidados al 31 de diciembre de 2014 y 2013 y los estados consolidados de resultados, de variaciones
en el capital contable y de flujos de efectivo que le son relativos por los afios que terminaron en esas
fechas, asf como un resumen de las polfticas contables significativas y otras notas aclaratorias.

Responsabilidad de la Administracién sobre los estados financieros

La Administracién de la Institucién y Subsidiarias es responsable de la preparacién de los estados
financieros consolidados de conformidad con los criterios contables para instituciones de crédito en
México emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, y del control interno que consideran
necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de errores significativos, ya sea por
fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados
con base en nuestras auditorias. Nuestras auditorfas fueron realizadas de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditorfa. Dichas normas requieren cumplir con requerimientos éticos, as como,
planear y efectuar la auditoria de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros consolidados no contienen errores significativos.

Una auditoria consiste en realizar procedimientos para obtener evidencia que soporte las cifras y
revelaciones de los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de error significativo en los estados financieros, ya
sea por fraude o error. Al realizar la evaluacién del riesgo, el auditor considera el control interno que es
relevante para la preparacién de los estados financieros consolidados con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria apropiados en las circunstancias, pero no con el propésito de eXpresar una
opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye Ia
evaluacién de lo apropiado de las politicas contables utilizadas y de la razonabilidad de las estimaciones
contables hechas por la Administracion, asf como la evaluacién de 1a presentacién de los estados
financieros consolidados en su conjunto, Consideramos que la evidencia de auditoria que obtuvimos
proporciona una base suficiente y apropiada para sustentar nuestra opinién de auditoria.

..................................................................................................

PricewaterhouseCoopers, S. C.,, Mariano Escobedo 573, Colonia Rincén del Bosque, C.P. 11580 México, Distrito Federal
T +52 (55) 5263 6000 F: +52 (55) 5263 6010 www.pwe.com/mx
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Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados de Banco Nacional de Comercio Exterior,

S. N. C., Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2014 y 2013 y por los
afios terminados en esas fechas han sido preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad
con los criterios contables para instituciones de crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores. '

Mégxico, D. F., a 2 de marzo de 2015

Pigina 2
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiarias

Periférico Sur 4333, México, D. F.
Estados de Resultados Consolidados
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013

Millones de pesos
Nota 2014 2013
Ingresos por intereses $ 9,560 $9.277
Gastos por Intereses S6.550)  _(B.687)
Margen financiero 219, 3,019 2,590
‘Estimaclén preventiva para riesgos crediticios —{186) '
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios _2.883 _ 2,580
Comisiones y tarifas cobradas 21b. 464 468
Comisiones y tarifas pagadas (22) (13)
Ohios Sorencs de i cpmrscimn A a8 (G
Gastos de adminigtracién y promoclén _(ng; 1,257
Resultado de la operacin 1,725 1,310
Parlicipacién en el resultade de subsidiarias no consolidadas y asociadas 27 7
Resultado antes de impuastos a la utilidad 1752 1317
:mpuastos a |a utiidad causados 17 (565) _(}3;
puestos a {a utllidad diferidos {(netos) 17 128 9

(431 215
Resultado neto mayoritario 1,315 1,102
Participacion no controladora = =
Resultado neto 1315 g4102

Las notas aclamatorias que se acompafian farman parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Los presentes estados de resultados consolidados se formularan de conformidad con los criterios de contabilidad para las
Instituciones de Crédito, smitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
99, 101 y 102 de la Ley de Instiuciones de Crédito, de observancla general y obligateria, aplicados de maneta consistente,
encontrandose refiejados todos loa ingresos y egrasos derivados de las operaciones efectuadas por la Institucién durante los

riodos arriba mencionados, las cuales se realizaron ¥ valuaron con apego a sanas practicas bancarias y & las disposiciones
mabs y administrativas apiicables.

Los prasentes estados de resultados consolidados fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo Ia responsabilidad de los
ditectivos que los suscriben,

La péging electrénica de la red mundial denominada intemaet del Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C. en donde se
encuentra la informacién relativa Ir_m;ﬁstgdo es: hito:/www bancomex,com/conoce-hancomextibancomext-en-

Ados-e-Indicadores-fin

Lie. Enrique de la Madrid Cordero
Director General

A [ M-f.’(-..__i ’)_?.)/:( tl{:(f; .rijl ;.‘_.‘,)
C.P. Martha Martinez Qui
Directora de Finanzas
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucién de Banca de Desarrollo y Subsldtanas

Periférico Sur 4333, México, D. F.
Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013

Mitiones de pesos
2014 2013

Resultado neto $ 1315 $§ 1,702
ﬁm ggve neggmn fulode efectm 168 -
De ciones 7 8

Amoadones 3 5
fnmwams'm“ ulifdad causados y diferidos o 33

cipa cién en el resutado de subsidianas no consolidadas y asociadas {27) {7)

Actividades de oparacisn 420 -

mbio en inversionaes en valores 6,539 3,043)
ambio ot 48983 £
EAMI0 o S RoL 7o NiXT
&ambio en carlera é‘d?udlm?os (:-{1 ,ggg (15,858)

ml i 5
Camh{g g ca g& h’aé!clonal ) :‘3.;;‘10 18
&m io en gg%l};’moa Interbancaﬂos ¥ de ofros erganismos ; ogg 2, sgﬂ
Camg;g on colgeraiee venmu'” 06 0 dados en garantia 21410 (7,2} )
Cambio en olros pas maperaﬁvos B4 _{15228)
Fiujos netos de efectivo de aclividades de operacidn (14381}  __(7.578)
Actividades de Inversién
Cobros por disposicion de Inmuables, mobillario y equipo = -
Flulos netos de efectivo de actividades de inversién - -
Actividades de financismisnto
1800

Aporiaciones para fuluros aumentos de capital
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Dlsminuelé neto de efectivo 10, 4,994
Efectivo erauwalgr.ies de efectivo al inicic del periodo ﬁ_ﬁ.ﬁ) _&‘m’
Efeclivo y equivalanies do efectivo at final de! periodo

Las notas aclaratoﬂas que 1} acompaﬂan forman parte integrante de estos estados ﬁnancieroe consolidados.

Log formul criterios de conta
insificiones Lay ito. o dos E&a Car °'|§d§g&'?iaﬁ°aau?3%'d§;°': xR mﬁ oﬁ;raiaﬁ'fento R d'i liesta en el pa ndm s 88,101y
H titiadas, por la lnstfthgm duranta I’os

las arnradas de efedi saridas
m’f‘“& yse redlizaron y val uaron cnn apegn a aanas préctica banuanas y a las disposiciones Iega Sy admlnistmﬁms

qua Ww da fiyjos de efectivo consolidadas fueron aprebados por el Gonsejo Direciivo bajo la rasponsabilidad de los directivos

eledrﬂmcadelaredm aldemmada[memeldalaa o Nacional de Comercio Exterior, 8. N, Candondeseenmemrala

'H rrnal:ibnre presente [us 11‘ pancomext.com/conoce-pancomext/bancomext-aen-cifras/e gdog-g-ingicadorg
Bnancle -'-’ﬂ' oz Comueion Nacid 3 y de Valores en donde se pusda consultar T4 IMTonmacion Tnanciera de Banéomenxt
BS: ml"}ﬁu; CNoY.00.Me/OEC IORE. =I.U- DOSBANCA-DE-D DAntormacion-Estadistica/Paginas/Banca-de
DESHTONO. ASDX.

‘ 4_'-— ; ’_A’, -

: d de |a Madrid Cordero Lic. Jobé Luis M3
Dfrector Diractol

(Apartirdelsda

C. r':u"ﬁ?.'"d’% 'Igr:?:z%zs Quirdz Lic. \ﬂdor Ma Iménez Garc =K
(A paror G de e 1o 2014)
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Instituciéon de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2014 y 2013

Cifras expresadas en millones de pesos, excepto donde se indique

Nota 1 - Constituci6n, objeto social y eventos relevantes de la operacién:

a. Banco Nacional de Comercio Exterior, 8. N. C., Institucién de Banca de Desarrollo (Institucién), es
una entidad de la Administracién Ptblica Federal con personalidad juridiea y patrimonio propio,
constituida con caricter de Sociedad Nacional de Crédito en los términos de la Ley de Instituciones de
Crédito (LIC) y de su propia Ley Orgénica.

El 8 de junio de 1937 se fundé el Banco Nacional de Comercio Exterior, S. A. El 12 de julicde 1985y a
rafz de la estatizacién de la banca, se transformé a Banco Nacional de Comercio Exterior, 8. N. C.,
Institncién de Banca de Desarrollo. El 20 de enero de 1986 el H. Congreso de la Unién expidi6 1a “Ley
Orgénica del Banco Nacional de Comercio Exterior”. La Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico
(SHCP) mediante Disposiciones publicadas en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) del 24 de junio
de 2002 reformd, adiciont y derogt diversas Disposiciones de 1a misma, puntualizédndose aspectos
relativos al objetivo, operaciones, administracién, vigilancia y facultades del Consejo Directivo, asi
como facultades del Director General. El 2 de abril de 1991 1a SHCP expidi6 el hasta hoy vigente
Reglamento Orgénico de la Institucion.

b. Enlos términos de la Ley Orgénica de la Institucién, en su cardcter de Banca de Desarrollo, presta el
servicio péblico de banca y crédito con sujecién a los objetivos y prioridades del Plan Nacional de
Desarrollo, y en especial de los Programas Nacionales de Financiamiento del Desarrollo y de Fomento
Industrial y Comereio Exterior, para promover y financiar las actividades y sectores que le son
encomendados en dicha Ley.

Como Instituciin de Banca de Desarrollo, tiene por objeto financiar el comercio exterior del pafs y
participar en la promocién de dicha actividad.

¢. Las actividades principales de la Institucion se encuentran reguladas por la Ley de Instituciones de
Crédito, asi como por Ja Ley del Banco de México (Banxico). En dicha regulacién se incluyen varias
limitaciones que indican el nivel méximo de apalancamiento, asi como los requerimientos de capitali-
zacibén que limitan las inversiones y operaciones de la Institucién, y es supervisada por la Comisién
Nacicnal Bancaria y de Valores (CNBV).

d. Los estados financieros consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2014 y 2013 y por los ejercicios
que terminaron en esa fecha, incluyen los de Ia Institucién y los de las signientes subsidiarias:

Compariiia Serie“A"  Serie "B"  Actividad
Desarrollo Inmobiliario Especializado, S. A. de C. V. (DIESA) 99.20 100 inmobiliaria
Coordinadora de Asistencia Administrativa,

8. A. de C. V., (CAASA) en liquidaci6n (2013) 99.60 100 Servicios

Pégina 7



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Instituciéon de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2014 y 2013

Las principales actividades de las subsidiarias de la Institucién son las siguientes:

DIESA: El objeto de la sociedad es la adquisicién, arrendamiento, administracién, aprovechamiento,
explotacién, enajenacion y uso de inmuebles, asf como la ejecucién de obras de adaptaci6n,
conservacion, construccién, demolicién, mantenimiento y modificacién que sobre estos se realice,
siempre que se trate de bienes en los que se tengan o vayan a tener oficinas de la Instituci6n. Su activo
total representa el 0.14 y 0.17% del activo total de la Institucién al 31 de diciembre de 2014 y 2013,

respectivamente.

CAASA, liguidada en 2014.

El Consejo Directivo de la Institucién, en la sesién celebrada el dia 30 de enero de 2008, se dio por
enterado y autoriz6 a realizar todas las gestiones operativas, administrativas y legales para la
liquidacién de CAASA, que era una empresa subsidiaria de la Institucién. En Ia asamblea
extraordinaria de accionistas de dicha empresa celebrada el 22 de octubre de 2008, se acord6 la
disoluci6n y el inicio de liquidacién de la empresa. En la Asamblea General Extraordinaria de
accionistas, celebrada el 3 de julio de 2014, el Liguidador presenté un informe respecto a la conclusién
de las operaciones sociales de CAASA, por lo que con fecha 12 de agosto de 2014 se public6 en la
Gaceta Oficial del Distrito Federal, el Balance Final de Liquidacién con cifras al 30 de junio de 2014.

Eventos relevantes

a. Como se menciona en la Nota 3h., el 24 de junio de 2013 la CNBV publicé en el DOF la Resolucién
mediante la cual se modifican las disposiciones de cardcter general aplicables a las instituciones de
crédito relativas a la metodologia de calificacién de la cartera comercial, modificando el modelo de
pérdida incurrida para establecer una metodologia de pérdida esperada que tome en cuenta la
probabilidad de incumplimiento, severidad de la pérdida y exposicién al incumplimiento. El efecto
inicial de la adopcién de la metodologia descrita anteriormente para la calificacién de intermediarios
financieros result6 en una cancelacitn de reservas de $45 en 2014 registrada en resuitados del
ejercicio y para la calificacién de la cartera comercial resulto una liberacién de $891 de estimacién
preventiva para riesgos crediticios en 2013, registrada en resultados del ejercicio (cancelacién de las
estimaciones de crédito por $634 y $257 en el rubro de Otros ingresos (egresos) de la operacion).

b. Como se menciona en la Nota 9, el 31 de octubre de 2013 se formalizé el Convenio de Reconocimiento
de Adeudo, Capitalizacién de Intereses y Reestructuracién con una Entidad Financiera del Exterior,
en el que se acordé recuperar un monto de USD146.3 millones y se encuentra registrado en cuentas de
orden. De acuerdo con el convenio dichc importe ser4 recuperable en un plazo de 15 afios, mediante
pagos trimestrales. Al 31 de diciembre 2014 el saldo del capital asciende a USD130 millones.

¢. Como se menciona en la Nota 20, el 30 de octubre de 2014 el Consejo Directivo autorizé a la
Administracién de la Institucién solicitar al Ejecutivo Federal a través de la SHCP, una aportacién de
capital hasta $2,000. El 1° de diciembre de 2014 se recibi6 una aportacién por $1,800. En el ejercicio
de 2013 la Institucion solicité a la SHCP recursos hasta por$1,300, recibiendo el 26 de diciembre de
2013 una aportacién de $1,150. '
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Nota 2 - Bases de preparacién de los estados financieros:

Los estados financieros [consclidados] al 31 de diciembre de 2014 y 2013 que se acompaiian, han sido
preparados de acuerdo con los “Criterios Contables” establecidos por la CNBV, los cuales observan los
lineamientos contables de las Normas de Informacién Financiera (NIF) mexicanas, emitidas porel
Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A. C. (CINIF), excepto cuando a juicio de la
CNBYV sea necesario aplicar una normatividad o um criterio de contabilidad especifico. Los Criterios
Contables antes mencionados estén contenidos en el Titulo Tercero “Informacién Financiera y su
Revelacién” y el Anexo 33 de las *Disposiciones de carécter general aplicables a las instituciones de
crédito” (Criterios Contables), emitidas por la CNBV y publicadas e 2 de diciembre de 2005 y sus
modificaciones. Para estos efectos, la Institucién ha elaborado su estado de resultados conforme ala
presentacion requerida por la CNBY, el cual tiene por objetivo presentar informaci6n sobre las
operaciones desarrolladas por la Instituci6n, asi como otros eventos econémicos que le afectan, que no
necesariamente provengan de decisiones o transacciones derivadas de los propietarios de la misma en su
carécter de accionistas, durante un periodo determinado.

La Circular Unica, vigente a partir del 3 de diciembre de 2005, es un instrumento juridico que compila las
disposiciones aplicables a las instituciones de crédito expedidas por la CNBV, sistematizando su integra-
cién y homologando la terminologia utilizada, con el fin de brindar con esto certeza juridica en cuanto al
marco normativo al que las entidades financieras deben sujetarse en el desarrollo de su operacién.

De conformidad con los Criterios Contables, a falta de un criterio contable especifico de la CNBV, deben
aplicarse las bases de supletoriedad, conforme a lo establecido en la NIF A-8 “Supletoriedad”, en el si-
guiente orden, las NIF, las Normas Internacionales de Contabilidad aprobadas y emitidas por el Comité
de Normas Internacionales de Contabilidad, asf como los principios de contabilidad generalmente
aceptados aplicables en los Estados Unidos, tanto las fuentes oficiales como no oficiales conforme a lo
establecido en el Tépico 105 de la Codificacién del Consejo de Normas de Contabilidad Financiera,
emitidos por el Financial Accounting Standards Board o, en su caso, cualquier norma de contabilidad que
forme parte de un conjunte de normas formal y reconocido.

Adicionalmente, de conformidad con lo sefialado en 1a Ley, la CNBV podré ordenar que los estados finan-
cieros de las instituciones se difundan con las modificaciones pertinentes, en los plazos que al efecto esta-

blezea.

Debido a que tanto la moneda de registro, como la funcional y la de informe de la Institucién y sus
subsidiarias y asociadas es el peso, no fue necesario realizar ningin proceso de conversién.

Conforme a las disposiciones de la NIF B-15, la Institucién y sus subsidiarias han identificado quela
moneda de Registro, Funcional y de Informe es el peso mexicano.

No existieron cambios en la identificacién de estas monedas respecto del ejercicio anterior.
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E inflacién informacién fi

Conforme a los lineamientos de la NIF B-10 “Efectos de la inflacién”, a partir del 1 de enero de 2008, la
economia mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario, al mantener una inflacién acumulada de
Ios tiltimos tres afios inferior al 26% (limite méximo para definir que una economia debe considerarse
como no inflacionaria), por lo que a partir de esa fecha se suspendi6 el reconocimiento de los efectos de la
inflacién en la informacién financiera (desconexién de la contabilidad inflacionaria). Consecuentemente,
las cifras al 31 de diciembre de 2014 y 2013 de los estados financieros adjuntos, se presentan en pesos
histéricos, modificados por los efectos de la inflacién en la informacién financiera reconocidos hasta el 31

de diciembre de 2007.

A continuacién se presentan los porcentajes de la inflacién, segtin se indica:

2014 2013
Del afio 4.08% 3.97%
Acumulada en los Oitimos tres afios 11.62% 11.36%

Criterios Contables vigentes durante 2014 y 2013
Durante 2014 entraron en vigor los sigaientes cambios en los Criterios Contables emitidos por la CNBV,

de aplicaci6n prospectiva a partir de la fecha de su publicacién; en 2013 no existen cambios en los
criterios contables aplicables a la Institucién.

B-6 “Cartera de crédito”: Precisa los casos en los cuales los acreditados declarados en concurso mercantil
pueden considerarse como cartera vigente siempre que contintien realizando pagos por cualquier crédito
indispensable para mantener la operacién ordinaria del acreditado y la liquidez necesaria durante la tra-
mitacién del concurso mercantil o sean otorgados para este fin, en los términos estipulados en la Ley de
Concarsos Mercantiles (LCM). Se considera que este criterio no tuvo afectacién en la informacién
financiera que presenta la Institucidn.

La CNBV emiti, con carécter temporal, los Criterios Contables especiales aplicables a instituciones de
crédito, respecto de los créditos al consumo, de vivienda y comerciales para los clientes que tengan su
domicilio o fuente de pago que se encuentre en las zonas afectadas de Baja California Sar, consideradas
como desastre natural por los efectos del Huracéin Odile. Los Criterios Contables temporales consistieron
en el diferimiento parcial o total de pagos de capital e intereses hasta por tres meses, respecto del total del
monto exigible. Dichos saldos no generaron intereses o podrian ser capitalizados. Lo anterior es aplicable
a los créditos que se encontraban clasificados como cartera vigente a la fecha del siniestro.

ejoras alas N i il

En 2014 y 2013 entraron en vigor las siguientes NIF, mejoras a las NIF e INIF, las cuales ne tuvieron
efecto significativo en la informaci6n financiera:
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2014

NIF C-11 “Capital contable”. Establece las normas de valuacién, presentacién y revelacién de las partidas
que integran el capital contable en el estado de situaci6n financiera de las entidades lucrativas. Los prin- -
cipales cambios en relacién con ia norma anterior son: requiere que se fije el precio por accién a emnitir
por anticipos para faturos aumentos de capital y que se establezca que no pueden reembolsarse antes de
capitalizarse, para que califiquen como capital contable, e incluye la normativa relativa a instrumentos
financieros que en su reconocimiento inicial se identifiquen como capital. Adicionalmente, precisa las
revelaciones requeridas para entidades que operen en el sector financiero.

NIF C-12 “Instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo y de capital”. Establece las normas de
reconocimiento inicial de los instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo y de capital en los
estados financieros de las entidades Iucrativas, Se incorpora el concepto de subordinacién.

Mejoras a las NIF

NIF C-5 “Pagos anticipados”. Se establece el tratamiento contable de los pagos anticipados por la compra
de partidas cuyo pago estéd denominado en moneda extranjera. También precisa que las pérdidas por de-
terioro en el valor de los pagos anticipados (y reversiones de las mismas) deben presentarse formando
parte de la utilidad o pérdida neta del periodo en el rubro que la Institucién considere conveniente de
acuerdo con su juicio profesional, en lugar del estado de resultados del periodo del rubro de Otros

ingresos y gastos.

Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su disposicién”. Estahlece que Ia pér-
dida por deterioro y su reversitn, en el valor de los activos intangibles con vida indefinida (incluyendo el
crédito mercantil) debe presentarse en el estado de resultados del periodo en el rubro er que se presenten
los gastos por depreciacitn y amortizacién de los activos de la unidad generadora de efectivo con la que
estén asociados dichos activos intangibles. No se permite presentar las pérdidas por deterioro como parte
de los gastos que han sido capitalizados en el valor de algtin activo. :

Se elimina de las NIF C-6 “Propiedades, planta y equipo”; NIF C-8 “Activos intangibles™; del Boletin C-9
“Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos”, y de la NIF D-3 “Beneficios a los
empleados”, el requerimiento de presentar ciertas operaciones en el rubro de Otros ingresos y gastos y, en
su lugar, se deja al criterio de la Institucitn la utilizacién de dicho rubro.

Interpretacién a las NIF

INIF-20 “Efectos contables de la Reforma Fiscal 2014”. La INIF 20 fue emitida para dar respuesta a cémo
deben reconocerse en los estados financieros de las entidades los efectos contables de 1a Reforma Fiscal

2014.
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2013

NIF B-8 “Estados financieros consolidados o combinados”. Se modifica la definicién de control, para
establecer que “una entidad controla a otra en la que participa cuando tiene poder sobre esta para dirigir
sus actividades relevantes; est4 expuesta o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de dicha
participacién, y tiene la capacidad de afectar esos rendimientos a través de su poder sobre la participada.

Se introducen los conceptos de “derechos protectores”, “principal”, “agente” y “entidad estructurada” y se
elimina el concepto de “Entidad con Propésito Especifico (EPE), dentro de la evaluacién de influencia
significativa y de control.

NIF C-7 “Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes”. Se modifica e
nombre de la NIF para hacerlo consistente con sus objetivos y alcance nuevos, que incluyen ahora tam-
bién alos negocios conjuntos. Se esteblece que las inversiones en negocios conjuntos deben reconocerse
medjante la aplicacién del método de participacién. Se eliminé el concepto de “EPE” y en su lugar se in-
trodujo €l término de “entidad estructurada” para identificar 1a existencia de control, control conjunto o
influencia significativa. Esta nueva NIF requiere més revelaciones que la anterior que se deroga.

NIF C-21 “Acuerdos con control conjunto”. Establece la definicién de un acuerdo con control conjunto y
menciona que existen dos tipos: operacién conjunta y negocio conjunto. Puntualiza que las operaciones
conjuntas pueden o no estructurarse a través de un vehiculo, mientras que los negocios conjuntos siempre
tienen vehiculo. Establece que un participante en un negocio conjunto debe reconocer su participacién en
este como una inversién permanente y debe valuarse con base en el método de participacién. Esta NIF
converge con la NIIF 11.

Mejoras a las NIF

NIF C-5- “Pagos anticipados”, Boletin C-9 “Pasivo, provisiones, activos y pasivos contingentes y compro-
misos” y Boletin C-12 “Instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo, de capital o de ambos”, Los
gastos de emisién de obligaciones deben presentarse como una reduccién del pasivo correspondiente,
aplicindose a resultados con base en el método de interés efectivo. Anteriormente, se establecfa que
dichos gastos debfan reconocerse como cargos diferidos y por lo tanto se reconocia un activo por los
gastos de emisi6n en diferentes rubros del estado de situacién financiera.

NIF D-4 “Impuestos a la utilidad”. Aclara el reconocimiento contable de los impuestos cansado y diferido
relacionados con transacciones o sucesos que no pasan por los resultados del periodo. Ahora se aclara
que hay transacciones o sucesos que se reconocen directamente en un rubro del capital contable, en cuyo
caso los impuestos relacionados también deben reconocerse directamente en dicho rubro del capital con-
table, ya que antes solo se hacia referencia a los relacionados con otros resultados integrales.

Boletin D-5 “Arrendamientos”. Se elimina la diversidad en la prictica que existia para el tratamiento de
los costos directos iniciales (costos incurridos directamente asociados con la negociacién y consumacion
del arrendamiento) y se establece que dichos costos incurridos deben reconocerse con base en su deven-
gamiento, ya que se considera que se obtiene un beneficio a través del tiempo por los mismos.

NIF A-1 “Estructura de las normas de informacién financiera” y Boletin C-9 “Pasivo, provisiones, activos y
pasivos contingentes y compromisos”. Precisa el significado de probable mencionando que es cuando
existe certeza de que el suceso futuro ocurrird con base en informacién, pruebas, evidencias o datos dis-

ponibles.

Pagina 12



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2014 y 2013

NIF B-7 “Adquisiciones de negocios”. Elimina el concepto de partidas no ordinarias del estado de resul-
tado integral.

Boletin B-14 “Utilidad por accién”. Precisa la determinacién de las acciones ordinarias potencialmente
dilutivas en periodos intermedios.

NIF B-15 “Conversién de monedas extranjeras”. Precisa la presentacién del efecto acumulado por conver-
si6n asociado con la participacién no controladora.

Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su disposicién”, Se modifica el
Boletin C-15 para incluir en los indicios de deterioro el impacto potencial de un aumento importante en
las tasas de interés de mercado.

Autorizaci s

Los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas al 31 de diciembre de 2014 y 2013, faeron auto-
rizados por el Consejo Directivo en las sesiones del 29 de enero de 2015 y del 30 de enero de 2014,
respectivamente,

Nota 3 - Resumen de politicas contables significativas:

A continuacién se resumen las politicas de contabilidad més significativas, las cuales han sido aplicadas
consistentemente en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario,

Las NIF requieren el uso de ciertas estimaciones contables en la preparacién de estados financieros.
Asimismo, requieren que la Administracién ejerza su juicio para definir las politicas de contabilidad que
aplicard la Institucibn. Los rubros que involucran un mayor grado de juicio ¥ los supuestos y estimaciones
que son significativos para los estados financieros [consolidados] son la estimacién preventiva para
riesgos crediticios y los impuestos a la atilidad,

a. Consolidacitn
Subsidiarias

Las subsidiarias son todas aquellas entidades sobre las cuales la Institucién tiene el control para diri-
gir sus actividades relevantes, tiene derecho (y estd expuesta) a rendimientos variables procedentes de
su participacién y tiene la capacidad de afectar dichos rendimientos a través de su poder. Fueron con-~
siderados, al evaluar si la Institucién controla a una entidad, la existencia y efectos de derechos de vo-
tos potenciales que son actualmente ejercibles o convertibles. También se evahtia la existencia de con-
trol en los casos en que no tiene m4s del 50% del derecho de voto pero la Institucién puede dirigir sus
actividades relevantes.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que son controladas por la Institucién y se dejan de
consolidar cuando se pierde dicho control.

Las transacciones, los saldos y las uiilidades o pérdidas no realizadas resultantes de operaciones entre
las compafifas consolidadas han sido eliminadas. Las politicas contables aplicadas por las subsidiarias
son consistentes con las politicas contables adoptadas por la Institucién, en los casos que asi fue
necesario.
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La consolidaci6n se efectué incluyendo los estados financieros de su subsidiaria DIESA, a
continuacién se presenta la situacién financiera condensada de DIESA, al 31 de diciembre de 2014y
2013, y los resultados condensados de sus operaciones por el periodo que terminé en esa fecha.

2014 2013
Estado de situacion financiera DIESA DIESA CAASA TOTAL
Activo;
Efectivo y sus equivalentes $ 61 $ 56 $ 1 $ 57
Inmuebles y otros activos _320 —_...320 N — 320
$§ _a®1 $ 376 $ 1 $ 377
Pasivo e inversion de los accionistas:
Otros pasivos $ 2 $ 1 $ - $ 1
Inversién de los accionistas - 1379 375 1 376
g 381 $§ 3% $ 1 $ 377
Estado de resultados
Ingresos $ 54 $ 52 - 52
Costos y gastos — 50 — (40} - = —{40)
Utilidad de operaci6én _ 4 12 - 12
Impuestos a la utilidad - (3) - {3)
Utilidad neta 4 $§ o $ - £ __ 9

DIESA es dictaminada por contador péblico independiente distinto al auditor de la Institucién.

Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Institucién ejerce influencia significativa pero
no control debido a que tiene poder de voto de las acciones de Ja asociada; tiene representacién en el
consejo de administracién u érgano equivalente de direccién de la asociada; participa en los procesos
de fijacién de politicas financieras y operativas de la asociada; participa en las decisiones sobre decre-
to de dividendos y otros movimientos de propietarios.

Fueron considerados, al evaluar si la Institneién tiene influencia significativa sobre una entidad, la
existencia y efectos de derechos de votos potenciales que son actnalmente ejercibles o convertibles.
También se evalda la existencia de influencia significativa en los casos en gue no tiene més del 25% del
derecho de voto pero la Institucién puede influir en sus actividades relevantes.

Las inversiones en asociadas se valian utilizando el método de participacifn y se reconocen inicial-
mente al costo. El reconocimiento del método de participacién es realizado desde 1a fecha en que se
tiene influencia significativa sobre las asociadas y se dejan de reconocer cuando se pierde dicha in-

fluencia.
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La participacién de la Institucién en las utilidades o pérdidas netas de las asociadas, posteriores a la
adquisicién, se reconoce en el estado de resultados. Estos movimientos posteriores a la adquisicién se
acumulan y ajustan el valor en libros de la inversién. Cuando la participacion de la Institucién en las
pérdidas de una asociada excede el valor en libros de su inversién, incluyendo cualquier cuenta por
cobrar registrada con la asociada no garantizada y que en esencia puede ser considerada como parte
de la inversi6n en la asociada, la Institucién no reconoce dichas pérdidas en exceso, excepto que tenga
1a obligacién legal 0 asumida de efectuar pagos por cuenta de la asociada.

Las ntilidades y pérdidas en la disminucién de los porcentajes de participacién de la tenedora que no
impliquen la pérdida de influencia significativa en las asociadas, se reconocen en el estado de
resultados del periodo en que ocurre.

En caso de existir incrementos en los porcentajes de participacién de la tenedora sobre la asociada y
que no se derivan de nuevas adquisiciones o aportaciones, ya que son consecuencia de movimientos
de otros accionistas, no son reconocidas por la tenedora.

b. Transacciones en moneda extranjera - Las operaciones en moneda extranjera se registran en la conta-
bilidad en la divisa de origen, las transacciones que implican compraventa de divisas se efectfian al
tipo de cambio de la fecha de su celebracién. Los activos y pasivos en moneda extranjera se valorizan
en moneda nacional, al tipo de cambio vigente publicado por el Banxico correspondiente a la fecha de
los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados del afio.

Las monedas utilizadas por la Institucién son: délar americano, franco suizo, libra esterlina, délar
canadiense, yen japonés y euro.

c. Disponibilidades - Se registran y valiian a su valor nominal; en el caso de metales preciosos
amonedados se valiian a su valor razonable. Los rendimientos que generan las disponibilidades se

reconocen en resultados conforme se devengan.

Las Disponibilidades en moneda extranjera y compromisos de compra y venta de divisas se valiian al
tipo de cambio publicado por Banxico a la fecha de formulacién de estos estados financieros.

Las disponibilidades restringidas obedecen al Depésito de Regulacién Monetaria constituido con
Banxico y que devenga una tasa de fondeo bancario,

En este rubro se incluyen también el monto de los préstamos interbancarios a corto plazo (call money
otorgados) cuando este plazo no excede a tres dfas hébiles, asi como las divisas adquiridas, cuya liqui-
dacién se pacte en fecha posterior a la de concertacién, reconociéndose en ambos casos, como dispo-
nibilidades restringidas.

d. Inversiones en valores

Las inversiones en valores incluyen titulos de deuda y de capital, ¥ se clasifican de acuerdo con la in-
tencién que la Administracién de la Institucién les asigna al momento de su adquisicién en “titulos
para negociar”, “disponibles para la venta” o “conservados a vencimiento”. Inicialmente se registran a
su valor razonable, el cual incluye, en su caso, el descuento o sobreprecic. Los costos de transaceién
por la adquisicién de los titulos para negociar se reconocen en los resultados del ejercicio, ylos que
corresponden a titulos disponibles para la venta y conservados a vencimiento se reconocen como parte
de la inversién. Los intereses se reconocen en el estado de resultados conforme se devengan.

Titvlos para negociar
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Incluye aquellos valores que la Administracién de la Institucién mantiene en posicién propia con la
intencién de operar como participante del mercado y se registran al momento de st adquisicién a
valor razonable. Posteriormente, son valuados a su valor razonable proporcionado por proveedores de
precios autorizados por la CNBV, tomando como base el valor de mercado y registrando los ajustes
por valuaci6n en los resultados del periodo.

En la fecha de su enajenacién se reconoce en resultados el diferencial entre el valor neto de realizacién
y €l valor en libros.

Titulos disponibles para la venta

Incluyen titulos de deuda y acciones que se adquieren con una intencién distinta a la de los titulos
Ppara negociar o conservados al vencimiento, y se registran al momento de su adquisicion a valor
razonable. Posteriormente, son valuados a su valor razonable proporcionado por proveedores de pre-
cios autorizados por la CNBV, tomando como base el valor de mercado y registrando los ajustes por

valuacién en el capital contable,

Los titulos accionarios se valiian a su valor razonable utilizando precios proporcionados por provee-
dores de precios y, en caso de no poder obtener el valor mencionado anteriormente, este se determina
con base en el método de participacion, de conformidad con la NIF C-7 “Inversiones en asociadas y

otras inversiones permanentes”,

Titulos conservados a vencimiento

Son aquellos titulos de deuda con pagos determinables adquiridos con la intencién de mantenerlos
hasta su vencimiento. Los titulos conservados a vencimiento se valiian a sa costo amortizado, es decir,
el valor razonable afectado por los intereses devengados que incluyen la amortizacién del premio o
descuento y los costos de transaccién que, en su caso, hubieran sido reconocidos. En la fecha de
enajenacion se reconoce el resultado por compraventa por el diferencial entre el valor neto de
realizaci6n y el valor en libros del mismo.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la Institucién evalu$ si existia evidencia cbjetiva de que un titulo
estaba deteriorado considerando, entre otros, los siguientes aspectos: dificultades financieras signi-
ficativas del emisor del titulo; probabilidad de que el emisor sea declarado en concurso mercantil n
otra reorganizacion financiera; incumplimiento de las cliusulas contractuales, la desaparicién de un
mercado activo para el titulo debido a dificultades financieras, o 1a existencia de una disminucién
medible en los flujos de efectivo futuros estimados. Conforme a la evaluacién antes mencionada, la
Institucién no observd evidencia objetiva de deterioro de los titulos.

En el gjercicio de 2014 y 2013 la Institucién no realizé trasferencias entre categorias de titulos con-
servados a vencimiento hacia disponibles para la venta.

€. Operaciones de reporto - Las operaciones de reporto representan un financiamiento en colateral a
través de la entrega de efectivo como financiamiento, a cambio de obtener activos financieros que

sivvan como proteccién en caso de incumplimiento.
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Actuando la Institucién como reportada, tratdndose de activos financieros propiedad de la Institucién,
estos se mantienen registrados en el rubro que corresponda como restringidos; tratdndose de activos
financieros recibidos en operaciones de reporto, estos se registran en cuentas de orden de colaterales
recibidos y vendidos. Tanto para los activos financieros restringidos como para los colaterales
recibidos, se siguen las mismas normas de registro, presentacion y revelacién, de conformidad con el
criterio de contabilidad para instituciones de crédito que corresponda.

La cuenta por pagar que representa la obligacién de restituir el efectivo a la reportadora se valda a su
costo amortizado,

Actuando la Institucién como reportadora, la cuenta por cobrar que representa el derecho a recuperar
el efectivo entregado se valtia a su costo amortizado, Los activos financieros recibidos en colateral se
registran en cuentas de orden de colaterales recibidos siguiendo para su valuacién las normas relativas

a las operaciones de custodia del criterio B-9.
El resultado por valuacién de las operaciones de reporto se registra en los resultados del periodo,

Para efectos de presentacion, el balance general refleja dentro del activo, los activos financieros res-
tringidos de acuerdo con las normas de presentacién que le corresponda, segtin el tipo de activo de
que se trate. Cuando la Institucién a su vez da en garantia los activos financieros recibidos en reporto,
se compensa la cuenta por cobrar a que tiene derecho en su carécter de reportadora con la cuenta por
pagar a que esté obligada en su cardcter de reportada. Siendo el saldo deudor, se presenta en el activo
en el rubro de Deudores por reporto y siendo el saldo acreedor, este se presenta en el pasivo en el
renglon de Colaterales vendidos o dados en garantia,

Trat4ndose de la cuenta por pagar a que est obligada la Instituci6n en su carfcter de reportada de
activos financieros propiedad de la Institucitn, se presenta en el pasivo en €l rubro de Acreedores por

reporto.

Asimismo, en los casos en que la Institucién vende el colateral o lo da en garantfa reconoce en una
cuenta por pagar en el rubro de “colaterales vendidos o dados en garantia” la obligacién de restituir el
colateral a la reportada al precio pactado, y posteriormente lo valdia a su valor razenable, o a su costo
amortizado en caso de que sea dado en garantia en otra operacién de reporto; adicionalmente se re-
gistra en cuentas de orden en el rubro de “colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia®,
el control de dichos colaterales valuados a su valor razonable,

f. Instrumentos financieros derivados (IFD)- La Instituci6én realiza operaciones con IFD con fines de
negociacion, con la intencién de obtener ganancias de conformidad con las politicas y limites
establecidos por el Comité de Administracién Integral de Riesgos (CAIR) y con fines de cobertura, con
la intencién de compensar riesgos de mercado, provenientes de las variaciones en las tasas de interés y

en &l tipo de cambio, asf como a riesgo de contraparte.

De conformidad con el criterio B-5 “Derivados y operaciones de cobertura” de la CNBV, las operacio-
nes de cobertura se clasifican: de valor razonable, de flujos de efectivo y de moneda extranjera; las
operaciones realizadas por la Institucién se clasificaron de valor razonable.

Todos los IFD clasificados con fines de negociacién o de cobertura contable, se reconocen en el

balance general como activos o pasivos, dependiendo de los derechos y/u obligaciones especificados
en las confirmaciones de términos pactadas entre las partes involneradas.
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Los IFD se registran inicialmente a su valor razonable, el cual corresponde al precio pactado en la
operaci6n y se clasifican de acuerdo con su intencién de uso, que establece la Administracién de la
Institucién. Posteriormente se valfan a valor razonable. Los costos de transaccién que sean
directamente atribuibles a la adquisicién del derivado serén reconocidos directamente en resultados

en el rubro “Resultado por intermediacién”.

El 4rea de administracién de riesgos desarroll$ el “Modelo de efectividad” que permite medir los
cambios en el valor razonable o flujos de efectivo del instrumento de cobertura en un cociente o razén
de cobertura que fluchie en un rango entre el 80% y el 125% de correlacién inversa.

Contratos de futuros y contratos adelantados

La Institucién como participante en los mercados de futuros tiene como politica primordial cubrir las
posiciones de riesgo respecto de la relacién entre activos y pasivos en délares estadounidenses, asi
como por operaciones de compraventa del peso mexicano contra el délar estadounidense, o bien, de

este @ltimo contra otras divisas.

Las operaciones en los mercados de futuros con fines de negociacién estén referidas al peso mexicano
contra el dblar estadounidense y son ofrecidas a los acreditados como parte del apoyo crediticio a los
programas de financiamiento de operaciones de comercio exterior.

Para €l caso de las operaciones en el mercado de futuros se participa con instituciones bancarias que
cuentan con grado de inversién emitido por agencias calificadoras de riesgos, con lo que se mitigan-
sensiblemente los riesgos de crédito y legal.

Las operaciones de contratos de futuros realizadas por la Institucién son con fines de negociacién. En
estas operaciones el valor razonable de los derechos y obligaciones es el precio teérico determinado
con técnicas formales de valuaciéon. Su saldo representa la diferencia entre el valor razonable de la
operacitn y el precio forward estipulado del mismo. Los resultados de estos instrumentos se
presentan como resultados por intermediacién.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 no se tienen operaciones en mercados de futuros y de contratos
adelantados vigentes.

Operaciones con swaps

Las operaciones que la Institucién contrata bajo este tipo de instrumentos se consideran coberturas de
valor razonable, ya que tienen por objeto cubrir posiciones de riesgo abiertas, tanto de tasas de interés

como de divisas.

La concertacién de las operaciones swaps se realiza con el proposito de cubrir un riesgo de tasa de in-
terés o de tipo de cambio en funci6n a las condiciones en que se encuentran los montos de la captacién
y colocacion de los recursos con los acreditados. Lo anterior con el fin de intercambiar flujos similares
de tasas de interés fijas por tasas variables, o bien, de diferentes divisas contra el délar estadouni-
dense, en condiciones opuestas a las que originan la posicién abierta de riesgo.

Las operaciones con swaps se contratan con instituciones financieras que cuentan con una calificacién

de grado de inversién emitida por agencias calificadoras de riesgo reconocidas, con lo cual se limita el
riesgo de crédito y legal inherente a este tipo de operaciones.
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La Institucién mide 1a efectividad de la cobertura realizada con los IFDs swaps, a través de un modelo
definido por el rea de administracién de riesgos.

Contratos de opciones

Las opciones son contratos mediante los cuales se establece para el adquirente el derecho, més no la
obligacién, de comprar o vender un activo financiero o subyacente a un precio determinado denomi-
nado precio de ejercicio, en una fecha o periodo establecidos. En los contratos de opciones intervie-
nen dos partes, la que compra la opcién es quien paga una prima por la adquisicién de esta, y a sn vez
obtiene un derecho, més no una obligaci6n, y la parte que emite o vende la opcién es quien recibe una
prima por este hecho, y a su vez adquiere una obligacién mas no un derecho. En el ejercicio 2013 la

Institucién no celebrd este tipo de contratos.

g Cartera de créditos - Los créditos otorgados se registran como un activo a partir de la fecha de
disposicién de los fondos. Al monto otorgado a los acreditados se le adicionan los intereses que

conforme al esquema de pagos del crédito se vayan devengando.

El otorgamiento de crédito se realiza con base en el anélisis de la sitnacién financiera del acreditado,
la viabilidad econ6mica de los proyectos de inversién y las demés caracteristicas generales que esta-
blece 1a ley y los manuales y politicas internos de la Institucion.

Los intereses correspondientes a las operaciones de crédito vigentes se reconocen y se aplican en
resultados conforme se devengan.

Los intereses cobrados por anticipado se reconocen como cobros anticipados en el rubro de créditos
diferidos y se amortizan durante la vida del crédito bajo el método de linea recta contra los resultados

del ejercicio.

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial del crédito, incluyendo las comisiones por
reestructuraciones de crédito, se registran como un crédito diferido, el cual se amortiza contra los
resultados del ejercicio como un ingreso por intereses bajo el método de linea recta durante la vida del
crédito. Las comisiones conocidas con posterioridad al otorgamiento del crédito se reconocen en la
fecha que se generan contra el resultado del ejercicio.

Se considera cartera vencida a los siguientes:

- Se tiene conocimiento de que el acreditado es declarado en concurso mercantil, conforme a la LCM,
y a partir del 25 de septiembre de 2014, este tipo de acreditados que continfien realizando pagos en

términos de la LCM serén traspasados a cartera vencida.

- Créditos con amortizaci6n tinica de capital e intereses al vencimiento que no son cubiertos en un
periodo de 30 o més dias naturales de vencidos.

- Créditos con amortizacién (Gnica de capital al vencimiento y pagos periédicos de intereses, cuando
los intereses presentan 9o o més dias naturales de vencidos, 0 30 0 mas dias naturales de vencido el
capital,

- Créditos con pagos parciales de capital e intereses a los 90 o més dias naturales de vencidos.
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- Créditos revolventes cuando presentan atraso de dos periodos de facturacién, o 60 0 més dias
naturales de vencidos. ’

Los intereses devengados durante el periodo en que el crédito se considerd cartera vencida se
reconocen como ingresos hasta el momento en que se cobran y los devengados hasta la fecha en que se
suspendi6 su acumulacion y se estiman al 100%.

Créditos reestructurados y renovados - Los créditos que se reestructuran permanecen en cartera
vencida y su nivel de estimaci6n preventiva se mantiene hasta que exista evidencia de pago sostenido.

Los créditos renovados en los cuales el acreditado no liquide en tiempo los intereses devengadosy €l
25% del monto original del crédito, se consideran como vencidos en tanto no exista evidencia de pago

sastenido.

Las reestructuras o renovaciones de créditos vigentes con caracteristicas diferentes a las de los
pérrafos anteriores se siguen considerando vigentes conforme a lo siguiente:

a. 8ilareestructura o renovacién se realiza sin que haya transcurrido al menos el 80% del plazo ori-
ginal del crédito, y se ha liquidado la totalidad de los intereses devengados, y el principal del
monto original del crédito que a la fecha de la renovacién o reestructuracion debid haber sido eu-
bierto.

b. Silareestructura o renovacifn se realiza durante el transcurso del 20% final del plazo original del
crédito y se ha liquidado: 1a totalidad de los intereses devengados; la totalidad del mento original
del crédito que a la fecha de la renovacion o reestructuracién debié haber sido cubierto, y el 60%
del monto original del crédito.

No se considerard reestructura a aquella que a la fecha de su realizacién presenta cumplimiento de
pago por el monto total exigible de principal e intereses y dnicamente modifigue una o varias de las si-
guientes condiciones originales del crédito; como es: i. Garantias: inicamente cuando impliquen la
ampliacion o sustitucién de garantias por otras de mejor calidad; ii. Tasa de interés: cuando se mejore
la tasa de interés pactada; iii. Moneda: siempre y ceando se aplique la tasa correspondiente a la nueva
moneda y; iv. Fecha de pago: solo en el caso de que el cambio no implique exceder o modificar la
periodicidad de los pagos. En ningiin caso el cambio en la fecha de pago deber permitir la omisi6n de

pago en periodo alguno.

Créditos emproblemados - Se consideran como créditos comerciales emproblemados aquellos créditos,
vigentes y vencidos, respecto de los cuales se determina gue con base en informacién y hechos actua-

* les, asi como en el proceso de revisién de los créditos existe una probabilidad considerable de que no se
podran recuperar en su {otalidad, tanto el principal como los intereses conforme a los términos y
condiciones pactados originalmente.

Suspensién de la acumulacién de intereses - Se suspende la acumulaci6a de los intereses devengados
de las operaciones crediticias, en el momento en que el saldo insoluto del erédito es considerado como

vencido.,

En tanto el crédito se mantiene en cartera vencida, el control de los intereses devengados selleva en
cuentas de orden. En caso de que dichos intereses vencidos sean cobrados, se reconocen directamente en

los resultados del ejercicio.
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Se regresan a cartera vigente aquellos créditos vencidos en los que se liquidan totalmente los saldos
pendientes de pago (principal e intereses, entre otros) o que, siendo créditos reestructurados o reno-
vados, cumplen el pago sostenido del crédito al amparo de los criterios contables.

h. Estimacién preventiva para riesgos crediticios

La calificacién de la cartera crediticia al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se realizé en apego a las
Disposiciones para la cartera comercial, emitidas por la CNBV el 24 de junio de 2013 y sus posteriores
modificaciones, la cual est4 basada en un modelo de pérdida esperada que considera en su evaluacién,
la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la exposicién al incumplimiento, en
tanto que para la cartera de consumo y vivienda se realizé conforme a 1o establecido en la metodologfa
de calificacién para las carteras crediticias de consumo no revolvente e hipotecaria de vivienda, referi-
das en los Apartados A de las Secciones Primera y Segunda del Capftulo V, Titulo Segundo, de las
Disposiciones de Carfcter General aplicables a las Instituciones de Crédito publicados mediante reso-
lucién modificatoria el 25 de octubre de 2010 y sus posteriores modificaciones.

Con relacitn a la cartera comercial a Entidades Financieras, se calific con esta metodologia en marzo
2014, como se explica més adelante.

A continuacibn se explica cada una de estas metodclogias:

Metodologia general basada en un modelo de pérdida esperada por riesgo de crédito.

El monto de las estimaciones preventivas de cada crédito serd el resultado de aplicar la siguiente
expresion:

Ri = Pli X 8Pi X Eli

Donde:

Eli debe calcularse mensualmente y en caso de la PIi y la SPi, al menos trimestralmente.

Ri

Monto de las estimaciones preventivas a constituir

Pli

Probabilidad de incumplimigntoe del pésimo crédito

SPi

Severidad da la pérdida de! pésimo crédito

Eli

Exposicién al incumplimiento del pésimo crédito

Las estimaciones preventivas para la cartera crediticia comercial, se clasifican conforme a los grados
de riesgo y los porcentajes de la siguiente tabla:

Niveles de riesgo Rangos de porcentales

A-1 0.00% 0.80%
A-2 0.901% 1.50%
B-1 1.501% 2.00%
B-2 2.001% 2.50%
B-3 2.501% 5.00%
C-1 5.001% -110.00%
c-2 10.001% 15.50%
D 15.501% 45.00%
E Mayor a 45.00%
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Para la realizacién del ejercicio de calificacién de la cartera crediticia comercial basado en ¢l modelo
de pérdida esperada, se consider6 lo signiente:

1. La cartera crediticia comercial se clasificé de acuerdo con lo establecido en las Disposiciones segén
fuera aplicable a la Institucién, conforme a lo siguiente:

I. Entidades federativas y municipios (no aplica a la Institucién).
IL. Proyectos con fuente de pago propia (Anexo 19).

III. Fiduciarios que actfien al amparo de fideicomisos, no incluidos en la fraccién anterior, asi
como esquemas de crédito cominmente conocidos como “estructurados” (no aplica a la
Instituci6n).

IV. Entidades financieras (Anexo 20).

V. Personas morales no incluidas en las fracciones anteriores y fisicas con actividad empresarial:
¢ Ingresos netos o ventas netas anuales < 14 millones de UDI’s (Anexo 21).

“Acreditados sin atraso” en los filtimos 12 meses.
“Acreditados con atraso” al menos un dfa de atraso en los diltimos 12 meses.

¢ Ingresos netos o ventas netas anuales > 14 millones de UDI’s (Anexo 29),

Pequeiios corporativos: 14 millones de UDI’s > Ventas netas annales < 54 millones de
UDI’s.

Corporativos: 54 millones de UDI’s = Ventas netas anuales < 216 millones de UDT’s.
Grandes corporativos: Ventas netas anuales = 216 millones de UDI’s.

2. En apego a lo sefialado en el Articulo Tercero Transitorio publicado en la Resolucién modificatoria
del 24 de junio de 2013, donde se establece que la nueva metodologia entraré en vigor a partir del
1de enero de 2014 para la cartera comercial referida en la fraccién IV “Entidades Financieras”
(anexo 20) del articulo 110 de las Disposiciones, debiendo tener constituido el 100% de las estima-
ciones de esta cartera al 30 de junio de 2014, la Institucién calific) esta cartera y determiné sus
estimaciones preventivas conforme a la metodologia anterior hasta febrero de 2014. El efecto
inicial de la aplicacién de esta metodologia en marzo 2014 consistié en una liberacién de $45 que
se registraron de acuerdo con lo sefialado en el pérrafo 78 del criterio B-6 “Cartera de crédito”, que
sefiala que cuando el saldo de la estimacién preventiva para riesgos crediticios haya excedido al
importe requerido, el diferencial se debe cancelar contra los resultados del ejercicio afectando el
rubro de la estimacitn preventiva para riesgos crediticios.

A continuaci6n se presenta el comparativo entre los importes de las estimaciones preventivas para
riesgos crediticios de intermediarios financieros, calculados con las metodologfas anterior y nueva:
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Variacién en
Nivel de riesgo Febrero 2014 Marzo 2014 estimaciones
A $ 21 $ 43 § 22
A-2 69 22 (47)
B-1 14 2 (12)
B2 47 2 (45)
c-2 - 7 7
D - 30 30
Total $151 31068 ($45)

3. En el ejercicio de 2013, el efecto inicial de 1a adopcién de la aplicacién de la metodologia descrita
en los rumerales anteriores consistié en una liberacién de $891 de reservas que se registraron de
acuerdo con lo sefialado en el pérrafo 78 del criterio B-6 “Cartera de crédito”, que sefiala que
cuando el saldo de la estimacién preventiva para riesgos crediticios haya excedido al importe
requerido, el diferencial se debe cancelar contra los resultados del ejercicio afectando el rubro de
la estimacién preventiva para riesgos crediticios y si el monto a cancelar es superior al saldo, el
excedente se reconoce como otros ingresos (egresos) de la operacién. Derivado de lo anterior, se
cancelaron las estimaciones de crédito del estado de resultados y se registro el excedente por $257
en el rubro de Otros ingresos (egresos) de la operacién.

Un comparativo entre los importes de las estimaciones preventivas para riesgos crediticios, caleu-
lados con la metodologia contenida en la Resolucitn del 24 de junio de 2013 y descrita en los nu-
merales anteriores, contra las estimaciones de las metodologias vigentes con anterioridad a la en-
trada en vigor de la mencionada resclucién se presenta a continuacién.

Variacién en
Nivel de riesgo- Noviembre 2013 Diciembre 2013 estimacionas
A-1 $ 194.2 $ 3838 $ 189.4
A2 314.8 158.7 {156.1)
B-1 2775 27.8 (249.7)
B-2 416.4 479 {368.5)
B-3 59.5 14.2 (45.3)
C-1 71.0 6.7 (64.2)
c-2 56.4 0.0 (56.4)
D 204.8 121.1 {83.7)
E 626.7 566.3 (60.4)
Estimaciones
adicionales 100.0 100.0 0.0
Exempleados 17.3 21.6 4.3
Total $2,338.7 $ 14480 ($_890.6)
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4. En el caso de créditos vencidos que ya se encontraban estimados al 100% ¥ que al 31 de diciembre
2013 tenian un nivel de calificacién de “E”, se mantuvieron sus estimaciones de crédito por un to-
tal de $556 hasta en tanto se liquiden, quebranten, renueven o restructuren dichos créditos, Al 3
de diciembre 2014 un acreditado liquid6 la totalidad de sus adeudos, liberando estimaciones
correspondientes conforme a criterios contables por $45.

5. De conformidad con lo sefialado en e] diltimo pérrafo del Articulo Cuarto Transitorio de la
Resolucién modificatoria del 24 de junio de 2013, a la aplicacién de la nueva metodologia de califi-
caci6n de cartera basado en pérdida esperada la Institucién le dio el tratamiento de “cambio de
norma particular” en apego a lo establecido en la NIF B-1 “Cambios contables y correcciones de
errores”, Ia cual sefiala que los estados financieros que se presenten comparados con los del pe-
riodo actual y sean afectados por un cambio contable, deben ajustarse o reclasificarse retrospecti-
vamente para reconocer en estos los efectos del cambio como si 1a nueva norma siempre se
hubiera utilizado. En sus pérrafos 21 a 23, 1a misma NIF establece que ceando es impractico
determinar los efectos acumulados para todos los periodos anteriores afectados, puede realizarse
1a aplicaci6n retrospectiva en el gjercicio actual, si se cumple algena de las condiciones que se
transeriben a continuacién:

a. el efecto de 1a aplicacién retrospectiva no puede determinarse, no obstante que la Administra-
cién de la entidad haya realizado todos los esfuerzos razonables y justificables;

b. la aplicacitn retrospectiva requiere asumir supuestos acerca de cuél hubiera sido la intencién
de la administracién que estaba en funciones en la entidad en el periodo afectado, ante hechos
que ahora se conocen y originan la aplicacién retrospectiva, 0

c. laaplicacifn retrospectiva requiere que se hagan estimaciones significativas a un periodo
anterior y no es posible determinar objetivamente si la informacién utilizada para realizar
dichas estimaciones estaba disponible a la fecha en que las operaciones afectadas debfan ser
reconocidas en los estados financieros, o si la informacién se generé con posterioridad.

Asimismo, en los Oficios 113-1/17501/2015 y 320-1/15106/2013 de fechas 8 de enero de 2015y 21
de agosto de 2013, respectivamente, dirigidos a la Asociaci6n de Bancos de México, la CNBV da
respuesta a la consulta realizada por esta agrupacién sobre la confirmacién del eriterio de
considerar impréctico determinar el efecto financiero por el cambio del modelo de constitucién de
estimaciones preventivas para riesgos crediticios, sefialando que las instituciones de crédito
podrén abstenerse de efectuar los ajustes comparativos para la elaboracién de sus estados
financieros trimestrales y anual de 2013, asf como para los estados financieros anteriores al
segundo trimestre de 2014, en caso de considerar impréctico determinar los montos
correspondientes a pericdos anteriores al ejercicio de 2013 cumpliendo con alguna de las
condiciones sefialadas en el pérrafo 23 de la NIF B-1 y observar lo establecido en el pérrafo 26 de
la mencionada NIF para efectos de revelaci6n.

La Institucién consider6 impréctico aplicar retrospectivamente en los estados financieros de los
ejercicios de 2013 y 2012, el reconocimiento en el capital contable del efecto financiero acumulade
inicial derivado de la aplicacién de la metodologfa de calificacién para la cartera crediticia
comercial vigente en términos de lo previsto en la Resolucién publicada el 24 de junio de 2013, ya
que se cumple con las condiciones sefialadas en €l inciso ¢) del pérrafo 23 de la NIF B-1, dado que
para determinar el mencionado efecto se requiere que se hagan estimaciones significativas a un
periodo anterior y no es posible determinar objetivamente si la informacién utilizada para realizar
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dichas estimaciones estaba disponible a esa fecha, ademas de que la informacién se generd con
posterioridad, toda vez que no se cuenta con la definicién de los pardmetros para determinar la
pérdida esperada al 31 de diciembre de 2012 y 2013 para intermediarios financieros, ya que se
requiere la obtencién de informacién histérica, no conténdose con dicha informacién porlos

sigunientes hechos:

- Los datos con que cuenta el sistema de calificaci6n de cartera utilizado con la metodologia
anterior corresponde principalmente a informacién financiera, que evaluaba la capacidad de
Ppago, siendo que la nueva metodologia evalia la pérdida esperada sobre la base de informacién

estadistica, privilegiando la experiencia de pago.

- Para la aplicacién de la nueva metodologia de calificacién se adquiri6 un nuevo software
mediante el cual se generd la calificacién al 31 de diciembre de 2013, con excepcién de
intermediarios financieros, que se realiz6 en marzo 2014, y no se cuenta con la informacién
histérica que pueda ser aplicada a periodos anteriores con el detalle ¥y caracteristicas requeridas
ni se tienen los insumos para sn obtencién.

- La informacién histérica no tiene un comportamiento uniforme y, por lo tanto, existirian incon-
sistencias.

- En su caso, para la obtencién de informacién consistente se requeriria seguir un proceso de
anilisis, autorizacién e implementacién, por lo que el tiempo y los recursos que tendrian que
destinarse para lograr un esfuerzo de esta magnitud implicarfa utilizar el tiempo completo del
personal especializado o realizar una mayor inversién de recursos humanos, tecnolégicos y
econdmicos.

- El personal especializado en la materia se concentr6 en la tarea de implementar la nueva
metodologia, realizando el anélisis, desarrollo e implementaci6n de procesos, desde la
recoleccién de informacién hasta la adquisicién del nuevo sistema para la calificacién de cartera
con base en la metodologia de pérdida esperada, requiriéndose también el esfuerzo de las 4reas
involucradas en el proceso de calificacién, no fue posible implementar de manera inmediata el
proceso para la calificacién de la cartera de periodos anteriores.

En cumplimiento al parrafo 26 de la NIF B-1, la descripcién de las circunstancias en que se
comenzo a aplicar el modelo de registro de estimacién preventiva para riesgos crediticios basado
en pérdida esperada respecto de 1a cartera crediticia comercial se detall6 en el presente
apartado.

Metodologia para la calificacién de la cartera crediticia de consumo y vivienda

La calificacién de las carteras de consumo no revolvente e hipotecaria de vivienda, se determina en
funcién al resultado determinado por Ia afectacién de la probabilidad de incumplimiento en la severi-
dad de la pérdida asociada al valor y naturaleza de las garantias de los créditos. El origen de estas
carteras deriva de créditos otorgados a los empleados, que una vez terminada su relacién laboral con
la Institucion, conforme a la normatividad de la CNBV forman parte de la cartera de crédito.

Pigina 25



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2014 y 2013

Conforme a lo anterior, la Tnstitucion calcula el monto de la estimacién preventiva para riesgos credi-
ticios, mismo que se registra en los resultados del ejercicio correspondiente y evalfia periédicamente si
un crédito vencido debe permanecer en el balance general, o bien, ser castigado o eliminado, lo cnal se
realiza cancelando el saldo insoluto del crédito contra la estimacién preventiva para riesgos crediti-

C108.

El importe de la estimacién preventiva para riesgos crediticios al 31 de diciembre de 2014 y 2013 por
$1,673 y $1,448 respectivamente, se compone del requerimiento de Ia calificacién a esas fechas de
$1,568 y $1,348 respectivamente, que incluyen $15 y $25 respectivamente de estimaciones al 100% de
intereses devengados no cobrados de la cartera vencida con la finalidad de dar cumplimiento al pé-
rrafo 66 del criterio B-6 que indica que se debe registrar una estimacién por un monto equivalente al
total de estos, y $105 y $100 de estimaciones adicionales, respectivamente. Para la determinacién de
las estimaciones adicionales informadas a la CNBV que la Institucién requirié constituir en el gjercicio
de 2014, se considert la participacién de la Institucién en sectores estratégicos que reflejan una mayor
exposicién respecto de la Banca Comercial, tanto en plazo, monto y destino. Asimismo, se realizé un
comparativo entre la cartera vencida actual de la Institucién y ¢l promedio de la cartera vencida de la
Banca Comercial, con el supuesto de que l1a cartera vencida de la Institucién tendiera a la media
bancaria y alcanzara un porcentaje similar al de la Banca Comercial en el corto plazo.

Las recuperaciones derivadas de créditos previamente castigados o eliminados se reconocen en los re-
sultados del ejercicio.

Los excedentes en la estimacion preventiva para riesgos crediticios se cancelan contra los resultados
del ejercicio, afectando el mismo rubro que los origind, es decir, el de la propia estimacién preventiva;
en los casos en que el monto a cancelar es superior al saldo registrado de dicha estimacién se reconoce
como otros ingresos (egresos) de la operacidn.

La Institucion de manera peritdica evaliia si un crédito vencido debe permanecer en el balance gene-
ral, o bien debe ser castigado. En su caso, dicho castigo se realiza cancelando el saldo insoluto del cré-
dito contra la estimacién preventiva para riesgos crediticios. En el evento que el saldo del crédito a
castigar exceda el correspondiente a su estimacién asociada, antes de efectuar el castigo, dicha estima-
cién se incrementa hasta por €l monto de la diferencia. En 2014 y 2013 la Institucién no aplicé cartera
de créditos contra la estimacién preventiva para riesgos crediticios.

Las estimaciones adicionales reconocidas por la Comisién son aquellas que se eonstituyen para cabrir
riesgos que no se encuentran previstos en las diferentes metodologias de calificacién de la cartera
crediticia, y sobre las que previo a su constitucién, se informé a la propia Comision scbre su origen, la
metodologia para su determinacién, el monto por constituir y el tiempo que se estima serén
necesarias. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la Institucién mantiene estimaciones preventivas para
riesgos crediticios adicionales por $105 y $100, respectivamente,

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o totales, se registran con
cargo a la estimaci6n preventiva para riesgos crediticios. En caso de que el importe de estas exceda el
saldo de la estimacion asociada al crédito, previamente se constituyen estimaciones hasta por el
monto de la diferencia,

i. Oftras cuentas por cobrar - Las cuentas por cobrar diferentes a la cartera de créditos y derechos de
cobro de la Institucién representan, entre otras, préstamos a funcionarios y empleados, saldos a favor
de impuestos, cuentas liquidadoras, colaterales otorgados en efectivo en operaciones con IFD y
partidas directamente relacionadas con la cartera de crédito.
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Por los préstamos a funcionarios y empleados el cobro se realiza via némina.

Por las cuentas por cobrar, relativas a dendores identificados cuyo vencimiento se pacte desde su
origen a un plazo mayor a 90 dias naturales, se crea en su caso, una estimacién aue refleje su grado de

irrecuperabilidad.
No se constituye dicha estimacién por saldos a favor de impuestos y cuentas liquidadoras.

j- Bienes adjudicados o recibidos como dacién en pago - Se registran a su costo o valor razonable dedu-
cido de los costos y gastos estrictamente indispensables que se eroguen en su adjudicacién, el que sea
menor,

Si el valor en libros del activo que dio origen a la adjudicacién o dacién en pago es menor al valor del
bien adjudicado, el valor del bien se ajusta al valor en libros que tenia €l activo,

Los bienes adquiridos mediante adjudicacién judicial se registran en la fecha en que causé ejecutoria
el auto aprobatorio del remate mediante el cual se decret6 la adjudicacién. Los bienes recibidos me-
diante daci6n en pago se registran, por su parte, en la fecha en la que se firma la escritura de dacidn, o
se da formalidad a la transmisién de la propiedad del bien

Los bienes adjudicados se consideran como partidas no monetarias,

Con base en el Titulo Segundo “Disposiciones prudenciales”, Capitulo V “Calificacién de la cartera”,
Seccion I1l, Apartado E “De las reservas por tenencia de bienes adjudicados o recibidos en dacién en
pago” de la Circular Unica emitida por la CNBV, la Instituci6n constituye provisiones adicionales por
las potenciales pérdidas de valor de los bienes adjudicados judicial o extrajudicialmente, ya sean
muebles o inmuebles, asf como los derechos de cobro y las inversiones en valores.

La Institucion prudencialmente tiene la politica de constituir el 100% de estimaciones de los bienes
adjudicados o recibidos en dacién en pago, con el objeto de reconocer la recuperacién de crédito al
momento de la comercializacién de los bienes.

En el caso de los bienes prometidos en venta, el valor de adjudicacién base para la determinacién de la
estimacién es el valor en libros disminnido por los cobros recibidos a cuenta del bien. A dicho valor se
le aplican los porcentajes de estimaciones que correspondan conforme a las tablas contenidas en el

Apartado E de las Disposiciones mencionadas.

i. Derechos de cobro o bienes muebles

Tiempo transcurrido a partir de Porcentaje
la adjudicacién o dacién en pago (meses) de estimacion %
Hasta 6 0
Més de 6 y hasta 12 10
Méas de 12 y hasta 18 20
Més de 18 y hasta 24 45
Més de 24 y hasta 30 60
Mds de 30 100
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ii. Bienes inmuebles

Tiempo transcurride a partir de Porcentaje
la adjudicacion o dacién en pago (meses) de estimacion %
Hasta 12 0
Més de 12 y hasta 24 10
Més de 24 y hasta 30 15
Més de 30 y hasta 36 25
Més de 36 y hasta 42 30
Més de 42 y hasta 48 a5
Més de 48 y hasta 54 40
Més de 54 y hasta 60 50
Mas de 60 100

Al momento de su venta, la diferencia entre el precio de venta y el valor en libros del bien adjudicado
de que se rate, se reconoce en los resultados del ejercicio en el rubro de Otros ingresos (egresos) dela

operacidn.

k. Inmuebles, mobiliario y equipo - Los inmuebles, mobiliario y equipo se expresan como sigue: i) ad-
quisiciones realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo de adquisicién, y ii) adquisiciones
realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, a sus valores actualizados determinados mediante 1a
aplicacién a sus costos de adquisicion de factores derivados de la Unidades de Inversién (UDI) hasta
¢l 31 de diciembre de 2007. Hasta el 31 de diciembre de 1996 los inmuebles fueron actualizados a su
valor neto de reposicion con base en avaliios practicados por peritos independientes y factores
trimestrales dados a eonocer por la CNBV.

La depreciacitn de inmuebles se calcula por el método de linea recta de acuerdo con la vida Gtil rema-
nente, determinada por peritos independientes.

La depreciacién del mobiliario y equipo se calcula por el método de vida probable considerando su
costo de adquisicidn disminuide de su valor residual (método de linea recta) sobre el valor

actualizado.

Los inmuebles, mobiliarie y equipo son sometidos a pruebas anuales de deterioro tinicamente cuando
se identifican indicios de deterioro. Consecuentemente, estos se expresan a su costo histérico
modificado, menos la depreciacién acumulada y, en su caso, las pérdidas por deterioro.

1. Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su disposicién. Al 31 de diciernbre de 2014y
2013 no existieron indicios de deterioro en los activos de larga duracién de vida definida, no
requiriendo realizar pruebas anuales de sus valores recuperables.

m. Las inversiones permanentes en asociadas, inicialmente se reconocen con base en el importe inver-
tido, aportado o de adquisicién, posteriormente dichas inversiones se valfian bajo el método de parti-
cipacitn, el cual consiste en ajustar el valor de inversién, aportacién o de adquisicién de las accicnes,
por la parte proporcional de las utilidades o pérdidas integrales y la distribucién de utilidades o por
reembolsos de capital posteriores a la fecha de adquisicién. Las pérdidas en asociadas, que no provie-
nen por reducciones en ¢l porcentaje de participacién, se reconocen en la proporcién que le corres-
ponde en la inversién permanente,
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La participacién de la Compafifa en el resultado de las asociadas se presenta por separado en el estado
de resultados.

Las otras inversiones permanentes en las que no se tiene influencia significativa para la toma de deci-
siones, se valfian a su costo de adquisicién. Los dividendos provenientes de estas inversiones se reco-
nocen en el estado de resultados del periodo enando se reciben, salvo que correspondan a utilidades
de periodos anteriores a la compra de la inversién, en cuyo caso se disminuyen de las inversiones

permanentes.

n. Pagos anticipados - Los pagos anticipados representan aquellas erogaciones efectuadas por la
Institucién en donde no han sido transferidos los beneficios y riesgos inherentes a los bienes que esté
por adquirir o a los servicios que estd por recibir. Los pagos anticipados se registran a su costo yse
presentan en el balance general en el rubro de Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles, Una
vez recibidos los bienes y/o servicios, relativos a los pagos anticipados, estos se reconocen como un
active o como un gasto en el estado de resultados del periodo, segtin sea la naturaleza respectiva.

Los gastos por emisién de pasivos se amortizan bajo el método de linea recta tomando en considera-
cidn el plazo del titnlo que le dio origen.

0. Captacion tradicional - Los pasivos por concepto de captacién de recursos, a través de certificados de
depésito, depésitos a plazo fijo, aceptaciones bancarias, pagarés con rendimiento liquidable al venci-
miento, se registran tomando como base el valor contractual de la obligacién. Los intereses devenga-
dos se reconocen en los resultados del ejercicio como un gasto por intereses.

En titulos colocados a un precio diferente al valor nominal, en adicién a lo que se sefiala en el parrafo
anterior, se reconoce un cargo o crédito diferido, segiin sea el caso, por la diferencia entre el valor no-
minal de los titulos y el monto de efectivo recibido por estos. Dicho cargo o crédito diferido se amor-
tiza bajo el método de linea recta contra el resultado del ejercicio que corresponda, durante el plazo de

los titulos que le dieron origen.

Aquellos titulos que se colocan a descuento y no devengan intereses, se registran inicialmente con
base en el monto de efectivo recibido por estos. La diferencia entre el valor nominal de dichos titulos
y el monto de efectivo anteriormente mencionado, se reconoce en los resultados del ejercicio conforme

al método de interés efectivo.

p. Préstamos interbancarios y de otros organismos - Los pasivos provenientes de préstamos interbanca-
rios se registran tomando como base el valor contractual de 1a obligacién; los intereses devengados se
reconocen directamente en los resultados de la Institucién como un gasto por intereses.

q. Provisiones - La preparaci6n de los estados financieros de conformidad con las précticas contables
utilizadas, requieren que la Institucién realice estimaciones, las cuales afectan las cifras reportadas en
los estados financieros y las revelaciones que se acompafian. Las estimaciones se basan en el mejor
conocimiento de la administracién sobre hechos actuales.

La Institucién constituye provisiones por pasivos contingentes derivados de litigios, de conformidad
con las polificas y procedimientos de riesgo legal autorizados por el Comité de Administracién Integral

de Riesgos (CAIR).
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En 2013 se implementaron las politicas para la estimaci6n cuantitativa del riesgo operativo, regis-
trando las estimaciones por este concepto, y actualizdndose conforme al procedimiento autorizado por
el CAIR (Véase Nota de Administracién Integral de Riesgos).

r. Acreedores y otras cuentas por pagar - Este rubro incluye Ias cuentas liquidadoras acreedoras, acree-
dores por cuentas de margen, acreedores por colaterales recibidos en efectivo, los acreedores diversos
y otras cuentas por pagar, incluyendo en este filtimo el saldo negativo del rubro de disponibilidades
que de conformidad con lo establecido en el criterio B-1 “Disponibilidades” deban presentarse como

un pasivo.

s. Impuestos sobre la Renta (ISR) e Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU} 2013 causados y
diferidos.

El impuesto causado y diferido es reconocido como un gasto en los resultados del periodo, excepto
cuando haya surgido de una transaccién o suceso que se reconoce fuera del resultado del periodo
como otro resultado integral o una partida reconocida directamente en el capital contable.

El1 ISR Diferido se determina y registra con base en €l método de activos y pasivos con enfoque
integral, el cual consiste en reconocer un impuesto diferido para todas las diferencias temporales entre
los valores contables y fiscales de los activos y pasivos que se esperan materializar en el futuro, a las
tasas promulgadas en las disposiciones fiscales vigentes a la fecha de los estados financieros. La
Institucién reconoci6 el ISR diferido, toda vez que las proyecciones financieras y fiscales preparadas
por la Institucién indican que esencialmente pagarian ISR en el futuro.

El ISR diferido identificado con otras partidas integrales que no han sido identificadas como realiza-
das, continiia present4ndose en el capital contable y se reclasificard a los resultados del afio conforme

se vaya realizando.

Como consecuencia de la publicacién de la Reforma Fiscal 2014, al 31 de diciembre de 2013, la
Institucitn ya no reconoce IETU diferido, quedando los efectos de su cancelacién en los resultados del
gjercicio 2013, por lo tanto, a partir de esa fecha se reconoce el ISR diferido.

t. Participacién de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) diferida

El reconocimiento de la PTU diferida se efectiia con base en el método de activos y pasivos, el cual
consiste en reconocer una PTU diferida para todas las diferencias entre los valores contables y fiscales
de los activos y pasivos, en donde es probable su pago o recuperacién. La PTU diferida identificada
con otras partidas integrales que no han sido identificadas como realizadas, se presenta en el capital
contable y se reclasificarén a los resultados del afio conforme se vayan realizando,

La PTU causada y diferida se carga a resultados y representan el pasivo exigible a plazo menor de un
afio. La PTU causada se presenta dentro del rubro de gastos de administracién y promocién.

u. Beneficios alos empleados - La Ley Federal del Trabajo establece la obligacién de efectuar ciertos

pagos 2 empleados que dejan de laborar bajo ciertas circunstancias o cumpliendo ciertos requisitos,
asi como el pago de las obligaciones establecidas en los contratos de trabajo.
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La NIF D-3 vigente a partir del 1 de enero de 2008 considera periodos m4s cortos para la amortizacién
de partidas pendientes de amortizar, inclusive dando la opcién de reconocer directamente en re-
sultados las ganancias o pérdidas actuariales. La politica contable adoptada por la Institucién a la en-
trada en vigor de esta norma en 2008, consiste en la amortizacitn de las ganancias o pérdidas actua-
riales no aportadas en 1a vida laboral promedio remanente del personal activo.

La Institucién tiene establecido planes para el pago de pensiones, primas de antigiiedad y beneficios
posteriores al retiro para su personal, adicionales a lo establecido en la Ley.

La cuantificacién de las obligaciones por beneficios al retiro se efectiia bajo el método de crédito uni-
tario proyectado, determinado mediante céleulo actuarial preparado por peritos independientes. Al 31
de diciembre de 2014 y 2013 el célculo se elaborb y ajustd al real dentro del mismo ejercicio.

Los beneficios otorgados por la Institucién a sus empleados, incluyendo los planes de beneficios defi-
-nidos (o de contribucién definida) se describen a continuacién:

Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dfas festivos y permisos de ausencia con
goce de sneldo, ete.) se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan a
su valor nominal, por ser de corto plazo. En el caso de ausencias retribuidas conforme a las disposi-

ciones legales o contractuales, éstas no son acumulativas.

Los beneficios al retiro (pensiones, prima de antigiiedad e mdelmﬂiadones, ete.), son registrados con
base en estudios actnariales realizados por peritos independientes a través del método de crédito uni-

tario proyectado.

El costo neto del periodo basado en c4leulos actuariales sobre sneldos proyectados se reconoce como
gasto en los resultados del aiio, Las indemnizaciones y costos laborales directos son cargados a resul-

tados en el ejercicio en que son pagados. .

La Institucién tiene un plan de contribucién definida para los trabajadores de nuevo ingreso que al
llegar a los 60 afios de edad y 30 de servicio, tendrén derecho a una pensién vitalicia de retiro, que
corresponderd al fondo total acumulado de su cuenta individual,

v. Capital contable

El capital social, 1a prima en venta de acciones, la reserva legal, las aportaciones para futuros
aumentos de capital y las utilidades acumuladas, se expresan como sigue: i) movimientos realizados a
partir del 1 de enero de 2008, a su costo histérico, y ii) movimientos realizados antes del 1 de enero de
2008, a sus valores acmalizados determinados mediante la aplicacién a sus valores histéricos de fac-
tores derivados de las UDI hasta el 31 de diciembre de 2007. Consecuentemente, los diferentes
conceptos de capital contable se expresan a su costo modificado.

La prima en venta de Certificados de Aportacién Patrimonial (CAPs) representa la diferencia en ex-
ceso entre el pago por los CAPs suscritos y el valor nominal de los mismos.

Las aportaciones para futuros aumentos de capital de la Institucién se reconocen en un rubro sepa-
rado del capital contribuido cuando cumplen ciertos requisitos, entre los cuales se encnentran que
existe un compromiso formal, que no tienen un rendimiento fijo en tanto se capitalizan y que no
tienen caricter de reembolsable. Las aportaciones para futuros aumentos de capital gue no cumplen
los requisitos antes mencionados, son reconocidas como pasivos,
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w. Utilidad integral - El importe de 1a utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el
capital contable, es el resultado de la actuacién total de la Institucién durante el periodo y estd repre-
sentado por la utilidad neta, y por aquellas partidas que por disposicién especifica, se llevaron
directamente al capital contable y, no constituyen aportaciones, redueciones y distribuciones de
capital. Los importes de la utilidad integral de 2014 y 2013 se expresan en pesos histdricos.

Asimismo, se muestra el incremento o decremento en el patrimonio derivado de dos tipos de movi-
mientos: inherentes a las decisiones de los accionistas y al reconocimiento de 1a utilidad integral.

X. Actividad fiduciaria - La Institucién registra en cuentas de orden el patrimonio de los fideicomisos que
administra, atendiendo a la responsabilidad que implica la realizacién o cumplimiento del objeto de
dichos fideicomisos, cuya encomienda se ha aceptado. En algunos casos, la citada responsabilidad se
limita a la contabilizacién de los activos del fideicomiso, en tanto que, en otros casos incluye el registro
de activos y los pasivos que se generen durante la operacién del mismo.

La valuacién del patrimonio del fideicomiso reconocida en cuentas de orden se efectiia conforme a los
Criterios Contables.

El registro de los ingresos por manejo de los fideicomisos y los ingresos derivados de los setvicios de
custodia o administracién se reconocen en los resultados del ejercicio conforme se devengan.

¥. Operaciones de custodia y administracién

Dentro de las operaciones de administracién se contemplan las operaciones que realizan las institu-
ciones por cuenta de terceros, como la compraventa de valores e instrumentos financieros derivados,

las operaciones de reporto y el préstamo de valores.

Dado que los bienes mencionados no son propiedad de 1a Institucién, estos no forman parte del ba-
lance general. Sin embargo, se registra en cuentas de orden, el monto estimado porel que estaria
obligado 4 responder ante sus clientes por cualquier eventualidad futura, con excepcitn del efectivo
recibido parz el pago de servicios por cuenta de terceros.

La determinaci6n de la valuacién del monto estimado por los bienes en custodia o administracién se
realiza en funcién de la operaci6n efectuada.

En caso de que se tenga una obligacién con el depositante por la pérdida o dafio del bien en custodia o
administracién, se registra el pasivo correspondiente contra el resultado del gjercicio. Se realiza en el
momento en el que se conoce, independientemente de cualquier accién juridica del depositante enca-

minada hacia la reparacion de la pérdida o el dafio.

Los ingresos derivados de los servicios de custodia o administracién se reconocen en los resultados del
gjercicio conforme se devengan.

En el evento de que los bienes en custodia también se tengan en administracién, se controlan en
forma separada.
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z.

bh.

Reconocimiento de ingresos - Los rendimientos que generan las disponibilidades, 1as inversiones en
valores y las operaciones de reporto se reconocen en resultados conforme se devengan.

El reconocimiento de los intereses de la cariera de crédito se realiza conforme se devenga, excepto por
lo que se refiere a los intereses provenientes de cartera vencida, cuyo ingreso se reconoce hasta que
efectivamente se cobren. Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran
como un crédito diferido, el cual se amortiza contra el resultado del ejercicio, bajo el método de linea

recta durante la vida del crédito.

. I:_ﬁormacidn por segmentos - La operacién crediticia de primer piso corresponde a eréditos colocados

nte a empresas; la operacion crediticia de segundo piso a la canalizacién de recursos a través
de intermediarios financieros bancarios y otros intermediarios no bancarios ¥ mercados financieros y
captaci6n corresponde a la obtencién de los recursos necesarios para cumplir con el Programa
Financiero Anual autorizado por la SHCP, cubrir las necesidades de liquidez de la Institucién y asig-
naci6n de costos de transferencia hacia los segmentos operativos que requieren de recursos para llevar

a cabo sus operaciones,

Los Criterios Contables no requieren la revelacién por cada 4rea geogrifica donde se desenvuelve la
Institucion, de las cuales el segmento identificado derive ingresos o mantenga activos productivos.

Partes relacionadas

En el curso normal de sus operaciones, la Institucitn lleva a cabo transacciones con partes relaciona-
das. Se entiende como operaciones con personas relacionadas aquellas en las que resulien deudoras
de la Instituci6n, en operaciones de depésito u otras disponibilidades o de préstamo, crédito o des-
cuento, otorgadas en forma revocable o irrevocable y documentadas mediante tftulos de crédito o con-
venio, reestructuracion, renovacién o modificacién, quedando incluidas las posiciones netas a favor de
la Institucién por operaciones derivadas y las inversiones en valores distintos a acciones.

Son personas relacionadas, entre otras, las personas fisicas o morales que posean directa o indirec-
tamente el control del 2% o més de los titulos representativos del capital de la Institucién ¥, los
miembros del consejo directivo de 1a Institucién,

También se consideran partes relacionadas, las personas morales, asf como los consejeros y funcfona-
rios de estas, en las que la Institucién, poseen directa o indirectamente el control del 10% o més de los

titulos representativos de su capital.

La suma total de las operaciones con personas relacionadas no (excede) del 50% de la parte basica del
capital neto de la Institucién, sefialado en el articulo 50 de la Ley.

Nota 4 - Operaciones en moneda extranjera:

La Institucién cumple las siguientes normas y limites para fines de operaciones en moneda extranjera, las
cuales establece la reglamentacién de Banxico:

a.

La posicién ya sea corta o larga en délares, debe ser equivalente a un méximo del 15% del capital
bésico de la Institucién.

La posicién por divisa no debe exceder del 2% del capital neto, con excepeién del délar o divisas
referidas a esta moneda, que podria ser hasta del 15%.
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c. Laadmisién de pasivos en moneda extranjera no debe exceder del 183% del capital hésico de la
Institucién.

d. Elrégimen de inversién de las operaciones en moneda extranjera exige mantener un nivel minimo de
activos liquidos, de acuerdo con una mecénica de céleulo establecida por Banxico, en funcién del
plazo por vencer de las operaciones en moneda extranjera,

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el monto de las operaciones denominadas en moneda extranjera de las
divisas utilizadas por la Institucién, asf como la posicién de divisas se detalla a continuacién:

2014
{En miles)
Activo Pasivo Paosicidn Tipo de
en moneda cambio Moneda
Divisag Moneda de origen origen on pesns ngcional
Délar americano 5,744,535 5,749,795 {5,260) $14.74140 ($78)
Libra esterlina 13 - 13 22.98479 -
Délar canadiense - - - 12.72625 -
Yen japonés 11,751 - 11,751 0.12296 2
Euro 2,174 1,882 292 17.83857 _5
®70
2013
{En miles)
Activo Pasivo Posicidn Tipo de
en monseda cambio Moneda
Divisas Moneda de origen origen en pasos nacional
Délar americano 5,281,986 5,273,941 8,045 $ 13.08430 $105
Franco suizo 93 - 93 14.71460 1
Libra esterlina 26 . 26 21.66891 1
Délar canadiense - : - 12.31494 -
Yen japonés 11,998 : 11,998 0.12450 2
Euro 3,504 2,682 822 18.03017 15
§124

La posicién de riesgo cambiario, tanto en su conjunto como en cada divisa, no excede el limite equivalente
al 15 % del capital bésico de la Institucién, siendo este de USD172,546 miles y USD142,253 miles al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, respectivamente.
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La posicién de riesgo cambiario al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se integra de la siguiente manera:

Divisas valorizadas a USD (miles)

2014 2013
Délar americano $21,638 $35,330
Franco suizo - 108
Libra esterlina 20 44
Yen japonés 98 114
Euro 356 1.155
Total §22.112 $36.748

Para la determinacién de 1a posicién de riesgo cambiario se utilizaron los siguientes tipas de cambio
(Divisa - Délar Americano);

Tipos de cambio
Divisa 2014 2013
Déiar americano $ 1.000000 $ 1.0000000
Franco suizo 0.993641 0.8892051
Libra esterlina 0.641355 0.6038283
Délar canadiense 1.158346 1.0624734
Yen japonés 119.904077 105.0420168
Euro 0.828378 0.7256894

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los tipos de cambio usados para la conversién a moneda nacional son
los siguientes:

Tipos de cambio
Divisa 2014 2013

Délar americano $ 14.741400 $ 13.084300
Franco suizo 14,835740 14.714600
Libra esterlina 22.984790 21.668910
Délar canadiense 12.726250 12.314940
Yen japonés (.122960 0.124500

17.838570 18.030170

Euro

Al 25 de febrero de 2015, 10s tipos de cambio utilizados para la conversién a moneda nacional son los
siguientes;

Divisa Tipos de cambio
Délar americano $ 15.083200
Franco suizo 15.897133
Libra esterlina 23.366909
Délar canadiense 12.153090
Yen japonés 0.126818
Euro 17.121710
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Nota 5 - Disponibilidades:

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las disponibilidades se integran como sigue:

Depésitos en bancos nacionales
Depésitos en bancos del extranjero
Depdsitos a la vista

Call Money

Depésitos a plazo

Compra de divisas spot

Otros

Depbsitos en bancos nacionales:

Banco de México M.E.
Banco de México M.N.
Otros bancos M.E.
Qtros bancos M.N.

Depésitos en bancos del extranjero:

Pesos mexicanos
Ddélar americanc
Franco suizo
Libra

Yenes

Euros

2014 2013
$3,305 $ 2,494
122 108
2932 8,634
3,310 3,021
295 6,385
70 16
{90) (268)
$9.944 $20,390
2014 2013
Moneda Moneda
Miles USD nagignal Miles USD nacional
ag7 $ 6 603 8
- 3,279 - 2,465
889 13 263 13
- 7 - 8
1,276 $3.305 =laD66 $2,494
2014 2013
Moneda Moneda
origen Moneda origen Moneda
miles nacional miles nacional
$ 135 $ - % 135 $ -
5,536 82 5,493 7
- - 93 1
13 - 26 1
11,751 2 11,998 1
2,150 38 1,805 33
$122 $ 108
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Depbsitos a la vista:
2014 2013
Moneda Moneda
Moneda Plazo  origen Moneda Plazo origan Moneda
origan Tasa dias  mileg pacional Tasa dlas miles nacjonal
USD  De0.02%a0.18% 2 198,91 $2,092 De001%a0017% 2 657,580 $ 8,604
Euros De 0,01% a 0.04% 2 1,653 30
£2.832 £8634
Call Money:
2014 2013
Moneda Moneda
Moneda Plazo  origen Moneda Plazo origen Moneda
origen Tasa digs  miles naclonal Tasa dias miles pacional
Bancos nacionales
MN 2.95% 2 $1192 § 12 3.50% 2 102,444 $ 103
ME 0.24% 2 $za700 8208 0.38% 2 223,020 2918
£3.310 $3.021
Depésitos B plazo:
2014 2013
Moneda  Miles Monada Miles
Plazo de moneda  Monada Plazo de moneda Moneda
Tasa diag origen  origen  paclong Tasa digs  origen origen nagionsl
De .05%a .85% Dal 7 a 21 USD 20000 § 295 De.05%a.65% De7a2! USD 488,000 $6,385
Compra de divisas (Spot):
2014 2013
Moneda Moneda
Monedade  origen Moneda  Moneda origen Moneda
origen miles nacicnal origen miles nacional
Bancos extranjeros USD 4,769 $70 UsD 1,231 $§ 16
Otros:
2014 2013
Caja $ 3 $ 2
Billetes y monedas extranjeras 3 2
Ventas de divisas spot {96) {279)
Intereses devengados sobre inversiones en dapésitos - 7
($.90) ($268)
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Nota 6 - Inversiones en valores:

Estas inversiones estin sujetas a diversos tipos de riesgos, los cuales pueden asociarse con el mercado en
donde se operan, las tasas de interés asociadas al plazo, los tipos de cambio y los riesgos inherentes de
crédito y liqnidez de mercado.

Las politicas de administracién de riesgos, y el andlisis sobre los riesgos a los que se encuentra expuesta la
Instituci6n, se describen en la Nota 28.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 las inversiones en valores se integran como sigue:

a. Titulos para negociar:

2014 2013
Titulos gubernamentales sin restriccion $ 554 $ 109
Titulos bancarios sin restriccién 3,000 4,000
Titulos en operaciones de reporto 101,302 94,254
Tituios gubernamentales en garantia 12 17
$104.868  $98,380

¢+ Titulos gubernamentales sin restriccién
Los titulos gubernamentales sin restriccién al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se integran como sigue:

2014 2013

Valor en Valor Superévit Valoren Valor  Superdvit
libro razonzble  (déficit) libros  razonable (déficit)
Titulog gubsrnamentales

sin restriccién $554 $654 $- $109 $109 E_-
e Titulos bancarios sin restriccién
Los titulos bancarios sin restriccion al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se integran como sigue:

_2014 2013

Valor en Valor  Superdvit Valoren = Valor Superavit
libros  razonable  (déficit) libros  razonable (déficit)

Titulos de deuda £3.000  $3,000 i $4.000  $4000 §-
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» Titulos en operaciones de reporto
Los titulos en operaciones de reporto al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se integran como sigue:
2014 2013

Valor en Valor Superdvit Valoren Valor  Superévit
libros  razonable {déficit) libros  razonable (déficit)
Titulos gubernamentales en

operaciones de reporo $101,297 $101,302 $5 $94252 $94254 §$ 2

¢ Titulos gubernamentales en garantia

Los titulos gubernamentales en garantfa al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se integran como sigue:
2014 2013

Valor en Valor Superavit Valor en Valor  Superavit
libros razonabie  (déficit) libros razonable (déficit)

Titulos gubernamentalss en

garantia $12 $12 £ . $£147 §$47 §_-
b. Titulos disponibles para la venta:

2014 2013
Obligaciones y otros titulos en délares $1,142 $1,027
Titulos afectos en garantia 90 81
Acciones M.N, 25 35
Acciones USD 18 15
Valuacién swaps de cobertura (netc) _{158) — (74)

$1,117 $1.084

» Obligaciones y otros titulos
Las obligaciones y otros titulos al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se integran como sigue:
2014 2013

Valor en Valor  Superdvit Valoren Valor  Superavit
Hbros razonable (déficit) lbros razonable (déficit)

Titulos de deuda $1,169 $1.142 (527)  §1,038 $1.027 (B1D
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* Titulos afectos en garantia

Los titulos afectos en garantia en operaciones de instrumentos derivados al 31 de diciembre de 2014y

2013, se integran como sigue:
2014 2013

Valor en Valor Superavit Valor en Valor  Superavit
libros  razonable (déficit) libros  razonable (déficit)

Titulos de deuda $88 $90 §2 $79 $81 $2
¢ Acciones moneda nacional
Las acciones en moneda nacional al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se integran como sigue:

2014 2013

Costo de Valor Pérdidany  Costos de Valor Pérdida no
adquisicién  razonable realizada  adquisicién  razonable realizadg

No cotizadas - 8§97 825 $.(72) §.97 $35 (£.62)
¢ Acciones moneda extranjera - valorizada en moneda nacional
Las acciones en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se integran como sigue:

2014 2013

Costo de Valor Utilidad no  Costos de Valor Utilidad no

No cotizadas en USD $6 $18 §12 £5 $£15 $10

Los dividendos cobrados por las acciones disponibles para la venta durante los ejercicios 2014 y 2013
sonde $.76y $.63. El resultadc por valuacién reconocido en las otras partidas de la utilidad integral
dentro del capital contable durante los ejercicios 2014 y 2013 es de $27 y $18, respectivamente.

¢. Titulos conservados a su vencimiento:

2014 2013
Valores gubernamentales §147 $143
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Los valores gubernamentales al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se integran como sigue:

2014 2013

Provisién Provisién
Monto intereses Total Monto intereses  Toftal

Valores gubernamentales $ 110 $37 $147 $112 $31 $143

d. Ingresos por intereses, resultados por valuacién y por compra-venta de valores del ejercicio de 2014 y
2013:

2014 2013
Ingresos por compra-venta de valores $ 313 $ 358
Ingresos por intereses 4,322 4,680
Resultado por valuacién 3 10

Nota 7 - Operaciones de reporto:

Los reportos celebrados al 31 de diciembre de 2014 y 2013 fueron principalmente de Bonos de Proteccién
al Ahorro, Bonos de Desarrollo, Bonos Tasa Fija, Cetes, Udibonos y Certificados Bursitiles; los plazos de
los reportos fluctfian de 1 a 28 dfas.

a. Reportada

- Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garanﬁg por la entidad (Cuentas de orden)

2014 2013
Tfiuios gubernamentales $35.352 $13.938
- Acreedores por reporto

2014 2013
De titulos propiedad de la Institucitn':
Tftulos gubemamentales $101.312 $94.201
1 Los titulos reportados se encuentran registrados en el rubro Titulos para negociar.

2014 2013
De titulos recibidos en colateral en operaciones de reporto:
Titulos gubemamentales $35,343 $13,932
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b. Reportadora

- Deudores por reporto

2014 2013
Titulos gubernamentales $63,267 $ 27,042
Inventarios 192 134
Total 63,459 27176
Deudores por reporto $28.116 § 13244
- Colaterales recibidos por la entidad (Cnentas de orden)

2014 2013
THulos gubernamentales $63,208 $27,203
Inventarios —252 —_—
Total $63.550 $ 27,203

En 2014 y 2013 los premios obtenidos por reporto ascienden a $1,602 y $1,442, respectivamente y los
premios pagados por reportc son por $3,997y $4,397.

Nota 8 - Operaciones con IFD:

Los IFD al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se integran por opciones de tasa (CAP’s) con fines de
negociacién y por operaciones de swaps de cobertura de valor razonable. La Institucién en la
administraci6n de los riesgos de balance, coniraia preponderantemente para operaciones de largo plazo,
swaps de tasa de interés y/o divisas que cubran la exposicién por operaciones activas o pasivas.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se tienen contratados swaps por un monto eqnivalente a USD2,458
millones y USD2,462 millones, respectivamente y opciones de compra y de venta con fines de negociacién
por USD21.8 millones y USDIs.17.9 millones, respectivamente, que se integran como sigue:

Swaps
2014 2013

Compra Venta Compr: Venta
Swaps:
Para cubrir cartera $15,366 $ 15,674 $ 9,268 $ 9472
Para cubrir valores
o titulos activo 884 1,039 785 * 990
Para cubrir valores
o titulos pasivo 24 358 28,133 21,084 20271

$40,608 § 44,846 $31,137 $32,733'

! El neto entre compra y venta asciende a la cantidad de $4,238 y $1,506 en 2014 y 2013,
respectivamente,
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Para cubrir cartera:
Tipo de
swap
Compra Tasa
Compra Tasa
Tipo de
Swap
Venta Tasa
Venta Tasa
Valuacién Tasa
Valuacién Tasa

Moneda
origen

usb
M.N.

Moneda
origen

UsSD
M.N.

usD
M.N.

Para cubrir valores o titulos activos:

Tipo de Moneda
Swap origen
Compra Tasa ushD
Venta Tasa UsD
Sobreprecio Tasa ust
Valuacién Tasa usD

_Miles
Principal Interés Totat
471,596 5 471,601
8,398,961 14,648 8,413,609
_Miles
Principal  Interés Total
471,596 589 472,185
8,398,961 22,509 8,424,470
14,401
76,473
Miles
Principal Interés Total
60,000 - 60,000
60,000 1,617 61,617
19,639
{10,781)

Moneda nacional
2014 2013
$ 6,952 $5364
8414 _3.904
$15366 §$9.268

2014 2013
$ 6,961 $5,374
8425 3915
15,386 9,289
212 192

76 {9)
$15674 §$9.472
Moneda nacional
2014 2013
$ 884 $785
$ 908 $806
290 257
(159) (73)
$1039 $990
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Para cubrir valores o titulos pasivos;

Tipo de Moneda
Swap origen
Compra Divisa M.N.
Valuacién Divisa M.N.
Venta Divisa usb
Valuacién Divisa usD

Miles Moneda nacional

Principal  Inierés Total 2014 2013
24,222,000 178,152 24,400,152 $24400 $21,417
(42,355) (42) (333)

24358 _21,084

1,904,533 1,978 1,906,511 28,105 22,188
1,956 28 83

$28133 $22271

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los resultados por valuacién de los instrumentos de cobertura de valor

razonable se integran como signe:

Derivado
Swaps ($346)
Opciones
Moneda
Subyacente origen
Compra Tasa M.N.
Compra Tasa usD
Valuacion Tasa
Venta Tasa M.N.
Venta Tasa usD
Valuacién Tasa

_2013
Posicién Posicién
primaria Derivado primaria
$349 $351 (£351)
Miles Importe
oneda nacignal
Moneda
de origen 2014 2013
6,883 $ 7 $ -
330 5 -
— (6) -
$._6 S
8,083 $ 8 $ -
295 4 -
3 -
$ 5 $-

Al 31 de diciembre de 2014, la Instituci6n otorgb créditos con tasa protegida cuyo principal por USD4
millones y valor razonable de USD24 miles se encuentra registrado en cuentas de orden. Durante 2013 no

se realizaron este tipo de operaciones.
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Nota 9 - Cartera de crédito:
a. Al 31de diciembre de 2014 y 2013, se integra como sigue:

Cartera en moneda extranjera - valorizada en moneda nacional:

2014 2013
Ti ito Vigents  Vencida Total Vigente Vencida Total
Créditos comerciales $67,860 $32  $67,892 § 44477 $72 $44549
Créditos a entidades
financieras 6,356 10 6,366 2,837 - 2,837
Créditos a entidades
gubernamentales 1.328 - 1.328 2.041 2,041
Subtotal $75.544 $42 $75586 § 49355 $72 §49497
Cartera en monedz nacional:
2014 2013
Ti rédi Vigente  Vencida  Total Vigente Vencida Total
Cartera en M.E. $75544 $ 42 § 75586 $49,355 $ 72 $49.427
Créditos comerciaies $ 30,294 $547 $ 30,841 $23,997 $911 $24,908
Créditos a entidades
financieras 7,840 105 7,945 8,273 - 8,273
Créditos al consumo 17 5 - 22 23 4 &7
Créditos a la vivienda _125 9 134 149 5 154
Subfotal 38,276 666 368,942 32.442 _920 33,362
Total $113.820 $708 $114.528 $81.797 $§992 582,789
b. Cartera vencida al 31 de diciembre de 2014 y 2013:
2014 2013
Plazo Monto % Monto %
De 1 a 180 dias $164 23 $510 51
De 181 a 365 dias 63 g9 480 48
De 1 a 2 afios 481 _68 3 -
Total g§708 100 $g92 100
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C.

Principales movimientos de la cartera vencida;

Saldo inicial en cartera vencida

Variacién por tipo de cambio del saldo inicial
Pagos

Traspasos a cartera vigente

Cancelacién por renovaciones

Cancelacién por reestructuraciones
Apertura por renovacién

Apertura por reestructuraciones

Traspasos a cartera vencida

Saldo final de cartera vencida

2014

$992
5
{228)
(451)
(138)
(341)
157
342

370
$£708

$ 63

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el saldo de la cartera vencida se integra de 17 y 15 exempleados y de

ocho y nueve empresas respectivamente, de las que siete se encuentran en trimite judicial o

extrajudicial y una en pago sostenido para 2014 y en 2013 4 se encontraban en pago sostenido.

Integracitn de cartera por sector econémico al 31 de diciembre de 2014 y 2013:

or por activida ndmic:

Agropectrario

Mineria

Alimentos, bebidas y tabaco

Textiles, prendas de vestir o industria del cuero
Industria de la madera y productos de madera
Papel, imprentas y editoriales

Sustancias quimicas y articuios de plastico o hule
Productos de minerales no metalicos
Siderurgia

Productos metélicos, maquinaria y equipo
Otras industrias manufactureras

Industria de la construcgi6n

Electricidad, gas y agua

Comercio

Turismo

Transporte y comunicaciones

Servicios inmobiliarios y de alquiler

Servicios profesionales, personales y sociales
Servicios no clasificados

Parsonas flsicas

(Valuacién posici6n primaria cartera sujeta riesgo)

Sector privado
Sector gubernamental
Sector financiero

Total

2014 2013

Monto % Monto %
$ 327 033 § - 0.00
3,093 3.13 2,624 3.77
3,220 3.26 3,758 5.40
137 0.14 98 0.14
81 0.08 25 0.14
1,415 1.43 1,164 1.67
10,218 10.33 7,745 11.12
5,946 6.01 5,224 7.50
2,796 2.83 26 0.04
14,396 14.56 14,401 20.68
- 0.00 332 0.48
1,167 1.18 1,159 1.66
7,080 7.17 2,070 2.97
3,001 3.03 2,345 3.37
17,670 17.87 11,301 16.23
7,581 7.67 1,602 2.30
18,630 18.84 13,359 19.18
1,405 1.42 1,836 278
410 0.41 152 0.22
156 0.16 181 0.26
150 0.15 65 0.09
98,889 86.34 €9,638 84.11
1,328 1.16 2,041 247
14,311 12.50 11,110 13.42
§114528 10000 $82789 100,00
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e. Créditos reestructurados y renovados en:

2014 2013

Cartera _Cartera
Tipo de crédito Vigente Vencida Total Vigente  Vencids Total
Créditos comerciales:
Reestructurado $12,338 $52  $12,390 $7,599 $367 $7,966
Renovadoe 21 15 286 - 135 135
Créditos a la vivienda:
Reestructurado 24 3 27 25 1 26
Créditos al consumo:
Resstructurado 2 - 2 2 - 2
Total $12,635 $70 $12705 $7.626 8503  §$8.129

El 31 de octubre de 2013, se formalizé el Convenio de Reconocimiento de Adeudo, Capitalizacién de
Intereses y Reestructuracién con una Entidad Financiera del Exterior, en el que se acordé recuperar
un monto de USD146.3 millones y se encuentra registrado en cuentas de orden. De acuerdo con el
convenio dicho importe ser4 recuperable en un plazo de 15 afios, mediante pagos trimestrales. Al 31 de
diciembre de 2014, el saldo del capital asciende a USD130 millones.

f. Garantias adicionales y concesiones otorgadas en los créditos reestructurados.

En 2014 se otorgaron garantfas adicionales o concesiones a los créditos reestructurados por $816 (§0
€n 2013).

g. Intereses y comisiones:

2014 2013
Intereses  Comisiones Intereses  Comisiones

Tipo de grédito cobrados  cobradas  Total cobrados cobradas  Total
Créditos comerciales $3,688 $ 81 $3,769  $3,038 $141 $3,179
Créditos a entidades

financieras 668 - 668 639 - 639
Créditos a entidades

gubernamentales 89 - 89 143 - 143
Créditos al consumo 1 - 1 1 - 1
Créditos a la vivienda 5 - 5 8 - 8
Total $4.451 $ 81 $4532 $3829 §141  $3,970

Pagina 47



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N, C.,
Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2014 y 2013

h. Comisfones por otorgamiento inicial del crédito

Las comisiones por el otorgamiento inicial de erédito pendientes por diferir al 31 de diciembre de 2014
y 2013 ascienden a $392 y $254, respectivamente, las cuales se amortizan contra los resultados del
ejercicio como un ingreso por intereses, bajo €l método de linea recta durante la vida del erédito. El
plazo ponderado para la amortizacién de las comisiones al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es de 2.52
aiios y 3.57 afios respectivamente.

i. Redescnentos

El monto de redescuentos durante el gjercicio de 2014 y 2013 fue por $13,521y $9,984,
respectivamente,

j- Desglose de créditos emproblemados y no emproblemados

El desglose del saldo total de los créditos, identificindolos en emproblemados y no emproblemados,
tanto vigentes como vencidos, se indica a continuacién;

2014
Cartera
Vigente  Vencida Total
Cartera no emproblemada $132,665 $ 8 $132,671
Cartera emproblemada. 481 674 1,155
Intereses vencidos 15 15
Total cartera calificada $133,146 $695 $133.841
23
Cartera
Vigente  Vencida Total
Cartera no emproblemada $93,616 $126 $93,742
Cartera emproblemada. 39 832 87
intereses vencidos - 25 25
Total cartera calificada $93.655 $933 $94,638

1)  Valorizada a los tipos de cambio del 31 de diciembre de 2014 ¥ 2013.

2} Cartera calificable.

3) Estd integrada por cartera comercial, entidades gubernamentales, intermediarios financieros,
garantias otorgadas, cartas de erédito irrevocables y factoraje internacional.

4) Noincluye la cartera de consumo y vivienda.

5)  Los intereses vencidos se incluyen de manera informativa, de acuerdo a las disposiciones de
calificacion de cartera, estos se reservan en el momentc en que se generan.

Pégina 48



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2014 y 2013

k. Estimacién preventiva para riesgos crediticios al 31 de diciembre de 2014 y 201%3.

El saldo de este rubro fue determinado sobre la cartera de eréditos calificada al 31 de diciembre de
2014 y 2013, de conformidad con Ias reglas emitidas por la SHCP y 1a CNBV, teniendo los siguientes

resultados:

Entidades Inter- Cartera Cartera
guberna- mediarios de de
Calficacién ~ Comercial mentales  financleros Garantfas  vivienda  gongumo Total
A-1 $ 85,642 $1,032 $10,6810 $ 18,191 $- $ - $ 115,475
A-2 8,830 147 1,675 1,205 . - 11,857
B8-1 1,429 - 1,230 708 - 8 3,373
B-2 719 . 128 1 . 5 853
B-3 746 - 279 - 109 - 1,134
G- . . 95 - 2 1 98
C-2 5 . . . 1 . 6
D 485 - 115 - 1 1 612
E 546 - - - 21 7 574
Subtotal 98,412 1,179 14,132 20,103 134 22 133,982
Intereses
vencidos 15 - - - - - 15
Total §98427 51180 $14131 $20103 $134 §. 22 £.133.997
No incluye la cartera exceptuada por 152,
Entidades Inter- Cartera Cartera
gubema- mediarios de de
Calificacién mergi mentales finangi Garantlas  vivienda  gonsumo Total
A1 $ 433 $5 3 &2 $ 83 $ - $- § 583
A2 95 2 18 13 - . 128
B-1 24 20 13 - - 57
B-2 15 3 - . - 18
B-3 az 9 . 2 = 43
C-1 - 5 - 5
c-2 1 . - 1
D 100 52 - 152
E —H46 — — e 13 5 — 566
Subtotal 1,246 7 189 109 17 5 1,553
Intereses
vencidos —15 _ - —_— . - — 15
Total. $1.261 87 $169 5109 $17 £5 1,568
Reservas adicionales — 105
Total constituido $_1.673
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Ti ra_calificabl r ti crédito al 31 iciembr 201
‘Entidades inter- Cartera Cartera
guberna- mediarios de de
Calficacion  Comercial mentales  financieros  Garantias vivienda  consumo
A $ - $ . $ - $ - $ - $-
A-1 60,385 1,178 3,833 10,864 - -
A2 6,547 667 6,802 856 - -
B - - - - 133 20
B-1 897 - 252 - - -
B-2 45 - 1386 667
B-3 513 . - .
c - - - 7 3
C-1 a8 - - : -
c-2 - : - . ; .

D 330 : . - 14 -

E 542 - - - - _4
Subtotal 89,357 1,845 11,023 12,388 154 27
Intereses
vencidos 25 - - - -

Total £00382 1845 11023 §12388 $.154 fiaor

No inciuye la cartera exceptuada por 178.

Entidades Inter- Cartera Cartera
guberna- mediarios de de
Calificacién  Comercial meniales financieros  Garantias  viviends  consumo

A $ - $- $- $ - $- $-
A-1 302 9 20 52 -

A-2 74 8 67 9 -

B - - - - 3 1
B-1 15 - 13 - -

B-2 1 - 14 33 -
B-3 14 - - - -

c - 3 1
C-1 7 - - - . ‘
c-2 - - - - - -

D 121 - - . 10 -

E 542 — _— o - 4

Subtotal 1,076 17 114 94 16 ]
Interases

vencidos 25 - - o - Ch
Total $.1.101 $17 §114 $94 816 §6
Reservas

adicionales

Total

congstituido

Totat

% -
76,260
14,872
153
1,148
848
513

10

98

344
— 546
94,794

Iotal

158
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Los movimientos de la estimacién preventiva para riesgos crediticios fueron como se muestra a
continuacién:

2014 2013
Saldos al inicio det ejercicio $1.448 $1,706
Incremento/(liberacién) netos 167 (257)
Condonaciones 3 (5)
Efecto cambiario 61 4
Saldos finales $1673 $1448

La estimacidn preventiva para riesgos crediticios constituida por la Institucién incluye $15 v $25 al 31
de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente, como complemento para estimar el 100% de los in-
tereses vencidos al cierre de cada uno de dichos ejercicios.

Para la calificacién de la cartera crediticia al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Institucién aplict las
metodologias establecidas por las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Instituciones de
Crédito aplicables a cada ejercicio, de acuerdo eon lo sefialado en la Nota 3h.

En 2014, 1as reservas crediticias representan el 1.5% de la cartera total y cubren 2.4 veces la cartera
vencida; en 2013 estos indicadores fueron por 1.7% y 1.5 veces, respectivamente.

En el criterio B-6 “Cartera de crédito” del Anexo 33 de la Circular Unica, se establece que la
Institucién podré optar por eliminar de su activo aquellos créditos vencidos que se encuentren provi-
sionados al 100%. La Institucién durante los gjercicios 2014 y 2013 no eliminé créditos del activo.

El monto de las recuperaciones de esta cartera de crédito eliminada del activo en afios anteriores fue
de $292 y $272 en 2014 y 2013 respectivamente, ¥ se registraron en el rubro de Otros ingresos
(egresos) de la operacién,

Elimporte de la cartera exceptuada (Gobierno Federal y Banca de Desarrollo) de 1a calificacion
asciende a $152 y $178 en 2014 y 2013, respectivamente,

1. Ingresos por intereses reconocidos en los eréditos en el momento de la capitalizacién

Los ingresos por intereses reconocidos en el momento de la capitalizacion de 2014 y 2013 ascienden a
$9 y $31, respectivamente.

m. Lineas de crédito

El monto de Ias aperturas de crédite registradas en cuentas de orden al 31 de diciembre de 2014 y
2013 ascienden a $5,156 y USD5,675 y $3,800 y USD4,511 millones, respectivamente.

Pagina 51



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N, C. ,
Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2014 y 2013

El manual de crédito contiene los lineamientos normativos correspondientes al Proceso de Crédito
(PDC), comprendiendo desde la definicién del mercado objetivo hasta la recuperacién del crédito.

Las politicas para cada una de las etapas que conforman el PDC que se sefialan a continuacién, se
encuentran definidas en los manuales operativos y son parte integrante del esquema normativo de
crédito de la Institucién.
¢ Desarrollo de negocios
L. Desarrollo y/o actualizacién de programas / productos
2. Gestién de promocién - 1er. piso
§ Addendum No. 1 (18 de julio de 2014)
3. Gestién de promocién - 2do. piso
4. Administracién de expedientes de crédito zer. piso
5. Adminisiracién de expedientes de crédito 2do. piso
» Andlisis y decisién
1. Evaluacién de acreditados. Andlisis de crédito - 1er. piso
§ Addendum No. 1 (11 de abril de 2014)
§ Addendum No. 2 (18 de julio de 2014)
§ Matrices de programas financieros 1er. piso
2. Evaluacién de acreditados. Dictamen juridico - 1er. piso
3. Evaluacién de acreditados. Anélisis de crédito - 2do. piso
§ Addendum No. 1 (26 de junio de 2012)
§ Addendum No. 2 (8 de noviembre de 2013)
$ Addendum No. 3 (6 de agosto de 2014)
4. Evaluacién de acreditados. Dictamen juridico - 2do. piso

5. Autorizacién
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¢ Instrumentacitn y desembolso
1. Contratacibn - 1er. piso
2. Contratacién - 2do. piso
3. Altayliberacifn de lineas, antorizacién de disposiciones y cartas de crédito - 1er. piso
§ Addendum No. 1 (26 de junio de 2013)
§ Addendum No. 2 (18 de febrero de 2014)
4. Altay liberacién de lineas, autorizacién de disposiciones y cartas de crédito - 2do. piso
§ Addendum No. 1 (28 de junio de 2013)
§ Addendum No. 2 (18 de febrero de 2014)
5. Guarday custodia de documentos valor - 1er. piso
6. Guarday custodia de documentos valor - 2do. piso
= Seguimiento
1. Administracién y control de cartera - 1er. piso
2. Administracién y control de cartera - 2do. piso
3. Supervisién y seguimiento de acreditados e intermediarios
§ Addendum No. 1 (20 de junio de 2014)
4. Calificacién de Cartera
* Recuperacién
1. Funcibn Especializada de Cobranza (FEC) - 1er. piso
2. Funcién Especializada de Cobranza (FEC) - 2do. piso
3. Gestidn de cobranza - ter, Piso
4. Gestién de cobranza - 2do, Piso
5. Recuperacitn de la cartera con problemas de pago

6. Aplicacién de reservas preventivas y castigo de créditos

Pigina 53



Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N. C.,
Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2014 y 2013

® Procesos de Apoyo
1. Normatividad de crédito
§ Addendum No. 1 (27 de diciembre de 2013)
2. Investigacién del solicitante
3. Elaboracién de Informes Gerenciales del Proceso de Crédito (PDC)

4. Recepcién, administracién, promocién y comercializacién de bienes muebles e inmuebles
adjudicados y recibidos en dacién en pago

5. Sistema de precios y tarifas
¢ Otros programas crediticios
1. Administracién de cartera exempleados
2. Financiamiento de Inventarios de comercio exterior

Las politicas y procedimientos establecidos por la Administracién para determinar concentraciones de
riesgos se describen a continuacién:

De acuerdo 2l articulo 80 de las Disposiciones de Caracter General aplicables & las Instituciones de
Crédito de la CNBYV, en su fraccién II inciso a) relativo al riesgo de la cartera crediticia en especifico, la
Institucién mide, evaltia y da seguimiento a su concentracién por tipo de financiamiento, calificacién,
sector econdmico, zona geografica y acreditado. Las concentraciones son reportadas mensualmente al
CAIR a través del Informe de Operacién y Posicién Crediticia.

La Direccién de Administracién de Riesgos emite Circulares Normativas de Riesgo donde establece una
politica interna para determinar los montos maximos de financiamiento por Riesgo Comiin por tipo de
acreditado, los cuales son inferiores a los limites regulatorios establecidos por la CNBV, con el propésito
de controlar la concentracién por acreditado o grupo de acreditados que representan Riesgo Comiin,

Riesgo i
Las politicas y procedimientos establecidos por la administraci6n de riesgos descritos a continuacién:

Por acreditado:

Se tienen tres tipos de montos méximos por acreditado o grupo de acreditados que representan Riesgo
Comiin:

En la realizacién de Operaciones Activas, el articulo 54 de las Disposiciones de Caracter General
aplicables a las Instituciones de Crédito de la CNBV sefiala que las instituciones bancarias deben
establecer limites méximos de financiamiento para una misma persona o grupo de personas que por
representar Riesgo Comiin se consideren como una sola. De conformidad con el articulo 57 de dichas
Disposiciones, los limites regulatorios aplicables a la Institucién en el cuarto trimestre de 2014,
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considerando un indice de capitalizacién de 13.90%, son de 30% del capital bésico ($4,507.8,
equivalente a USD305.7 millones al tipo de cambio de $14.7414 pesos/délar del 31 de diciembre de
2014) por acreditado del sector privado y de 100% del capital bésico ($15,026.1, equivalente a
USD1,019.3 millones) para otro tipo de dendores,

De acuerdo con el Manual Normativo de Administracién Integral de Riesgos se establece como medida
prudencial el 85% de los limites regulatorios para evitar rompimientos en caso de presentarse
depreciaciones altas del tipo de cambio peso/délar o en caso de tener disminuciones de capital béasico.
Los limites prudenciales aplicables a la Institucién en el trimestre de referencia son de $3,831.6
(equivalente a USD259.9 millones) por acreditado del sector privado y de $12,772.2 (equivalente a
USD866.4 millones) para otro tipo de deudores.

No obstante, la Institucién determina montos de financiamiento inferiores a los lfrnites prudenciales, por
tratarse de medidas internas que previenen concentraciones y hechos supervenientes al otorgamiento de
crédito, La politica interna de financiamiento méximo establecida por acreditado o grupo de acreditados
del sector privado que representen Riesgo Comiin es de USD190 millones, equivalente a $2,800.8, que
representa 18.6% del capital basico.

Por sector econdmico;

Con el prop6sito de gestionar la salud de los principales portafolios crediticios ante situaciones de crisis,
se tiene un nivel prudencial méximo de 30% del saldo de cada portafolio en cuanto a zona geogrifica o
ciudad, sector econémico y beneficiario del crédito, con el propésito de evitar concentraciones ¥ acotary

diversificar el riesgo.
Nota 10 - Otras cuentas por cobrar:

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 ¢l saldo de este rubro se integra como sigue:

2014 2013
Préstamos al personal de Ia Institucitn $2,028 $1,974
Deudores por colaterales otorgados en efectivo 2,731 680
Deudores por liquidacién de operaciones compraventa de divisas 96 279
Cuentas por cobrar cedidas 55 a0
Deudores diversos 47 41
Deudores por comisionas sobre operaciones vigentes 11 9
Impuesto al Valor Agregado {IVA) 6 8
Impuesto empresariai a tasa linica a favor - 210
Deudares por liquidacién de opsraciones reportos 1 1
Estimacion para castigo (87) (33)
Total $4,938 $3.259

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 incluyen cuentas por cobrar en moneda extranjera valorizadas en
moneda nacional por $27 y $21, respectivamente.
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Nota 11 - Bienes adjudicados o recibidos como dacién en pago:
a. Laintegracién de estos bienes al 31 de diciembre de 2014 y 2013, €s como sigue:

Moneda UusD Moneda

Concepto nacional miliones nagional 2014 2013
Bienes muebles $ 33 $ - $ - $ 33 $ a3
Valores 26 9 136 162 146
Derechos de cobro 24 - - 24 24
Subtotal 83 _9 136 219 203
Inmuebies:
Terrenos riisticos 113 - - 113 113
Terrenos urbanog 217 . - 217 229
Condominios 4 - - 4 4
Plantas industriales 282 - - 282 345
Establecimientos mercantiles 124 . - 124 124
Otros 19 = - 19 19
Subtotal 759 - - 759 834
Bienes prometidos para la venta:
Inmuebles 69 - - 69 28
Mugbles 1 _ - - 1 1
Subtotal 70 - - 70 29
912 9 136 1,048 1,066
Menos: estimaciones constituidas _894 _ 9 136 1,030 1.068
Total £ 18 i - g __- £ 18’ s

! Corresponde al saldo de los bienes prometidos para la venta, con valor de $70 y reservas de $52.

b. Estimacién de bienes adjudicados o recibidos en dacién en pago

Elimporte de 1a estimacién de bienes adjudicados o recibidos en dacién en pago al 31 de diciembre de
2014 y 2013 fue como sigue:

2014 2013
Bienes inmuehles $ 759 $ 834
Valores 162 146
Bienes muebles 33 33
Derechos de cobro 24 . 24
Bienes prometidos para la venta b2 29
Total reserva $1.030 $1.066

El cargo a resultados por este concepto fue de $82 y $104 al 31 de diciembre de 2014 ¥ 2013,
respectivamente,
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Nota 12 - Inmuebles, mobiliario y equipo:

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 este rubro se integra como sigue:

Edificio

Mobiliario y equipo
Equipo de cémputo
Equipo de transporte

Menos: depreciacién acumulada

Construcciones en proceso
Terrenos

QGastos de instalacién

Amortizacién acumulada

Total

Vida Gtil

20 afios
10 afios

3.3 afios
4 afios

107

£ 345

Fl cargo a resultados por concepto de depreciacién y amortizacién en 2014 y 2013 fue de $10 y $12,

respectivamente,

Nota 13 - Inversiones permanentes en acciones:

a. Las principales empresas en las gue se utilizé el método de participacién, asi como la participacién
accionaria de la Institucién en dichas sociedades al 31 de diciembre de 2014 y 2013, son las siguientes:

Empresa

Cesce México, S. A. de C. V. (CESCEMEX)
Corporacién Mexicana de Inversiones de
Capital, S. A. de C. V. (CMIC)

% de participacion
2014 2013
48.99 48.99
7.25 9.05

Actividad
Seguros

Fondo de inversién
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b. Los importes utilizados en el reconocimiento del método de participacién al 31 de diciembre de 2014y
2013, se sefialan a continwacién:

Utilidades de {Pérdida) 2014 2013

Capital ejercicios utilidad del
Empresa social anteriores ejercicio Total Total
CESCEMEX $ 93 $12 $©@ $ 103 $ 108
CMIC 288 49 7 344 338
Otras 30 33
Total $ 477 $.479

¢. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los activos, pasivos y principales rubros del estado de resultados de
las principales compafifas asociadas son como sigue:

_ 2014
Total
Activos Pagivos Ingresos Gastos
CESCEMEX $ 329 $ 119 $ 9 $ 11
CMIC 4,875 122 410 316
2013
Total
Activos Pasivos Ingresos Gastos
CESCEMEX $ 322 $ 102 $ 25 $ 32
CMIC 4,005 145 349 257

d. Lasinversiones en acciones de empresas asociadas en las que no se tiene control o influencia
significativa, las cuales se localizan en Meéxico, se presentan valuadas con el método del costo de
adquisicién. El costo de adquisicién de las otras inversiones permanentes en acciones asciende a $3 y
$3 al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

Nota 14 - Depésitos a plazo:
Los depésitos a plazo al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se integran de la siguiente forma;

2014 2013
Depésitos a piazo fijo M.N. $ 55 $ -
Pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento 61,795 44,372
Depésitos por Préstamo Especial para el Ahorro 829 762
Depésitos a plazo fijo en M.E. 11,757 9,733
Valuacién de swaps con fines de cobertura, neto 1 {2)
Total $_ 74437 $ 04,865

Pagina 58



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N, C.,
Institucién de Banca de Desarrollo Yy Subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2014 y 2013

Las caracteristicas de los pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento de 2014 ¥ 2013 se muestran a
continuacién;

Tasa Monto Intereses
Emisién Plazo promedio inicial devengados 2014 2013
Pagaré 1a29dias 3.58% $ 48844 25 $48,869 $37,392
Pagaré 30a 179 dfas 3.57% 5,807 29 5,836 3,216
Pagaré 180 a 365 dias 4.04% 7.030 60 7.090 3.764

£61681 § 114  $61795 = 44372

Para 2014 se tienen depésitos a plazo a favor de partes relacionadas por 105.5 y se pagaron intereses por
3.6 en el afio.

Las caracterfsticas de los Depésitos a plazo fijo en M.E. de 2014 y 2013 se muestran a continuacién:

Monto intereses
Plazo Tasa inigial devengados 2014 2013
1 a 29 dias Del 0 a) 0.30% $ 8570 $ - $ 8570 §$ 7,429
30 a 179 dias Del 0.20 al 0.45% 102 - 102 -
180 a 360 dias Del 0.40 al 0.85% 1,663 6 1,669 699
Més de 360 Del 0.50 al 1.05% 1,409 7 1,418 1,605

$. 11744 & 13 $11.757 §9733
Nota 15 - Titulos de crédito emitidos:

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el saldo de este rubro se integra como sigue:

2014 2013

Centificados bursatiles $21,645 $18,135
Valuacién de swaps con fines de cobertura, neto (25) (414)

$21,620 $17.721
Las caracteristicas de los certificados bursétiles, se muestran a continuacién:

2014

Plazo
Tasa dias Vencimiento Monto [ntereses Total

3.50% a 8.0% 1,456 20/03/15 $ 5,000 $ 2 $ 5,002
8.15% a 8.60% 3,640 04/12/15 1,500 9 1,509
3.60% a 4.80% 1,455 23/03/16 5,000 12 5,012
4.70% a 5.90% 3,640 04/07/22 1,500 41 1,541
4.70% a 5.90% 3,640 11H1/22 2,000 13 2,013
4.70% a 5.90% 3.640 17/02/23 3,000 58 3,058
4.70% a 5.90% 3,640 03/12/24 3.500 10 3.510

§21500 $145 = §21.645
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2013
Plazo
Tasa dias Vencimiento Monto Intereses Total
3.50% a 8.00% 1,456 20/03/15 $ 5,000 $ 2 $ 5,002
8.15% a 8.60% 3,640 04/12/15 1.500 8 1,509
3.60% a 4.80% 1,455 23/031 5,000 13 5,013
4.70% a 5.90% 3,640 04j07/22 1,500 40 1,540
4.70% a 5.90% 3,640 11/11/22 2,000 13 2,013
4.70% a 5.90% 3,640 17/02/23 3,000 58 3.058

$18,000 $ 135 $18,135
Nota 16 - Préstamos interbancarios y de otros organismos:

Los saldos del mubro de préstamos interbancarios ¥ otros organismos al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se
integran como sigue:

2014 2013
Lineas comerciales $ 35,097 $ 27,858
Lineas garantizadas 1,866 1,285
Préstamos del Gobisrno Federal 1,400 1,333
Agente gjecutor 1,359 1,214
Organismos oficiales 887 -
Banca de desarrolio 494 581
Operaciones de call money 463 2,119
Provisién de intereses 41 49
$ 41607 §$£34419
Al 31 de diciembre de 2014 se integra como sigue:
a. Lineas comerciales
Moneda
Tipo de origen Moneda
Contraparte moneda Tasa millones nacional
Bancos del extranjero USD  Del 0.5491 al 1.0326% 2,381 $ 35007
b. Lineas garantizadas
Moneda
Tipo de origen Moneda
Contraparte moneda Tasa millones nacional
Bancos del extranjero USD Del 0.7021 al 1.3399% 128 51,859
Bancos del extranjero EURO Del 2% 1 __ 7
£1.666
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¢. Préstamos del Gobierno Federal

Moneda
Tipode origen Monada
Contraparte moneda Tasa millones nacional
Bancos nacionales M.N. 2.76% 57 $ 57
Bancos nationales usob Del 0.155 al 6.00% a1 _ 1343
$1,400
d. Agente ejecutor.
Moneda
Tipo de origen Moneda
nir. () moneda Tasa miliones nacional
Organismos Intemacionales
y Bancos del extranjero usD Del 0.78 al 0.97% 92 $1,359
e. Organismos oficiales.
Moneda
Tipo de origen Moneda
Con rt moneds Tasa millones nacional
Organismos internacionales  USD  Del 0.7531 al 0.7664% €0 § 887
f. Banca de desarrollo
Moneda
Tipo de origen Moneda
Contraparte moneda Tasa millones nacional
Bancos nacionales USD  Del 0.03 al 1.59615% 34 $494
g. Call Money
Moneda
Tipo de origen Moneda
Contraparte moneda Tasa millones nacional
Bancos nacionales uUsD Del 0.15 al 0.20% 3 $ 483
Al 31 de diciembre de 2013 se integra como sigue:
a. Lineas comerciales
Tipode Moneda
moneda Yasa nacional
Banco del extranjero usD 0.82% $27.858
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b. Lineas garantizadas

Tipo de

moneda Tasa
Bancos del extranjero UsD De 0.9554% a 1.3534%
Bancos del extranjero Euro 2.00%

¢. Préstamos del Gobierno Fedgral

Moneda
Tipo de origen
ontraparie moneda millones Tasa
Bancos nacionales MN 55 3.40%
Bancos nacionales ushD 98 Del 0.16875 a 6.00 %
d. Agente ejecutor,
Moneda
Tipo de Tasa origen
moneda promedio millones
Usb 0.90% 93
¢. Baneca de desarrollo
Tipo de Fecha
Contraparte moneda Tasa Fecha de inicio  vencimiento
Bancos nacionales USD  De 0.03% a 1.6524%  30/06/2011 15/05/2025
f. Call Money
Moneda
Tipo da origen
Contraparte moneda millones Tasa
Bancos nacionales UsD 162 0.4720%

Moneda

nacional

$1,256
9

$1,265

Moneda
nacional

$1214

Moneda
nacional

§581

Moneda
nacional

§2.119

Dichos préstamos se encuentran contratados con instituciones financieras nacionales y extranjeras, sin

existir alguna concentracién significativa en alguna de ellas.
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Nota 17 - Impuesto Sobre Ia Renta, Impuesto Empresarial a Tasa Unica (2013) y
Participacion de los Trabajadores en la Utilidad cansados y diferidos:

a. ISR

En octubre de 2013 las Comaras de Senadores y de Diputados aprobaron la emisién de una nueva
LISR, la cual entr6 en vigor el 1 de enero de 2014, abrogando la LISR publicada el 1 de enero de 2002
(anterior LISR). La nueva LISR recogi6 la esencia de la anterior LISR, sin embargo, realiza
modificaciones importantes entre las cuales se pueden destacar las signientes.

i. Limita las deducciones en aportaciones a fondos de pensiones y salarios exentos, arrendamiento de
automéviles, consumo en restaurantes y en las cuotas de seguridad social; asimismo, elimina la
deducci6n inmediata en activos fijos.

ii. Modifica el procedimiento para determinar la base gravable para la Participacién de los
trabajadores en las Utilidades (PTU), establece la mecanica para determinar el saldo inicial de la
cuenta de capital de aportacioén (CUCA) y de 1a CUFIN y establece una nueva mecamica parala

recuperacion del Impuesto al Activo (14).

iii. Establece una tasa del ISR aplicable para 2014 y los siguientes ejercicios del 30%; a diferencia de 1a
anterior LISR que establecia una tasa del 30, 29, y 28% para 2013, 2014 y 2015, respectivamente.

La Institucitn revisé y ajusté el saldo de impuesto diferido al 31 de diciembre de 2013, considerando
en la determinacién de las diferencias temporales la aplicaci6n de estas nuevas disposiciones, cuyos
impactos se detallan en 1a conciliacién de Iz tasa efectiva presentada a continuacién. Sin embargo, los
efectos en la limitacién de deducciones y otros previamente indicados se aplicardn a partir de 2014, y
afectarén principalmente al impuesto causado a partir de dicho ejercicio.

La Institucién determiné un resultado fiscal de $1,883 en 2014 ¥ $243 en 2013, siendo menor al
determinado para IETU en 2013. El resultado fiscal difiere del contable, principalmente, por aquellas
partidas que en el tiempo se acumulan y se deducen de manera diferente para fines contables y
fiscales, por el reconocimiento de los efectos de la inflacién para fines fiscales, asf como de aquellas
partidas que solo afectan el resultado contable o el fiscal.

En caso de contar con pérdidas fiscales pendientes de amortizar, estas podrin aplicarse contra la
utilidad fiscal. De ser esta Gltima mayor a las pérdidas fiscales, se obtendrd un resaltado fiscal base de

ISR.

En 2014, la Institucién no cuenta con pérdidas fiscales pendientes de amortizar. Al 31 de diciembre de
2013, se amortizaron pérdidas fiscales acumuladas por un total de $1,092, como se muestra a

continuacion:

Afio de la ida Imponte actualizado Afio de la cadycidad
2006 $ 613 2016
2010 479 2020
$ 1,002 2020
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En el ejercicio 2008 la Institucién pagd $483 de ISR en la Repiiblica de Chile, por la venta de las
acciones y cesién de crédito en dicho pais, impuesto que fue reconocido en los resultados del ejercicio
2008. Se tiene la opcitn de acreditarse contra el ISR que resulte a cargo de la Institucién en los diez
gjercicios siguientes, debidamente actualizado desde la fecha de su pago y hasta 1a fecha de su
acreditamiento, para lo cual el monto de dicho impuesto se registrd en cuentas de orden.

La Institucién y cada subsidiaria determinaron sus bases e impuestos, presentdndose a continuacitn
los resultados de cada una debido a que no se consolida para efectos fiscales.

Las cifras presentadas del ejercicio 2014 son previas a }a declaracién anual,

2014 2013
ISR diferido $ 128 $ 25
Cancelacién de IETU diferido - . (122)
Total de impuestos diferidos en el estado de resultados $ 128 $&_97)

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 las principales diferencias temporales sobre las que se reconoci6
ISR diferido se analizan 2 continuacién:

2014 2013
Pasivos y provisiones 203 (69)
Estimacién otros adeudos y adjudicados 141 141
Cobros anticipados y inversionss, reportos e IFD 204 36
Deudores por comisiones (10) (9)
Pagos anticipados . 9 (8}
Inmuebles, mobiliario y equipo {9 (30)
Otras partidas temporales - =24
520 85

Tasa de ISR aplicable 30% 30%
ISR diferido $158 § 25

b. IETU

El 11 de diciembre de 2013 se abrogé 1a Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica {(LIETU) publicada
el 1 de octubre de 2007, por lo que a partir de la entrada en vigor, quedan sin efecto las resoluciones y
disposiciones administrativas de cardcter general y las resoluciones a consnltas, interpretaciones,
autorizaciones o permisos otorgados a titulo particular, en materia del impuesto establecido en 1a

LIETU que se abroga.

Debido al cambio antes descrito, la Institucién, a partir del 1 de enero de 2014, es causante del ISR,
consecuentemente, durante 2013 se cancelé $122 de IETU diferido, con un crédito a los resultados del

ailo,
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En 2013 el Banco determiné una utilidad para efectos de IETU de $1,385.

Durante el gjercicio 2013 Ia Institucién se encontrd sujeta al ISR y IETU, el que resultara mayor,
habiéndose cansado el IETU de $115 mayor al ISR de $73. El IETU causado por la subsidiaria en ese

afio fue de §3.

Como resultado de 1a abrogacién del IETU para 2014, el Banco revisé ¥y ajust6 el saldo de impuesto
diferido al 31 de diciembre de 2013, considerando en la determinacién de las diferencias temporales la
aplicaci6én de estas nevas disposiciones, cuyos impactos se detallan en la conciliacién de la tasa

efectiva presentada a continuacién.

La conciliacién entre las tasas causada y efectiva de ISR 2014 se muestra a continuaci6n;

Utilidad histérica antes de impuestos a Ia utilidad
Impuestos a Ia utilidad

Utilidad neta

Mas (menos) efecto en el ISR de las siguientes partidas:
Ingresos fiscales no contables

Deducciones contables no fiscales

Deducciones fiscales no contables
Ingresos contables no fiscaies

Disminucién de PTU pagada en el ejercicio

Base gravable
Tasa legal

Impussto causado
Impuesto diferido

ISR reconocido en los resultados
Tasa efectiva del ISR

(]
=
9

775
437

1.3

$1

:

427
682
600

<

1

n
[~
o
o

7

:

%R

(4}
(o]
(3]

1%
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La conciliacién entre las tasas causada y efectiva de IETU 2013, se muestra a continuacién:

2013

Utilidad histérica antes de impuestos a la utilidad $ 1,322
Impuestos a la utilidad 212
Utilidad neta 1,110
Més (menos) efecto en el IETU de las siguientes partidas:

Ingresos fiscales no contables 5 340
Deducciones contables no fiscales 1,313
Deducciones fiscales no contables 620}
Ingresos contables no fiscales 758
Base gravable 1,385
Tasa 17.5%
Impuesto 242
Créditos fiscales {127
Impuesto causado 115
Impuesto diferido -
Cancelacién del impuesto diferido _ 122
ISR/IETU reconocido en los resultados $ 237
Tasa efectiva del ISR 17.5%

Para la subsidiaria DIESA, por el ejercicio 2013, los rubros anteriores y 5us importes fueron los
siguientes:

2013
Ingresos contables para efectos de IETU $ 50
Deducciones contables autorizadas 31
Base gravable (base crédito) 19
Tasa del impuesto 17.5%
Impuesto a cargo $ 3

Las cifras presentadas del ejercicio 2014 son previas a la declaracién anual.

¢. PTU

La Instituci6n estd sujeta al pago de la PTU, 1a cual se calcula aplicando los procedimientos estableci-
dos porla LISR. En 2014 la Institucién determiné yma PTU causada de $ 205y de $ 181 en 2013. El
procedimiento para determinar la base gravable para el célculo de la PTU, se determina con base en lo
establecido en el articulo 9 dela LISR, en el que se considera como base gravable la utilidad fiscal para
efectos de ISR, sin disminuir la PTU pagada ni las pérdidas fiscales amortizadas y disminuyendo el
importe de los salarios exentos no deducibles, asi como la depreciacién fiscal histérica que se hubiera
determinado si no se hubiera aplicado deduccién inmediata a bienes de activos fijos en ejercicios
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anteriores a 2014. Hasta el 31 de diciembre de 2013 la PTU se caleulaba de acuerdo con la mecénica
establecida en el articulo 16 de la LISR 2013. La base gravable de PTU difiere del resultado contable
debido principalmente a que para efectos contables se reconoce la depreciacién y amortizacién
actualizada, 1a constitucién de reservas por diferentes riesgos a que estd expuesta la Institucién, los
cambios provenientes de margen financiero y de operaciones financieras derivadas mientras que para
efectos de PTU se reconoce el ajuste anual por inflacién deducible, la deduceién de inversiones vlos
dividendos en efectivo, a las diferencias en tiempo en que algunas partidas se acumulan o deducen
contable y para efectos de PTU, asi como por aquellas partidas que solo afectan el resultado contable o
de PTU del afio.

Las provisiones para PTU en 2014 y 2013 se analizan a continuacién ¥ se encuenira registrada dentro
del rubro de Gastos de administracion y promocién:

201 2013
PTU causada $ 205 $ 181
PTU diferida (58) (7)
Total $ 147 4 188

Las principales diferencias temporales sobre las que se reconocié PTU diferida se analizean a
continuacidn:

2014 2013
Pasivos y provisiones $§ 203 $(250)
Estimacion adeudos adjudicados 141 141
Cobros anticipados e inversiones, reportos e IFD 204 36
Deudores por comisiones {10) {9)
Activo fijo {9) (30)
Pagos anticipados (9) {8)
Otras partidas temporales - —24
Base 520 (96)
Tasa de PTU aplicable 10% 10%
PTU diferida activa (pasiva) $ 52 (_9.6)

La PTU causada y diferida es presentada en los gastos de administracién y promocién en el estado de
resultados.

Al 31 de diciembre de 2014 DIESA tiene pérdidas fiscales que pueden amortizarse contra utilidades
fiscales que se generen, sus montos actualizados de conformidad con las disposiciones vigentes son:
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Afo Pérdida Fecha de
generado fiscal IMPAC vencimiento
2004 10 2014
2005 - 10 2015
2006 - 10 2016
2007 - 7 2017
2008 5 - 2018
2010 2 - 2020
2011 4 2021
DIESA hasta el ejercicio de 2014 no ha reconocido los efectos de la aplicacion de los impuestos

diferidos conforme a las NIF D-3, D-4 yla INIF B, en consideracién a que no existe una alta

posibilidad de obtener en el fu

turo bases fiscales y utilidades que permitan amortizar las pérdidas y

los créditos fiscales que mantiene.

Nota 18 - Acreedores diversos y otras cuentas por pagar:

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, ¢l saldo de este rubro se integra como sigue:

2014 2013
Pasivos derivados de la prestaci6n de servicios bancarios $ 667 3 634
Provisiones por la exposicién al riesgo lsgal y operativo 527 360
Provisiones para obligaciones diversas 93 101
Otros acreedores diversos 167 182
Total $1.394 $1.257

A continuacién se presenta el andlisis de movimientos de las

operativo:

Saldos al inicio del ejercicio
Incrementos
Cancelaciones
Aplicaciones

Efecto cambiario

Saldos finales

provisiones por la exposicién al riesgo legal y

2014 2013
$ 360 $ 286
151 73
(18) (1)

(8) @

42 4

§ Sy $ 360
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Nota 19 - Beneficios a los empleados:
a. Plan de pensiones con beneficios definidos

La Institucién tiene un plan de pensiones con beneficios definidos que cubre a todos los empleados
que cumpian los requisitos establecidos en las condiciones generales de trabajo, el cual consiste en
otorgarles una pensién calcnlada sobre la base del promedio de sueldo obtenido durante el dltimo afio
laborado, integrado con aguinaldo y prima vacacional, al cual se le aplica el porcentaje que conforme a
su edad y afios de servicio le corresponda.

Este plan cubre también primas de antigiiedad, que consisten en un pago finico de 12 dias de sueldo
por cada afio trabajado con base al tiltimo salario (el cnal esté limitado al doble del salario minimo
bancario vigente a la fecha de la baja), asi como el pago de otras prestaciones del personal jubilado
entre otros: gastos médicos, medicinas, hospitales, deportivos.

El programa denominado “Préstamo Especial para el Ahorro” (PEA) consiste en un crédito que la
Institucién otorga a su personal jubilado y activo y que solo puede ser utilizado como inversién
(depésito a plazo) en la misma Institucién, garantizando esta un rendimiento minimo existiendo un
diferencial a cargo de la Institucién contra la tasa de fondec. A partir de 2008 la Institucién reconoci6
el pasivo por este concepto constituyéndose en 2009 el fondo para cubrir estas obligaciones.

El pasivo relativo y el costo anual de los beneficios posteriores al retiro son calculados por un actuario
independiente conforme a las bases definidas en los planes, las Disposiciones de 1a CNBV y de la NIF
D-3 del CINTF,

Para los ejercicios 2014 y 2013 la inversién de los fondos cubre las reservas para obligaciones
laborales, contando con un excedente de $2 ¥ $250 en el fondo de pensiones de beneficios definidos,
respectivamente. Dicho excedente se utilizé en 2014 y 2013 para cubrirla aportacién como sigue: en
2014 se utilizaron $248 y aportaron $89; del excedente al 31 de diciembre de 2012 por $375, durante
2013 se utilizaron $125 sin haberse requerido aportacién al fondo. Al fondo PEA se aportaron $65 y
$56 en 2014 y 2013, respectivamente.

b. Plan de pensiones de contribucién definida

A partir del 1 de enero de 2007, la Institucién modifics las condiciones generales de trabajo con base
en las tendencias y mejores précticas en cuanto al manejo ¥y operacion de esquemas de jubilaciones y
pensiones, para incorporar a los nuevos empleados, asf como aquéllos que decidieron migrar del
Sistema de Beneficios Definidos al de Contribucién Definida, Este esquema permite tener un mayor
control respecto de los costos y pasivos del plan, mantener una adecuada relacién costo-beneficio para
la Institucién y para los trabajadores y establece reglas claras de aportaci6n o retiro. Al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, el Fideicomiso de Contribucién Definida asciende a $213.9y $202.7,

respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2014 se tienen los siguientes saldos como resultado de la valnacién actunarial
efectuada por perito independiente:
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2014
Beneficios
Pensiones al retiro PEAy costo
por Primas de diferentes financiero
ilaci antigiedad a pensiones de créditos

Obligacién por beneficios adquiridos § 6842 o £491 § 2351
Obligacién por beneficios definidos (8,172) {16) (4,926) (3,100)
Activos del plan 16 4,048 2,729
Situacién del fondo {1,134) (878) (371)
Servicio pasado por modificaciones al plan : . {4) -
Pérdida actuarial {variaciones en supuestos) 1,134 2 882 a7
Activo neto proyectado 5 ___ - 8 2 3 - £ =
Costo neto del periodo:
Costo laboral $ 64 $ 1 $ 40 $ 30
Costo financlero 523 1 292 191
Rendimientos esperados (468) 2) (264) (176}
Amortizacién anual 41 1 6 .
Efecto de las jubilaciones anticipadas 72 - 28 20

§ 234 i1 £.102 . _85
Aportacionss al fondg $ 61 $ - § 28 $ 65
Pagos 448 1 179 128
Servicio pasado por modificaciones al plan N/A N/A 4.57 afios N/A
Pérdida actuarial (variaciones en supuestos) 7.09 afios 9.80 afios 11.46 afios 7.09 afios
Hipétesis actuariales:
Tasa de descuento estimada 7.00% 7.00% 7.00% 7.00%
Tasa de incremento de sueldos estimado 4.00% 4.00% 4.00% 4.00%
Tasa de incremento de gastos médicos N/A N/A 6.00% N/A
Tasa de rendimiento estimada 7.00% 7.00% 7.00% 7.00%
Efecto de incrementar un punto la tasa del
costo de otros beneticios, considerando
los demds supuestos sin cambio, en;
Suma del costo laboral y costo financiero $ 447
Obligacidn acumulada 5,654
Efecto de disminuir un punto la tasa del
costo de olros beneiicios, considerando
los demés supuestos sin cambio, en:
Suma del costo laboral y costo financiero $ 347

4,530

Obligacin acumulada
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Al 31 de diciembre de 2013 se tienen los siguientes saldos como resultado de la valuacién actuarial

efectuada por perito independiente;

Obligacién por beneficios adquiridos

Obligacién por beneficios definidos
Activos del pldn

Situacién del fondo
Servicio pasado por moditicaciones al plan
Pérdida actuarial {variaciones en supuestos)

Activo neto proyectado
Costo neto del periodo:

Costo laboral

Costo financiero

Rendimientos esperados
Amortizagin anual

Efecto de las jubllaciones anticipadas

Aportaciones al fondo
Pagos

Servicio pasado por modificaciones al Plan
Pérdida actuarial (variaciones en supusstos)

Hipdtesis actuariales:

Tasa de descuento estimada

Tasa de Incremento de sueldos estimado
Tasa de incremento de gastos médicos
Tasa de rendimiento estimada

Efecto de incrementar un punto la tasa del
costo de otros beneficios, considerandp
los demés supuestos sin camblo, en:
Suma del costo laboral y costo financiero
Obligacidn acumuladsa

Efecto de disminuir un punto la tasa del
costo de otros beneficios, considerando
los demés supuestos sin cambio, en:
Suma del costo laboral y costo financlero
Obligacién acumulada

2013
Beneficios
Pensiones al ratiro PEA y costo
por Primas de diferentes financiero
$_6,420 - §& 3538 § 2214
{7,700) (18) {4,263) {2,810
— 6,795 25 7.
{905) 9 {438) {238)
1079 3 507 ___ 238
§ 174 $ 12 g B4 i -
% 63 $ 1 $ a7 $ 29
513 1 271 198
(500} {2) (278) {181)
- 1 (1) -
— 13 - 8 10
§ 89 - 4 35 $ 56
$ $ - $ - $ 58
432 1 173 126
N/A 1 afio 5.57 anos N/A
7.57 afios 9.65 afios 11.19 afios 7.57 afios
7.00% 7.00% 7.00% 7.00%
4,00% 4,00% 4,00% 4.00%
N/A N/A 6.00% N/A
7.00% 7.00% 7.00% 7.00%
$ 389
4913
$ 215
3,739
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Nota 20 - Capital contable:

a. El capital contable al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se integra como sigue:

2014
Nimero de Valor Efectos de
CAP's nominal actualizacién Total
Suscrito: '
Serie A $2,460,098 $ 9,248 $ 627 $9,873
Serie B 47,630,960 4,763 323 —5.086
Subtotal 140,091,058 14,009 950 14,959
Aportaciones para futuros aumen-
tos de capital formalizadas por
su drgano de gobierno 5,350 . 5,350
Prima en venta de acciones 71 10 a1
Reserva de capital (547) 688 141
Resultados de ejercicios anteriores (3,208) (1,134) (4,340)
Resultado por valuacién de titulos
disponibles para la venta {5) : (5)
Resultado por tenencia de
activos no monetarios (25) (25)
Resultado neto 1.339 {24) 1,315
Total 140,091,058 $12.011 § 465 $17.476
2013
Numerc da Valor Efectos de
CAP's ngminaj actualizacién Total
Suserito;
Serie A 92,460,098 $ 9,246 $ 627 $ 9,873
Serie B 47.630.960 4.763 323 5,086
Subtotal 140,091,058 14,009 950 14,959
Aportaciones para futuros aumen-
tos de capital formalizadas por
su érgano de gobierno 3,550 - 3,550
Prima en venta de acciones 71 10 81
Reserva de capital {547) 688 141
Resultados de ejercicios antericres (4,302) (1,126) (5,428)
Resultado por valuacién de titulos
disponibles para la venta 22 - 22
Resultado por tenencia de
activos no monetarios - (25) {25)
Resultado neto 1,110 8) 1,102
Total 140,091,058 $13.913 $ 480 $14.402
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b. El capital social esté representado por titulos denominados CAP's; nominativos, sin cupones y
dividiéndose en las siguientes series:

La Serie “A” representa en todo tiempo el 66% del capital social de la Institucién y solo podré ser
suscrita por el Gobierno Federal; se emite un titulo Gnico, intransmisible y en ningiin caso podrd
cambiar su naturaleza o los derechos que confiere al Gobierno Federal como titolar de los mismos.

La Serie “B” representa €l 34% del capital social y podré emitirse en uno o varios titulos de igual valor.
Podrén ser suscritas por el Gobierno Federal, los Gobiernos de los Estados ¥y los Municipios o por
personas fisicas 0 morales mexicanas de los sectores social ¥ privado, dando preferencia a las
relacionadas con el comercio exterior, Ninguna persona fisica o moral podré tomar el control de
certificados por més de 5% del capital pagado de 1a Institucién. En ningtin caso podrén participar en el
capital social personas fisicas o morales extranjeras ni sociedades mexicanas en cuyos estatutos no
figure la cliusula de exclusién directa e indirecta de extranjeros.

El capital social est4 representado por el Gobierno Federal {99.9762%), Banco de México (0.0139%),
Nacional Financiera, 8. N. C, (0.0054%) y Banco Nacional de Obras ¥ Servicios, S.N.C. (0.0045%).

¢. Ladistribucién o reduccién del capital contable, una vez restado el capital social aportado actualizado
y las utilidades fiscales actualizadas estaria sujeto al ISR a la tasa del 30% a cargo de la Institucién. Al
31 de diciembre de 2014 y 2013 las cuentas fiscales relacionadas con el capital contable denominadas
Cuenta de Capital de Aportacién (CUCA) y Cuenta de Utilidad Fiscal Neta {CUFIN), son;

2014 2013
CUCA $ 45,050 $43,284
CUFIN 4,081 6,017

La subsidiaria DIESA tiene una CUCA de $597 ¥ $574 y CUFIN de $(306) y $0 en 2014 y 2015
respeciivamente.

d. El 30 de octubre de 2014 el Consejo Directivo autorizé a la administracién de la Institucién, que soli~
cite al Ejecutivo Federal, a través de la SHCP, una aportacién de capital de hasta $2,000, para estar en
posibilidad de soportar el crecimiento en el volumen de las operaciones de Banca de Empresas
(crédito de primer piso) y Banca de Fomento (segundo piso), asi como para fortalecer la base de
capital y mantener un nivel de capitalizacién prudencial. La aportacion recibida el 1 de diciembre 2014

fue por $1,800,

En 2013, 1a Institucién solicit6 una aportacién de capital por hasta $1,300 para estar en posibilidad de
soportar el crecimiento en el volumen de las operaciones de crédito ¥y mantener un nivel de
capitalizacién prudencial. La aportacién recibida el 26 de diciembre de 2013 fue por $1,150.

€. De acuerdo con la LIC, los bancos de desarrollo deben mantener un capital neto mfnimo del 8.0%
respecto a sus activos sujetos a riesgo. Adicionalmente, deben mantener un suplemento de capital
equivalente al 2.5% de dichos activos.
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Elindice de capitalizacién al 31 de diciembre 2014 y 2013 se conforma como sigue:

2014 2013
Capital neto $ 17,239 $13,901
Basico 17,239 13,901
Activos sujetos a riesgo 132,007 101,213
Crédito 108,107 79,610
Mercado 17,741 16,606
Operacional 6,159 4,998
indice de capitatizacién (%) 13.086 13.73

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Institucién cumple este requisito al tener un indice de
capitalizacién de 13.06 y 13.73%, respectivamente, dicho indice fue calculado con base en las reglas
para la determinaci6n de los requerimientos de capitalizacién que fueron publicadas por la SHCP en el
DOF del 28 de diciembre de 2005, con sus respectivas modificaciones.

El indice de capitalizacién se informa mensualmente al Comité de Administracién Integral de Riesgos
y al Consejo Directivo, explicando las principales variaciones que se presentan en los rubros que lo
integran,

En diciembre de 2014, la CNBV emiti6 modificaciones en materia de capitalizacion, de acuerdo con los
resultados de la autoevaluacién realizada por la CNBV y Banxico, considerando los comentarios del
grupo revisor del Programa de Evaluacién de Consistencia Regulatoria encargado de llevar a cabo la
evaluacién correspondiente en México, establecido por el Comité de Basilea para la Supervisién
Bancaria. Estas modificaciones entrarén en vigor a partir del 1 de enero de 2015y en fechas
posteriores, conforme se lo establecen las mismas disposiciones.

Nota 21 - Estado de resultados:
a. Margen financiero

Los ingresos y gastos por intereses de 2014 y 2013 se integran como sigue:

2014
Moneda
extranjera
{valorizada a
Moneda moneda
nacional nacional) Total
Ingresos por cartera de crédito $2,257 $2,276 $4,533
Intereses por inversiones en valores 4,798 92 4,890
Intereses por disponibilidades 89 30 119
Ingresos por cuentas de margan 27 - 27
$7171 $2.398 $9,569
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Egresos por operaciones con reporios $3,995 $ - $3,995
Intereses por depdsitos a plazo 1,748 38 1,786
Intereses por titulos de crédito 875 - 875
Intereses por préstamos interbancarios
Ede otros organismos 9 283 292
esultado por valuacién de IFD (420) - {420)
Otros conceptos - 22 22
$6.207 $_343 $6,550
Margen financiero $ 964 $2,065 $3,019
2013
Moneda
extranjera
{valorizada a
Moneada moneda
nacional nacional) Total
Ingresos por cartera de crédito $2,238 $1,732 $3,970
Intereses por inversiones en valores 5,065 90 5,155
{nteresas por disponit::illidades 104 a7 1ﬂ
ngresos por cuentas de margen . -
¢ $7.418 $1.859 9,277
Egresos por operaciones con reportos $4,395 $ - $4,395
Gastos por operaciones de cobertura - 5 5
Intereses por depdsitos a plazo ) 1,498 37 1,535
Intereses por titulos de credito g18 - 918
Intereses por préstamos interbancarios
z'de otros organismos 11 267 278
asultado por valuacién de IFD (499) - (499)

Otros conceptos - 5
$6.323 E@:ﬁﬂ Sﬁ&?
Margen financiero $1,095 $1.495 $2.590

b. Comisiones y tarifas cobradas

2014 2013

Operaciones de crédito $262 $258
Avales 138 147
Fideicomisos 39 40
Cartas de crédito 17 10
Avallios 7 11
Ofras comisionsgs y tarifas cobradas 1 2
$464 $468
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Ingresos totales de la operacién

¢. Resultado por intermediacién

2014 2013
Resultado por valuacién de titulos y metales ($ 16) $10
Resultado por compra venta de valores 203 274
Resultado por compra venta de divisas 2 —3
Total $279 $287
I de la operaci
d. Otros ingresos (egresos) de la operacién
2014 2013

Recuperaciones $ 322 $ 552
Cancelacién de la provisién de bienes adjudicados 115 18
Interesas cobrados por préstamos al personal 86 85
Utllidad en venta de inmuebles, mobiliario y equipo 12 -
Utilidad en venta de bienes adjudicados 3 2
Castigo por la baja de bienes adjudicados {82) {104)
Estirnacién para la administracién de riesgos (124) (73)
Pago de aprovechamiento al Gobierno Federal* {600) (1,300)
Otros conceptos —{38) —355
Total : (8.308) ($.265)

* El Ejecutivo Federal, a través de la SHCP, en ejercicio de las facultades que le confiere el artienlo 10
de la Ley de Ingresos de la Federacién vigente, mediante oficio nfimero 102-B-063 del 27 de octubre
de 2014 estableci6 el entero de un aprovechamiento a la Institucién de $600, con cargo a la utilidad
antes de impuestos generada por la Institucién, realizindose su pago el 3 de noviembre de 2014. El
3 de diciembre de 2013 se realizé el pago de un aprovechamiento de $1,300 por el mismo concepto,
en atencién al oficio 102-B-125 de lIa SHCP del 29 de noviembre de 2013.

Nota 22 - Avales otorgados:

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 los avales otorgados se integran como signe:

Destino 2014 2013

Garantizar o avalar parcialmente el pago de capital y/o intereses hasta

por el 35% de una emisién de certificados bursétiles de hasta $2,500,

a un plazo de hasta siete afios, para mejorar la callficacién que

asipnan a las emisiones bursdtiles del sector. $ 785 $ 785
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Garantizar o avalar parcialmente el pago de capital y/o intereses hasta
por el 35% de una emisién de certificados bursétiles de hasta $1,000,
a un plazo de hasta siete afios, para mejorar la calificacién que
asignan a las emisiones bursatiles del sector.

Garantizar o avalar parcialmente el pago de capital y/o Intereses hasta
por et 33% de una emisitn de certificados bursatiles de hasta $2,200,
a un plazo de hasta 12 afios, para mejorar la calificacién que asignan
a las emisiones bursstiles del sector.

Garantizar o avalar parcialmente hasta el 32% del pago de capital més
el primer periodo de intereses, dos emisiones de certificados bursatiles
cuyo monto total asciende a $1,400, a un plazo méximo de siste afos,
para mejorar la calificacién que asignan las agencias calificadoras en
este tipo de instrumentos bursétiles.

Garantizar o avalar parcialmente hasta el 33% de! pago de capital m4s
el primer periodo de intereses, de un programa de certificados
bursétiles cuyo monto total ascenders hasta $2,500 a un plazo
méximo de 10 afios, para mejorar Ia calificacién que asignan las
agencias calificadoras en este tipo de instrumentos bursdtiles.

Garantizar o avalar parcialmente hasta el 36% de! pago de capital mas
el primer periodo de intereses, de un programa de certificados
bursétiles cuyo monto total ascenderd hasta $500 a un plazo méximo
de siete afios, para mejorar la calificacién que asignan las agencias
calificadoras en este tipo de instrumentos bursétiles.

Avales en moneda nacional

300

549

277

940

190
3041

300

549

523

563

$2720

El importe de las estimaciones registradas por este concepto al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es de $60

y $42, respectivamente.

Nota 23 — Activos y pasivos contingentes:

Los Activos y pasivos contingentes incluyen las garantias otorgadas por la Institucién, las contingencias
derivadas de juicios mercantiles, laborales, civiles y administrativos que conforme a la Nota 28
“Administracién integral de riesgos” se registran de acuerdo al estado procesal que guardan, las
aportaciones pendientes de realizar a fondos de inversién, el importe de las facturas descontadas en las
operaciones de factoraje financiero y las fianzas y cheques en garantia recibidas de proveedores para
garantizar el cumplimiento de los contratos de obra. Sus saldos al 31 de diciembre de 2014 ¥ 2013 se

presentan a continuacién:

Responsabilidades por garantias otorgadas
Administracién de Riesgo Legal
Responsabilidades por aportaciones futuras
Factoraje internacional {Facturas)

Obras y servicios

2014 2013

$ 8200 § 4,487
758 2,380

58 51

202 157

8 26

£ 9226  § 7101
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Debido a laudo favorable, en 2014 se cancelé el registro de las contingencias derivadas de la venta de
bienes adjudicados por 1,795.

Nota 24 - Bienes en fideicomiso o mandato:

Al 31 de diciembre de 2014 j 2013 la Institucién en la divisién fiduciaria tiene los siguientes fideicomisos:

2014 2013
Fideicomisos de garantia $ 20,097 $ 18,331
Fideicomisos de administracién 27,073 26,320
Fidelcomisos de inversién 297 264
Fideicomisos traslativos de dominio 10,906 10,920

58,373 55,835
Mandatos —4.853 — 4342
Total $ 63,226 $ 60177

El importe de los ingresos por administracién de fideicomisos en 2014 asciende a $39 y en 2013 asciende

a $40.

Los saldos de los Fideicomisos de Administracién incluyen los correspondientes a los Fondoes de
Pensiones cuyos saldos al 31 de diciembre de 2014 ¥ 2013 son: a} Beneficio Definido $11,102y $10,644, y
b) Contribucién Definida $214 y $203 y ¢l correspondiente al Préstamo Especial para el Ahorro y Costo
Financiero de Créditos es de $2,729 y $2,572, respectivamente.

Nota 25 - Bienes en custodia 0 en administracién:
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las operaciones de custodia y administracién se integran de acuerdo

con el siguiente detalle:
2014 2013

usD Euros  Moneda usD Euros Moneda
millones  miliones pacional millones millones nacional

Operaciones por cuenta

de terceros en reporto - - $ 1,282 - - $ 1,87
Operaciones por cuenta

de terceros en directo - - 4,108 - - 3,029
Otros instrumentos en

Administracién® 32,230 8 601,542 27,462 8 464,204
Otros valores en administracién 28 - 418 20 - 265

- 827 - _- ___ 760
32258 __ 0 $608177 27482 _ 8  $470,129
* Corresponde al registro de los documentos valor que soportan la cartera de créditos de 1a Institucién.

Préstamo especial para el ahorro
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Nota 26 - Informacién por segmentos:

La informacién derivada de la operacién de cada uno de los principales segmentos en los que se divide la
actividad de la Institucién se detalla a continuacién:

a. Activos y pasivos

Activgs Pasivos y capitg) Ingresos Earesos
Segmento de negocio Monto % Part. Monto % Pat. Montp %Pat.  Monto % Part.
Crédito Primer Piso $ 98,597 375 § 1,229 0.5 § 2157 50.1 ($ 928 31.0
Crédito Segundo Piso 14,102 54 157 0.0 270 6.3 {113) as
Mercados financieros y
Captacisn 144,262 54.8 244,337 82.9 1,400 325 (346) 116
Otras dreas — 6,155 2.3 17.393 6.6 481 111 _(1.606) - 536
Total £ 263116 _1000 $263716 _1000 $4308 1000 (§2993 1000

b. Resultados por segmento
Mercados

Primer Segundo financieros
| Piso is ycaptacion  Otras dreas  Total
ngresos:
Ingresos financieros netos $2,157 $ 270 $1,400 $ 481 $4,308

Egresos:

Gasto operativo 2699; 109; 346 1,51 6; (2,670;

Estimacpiones de crédito 229 ( 4 ( -) ( 2
$1.229 § 157

$1054 ($1,925)  §1.815

Total

La operacién crediticia de primer piso corresponde a créditos colocados directamente a empresas; Ia
operacitn crediticia de segundo piso a 1a canalizacién de recursos a través de intermediarios financie-
ros bancarios y otros intermediarios no bancarios y mercados financieros y captacién corresponde a la
obtencién de los recursos necesarios para cumplir con el Programa Financiero Anual autorizado porla
SHCP, cubrir las necesidades de liquidez de Ia Institucién y asignacién de costos de transferencia ha-
cia los segmentos operativos que requieren de recursos para llevar a cabo sus operaciones.

c. Cartera de créditos y captacién

El saldo de las unidades colocadoras de crédito al 31 de diciembre de 2014 ascendi a $145,621, de los
cuales $1,407 (1.0%) corresponden a operaciones del sector pablico y $144,214 (99.0%) a operaciones
de sector privado, de los que $130,542 son de primer piso y garantias,

Los recursos que se destinan al otorgamiento de crédito, se captan principalmente mediante
préstamos de instituciones de crédito internacionales y de la emisién de papel en moneda nacional,
los cuales se incorporan a una canasta de recursos para obtener un interés que permita ofrecer tasas
de colocacién competitivas en las actividades crediticias de primer y segundo pisos.
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Al 31 de diciembre de 2014 el saldo de 1a captacién de recursos por la emision de pagarés liquidables al
vencimiento y certificados bursétiles en moneda nacional, representaron el 84.3% de la deuda interna
mientras que los préstamos a través de lineas comerciales constituyeron el 96.3% de la deuda externa.

Al 31 de diciembre de 2013, la informacién derivada de la operacién de cada uno de los segmentos en los
que se divide principalmente Iz actividad de la Institucién se detalla a continuacién:

a. Activos y pasivos

Activos Pasivos y capital Ingresos Egresos
Segmento de negocio Monto %Pat  Monlo  %Part. Monto %Pag. Monto  %Par.
Crédito Primer Piso $ 70,139 320 % 2120 1.0 § 1,888 499 § 232 (8.6}
Crédito Segundo Piso 11,021 5.0 87 0.0 175 4.6 (88) 3.3
Mercados Financieros y
Captacién 133,296 60.9 203,769 93.0 1,168 30.9 (256) 9.5
Otras dreas 4.578 2.1 13.058 6.0 552 146 _{2.569) _95.8
Total $§ 219034 _1000 § 219034 _1000 $3783 _100.0 {§ 2.681) _100.0

b. Resultados por segmento
Mercados

Primer Segundo financieros

Piso Piso ycaptacibn  Otras dreas  Total
Ingresos:
Ingresos financieros netos $1,888 $ 175 $1,168 $ 552 $3,783
Egresos:
Gasto operativo {505) (58) {256) (2,025) {2,844)
Estimaciones ds crédite 737 {30) - {544) 163
Total $2.120 $_87 & 912 #2017  $1102

La operaci6n crediticia de primer piso corresponde a créditos colocados directamente a empresas; la
operaci6n crediticia de segundo piso a la canalizacién de recursos a través de intermediarios financie-
ros bancarios y otros intermediarios no bancarios y mercados financieros y captacién corresponde a la
obtencién de los recursos necesarios para camplir el Programa Finaneiero Anual autorizado porla
SHCP, cubrir las necesidades de liguidez de la Instituci6n y asignacién de costos de transferencia ha-
tia los segmentos operativos que requieren de recursos para llevar a cabo sus operaciones,

¢. Cartera de créditos y captacién

El saldo de las unidades colocadoras de crédito al 31 de diciembre de 2013 ascendié & $102,615, de los
cuales $3,433 (3.3%) corresponden a operaciones del sector piiblico y $99,182 (96.7%) a operaciones
de sector privado, de los que $89,048 son de primer piso y garantias.

Los recursos que se destinan al otorgamiento de crédito, se captan principalmente mediante
préstamos de instituciones de crédito internacionales y de la emisién de papel en moneda nacional,
los cuales se incorporan a una canasta de recursos para obtener un interés que permita ofrecer tasas
de colocacién competitivas en las actividades crediticias de primer y segundo pisos,
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Al 31 de diciembre de 2013 el saldo de Ia captacién de recursos por la emisién de pagarés liquidables al
vencimiento y certificados bursétiles en moneda nacional, representaron el 80.7% de la deuda interna
mientras que los préstamos a través de lfneas comerciales constituyeron el 97.9% de la deuda externa.

Nota 27 - Contingencias:

El financiamiento otorgado a un fideicomiso relacionado con el sector aeronéutico eliminado de los
activos en 2011, continda en procese de recuperacién ya que se encuentra debidamente garantizado y del
cual la administracién considera que no se generarén pérdidas.

Nota 28 - Administracién integral de riesgos:
a. Politicas generales

Las politicas y practicas en materia de Administracién Integral de Riesgos (AIR) est4n normadas
principalmente por el Capitulo IV del Titulo Segundo de las Disposiciones de Carcter General Aplicables
a las Instituciones de Crédito (Disposiciones), referente a la AIR, publicadas el 2 de diciembre de 2005.

Atendiendo a las Disposiciones de la CNBV, la funcién de AIR en la Institucién la lleva a cabo un 4rea
independiente de las 4reas de negocios y abarca los riesgos de mercado, crédito, liquidez, aperativo,
tecnolégico y legal. La Institucién cuenta con politicas y procedimientos orientados a la identificacién,
andlisis y control de estos riesgos, los cuales est4n incorporados en el Manual de AIR.

Con el fin de que los riesgos asumidos se mantengan dentro de niveles que no excedan la capacidad
financiera de la Institucién, el CAIR propone limites que son antorizados por el Consejo Directivo
determinados con base a un modelo de gestién de capital. Dicho modelo est4 en funcién del capital
regulatorio y establece limites a nivel estratégico considerando un capital distribuible que se asigna a los
distintos negocios de la Institucién; crédito, mercado, operativo ¥ tenencia accionaria. Asimismo, se
asignan limites a nivel téctico a los distintos portafolios que conforman cada negocio. En el caso del
riesgo de mereado, los limites de capital se traducen en limites de Valor en Riesgo (VaR) para los distintos

portafolios de la tesoreria.

El CAIR estd integrado por el Director General, tres expertos en riesgo independientes, un miembro del
Consejo Directivo y el Titular de la Unidad para la Administracién Integral de Riesgos (UAIR);
adicionalmente participan las 4reas de negocio a nivel de Directores Generales Adjuntos, Directores de
Area y el responsable del Organo Interno de Contral con voz pero sin voto, con la finalidad de evitar
posibles conflictos de interés. El CAIR sesiona cuando menos una vez al mes. Dicho Comitéda -
seguimiento a los distintos tipos de riesgos, emite recomendaciones y es el encargado de aprobar las
metodologias, modelos, pardmetros y escenarios empleados en la medicién de los riesgos, asf como de
revisar las politicas propuestas para el control de los mismos.

b. Politicas para controlar la concentracién en Ia cartera de crédito

Las Disposiciones, en su Capitulo III relativo a la “Diversificacién de riesgos”, emitidas por la CNBV,
establecen limites a la concentracion de riesgo crediticio aplicable a una persona o grupo de personas que
constituyan riesgos comunes.

De acuerdo con el articulo 57 de las Disposiciones, los limites aplicables a la Institucién en el cuarto
trimestre de 2014 se determinaron considerando el indice de capitalizacién de 13.90% y el capital bésico
de $15,026.1 de junjo de 2014.
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El articulo 54 de las Disposiciones establece un limite de financiamiento para empresas del sector
privado, en funcién del nivel de capitalizacién y aplicando un factor predeterminado sobre el capital
bésico de la Institucién. Con un indice de capitalizacién superior a 12% e inferior a 15%, el factor aplicable
en el cuarto trimestre de 2014 fue de 30% del capital bésico de la Institucién ($4,507.8, equivalente a
USD305.7 millones al tipo de cambio de $14.7414 pesos/délar del 31 de diciembre de 2014).

Al 31 de diciembre de 2014, los financiamientos otorgados a las empresas del Sector Privado en lo
individual o por grupo econémico se encnentran por debajo del limite regulatorio de 30% del capital
biésico y las responsabilidades a cargo de los tres mayores deudores en su conjunto ascienden a $8,160.8,
representando 54.3% de su limite regulatorio {equivalente a USD 553.6 millones al tipo de cambio de
14.7414 del 31 de diciembre de 2014).

Financiamientos a los tres mayores deudores en su conjunto

Miliones de USD
Diciembre 2014 Diciombre 2013

Monto de responsabifidades 553.60 560.71
Numero de veces el capital basico 0.54 0.60

Cabe sefialar que la CNBV autorizé el 13 de noviembre de 2009 limites temporales de financiamiento a
tres grupos empresariales deudores en lo individnal y a los tres mayores deudores en su conjunto, los
cuales regularizaban los excesos a los limites regulatorios de 2008 hasta en tanto se cumplieran con los
planes de normalizaci6n presentados en su oportunidad a la CNBV, de conformidad con las disposiciones
aplicables, Estos planes tenfan fechas establecidas del 30 de abril de 2011, 28 de febrero de 2014, 30 de
junio de 2017 y 28 de febrero de 2014, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2014 el monto de responsabilidades a cargo de estos grupos empresariales y de los

tres mayores dendores en su conjunto se ubicaron por debajo de sus limites regulatorios, cumpliendo con
los planes de normalizacién antes de las fechas establecidas, sitnacién que fue hecha del conocimiento de
la CNBV el 21 de diciembre de 2010, 29 de julio de 2011 y 7 de abril de 2014, por lo que dejaron de aplicar

los limites temporales.

Por otra parte, los financiamientos otorgados a las Entidades y Organismos integrantes del Sector Péiblico
Paraestatal se encuentran por debajo del limite regulatorio de 100% del capital basico al 31 de diciembre

de 2014,

Finalmente, conforme al artfculo 60 de las Disposiciones, se revela que se tienen responsabilidades a
cargo de 121 grupos econémicos de deudores (163 contrapartes), cuyos financiamientos en lo individual
son mayores al equivalente de 10% del capital bésico de la Instituci6n.

Financiamientos a dendores que son mayores al 10% del capital basico
Millories de USD

Diciembre 2014 Diciembre 2013

Monto de responsabilidades 51,108.07 50,173.84
Nimero de veces el capital b&sico 50.14 53.53
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Enlos financiamientos de diciembre de 2014 se consideran las lineas de crédito autorizadas a las
contrapartes del sector privado, sector ptiblico y sector financiero nacional ¥ extranjero para operaciones
de crédito y otros negocios.

¢. Riesgo de mercado

Inversiones en valores.- Sobre la cuenta de referencia de los estados financieros, el riesgo de mercado
proviene de movimientos en las tasas de interés; en el caso de instrumentos en moneda extranjera,
depende adicionalmente de las variaciones en el tipo de cambio. Este riesgo se mide utilizando la
metodologia del VaR con base en el método histérico tomando 251 datos, un horizonte de riesgo de an dia
Yy un nivel de confianza de 97.5%, lo cual implica que existe solo un 2.5% de probabilidad de que estas
inversiones sufran una minusvalia mayor a la estimada para ese periodo. Estos parémetros se autorizaron
en el CAIR en su sesion del 4 de septiembre de 2013.

Las poifticas y pricticas que se aplican para controlar el riesgo de mercado de las inversiones en valores
incluyen limites de capital y de VaR, asf como la generacién de reportes del valor de mercado de las
posiciones y su valor en riesgo en condiciones normales, bajo escenarios de sensibilidad y condiciones
extremas. Diariamente se elabora un reporte y se entrega a la Alta Direccién, mensnalmente al CAIR y
trimestralmente al Consejo Directivo.

Al 31 de diciembre de 2014, la posicién en valores de la mesa de dinero en moneda nacional se encontraba
en instrumentos gubernamentales revisables. A esa fecha las posiciones en estos inshmmentos
representaban 74% y la posicién de reportos constitufa 26% del total; el VaR de dicha mesa foe de $6.2,
cifra que representd ¢l 9.2% del Limite autorizado de $67. El promedio anual de valor en riesgo se ubico
en $12.1. El consumo de capital de este portafolio fue de $933.4 que represent6 90.6% del Emite
autorizado,

Al 31 de diciemnbre de 2014 el portafolio de inversiones en moneda nacional esté conformado por titulos
conservados a vencimiento en instrumentos gnbernamentales a tasa real, en instrumentos
gubernamentales revisables y en instrumentos bancarios a descuento. A esa fecha la posicidn en
instramentos conservados a vencimiento representaban 4%, los gubernamentales representaban 15% y los
bancarios 81%, Al cierre de diciembre se registré un VaR de $1.4 para Ia posicién total, lo cual represent6
23.6% del limite autorizado de $6. El promedio anual de valor en riesgo se ubich en $2.3. El consumo de
capital de este portafolio fue de $26.9, que representé 28.6% del limite autorizado.

Al 31 de diciembre de 2014 el portafolio de inversiones en moneda extranjera estaba conformado por
bonos soberanos. Al 31 de diciembre se registré un VaR de $4 para la posicidn total de inversién en
moneda extranjera, lo cual representé 19.2% del limite autorizado de $21. El promedio anual de valor en
riesgo se ubicd en $3.3. El consumo de capital de este portafolio fue de $6.1 que representé 9.5% del

limite autorizado.

IFD.- La cuenta de referencia de los estados financieros esta sujeta a riesgo de mercado, proveniente de
las variaciones en las tasas de interés y en el tipo de cambio, asf como a riesgo da crédito de contraparte.

De los IFD autorizados se mide el VaR de los contratos adelantados de divisa y tasa de interés (forwards),
opciones y swaps de tasa de interés y divisa. El VaR se estima con base en el método histérico tomando
251 datos, un horizonte de riesgo de un dia y un nivel de confianza de 97.5%, lo cual implica que existe
solo un 2.5% de probabilidad de que estas inversiones sufran una minusvalia mayor a la estimada para ese
periodo. Estos pardmetros se autorizaron en el CAIR en su sesién del 4 de septiembre de 2013.

Pigina 83



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2014 y 2013

Respecto al riesgo de crédito (contraparte), los forwards, opciones Y swaps se operan con instituciones
financieras nacionales e internacionales de alta calidad crediticia. El riesgo de crédito de los forwards y
opciones con clientes est4 cubierto mediante sus lineas de crédito con la Institucién, asi como
mecanismos de control que permiten monitorear las posiciones para mantenerlas dentro de los niveles
autorizados. Al 31 de diciembre de 2014, el riesgo de crédito de las operaciones derivadas se encuentra

dentro de los limites autorizados.

Las polticas y précticas para controlar el riesgo de los IFD se apegan a las Disposiciones de Banxico. Se
tiene establecido un limite de capital y de VaR por linea de negocio y se elaboran reportes sobre el valor de
mercado de las posiciones y su VaR en condiciones normales, bajo escenarios de sensibilidad y
condiciones extremas. Diariamente se elabora un reporte y se entrega a la Alta Direccién, mensualmente
al CAIR y trimestralmente al Consejo Directivo.

Al 31 de diciembre de 2014, en cuanto a los IFD de negocio, se tienen posiciones cerradas de opciones de
tasa de interés, ademés de una posicién corta en divisas de USD5 millones equivalente a $73.7. El VaR de
la posicién de IFD y la mesa de cambios ascendi6 a 0.5, equivalente al 3.6% del limite antorizado de $15,
el promedio anual de VaR de los IFD y mesa de cambios se ubicé en $0.2. Fl consumo de capital de este
portafolio fue de $8.8 que represent6 19.7% del limite autorizado.

Al 31 de diciembre de 2014, los IFD en posicién de cobertura se refieren a swaps de tasa de interés y de
divisa, los cuales se utilizan como cobertura para cubrir principalmente parte de la cartera de crédito,
titulos de deuda, emisi6n de papel en moneda nacional y captaci6n en délares. El VaR de los swaps
ascendi6 a $236.8, el cual es referencial, ya que estas operaciones no estin ligadas a un limite de VaR, por

ser IFD de cobertura.
Riesgo de crédito

Con relacién a la cuenta de referencia de los estados financieros, el riesgo de crédito se mide por las
pérdidas esperadas provenientes del posible deterioro de la cartera de crédito, estimadas a partir del
célculo de frecuencias de migracién de calificaciones (matrices de transicién) anuales y trimestrales.
Dichas matrices estin conformadas por las probabilidades de deterioro o mejora de la cartera de erédito,
las cuales se obtienen a partir de informacién histérica proveniente de las empresas acreditadas porla

Institocién.,

De esta manera, para evaluar el riesgo de crédito se realizan estimaciones sobre probabilidades de
incumplimiento, tasas de recuperacién, matrices de transicién, VaR de erédito, pérdidas esperadas y

pérdidas no esperadas.

Se presenta mensualmente al CAIR y trimestralmente al Consejo Directivo un informe sobre la operacién
y posicion crediticia de la Institucién que, entre otros temas, contempla un andlisis sobre la taxonomfa de
la cartera crediticia, informacién relevante sobre los movimientos de cartera, la posicién global de riesgo
crediticio y su integracién por portafolio, cartera vencida, movimientos en reservas, concentraciones de
riesgo, diversificacién de la cartera y principales indicadores de riesgo, asf como estimaciones de VaR de
crédito y pérdidas esperadas y no esperadas.

Al 31 de diciembre de 2014 la estadistica descriptiva del riesgo de crédito del portafolio del sector privado,
muestra la siguiente distribucién por ntimero de acreditados, respecto de su nivel de riesgoe promedio.
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Distribucién del portafolio del sector privado diciembre 2014

NOmerode . .= Estr. |Saido Est. |Reservas ::'"’“' ;:: ::':::'
coniraparies {%) acumuiado (%) regulatorias (PEI ) ) promedio _
1-5 $12725 123 | s12728 123 | § 72 $ 26 02 |m

6-10 9433 9.1 22158 213 45 25 03 |Ri

11-15 8,066 7.8 30224 291 40 32 04 |Ri

16-20 7422 71 37647 363 48 3 04 |Ri

21-26 6120 59 43767 422 28 13 02 |At

26 - 30 4572 44 48938 468 24 20 04 |Ri

31 - 297 55489 634 | 103828 1000 1,044 1380 25  |R4

Total $103,828 1000 $1,301 $1525 15 |Rm3

A esa fecha, el VaR anual (sin considerar la recuperacién esperada por garantias) de la cartera del sector
privado fue de $4,822, cifra que representa el valor extremo de la distribucién de pérdidas y ganancias
por el posible deterioro de 1a cartera con un nivel de confianza de 99% y un horizonte de tiempo anual,

R.especto del capital neto al 31 de diciembre de 2014, que es de $17,239, el VaR anual representa 28.0%.

La estimaci6n de la pérdida esperada por el deterioro de Ia cartera del sector privado para el siguiente afio
fue de $1,536, utilizando los niveles de riesgo de la cartera conforme a 1a metodologta del indicador de
riesgo de Ia Institucién,

Adicionalmente, el informe mencionado presenta la estructura de limites de capital a nivel estratégico y
tActico, asi como el comportamiento marginal de la cartera calificada, la concentracién de crédito por
rama de actividad econémica, por empresas acreditadas y rangos de responsabilidades.

El Consejo Directivo en su sesién del 30 de octubre de 2014 aprob6 un nuevo limite de capital a nivel
estratégico para el portafolio de crédito, el cual fae por un monto de $8,843.0 y que representa 80.65% de
capital distribuible ($10,965.0).

Riesgo de liquidez

El riesgo de los flujos de efectivo de las operaciones de crédito y su respectivo financiamiento se mide por
factor de riesgo: tasa base y sobretasa. Se reporta mensualmente al CAIR la estructura de brechas de
reprecios y vencimientos, con un anélisis de sensibilidad que mide €l efecto de movimientos adversos en
las tasas de interés sobre el margen financiero; asimismo, se estima el grado de diversificacién de las
fuentes de financiamiento.

De acuerdo a la estructura de reprecios y vencimientos de los activos productivos y pasivos onerosos del
balance general vigente a diciembre de 2014, en caso de producirse una variacién adversa de 15 puntos
base en cada uno de los factores de riesgo que integran la tasa de interés (tasa base y sobretasa), los
ingresos netos disminuirian en USD17 mil en promedio por dia (aproximadamente 2.7% del margen

financiero diario),
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Riesgos cuantificables no discrecionales

La administracién del riesgo no discrecional tiene como objetivo identificar, medir, vigilar, limitar,
controlar e informar los riesgos operativos, tecnolégicos y legales asociados a los procesos crfticos de la
Institucién, que permitan ubicar los niveles de concentracién en dichos procesos, Ia eficiencia con que
operan, asf como la estimacién del impacto econémico que de ellos se deriven.

Con la finalidad de tener identificados Ios riesgos cuantificables y determinar su valor promedio de
exposicién por tipo de evento y linea de negocio, a continuacién se muestran los resultados por el periodo

enero 2008 - diciembre 2014

Fracuencia veri
No. de

Tipo de gvento eventos % Total Pérdidas % Tolal Unitaria
Clientes, productos y practicas empresariales 1 2% $0.0 0% $ -
Desastres naturales y otros acontecimientos 2 4% 0.9 1% 0.5
Ejecucién, entrega y gestién de procesos 46 85% 6.3 77% 0.1
Fraude externo - 0% - 0% -
Fraude interno - 0% - 0% -
Incidencias en el negocio ¥ falles en los sistemas 5 9% 0.9 11% ‘0.2
Relaciones laborales y seguridad en el puesto

de trabajo - 0% — 0% —
Total 24 100% g81 lo0%  §04

De acuerdo a la matriz por tipo de evento, en ejecucién, entrega y gestién de procesos se concentra el 85%
de la frecuencia y el 77% de la severidad.

No. de

Lin N j eventos % Total Pérdid % Total Unitaria
Administracién de actives - 0% $ - 0% $ -
Banca comercial 21 39% 5.4 66% 0.3
Banca minorista - 0% - 0% -
Finanzas corporativas - 0% 0% -
Intermediacién minorista/operaciones de .

corretaje al menudeo - 0% - 0% -
Negociacién y ventas 21 39% 1.8 22% 0.9
Pago y liquidacién 12 22% 0.9 11% 0.8
Servicios de agencia _ 0% — 0% —
Total 54 100% 84 100% £0.1

En cuanto a la matriz por linea de negocio, en banca comereial se concentra el 39% de la frecuencia con el
66% de 1a severidad, y para negociacién y ventas se concentra el 30% de la frecuencia yel22% dela

severidad.

El valor promedio de exposicién de los eventos acumulados al 31 de diciembre de 2014 es de 0.1%.
Riesgo operativo

El riesgo se analiza de manera cualitativa, cuantitativa y cumplimiento normativo:
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Anilisis cualitativo.- Se realiza a través de la aplicacién de autoevaluaciones a los Pprocesos criticos
seleccionados, emitiendo un dictamen técnico de riesgo operativo. Los procesos criticos, se uhicaron
preponderantemente en zona de riesgo medio alto para el indicador de naturaleza y en zona de riesgo
medio para el indicador de eficiencia operativa,

Anilisis cuantitativo.- Las pérdidas se obtienen de las cuentas contables definidas para el registro de
eventos por riesgo operativo. La estimacién por riesgo operacional autorizada para 2014 es de $8.3, es
decir, el nivel de tolerancia para controlar Ia exposicién de eventos por riesgo operacional. El consumo
acumulado al cuarto trimestre de 2014 es de $5, y el saldo de la estimaci6n constituida acumulada es de

$3.

Cumplimiento normativo.- La Institucién utiliza el método del indicador bisico para estimar sus
requerimientos de capital por riesgo operativo, de conformidad con las reglas de capitalizacion de las
instituciones de crédito; el requerimiento de eapital total por riesgo operativo ascendid a $492 al 31 de
diciembre de 2014.

Riesgo tecnoldgico

El riesgo tecnolé6gico se mide y controla a través del seguimiento de seis indicadores eriticos: 1) nivel de
disponibilidad de los servicios criticos; 2) seguridad de acceso a la red de la Institucién; 3) deteccitn,
bloqueo y candados contra virus a la red de la Instituci6n; 4.a) deteccién y bloqueo de acceso a sitios Web
restringidos; 4.b) deteccién y bloqueo de correos electrénicos con AntiSPAM 3 4.c} deteccidn y bloqueo de
SpyWare, y 5) prueba del Plan de Recuperacién en Caso de Desastres (DRP). De forma complementaria se
evalia el Riesgo Tecnoldgico mediante un indicador que considera el nivel de eriticidad de los aplicativos,
asf como también la probabilidad de ocurrencia de alghin incidente. Adicionalmente, se aplican los Planes
de Continnidad de Negocios (BCP) de los procesos identificados como erfticos al amparo del Plan de
Continuidad de Operaciones (PCOOP) Institucional, Al 31 de diciembre de 2014 los indicadores muestran
que en términos generales se ecumplieron las metas definidas para cada indicador,

Riesgo legal

Se establecen politicas que permiten identificar, medir y registrar las provisiones y/o contingencias por
pérdidas potenciales, originadas por resoluciones desfavorables en un proceso judicial proveniente de los
litigios en los que la Institucién sea actor o demandado, con la finalidad de mitigar el impacto en el
patrimonio de la Institucitn,

Con Ia aplicaci6n de dicha politica a diciembre de 2014 las estimaciones constituidas por riesgo legal
ascendieron a $523, las cuales se integran por: $415 por juicios civiles, $88 por juicios laborales, $1 por
juicios mercantiles, $12 para costas y gastos, incluidos Ios administrativos y el rubro de otros por $7.

Asimismo, de acuerdo con las politicas mencionadas, en cuentas de orden se registran las contingencias

derivadas de juicios mercantiles, laborales, civiles y administrativos que conforme al estado procesal que
guardan, la Administracién espera un resultado favorable para la Institucion.

Riesgos no cuantificables

Son aquellos derivados de siniestros o eventos externos imprevistos que no pueden asociarse a una
probabilidad de ocurrencia y que ademas las pérdidas econémicas causadas pueden ser transferidas a

entes externos tomadores de riesgos.
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En relacién con el iltimo trimestre de 2014, no se reportaron siniestros que hayan afectado el patrimonio
de la Institucién,

En diciembre de 2014, 1a CNBV emitié disposiciones relativas a los requerimientos de liquidez para las
instituciones de crédito, Jas cuales consisten principalmente en:

i Quelasinstituciones conserven activos liquidos de libre disposicién y de alta calidad crediticia para
hacer frente a sus obligaciones y necesidades de liquidez durante 30 dias.

ii. Establece nn coeficiente de cobertura de liquidez de conformidad con una metodologia de clculo que
refleje el estdndar internacional, considerando todas las operaciones incluidas en sus respectivos
balances, asf como aquellas operaciones fuera de balance que por sus caracterfsticas impliquen un
riesgo potencial de liquidez para las instituciones.

ili, Para el cslculo del coeficiente de cobertura de liquidez, las instituciones deberin consolidar sus
balances con los de sus subsidiarias que realicen operaciones financieras, excepio aquellas que
Banxico y la CNBV autoricen excluir.

iv. Divulgar el coeficiente de cobertura de liquidez.

v.  Definicién de los términos y condiciones bajo los cuales se determinari el coeficiente de cobertura de
liquidez de 1as instituciones de banca miltiple.

Las disposiciones antes mencionadas entrarin en vigor a partir del 1 de enero de 2015, considerando un
periodo transitorio para la entrada en vigor del coeficiente de liquidez, tomando en cuenta ¢l monto de las

operaciones activas de las instituciones y el tiempo que hayan operado.
Nota 29- Estimaciones contables;

La Institucién y sus subsidiarias realizan estimaciones Y proyecciones sobre eventos futuros para recono-
cer y medir ciertos rubros de los estados financieros. Las estimaciones contables resultantes reconocidas
probablemente difieran de los resultados o eventos reales. Las estimaciones ¥ proyecciones que tienen un
riesgo significativo de derivar en ajustes materiales sobre los activos ¥ pasivos reconocidos durante el
ejercicio siguiente, se detallan a continuacién.

Estimacién preventiva para riesgos crediticios

La Institucién determina la estimacién preventiva para riesgos crediticios de conformidad con las
disposiciones establecidas por Ia CNBV, que requiere de premisas no complejas o subjetiva establecidas
en las metodologfas de calificacién de la cartera de créditos. Un cambio en los supuestos podria afectar la
estimacion preventiva para riesgos crediticios,

Impuestos a la utilidad

La Institncién esté sujeta al pago de impuestos a la utilidad. Se requiere realizar juicios significativos para
reconocer el impuesto a la utilidad causado y diferido. Existen muchas operaciones y célculos para los
cuales la determinacién exacta del impuesto es incierta. La Institucién reconoce un pasivo por aquellos
asuntos observados en las auditorfas fiscales que considera probable deriven en la determinacién de un
impuesto adicional al originalmente causado. Cuando el resultado final de estos procesos es diferente al
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pasivo estimado, las diferencias se reconocen en el impuesto a la utilidad diferido y/o causado del
ejercicio,

Beneficios laborales

El valor presente de las obligaciones por pensiones depende de un néimero de premisas que se determinan
sobre bases actuariales ntilizando varios sapuestos. Cualquier cambio a estos supuestos afectarfa el pa-
sivo reconocido.

Al cierre de cada ejercicio, la Institucién estima la tasa de descuento para determinar el valor presente de
los flujos de efectivo futiros estimados para ligquidar las obligaciones por pensiones, en base a las tasas de
interés de los bonos corporativos de alta calidad, denominados en la misma moneda que los heneficios
por pensiones y que tienen plazos de vencimiento aproximados a los mismos. Otras premisas utilizadas
para estimar las obligaciones por pensiones se basan en las condiciones actuales de mercado.

Las principales premisas utilizadas son las reveladas en la nota sobre beneficios laborales.
Nota 30 - Reformas financiera:

El 10 de enero de 2014 se publict en el DOF el “Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas
disposiciones en materia financiera y se expide la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras”,
conocido como Reforma Financiera, que entré en vigor el dia habil siguiente a su publicacién en el citado
DOF. -

La Reforma Financiera planteada por el Ejecutivo Federal, modifica 32 leyes, dos c6digos y una nueva ley,
a través de 13 decretos, y tiene como principales ejes, los siguientes:

a. Incrementar la competencia en donde entre otros aspectos, se fortalecen facultades de las distintas
autoridades financieras, se flexibiliza la portabilidad de operaciones de crédito y garantias y, se
reformulan, algunas caracteristicas que deben cumplir las sociedades financieras de ohjeto miltiple.

b. Redefinir el “rol” de 1a banca de desarrollo a través de la recrientacién de sus mandatos ¥ de mayor
autonomia de gestién con flexibilidad financiera y operativa, '

¢. Mejorar los esquemas de ejecucién de garantias de créditos, ast como incentivar que la banca
privilegie Ia colocaci6n de créditos sobre las inversiones en valores gubernamentales, proponiendo un
mecanismo de evaluacién de esta actividad en lo particular, a través de 1a CNBV.,

d. Fortalecer la regulacién prudencial, estableciendo por ejemplo, a nivel de ley, las sanas précticas en
materia de capital (Basilea III), asf como incorporar indices de liquidez e inhibir conductas que se
aparten de las sanas prcticas. Asimismo, facilitar los procesos de quiebras bancarias salvaguardando
los derechos de los ahorradores y reduciendo el costo fiscal.

¢. Fortalecer y mejorar la regulacién y supervisién financiera sobre los intermediarios, reforzando los
mecanismos de coordinacién y cooperacitn entre las diferentes autoridades financieras (Consejo de
Estabilidad del Sistema Financiero), homologando Ios procedimientos de sancién en las leyes
financieras para facilitar la labor de la autoridad e implementando los programas de autocorrecci6n
que permiten un mejor nive! de camplimiento legal por parte de las entidades supervisadas,
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Como parte de la implementacién de la Reforma Financiera, se ha emitido durante el ejercicio de 2014 y
2015 regulacién secundaria que ser4 emitida por las autoridades financieras cuyo impacto en la
informacién financiera esté siendo evaluado por la Institucién.

Nota 31 - Nueves pronunciamientos contables:

Criterios contables

Durante 2014 la CNBV emitié nuevos Criterios Contables aplicables a las instituciones de crédito, los
cuales entrarian en vigor a partir del 1 de enero de 2015. En 2013 la CNBV no emitié nuevos Criterios
Contables aplicables a las instituciones de crédito. Se considera que los Criterios Contables no tendrén
una afectacién importante en la informacién financiera que presenta la Instimcién.

El 5 de febrero de 2015 se public en €l DOF, la resolucién que modifica las disposiciones de cardcter
general aplicables a las instituciones de crédito, reformando el articulo segundo transitorio de la
resolucién que modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito
publicada en el DOF el 19 de mayo de 2014, modificada mediante resoluciones publicadas en dicho
6rgano de difusion el 3 de julio de 2014 y 9 de enero de 2015, para quedar como sigue: “SEGUNDQO.- Los
criterios de contabilidad contenidos en el Anexo 33 que se sustituyen mediante la presente Resolucién
entrarén en vigor el 1 de junio de 2015".

Criterio A-2 “Aplicacién de normas particulares”, Se actualizan los nombres y se agregan las NIF que son
aplicables a la Institucién. Se especifica el tratamiento contable para los sobregiros en las cuentas de
cheques que no cuenten con una linea de crédito, asi como la aplicacién uniforme de criterios de
contabilidad para instituciones de crédito por las sociedades de inversién, para el reconocimiento de Ia
participacién de las entidades en una operacién conjunta, excepto por la reexpresién de estados
financieros.

Criterjo B-6 “Cartera de crédito”. Se detallan ciertas definiciones de conceptos. Asimismo se especifica
cuando serd considerado el “Pago sostenido del erédito” para reestructuras por diferentes tipos de
créditos y se realizaron modificaciones a los conceptos de reestructuras y renovaciones. Especifica el
reconocimiento en resultados de las comisiones cobradas distintas por el otorgamiento del crédito, en la
fecha en que se devenguen. Establece diversas consideraciones para el traspaso a cartera vencida, en el
caso de créditos otorgados para remodelacién o mejoramiento de vivienda, créditos ctorgados al amparo
de una linea de crédito revolvente, asi como el tratamiento en las reestructuras y renovaciones en el caso
de que se consoliden los créditos otorgados por la Institucién. Precisa revelaciones adicionales relativas a
los créditos a la vivienda respaldados por la subcuenta de vivienda, créditos consolidados producto de una
reestructuracién o renovacién y créditos reestructurados que no fueron traspasados a cartera vencida.

Criterio C-2 “Operaciones de bursatilizacién”. Especifica que los vehiculos de bursatilizacién efectuados y
no reconocidos en los estados financieros con anterioridad al 1 de enero de 2009, no ser4 necesario
reevaluar Ia transferencia de activos financieros reconocidos previc a dicha fecha y al respecto, deberi
revelarse los efectos que pudiera tener sobre los estados financieros.

Criterio C-3 “Partes relacionadas”. Se modifican los conceptos de “Acuerdo con control conjunto”,
“Control”, “Control conjunto”, “Controladora”, “Influencia significativa” y “Subsidiaria” para adecuar los
conceptos con las NIF aplicables.

Criterio C-5 “Consolidacién de entidades de propésito especifico”. Se deroga.

Pégina go



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N, C.,
Instituciéon de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2014 y 2013

Criterio D-1 “Balance general”. Se agregan clasificaciones a la categoria de “Créditos a la vivienda”,
“Captacién tradicional”, “Cuentas de orden®.

Criterio D-2 “Estado de resultados”. Se agrega el coneepto “Subsidios” como parte del resultado de
operacién, los que reciban las instituciones de banca de desarrollo por parte del Gobierno Federal.
Asimismo, se adecia el concepto “Participaci6n en el resultado de subsidiarias no consolidadas ¥,
asociadas y negocios conjuntos” conforme la NIF aplicable.

NIF

El CINIF emiti6, durante diciembre de 2012 y en 2013, una serie de NIF, las cuales entraron en vigorel 1
de enero de 2014 y el 1 de enero de 2013, asi como de otras NIF que enirarin en vigor el 1 de enero de
2016, permitiéndose su aplicacién anticipada. Se considera que las NIF no tendrén una afectacién
importante en la informacién financiera que presenta la Institucién.

2018

NIF C-3 “Cuentas por cobrar”. Establece las normas de valuacién, presentacién y revelacién para el
reconocimiento inicial y posterior de las cuentas por cobrar comerciales y las otras cuentas por cobrar en
los estados financieros de una entidad econémica. Especfica que las cuentas por cobrar que se basan en
un contrato representan un instrumento financiero.

NIF C-g “Provisicnes, contingencias y compromisos”. Establece las normas para el reconocimiento
contable de las provisiones dentro de los estados financieros de las entidades, asf como las normas para
revelar en los estados financieros los activos contingentes, los pasivos contingentes y los compromisos,
Disminuye su aleance al reubicar el tema relativo al tratamiento contable de pasivos financieros en la NIF
C-19 “Instrumentos financieros por pagar”. Adicionalmente se actualiz6 1a terminologia utilizada en todo

¢l planteamiento normativo.

2014

NIF C-11 “Capital contable”, Establece las normas de valuacién, presentacién y revelacién de las partidas
que integran el capital contable en el estado de situaci6n financiera de las entidades Iucrativas. Los
principales cambios en relacién con Ia norma anterior son: requiere que se fije el precio por accién a
emitir por anticipos para futuros aumentos de capital y que se establezca que no pueden reembolsarse
antes de capitalizarse, para que califiquen como capital contable, e incluye la normativa relativa a
instrumentos financieros que en su reconocimiento inicial se identifiquen como capital.

NIF C-12 “Instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo y de capital”. Establece las normas de
reconocimiento inicial de los instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo y de capital en los
estados financieros de las entidades lucrativas. Se incorpora el coneepto de subordinacién.

Mejoras a las NIF 2014:

NIF C-5 “Pagos anticipados”. Se establece el tratamiento contable de los pagos anticipados por la compra
de partidas cuyo pago est4 denominado en moneda extranjera. También precisa que las pérdidas por
deterioro en el valor de los pagos anticipados (v reversiones de las mismas) deben presentarse formando
parte de la utilidad o pérdida neta del periodo en el rubro que 1a Institucién considere conveniente de
acnerdo con su juicio profesional, en lugar del estado de resultados del periodo del rubro de otros ingresos

y gastos.
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Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su disposicién”. Establece que la
pérdida por deterioro y su reversién, en el valor de los activos intangibles con vida indefinida (incluyendo
el crédito mercantil) debe presentarse en el estado de resultados del periodo en el rubro en que se
presenten los gastos por depreciaci6n y amortizacion de los activos de ]a unidad generadora de efectivo
con la que estén asociados dichos activos intangibles. No se permite presentar las pérdidas por deterioro
como parte de los gastos que han sido capitalizados en el valor de algiin activo.

Se elimina de la NIF C-6 “Propiedades, planta y equipo®; NIF C-8 “Activos intangibles”; Boletin C-9
“Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos”; NIF D-3 “Beneficios & los
empleados”, el requerimiento de presentar ciertas operaciones en el rubro de otros ingresos y gastos y, en
su lugar, se deja al criterio de la Institucién la utilizacién de dicho rubro,

Interpretacifn a las NIF

INIF-20 “Efectos contables de la Reforma Fiscal 2014”. La INIF 20 fue emitide para dar respuesta a cémo
deben reconocerse en los estados financieros de las entidades los efectos contables de 1a Reforma Fiscal

2014.
2013

NIF B-8 “Estados financieros consolidados o combinados”. Se modifica la norma para incorporar
modificaciones a la definicién de control, se introduce el concepto de derechos protectores, se incorporan
las figuras de principal y agente, se elimina el término EPE, y se introduce el término de entidad
estructurada.

NIF C-7 “Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes”. Se modifica la
norma debido a que se requieren m4s revelaciones, por lo que, establece que las inversiones en negocios
conjuntos deben reconocerse mediante la aplicacién del método de participacién, se sustituye el término
EPE por el de entidad estructurada, establece que todos los efectos en la utilidad o pérdida neta de la
tenedora derivados de sus inversiones permanentes en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones
permanentes deben reconocerse en el rubro de participacién en los resultados de otras entidades.

NIF C-21 “Acuerdos con control conjunto”, Establece el reconocimiento contable que procede para la
adecuada clasificacién de los acuerdos con control conjunto. Establece que un participante en un negocio
conjunto debe reconocer su participacién en este como una inversién permanente y valuar con base en el
método de participacion, estableciendo el reconocimiento contable a seguir para cambiar de
consolidacién proporcional al método de participacién.

Mejoras a las NIF 2013
NIF C-5 “Pagos anticipados”, Boletin C-g “Pasive, provisiones, activos y pasivos contingentes y

compromisos” y Boletin C-12 “Instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo, de capital o de
ambos”. Establecen que los gastos de emisién por obligaciones deben presentarse como una reduccion
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del pasivo correspondiente y deben aplicarse a resultados con base en el método de interés efectivo
considerando el periodo en que las obligaciones estén en circulacién,

NIF D-4 “Impuestos a la utilidad”. Precisa cémo debe realizarse el reconocimiento de los impuestos
causado y diferido relacionados con transacciones o sucesos que no pasan por los resultados del periodo.

Boletin D-5 “Arrendamientos”. Establece que los costos directos iniciales deben diferirse durante el
periodo del arrendamiento y aplicarse a resultados en proporei6n al reconocimiento del gasto relativo.

NIF A-1 “Estructura de Ias normas de informacién financiera” y Boletin C-9 “Pasivo, provisiones, activos y
pasivos contingentes y compromisos”. Precisan el significado de probable, mencionando que es cuando
existe certeza de que el suceso futuro ocurrir4 con base en informacién, pruebas, evidencias o datos

disponibles.

NIF B-7 “Adquisiciones de negocios”. Elimina el concepto de partidas no ordinarias del estado de
resultado integral,

Boletin B-14 “Utilidad por accién”. Precisa la determinacién de las acciones ordinarias potencialmente
dilutivas en periodos intermedios.

NIF B-15 “Conversién de monedas extranjeras”. Precisa la presentacién del efecto acumulado por
conversion asociado con la participacién no eontroladora.

Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su disposicién”. Se modifica para
incluir en los indicios de deterioro el impacto potencial de un aumento importante en las tasas de interés
de mereado.

Las modificaciones anteriores no tienen un efecto significativo en las cifras de los estados financieros.

Lic. Enrique de la Madrid Cordero Lic. José Mario Aguilar y Maya Medrano
Director General Director General Adjunto de Administracién y Finanzas
{A partir del 6 de enero de 2015)

) (J?. L.C?-Zt,_ \ﬁ’(ﬂ ‘(ZC (Jf- L'j&_'j;tbr-—r'*
C.P. Martha Martinez Quiroz
Directora de Finanzas
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Opinién del Auditor Independiente

A la Secretaria de 1a Funcién Pablica
Alos miembros del Consejo Directivo del Banco Nacional de Comercio Exterior, 8. N.C,,

Institucién de Banca de Desarrollo

Hemos auditado los estados presupuestarios adjuntos de Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. c,
Institucién de Banca de Desarrollo (Institucién) que comprenden los estados analitico; de ingresos
presupuestales; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacién administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos
en clasificacién econémica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos
clasificacién funcional programética, y otra informacién explicativa, respecto al cumplimiento con las
disposiciones establecidas en la normatividad gubernamentzl que se indicia en el Anexo I que se
acompafia, en cuanto al registro y preparacién de dichos estados.

Responsabilidad de 1a administracién en relacién con los estados presupuestarios

La administracién de la Institucién es responsable de la preparacién de los estados presupuestarios y
del cumplimiento con las disposiciones en materia presupuestaria que se menciona en el pérrafo
anterior y que se detallan en el Anexo I a los estados presupuestarios, y del control interno que la
administracién consideré necesario para la preparacién de estos estados e informacién financiera
presupuestaria, libres de desviacién importante debido a fraude o error.

Responsabilidad del anditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados presupuestarios adjuntos con base en
nuestra anditoria, la cual llevamos a cabo de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Dichas normas exigen que camplamos los requerimientos de ética, asi como que planifignemos y
ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados
presupuestarios estin libres de incorrecciones materiales,

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en los estados presupuestarios. Los procedimientos seleccionados de
penden del juicio del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de incorreccién material en los
estados presupuestarios, debida a fraude o error. Al efectuar dicha evaluacién del riesgo, el auditor tiene
en cuenta el control interno relevante para la preparacién de los estados presupuestarios por parte de la
administracién de la Institucién, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control interno de la Institucién.

PricewaterhouseCoopers, S. C., Mariano Escobedo 573, Colonia Rineén del Bosque, C.P. 11580 México, Distrito Federal
T: +52 (55) 5263 6000 F: +52 (55) 5263 6010 www.pwc.com/mx
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para emitir nuestra opinién de auditoria,

Opinién del anditor

En nuestra opini6n, los estados presupuestarios de Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucién de Banca de Desarrollo, mencionados en el primer pérrafo de este informe, correspondientes
al ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, han sido preparados, en todos los
aspectos importantes, de conformidad con las disposiciones legales y normativas que se mencionan en el
Anexo L

Base de preparacién

Sin que ello tenga efecto en nuesira opinién, llamamos la atencién sobre lo mencionado en la Nota I a
los estados presupuestarios, en la que se describe la base de preparacién de los mismos en cumplimiento
con las disposiciones normativas a que est4 sujeta la Institucién. Los estados presupuestarios adjuntos
han sido preparados para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Piiblica Federal, y
estdn presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubemamtal de la Secretaria de Hacienda y Crédito Priblico, por lo que pueden no ser adecuados para
otra finalidad.

Otras euestiones

Nuestra auditoria no incluyo la revisién y/o evaluacién de los siguientes aspectos relativos a los estados
Ppresupuestarios:

L. Cumplimiento global de las metas programadas por la Institucién (metas fisicas y programéticas,
calendarizacién presupuestal, etc.)

2. Variaciones entre las cifras presupuestadas y las reales obtenidas, que se muestran en los estados
presupuestarios

3. Cumplimiento de disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria.

4. Bases de preparacion de las cifras presupuestarias que se muestra en las columnas de presupuesto
estimado, presupuesto aprobado y presupuestos modificados.

PricewaterhouseCoopers, S. C.

Socio de Auditoria

México, D.F., a 17 de marzo de 2015
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,

Institucion de Banca de Desarrollo
Estado de Ingresos de Flujo de Efectivo
Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Miies de pascs}
Concepto Aprobado Modificado Pagado
Total da recursos 1/ $175.470,320 $238,876,758 $241,115,409
Disponibiided Inicial 2/ 39,573,051 39,187,350 28,187,350
entes 16,233,418 18,173,354 18,173,353
Financleras en o sector pablico 16,980,401 17,830,179 17,330,179
Financieras en‘olros nes 877,571 1,204,638 1,204,936
da acién manetaria 2,471,280 2470,881 2,478,882
En teeoraria denvada to
Ingresos 73,346,628 120,164,803 126,403,608
6n do catiora 73,346,628 120,164,803 126,483,608
59,558,083 98,062,722 103,468,510
Sector 1,131,911 1,284,815 3,596,085
Goblema Fadaral, 9,665 8,345 8,616
Banea de :;,‘“"“"" y fondos de fomento - . 96,76-9,562 9.8 -
Estados y mmleilgos - - ) "
Qoblema del D. F. - - -
Cartara propla 58,426,807 246,769,562 89,883,910
Otras enfidades piblicas financieraa = = -
¥ retesclentos 13,776,546 22,102,081 23,015,008

. A lravis de Ia banca niitiiple 13,669,675 21,897,220 22,057 A7S
Banoca comerclal B.777,167 5,033,835 4,

Otros intermediarios fi 6,922,518 16,863,365 17,771,629
A travée de Ia bance de desarollo 78,871 957,621
Bancos de duaurrdlo §1,870 13,806 ,693
Fandos da fome 27, 180,985 927,028
g:'m entidades pﬁbﬂ-nﬁnmdm - 45.81-5,319 45,053 -
Extamo 47,4BT000 42,061,186 42,191,046
A tesoreria de la -

A cargo de Goblemno Federal -

- A cargo da bancos y fo de fomento - -
Otros 42,081,18¢ 42,191,046
R cango 3 lal%r“lnudnd' 42,462,000 42,061,186 42,191,046
hmm 3,654,133 3,502,81
Interbancaria 54,133 2818

(=] -
Sujeto a crédito extemo =
Linsa normal
Redescuentos con fandos do fomento - - -
I — ssinae e i
ones 3 679, »
Suheldios y apoyos Haceles . 1,800,000 1,800,000
o8 = -
D.corrierllas - -
& fiscales 1,800,000 1,800,000
Servicios personales =
o e gastos de la deud -
mlerezes, ones sdela a - - -
Inverslén financiera d 1,800,000 1,800,00
Amortizacién de pwvoe - 5 -
resos por o) 10.770,% 10,622,066 10,816,388
Intereses cobrados 8,504,579 8,041,333 7,875,162
2,027,405 2,045,435 2,118,082
Owros 118,800 802,288 843,36
Ciros Ingresos 818,605
Returgos para cubdir obligaciones oon ef exterior -
mPago g e nteregas, comisiones y gastos -
Praductoa y beneficics directos 1
Otros Ingresos. 731,708
1! Las dies 8. 8 ¥ las sul eden diferir por efectos de redondel
2/ Ladi bimr! enlanolunm%orwaudado. n un fin

PP I i

iciad
Flr?gnmlqsra 4
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N. C.,

Institucion de Banca de Desarrollo
Estado de Egresos de Flujos de Efectivo
Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

{Mifes die pasos)
— Concepto Aprobado Modificado Pagado
Total de recursos 1/ $175,470,320 $238,876,759 $241,115,409
Egrescs 135,887,278 186,182,452 188,218,482
Gasto comrienta 1,497,110 1,391,891 1,208,502
Serviclos personales 800,058 538,483 504,834
g: = 6n 454,841 433,000 372,528
jos - - a
Otras 432411 420,408 411,140
Egresos de operacién 600,000 X
Famblos
Comisiones pagadas - -
600,000 500,000
2,080,714 1,779,320 2,350,429
I Tisica ! 3,000 352
Bianas muebles e inmuebles 3,000 3,000 362
Obra plbllca - . -
Subsldios - - -
Costo financlero 8,185,082 6,849,049 8,500,736
Intereses, comisionas y gastos de la deuda 8,185,002 6,849,049 6,500,736
Internos 7,787,532 8,530,357 8,151,802
Externos 397,560 38,892 349,134
De tesorerfa de! a foderacién - - -
Obroa 397,580 318,682 440,134
RSB S et uge Bz P
s i v el
Goblemo faderal 15,408 716 715
Banca do desarrollo y fondos de fomento - " L
Sectores privado y soclal 67,728,780 124,958,703 122,006,675
Estadas y munici - - -
Goblmmmmdel 3 67,728,780 124,968 122,008,075
f 703 A
Otras entidades piiblicas financieras - - -
Descuenlos y 14,874,300 24,780,452 24,058,151
A través de ia banca miltiple 14,874,300 24,780,452 24,958,151
Banca comearcial 6,693,435 8,508,717 7,190,823
Oftros Intermediarios financleros 8,180,885 18, 271 735 17,758,328
Airlvi- de la banca do desarvollo -
de desarrolio - -
Fondos de fomento - - -
Otras entidades plblicas financieras - - -
Inversiones financieras netas - - -
Amortizacién del 30,828,622 37332878 37,773,262
39,042,884 37,228,953 37,228,953
A tesoreria de lafedemdan - -
A cargo de Gobierno Feder: . - -
Aeﬂmndebeneosyfondosdelomenm - -
39,042,884 37,228,953 37,682,202
A camgo de ia entidad 39,042,864 37,228,953 37,662,202
Intermo 785,758 103,925 91,060
Interbancario 785,758 100,925 91,060
Barmico - -
Suleta da crédito extamo
Lfnga normal -
Asdescuernto con fondos de fomento
Otras fuentes
Becursos del sxtsrior a lesoreria
Para Goblemo Federal
Para bancos y fundos de fomento - - -
Dlmonlhll 39,573,051 40,494,307 42,896,927
16,236,314 20,180,783 6,685,191
Ftrﬂmlsras on ol settor piiblico 19,993,088 18,235,200 31,588,991
Financieras en otros 878,128 819,636 1,338,353
tos de regulacidn monetaria 2,454,643 278,688 3,284,302

En tesorerle, derivada de crédito
Externo

Y Las cifras & pasos y las sumas, puadan diferlr por afactos dg re

Nota: El rubre de "Egresos” incluye la variacion por revaluaciéngé is3
rubros difieren de lo informado en ef formulario 122 erviado a tfEvés

Moz dedi

fdades $1,231,478 dontro de! subrubro de "Otros Egresos”, lo dichos
laspgnplascamdaﬂsﬂmdeambmfomulaﬁm Ry e
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién
Administrativa

Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

{Miles de pesos)*
Denominacion Aprobado Modificado Devengado Pagado Economias
Total del gasto $1,500,110 $1,394,891 $ 3,135,316 $3,088.853 $ 59,576
*La suma total puede no coincidir debifjo\al redondeo.

Izt Jadi ..
) Pl oo
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién
Econdmica y por Objeto del Gasto

Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

{Mitas de pasos)
CLASIFICACION ECONGMICA

B T APROBADO MODIFICADO  DEVENGADD EAGADO ECONOMIAS
TOTAL $1500,190 $ 3194802 § 9,1395516 $O.089865 § 59,676
Gasto Gomiente 1,497,110 1,391,892 1,934,536 1,288,502 57,355
Goniies Pezariss 600,058 536,483 516,400 504,834 72,083
1000 Senlclon Parmoetes 600,058 538,489 516,400 504,834 22,083
1100 Remunaraciones af personal da caréictor permanente 188,316 147835 147700 147700 145
1300 Romunaraciones adfcionabes y o6peciales 198,752 122,930 121502 121,502 1497
1400 Seguridad soclsl 8,782 53,908 BAEED 46,089 ‘245
1500 Otras prestaciones saciales ¥ econdmécas 230,307 213,278 193,020 189,017 20,258

1800 Previsiones 12,965 }
1700 Pago de estimuloa a sanidores plblices a7 426 428 4% 0
Gasta de Operecicn 484,841 433,001 406986  I72528 28,00
2000 Matexiales y sumnisiros 8761 3,389 Y 2,000 594
2100 Materiales do adminfstracitn, emisién de documentos y articulos oliciales 2,670 1478 1,121 1,051 B
2200 Allmentoa ¥ utensifioa . 1,120 1,000 1,080 80
2600 Combustibles, lubvicantes y adithos 1,000 1067 8ag 780 218

2700 Vetuario, biancos, prondas de protaccitn y artkouios deportivos B ]
5000 Senicios ganarsios 480,860 49800 403,067 - 89,820 25870
3100 Ssniclos bésicos 50,250 50,843 5,007 43802 8,508
3200 Sanicios do amundamiento 97,056 90,764 027 48 %2
3300 Sendalos profesionalos, clentfloos, técricos y otros senicks 110,431 84,041 782 61,388 12,720
3400 Senicios Tnancieros, bancarios y comercilas 90,735 20,304 7952 54,053 ar
3500 Senvicios da instalacicn, reparacion, mantenimiento y conseracién 2581 = . . -
3600 Senicios da comunicacion social y publicidad s0.272 2,930 81,774 21,224 1,166
$700 Sanicion de trastarks y Witlios 15,530 19,963 13957 13,054 - 2
3000 Sendclos olclaies €310 7,009 7,342 8,610 - 5|
3800 Otrus seniclos generalos 60,697 101,244 sa.224 87,341 2,020
Otroa da Calanie 432,41 420408 411,140 411,140 9,268
3000 Sanicos generaios 10,080 8.2 8,241 8,241 0
3900 Otros ervoio generales 10,050 8,241 8,241 8,241 )
4000 Trensferencies, asignaciones, subsidios y oiras ayudas 423381 412,188 402860 402,809 9,269
4400 Ayudas sociales 800 1,021 849 849 7
4600 Translorencias a hdeicomisos, mandates y oiros andlogos 421,561 41,146 401,860 401,880 9,16
Gasto de inversién 3000 1003000 1,800,780 1,800,352 2,220
fmerzién Fisica 3,000 3,000 780 352 2,220
5000 Blenas musbies, Inmuebles e intangibles 8,000 3,000 780 o 2,220
5100 Maobiliarip y equipc de administracién 1,830 1,830 & 185 1207
5200 Mabiliario y equipo educasionsl y recrigily 1170 1,170 166 156 1,014

Qiros do Imversidn
000 Inverslonas Mnancieras v otrss provislones
7300 Compra de tkulos ¥ welores

1,800,000 1,000,000 1,800,000

1,800,000 1,800,000 1,800,000
1,800,000 1,800,000 1,600,000

i Les parcisios y total puedan inch )

Fuoanta: Pr badk :mul'ludo, A globaliradcrss da ditn Pébico. Preeupusatn devengado y pagacdo por la entided parseatatal,
C.P. Marthe Marine @a
Dirlaz:mrdeFina.nzm;z '
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r, S.N.C.,

"0

I de Comercio Exte

Institucion de Banca de Desarrollo
Estado Analitico del Ejercicio del Pres

aciona

Banco N

Egresos en Clasificaci6én Funcional Programitica

upuesto de

de 2014

Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre

504

22 58

331
ar.2

Porzentl
TOTAL  Comienta jrwmitn
1,422,170 [ -1:3 0.2

8118583
3,078,115 415 05
3,081,170 406

3,000
100

§,800,000 1,803,000

1.800,000 1,800,780
50,012

Suma

100

(tmos da
1,200,000 1,800,352

Subsidios  imaniin

422 &7.8

2131

1422170 2.8 02
4118963

3,075,115 4.5 Eas
3,081,170 40.8 4

2,000

1,800,000 1,805,000
1,800,000 1,800,780

1,800,000 1,800,352
B0z

Asurtos Econdmicos, Comarclales v Lahoraies sn Gonerl
Aprobacto

Modificade

Dewngade

Pagada

Porcentals PagiApmb

1]

100

100

1422170 [ 1] a2
3,118,883

3,000

1,800,000 1,808,000
1,800,000 1,600,780
1,600,000 1,800,362

1,418,170 3,000
1,318,963

1,275,358
1,220,818

445,102 A07 535
208,000
204,211

589,430

a8

422

3,000

780
=

3,078,115 4.5 A5

2,031,170 408 0.4
2181

80,012

12
12

a7
54

a7
100

304,211

100

100

[T

100.0 o
1o0.0 0.0

nEe 1000 0.a

41,180 1000
I
0.8

6,489
80,008

1,180
26,400
a8

11,548
10,242
100

10,185
10,198

12:17

17,118

1321y
12,251

o0
a0

32,228 100.0 o0
41,180 100.0 on
935489 1000 [0}
83318 1000 (1]
V20 1000 [}

85489 1000
$3312 1000 0.9

41,180 iooD

= H

10,158
Ba
1oo
11,548
10242

11,545
10,242

10,185

18517
12,030
10,567
9,802
k]

-]
1267
12,0
10,687
8,002
»

-

12,29
2
99
17,118
13817
12,586
12,231
T2
o

17,118
13217

i
Hhll
3385833

§§§§§§E§§§§§§§

783
80.8

i
il

di banoa de

1,080,325 997 0.4

2731 -1} B4

2,770,164 350 B5.0

arr R Mz --1.]
2534
7.8

3,000

1,600,000 1,808,000

80,012
100

10

1,800,000 1,800,700
1,800,000 1,800,352

3,000
T80
a2

12
12

Flzez 1,077,825 3,000
994,731
037,440
L1
94

03,288
301 288

201,888
57
100

ET
304802

431,8H
368,511

T T T T T T T R R E R T T T T e T e T T T T T T Y T e
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,

Institucion de Banca de Desarrollo
Notas a los estados presupuestales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto donde se indique)

Nota 1 - Constitucién y objetive de la Institucién:

Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C., Institucién de Banca de Desarrollo (la Instituci6n), es
una institucién de la Administracién Piiblica Federal con personalidad juridica y patrimonio propio,
constitwida con cardcter de sociedad nacional de crédito en los términos de la Ley de Instituciones de
Crédito (LIC) y a su propia Ley Orgénica.

El 8 de junio de 1937 se fund6 Banco Nacional de Comercio Exterior, S. A.

El 12 de julio de 1985 y a raiz de la estatizacién de la banca, se transformé a Banco Nacional de
Comercio Exterior, 8. N. C., en Institucién de Banca de Desarrolio.

El 20 de enero de 1986 el H. Congreso de la Uni6n expidi6 la “Ley Orgénica de Bancomext”. La
Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico (SHCP) mediante disposiciones publicadas en el Diario
Oficial de la Federacidn del dia 24 de junio de 2002 reformé, adicioné y derog diversas disposiciones
de la misma, puntualizindose aspectos relativos al objetivo, operaci6én, administracion, vigilancia y
facultades del Consejo Directivo, y del Director General. El 2 de abril de 1991 la SHCP expidi6 el hasta
hoy vigente Reglamento Orgénico del Banco.

En los términos de la Ley Orgénica de Bancomext, en su carficter de Banca de Desarrollo presta el
servicio pfiblico de banca y crédito con sujecién a los objetivos y prioridades del Plan Nacional de
Desarrollo y en especial de los Programas Nacionales de Financiamiento del Desarrollo y de Fomento
Industrial y Comercio Exterior, para promover y financiar las actividades y sectores que le son
encomendados en dicha Ley.

Como Institucién de Banca de Desarrollo, tiene por objeto financiar el comercio exterior del pafs y
participar en la promocion de dicha actividad.

Las actividades principales de la Institucién se encuentran reguladas por la LIC, asf como por la Ley
del Banco de México (LBM). En dicha regulacién se incluyen varias limitaciones que indican el nivel
méximo de apalancamiento, asi como los requerimientos de capitalizacién que limitan las inversiones
y operaciones de la Institucion.

Los estados financieros de la Institucidn que sirvieron de base para la elaboracién de la conciliacién de
cifras presupuestales, mantienen los efectos de la reexpresién determinada al 31 de diciembre de
2007, ya que la Institucién aplicé la desconexion de la contabilidad inflacionaria a partir del 1 de
enero de 2008, en apego a lo dispuesto en la Norma de Informaci6n Financiera (NIF) B-10 “Efectos de
la inflacién” que entrd en vigor en esa fecha.

Nota 2 - Normativa gubernamental:

A continuacién se incluyen las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son aplicables
al organismo para operar como ente de la Administracién Pablica Federal y para reunir, clasificar, regis-
trar y reportar la informacién presupuestal que incluye el estado de ingresos y egresos presnpuestales
sobre la base de flujo de efectivo:

Disposiciones constitucionales

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
DOF 05-1I-1917, 1iltima reforma DOF, 07-VII-2014.
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los estados presupuestales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Leyes Federales

® Ley Orgénica de la Administracién Piblica Federal.
DOF 29-X11-1976, iltima reforma DOF, 24-XI1-2014.

¢ Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
DOF 30-I11-2006, filtima reforma DOF, 11-VIII-2014.

® Ley de Instituciones de Crédito.
DQOF 18-VII-1990, 1iltima reforma DOF, 10-I-2014.

® Ley de Planeacion.
DOF 5-1-1983, uliima reforma DOF, 09-IV-2012,

e Ley del Servicio de Tesoreria de la Federaci6n.
DOF 31-X11-1985, (ihima reforma DOF, 09-IV-2012.

® Ley Federal de Entidades Paraestatales.
DOF 14-V-1986, iltima reforma DOF, 11-VIII-2014.

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piiblico.
DOF 04-I-2000, iltima reforma DOF, 10-XI-2014.

e Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las mismas.
DOF 4-1-2000, tltima reforma DOF, 11-VIII-2014.

® Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Pdblicos.
DOF 13-ITI-2002, filtima reforma DOF, 14-VII-2014.

¢ Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pliblica Gubernamental.
DOF 11-VI-2002, iiltima reforma DOF, 14-VII-2014.

e Ley de Ingresos de la Federaci6n para el Ejercicio Fiscal de 2014.
DOF 14-VII-2014.

o Ley Reglamentaria de la Fracci6n XIII Bis del Apartado B, del Articulo 123 de la Constituci6n Politica
de los Estados Unidos Mexicanos DOF 30-XII-1983, filtima reforma DOF, 10-I-2014.

o Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B) del Articulo 123
Constitucional.
DOF 28-XTI-1963, ltima reforma DOF, 03-V-2006.

o Ley Federal del Trabajo.
DOF 01-IV-1970, filtima reforma DOF, 30-XI-2012.

® Ley General de Bienes Nacionales,
DOF 20-V-2004, tiltima reforma DOF, o7-VI-2013.
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los estados presupuestales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

e Ley Orgénica del Banco Nacional de Comercio Exterior,
DOF 20-01-1986, filtima reforma 10-I-2014.

e Ley del Mercado de Valores,
DOF 30-XII-2005, filtima reforma DOF, 10-1-2014.

Reglamentos:

» Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
DOF 26-1-1990, iltima reforma DOF, 23-XI-2010.

# Reglamento de Ia Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
DOF 28-VI-2006, tiltima reforma DOF, 24-1-2014.

e Reglamento de la Ley del Servicio de la Tesoreria de la Federacién.
DOF, 15-11I-1999, tltima reforma DOF, 7-V-2004.

s Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piiblico
DOF 30-XI-2006, sin reforma.

® Reglamento de la Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas
DOF, 28-VII- 2010, sin reforma.

e Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica Gubernamental
DOF, 11-VI-2003, sin reforma.

Modificaciones presupuestales

Las adecuaciones externas cuantitativas o de metas al presupuesto original autorizado se presentan a
consideraci6n del Organo de Gobierno (Consejo Directivo) y posteriormente, en su caso, se someten a la
autorizacién o registro de la SHCP.

Contabilidad:

La Institucién posee su propia contabilidad financiera, en la que se incluyen las asignaciones, compromi-
80s y ejercicios correspondientes a los programas y partidas de su presupuesto.

De conformidad con lo sefialado en la Nota 2 - Bases de preparaci6n de los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre 2014 y 2013 y emitido el 2 de marzo de 2015, las normas son:

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2014 y 2013 que se acompafian, han sido
preparados de acuerdo con los “Criterios Contables” establecidos por la CNBYV, los cuales observan los
lineamientos contables de las Normas de Informacién Financiera (NIF) mexicanas, emitidas por el
Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A. C. (CINIF), excepto cuando a juicio de la
CNBV sea necesario aplicar una normatividad o un criterio de contabilidad especifico. Los Criterios
Contables antes mencionados estin contenidos en el Titulo Tercero “Informacién Financiera y su
Revelacién” y el Anexo 33 de las “Disposiciones de carficter general aplicables a las instituciones de
crédito” (Criterios Contables), emitidas por la CNBV y publicadas el 2 de diciembre de 2005 y sus
modificaciones. Para estos efectos, la Institucién ha elaborado su estado de resultados conforme a la
presentacién requerida por la CNBV, el cual tiene por objetivo presentar informacién sobre las
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los estados presupuestales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

operaciones desarrolladas por la Institucién, asf como oiros eventos econdmicos que le afectan, que no
necesariamente provengan de decisiones o transacciones derivadas de los propietarios de la misma en sn
carfcter de accionistas, durante un periodo determinado.

La Circular Unica, vigente a partir del 3 de diciembre de 2005, es un instrumento juridico que compila las
disposiciones aplicables a las instituciones de crédito expedidas por la CNBV, sistematizando s integra-
cién y homologando la terminologia utilizada, con el fin de brindar con esto certeza juridica en cuanto al
marco normativo al que las entidades financieras deben sujetarse en el desarrollo de su operacién.

De conformidad con los Criterios Contables, a falta de un criterio contable especifico de la CNBV, deben
aplicarse las bases de supletoriedad, conforme a lo establecido en la NIF A-8 “Supletoriedad”, en el si-
guiente orden, las NIF, las Normas Internacionales de Contabilidad aprobadas y emitidas por el Comité
de Normas Internacionales de Contabilidad, asi como los principios de contabilidad generalmente
acepiados aplicables en los Estados Unidos, tanto las fuentes oficiales como no oficiales conforme a lo
establecido en el Tépico 105 de la Codificacién del Consejo de Normas de Contabilidad Financiera,
emitidos por el Financial Accounting Standards Board o, en su caso, cualquier norma de contabilidad que
forme parte de un conjunto de normas formal y reconocido.

Adicionalmente, de conformidad con lo sefialado en la Ley, la CNBV podré ordenar que los estados finan-
cieros de las instituciones se difundan con las modifieaciones pertinentes, en los plazos que al efecto esta-
blezca.

Nota 3 - Camplimiento global de metas por programa:
De acuerdo con la “Matriz de Indicadores de Resultados® (MIR) presentada en el sistema “Proceso

Integral de Programacién y Presupuestacion” (PIPP) de la SHCP, los programas prioritarios ejecutados en
el ciclo presupuestario de 2014 por la Institucién se relacionan como sigue:

Programa:
Niimero Concepto Objetivo
Fooy Actividades orientadas al otorgamiento de Incrementar el financiamiento hacia los
financiamiento para la exportacién exportadores directos e indirectos,
particularmente hacia las pequefias y medianas
empresas que participan en la cadena de
exportacién,
Foo8 Servicios financieros complementarios Incrementar la competitividad de las empresas
en apoyo de las empresas exportadoras mexjcanas para que incursionen exitosamente

la cadena de exportacién, apoyindolas con
servicios financieros complementarios.

Las metas por programa reportadas por la Institucién se describen a eontinuaci6n:

a. Programa presupuestario - Foo7 Actividades orientadas al otorgamiento de financiamiento para la
exportacion.
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los estados presupuestales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Objetivo del fin:

Contribuir al crecimiento de la economia nacional mediante el financiamiento a empresas exportado-
ras, importadoras en la cadena de comercio exterior mexicano y/o generadoras de divisas.

Indicador:

Mantener la participacién de financiamijento al sector privado de la Institucién respecto del crédito del
sector privado de la banca de desarrollo,

Meta programada:

9.7% (108,512.7 millones de pesos (mdp.) respecto del total de la Banca de Desarrollo por 1,118,533
mdp.).

Avance de meta:
11.87% ($144,213.5 mdp. respecto del total de la Banca de Desarrollo por $1,214,732 mdp.).

Para el gjercicio de 2014, la participacién de la Institucién respecto de la Banca de Desarrollo fue del
11.87%, dando cumplimiento a la meta anunciada por el Ejecutivo Federal, y respecto de la meta es-
tablecida, esta se superd en 2.17 puntos porcentuales.

Objetivo del prop6sito:

Empresas exportadoras, importadoras en la cadena de comercio exterior mexicano y/o las generado-
ras de divisas, reciben apoyo financiero.

Indicador:

Monto de financiamiento otorgado (colocacién} a empresas exportadoras, importadoras y/o
generadoras de divisas.

Meta programada:

7,233.4 millones de délares (mdd.).

Avance de meta:

12,087.1 mdd.

Al 31 de diciembre de 2014 resalta la colocacién de crédito de primer piso directo, lineas de descuento
otorgadas a intermediarios financieros, otorgamiento de garantias, asi como apoyos otorgados a
empresas proveedoras de grandes exportadoras a través del Programa de Factoraje Internacional de

Exportacién. Lo anterior debido a una intensa labor de promocién con el fin de dar cumplimiento a
los compromisos con el Gobierno Federal,
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,

Institucion de Banca de Desarrollo
Notas a los estados presupuestales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Objetivo del Componente 1:

Apoyos financieros de primer piso incrementados.
Indicador:

Colocacién de apoyos financieros de primer piso.
Meta programada:

5,756.2 mdd.

Avance de meta:

9.,533.1 mdd.

En el dltimo trimestre del aftc dispusieron recursos por primera vez més de 20 empresas de primer
piso, quedando este indicador en 82 acreditadas durante 2014, Con el incremento del ntmero de
empresas en la cartera, se colocaron més recursos, que permitié superar la meta en un 166%.
Asimismo, en este indicador se incluyen los apoyos otorgados a empresas proveedoras de grandes ex-
portadoras a través del Programa de Factoraje Internacional de Exportacién, mediante el enal dichos
proveedores obtienen liquidez inmediata sobre sus cuentas por cobrar a las grandes empresas.
Durante 2014, 77 empresas se beneficiaron de esta modalidad de factoraje internacional.

Objetivo del componente 2:

Apoyos financieros de segundo piso incrementados,

Indicador:

Colocacién de apoyos financieros de segundo piso.

Meta programada:

1,477.2 mdd.

Avance de meta:

2,553.0 mdd,

Durante 2014, resaita 1n mayor porcentaje de colocacién a través de lineas de descuento y por el
otorgamiento de garantias debido a que en el afio se realiz6 una intensa labor de promocién con los
intermediarios financieros bancarios y no bancarios, asf como a la incorporacién de nuevos in-
termediarios en ambos programas. Lo anterior permiti6 facilitar el acceso al crédito a empresas ex-

portadoras mexicanas principalmente pequefias y medianas dando asi cnmplimiento a la misién de la
Institucién y a los compromisos del Gobierno Federal,
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los estados presupuestales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Objetivo de la Actividad 1:

Crecimiento de empresas beneficiadas atendidas.

Indieador:

Atenci6n a empresas beneficiadas.

Meta programada:

9.1% (385 respecto de 353 empresas, es decir, crecimiento de 32 empresas).

Avance de meta:

24.6% (440 respecto de 353 empresas),

Al 31 de diciembre de 2014, se beneficiaron 440 empresas superando en 55 las programadas en la
meta del afio, esto debido a la intensa promocién que llevaron a cabo los ejecutivos de Banca de
Empresas asi como la consolidacién de la Institucién en los sectores estratégicos promovidos por la
Institucién.

Objetivo de la Actividad 2:

Mantener el nfimero de intermediarios atendidos.

Indicador:

Atencién de intermediarios.

Meta programada:

100% (39 respecto de 39 intermediarios).

Avance de meta:

125.6% (49 respecto de 39 intermediarios).

El ntimero de intermediarios financieros con linea al 31 de diciembre de 2014 es de 49, diez interme-
diarios més que en 2013. Lo anterior se debe a una promocién intensiva con los intermediarios
financieros bancarios y no bancarios especializados en productos de comercio exterior y del Sector
Turismo.

Objetivo de la Actividad 3:

Atencibén de solicitudes de apoyos financieros liberadas de primer piso.

Indicador:

Medicién de solicitudes de apoyos financieros liberadas de primer piso.
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los estados presupuestales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Meta programada:

100% (94 solicitudes liberadas respecto de 94 solicitudes recibidas).

Avance de meta:

164.9% (155 solicitudes liberadas respecto de 94 solicitudes recibidas).

Al 31 de diciembre de 2014, de las 155 solicitudes liberadas, 41 se encontraban en proceso de
autorizacién de crédito al 31 de diciembre de 2013 y las 114 restantes ingresaron y se liberaron durante
enero-diciembre de 2014. Esta meta se superd debido a una intensa labor de promoci6n con el fin de
dar cumplimiento a los compromisos con el Gobierno Federal,

Objetivo de la Actividad 4:

Atenci6n de solicitudes de apoyos financieros liberadas de segundo piso.

Indicador:

Medici6n de solicitudes de apoyos financieros liberadas de segundo piso.

Meta programada:

100% (27 solicitudes liberadas respecto de 27 solicitudes recibidas).

Avance de meta:

118.5% (32 solicitudes liberadas respecto de 27 solicitudes recibidas).

Al 31 de diciembre de 2014, 11 solicitudes liberadas correspondieron a las que se encontraban en
proceso de autorizacién de crédito al 31 de diciembre de 2013, las 21 restantes ingresaron y se

liberaron durante enero-diciembre de 2014.

b. Programa presupuestario - Foo8 Servicios financieros complementarios en apoyo a las empresas
exportadoras.

Objetive del fin:

Contribuir al crecimiento de la economia nacional mediante la cobertura de recursos para ¢l financia-
miento a empresas exportadoras, importadoras en la cadena de comercio exterior mexicanc y/o gene-
radoras de divisas,

Indicador:

Cobertura de los recursos para €l financiamiento de las empresas exportadoras, importadoras y/o
generadoras de divisas.

Meta programada:

100% (84,292.7 mdp. respecto de 84,2¢92.7 mdp.).
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los estados presupuestales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Avance de meta:

100% (149,696.2 mdp. respecto de 149,6096.2 mdp.).

Se obtuvo una cobertura del 100% de los recursos solicitados, dando cumplimiento a Ja meta
anunciada por el Ejecutivo Federal, logrando una colocacién superior a la programada tanto en
primero como en segundo piso, destacando los créditos de largo plazo.

Objetivo del Propésito:

Empresas exportadoras y/o generadoras de divisas reciben recursos financieros oportunamente,
Indicador:

Porcentaje de atencién de solicitudes de recursos para el financiamiento de la colocacién de crédito.
Meta programada:

100% (84,293 solicitudes atendidas, respecto de 84,293 solicitudes recibidas).

Avance de meta:

99.4% (73,337 solicitudes atendidas, de 73,782 solicitudes recibidas).

De las 73,782 solicitudes de disposicién de recursos recibidas, se atendieron el 99.4%. Las 445
operaciones rechazadas se debieron a incumplimientos contractuales por parte de los acreditados.

Objetivo del Componente:

Contratacién de Denda Externa a cargo de la Institucion.

Indicador:

Contratacién de deuda externa.

Meta programada:

42,462.0 mdp.

Avance de meta:

42,191.0 mdp.

La menor contratacién de denda externa se debié a las diferentes estrategias de la Tesorerfa de la
Institucién, asi como al estricto cumplimiento de las recomendaciones de la SHCP de no crecer en
deuda externa.

Objetivo de 1a actividad 1:

Formulaci6n de la programaci6n de recursos.
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los estados presupuestales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Indicador:

Actualizacion de la programacidn de recursos.
Meta programada:

Cuatro informes.

Avance de meta:

Cuatro informes.

Al 31 de diciembre de 2014 se cumpli6 con la meta esperada de elaborar cuatro informes de flujo de la
tesoreria de la Instituci6n, para la oportuna cobertura de recursos,

Objetivo de la actividad 2:

Obienci6n de autorizacién del techo de endendamiento neto externo.

Indicador:

Autorizaci6n del limite de endendamiento neto externo.

Meta programada:

Una autorizaci6n.

Avance de meta:

Dos autorizaciones.

Con el fin de dar cumplimiento a la nueva meta presidencial, se estimé un crecimiento en los saldos de
cartera del sector privado del 26% para €l ejercicio 2014, lo que implicé incrementar los techos de
endeudamiento neto externo en 1,413 mdp.

Objetivo de la actividad 3:

Gestién de la autorizacién con las instancias fiscalizadoras para nuevas contrataciones de deuda ex-
terna.

Indicador:

Autorizacién para contratar nueva deuda externa.

Meta programada:

Una autorizacion.
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Notas a los estados presupuestales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Avance de meta:
30 autorizaciones.

La SHCP actualizé su procedimiento de autorizacion de contratacién de deuda externa.
Anteriormente, para cada ejercicio fiscal la SHCP solo emitia una autorizacién de deuda, Ia cual con-
tenfa la contratacién de denda anual. Sin embargo, actualmente se llevan a cabo varias autorizaciones
de contratacién de denda. De esta manera, durante 2014 se gestionaron y autorizaron 30 solicitndes
de contratacién de deuda. Cabe sefialar que a partir del ejercicio 2015 en la Matriz de Indicadores
para Resultados ya se considera el cambio en el método de cleulo considerando este esquema.

Nota 4 - Variaciones en el ejercicio presupuestal:

La SHCP autorizé a la Institucién un presupuesto original de Gasto Programable para el ejercicio 2014 de
$1,500,110, de los cuales $1,064,699 le corresponden al Gasto Corriente, $3,000 a Inversién Fisica v
$432,411 a otros gastos de corriente. Las autorizaciones correspondientes fueron emitidas por el H.
Consejo Directivo mediante Acta 1701 en sesién celebrada el 24 de abril del 2014 y por la SHCP mediante
el oficio circular Ref.: 307-A.-4715 ,emitido por la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) el
17 de diciembre de 2014.

Posteriormente, se realizaron adecuaciones externas e internas que modificaron el citado presupuesto,
relatando a continuacién los movimientos ocarridos:

a.

Asimismo, con el propdsito de optimizar y hacer més eficiente el uso de los recursos presupuestales
autorizados, de manera que el destino de los mismos contribuya al cumplimiento de los objetivos y
metas que tienen comprometidas las distintas 4reas de la Institucién, se llev a cabo la primera modi-
ficacién que obedece a la revisién y asignacién definitiva realizada a los centros de costos ejecuiores
del gasto respecto a la estimacién presupuestal original, manteniéndose el techo global autorizado del
gasto programable de $1,500,100. La adecuacién presupuestaria quedé formalizada ante la SHCP
mediante folio 2014-6-GoN-2 el 4 junio 2014.

Posteriormente, de conformidad con lo establecido en el numeral 11 de las disposiciones especificas
para el cierre del ejercicio presupuestario 2014, emitidas por la UPCP mediante oficio circular Ref.:
307-A.-3556 del 15 de octubre de 2014.

Esta adecuacién presupuestaria quedé formalizada ante la SHCP mediante Folio 2014-6-GoN-12 el 22
de diciembre de 2014, €l presupuesto del gasto programable quedé establecido en una cifra de
$1,394,891, presentando una contracci6n de $105,219, integrados por una reduccién en el gasto
corriente de $93,216, la inversién fisica se mantiene sin cambio y el capitulo de otros de corriente
presenta una reduccién de $12,003.

Variaciones al estado analitico de ingresos

De acuerdo con lo establecido en €] decreto que aprueba el Presupuesto de Egresos de la Federaci6n, a la
Institucion le fue asignado un presupuesto original de $175,470,330 para el ejercicio de 2014, cifra que se
modifies mediante diversos oficios emitidos por la Subsecretaria de Ingresos de la SHCP para llegar a un
presupuesto modificado autorizado de $238,676,758.
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En relacién con el estado analitico de ingresos y gastos presupuestales de la Institucién, a continuacién se
presenta el resumen de las variaciones entre el presupuesto modificado autorizado y el obtenido con base

en flujo de efectivo.

Referencia
Moditicado a nota

Concepto autorizado Obtenido Variacion explicativa
Ingresos;
Recuperacién de cartera $120,164,803 $ 126,483,606 $6,318,803 i
Contratacién de crédito 45,615,319 45,693,864 78,545 ii
Operaciones bancarias netas 20,679,554 16,117,595 {4,561,959) i
Subsidios y transferencias
del Gobierno Federal 1,800,000 1,800,000 - iv
Ingresos por operacién 10,922,056 10,916,388 {5,668)
Productos y beneficios
diversos y otros ingresos 307,676 963,068 655,392

§199.480,408  $201.974.521  §2.485.113

i. Recunperacién de cartera

La recuperacion de cartera durante el ejercicio fiscal 2014 alcanzé un monto de $126,483,606, supe-
rior en 5% a la cifra programada para este periodo, dicha variaci6n se debe principalmente a una
mayor recuperacién de cartera crédito del sector privado y social, respecto de la meta establecida para
dichos sectores.

ii. Contratacién de crédito

Los recursos externos captados en el periodo enero-diciembre alcanzaron un monto de $42,191,046
similar a la cifra programada para el ejercicio 2014 Iz cual fue de $ 42,061,186.

Por su parte, en el rubro de la deuda interna destaca la emisién de certificados bursétiles por
$3,500,000, en congruencia con lo programado.

iii. Operaciones bancarias netas

Se obtuvo un endeudamiento de $16,117,505 al 31 de diciembre de 2014, destacando el
endeudamiento en pagarés por $17,395,229 y un desendendamiento en otros depésitos y obligaciones

por $1,974,317. :
iv. Subsidios y transferencias del Gobierno Federal

Conforme al programa se recibieron recursos fiscales (aportacién para futuros aumentos de capital)
del Gobierno Federal por $1,800,000 para mantener un nivel de capitalizacién adecuado que permita
soportar el crecimiento del programa de otorgamiento de crédito.
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Variaciones al estado del ejercicio presupuestal de gasto:

Referencia
Modificado anota
Concepto autorizado Pagado Variacidn explicativa
(astos:
Gasto corriente $ 1,391,891 $ 1,334,536 ($ 57,355) i
Inversion fisica . 3.000 780 {2.220) ii
1,394,891 1,335,316 (59,575)
Otorgamiento de crédito 150,226,304 149,696,201 (530,103) i
Amortizacidn de crédito 37,332,878 37,773,262 440,384 v
Intereses, comisiones y
gastos 6,849,049 6,500,736 (348,313)
Egrescs por operacién 600,000 600,000 .
Otros egresos 1.779.329 2,359.429 580,100
$198,182.451  $198.264.944 § 82493

i. Gasto corriente

El presupuesto de gasto corriente sin considerar otros gastos corrientes, al 31 de diciembre de 2014
alcanzé6 erogaciones por un importe de $923,396, cifra equivalente a haber obtenido avances del
orden de 86.7% y del 95.1% respecto al presupuesto original y al modificado, respectivamente. Este
presupuesto es el que presenté los mayores ahorros, alcanzando un monto de $141,304 y de $48,088,
en funcion del presupuesto original y modificado, respectivamente.

Durante el ejercicio presupuestal, se dio cumplimiento a las economias de proyectos diferidos, entre
los més representativos, de conformidad con lo que establece el numeral 11 de las Disposiciones
Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestario 2014, emitidas por la UPCP mediante oficio cir-
cular Ref.: 307-A.-3556 del 15 de octubre de 2014 aderés de llevarse a cabo conforme a la programa-
cién establecida y a los compromisos contractuales asumidos para los diferentes servicios requeridos
para la operacién de la Institucién. Las acciones més representativas que incidieron en el ejercicio
presupuestal fueron las siguientes:

* La estructura organizacional no present6 modificaciones, manteniendo la plantilla de personal
autorizada de 521 plazas, la cual se encuentra debidamente conciliada, tanto con la SHCP como con
la SFP.

¢ Se continué con la contratacién consolidada de servicios bajo la modalidad plurianual, obteniendo
diversos beneficios, entre los que destacan la certidumbre sobre el ejercicio presupuestal al tener
definidos los montos comprometidos para afios futuros, pactar precios fijos para el periodo de
vigencia de los contratos o, en su caso, crecimientos conforme a la inflacién ¥ la optimizacion de
tiempos en las dreas que participan en los procesos de contratacién.

* En comunicacién social, se cumpli6 con la estrategia de publicidad planteada para el afio, 1a cual
consistié en reposicionar a la Institucién como un Baneo de Desarrollo sélido y relevante para
Meéxico, apoyar la penetracién de la marca “Bancomext” entre su audiencia clave, promoviendo los
beneficios que el comercio exterior tiene para las empresa mexicanas, en los sectores generadores
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de divisas, tales como: turismo, maquila, automotriz, transporte, energético, eléctrico, aeronautico,
asi como para los intermediarios financieros y la opini6n piblica.

« En sistemas, se destinaron recursos para mantener y modernizar la plataforma tecnolégica bajo el
esquema de tercerizacién en lugar de adquisicién de bienes via inversiom, cumpliendo con las
disposiciones contenidas en el Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente
y eficaz de los recursos piblicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto
piblico, para la modernizacién de la APF y sus lineamientos, asf como €l Manual Administrativo de
Aplicacién Generzl en las Materias de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, y la de
Seguridad de la Informacién {(MAAGTICSI).

« En estudios, asesorias y consultorfas, se canalizaron recursos para los distintos requerimientos de
carfcter normativo, asi como para cubrir necesidades indispensables, entre los que destacan los
servicios de encuestas para identificar el posicionamiento de la Institucién en las micros, pequefias
y medianas empresas (MIPYMES) celebrado de manera pluriamual.

« Se atendieron las necesidades adicionales de gastos de operacién que ha demandado la reactivacién
de la Instituci6n, asi como para €l cumplimiento a las metas agresivas de colocacién de cartera que
se han fijado a la Institucién, tales como: comisiones oficiales, servicios de telefonia celular,
servicios de transportacién, servicios de outsourcing de apoyo administrative, entre los més
representativos.

s La inversién fisica nuevamente se sujett a criterios de costo beneficio.
Servicios personales

Se cubrieron sueldos y prestaciones para una plantilla ocupada de 512 plazas al 31 de diciembre de
2014.

Se continuaron aplicando medidas de optimizacién en materia de servicio médico, tales como: pro-
grama integral de salud enfocado a medicina preventiva, convenios con institutos nacionales de salud,
escalonamiento de hospitales, la creacitn del grepo de trabajo para la calidad y ética en la atencién
médica, entre los més representativos.

En indemnizaciones por despido se tuvieron economsas, al no tener pricticamente rotacién de perso-
nal.

Se presentaron economias en otras prestaciones que se otorgan en especie, tales como: fomento de-
portivo y seguro de responsabilidad civil. ’

Materiales y suministros
Se dio cobertura a las necesidades institucionales de suscripciones, materiales y fitiles de adminisira-

cién, uso de combustibles y de papeleria y fitiles de escritorio, en este filtimo permanece €l esquema de
un cuadro bésico y en materia de combustibles se cuenta con cuotas méximas de consumo por unidad.

Servicios generales

El gasto en servicios informéticos se destin6 a cubrir los desarrollos de sistemas, que en su mayoria
estuvieron orientados a soporte y mantenimientos de aplicaciones existentes, los servicios terceriza-
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dos de cémputo, dentro de los que sobresalen, el microcémputo, procesamiento y almacenamiento de
datos, de telefonia y red, asf como el mantenimiento de licencias de software de los aplicativos que se
encuentran en operacién. Se reflejaron ahorros en los compromisos plurianuales, debido a que se
trata de contratos abiertos cuyo importe comprometido est4 fijado en necesidades mé4ximas.

En honorarios, estudios y asesorias se cubrieron los requerimientos normativos, tales como: auditoria
externa para el dictamen de los estados financieros y presupuestales, revision de los 31 puntos de
Banxico para operar derivados, auditoria de riesgo legal, servicios profesionales de asistencia juridica
especializada en temas laborales y administrativos, asf como los servicios de avalfios requeridos por
las reas de negocios de la Institucién y el desarrollo de encuestas sobre el posicionamiento de la
Institucién entre las MIPYMES, entre los més representativos.

Los gastos de alimentaci6n de personal de mando y en general los rubros que su ejercicio se encuentra
establecido con base en cuotas méximas, como son combustibles y telefonfa celular, mostraron eco-
nomias producto de la aplicacién de las medidas de austeridad vigentes para cada uno de los rubros.

Se atendieron las demandas de servicios de transportaci6n terrestre y aérea, acorde a los requeri-
mientos indispensables de las 4reas requirentes, mostrando al 31 de diciembre de 2014 economias por
servicios no devengados, atribuibles a la racionalizacién de dichos servicios y para el caso de
transportacién aérea por la cancelacién del servicio por haberse extinguido 1a necesidad.

Se dio cobertura a los requerimientos de comisiones oficiales, servicios de informacién, gastos de
mantenimiento y conservacién, correo y mensajeria, servicios de comunicacién, seguros de bienes
muebles e inmuebles, resaltande que como consecuencia de la reactivacién de la Institucién y las
metas de colocaci6n de crédito fijadas a la Institucién por la Unidad de Banca de Desarrollo de la
SHCP, se han tenido que destinar recursos adicionales con el fin de cumplir con las necesidades
actuales de este tipo de servicios; no obstante, su ejercicio se han mantenido dentro de niveles
razonables y dentro de los mirgenes presupuestales autorizados.

En el seguro de responsabilidad patrimonial nuevamente se alcanzaron ahorros, provocados por la
competencia que conlleva el proceso de licitacién piiblica, manteniendo los precios fijos por el periodo
de 2014 al 2016.

En el rubro de impuestos, se cubrieron cada una de las obligaciones tanto de Impuesto al Valor
Agregado como de los impuestos sobre néminas, predial y tenencias.

Otros egresos (aportaciones a fideicomisos pfiblicos)

Este capitulo se integra fundamentalmente por las aportaciones a fideicomisos pablicos y otros gastos
corrientes, para el 2014 los recursos estuvieron destinados en su gran mayoria a cubrir las aportacio-
nes al Fondo de Pensiones del Personal con el fin de atender el costo neto del periodo con base en el
estudio actuarial emitido por un despacho especializado e independiente, y para atender resoluciones
judiciales emitidas por autoridad competente para el caso de juicios de ex empleados.

Al 31 de diciembre de 2014, €l ejercicio presupuestal de este rubro quedé establecido en $411,139, cifra

equivalente al 97.8% de los recursos programados modificados, de los cuales $4o1,949 yel resto por
$9,190 a otros gastos para cubrir resoluciones judiciales presentadas durante el ejercicio.
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it. Inversion fisica.

Los proyectos de inversién autorizados por la SHCP para el ejercicio de 2014 ascendieron a $3,000
destinados b4sicamente para atender los requerimientos en materia de complementacién de mobilia-
Tio ¥ equipo de administraci6én.

Al finalizar el afio las acciones de equipamiento ascendieron a $780, cifra equivalente a haber alcan-
zado un avance del 26% del presupuesto anual autorizado. Las adquisiciones estuvieron orientadas
principalmente a satisfacer las necesidades de equipo audiovisual de video proyeccién, equipo de
alerta sismica y equipo de administracién, se resalta que como en afios anteriores su ejercicio se supe-
dit6 a criterios de costo beneficio.

tii. Otorgamiento de crédito.
El monto de este rubro fue de $149,606,201, inferior en $530,103 respecto de la meta establecida.

iv. Amortizacién de crédito,

Al 31 de diciembre de 2014, el pago de la deuda externa alcanzé un monto de $37,682,202, esto,
aunado a la contratacién de crédito citada en los ingresos, alcanz6 un endendamiento neto externo de
$4,508,844, mismo que se ubicé por debajo del limite del techo autorizado de $4,832,232.

Nota 5 - Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria:

Respecto a las medidas de austeridad, se destaca que la Institucién ha dado cabal cumplimiento, tanto al
decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos péblicos, y las
acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto pfiblico, asf como para la modernizacién de
la administracion piblica publicados en el DOF el 10 de diciembre del 2012, asi como a los lineamientos
especificos publicados en el DOF el 30 de enero de 2013, y a las disposiciones especificas para el cierre
presupuestario 2014 establecidas mediante el oficio circular Ref.: 307-A.-3556 de la UPCP del 15 de
octubre de 2014.

Tal y como fue informado en pérrafos anteriores, derivado de las disposiciones del cierre presupuestario
2014, €l presupuesto de gasto corriente se ajust6 en $105,219, de los cuales $61,576 afectaron a servicios
personales, integrados por $4,347, que corresponden a la vacancia de plazas por el periodo enero-
diciembre de 2014 y el resto por $57,228 corresponden al incremento salarial no otorgado a plazas de
mando y ahorros en otras prestaciones; por su parte los gastos de operacién se contrajeron en $31,640 y €l
rubro de otros de corriente en $12,003, derivados de ahorros presupuestarios obtenidos durante el
ejercicio y a economias de proyectos diferidos, entre los més representativos, aclarando que dichos
ahorros no deben tomarse como regularizables, ya que solo son atribuibles al presente ejercicio. Esta
adecuacién presupuestaria qued6 formalizada ante la SHCP mediante folio 2014-6-GoN-12 del 22 de
diciembre de 2014. Con las acciones anteriores y como todos los afios, la Institucién cumplié con cada una
de las medidas de austeridad y de optimizacién del gasto emitidas por la SHCP.

Nota 6 - Conciliacién global entre las cifras financieras y las presupuestales:
La conciliacién entre las cifras de los estados presupuestales que se acompafian y las de los estados finan-

cieros dictaminados con fecha 2 de marzo de 2015 y que se reportan en un informe por separado, fue ela-
borada por la Institucién, con base en las cifras inclnidas en la cuenta ptiblica.
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Como resultado de la revisién que se efectud a dicha conciliacién contable-presupuestal, reportamos que
la Institucién determiné razonablemente los diversos efectos virtuales, de flujo de efectivo y financieros
que tienen relacién con los estados presupuestales y los estados financieros dictaminados.

La Institucién presenta las conciliaciones de ingresos y egresos, asi como las principales partidas que las
integran, mismas que se deseriben a continuacién:

a. Delos ingresos

* Los ingresos institucionales no tienen efectos temporales de partidas registradas en otros ingresos,
ya que todos los ingresos son derivados de las actividades propias de la Institucién.

® Las transferencias de recursos fiscales son ingresos presupuestales que contablemente afectan el
capital contable de 1a Institucién.

b. Delos egresos

Al 31 de diciembre de 2014 la Institucién cuenta con compromisos devengados no pagados, por un
monto $46,034 de acuerdo con el informe de pasivo circulante enviado a la SHCP de conformidad con

la normatividad vigente.
Las conciliaciones presupuestales se analizan en los Anexos II, ITT y IV,
Nota 7 - Sistema integral de informacién:
La informacién relativa a los estados de ingresos y egresos presupuestales, enviada a través del Sistema
Integral de Informacién (SII) al Comité Técnico de Informacién para los usuarios, tales como la SHCP,

Secretaria de la Funcién Pfiblica y el Banco de México es veraz y confiable, la cual se presenta en los
formatos siguientes:

Formato Concepto

121 Flujo de efectivo/Programa financiero, original.

122 Flujo de efectivo/Programa financiero, ejercido.

123 Flujo de efectivo/Programa financiero, modificado.

124 Flujo de efectivo/Programa financiero, proyecto.

210 Registro de cuentas de depésito o inversién.

231 Saldos en instituciones financieras de las disponibilidades y activos financieros -
Intermediarios financjeros,

ago Saldos contables de disponibilidades y activos financieros - Intermediarios
financieros.

411 Catélogo de contratos, lineas, tramos o emisiones.

422 Deuda del sector ptiblico.

521 Personal ocapado y pago de sueldos y salarios en el Sector Paraestatal Financiero.
Programa original.

522 Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en el Sector Paraestatal Financiero
Observado.

523 Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en el Sector Paraestatal Financiero
Modificado.

Pégina 28



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los estados presupuestales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Formato

5b0
551
552
5563
554
556
557
558
559
671
672
673
674
675
676
677

731
732
741
752
754
755

971
972
973
974
1052
1055
1057

1155
1156
1157
1158
5551
5552
5553

5510
5511
5512
5513

5514
5515
5516

Concepto

Catélogo de sistemas de pensiones y servicios de salud.

Base de datos de trabajadores activos.

Base de datos de beneficiarios de trabajadores activos.

Base de datos de pensionados.

Base de datos de beneficiarios de pensionados.

Beneficios y contratacién de los servicios de salud.

Vector de costo total anual de los servicios de salud.

Participantes y erogaciones en los sistemas de pensiones.

Componentes del salario base de cotizacion para el sistema de pensiones.

Seguimiento a licitaciones y estudios en programas y proyectos de inversién.

Oficio de liberacién de programas y proyectos de inversi6n.

Calendario de ejecucién en el afio de los programas y proyectos de inversion.

Fechas del calendario de ejecucién de los programas y proyectos de inversion.
Seguimiento al avance fisico y financiero de programas y proyectos de inversién.
Explicacién de las variaciones en el avance fisico de programas y proyectos de inversién.
Explicacién de las variaciones en el avance financiero de programas y proyectos de
inversiém.

Metas Fisicas de la Banca de Desarrollo. Programa Anual.

Metas Fisicas de la Banca de Desarrollo. Observado.

Crédito de las entidades paraestatales financieras al sector pablico.

Otorgamiento de crédito por entidad federativa ~ Observado.

Saldos de la cartera de créditos por entidad federativa.

Crédito Otorgado a los sectores privado, y social nimero de acreditados apoyados y nfimero
de créditos otorgados.

Estado de posicién financiera - Original.

Estado de posicién financiera - Observado.

Estado de resultados - Original.

Estado de resultados - Observado.

Flujo de efectivo - Cuenta piiblica SPF.

Gasto - Cuenta piiblica SPF.

Ingresos - Cuenta piiblica SPF.

Programa Annal de Capacitacién (PAC).

Horas de capacitacién,

Seguimiento del Programa Anual de Capacitacién (PAC).

Explicaciones a Ias variaciones de las acciones y resultados de capacitacion.

Partidas especfficas para capacitacién.

Catélogo de cuentas de los activos de los sistemas de pensiones y servicios de salud.
Activos de los sistemas de pensiones y servicios de salud por instrumento (pesos y délares).
Activos de los sistemas de pensiones y servicios de salud (saldos y movimientos en pesos y
délares).

Aportaciones para el sistema de pensiones y servicios de salud.

Ingresos y gastos del sistema de pensiones y servicios de salud, observados y proyectados.
Beneficios y requisitos de las pensiornes.

Valor presente actuarial de las obligaciones de los sistemas de pensiones y servicios de
salud.

Ordenamientos legales.

Valuacion actearial,

Bases biométricas propias.
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Cabe mencionar que los Lineamientos del Sistema Integral de Informaci6n establecen que los infor-
mantes deben solicitar la antorizacién al Comité Técnico de Informacién que opera el Sistema Integral de
Informacién de los Ingresos y Gasto Plblico para enviar una fltima versién de los formatos con
informaci6n definitiva del ejercicio presupuestario de 2014.

Nota 8 - Tesoreria de la Federacién:

La Institucién no esté obligada a efectuar el entero de sus excedentes de caja a la Tescreria de la
Federaci6n, debido a que no recibe recursos fiscales del GobiernoFederal.

it Jadic @
Director de Finanzas

C.P. Gema Soots Vizquez
Subdirector de Normatividad y
Programacion Financiera
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Aseveraciones de la Administracién de la Institucién por el ejercicio del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras en miles de pesos)

I Presupuesto anual de ingresos y egresos autorizado por la Secretaria Hacienda y Crédito Piblico
(SHCP), asf como por la Honorable C4mara de Diputados.

El presupuesto original autorizado por la Honorable C4mara de Diputados para Banco Nacional
de Comercio Exterior, S. N. C., Institucién de Banca de Desarrollo (Institucién) fue publicado en
el Diario Oficial de la Federacién el 3 de diciembre de 2013. Bancomext como institucién de
control presupuestario indirecto para sus egresos totales obtuvo la asignacién de recursos por

$175,470,329.

Asimismo, a través del oficio 307-A-4715 del 17 de diciembre de 2013, la SHCP, mediante la
Subsecretaria de Egresos manifestd que la Institucibn obtendria ingresos totales por
$175,470,329 bajo la coordinacién, como instituciébn de control presupuestario indirecto, del
Ramo o Sector Administrativo 06 “Hacienda y Crédito Pdblico”.

1L Politicas y procedimientos para el manejo, control y registro de las operaciones presupuestarias.

La Institucion tiene documentado formalmente un manual operativo de integracién y
seguimiento del gasto programable y las normas y criterios para la elaboraci6n y ejercicio de los
presupuestos de gasto corriente y de inversion fisica, que establece las funciones presupuestales
corporativas de la Institucién y sus relaciones funcionales y operativas con las oficinas centrales
de las divisiones de negocios. Dicho manual enfatiza las normas y procedimientos de las
divisiones de negocios como unidades, con una mayor autonomia de gestibn y de andlisis
financiero; asimismo, incluye los procedimientos para la formulacién y segnimiento presupuestal
a nivel de unidades responsables de cada 4rea y los procedimientos corporativos, mediante los
cuales se integran las cifras de las unidades responsables y las 4reas, y se obtiene el presupuesto
consolidado del organismo. Cada procedimiento particular y corporativo incluye sus propias
politicas y normas, la descripcion de actividades por procedimiento, flujograma y mecanismos de
control.

La Institucién cuenta con estrategias para la actualizacién del manual, las cuales estdn orientadas
hacia dos grandes lineas de acci6n; mejorar la vinculacién de los procedimientos presupuestales
por unidad responsable con los procedimientos corporativos, e incorporar las modificaciones
conceptuales y de procedimientos derivadas de esta revisién al Sistema de Control Presupuestal
(SICOP). Derivado de lo anterior, en particular, se han agregado nuevos lineamientos referentes
a la integracién corporativa del presupuesto, esto ayuda a que las cifras consolidadas incluidas en
los formatos bésicos en los que se presenta de forma oficial el presupuesto de la Institucién
autorizado por la H. Cimara de Diputados sean resultado directo de la agregacién de cifras de las
unidades responsables o centros gestores, a través del SICOP, De igual manera, estos nuevos
lineamientos proporcionan los criterios para realizar los ajustes al proyecto del presupuesto,
cuando el presupuesto autorizado por la H. Cimara de Diputados no se apruebe como se planteb.
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Adicionalmente, el manual incluye los lineamientos y procedimientos detallados para la
preparacion de los presupuestos de ingresos y egresos de la Institucién, asf como reportes, crite-
rios y datos bésicos de los procedimientos descritos. Finalmente, se incluye un glosario de térmi-
nos afines a los procedimientos, que enriquece la comprensién del contenido del manual.

Cabe sefialar que la Institucién para el manejo, control y registro de las operaciones presupuesta-
rias se apegh a las disposiciones establecidas en las leyes, reglamentos, lineamientos, manuales y
acuerdos del Gobierno Federal.

Sistema de registro presupuestario

Como se menciona anteriormente, la Institucion cuenia con sistemas de conirol presupuestal
(SICOP, Modelo de proyecciones financieras y ESSBASE-Manejador de bases de daios) que con-
forme a los manuales institucionales (Normativos y Operativos del Proceso de Planeaciém,
Programacién y Contabilidad), describen sus caracteristicas y su forma de operar. Los sistemas
permiten reunir la informacién, asi como identificar vy clasificar Ias operaciones, y generar la
informacién cuantitativa de cardcter presupuestal. Dichos sistemas presupuestales ademés
identifican las operaciones por ingresos y egresos sobre el presupuesto fiscal; asimismo, permiten
obtener reportes de las modificaciones a dicho presupuesto (traspasos, suplementos y
devoluciones). Mensnalmente se emiten las balanzas de comprobacién que clasifican la
informacién por capitulos, conceptos y partidas correspondientes a ingresos y gastos
presupuestales,

Procedimientos establecidos para identificar y registrar todas las operaciones relacionadas con
ingresos de recursos y egresos sobre la base de flujo de efectivo.

La Institucién tiene documentados los procedimientos establecidos para identificar y registrar
todas las operaciones relacionadas con ingresos y egresos sobre la base de flujo de efectivo, a
través de los manuales institucionales aprobados por los funcionarios responsables de la
Institucién; en apego a las disposiciones establecidas en las leyes, reglamentos, lineamientos,
manuales y acuerdos del Gobierno Federal.

Procedimientos para definir los limites de autorizacién presupuestaria para ejercer el gasto pt-
blico federal.

Las autorizaciones del ejercicio presupuestal, asf como las transferencias de los recursos entre
capitulos para el ejercicio del gasto piblico federal en el organismo, se Ilevan a ecabo mediante
adecuaciones presupuestarias internas y externas. La Direccién General es la responsable de lle-
var a cabo las autorizaciones presupuestarias y las adecuaciones presupuestarias internas (de
acuerdo con lo establecido en los articulos 59 fraccién I1'y V de la Ley Federal de las Instituciones
Paraestatales, articulo 4 fraccién VIII, articulo 5, fracci6n II, inciso ¢) y articulo 58, fracciones IIT
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y articulos g2, 97, 98, 99 y 100
de su reglamento.

Para el caso de las adecuaciones presupuestarias externas, estas se realizan a través del Médulo de
Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), y son autorizadas por la SHCP mediante el
folio de adecuacién correspondiente. Asimismo, los limites de autorizacién presupuestaria para
€l ejercicio del gasto pliblico federal se llevan a cabo de acuerdo con los lineamientos contenidos
en el estatuto orgénico de 1a Institucién.
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Procedimientos de control presupuestario

La Institucién tiene establecidos diversos procedimientos que permiten tener control sobre las
operaciones presupuestales que realiza. Algunos de estos controles son:

Catélogo de cuentas presupuestarias

La Instituci6n cuenta con un catdlogo de cuentas denominado “Criterios de Aplicacién de
claves presupuestarias”, dicho catflogo se encuentra homologado con el clasificador por
objeto del gasto que emite 1a SHCP.

Erogacicnes presupuestarias

Las erogaciones presupuestarias corresponden finicamente a conceptos y partidas incluidas
su presupuesto original autorizado y sus modificaciones.

Preparacion de la informacién presupuestaria

La informacién presupuestaria es registrada simult4neamente al momento de registrar la
informacién contable en el sistema presupuestal implementado por la Institucién, el cnal
genera informacién en linea en forma oportuna y confiable, lo que permite efectuar un
adecuado seguimiento y evaluacién del gasto piiblico.

Niveles de comunicacién y enlace entre las 4reas contable-financiera y presupuestaria

De acuerdo con lo comentado en el punto anterior, la informacién presupuestaria es regis-
trada en forma simult4nea al momento de efectuar los registros de la informacién contable.
Adicionalmente, se tienen establecidos los canales formales necesarios para temer un
adecuado nivel de comunicacibn y enlace entre las 4reas contable-financiera y la
presupuestaria. Esta situacién asegura que los flujos de la documentacién se lleven a cabo en
forma oportuna, y se cuenie con un adecuado control sobre 1a misma.,

Conciliaciones entre la informacién contable y presupuestaria

La Institucién efectia conciliaciones mensuales entre la informacién contable y la
presupuestaria, con el fin de llevar un conirol entre esta informacién y la emitida
contablemente, determinar las partidas en conciliacién e investigar, en su caso, aquellas
pariidas no correspondidas.

Autorizaciones de adecnaciones externas e internas para las modificaciones efectuadas al
presupuesto original avtorizado por parte de la SHCP.

Durante el ejercicio de 2014 la Institucién presenté ante la SHCP adecuaciones presupuestarias
para ampliaciones y reducciones al presupuesto original como sigue:



Adeguacion

1 2013-6-GON-2
2 2013-86-GON-5
3 2013-6-GON-10
4 2013-6-GON-12

Fecha

4-jun-14

24-jul-14
17-dic-14
22-dic-14
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Ampliacién (reduccién)

____ presupuestalneto

Ingresos Egresos
$ $ -
27,697,877 27,697,877
35,508,552 35,508,552
$63,206,429 $63,206,429

La Institucién cuenta con las autorizaciones de adecuaciones externas e internas para las
modificaciones efectuadas al presupuesto original autorizado por parte de la SHCP.

Recursos presupuestarios obtenidos y por obtener (recursos fiscales pendientes de recibir al cie-
rre del gjercicio) y gastos presupuestarios ejercidos y comprometidos devengados no pagados.

Los recursos y gastos presupuestarios se presentaron y revelaron adecnadamente en los capitulos
y partidas correspondientes en apego a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y el clasificador por objeto del gasto que emite la SHCP. A continuacién se presenta
alguna informaci6n relevante como sigue:

Recursos presupuestarios cbtenidos y por obtener.

Un resumen de los ingresos presupuestarios obtenidos y por obtener se presenta a continuacién:

Presupuesto
modificado
Concepto torizado final

Disponibilidad inicial $ 39,187.350
Ingresos:
Recuperacién de cartera 120,164,803
Contratacién de crédito 45,615,319
Operaciones bancarias netas 20,679,554
Subsidios y transferencias
del Gobierno Federal 1,800,000
Ingresos por operacién 10,922,056
Ofros ingresos 307.676
Total ingresos 199,489.408
Total 4 238,676,758

Presupuesto .

cobrado y Presupuesto Ingresos

gbtenido por obtener fotales
$ 39,187,350 $§ - $ 38187.350
126,483,606 - 126,483,606
45,693,864 - 45,693,864
16,117,585 16,117,595
1,800,000 - 1,800,000
10,916,388 - 10,916,388
963,068 - 963,088
201,974,521 - 201,974,521
$.241,161,871 § - $241,161871
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Durante el ejercicio de 2014 la Institucion obtuvo ingresos propios y fiscales como sigue:

Ingresos

Congcepto Fiscales Propios Tolales
Disponibilidad inicial $ . $ 39,187,350 $ 39,187,350
Recuperacién de cartera - 126,483,606 126,483,606
Contratacién de crédito - 45,693,864 45,693,864
Operaciones bancarias netas - 16,117,595 16,117,585
Subsidios y transferencias del

Gobierno Federal 1,800,000 - 1,800,000
Ingresos por operacion - 10,916,388 10,916,388
Otros ingresos - 963,068 963.068
Total $1,800,000 $239,.361.871  $241,161,871

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014 el monto total de recursos obtenidos
ascendieron a la cantidad de $241,161,871, de los euales $200,174,521 corresponden a recursos
propios y $1,800,000 a subsidios y transferencias del Gobierno Federal. Adicionalmente, la dis-

ponibilidad inicial de la Institucién asciende a $39,187,350.

Al 31 de diciembre de 2014 en flujos de efectivo la Institucién no tiene recursos pendientes de
cbtener.

Gastos presupuestarios ejercidos y comprometidos devengados.

Un resumen de los gastos presupuestarios ejercidos y comprometidos devengados se presenta a
continuacién:

Presupuesto
Presupuesto comprometido
modificado Presupuesto devengado no Egresos

Concepto autorizado final pagado pagado lotales
Gastos:

Gasto corriente $ 1,391,891 $ 1,288,502 $46,034 $ 1,334,536
Inversién fisica 3,000 352 428 780
Otorgamiento del crédito 150,226,304 149,696,201 - 149,696,201
Amortizacién del crédito 37,332,878 37,773,262 - 37,773,262
Intereses, comisiones y gastos 6,849,049 6,500,736 - 6,500,736
Egresos por operacién 600,000 600,000 . 600,000
Otros Ingresos 1,779,329 2,359,429 - 2,359,429
Total gastos 198,182,451 198,218,482 46,462 198,264,944
Disponibilidad final 40.494 307 42 896 927 - 42 896,927

Total §236.676.758  $241,1154090 $£46462  $241,161.871
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Durante el gjercicio de 2014 1a Institucién ejercib gastos provenientes de recursos propios y
fiscales como sigue:

Egresos
Goncepto Fiscales Propios Totales
Gastos:
Gasto cormriente $ - $ 1,334,536 $ 1,334,536
Inversién fisica - 780 780

1,335,316 1,335,316
Qtorgamiento del crédito 1,800,000 147,896,201 149,696,201
Armortizacién del crédito - 37,773,262 37,773,262
Intereses, comisiones y gastos - 6,500,736 6,500,736
Egresos por operacitn - 600,000 600,000
Otros ingresos - 2,359,429 2.359.429

1,800,000 196,464,944 198,264,944

Disponibilidad final - 42 896,927 42 896,927
Total $1,800,000 $230,361.871  $241,161,871

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014 el monto total del presupuesto ejercido
ascendio a la cantidad de $241,161,871, de los cuales $239,361,871 provienen de recursos propios
¥ $1,800,000 de subsidios y transferencias del Gobierno Federal. Adicionalmente, la disponibili-
dad final de la Institucién asciende a $42,896,927.

Al 31 de diciembre de 2014 en flujos de efectivo, la Institucién no tiene recursos pendientes de
obtener.

Recursos presupuestarios por obtener correspondientes al presupuesto de egresos de la
Federacién del ejercicio auditado.

Al cierre del ejercicio de 2014 la Institucién no cnenta con recursos presupuestarios por obtener
correspondientes al presupuesto de egresos de la Federacién.

Gastos presupuestarios comprometidos devengados y no pagados al cierre del ejercicio fiscal.

Al cierre del ejercicio de 2014 la Institucién presenté gastos presupuestarios comprometidos
devengados y no pagados por un monto de $46,463, de acuerdo con el informe de pasivo circu-
lante remitido a la SHCP mediante Oficio Ref.: SPCP/18/2014 del 4 de febrero de 2015 y que
corresponde al pasivo circulante registrado al 31 de diciembre de 2014, de conformidad con el
presupuesto modificado autorizado de la Institucién.



Anexol
1

Pigina 7 de 12
X1 Estados analitico de ingresos presupuestales y del ejercicio presupuestal del gasto.

Los estados amaliticos de ingresos y del ejercicio presupuestal del gasto fueron preparados por las

subdirecciones de normatividad y programacién financiera, y presupuesto y control de pagos, asi

como Ia Subgerencia de informacién regulatoria de la Institucién. Dichos estados presupuestales
muestran:

= Elimporte del presupuesto original asignado del gjercicio.

¢ El importe del presupuesto modificado autorizado del ejercicio.

» Elimporte de los recursos propios cobrados en el ejercicio.

» Elimporte de los recursos fiscales obtenidos en el gjercicio.

» Elimporte del total de los recursos cobrados y obtenidos y por obtener en el ejercicio.

* Elimporte del presupuesto pagado en el ejercicio.

* Elimporte del presupuesto comprometido devengado no pagado en el ejercicio.

= El importe del presupuesto ejercido.

* El importe de las variaciones en valores y porcentajes, entre la suma total de los recursos
obtenidos y por obtener, comparado contra el presupuesto modificado autorizado.

* El importe de las variaciones en valores y porcentajes entre la suma total del presupuesto com-
prometido devengado no pagado y el ejercido pagado, contra el presupuesto modificado autori-
zado.

¢ La disponibilidad inicial y final presnpuestaria.

Los estados analfticos de ingresos y del ejercicio presupuestal del gasto estin contenidos en el

dictamen del estado de ingresos y egresos presupuestales sobre la base de flujos de efectivo co-

rrespondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014.

XII. Ampliaciones y reducciones autorizadas.

El presupuesto original, las ampliaciones y reducciones presupuestales y el presupuesto modifi-

cado autorizado se resumen como sigue:

a. Ingresos;

Amplacion Anplacitn  Amplackn Amplacisn
{reduccién) (reduccin) {reduceiin} {reduccién) -
Fresupuestal Fresupuestal  Fresupuestal Presupuestal PresLpuesto
Presupuests 2014 2014 2014 2014 modiicado tinal
Concepto Orighnal 6-GON-02 6-GON-05 6-GON-10 8-GON-12 2014
Dfsponibikdad iniclal $ 39578051 8 - $(385,701) $ -8 - % 39,107,350
Ingresos:
Recuperacién de cartera 73,346,629 - 19,603,949 27,014,225 . 120,184,803
Contratacién da crédio 42,462,000 - 2,882,419 290,900 E 45,615,319
Operacianes bancasias netas 9,127,475 . 4,559,573 6,992,506 . 20,670,554
Subsidics y transferencias 0 - 0 1,800,000 - 1,800,000
del gobierno faderal
Ingresos por oparacion 10,770,384 = 862,637 {710,965) - 10,922,056
Otras ingresos 180,790 - (5,000) 121,886 . 307,676
135,897,278 - 28083578 85508582 - 199,469,408
Total $ 175470320 § - $ 27697877 $ 35508552 § 5 $ 238,676,758
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b. Gastos:
Ampliacién Ampliacién Ampliacién Ampliacién
{reduceldn) {reduccién) (reducciin) (reduccién)
Presupuestal Presupuestal Presupuestal Presupuestal Presupuesto
Presupuesto 2014 2014 2014 2014 modificado firal
Concapto Originel 6-GON-02 6-Q0N-05 6-GON-10 8-GON-12 2014
Gastos:
Gasto corriente ] 1,497,110 $ - 5 - § - ${(105.219) § 1,361,891
hversién fisica 3,000 - - - - 3,000
Otorgamiento del crédito 84,292,740 - 31,031,953 34,901,811 - 150,226,304
Amoriizacién del erédito 39,828,621 - {2,8582,992) 337,249 - 37,332,878
lereses y comisiones y gastos 8,185,092 - 154,265 {1.550,308) - 6,649,048
Egresos por operacidn 0 - 0 800,000 - 600,000
Otros egresos 2,080,714 . (311,385) - - 1,779,329
135,807,277 - 28,081,841 34,308,552 {105,219) 168,182,451
- Disponibilidad final 39,573,052 - (383,964) 1,200,000 105,219 40,494,307
Total $§ 175470328 § - $ 276078677 § 35508552 § - § 238,675,758

Las ampliaciones y reducciones al presupuesto original corresponden a lo autorizado durante el
ejercicio 2014 por la SHCP. Las ampliaciones y reduceiones se describen a continuacién:

Adecuacién 2014-6-GoN-2

Con folic de adecnacién del MAPE 2014-6-GoN-2 del 4 de junio de 2014 a través del MAPE, la
SHCP aprob6 la primera adecuaci6n interna del presupuesto plasmada en la car4tula de Flujo de
Efectivo 2014, que tiene como origen en la asignacién definitiva realizada a los centros de costos
ejecutores del gasto respecto de la estimacién presupuestal original, que no implicé modificacién
de los techos autorizados al gasto programable, donde los rubros de gasto corriente que
mostraron incremento son materiales y suminisiros por $720, y servicios generales por $4,341,
compensando dichc movimiento con la disminucién en ofras erogaciones por $5,061,
manteniéndose el techo global autorizado de $1,500,110, quedando para el gasto corriente una
cifra de $1,069,761, a la inversi6n fisica $3,000, y a otros de corriente $427,349.

La presente adecuacion observo lo establecido en el articulo 17 del DPEF 2014 y es congruente con
las disposiciones del decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz
de los recursos piiblicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto pa-
blico, asf como para la modernizacién de la administracién pdblica federal publicados en el DOF
el 10 de diciembre de 2012, asf como a los lineamientos especificos publicados en €l DOF el 3o de
enero de 2013.

Adecuacién 2014-6-GoN-5 - Ampliacién presupuestal

Con folio de adecnacién del MAPE 2014-6-GON-5 del 24 de julio de 2014 a través del MAPE, la
SHCP aprobd la segunda modificacién presupuestaria autorizada por el H. Consejo Directivo en
su sesi6n del 24 de abril de 2014, en el cual autorizé el nuevo programa financiero 2014. Con lo
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anterior, los limites de financiamiento neto, endeudamiento neto externo, endeudamiento neto
interno y de intermediacién financiera se mantuvieron dentro de los niveles autorizados mediante
Oficio Ref.: 368.-046/2014 de la Unidad de Banca de Desarrollo. El techo de endendamiento
neto externo se incrementé en $1,413 mdp., el endeudamiento neto interno es superior en $8,842
mdp., el de financiamiento neto se incrementé en $11,228 mdp. y la intermediacién también
mosird un incremento de $9,710 mdp. Por lo anterior, los rubros que se modificaron respecto del
Gltimo programa autorizado fueron principalmente en los ingresos: la disponibilidad inicial, la
recuperacién de cartera, contratacién externa e interna de créditos, operaciones bancarias netas,
ingresos de operacion y oiros ingresos; y por el lado de los egresos: los intereses, comisiones y
gastos de la deuda, otros egresos, otorgamiento de crédito, amortizacién de crédito externo e
interno y disponibilidad final.

Adecuacién - 2014-6-GoN-10 Ampliacién presupuestal

Con folio de adecuacion 2014-6-GoN-10 y fecha de autarizacién 17 de diciembre de 2014 a través
del MAPE, 1a SHCP aprobd la tercera modificacién presupuestaria autorizada por el H. Consejo
Directivo en su sesion del 30 de octubre de 2014, en el cual autorizé el nuevo programa financiero
2014. Respecto del dltimo programa auntorizado se modificaron el techo de endendamiento neto
interno, que fue superior en $6,946 mdp., el de financiamiento neto se incrementé en $7,887
mdp. y la intermediacién también mostr$ un incremento de $7,769 mdp.

Por lo anterior, los rubros que se modificaron respecto del fltimo programa autorizado son.
principalmente en los ingresos: la recuperacién de cartera, contratacién externa e interna de
créditos, operaciones bancarias netas, subsidios y transferencias del Gobierno Federal, ingresos
de operaci6n y otros ingresos; y por el lado de los egresos: los intereses, comisiones y gastos de la
deuda, egresos de operaci6n, otorgamiento de crédito, amortizacién de crédito externo e interno y
disponibilidad final.

Adecuacidn - 2014-6-GoN-12

Con folio de adecuacién 2014-6-GoN-12 y fecha de autorizacién 22 de diciembre de 2014 a través
del MAPE, la SHCP aprob6 la cnarta modificacién respecto del tercer programa modificado
autorizado, que consistié en la reduccién en gasto corriente en los egresos: los servicios
personales, gastos de operacifn y otras erogaciones, asi como su efecto compensatorio en la
disponibilidad final.

Presentacién y revelacion de los ingresos y los gastos presupuestales en los capitulos y partidas
presupuestales correspondientes.

Los recursos y gastos presupuestarios se presentaron y revelaron razonable y adecuadamente en
los capitulos y partidas correspondientes en los estados analiticos de ingresos y del ejercicio pre-
supuestal del gasto, en apego a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, el
clasifieador por objeto del gasto.

Erogaciones y pagos al capfiulo 1000 servicios personales.

En relacién con las erogaciones y pagos efeciuados en €l capitulo 1000 Servicios Personales, la
Institucién cumplié con lo siguiente:
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a. Autorizacién y aprobacién de la estructura orgénica

Oficio SSFP/408/0513/2013 y SSFP/DGOR/0807/2013 del 24 de junio de 2013, emitido por
la SFP, mediante el cual aprobé y registrd las modificaciones a la estructura orgénica de la
Institucién, vigente para el 2014.

b. Adecuaciones al presupunesto de servicios personales

En cumplimiento al decreto que establece el numeral 12 de las disposiciones especificas para
el cierre del ejercicio presupuestario 2014, emitidas por la UPCP mediante Oficio Circular
Ref.: 307-A.-3556 del 15 de octubre de 2014, el capitulo de servicios personales present6 una
reduccién de $61,576, integrado por $4.348 que corresponden a la vacancia de plazas por el
periodo enero-diciembre y el resto por $57,228 corresponden al incremento salarial no
otorgado a plazas de mando y ahorros en otras prestaciones. Esta adecuacién presupuestaria
quedé formalizada ante la SHCP mediante Folio 2014-6-GoN-12 ¢l 22 de diciembre de 2014.

¢. Pago de remuneraciones

La Institucién Heva a cabo el pago de los salarios, remuneraciones e incrementos de las
percepciones de los trabajadores, conforme a lo registrado en los tabuladores de sueldos emi-
tidos por la SHCP para el personal de mando y operativos, conforme a lo sefialado en el oficio
307.-A.-0596 €l 28 de febrero de 2011 y al Oficio Ref.: 307-A.20-1225 el 14 de octubre de

2014.
d. Contrataciones de personzl por honorarios profesionales

Por el ejercicio fiscal de 2014 la Institucién no tuvo establecido un programa de honorarios.
e. Obligaciones a cubrir en ejercicios fiscales subsecuentes

La Institicién no cuenta con ningtin tipo de obligacién en materia de servicios personales que
impliquen compromisos para cnbrir ejercicios subsecuentes.

f. Ejercicio del gasto ptblico por concepto de servicios personales

La Institucién realiza sus actividades relacionadas con el capitulo de servicios personales bajo
amparo de contratos individuales de trabajo, y de los manuales administrativos de aplicacién
general de recursos humanos.

Obligaciones pendientes de pago al cierre del afio.
Con oficio mimero SPCP/018/2015 del 4 de febrero de 2015, la Institucién informé a la
Coordinadora Sectorial (SHCP) el monto y caracteristicas del pasivo circulante al cierre del ejerci-

cio 2014, las cuales ascienden a $46,462. Cabe sefialar que dichas obligaciones se encuentran de-
bidamente contabilizadas.

Ingresos excedentes

Mediante adecuacion presupuestaria autorizada con folio N 2014-6-GoN-10 del 17 de diciembre
de 2014, la Institucién solicitb la modificacién al programa financiero de 2014 autorizado
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derivado de la revisidén de las estrategias de negocios, aprovechamiento a favor del gobierno fe-
deral y la aportacién de capital del gobierno federal, para lo cual se elabor6 vn nuevo programa fi-
nanciero 2014 con su respectiva caritula de flujo de efectivo, misma que se aprobd por el Consejo
Directivo en 1a sesién del 30 de octubre de 2014. A continuacién se detallan las principales dife-
rencias entre el Tercer Programa Modificado y el Segundo Programa Autorizado:

a.

Recuperacidn de cartera.

Fue superior en $27,014,225 respecto del tercer programa modificado antorizado, donde los
otorgamientos directos mostraron un incremento de $18,009,326; asimismo, se mostr6 un
aumento en el rubro de descuentos y redescuentos por $9,004,899.

Contratacién de crédito, externo, a cargo de la entidad.
Fue superior en $236,767 derivado de la mayor captacién de recursos externos.
Contratacién de crédito, interno.

Fue superior en $54,133 debido a que se considera la captacion de recursos de entidades in-
terbancarias.

Operaciones bancarias netas.

El monio de captacién mediante estos instrumentos se incrementé en $6,992,506 y se debid
principalmente al crecimiento de cartera de créditos. Cabe destacar que las operaciones
bancarias netas estin ascciadas a las estrategias de la Tesoreria institucional para el fondeo de
la operacitn de la Institucién.

Subsidios y transferencias del Gobiernc Federal.

Consider6é la aportacién de capital del Gobierno Federal 2z favor de la Institucién por
$1,800,000.

Ingresos por operacion.
Mostrd una disminucién de $710,964 derivado principalmente de:

» Disminucién en los intereses cobrados por $1,024,570 por la disminuci6én en las tasas de
crédito, no obstante como se mantienen los mirgenes de intermediacién respecto del
pasivo, los ingresos por crédito se incrementaron durante el afio.

¢ Disminuci6n en las comisiones cobradas por $202,654 derivado de las menores tasas base
en operaciones de reporto y préstamos de valores (Premios).

& Incremento en Otros por $516,259 debido principalmente a la utilidad por compra venta de
instrumentos financieros, en las operaciones de la mesa de dinero, asi como al incremento
en la estimacién de recuperaciones de crédito registrados en cuentas de orden, de
conformidad con el Criterio Contable B6é Cartera de Crédito de la CNBV (eliminacién de
cartera al contar con estimacién de erédito al 100%).
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XVII. Adquisiciones de bienes de capital.

Estas adquisiciones fueron autorizadas mediante oficio de liberacién de inversién emitido por la
Direccién General Adjunta de Administracién y Finanzas, conforme a las facultades otorgadas por
el titular de la Institucién, mediante oficio No. DGAAF/OLI/001/2014 el 10 de junio de 2014 y
con fundamentc en los articulos 156, Fraccién II y 157 del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y oficio de autorizacién de la SHCP del presupuesto
aprobado por la H. Camara de diputados para el ejercicio correspondiente.

XVIIL. Proyectos de infraestructura productiva de largo plazo contratados en el afio.
De acuerdo con el presupuesto de egresos de la Federacién, la Institucién no est4 autorizada a lle-

var a cabo proyectos de infraestructura productiva de largo plazo. Por el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2014, la Institucién no realizé proyectos de esta naturaleza.

Dt Vo din

C.P. Martha Martinez Qai’roz
Director de Finanzas

C.P. Gema Soots Vizquez
Subdirector de Normatividad y
Programacién Financiera



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,

Institucion de Banca de Desarrollo
Conciliacién contable presupuestal de Ingresos
Por el ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Miles de pesos
Descripcién Parcial Total
Ingresos presupuestales:
Cambios ($ 20,193)
Intereses cobrados 7,975,152
Comisiones y premios cobrados 2,118,062
Otros 843,367
Total de ingresos presupuestales obtenidos $10,916,388
Mas:
Otros ingresos
Productos y baneficios diversos 243,341
243 341
Total de ingresos segln el estado de resultados $11,159.729
Integracién de cifras del estado de resultados contable:
ingresos por intereses $7,975,152
Comisiones y tarifas cobradas 2,118,062
Cambios 3 (20,193)
Participacion en resultados de subsidiarias 30,902
Ingresos diversos 1,055,801
Primas cobradas por garantias otorgadas 5

Total de ingresos segun estado de resultados

Db adindd..

C.P. Martha Martinez@diroz
Director de Finanzas

C.P. Gema Soots Vazquez
Subdirector de Normatividad y
Programacién Financiera



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,

Institucién de Banca de Desarrollo
Conciliacién contable presupuestal de Egresos
Por el gjercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Miles de pesos
Desoripcion Parcial Total

Gastos presupuestales:

Servicios personales (capftulo 1000 § 516,400
Materiales y suministros glpitulo 00) 3,029
Servicios gensrales (capftulo 3000)

Total de gasto prasupuestal programable $ 923,396

Méas:

Depreciaciones y amortizaciones (histérico) 2,850

Caostos financieros de operaciones de crédito y bursétiles 123,620

Impacios en resultados por otros conceptos

&dnnaﬁmios. re(‘:’uplleraciongls, cosrté: neto gel rio:lcprlal
e pensiones del personzl y participacion al perso

en f; ulﬂldadasl)

Reexpresitn del gasto comiente y otros conceptos 250

— 686873
Qasios de administracién y promocién 1,610,269

Menos:
Provigién del PEA

Total de gastos de administracién y promocién segdn
estado de resultados

Integracion ds cifras det estado de resultados contable:
Provislon PEA

RAemuneraciones al parsonal

Prestaclones al personal | .

Remuneracionas a consejeros y comisarios

Otros honorarios

Rentas pagadas

Gastos de promoglén L

Otros gastos de operacion y administracién

Impuestos diversos

Depreciaciones y amoriizaciones

Gonceptos no déducibles para ISR

Participacién al personal on las utiidades

Otros costos financieros de operaciones, crédito ;_It_:ursaﬁle_s
Participacién de los Trabajadores en la Utilidad {PTU) diferida a favor

et dadin 0.l

Director de Fi

A o ma
Subdirector de Normatividad y
Programacién Financiera



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,

Institucién de Banca de Desarrollo
Conciliacién Contable Presupuestal de Resultados
Por el ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Miles de pesos
Descripeién Saldos finales
Ingresos presupuestales obtenidos $11,159,729
Gasto presupuestal programable {923,396)
Superavit presupuestal 10,236,333
Menos:
Partidas que se restan en la conciliacién de ingresos
Presupuestales contra los ingresos del estado de resultados 8,921,643

Partidas que se restan en la concillacién de gasto presupuestales
conira los gastos del estado de resultados

Resultado neto del ejercicio $ 1314690

Dol Ve

C.P. Martha Martinez @ifoz
Director de Finanzas

y Control de Pagbs

C.P. Gema Soots Vazquez
Subdirector de Normatividad y
Programacién Financiera



