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1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

> [En 2014 el presupuesto pagado del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafa de AzlGcar (CONADESUCA) fue de 29,039.4 miles de
pesos, un menor ejercicio presupuestario en 20.9% con relacion al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid principalmente al menor ejercicio
presupuestario en los rubros de Gastos de Operaciéon (21.3%), Subsidios (30.8%).

GASTO CORRIENTE

> El gasto corriente pagado observd una reduccion de 20.9%, en comparacion al presupuesto aprobado para 2014. Su evolucion por rubro de gasto se
presenta a continuacion:

L

Las erogaciones en Servicios Personales registraron un mayor ejercicio presupuestario en 2.1%, respecto al presupuesto aprobado, debido principalmente
a lo siguiente:

- Se realiz6 la Reduccion Liquida para transferir Recursos del capitulo 1000, al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdémicas” en el concepto “Medidas
de Racionalidad y Austeridad de Servicios Personales, emitido por la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) y a los Lineamientos Especificos de Reduccién del Gasto Publico para el Ejercicio Presupuestal 2014.

- Se realiz6 la Reduccion Liguida para transferir al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas” en el concepto “Reasignaciones Presupuestarias
Medidas de Cierre”, emitido por la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y a los
Lineamientos Especificos de Reduccién del Gasto Publico para el Ejercicio Presupuestal 2014.

- Aunado a las medidas de austeridad que se realizaron en el ejercicio 2014, fue posible cumplir con los compromisos de pago en el capitulo de “Servicios
Personales” al 100% dando cumplimiento a las metas establecidas por Decreto del Presupuesto de Egresos.

En el rubro Gasto de Operacién se registrd un menor ejercicio presupuestario de 21.3%, en comparacion con el presupuesto aprobado. Las causas que
explican esta variacién son las siguientes:

- En Materiales y Suministros se observé un menor ejercicio presupuestario de 63.5%, con relacion al presupuesto aprobado, debido a que:

= Serealizd la Reduccion Liquida para transferir Recursos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdmicas” en el concepto “Medidas de Racionalidad
y Austeridad de Servicios Personales”, emitido por la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) y a los Lineamientos Especificos de Reduccién del Gasto Publico para el Ejercicio Presupuestal 2014.

= Conforme a lo establecido en el Decreto de Presupuesto y a las Medidas de Racionalidad y Austeridad para el Ejercicio Presupuestal 2014, se
realizaron reducciones liquidas para dar cumplimiento a la normatividad sin afectar las metas y objetivos del Comité dando cumplimiento al 100%
en las mismas, dado que si fue posible realizar ahorros en algunas partidas dando difusién al Programa Principal de este Comité a través de
suscripcion, actualizaciones y difusiones, el cumplimiento que se dié en este rubro fue al 100% por lo que se potencié el impacto de los recursos
fortaleciendo la cobertura de acciones a través de los subsidios a mayor promocién, difusion, seguimiento y control del Programa.
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En Servicios Generales el ejercicio del presupuesto registrd una variacion negativa de 15.7%, respecto al presupuesto aprobado, debido a lo siguiente:

Se realiz6 la Reduccién Liquida para transferir Recursos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas” en el concepto “Medidas de Racionalidad
y Austeridad de Servicios Personales” y “Reasignaciones Presupuestarias Medidas de Cierre”, emitido por la Unidad de Politica y Control
Presupuestario (UPCP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y a los Lineamientos Especificos de Reduccién del Gasto Publico
para el Ejercicio Presupuestal 2014.

De acuerdo al Decreto de Presupuesto y a las Medidas de Racionalidad y Austeridad para el ejercicio presupuestal 2014, se realizaron reducciones
liquidas para dar cumplimiento a la normatividad, sin afectar el cumplimiento al 100% de las metas y objetivos, dado que si fue posible realizar
ahorros en algunas partidas conforme a lo establecido, aunado a estos lineamientos se di6 difusion al Programa Principal de este Comité a través
de asesorias, capacitacion e investigaciones para el mejor desarrollo del programa en apoyo a la Industria Cafiera, por lo que se potencio el
impacto de los recursos fortaleciendo la cobertura de acciones a través de los subsidios a mayor promocion, difusién, seguimiento y control del
programa, verificando la proyeccion del tamafo de mercado de edulcorantes vinculado a estrategias de expansion y/o repliegue de la azlcar en
sus distintas presentaciones que permitan vislumbrar areas de oportunidad.

Dando lugar al desarrollo de sistemas que brindan informacion Util y veraz a toda la cadena agroindustrial.

¢ Enelrubro de Subsidios se observé un menor ejercicio presupuestario en 30.8%, con relacion al presupuesto aprobado, que se explica por lo siguiente:

Con fecha 27 de octubre de 2014, el Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de AzUcar, formalizé Convenio de Concertacion con el
Centro de Investigacion y Desarrollo de la Cafia de Azlcar, A.C. (CIDCA), por un monto de 5,040,000 pesos.

Con fecha 13 de mayo de 2014, el Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azlcar, formalizé un Convenio de Colaboracion con
la Universidad Autonoma de Chapingo, por un monto de 9,276,170 pesos.

Con fecha 27 de octubre de 2014, se celebrd el Convenio de Colaboracion, el Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de AzUcar,
con el Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera, (SIAP), por un monto de 5,700,000 pesos, el cual se realizdé mediante Transferencia
Presupuestal.

Se realiz6 la Reduccion Liquida para transferir recursos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas” en el concepto “Reasignaciones
Presupuestarias Medidas de Cierre”, emitido por la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) y a los Lineamientos Especificos de Reduccién del Gasto Publico para el Ejercicio Presupuestal 2014.

Le fueron asignados recursos al Comité Nacional dentro del PEF de la SAGARPA; del cual y por medio de instituciones especializadas prestaron
asesorfa y consultoria en todo tipo de servicios profesionales en las materias agrarias, administrativa, financiera, ingenieria, juridica, tecnologica y
capacitacion, cuya ejecucion, control y vigilancia estan a cargo de un grupo técnico operativo de seguimiento, a través del establecimiento de
metas, los mecanismos de colaboracién y coordinacién del Programa Nacional de la Agroindustria de la Cafa de Azlcar (PRONAC), apoyo que
resulta mas conveniente para la produccion, industrializacion y comercializacion de la cafia de azlcar, la identificacion de la demanda especifica en
investigacion del sector, asi como la concentracion, automatizacion, actualizacion y difusion de la informacion agroindustrial de la cafia de azdcar.

Se propuso analizar el tamafo de los mercados de edulcorantes con el propésito de instrumentar estrategias de expansion y repliegue del azlcar
de cafia en sus distintas presentaciones, asi como sus coproductos, subproductos y derivados, acorde con las tendencias de los mercados v las
condiciones del pals, que a su vez, permitieron participar con criterios objetivos para la definicion de aranceles, cupos y modalidades de
importacion de azlcar, coproductos, subproductos, derivados y sustitutos, el cual permite mejoras en los mercados nacionales e internacionales.
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*= Se buscod promover alianzas estratégicas y acuerdos para la integracion de los agentes econdmicos participantes, llevando un registro de
acuerdos, convenios y contratos de asociacion en participacion y coinversiones celebrados entre los ingenios y sus abastecedores de cafa.

*  Selogro llevar el registro y control de niveles de produccion por ingenio para contribuir a elevar la competitividad del sector.
=  Se elaboraron balances azucareros y de edulcorantes totales, asi como el analisis de los mercados nacionales e internacionales.

= Se emitieron los calculos para la determinacién del precio de referencia del azlcar para el pago de la cafia.

GASTO DE INVERSION

Como resultado de las disposiciones establecidas en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2014 en el Programa Nacional de
Reduccion de Gasto en lo referente a Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Por lo anterior la CONADESUCA no ejercid recursos de inversién durante 2014,

2. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

» Durante 2014 el presupuesto pagado del CONADESUCA se ejercié a través de una finalidad, Desarrollo Econdémico, considera Unicamente la funcion
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza.

¢ Lafinalidad Desarrollo Econémico fue la que registro la totalidad de recursos ejercidos. Lo anterior refleja el caracter prioritario en la asignacién y ejercicio
de los recursos para atender las actividades fundamentales del sector.

- Cumplimiento del objetivo de los intereses de los mexicanos, para proteger los derechos en el territorio nacional, un México préspero considerado en la
meta Nacional 1. México Prospero del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

- Se elaboraron sistemas que promueven acciones encaminadas a una mayor eficiencia, competitividad y sustentabilidad en la agroindustria de la cafa
de azlcar en nuestro pafls.

- Se obtuvo un mejor control y seguimiento de acciones en campo y fabrica, brindando informacion mas precisa para la toma de decisiones.
- Se promovié y fortalecio6 el Balance Nacional de la Cafia de Azlcar, para verificar la sobreproduccion.

- Se realizaron estudios con el uso de nuevas tecnologias para que en el futuro no exista sobreproduccion de azlcar mediante el uso de informacién
oportuna para mantener el ingreso de los productores.

- Se establecieron estrategias y lineas de accién para una nueva politica y moderna que ayude a la toma de decisiones que garanticen el abasto nacional
y para continuar con niveles crecientes de exportaciones al mercado estadounidense lo que permitira mantener condiciones favorables de mercado a
los productores y actores del sector cafiero.

- Se buscd promover alianzas estratégicas y acuerdos para la integracién de los agentes econémicos participantes, llevando un registro de acuerdos,
convenios y contratos de asociacion en participacion y coinversiones celebrados entre los ingenios y sus abastecedores de cafa.

- Selogro llevar el registro y control de niveles de produccién por ingenio para contribuir a elevar la competitividad del sector.
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> Através de la funcion Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza se erogd el 100% de los recursos.

COMITE NACIONAL PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA CANA DE AZUCAR

DENOMINACION APROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO ECONOMIAS

TOTAL DEL GASTO 36,706,153 29,139,763 29,039,471 29,039,471 100,292

> Los mecanismos de colaboracién y coordinacién a través del establecimiento de metas y mecanismos de colaboracién y coordinaciéon apoyo que resulta mas
conveniente para la operacion.

3. ANALISIS DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS Y SU VINCULACION CON LAS METAS Y OBJETIVOS DE LA PLANEACION

Programas Presupuestarios del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafa de Azlcar con la Planeacion Nacional, 2014

Programa Presupuestario Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

| PlanNeconaldeDesarolo20132008 | Obietves el Progtama Sectoral eI SAGARPA
CONADESUCA (PEF 2014) Metas y objetivos Estrategia transversal

PO01 Registro, Control y | 4. México Préspero 1. Impulsar la productividad en el | 1.- Fomentar la investigacién, desarrollo, innovacion vy transferencias de
seguimiento de los Programas | 4 1 Construir  un  Sector | Sector agropecuario mediante la | tecnologfa en el sector.
Presupuestarios agropecuario y pesquero productivo inversion el desarrollo de capital

que garantice la  seguridad fisico y humano y tecnolégico
alimentaria del pais.

1.- Fomentar la investigacion, desarrollo, innovacién y transferencias de

U019 Sistema integral para el | 4. México Prospero 1. Impulsar la productividad en el ,
tecnologfa en el sector.

Desarrollo Sustentable de la | 419 Construir un Sector | S€ctor agropecuario mediante la

Cafia de Azlcar. agropecuario y pesquero productivo | INVersion el desarrollo de capital

que garantice la  seguridad fisico y humano y tecnolégico
alimentaria del pais.
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> En 2014 CONADESUCA realizd su presupuesto pagado a través de la operacién de dos programas presupuestarios que destacan los siguientes:

P001 Registro, Control y Seguimiento de los Programas Presupuestarios. En este programa se erogaron 14,723.1 miles de pesos, lo que representd un
decremento de 15.7% con relacién al presupuesto aprobado. Estos recursos se utilizaron para lo siguiente:

> En Servicios Generales, registré un menor ejercicio presupuestario de 966 miles de pesos al comparar el presupuesto original autorizado de 6,059 miles de
pesos contra el presupuesto modificado y ejercido de 5,092 miles de pesos.

¢ EnServicios Generales el ejercicio del presupuesto registré un gasto menor en 15.9%, respecto al presupuesto aprobado, debido a lo siguiente:

*

De acuerdo al Decreto de Presupuesto y a las Medidas de Racionalidad y Austeridad para el ejercicio presupuestal 2014, se realizaron reducciones
liquidas para dar cumplimiento a la normatividad, sin afectar el cumplimiento al 100% de las metas y objetivos, dado que si fue posible realizar ahorros
en algunas partidas conforme a lo establecido, aunado a estos lineamientos, se di6 difusion al programa principal de este Comité a través de asesorias,
capacitacion e investigaciones para el mejor desarrollo del programa en apoyo a la industria cafiera para buscar precios mas competitivos en el
mercado nacional e internacional, el aprovechamiento en la industria de la cafa de azUcar en su totalidad para que no se desperdicie nada de la cafa de
azUcar, por lo que se potenci6 el impacto de los recursos fortaleciendo la cobertura de acciones a través de los subsidios a mayor promocion, difusion,
seguimiento y control del Programa, verificando la proyeccién del tamafio de mercado de edulcorantes vinculado a estrategias de expansién y/o
repliegue de la azlcar en sus distintas presentaciones que permitan vislumbrar areas de oportunidad.

Dando lugar al tema estratégico el “Diagnostico y Andlisis del Consumo del Edulcorantes de alta intensidad en los productos alimenticios en México”,
para determinar cuales son los principales edulcorantes no caléricos y el poder endulzante que tiene en comparacion con el azlcar.

En Subsidios se observé un menor ejercicio presupuestario en 30.8%, con relacién al presupuesto aprobado.

Por medio de instituciones especializadas se contrataron asesorias y consultoria en todo tipo de servicios profesionales en las materias agrarias,
administrativa, financiera, ingenieria, juridica, tecnoldgica y capacitacién, cuya ejecucion, control y vigilancia estan a cargo de un grupo técnico
operativo de seguimiento.

Se logré llevar el registro y control de niveles de produccion por ingenio para contribuir a elevar la competitividad del sector.

Se elaboraron balances azucareros y de edulcorantes totales, asi como sus respectivas estimaciones que también fueron usados para el célculo del
precio de referencia. Seguimiento de los precios nacionales e internacionales y de la informacion de comercio exterior, para la emisién del grafico,
elaboracion de los graficos mediante el seguimiento a los precios de fructosa y azlcar refinada, asi como de los datos de consumo de los balances
nacionales de azlcar y edulcorantes.

Se elaboraron acciones y programas de capacitacion, asistencia técnica y transferencia de tecnologfa para un mejor abastecimiento de azlcar y evitar
la sobreproduccién y que sea mas competitiva a nivel mundial.

Para un mejor control y seguimiento de acciones en campo y fabrica y mejoramiento de la produccion de la cafia de azlcar, que generen
sustentabilidad en la agroindustria de cafa de azucar.
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Se desarrollaron sistemas para la investigacion, seguimiento de costos, acciones de sustentabilidad entre otros, para fomentar la rentabilidad de la
cafia de azlcar.

4. CONTRATACIONES POR HONORARIOS Y TABULADORES Y REMUNERACIONES

Para cumplir con lo dispuesto en el articulo 69 Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como 20 penultimo
parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio Fiscal 2014.

Contrataciones por Honorarios
Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafa de Azlcar

(Pesos)
Y . Total de .
Ur | Descripcion de Unidad Responsable Ejercicio 1/
Contratos
Total

Esta entidad no tiene contratacion de honorarios
—  Tabuladores y Remuneraciones para el ejercicio fiscal.

Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azlcar
Grupo de Personal Tabulador de Sueldos y Salarios

Il b LA Elementos Variables
Elementos Fijos Efectivo

Efectivo Especie

Mando (del grupo G al O o sus equivalentes)
Director
Director General KBO1 135,825.97 153,483.34 1 135,825.97
Director de Area MAO2 56,129.22 78,805.42 1 56,129.22
Director de Area MBO1 56,129.22 65,671.18 2 112,258.44
Subdirector de Area NBO1 28,664.15 33,537.07 ) 57,328.30
Subdirector de Area NCO3 32,820.46 47,890.93 5 95.781.86

Fuente: Manual de Percepciones de los Servidores PUblicos de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal.




