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1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

> En 2014 el presupuesto pagado de la Universidad Auténoma Chapingo (UACh) fue de 2,171,106.6 miles de pesos, cifra inferior en 5.6% con relacion al
presupuesto aprobado. Este comportamiento se debi6 principalmente al menor ejercicio en los rubros de Gasto de Operacién (24.3%) e Inversién y Otros de
Corriente (39.1%), compensando éstos incluso, el sobregasto registrado en el rubro de servicios personales (4.1%).

GASTO CORRIENTE

> El ejercicio del Gasto Corriente observd una variacion de 8.5%, en relacion al presupuesto aprobado. Su evolucién por rubro de gasto se presenta a
continuacion:

¢

Las erogaciones en Servicios Personales registraron un mayor ejercicio pagado de 4.1% respecto al presupuesto aprobado, debido por las siguientes
razones:

Ampliacion presupuestaria para complementar los recursos de la primera y segunda etapa del ajuste y la reestructuracion de los tabuladores del
personal administrativo y académico. El citado movimiento quedé autorizado por la SHCP mediante afectacién presupuestaria emitida en el MAP con
numero de folio 2014-08-A1l-5521.

Ampliacion presupuestaria para cubrir parcialmente el incremento salarial del 3.5% para el personal administrativo y académico. El citado movimiento
quedd autorizado por la SHCP mediante afectacion presupuestaria emitida en el MAP con nimero de folio 2014-08-A11-8757.

Ampliacion presupuestaria para la gratificacion de fin de afio, de conformidad con el oficio 307-A.-3924 con el que la SHCP emite los lineamientos
especificos para el pago de este concepto. El citado movimiento quedd autorizado por la SHCP mediante afectacion presupuestaria emitida en el MAP
con nimero de folio 2014-08-510-8734.

Ampliacion para otras prestaciones. El citado movimiento quedd autorizado por la SHCP mediante afectacion presupuestaria emitida en el MAP con
numero de folio 2014-08-510-8738.

Ampliacién presupuestaria que se deriva de la validacion y registro de las prestaciones socioeconémicas del personal administrativo. El citado
movimiento quedo autorizado por la SHCP mediante afectacion presupuestaria emitida en el MAP con nimero de folio 2014-08-510-8760.

Recursos remanentes del concepto 1600 Previsiones, que se transfirieron al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdmicas” en el concepto “Restitucion
de Remanentes de Paquete Salarial” de conformidad con el Oficio circular 307-A.-3556 de fecha 15 de octubre de 2014, emitido por la Unidad de
Politica y Control Presupuestario (UPCP) de la SHCP.

La UACh bajo la premisa de evitar la huelga en el mes de febrero de 2014, concedid6 10% mas respecto del 80% programado, para el avance en el
ajuste y la reestructuracién de los tabuladores de los trabajadores administrativos y académicos de la UACh. A su vez y para concretar esta medida
convino financiar con base en su presupuesto autorizado parte del costo de ésta, entre otros gastos que seran revisados y evaluados por el Organo
Interno de Control para la sancion del H. Consejo Universitario.
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> Enelrubro de Gasto de Operacién se registro un ejercicio presupuestario menor en 24.3%, en comparacion con el presupuesto aprobado, lo cual se explican
por capitulo de gasto de la siguiente manera:

¢ En Materiales y Suministros se registré un mayor ejercicio pagado de 0.6%, en comparacion con el presupuesto aprobado, derivado principalmente por lo
siguiente:

Ampliacion presupuestaria para complementar los recursos conforme a las necesidades reales de gasto para el desarrollo de las actividades propias de
la UACh. El citado movimiento quedd autorizado por la SHCP mediante afectacion presupuestaria emitida en el MAP con nimero de folio 2014-08-
All-3632.

A la conclusion del ejercicio presupuestario, el rubro de materiales y suministros concluyé con un remanente de 13.4 miles de pesos
preponderantemente por el retraso en el pago de la suscripcion a las bases de datos del Fondo Institucional del CONACYT, entre otros. Estos
remanentes a propuesta de la Rectoria de esta Universidad y con fundamento en el articulo 17 del Reglamento de Egresos de la UACh, se destinaran
para el pago de los respectivos pasivos que se derivaron de los compromisos no devengados y para otros proyectos especificos como parte del
presupuesto 2015.

¢ El ejercicio del presupuesto en Servicios Generales registrd un decremento de 32.6% respecto al presupuesto aprobado, que se explica principalmente por
lo siguiente:

Adecuaciones presupuestarias para habilitar los recursos necesarios para la realizacion de los programas de adquisiciones, asi como los proyectos de
inversion. Los citados movimientos fueron autorizados por la SHCP mediante afectaciones presupuestarias emitidas en el MAP con nimeros de folios
2014-08-A1l-2792, 3001, 3780, 5032y 6614.

Adecuacion presupuestaria para complementar los recursos de la primera y segunda etapa del ajuste y la reestructuracion de los tabuladores del
personal administrativo y académico. El citado movimiento quedd autorizado por la SHCP mediante afectacién presupuestaria emitida en el MAP con
numero de folio 2014-08-A11-5521.

A la conclusion del ejercicio presupuestario, el rubro de servicios generales concluyé con un remanente de 42.0 miles de pesos. Este remanente a
propuesta de la Rectorfa de esta Universidad y con fundamento en el articulo 17 del Reglamento de Egresos de la UACh, se destinard a compensar el
sobregasto registrado en el capitulo de servicios personales y para proyectos especificos, esto Ultimo como parte del presupuesto 2015.

En el rubro de Subsidios no se observo ejercicio presupuestario.

En el rubro de Otros de Corriente, se observo un menor ejercicio pagado de 10,310.5 miles de pesos, equivalente a 39.1% respecto al presupuesto aprobado.

Esta variacion se explica por lo siguiente:

¢ Se ampliaron los recursos para dar cumplimiento al pago de obligaciones o indemnizaciones derivadas de resoluciones emitidas por autoridad competente,
relacionadas con laudos, de la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje (JFCA), no alcanzandose la expectativa de pagos conforme al prondstico estimado
por la Subdireccién de Recursos Humanos de la UACh.
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GASTO DE INVERSION

> El Gasto de Inversion el presupuesto pagado presenta una variacién no definida con relacion al presupuesto aprobado, debido a que de origen la UACh no tuvo
presupuesto aprobado, no obstante se ejercié recursos pagados por adecuaciones presupuestarias por 66,273.5 miles de pesos, conforme a continuacion se

detalla:

*

En Inversién Fisica el ejercicio pagado fue de 25,953.9 miles de pesos y fue menor en 58.8% con relacion al presupuesto modificado, comportamiento
que se explica a continuacion:

El ejercicio pagado de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles fue de 6,432.7 miles de pesos y representd el 79.3% con relacion al presupuesto
modificado, debido a lo siguiente:

Adecuaciones presupuestarias para habilitar los recursos necesarios para la realizacién de los programas de adquisiciones. Los citados movimientos
quedaron autorizados por la SHCP mediante afectaciones presupuestarias emitidas en el MAP con ndmeros de folios 2014-08-A11-2792, 3001,
3780, 5032 y 6614. Se atendieron los programas de adquisiciones de mobiliario y equipo de administracion, educacional y recreativo, equipo e
instrumental médico y de laboratorio, maquinaria y otros equipos y herramientas.

A la conclusion del ejercicio presupuestario, el rubro de Bienes Muebles concluyé con un remanente de 8,822.4 miles de pesos derivados de
compromisos no devengados. Estos remanentes a propuesta de la Rectoria de esta Universidad y con fundamento en el articulo 17 del Reglamento de
Egresos de la UACh, se destinaran para el pago de los respectivos pasivos de los compromisos no devengados y para otros proyectos especificos como
parte del presupuesto 2015.

El ejercicio pagado en Inversién Publica fue de 19,521.2 miles de pesos y representd el 38.7% respecto al presupuesto modificado, debido
principalmente a:

Adecuaciones presupuestarias para habilitar los recursos necesarios para la realizacion de los proyectos de inversion varios, conforme a las necesidades
reales de gasto para el desarrollo de las actividades propias de la UACh. Los citados movimientos quedaron autorizados por la SHCP mediante
afectaciones presupuestarias emitidas en el MAP con ndmeros de folios 2014-08-A11-2792 y 3780, permitiendo la conclusién de la construccion de
planta tratadora de aguas residuales y el sistema integral de seguridad universitaria en la Unidad Regional Universitaria de Zonas Aridas, asi como el
avance relativo en otras como la construccion del médulo de aulas y areas para la atenciéon a alumnos de nivel propedéutico, colocacion de concreto
ecoldgico, construccion del edificio de aulas, biblioteca y almacén del departamento de Agroecologia en su etapa de la elaboracién del proyecto
ejecutivo completo y la construccion de laboratorio en el Centro Regional Universitario Centro Norte (CRUCEN), Zacatecas.

A la conclusién del ejercicio presupuestario, el rubro de Bienes Muebles concluyé con un remanente de 5,669.6 miles de pesos derivados de
compromisos no devengados. Estos remanentes a propuesta de la Rectoria de esta Universidad y con fundamento en el articulo 17 del Reglamento de
Egresos de la UACh, se destinaran para el pago de los pasivos asociados a los compromisos no devengados y para otros proyectos especificos como
parte del presupuesto 2015.

En Otros de Inversién Fisica no se aplicaron recursos.

En lo correspondiente a Subsidios no se presupuestaron recursos:

En el rubro de Otros de Inversion el ejercicio pagado al 31 de diciembre de 2014 fue de 40,319.6 miles de pesos correspondientes al fondo rotatorio en
proceso de recuperacion.
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2. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

> Durante 2014 la UACh ejercio su presupuesto pagado a través de tres finalidades: Gobierno, Desarrollo Social y Desarrollo Econémico. La primera comprende la
funcién de Coordinacién de la Politica de Gobierno, la segunda considera la funcién de Educacion y la tercera considera la funcién Ciencia, Tecnologia e

Innovacion.

L

La finalidad Desarrollo Social presentd el 94.0% del ejercicio presupuestario pagado total de la UACh, y presentd un menor gasto de 5.9% en el
presupuesto pagado respecto al presupuesto aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacion y ejercicio de los recursos para atender las
actividades fundamentales de la UACh.

- Através de la funcién Educacion se erog la totalidad de los recursos de esta finalidad.

Mediante esta funcién la UACh suministré los recursos humanos requeridos para la atencion de mas de 5000 cursos anuales en los niveles de
educacion media, superior y de posgrado que imparte la Universidad (profesores, investigadores, técnicos académicos y personal de apoyo); la
construccion y mantenimiento de espacios dedicados a la docencia, asi como los complementos requeridos para el desarrollo adecuado y de alto
nivel relativas a la ensefianza (material y equipo, reactivos para laboratorio, entre otros); el apoyo para que los estudiantes cubran las actividades
practicas en diferentes escenarios del pais a través de practicas de campo; la actualizacién tecnologica de equipo de comunicacion, redes,
cémputo y software para apoyar la educacion presencial e impulsar la educacion a distancia; suministrar lo necesario para la alimentacion y
hospedaje de alumnos procedentes de las regiones mas marginadas del pais; proporcionar los espacios, los instructores y el equipo deportivo
requerido para hacer de la educacion un proceso integral, tanto en su inclusion en los planes de estudio, como en actividades de esparcimiento y
competencias con otras instituciones; complementar con cursos y actividades tendientes a inculcar los valores y mejorar la convivencia de los
estudiantes; acompafiar a los estudiantes con diversos tipos de problemas con esquemas de tutorias y asesorias; la revisién constante de los
planes y programas de estudio de todos los programas académicos y el analisis y propuesta de nuevos programas; capacitacion y actualizacion
del claustro de profesores; suministro de material bibliografico y publicaciones cientificas; y desarrollo de los procesos para crear el sistema de
informacién de servicios escolares y de control académico de estudiantes y profesores.

La finalidad Desarrollo Econémico presenté el 5.7% del ejercicio presupuestario pagado total de la UACh y registré un mayor gasto de 0.3% en el
presupuesto pagado respecto al presupuesto aprobado.

- Através de la funcién Ciencia, Tecnologia e Innovacién se erog6 el 100.0% de los recursos de esta finalidad.

Mediante esta funcién las acciones se orientaron al: a) Desarrollo de proyectos de investigacion con recursos institucionales; b) Desarrollo de
proyectos de investigacién con financiamiento externo; ¢) Gestion presupuestaria para incrementar el recurso destinado a actividades de
investigacion y posgrado; d) Sistematizacion del catalogo de innovaciones para su transferencia a los sectores interesados; e) Consolidacion de
grupos de investigacién en temas y areas prioritarias; y f) Fortalecimiento del posgrado institucional.

La finalidad Gobierno present6 el 0.3% del ejercicio presupuestario pagado total de la UACh y presenté un menor gasto de 0.5% en el presupuesto
pagado, respecto del presupuesto aprobado, que se explica por lo siguiente:

- Através de la funcién de Coordinacién de la Politica de Gobierno se erogd el 100.0% de los recursos de esta finalidad.

El Organo Interno de Control ha desarrollado sus programas de trabajo bajo las consideraciones de ese contexto, logrando que los actos de
fiscalizacién se homologuen en sus efectos a los propositos de la Administracion Publica Federal sin trasgredir la Autonomia de que le fue dotada
para su organizacién y crecimiento. En este sentido, las prioridades se tipificaron a partir de los siguientes ejes: a) La fiscalizacién del desempefio
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en las actividades sustantivas de docencia, investigacion, difusién de la cultura y servicio a través de auditorfas académicas a los procesos
académico-administrativos de acreditacion, de planes y programas de estudio, de compatibilidad de empleos, de proyectos de investigacién, de
ingreso, de matricula y de aprovechamiento académico; b) La fiscalizacién del gasto a través de un programa de auditorias administrativo-
financieras con el propésito de cerciorarse de la autenticidad del gasto y de que se realice conforme al marco normativo que lo regula; ¢) La
fiscalizacién del patrimonio universitario verificando su integridad, buen uso y resguardo; d) Los procesos de investigacion, deslinde de
responsabilidades y responsabilidad administrativa; y e) El seguimiento del sistema de acceso a la informacién y la transparencia.

3. ANALISIS DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS Y SU VINCULACION CON LAS METAS Y OBJETIVOS DE LA PLANEACION NACIONAL

> Para el ejercicio del presupuesto de egresos de 2014, la UACh contd con 10 programas presupuestarios.

> Las metas y objetivos de la planeacion nacional del desarrollo a los que apoya la UACh a través del ejercicio de los recursos asignados a los programas
presupuestarios de su responsabilidad son los siguientes:

Programas Presupuestarios de la Universidad Auténoma Chapingo y su Vinculacién con la Planeacién Nacional,

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Programa Presupuestario Objetivos del Programa Sectorial de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo

UACh (PEF 2014) Metas y objetivos Rural, Pesca y Alimentacion

E0O01 Desarrollo de los | 4. México Préspero. 1. Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversion en
Programas Educativos a Nivel | 419 Construir un sector capital fisico, humano y tecnolégico que garantice la seguridad alimentaria.
Medio Superior. agropecuario y pesquero productivo

que  garantice la  seguridad
alimentaria del pais.

E002 Desarrollo de los | 4. México Préspero. 1. Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversion en
Programas Educativos a Nivel | 419 Construir un sector capital fisico, humano y tecnolégico que garantice la seguridad alimentaria.
Superior. agropecuario y pesquero productivo

que  garantice la  seguridad
alimentaria del pais.

E003 Vinculacién entre los | 4. México Prospero. 1. Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversién en
servicios  Académicos  que 4.10 Construir un sector capital fisico, humano y tecnolégico que garantice la seguridad alimentaria.
Presta la Universidad | 35ropecuario y pesquero productivo

Autonoma  Chapingo 'y el | que  garantice la  seguridad
Desarrollo de la Investigacion | 5jimentaria del pais.

Cientifica y Tecnoldgica.

E004 Desarrollo y Aplicacién | 4. México Préspero. 1. Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversién en
de Programas Educativos en | 419 Construir un sector capital fisico, humano y tecnolégico que garantice la seguridad alimentaria.
materia Agropecuaria. agropecuario y pesquero productivo

que  garantice la  seguridad
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Programas Presupuestarios de la Universidad Auténoma Chapingo y su Vinculaci ion Nacional, 2014

Programa Presupuestario Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Objetivos del Programa Sectorial de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo

UACh (PEF 2014) Metas y objetivos Rural, Pesca y Alimentacion

alimentaria del pafs.

E005 Apoyo al Cambio | 4. México Préspero. 1. Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversién en
Tecnoldgico en las Actividades 4.10 capital fisico, humano y tecnolégico que garantice la seguridad alimentaria.
Agropecuarias, Rurales,
Acuicolas y Pesqueras.

Construir un sector
agropecuario y pesquero productivo
que  garantice la  seguridad
alimentaria del pafs.

1. Contribuir a elevar el nivel de desarrollo humano en su vertiente de educacion de

MO0O01 Actividades de apoyo | 4. México Préspero. ] A
los mexicanos que viven en zonas rurales y costeras.

administrativo.

1. Contribuir a elevar el nivel de desarrollo humano en su vertiente de educacion de

0001 Actividades de apoyo a | 4. México Préspero. ] A
los mexicanos que viven en zonas rurales y costeras.

la  Funcién Pdlblica y Buen

Gobierno.

K009 Proyectos de | 4. México Préspero. I1. Contrlbuw a elevar el nivel de desarr?llo humino en su vertiente de educacién de
infraestructura . social  de 0S mexicanos que viven en zonas rurales y costeras.

educacion.

1. Contribuir a elevar el nivel de desarrollo humano en su vertiente de educacién de

K027  Mantenimiento  de | 4. México Préspero. ; .
los mexicanos que viven en zonas rurales y costeras.

infraestructura.

1. Contribuir a elevar el nivel de desarrollo humano en su vertiente de educacién de

WO001 Operaciones ajenas 4. México Prospero. : .
los mexicanos que viven en zonas rurales y costeras.

FUENTE: Universidad Auténoma Chapingo.

Los programas presupuestarios de la UACh con mayor incidencia en el logro de las metas y objetivos de la planeacién nacional son los siguientes:

E001 DESARROLLO Y APLICACION DE PROGRAMAS EDUCATIVOS A NIVEL MEDIO SUPERIOR

> A través de este Programa a cargo de la Universidad Auténoma Chapingo, se registrd un ejercicio de recursos por 656,077.1 miles de pesos, lo que represent6
una disminucion de 6.8% con relacion al presupuesto aprobado y su comportamiento se explica a continuacion:

¢ Las principales acciones realizadas en este programa son: becas para estudiantes procedentes de zonas marginadas del pais; incremento de matricula;
aplicacién del examen de admisién a la universidad en aproximadamente 100 sedes en todo el pais; recursos para la instalacién y adquisicién de equipo de
redes y conectividad, cdmputo v licencias de software; material didactico para estudiantes; publicaciones cientificas, material bibliogréafico y bases de datos;
equipo y material deportivo; practicas de campo para estudiantes; mejora continua del programa académico; capacitacion de profesores; cursos de
desarrollo humano; participacién de estudiantes en concursos de conocimientos; programa de tutorias para estudiantes en dificultades; asesorias de pares
a estudiantes con problemas de bajo aprovechamiento escolar. Talleres de asesorias para alumnos con bajo rendimiento.
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> El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario representd el 30.2% del presupuesto total erogado por la Universidad Autonoma Chapingo
durante 2014, y su comportamiento se relaciona con el siguiente indicador:

*

Porcentaje de alumnos de origen rural que ingresan a Educacién de Nivel Medio Superior. Se alcanzé una tasa de ingreso de 26.5%, ya que se
atendieron 3,752 alumnos en los programas de propedéutico y preparatoria agricola. El porcentaje de cumplimiento de la meta anual es 97.1 igual al
original de 97.1.

- El resultado obtenido en este indicador contribuye a permitir el ingreso a educacién de nivel medio superior a estudiantes con bajos recursos
econdmicos y con interés primordial en proseguir estudios superiores relativos a las ciencias agropecuarias y de recursos naturales.

- Gracias a las acciones de promocion del examen de admision, se brindé acceso a la educacion media a jovenes de entre 14 y 17 afos, quienes
representaron 95% de la poblaciéon de primer grado de preparatoria agricola en el ciclo escolar 2013-2014.

- Delos jovenes que ingresaron al nivel medio superior en 2014, 57% concluyé sus estudios satisfactoriamente; cifra superior en 7 puntos porcentuales
al nivel actual de eficiencia terminal en dicho nivel educativo en el pais.

- Mas de cuatro quintas partes de los alumnos del nivel superior recibieron una beca y servicios asistenciales. Este esquema de apoyos ha permitido
disminuir las posibilidades de que los jovenes abandonen sus estudios por razones econémicas.

- Por cada alumno inscrito en el nivel medio superior, hay 13.69 profesores que desarrollan actividades de investigacion, docencia, servicio y difusion de
la cultura.

E002 DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS A NIVEL SUPERIOR

> A través de este programa presupuestario, a cargo de la Universidad Autonoma Chapingo, se registré un ejercicio de recursos por 932,465.9 miles pesos, lo
que representd una disminucién de 11.7% respecto al presupuesto aprobado, desarrollandose las siguientes acciones:

*

Las principales acciones son: becas para estudiantes procedentes de zonas marginadas del pais; recursos para la instalacion y adquisicion de equipo de
redes y conectividad, cbmputo v licencias de software; material didactico para estudiantes; publicaciones cientificas, material bibliogréafico y bases de datos;
equipo y material deportivo; practicas de campo para estudiantes; acreditacion de carreras y mejora continua de los programas académicos; nuevos
programas académicos para incrementar las oferta educativa; capacitacion de profesores; cursos de desarrollo humano; intercambio académico y movilidad
estudiantil nacional e internacional; estancias pre profesionales; participacion de estudiantes como ponentes en eventos cientificos; participacion de
estudiantes en foros y seminarios donde se presentan resultados de investigacion; revision de los planes de estudio y elaboracion de nuevas propuestas de
programas; programa universitario de tutorias para estudiantes en dificultades; asesorias de pares a estudiantes con problemas de bajo aprovechamiento
escolar.

> El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario representd el 42.9% del presupuesto total erogado por la Universidad Autonoma Chapingo
durante 2014, y su comportamiento se relaciona con el siguiente indicador:

L

Porcentaje de alumnos que concluyeron estudios de licenciatura respecto al afio base. En 2014 se registré un incremento de los jovenes que
concluyeron sus estudios de nivel licenciatura en tematicas vinculadas con el desarrollo agropecuario, de recursos naturales y de desarrollo rural de 46%
con respecto al afio base. Este incremento se debié a la aplicacién de politicas de ingreso institucionales que han permitido incrementar la matricula y a
diversas estrategias para mejorar la calidad de la educacién, como el Programa Institucional de Tutorias y de Asesorias.




CUENTA PUBLICA }2014

L

Tasa de titulacion de los alumnos de licenciatura. La tasa de titulacién de los alumnos en el mismo afio en que egresan aln representa un area de
oportunidad, pues este indicador se situé en 17%. Aun asi, si se contrasta el nimero total de egresados que se graduaron en el ejercicio fiscal 2014 este
porcentaje se incrementa a 51.61%; lo que significa que en general, a los alumnos de la UACh les toma mas de un afo concluir con sus trabajos de
titulacién. En este sentido, se han instrumentado mecanismos para ampliar las opciones de titulacion.

Eficiencia terminal. La eficiencia terminal en licenciatura es de 82%.

Alumnos con beca. Mas del 92% de los alumnos de licenciatura de la UACh contaron con beca y servicios asistenciales. El modelo educativo de la
Universidad, a través del cual el Gobierno federal otorga educacion de calidad, becas y servicios asistenciales a los jovenes de escasos recursos permite
contribuir a reducir las asimetrias existentes en el pais en materia de acceso a la educacion.

E003 VINCUI:ACION ENTRE LOS SERVICIOS ACADEMICOS QUE PRESTA LA UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO Y EL DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION CIENTIFICA'Y TECNOLOGICA

> A través de este programa presupuestario, a cargo de las Universidad Autonoma Chapingo, se registré un ejercicio de recursos por 189,446.5 miles de pesos,
lo que representd un incremento de 1.7% respecto del presupuesto aprobado, desarrollandose las siguientes acciones:

L4

Se definieron temas estratégicos para orientar la investigacion en ciencia, tecnologia e innovacion, dando prioridad a los temas de Cambio Climatico y
Administracion de Riesgos; Modelos Alternativos de Educacion y Capacitacion Comunitaria; Recursos Genéticos; Agricultura Alternativa; Energias Alternas;
Extensionismo y Gestién de la Innovacion; Inocuidad Agroalimentaria; Soberania Alimentaria, Desigualdad y Pobreza Alimentaria; Manejo y Uso Eficiente del
Agua. Para ello se han implementado proyectos estratégicos institucionales en seis de estos temas durante 2014. Respecto a la innovacién se ha
promovido el registro de la propiedad intelectual, tanto en Derechos de Obtentor de Variedades Vegetales y Patentes, hasta 2014 se alcanzd tener 10
Titulos de Obtentor vigentes y 20 Constancias de Presentacion ante el Servicio Nacional de Inspeccién y Certificacién de Semillas de la SAGARPA, entre las
especies que tienen Titulo de Obtentor o Constancia de Presentacién se encuentran nopal tunero, chile manzano, dalia, nochebuena, verdolaga, café,
tomate de cascara, frijol y maiz. Referente a registros en el Catalogo Nacional de Variedades Vegetales se han obtenido de 95 variedades. Respecto a
patentes se tienen 11 solicitudes ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), de las cuales ocho han pasado el Examen de Fondo como
parte del tramite interno.

Atencion especial se ha presentado a los proyectos de investigacién con financiamiento externo en ciencia, tecnologia e innovacién, ya que representa en
gran medida un enlace directo con el sector productivo para resolver problemas. Las principales fuentes de financiamiento son el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, la Secretarfa de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion, la Secretaria de Educacion Publica, el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia, el Servicio Nacional de Inspeccién y Certificacion de Semillas, entre otras instituciones.

> El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario present6 el 8.7% del presupuesto total erogado por la Universidad Auténoma Chapingo durante el
2014, y su comportamiento se relaciona con el siguiente indicador:

*

Porcentaje de variacién de los productores agricolas y pecuarios vinculados con proyectos de investigacién, respecto al afio base, a cargo de la
Direccion General de Investigacién y Posgrado, el cual observé un cumplimiento de 85.6% respecto al afio base. Los resultados del indicador permitieron
detectar areas de oportunidad en la definiciéon de metas.

- Tasa de variacion de tecnologias agricolas y pecuarias (patentes, registro de variedades y desarrollos tecnoldgicos generadas). En 2014 se otorgaron
recursos a investigadores de la Universidad que se materializaron en avances en investigacion y desarrollo de distintas variedades vegetales, entre ellas
el café Huatusco, Cempasuchil, tomate de cascara, verdolaga y el maiz; cuyo registro esta en proceso.
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- Porcentaje de cumplimiento de los proyectos de vinculacion y transferencia de tecnologia en los centros e institutos de la Universidad Auténoma
Chapingo. En 2014 todos los proyectos de vinculacion y transferencia de tecnologia cumplieron con los productos comprometidos, en el marco del
Reglamento para la creacion y operacion basica de los centros e institutos de investigacion.

- Porcentaje de Prestadores de Servicios Profesionales capacitados respecto a los programados. El nivel de cumplimiento de la meta fue de 88.3%. La
capacitacion a prestadores de servicios profesionales es muy importante porque se fortalecen las competencias de los agentes responsables de brindar
asesorfa a productores para lograr de esta manera, mejorar las actividades de produccion agropecuaria y forestal del pais.

- Tasa de cumplimiento de los proyectos de investigacién e innovacion tecnologica. El nivel de cumplimiento de este indicador fue de 95%. En algunos
casos se planted que el producto de los proyectos seria la publicacion de articulos o el registro de variedades, por lo que a la fecha se consideraron no
concluidos aunque sus resultados estan en proceso.

E004 DESARROLLO Y APLICACION DE PROGRAMAS EDUCATIVOS EN MATERIA AGROPECUARIA

> A través de este programa presupuestario, a cargo de la Universidad Auténoma Chapingo, se observé un ejercicio de recursos por 125,248.2 miles de pesos, lo
que representd el 16.5% con relacion al presupuesto aprobado y su comportamiento se explica de la siguiente manera:

¢ El posgrado de la Universidad Auténoma Chapingo ha estado evaluandose periddicamente por parte del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACyT) con resultados favorables. Durante el afio 2014 se realizaron acciones para preparar las solicitudes de evaluacién en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACyT, de un total de ocho programas de la Universidad (dos Doctorados y seis Maestrias) todos renovaron su
acreditacion. Lo anterior significa, que estos programas continuaran recibiendo becas para mantenimiento de los estudiantes, becas mixtas para movilidad
estudiantil y de profesores, y apoyos extraordinarios para el fortalecimiento de los programas de doctorado, entre otros. Actualmente, la UACh tiene
acreditados en el PNPC un total de 22 Programas de Posgrado; dos méas estan en evaluacién como programas de nueva creacion y otros dos estan en
proceso de reestructuracion. En 2014 se estimé que los beneficios econdémicos, directos y colaterales, que se derivan de la acreditacién de Programas de
Posgrado en el PNPC y del reconocimiento de profesores en el Sistema Nacional de Investigadores fue de 147,327.7 miles de pesos.

¢ Adicionalmente y con el fin de mejorar el funcionamiento del posgrado, se elaboré el Manual de Procedimientos de la Coordinacion General de Estudios de
Posgrado, mismo que fue aprobado por la Unidad de Programacién, Organizacién y Métodos de la institucion; se desarrollé un sistema electrénico para el
registro de aspirantes al posgrado; se tuvo un avance de 80% en el sistema de informacién del posgrado; se participé en la difusion de los Programas de
Posgrado, a través de las ferias organizadas por el CONACYT; se publicé el compendio de articulos de tesis de posgrado; se realizod el primer foro de
estudiantes de posgrado; y se organiz6 la primera bienvenida a estudiantes de posgrado, ademas de la realizacién del Premio Arturo Fregoso Urbina.
Asimismo, se concursé en la Convocatoria de Catedras CONACyT para Jévenes Investigadores lograndose la aprobacion de dos proyectos involucrando
cuatro catedras (Doctores contratados por CONACyYT hasta por 10 afios, pero asignados a la UACh).

> El ejercicio de los recursos del programa presupuestario represent6 el 5.8% del presupuesto total erogado por la Universidad Autonoma Chapingo durante
2014, y su comportamiento se relaciona con el siguiente indicador:

+ Porcentaje de posgrados que pertenecen al Programa Nacional de Posgrado del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT). El 100%
de los posgrados que se desarrollan en la Universidad Autonoma Chapingo pertenecen al Programa Nacional de Posgrados del CONACYT.
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- En el nivel Maestria, los egresados cuentan con dos afos para graduarse y en el doctorado, con cuatro. Al cierre del afio alcanz6 un porcentaje de
cumplimiento de 120.0% respecto a la meta aprobada. Este comportamiento se explica por la aplicacién del Reglamento de los posgrados, donde se
establecen sanciones a alumnos que se graddan fuera de los periodos estipulados.

- Latercera parte de los profesores investigadores de la UACh que cuenta con grado de doctor pertenece al Sistema Nacional de Investigadores, lo que
representa una ventaja institucional para que los cuadros formados en esta institucion tengan acceso a conocimientos actualizados en materia de
desarrollo cientifico y tecnolégico.

E005 APOYO AL CAMBIO TECNOLOGICO EN LAS ACTIVIDADES AGROPECUARIAS, RURALES, ACUICOLAS Y PESQUERAS

>

A través de este programa presupuestario, a cargo de la Universidad Auténoma Chapingo, se observé un ejercicio de recursos por 114,559.9 miles de pesos,
que representd el 99.7% respecto al presupuesto aprobado y su comportamiento se explican de la siguiente manera:

¢

La asignacion del presupuesto a proyectos de investigacion se realizé con un mayor rigor, cuidando que los mismos cumplieran con los aspectos sefalados
en las cuatro convocatorias por categoria de proyectos de investigacion; proyectos de investigacion convencionales, proyectos de desarrollo y transferencia
de tecnologia, proyectos estratégicos de Centros e Institutos y proyectos estratégicos institucionales. Por otra parte, la distribucion de los recursos
destinados a la investigacion se realizé con una mayor anticipacion y se pudieron ejercer de forma mas eficiente.

Una de la acciones en el programa presupuestario de Investigacion fue mejorar los procesos administrativos para hacer mas eficiente el proceso de
comprobacién y pagos, para lo cual se implementé la puesta en marcha de sistemas adecuados a cada area y asi brindar un apoyo mas eficaz a los
investigadores de la Universidad.

Otro aspecto importante fue el programa general para promover el ingreso al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) de los profesores de la Institucion,
el cual contd con varios programas especificos como son: apoyo a la publicacion de articulos cientificos, incentivo por publicar articulos en revistas de alto
impacto y estimulo por pertenecer al SNI. Estas acciones han permitido que se incremente el nimero de SNI hasta 118.

El ejercicio de los recursos del programa presupuestario represent6 el 5.3% del presupuesto total erogado por la Universidad Auténoma Chapingo durante
2014, y su comportamiento se relaciona con el siguiente indicador:

¢

Porcentaje de tecnologias adoptadas por los productores y usuarios vinculados con los sectores forestal y agropecuario, con respecto a las
tecnologias generadas en afios anteriores. Este indicador compara el nimero de productores que fueron receptores de las tecnologias generadas en la
Universidad Auténoma Chapingo en el afo, con relacién al nimero de tecnologias generadas el afio anterior. Al cierre del afo, el nimero de tecnologias
adoptadas fue de 42 respecto de las 42 generadas, lo que represent6 el 100% de la meta del indicador.

M001 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

>

A través de este programa presupuestario, a cargo de la Universidad Auténoma Chapingo, se observo un ejercicio de recursos por 86,470.4 miles de pesos, que
represento el 69.2% respecto al presupuesto aprobado y su comportamiento se explican de la siguiente manera:

*

Para el ejercicio fiscal 2014 y con la finalidad de realizar actividades de vigilancia en los procesos de presupuesto autorizado para este ejercicio, en las
instancias de mayor flujo de informacién y recursos, se instruyeron interventorfas en los rubros de: Tesoreria, Control Presupuestal, Recursos Humanos,
Alimentacién, Adquisiciones, Obra PUblica, Deudores Diversos y Bajas y Desalojos. Se realizaron 44 arqueos y se superviso la elaboracion de actas entrega
recepcion de los funcionarios.
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¢ Este programa no presenta indicador de desempefo.

0001 APOYO A LA FUNCION PUBLICA Y BUEN GOBIERNO

> A través de este programa presupuestario, a cargo de la Universidad Auténoma Chapingo, se observé un ejercicio de recursos por 6,997.9 miles de pesos, que
represento el 99.5% respecto al presupuesto aprobado y su comportamiento se explican de la siguiente manera:

. Para el ejercicio fiscal 2014 y con la finalidad de realizar actividades de vigilancia en los procesos de presupuesto autorizado para este ejercicio, en las
instancias de mayor flujo de informacién y recursos, se instruyeron interventorias en los rubros de: Tesorerfa, Control Presupuestal, Recursos Humanos,
Alimentacion, Adquisiciones, Obra Publica, Deudores Diversos y Bajas y Desalojos. Se realizaron 44 arqueos y se supervisé la elaboracion de actas entrega
recepcién de los funcionarios.

. Con indicadores de riesgo para la toma de decisiones, se establecié la metodologia para integrar el Programa Anual de Auditorias (PACA 2015)
Académicas y Financieras, se elaboré el Manual de Procedimientos de Auditorias Académicas, se realizaron 9 platicas de induccion denominadas “Fomento
de la cultura en la observancia de la legislacién universitaria para la prevencion de riesgos”, dirigida a los funcionarios de la Universidad. Platica a consejeros
de la Comision de Contraloria General Interna denominada: “omisiones constitucionales”, se atendieron inconformidades, quejas y denuncias.

. Este programa no presenta indicador de desempefo.

K009 PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL DE EDUCACION

> En este programa presupuestario el ejercido pagado presenta una variacién no definida con relacion al presupuesto aprobado, debido a que de origen la UACh
no tuvo presupuesto aprobado, no obstante se habilitaron recursos por adecuaciones presupuestarias por 11,816.1 miles de pesos, lo que represent6 el 39.7%
con relacion al presupuesto modificado y su comportamiento se explica con las siguientes acciones realizadas y avance fisico alcanzado:

. Se efectuaron adecuaciones presupuestarias para habilitar los recursos necesarios para la conclusion de la construccién de planta tratadora de aguas
residuales y el sistema integral de seguridad universitaria en la Unidad Regional Universitaria de Zonas Aridas, asi como el avance relativo en otras como la
construccion del médulo de aulas y areas para la atencién a alumnos de nivel propedéutico, construccion del edificio de aulas, biblioteca y almacén del
departamento de Agroecologia en su etapa de la elaboracion del proyecto ejecutivo completo y la construccién de laboratorio en el Centro Regional
Universitario Centro Norte (CRUCEN), Zacatecas.

K027 MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

> En este programa presupuestario el ejercido pagado presenta una variacién no definida con relacion al presupuesto aprobado, debido a que de origen la UACh
no tuvo presupuesto aprobado, no obstante se habilitaron recursos por adecuaciones presupuestarias por 7,252.8 miles de pesos, lo que representé el 75.6%
con relacion al presupuesto modificado y su comportamiento se explica de la siguiente manera:

. Se ejecutd el proyecto de colocacion de concreto ecoldgico tipo adoquin y reemplazo de drenaje en la explanada del H. Consejo Universitario y de las
especialidades de Irrigacion, Mecanica Agricola e Ingenieria Agroindustrial.

. El avance fisico del proyecto al cierre del ejercicio fue del 100.0%.
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WO001 OPERACIONES AJENAS

> A través de este programa presupuestario se manifiesta el monto de los fondos rotatorios pagados al 31 de diciembre de 2014 por 40,319.6 miles de pesos,
en proceso de recuperacion. Este programa no esta asociado a ningln indicador, no obstante el fondo rotatorio se recuperara en su totalidad a través de las
acciones del Organo Interno de Control.

4. CONTRATACIONES POR HONORARIOS Y TABULADORES Y REMUNERACIONES

> En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 69, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se informa que no se tuvieron
contrataciones bajo el régimen de honorarios en la Universidad Auténoma Chapingo en 2014.

> Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 21, pentltimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal
2014, se incluye la siguiente informacion sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

Tabulador de Sueldos y Salarios, y Remuneraciones

Universidad Auténoma Chapingo

Grupo de Personal L. Elementos Fijos Elementos Variables
Maximo

Minimo

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)

Rector 1,436,045.40 1,436,045.40 1,674,501.00
Director General 820,011.24 820,011.24 3,620,398.00
Director de Area 612,491.16 612,491.16 8,855,630.00
Subdireccion de Area 414,878.52 414,878.52 29,235,393.00
-.Coordinador 266,355.72 266,355.72 706,389.00
Jefatura de Departamento 204,555.00 204,555.00 18,517,996.00
Enlace (grupo P o equivalente)
Operativo
Base 948,276.00 948,276.00 1,333,114,544.00
Confianza
Categorias

FUENTE: Subdireccion de Recursos Humanos de la Universidad Auténoma Chapingo.
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