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1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

> En 2014 el presupuesto pagado del Instituto Naclonal de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE) fue de 399,413.3 miles de pesos, cifra superior en
1.6% con relacién al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debi6 principalmente al mayor ejercicio en el rubro de Gasto de Inversién (100.0%) en
virtud de que en el presupuesto original no se contemplaron recursos para este rubro.

GASTO CORRIENTE

> El Gasto Corriente pagado observd una disminucion de 1.1%, en relacion al presupuesto aprobado. Su evolucién por rubro de gasto se presenta a
continuacion:

¢ Las erogaciones en Servicios Personales registraron un mayor ejercicio presupuestario de 2.1% respecto al presupuesto aprobado, de acuerdo a lo
siguiente:
- Ampliacién liquida al presupuesto mediante Oficio 2014-38-90X-214 para cubrir los incrementos salariales y de prestaciones para el personal
Cientifico Tecnoldgico y administrativo de este Instituto.

- Ampliacion liquida al presupuesto mediante Oficios 2014-38-90X-192 y 2014-38-90X-262, para la creacién de 3 de plazas de personal Cientifico y
Tecnolégico y para la conversion de plazas de personal Cientifico y Tecnoldgico respectivamente.

- Reduccion liquida con el fin de dar cumplimiento al numeral 3 de las disposiciones especificas para la autorizacién de plazas presupuestarias de caracter
eventual de acuerdo al Oficio 2014-38-90X-386.

> En el rubro de Gasto de Operacién se registré un ejercicio presupuestario menor en 5.0%, en comparacion con el presupuesto aprobado, los cuales se
explican por capitulo de gasto de la siguiente manera:

¢ En Materiales y Suministros se registré un menor ejercicio de 5.2%, en comparacion con el presupuesto aprobado, derivado principalmente por lo siguiente:

- Este rubro se redujo en 900.0 miles de pesos, debido a los Oficios 2014-38-90X-445 y 2014-38-90X-451 emitidos por nuestra coordinadora
sectorial para efectos de control presupuestario,

¢ El presupuesto pagado en Servicios Generales registré un ejercicio menor de 4.9% respecto al presupuesto aprobado, que se explica principalmente por lo
siguiente:
- Menor gasto en los proyectos financiados con recursos autogenerados que originaron economias al final del ejercicio por 3,517.9 miles de pesos, por
otra parte, es importante mencionar que en el caso de recursos fiscales estos fueron erogados en un 100.0%

> En el rubro de Otros de Corriente, se observd un menor ejercicio presupuestario de 420.7 miles de pesos, equivalente a 82.4% respecto al presupuesto
aprobado. Esta variacion se explica por lo siguiente:
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¢ No existio la necesidad de erogar recursos por concepto de indemnizaciones, y responsabilidades.

> En el rubro de Subsidios, se observd un presupuesto pagado menor de 9,478.2 miles de pesos, equivalente a 93.6% del presupuesto aprobado, lo que
representa un menor ejercicio presupuestario de 6.4%, ésta variacion se explica por lo siguiente:

+ No se cont6 con la totalidad de los ingresos autogenerados presupuestados para este rubro, por lo que el gasto se ajusté a la baja.

GASTO DE INVERSION

> En Gasto de Inversién no se presupuestaron recursos, sin embargo se erogaron 10,544.1 miles de pesos, variacién que se comenta a continuacion:
¢ Lalnversion Fisica pagada no presentd monto aprobado, comportamiento que se explica con los siguientes elementos:

- Elrubro de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles no contd con recursos aprobados en el presupuesto original, para el segundo semestre del afio se
aprobaron recursos por 15,813.9 miles de pesos mediante Oficio 2014-38-90X-192 para el fortalecimiento de la infraestructura Cientifica y
Tecnolégica de este Instituto. Asi mismo se contd con una reduccién liquida al presupuesto de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles por 6,926.0
miles de pesos, debido a la cancelacién de 2 proyectos de inversion, contando al final del ejercicio con un presupuesto modificado de 8,887.9 miles de
pesos, mismo que se ejercié en su totalidad.

- Enlnversién Pdblica al igual que el rubro anterior no se contd con presupuesto aprobado en el presupuesto original, y durante el ejercicio se autorizaron
recursos por 1,656.2 miles de pesos, mismos que se erogaron en su totalidad.

- Enelrubro de Otros de Inversion no se presupuestaron recursos.

2. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

> Durante 2014 el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE) ejerci6 su presupuesto a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo
Econdémico. La primera comprende la funcién Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcion de Ciencia, Tecnologfa e Innovacion.

¢ La finalidad Desarrollo Econémico representé el 99.6% del ejercicio presupuestario total de la entidad, y present6 un crecimiento de 1.6%, respecto al
presupuesto aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacion y ejercicio de los recursos para atender las actividades fundamentales del Sector
Ciencia y Tecnologia.

- A través de la funcién Ciencia, Tecnologia e Innovacién se erogd el 100.0% de la finalidad, siendo la sub funcién Investigacion cientifica quien
ejercié el 96.9% de la finalidad y la sub funcidn servicios cientificos y Tecnologicos Unicamente el 3.1% restante.

*  Mediante esta funcion el INAOE persistié en su compromiso de contribuir al desarrollo tecnolégico y cientifico del pais para lo cual, se llevan a
cabo méas de 90 proyectos de investigacién tanto de ciencia basica como de transferencia de tecnologia, en lo que se refiere a formacion de
recursos humanos, el INAOE gradud 84 alumnos, 58 de Doctorado y 32 de Maestria, personal con alta capacitacion que se integrara en la vida
productiva, académica y cientifica del pals, se participd en la organizacién de eventos y congresos cientificos, se llevo a cabo la semana de la
ciencia, los traileres de la ciencia siguen con éxito y el INAOE esta ahora supervisando la construccién de un trailer para Tlaxcala . El Gran
Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano inicié operaciones y ya se esta realizando investigacion, no obstante que se encuentra en la fase de
terminacién, se concluyo el telescopio HAWC. Se llevan a cabo colaboraciones cientificas con el Gran Telescopio Canarias en Espafia.
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¢ lafinalidad Gobierno represento el 0.4% del ejercicio del presupuesto total del Instituto sin variacién, respecto al presupuesto aprobado.

- Mediante la funcién Coordinacién de la Politica de Gobierno se erogd el 100.0% del presupuesto ejercido de la finalidad.

= Esta funcién esta orientada a la vigilancia y control del uso de los recursos, apegados a la legislacion y la normatividad vigente y al seguimiento del
cumplimiento de diversos programas de buen gobierno establecidos por el gobierno Federal.

3. ANALISIS DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS Y SU VINCULACION CON LAS METAS Y OBJETIVOS DE LA PLANEACION NACIONAL

> Para el ejercicio del presupuesto de egresos de 2014, el INAOE cont6 con 6 programas presupuestarios de los cuales sélo 4 estan vinculados a los objetivos de

la Planeacién Nacional.

> Las metas y objetivos de la planeacion nacional del desarrollo a los que apoya el INAOE a través del ejercicio de los recursos asignados a los programas
presupuestarios de su responsabilidad son los siguientes:

Programas Presupuestarios del Instituto Nacional de Astrofisica,

Programa Presupuestario
(PEF 2014)

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Estrategia transversal

,

tica y Electrdnica y su Vinculacién con la Planeacion Nacional, 2014

Objetivos del Programa Sectorial Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2014-2018

U001 Apoyos para estudios e
investigaciones

E001 Realizacién de
investigacion  cientifica vy
elaboracion de publicaciones

E002 Desarrollo tecnolégico e
innovacién y elaboracion de
publicaciones

K010 Proyectos de
infraestructura social de
ciencia y tecnologfa

Metas y objetivos

3. México con Educacién de Calidad

3.5 Hacer del desarrollo cientifico,
tecnoldgico y la innovacion pilares
para el progreso econémico y social
sostenible.

3. México con Educacién de Calidad

3.5 Hacer del desarrollo cientifico,
tecnoldgico y la innovacion pilares
para el progreso econémico y social
sostenible.

3. México con Educacion de Calidad

3.5 Hacer del desarrollo cientifico,
tecnoldgico y la innovacion pilares
para el progreso econémico y social
sostenible.

3. México con Educacion de Calidad
3.5 Hacer del desarrollo cientifico,

El programa se encuentra alineado
a la Meta Nacional mencionada.

El programa se encuentra alineado
a la Meta Nacional mencionada.

El programa se encuentra alineado
a la Meta Nacional mencionada.

El programa se encuentra alineado
a la Meta Nacional mencionada.

Objetivo 4. Contribuir a la generacién, transferencia y aprovechamiento del
conocimiento, vinculando a instituciones de educacion superior y los centros
de investigacién con empresas.

Estrategia 4.1 Promover la vinculacién entre las IES y CPI con los sectores
publico, privado y social

Objetivo 4. Contribuir a la generacién, transferencia y aprovechamiento del
conocimiento, vinculando a instituciones de educacion superior y los centros
de investigacién con empresas.

Estrategia 4.1 Promover la vinculacién entre las IES y CPI con los sectores
publico, privado y social

Objetivo 4. Contribuir a la generacién, transferencia y aprovechamiento del
conocimiento, vinculando a instituciones de educacion superior y los centros
de investigacién con empresas.

Estrategia 4.1 Promover la vinculacion entre las IES y CPI con los sectores
publico, privado y social

Objetivo 5. Fortalecer la infraestructura cientifica y tecnolégica del pafs.
Estrategia 5.1 Apoyar el incremento, fortalecimiento y utilizacién eficiente de
la infraestructura de CTI del pais.
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Programas Presupuestarios del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica y su Vinculacién con la Planeacion Nacional, 2014

Programa Presupuestario Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

(PEF 2014) Metas y objetivos Estrategia transversal Tecnologia e Innovacion 2014-2018

tecnoldgico y la innovacion pilares
para el progreso econémico y social
sostenible.

Objetivos del Programa Sectorial Programa Especial de Ciencia,

FUENTE: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Los programas presupuestarios del INAOE con incidencia en el logro de las metas y objetivos de la planeacién nacional son los siguientes:

U001 APOYOS PARA ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

> A través de este Programa se registro un ejercicio de recursos por 9,478.2 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 6.4% con
relacion al presupuesto aprobado, como resultado de lo siguiente:

¢ Elrecurso presupuestado para este rubro a través de recursos autogenerados no fue captado en su totalidad, por lo que el gasto fue menor al previsto.

> El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario representd el 2.4% del presupuesto total erogado por el INAOE durante 2014, y su
comportamiento se relaciona con los siguientes indicadores:

¢ Contribucién de conocimiento a la competitividad el cual observé una eficiencia del 100%, toda vez que todos los proyectos y tesis realizadas
estuvieron orientadas al desarrollo socioeconémico. Los graduados de los programas del INAOE por lo general (en un porcentaje mayor al 85%) se integran
ya sea a estudios de doctorado o a actividades profesionales en su campo de estudio, aumentando la competitividad de la fuerza de trabajo del pais.

+ Eficiencia terminal, éste indicador presenta un cumplimiento del 54.7% al graduar a 58 alumnos sobre los 106 matriculados.

¢ Tasa de variaciéon de créditos educativos, no aplica, ya que todos los estudiantes gozan de becas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACyYT).

¢ Generacion de capital humano de alto nivel, éste rubro muestra una eficiencia de 46.0% toda vez que en el afio se tuvieron graduados de las
especialidades de PNP generando asi capital humano de alto nivel que contribuira al desarrollo cientifico y tecnolégico del pais.
E001 REALIZACION DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y ELEBORACION DE PUBLICACIONES

> A través de este programa presupuestario, se observé un ejercicio de recursos por 343,373.5 miles pesos, el cual fue mayor en 1.2% respecto al presupuesto
aprobado, la cual se explica por lo siguiente:

¢ Ampliaciones liquidas por 21,505.3 miles de pesos, principalmente para incrementos salariales y para el Programa de adquisiciones de bienes muebles.

¢ Reducciones liquidas por 7,832.2 miles derivadas de economias del capitulo Materiales y suministros, asi como por la cancelacion de 2 proyectos de
Inversion.
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El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario representd el 86.0% del presupuesto total erogado durante 2014, y su comportamiento se
relaciona con los siguientes indicadores:

*

Porcentaje de publicaciones arbitrada, el indice de eficiencia de este indicador fue del 83.3% toda vez que fueron arbitradas 150 publicaciones
cientificas de las 180 generadas. La productividad cientifica se manifiesta constante en un promedio de mas de 1.2 articulos arbitrados publicados en
revistas internacionales por investigador al afo.

Porcentaje de proyectos que contribuyen a la solucién de demandas regionales y sectoriales, este indicador tiene un avance del 100%. Todos los
proyectos de investigacion que se desarrollan en el INAOE contribuyen a las demandas regionales y sectoriales a través de libros, articulos con arbitraje
nacional e internacional citados por la comunidad académica y publico en general, formacion de recursos humanos y divulgacién de la ciencia a todos los
sectores del Estado de Puebla asi como a nivel Nacional e Internacional.

Eficiencia terminal, el presente indicador presenta un cumplimiento del 54.7% al graduar a 58 alumnos sobre los 106 matriculados. Con base en un mejor
criterio de seleccién, asi como a un seguimiento de la trayectoria escolar mas estricto, se espera mejorar la eficiencia terminal.

indice de calidad de los posgrados del Centro cumplié con un 70%, a diciembre de 2014 se tienen ocho programas de posgrado en el Instituto, todos
ellos dentro del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Conacyt. Tres de los programas son considerados de Competencia a Nivel
Internacional.

Numero de graduados en programas registrados en el Padron Nacional de Posgrado formados por investigador tiene un indice de eficiencia del
66.7%. Se graduaron 84 alumnos durante el 2014 y la planta de investigadores es de 126.

Proyectos por investigador, este indicador tuvo una eficiencia del 76.2% en el presente ejercicio al llevarse a cabo 96 proyectos sobre una planta de 126
investigadores. La participacion de los investigadores en la realizacion de proyectos ha permitido mejorar los indicadores de desempefio que marcan los
términos de referencia del Convenio de Administracién por Resultados.

E002 DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION Y ELABORACION DE PUBLICACIONES

> A través de este programa presupuestario, se registré un ejercicio de recursos por 12,272.6 miles de pesos, menor en 0.1% con relacién al presupuesto
aprobado, variacién que no se considera significativa.

>

El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario representd el 3.1% del presupuesto total erogado por el INAOE durante el 2014, y su
comportamiento se relaciona con los siguientes indicadores:

L4

Porcentaje de proyectos para transferencia del conocimiento, este indicador tuvo un indice de eficiencia de 6.3% y esto se debe a que la gran mayoria
de los proyectos estan orientados a ciencia basica.

Porcentaje de proyectos que contribuyen a la solucidon de demandas regionales y sectoriales este indicador tiene un avance del 100%. Todos los
proyectos de investigacién que se desarrollan en el INAOE contribuyen a las demandas regionales y sectoriales a través de libros, articulos con arbitraje
nacional e internacional citados por la comunidad académica y publico en general, formacion de recursos humanos y divulgacién de la ciencia a todos los
sectores del Estado de Puebla asi como a nivel Nacional e Internacional.
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+ Porcentaje de publicaciones arbitrada, el indice de eficiencia de este indicador fue del 83.3% toda vez que fueron arbitradas 150 publicaciones
cientificas de las 180 generadas. La productividad cientifica se manifiesta constante en un promedio de mas de 1.2 articulos arbitrados publicados en
revistas internacionales por investigador al afo.

+ Eficiencia terminal, el presente indicador presenta un cumplimiento del 54.7% al graduar a 58 alumnos sobre los 106 matriculados. Con base en un mejor
criterio de seleccién, asi como a un seguimiento de la trayectoria escolar mas estricto, se espera mejorar la eficiencia terminal.

+ Indice de calidad de los posgrados del Centro cumplié con un 72.5%. A diciembre de 2014 se tienen ocho programas de posgrado en el Instituto, todos
ellos dentro del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Conacyt. Tres de los programas son considerados de Competencia a Nivel
Internacional.

¢ Numero de graduados en programas registrados en el Padrén Nacional de Posgrado formados por investigador tiene un indice de eficiencia del
63.5%. Se graduaron 84 alumnos durante el 2014 y la planta de investigadores es de 126.

¢ Porcentaje de recursos autogenerados. La captacion de recursos autogenerados depende de la celebracion de contratos y/o convenios para la
transferencia de servicios, internos y externos. Para 2014 ascendié a 42.5 millones de pesos, por la prestacion de servicios de innovacion tecnolégica, que
en comparacion a los recursos totales del presupuesto original determina un 11.6% de gestién -eficacia. Cabe mencionar que la meta de captacion de
recursos autogenerados fue cumplida en un 94.5%.

+ Porcentaje de registros de propiedad intelectual transferidos por el Centro, tuvo un indice del 0.8% en virtud de que la mayoria de los proyectos
estan orientados a ciencia basica. Mediante la gestién y administracion de la propiedad intelectual del INAOE a través de la Oficina de Transferencia de
Tecnologia y Conocimiento, la cual ha sido ya certificada, se busca potencializar los procesos de blsqueda, oferta y comercializacion de los resultados de
las investigaciones y desarrollos tecnoldgicos del instituto, impactando favorablemente en la institucion.

+ Proyectos por investigador, este indicador tuvo una eficiencia del 76.2% en el presente ejercicio al llevarse a cabo 96 proyectos sobre una planta de 126
investigadores. La participacion de los investigadores en la realizacion de proyectos ha permitido mejorar los indicadores de desempefio que marcan los
términos de referencia del Convenio de Administracion por Resultados.

¢ Razon de productos de vinculacién generados por el personal académico adscrito al Centro, el indicador presenté un avance del 19.8%. Se pretende
que este indicador se incremente a través de concientizar al conjunto de investigadores de la importancia de llevar a cabo estrategias de vinculacién con
instituciones externas al INAOE, para crear una sinergia que redunde tanto en beneficio propio, como en resultados que impacten institucional, regional y
nacionalmente.

K010 PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL DE CIENCA Y TECNOLOGIA

> A través de este programa presupuestario, se registré un ejercicio de recursos por 2,443.1 miles de pesos, sin embargo en el presupuesto original no le fueron
asignados recursos.

¢ Elejercicio de los recursos de este programa presupuestario representé el 0.6% del presupuesto total erogado por el INAOE durante el 2014, y a través de
este programa se llevo a cabo la construccién y equipamiento del Centro de Visitantes del INAOE, un lugar para la divulgacién de la ciencia.




INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

4. CONTRATACIONES POR HONORARIOS Y TABULADORES Y REMUNERACIONES

> En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 69, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se proporciona la informacion sobre
las contrataciones por honorarios, se informa que el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica no contd con este tipo de contrataciones

> Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 21, pendltimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2014, se incluye la siguiente informacién sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

Tabulador de Sueldos y Salarios, y Remuneraciones

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Grupo de Personal '_ L. Elementos Fijos Elementos Variables

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)

Direccion General 1,841,800.08 1,841,800.08 2,472,584.00
Direccion General Adjunta
Direccion de Area 673,550.64 673,550.64 3,937,439.00
Subdireccién de Area 343,969.92 402,444.72 2,248,581.00
Jefatura de Departamento 204,555.00 265,839.60 3,379,745.00
Enlace (grupo P o equivalente)
Operativo
Base 73,972.00 146,368.40 17,701,488.00 2,770,750.00 1,903,431.00
Confianza
Categorias
Personal docente y/o Investigacion 83,890.20 408,207.60 144,250,265.00  30,000,000.00

FUENTE: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.




